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1. ACERCA DE ESTE INFORME

1.1 MARCO NORMATIVO: LEY 11/2018 INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

La Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 2014, por
la que se moadifica la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la divulgacion de informacién no
financiera e informacion sobre diversidad por parte de grandes empresas y grupos, tiene como
objetivo identificar riesgos para mejorar la sostenibilidad y aumentar la confianza de los
inversores, los consumidores y la sociedad en general.

La divulgacién de informacion no financiera o relacionada con la responsabilidad social
corporativa contribuye a medir, supervisar y gestionar el rendimiento de las empresas y su
impacto en la sociedad, y constituye una préactica habitual dentro del Grupo FCC.

A continuacion, se reportan todos los indicadores materiales para el grupo FCC solicitados en la
Ley 11/2018, relativos a cuestiones medioambientales y sociales, al respeto a los derechos
humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, asi como informacién relativa a los
empleados del Grupo. En caso de que algun indicador no sea material para el Grupo, se
mencionara expresamente.

Para la identificacion de los asuntos materiales, FCC ha actualizado su estudio de materialidad
para el afio 2019, descrito en el punto 1.3 del presente informe.

Siguiendo la practica del ejercicio anterior, y con el objetivo de adaptarse totalmente a los
requerimientos de la Ley, se han seguido los estandares de Global Reporting Initiative (GRI).

En aplicacion de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacion no financiera y diversidad, el Grupo FCC incluye en su Informe de Gestidn
Consolidado, correspondiente al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2019, el Estado de Informacion No Financiera (EINF).

El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del
proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus conclusiones, se adjunta como
anexo a este informe.
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1.2 ALCANCE DEL INFORME

El alcance de la informacion proporcionada en este informe se corresponde con el perimetro de
integracion empleado para la consolidacion financiera, considerandose los datos del 100% de
las empresas participadas sobre las que se tiene el control de la gestién, independientemente de
su participacion.

A continuacién, se detallan anotaciones al alcance de indicadores especificos. Estas pueden
deberse a la necesidad de realizar estimaciones, al no disponerse de la informacion necesaria
en febrero de 2020 para su cierre; asi como a exclusiones al alcance, para las que se detallan
los motivos:

e Cementos Portland Valderrivas: En indicadores ambientales, no se considera la actividad
de aridos, hormigén y mortero. La actividad de cemento supone el 86% en facturacion
de todo el Grupo Cementos Portland Valderrivas y cubre practicamente la totalidad de
impactos ambientales del Grupo.

e FCC Construccién: Por indisponibilidad de la informacién ambiental de 2019 de la obra
del metro de Riad y mantenimiento de la fase de ejecucion, se han considerado los datos
ambientales del ejercicio 2018. En la informacion ambiental de FCC Construccion incluye
FCC Industrial, Matinsa, Megaplas y Prefabricados Delta.

e FCC Medioambiente: En FCC Environment UK, se ha estimado el consumo de agua total
por ausencia de monitorizacion del consumo de agua procedente de suministro
municipal. Asimismo, por indisponibilidad de informacién actualizada de 2019, se han
incorporado los datos de 2018 de las emisiones netas de Gases de Efecto Invernadero
procedentes de los vertederos.

e Aqualia: En la informacion ambiental presentada, no se aporta informacion de aquellos
aspectos ambientales que no son significativos de acuerdo con la actividad que
desarrolla Aqualia en el pais. Asimismo, tampoco se proporciona informacion de los
paises en los que Aqualia empieza a operar y todavia no se han incorporado al sistema
de reporting. Por otro lado, tampoco se incorpora la actividad de obras que representa
aproximadamente el 15% de la cifra de negocio de Aqualia. Los datos mostrados se
refieren al periodo entre diciembre 2018 y noviembre 2019.
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1.3 ESTUDIO DE MATERIALIDAD DEL GRUPO FCC

En 2019 se ha llevado a cabo una actualizacion del estudio de materialidad previo, con el objetivo
de identificar aquellos asuntos sociales, medioambientales y econémicos mas relevantes para el
Grupo FCC y sus grupos de interés.

Esta revisién ha sido el resultado del estudio de cada una de las lineas de negocio: Aqualia, FCC
Medio Ambiente, FCC Construccién y Cementos Portland Valderrivas, y se ha articulado en las
siguientes etapas:

e Evaluaciéon externa: Tomando como base los resultados del estudio anterior, se ha
actualizado la relevancia externa de los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.
En esta evaluacion, se han analizado para cada una de las lineas de negocio,
informacion de competidores, principales asociaciones industriales, criterios evaluados
en el Dow Jones Sustainability Index, analisis de controversias en prensa, asi como los
asuntos materiales del sector identificados por SASB y GRI.

e Evaluacion interna: Se ha llevado a cabo una evaluacion de la relevancia interna de
cada uno de los asuntos, por parte de los principales responsables de cada linea de
negocio.

e Priorizacion y determinacién de los asuntos materiales: Agregando los resultados
de las etapas previas, se han determinado los asuntos materiales por cada linea de
negocio, y se han disefiado las matrices de materialidad, representando, en el eje de
ordenadas, la relevancia dada por los grupos de interés de la companiia y, en el eje de
abscisas, la relevancia otorgada por los representantes de cada una de las lineas de
negocio evaluadas.

A continuacion, se representan las matrices de materialidad de cada una de las lineas de negocio
del Grupo FCC. Los asuntos materiales, entendidos como aquellos que superan la puntuacién
media tanto en relevancia interna como externa, se encuentran enmarcados en los cuadros
destacados de cada matriz.

Como se puede observar, en todos los negocios la proteccidn de los recursos naturales escasos
es uno de los asuntos més relevantes tanto interna como externamente. Asimismo, es
especialmente relevante el bienestar y el crecimiento profesional del empleado en todos los
negocios. De caracter ambiental, las politicas para contener los efectos del cambio climatico y
socialmente, la salud ocupacional de empleados y contratistas son dos asuntos destacados tanto
internamente como externamente para los grupos de interés.

El desarrollo local, la experiencia del cliente, la promocién del respeto a los derechos humanos
y los sistemas de prevencién y mitigacion de la corrupcién, son asuntos que han sido
especialmente destacados por su importancia a nivel interno.
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2. EL GRUPO FCC Y SU ENTORNO

2.1 EL GRUPO FCC EN 2019
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En el ejercicio 2019, el Grupo ha sido protagonista de diversos proyectos sociales, ambientales
y de buen gobierno o proyectos ASG (Ambientales, sociales y de gobernanza) que han
contribuido a mejorar la calidad de vida de las personas y a su vez, han fomentado el crecimiento
econdmico y sostenible de las ciudades. Estos hitos han reforzado el compromiso de FCC con
sus grupos de interés y han posicionado a la organizacion como una entidad socialmente
responsable. A continuacién, se muestran una serie de hitos sociales, ambientales y de buen
gobierno desarrollados por el Grupo, durante el Gltimo ejercicio:

Adqualia lanza la 172 Edicién de su
Concurso Investigadores del Agua

Mujeres del Grupo FCC finalizan con éxito
el Programa de Desarrollo para la
Direcciénde Mujeres con Alto Potencial.

El Grupo FCC celebra el Dia
Internacional de la Mujer.

Aqualia, la Fundacién Real
Madrid y el Ayuntamiento de
Mazarrén, juntos porla
integracién de los nifios a
través del deporte.

FCC Medio Ambiente
desarrollara una planta de
Energia a partir de Residuosen
Drumgray (Escocia).

FCC Medio Ambiente gestiona
el servicio de siete de las diez
ciudades mas limpias de

Oncey ala Comision Europea

una campaiia de recogidade

FCC apoya a la Fundacion

por la integracién de la
diversidad.

FCC pone en marcha, junto
con la Fundacién Melior,

libros de texto y material

FCC celebrauna charla

informativa por el Dia
Internacional contra el
Cancer de Mama.

Nace Campus FCC, la
universidad corporativa del
Grupo.

Participacién de FCC Medio
Ambiente dentro del marco de
la COP25.

FCC Construccion 1#
empresa constructora del
mundo en unirse al grupe
“Sustainable Finance” de

United Nations de Global
Compact.

FCC Industrial primera

‘ FEBRERO

Espaiia Escolar. constructora en obtener el
certificado “Cero Residuos”.
w
w
& 4
= m
o o o w E
€ H = & 3
=]
< 3 S ﬁ 2z
o o <] &
g % FCC Construccion primera o0 g
R . L = empresa espafiola en obtener 8 [
El Grupo FCC incluido en el indice el certificado AENOR ISO b4 8 Campaia de Donacisn
FTSE4Good Index 44001 derelaciones de Sangre en FCC
: colaborativas.
Nace VIVE SALUDABLE, un compromiso FCC Medio Ambiente FCC Medio Ambiente

de FCC con el bienestar de las personas.

Lanzamiento del proyecto ADVISOR,
liderado por Aqualia, para la valorizacién
de subproductos animales.

FCC Construccion obtiene el registro de
huella de carbono, compensaciény
proyectos de absorcion de CO2 del
Ministerio para la Transicién Ecolégica.

FCC renueva su compromiso
conel Charter de la
Diversidad.

Alianza estratégica entre
ACNUR y Aqualia por el agua
y el saneamiento.

FCC Medio Ambiente
protagonista en la primera

edicién del Smart HSE Linkup.

FCC mejorala
accesibilidad en el
edificio corporativo de
Las Tablas.

FCC Construccion
obtiene el certificado de
la nueva norma ISO
45001:2018(Sistemas de
Gestion de la Seguridad y
la Salud en el Trabajo).

galardonada en los
Premios Solidarios ONCE
Aragén 2019

FCCsesumaala X
Carrera Popular del
Corazén en Madrid Rio.

FCC Construccion
presente en la Cumbre
2019de Accion Climatica
de Naciones Unidas

realiza la emision de un
bono verde porimporte
de 1.100 millones de
euros.

FCC Medio Ambiente
gana los World Smart
City Awards en la
categoriade Idea
Innovadora

En linea con los compromisos adquiridos por el Grupo FCC en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, a continuacién, se muestra el valor econémico directo generado y
distribuido del Grupo, de acuerdo con el estandar internacional Global Reporting Initiative (GRI).

De la siguiente tabla se deduce la contribucién del Grupo al desarrollo econémico y social, fruto
del trabajo y la coordinacion de las diferentes actividades que la integran en los distintos paises

en los que opera.

DICIEMBRE
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VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (miles de euros)

VALOR ECONOMICO GENERADO 6.541.625
Cifra de negocio 6.276.231

Otros ingresos 265.394

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 5.859.471
Costes operativos 3.588.867
Empleados 1.925.734

Proveedores de capital 191.024
Impuestos 149.066
Comunidad 4.780
VALOR ECONOMICO RETENIDO 682.154

2.2 EL MODELO DE NEGOCIO DEL GRUPO: CREACION DE CIUDADES SOSTENIBLES

El Grupo FCC es uno de los grupos de referencia internacional, proveedor de servicios
ciudadanos que, desde sus inicios, y debido a la naturaleza de su actividad, contribuye a mejorar
la calidad de vida de las personas, fomenta el bienestar de las comunidades y promueve el
desarrollo socioecondmico. En la actualidad, la presencia internacional de la compafiia abarca
cerca de 40 paises.

Las principales actividades del Grupo FCC se muestran a continuacion:

La definicién de la visién en el Grupo FCC permite establecer una meta futura de desempefio
que guia sus actuaciones y aporta un proposito a toda la compafiia. En este sentido, todas sus
lineas de negocio comparten la misma cultura en el desarrollo de sus actividades y, a través de
un proyecto comun, contribuyen al desarrollo econdmico, social y medioambiental de las
comunidades en las que estan presentes.

Actualmente, y gracias a su estrategia de negocio, el Grupo FCC es uno de los principales grupos
de servicios ciudadanos en el ambito internacional. De acuerdo con su Visién como Grupo, FCC
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trabaja cada dia por ser un grupo internacional de referencia en Servicios Ciudadanos que
ofrezca soluciones globales e innovadoras para la gestion eficiente de los recursos y mejora de
las infraestructuras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y el progreso
sostenible de la sociedad.

Creacion de ciudades sostenibles

Para conseguir materializar su Vision, y con el objetivo de responder a los desafios sociales,
ambientales y econémicos, el Grupo FCC pone al servicio de la sociedad el disefio y la gestion
eficiente y sostenible de sus principales servicios -la gestion integral del ciclo del agua, la
construccion de grandes obras de infraestructuras y los servicios medioambientales- para
mejorar el bienestar de las personas, haciendo de su Mision como Grupo, una realidad social
gue contribuye a la creacion de ciudades sostenibles y resilientes.

El modelo de negocio de FCC, sus distintas sociedades y las comunidades en las que opera,
estan expuestas a los grandes retos que derivan del crecimiento demografico, el cambio
climatico, la escasez de recursos naturales y el incremento de la desigualdad. En este contexto,
el Grupo FCC, a través de su Mision, da respuesta a todos estos desafios e impulsa el desarrollo
de las ciudades, detectando oportunidades vinculadas a su modelo de negocio y transformando
Su entorno competitivo.

Asimismo, con el objetivo de identificar y afrontar riesgos y oportunidades en materia de
sostenibilidad y para dar una respuesta a las expectativas de sus distintos grupos de interés, el
Grupo FCC apuesta por su estrategia de Responsabilidad Social Corporativa. Esto le permite
posicionarse a la vanguardia en materia social, econdmica y medioambiental y aportar soluciones
estratégicamente sostenibles a largo plazo, mediante programas especificos en el marco del
Plan Director de RSC 2020 y el seguimiento y la evaluacion de sus objetivos.

Para mantener un modelo de negocio unificado y sostenible FCC considera imprescindible el
cumplimiento de los mas altos parametros de excelencia operativa con la aplicacion de su Cédigo
Etico y de Conducta en todos los paises en los que opera y en todas las actividades que
desempeinia el Grupo.

Modelo transversal de creacién de valor

Con el objetivo de contribuir a la creacion de ciudades sostenibles y estar a la vanguardia en la
transicion hacia un nuevo paradigma econdémico, el Grupo FCC desarrolla su propio modelo
transversal de creacion de valor. Como factor diferencial con respecto al entorno competitivo.
Este modelo es transversal a cada una de las sociedades que componen el Grupo y se
caracteriza por cuatro aspectos clave:

e Ser un operador de experiencia centenaria en estos negocios, con una especializacion
técnica diferenciada, capaz de liderar grandes consorcios en proyectos complejos.

e Contar con un equipo humano altamente especializado y comprometido, que tiene entre
sus prioridades la proteccién de su seguridad y salud.

e Tener un arraigo local en los lugares donde desarrolla sus operaciones, lo que le hace
formar parte de las comunidades en las que opera, permitiendo desarrollar relaciones de
confianza.

e Tener un sélido posicionamiento internacional con amplias perspectivas de desarrollo en
mercados con grandes oportunidades.

La ambicion del Grupo FCC por contribuir a la creacion de las ciudades sostenibles del futuro es
un reto que requiere de la cooperacion y coordinacion de todas sus sociedades para dar
respuesta, no solo a los impactos asociados al cambio climatico sino también a los principales
retos identificados en materia social, econémica y de buen gobierno.
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El modelo transversal de creacidon de valor permite potenciar dicha cohesion y posicionar al
Grupo FCC como una entidad con un modelo de negocio a la vanguardia en la creacion de las
ciudades del futuro.

Para el Grupo FCC, las ciudades son el centro de los retos que se plantea en el ambito de la
sostenibilidad por lo que se configuran como los lugares donde desarrollar soluciones
innovadoras con un impacto significativo y rapido. La compafia contribuye a través de la
prestacion de servicios ciudadanos de calidad, innovadores y con altos estandares ambientales.

FCC Medio Ambiente —\ ~— Cementos Portland
A Servicios medioambientales Valderrivas ;
Infraestructuras

sosteniblesy eficientes

Gestion integral del agua

7
@ Aqualia— “— FCC Construccién @f
@]
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Un modelo de negocio a la vanguardia en la creacion de las ciudades del futuro

FCC Medio Ambiente

El &rea de Servicios Medioambientales del Grupo FCC lleva a cabo, desde hace méas de cien
afios, la prestacion de servicios municipales y gestién integral de residuos y sirve a casi 60
millones de personas en cerca de 5.000 municipios.

La compafiia opera en un total de 12 paises a través de una diversidad de servicios que reflejan
su dilatada experiencia en el sector, entre otros: la recoleccion, el tratamiento y reciclado, la
valorizacion energética y la eliminacion de residuos soélidos urbanos; la limpieza de vias publicas;
el mantenimiento de redes de alcantarillado; el mantenimiento y la conservacion de zonas verdes;
el tratamiento y la eliminacién de los residuos industriales; y la recuperacion de suelos
contaminados.

FCC Medio Ambiente esta constituida por 4 divisiones geograficas:

e |beria: FCC Medio Ambiente Espafia (Incluyendo el negocio de residuos industriales) y
FCC Environment Portugal

e Reino Unido: FCC Environment UK

e Centroy este de Europa: FCC Environment CEE

e Estados Unidos: FCC Environmental Services (USA)

En el ejercicio 2019, la cifra de negocio del &rea crecié un 3,29%, alcanzando los 2.915,2 millones
de euros, y el Resultado Antes de Impuestos aumentd hasta los 201,0 millones de euros, lo que
supone un incremento del 22,47% sobre 2018, y pasar de un 5,8% a un 6,9% sobre la cifra de
negocio. La contratacion ha crecido un 40,6% sobre el afio anterior, hasta los 3.032,3 millones
de euros, lo que sitta el volumen de cartera en 10.366,2 millones de euros.
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Anualmente, FCC Medio Ambiente gestiona en torno a 25 millones de toneladas de residuos y
produce cerca de 3,5 millones de toneladas de materias primas secundarias (MPS) y combustible
derivado de residuos (CDR). La compafiia dispone de mas de 700 instalaciones operativas de
manejo de residuos, de las cuales casi 200 son complejos ambientales dedicados al tratamiento
y reciclaje de estos, incluyendo 11 proyectos de valorizacion energética de residuos con una
capacidad de 3,2 millones de toneladas anuales y 360 MW de electricidad no fésil.

FCC Medio Ambiente ganadora de los premios World Smart City en la categoria de
Idea Innovadora

En esta linea de accion estratégica, FCC Medio Ambiente presenté en noviembre de 2019,
en el marco del Smart City Expo World Congress de Barcelona, la primera plataforma
industrial de e-movilidad para vehiculos de servicios urbanos.

El proyecto, que se centra en el desarrollo de un chasis plataforma 100% eléctrico, ha sido
desarrollado por FCC Medio Ambiente y el Grupo Irizar, y ha sido subvencionado por fondos
europeos en el marco del programa CIEN de CDTI del Ministerio de Economia y
Competitividad.

El objetivo estratégico de dicha plataforma es facilitar la implementacién de movilidad
asequible en servicios urbanos que reportara importantes beneficios ambientales, como la
reduccion total de contaminantes y ruido. Se pretende alcanzar una flota de 30.000 vehiculos
pesados diésel, lo que podria suponer una reduccién anual de la huella de carbono de casi
un millén de toneladas equivalentes de COz, y mas de 9.000 GWh de ahorro de consumo
energético en las ciudades espafiolas.

Aqualia

Aqualia es la compafiia del Grupo FCC responsable de la gestion integral del agua que, a través
de la aportacién de soluciones técnicas y la prestacion de servicios a lo largo de todo el ciclo,
contribuye a su objetivo de mejorar el bienestar de las personas en cada una de las comunidades
en las que operay fomentar la preservacion del recurso méas elemental para la sociedad: el agua.
Asimismo, Aqualia también desarrolla actividad de infraestructuras que supone
aproximadamente el 15% de su cifra de negocio de la compafiia.

Con presencia en 18 paises, Aqualia es uno de los operadores de mayor relevancia internacional
prestando sus servicios en distintas areas geograficas. Dentro de Espafia, la compafiia es capaz
de llegar a mas de 700 ayuntamientos, y fuera de Espafia, opera en mercados internacionales,
con proyectos en Europa, América Latina, Oriente Medio y el Norte Africa.

Aqualia cuenta con un total de 8.825 colaboradores y actla guiada por un objetivo comun: que
el crecimiento de la compafila mantenga los criterios de rentabilidad e integre todas las
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capacidades de la cadena de valor en el ciclo del agua, desde el disefio de las instalaciones
hasta la gestién de los proyectos de inversidn en sistemas hidricos.

Dicho modelo estratégico se reforz6 en 2018 con la incorporacién en el accionariado de FCC
Aqualia S.A. de IFM Global Infrastructure Fund, con una participacién minoritaria del 49%. En el
ejercicio 2019, la compafiia facturé 1.186,9 millones de euros, con un EBITDA de 281.7 millones
de euros y una cartera de negocio cercana a los 15.018,3 millones de euros.

La Responsabilidad Social Corporativa esta profundamente integrada en el modelo de negocio
de Agualia y, por ende, en sus operaciones diarias, tomando como referencia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Dicha apuesta de la compafia nace de sus
compromisos en materia social y medioambiental, con el fin de que estas cuestiones no queden
relegadas a un segundo plano por las decisiones empresariales.

La depuracion de las aguas como sinénimo de desarrollo y bienestar en Colombia

El CEO - director general de Aqualia, Félix Parra, intervino en el foro “Tratamiento de agua y
saneamiento basico: una necesidad de pais”, organizado por el grupo editorial Semana en
Bogota (Colombia), donde sefialé que “el agua debe de ser politica de estado”. Durante su
intervencion, Félix Parra puso en valor el proyecto de la PTAR Salitre (Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales) que Aqualia ejecuta en la capital colombiana para la descontaminacién
del rio Bogota y que supondra un importante avance en la calidad del agua y saneamiento
para el pais.

[ = R
Y SANEAMIENTO!
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FCC Construccién

El negocio de Construccién del Grupo FCC acumula mas de 120 afios de experiencia y su
presencia abarca un total de 20 paises. De hecho, se trata de un referente en la gestion y
ejecucién de obras civiles y de edificacion (residencial y no residencial) y sus actividades
comprenden todos los ambitos de la ingenieria y la construccion.

En la actualidad, es la cuarta empresa constructora en Espafia y se encuentra entre las 40
primeras del mundo. Cuenta con una probada experiencia en el desarrollo de proyectos en
régimen de concesion y dispone de un conjunto de empresas dedicadas al sector industrial,
agrupadas bajo la marca FCC Industrial, asi como otras actividades afines al sector de la
construccion (Matinsa, Megaplas y Prefabricados Delta).

En el ejercicio 2019, FCC Construccion registroé una cartera total agregada atribuible de 5.623,2
millones de euros. El resultado bruto de explotacién (EBITDA) alcanzé los 100,2 millones de
euros y la cifra de negocio se incrementa un 3,9% con respecto al ejercicio anterior y se sitla en
los 1.719,3 millones de euros. La cartera de proyectos internacionales se ha visto incrementada
durante el 2019, en un 5% y los ingresos de la actividad doméstica se han incrementado un 9,2%
con respecto al ejercicio anterior, situandose por encima de los 665 millones de euros.

FCC Construccion, pionera en obtener el certificado ISO 44001 por AENOR de
relaciones colaborativas

FCC Construccion fue pionera en conseguir la certificacion de AENOR de sistema de gestién
de las relaciones de trabajo colaborativas segin la Norma UNE-ISO 44001, que destaca la
puesta en marcha del Sistema de Gestidn de Relaciones de Trabajo Colaborativas (SGRTC).
Este se aplica a las relaciones estratégicas de alto impacto en el desempefio de la
organizaciéon con clientes, proveedores, colaboradores internos, externos y socios,
identificadas y gestionadas dentro del programa de relaciones colaborativas.

La certificacion 1SO 44001 verifica la puesta en marcha de un sistema de gestién eficaz e
inteligente de las relaciones de trabajo colaborativas que implica, entre otros beneficios, el
incremento de oportunidades de negocio, el control en la transferencia de conocimiento de las
partes, la capacidad de consolidar las relaciones con proveedores, clientes y socios basada
en una filosofia win-win, la optimizacion de costes y creacién de valor, asi como la capacidad
de fortalecer la competitividad para acceder a mercados internacionales.
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Cementos Portland Valderrivas

La actividad cementera del Grupo FCC se desarrolla a través de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. y sociedades dependientes, cuya linea de negocio esta orientada, principalmente, a la
fabricacion de cemento, que supuso mas de un 91% del total de ingresos en 2019. El resto del
porcentaje del modelo de negocio (9%) esta comprendido por las areas de hormigén, arido y
mortero.

En el Gltimo ejercicio, teniendo en cuenta la diversificacién geografica de la compaiiia, mas del
27% de los ingresos procedieron de Tinez y Reino Unido. Sin embargo, la presencia
internacional del Grupo no se limita a estos paises pues, ademas, también exporta al oeste y
norte de Africa, EEUU, centro América y varios paises de Europa.

Por otra parte, la estructura operativa de la compaifiia estd basada en el ciclo del negocio
cementero. Este Ultimo consiste en la extraccion de la materia prima (arido), el proceso de
fabricacion del clinker, cemento, hormigdn, mortero seco y especiales, y su distribucién final.

Cementos Portland Valderrivas es el primer grupo cementero en Espafia segin su capacidad
productiva y posee directa o indirectamente, centros de produccion en diversas comunidades del
pais: Cantabria, Pais Vasco, Navarra, La Rioja, Castilla y Leén, Madrid, Aragén, Andalucia y
Catalufia. Ademas, la distribucién de sus productos llega a de las 17 Comunidades Autbnomas.

2.3 EL ENTORNO DEL GRUPO FCC

Evolucién del entorno FCC

El Grupo FCC, como operador global de servicios ciudadanos, debe comprender el entorno en
el que desarrolla su negocio, asi como las tendencias que afectan al modo en el que la empresa
se relaciona con sus distintos grupos de interés. Para ello, la compafiia estudia y evalUa los retos
a los que se enfrenta como grupo con el objetivo de dar una respuesta eficaz y solventar los
distintos desafios demogréficos, econdmicos, sociales y ambientales.

En este sentido, el crecimiento demografico y el desplazamiento de millones de personas a los
principales nlcleos urbanos, esta teniendo un impacto en el crecimiento y urbanizacion de las
ciudades, estimandose que la inversién en infraestructura superara los tres billones de délares
anuales en las préximas décadas. De hecho, para 2050, las ciudades concentraran el 80% de la
poblacién mundial, poniéndose de manifiesto la necesidad de plantear soluciones innovadoras
al reto que plantea la sostenibilidad y el mantenimiento de las ciudades. Asimismo, la
construccion de edificios inteligentes, la gestion de riesgos ante el cambio climatico o la
accesibilidad urbana, son asuntos sobre los que ya se esta trabajando y que estan adquiriendo
cada vez més relevancia.

Ademas, las comunidades urbanas son hoy los principales centros de consumo de energia, pues
el 67% de la demanda mundial proviene de energia primaria, lo que implica un coste bastante
elevado para su transiciéon a una economia baja en carbono. En este contexto, la Agencia
Internacional de la Energia estima que para reducir y limitar la emisién de GEI a la atmdsfera, la
inversion en energia renovable y la eficiencia energética sera billonaria durante un dilatado
periodo de tiempo.

Por otra parte, para poder prestar estos servicios ciudadanos de calidad es necesario una
administracion eficiente en la gestion de recursos y una mayor colaboracién publico-privada.
Gobiernos, empresas y ciudadanos deben trabajar de forma conjunta para poder afrontar el
actual reto que esta suponiendo la planificacion urbana en un contexto de digitalizacion, ain mas,
con el incremento del empoderamiento de los ciudadanos en la toma de decisiones.

A su vez, la actual crisis climatica y, por consiguiente, la escasez de recursos naturales, estan
transformando el sistema productivo que requiere nuevos modelos de negocio mas eficientes y
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resilientes que garanticen la preservacion del entorno y mitiguen el impacto ambiental. En esta
linea, respecto al uso del agua y los residuos, se estima que, si para 2030 no se logran avances
en materia de eficiencia, las necesidades de los recursos hidricos a nivel mundial requeriran de
un incremento en la capacidad de suministro actual del 40%.

Ademas, la gestion de residuos también supone un gran problema para la sostenibilidad de las
ciudades del futuro, dado el incremento de la urbanizacién. Para enfrentar este reto es necesario
utilizar los residuos como principal fuente de energia e incrementar la eficiencia en su
eliminacion.

En el marco de su Plan Director de RSC 2020, el Grupo FCC, realiza un analisis del contexto
socioecondmico en el que desarrolla su actividad, teniendo en cuenta, de entre los principales
retos globales, aquellos que afectan a sus principales grupos de interés y repercuten,
indiscutiblemente, en su modelo de negocio.

En esta linea, a través de la aplicacién de los principios de actuacion recogidos en su Caédigo
Etico y de Conducta y, mediante el cumplimiento de las expectativas de los clientes, el Grupo
FCC contribuye a la creacion de valor social y al progreso y creacién de las ciudades sostenibles
del futuro. De esta forma, la compafila garantiza una relacion de transparencia con sus
stakeholders e innova en la prestacion de servicios, acorde a la evolucion de tendencias y a las
necesidades emergentes de las comunidades.

En este contexto, el Grupo analiza las siguientes tendencias y da respuesta, desde su modelo
de negocio, a cada una de ellas:

Empoderamiento de la ciudadania

La digitalizacion esta suponiendo la modificacion estructural de las relaciones que el individuo
establece con el entorno que le rodea, desde sus habitos de consumo hasta la forma de hacer
negocios. Dicha transformacion contribuye al empoderamiento del ciudadano y a una mayor
implicacion de este en la toma de decisiones que afectan indirectamente, al desarrollo de las
ciudades en las que vive.

Los ciudadanos, como consumidores de productos y servicios, son cada vez mas exigentes y
demandan mas informacién y de mayor calidad acerca de los mismos, sobre todo, gracias a la
interconectividad con su entorno y al facil acceso que tienen a los dispositivos inteligentes. La
compafiia pone en marcha un servicio integral multicanal para responder a las necesidades de
los clientes, establece sus propios sistemas de seguimiento de informaciéon en tiempo real o
incluso participa en mesas de didlogo para detectar posibles expectativas de sus grupos de
interés.

Soluciones contra el calentamiento global

Las empresas privadas desempefian un papel fundamental, a través del cumplimiento de sus
objetivos en materia de lucha contra el cambio climatico, en la transicidon hacia una economia
baja en carbono. La Cumbre del Clima de la ONU, celebrada en Madrid, puso de manifiesto la
dificultad de los Gobiernos de llegar a un consenso en materia de accioén climatica, no obstante,
se hizo un llamamiento a todos los paises para abordar el calentamiento global con esfuerzos y
planes mas ambiciosos. El Grupo FCC, en linea con su compromiso de contribuir a mitigar los
efectos del calentamiento global, lleva a cabo numerosas iniciativas como la implementacion de
la Norma ISO 50001 de eficiencia energética, la apuesta por energias limpias, la reduccion de
sus emisiones de GEI o la implementacién de su propia estrategia corporativa de Cambio
Climatico.
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Estrés hidrico, el agua como recurso escaso

El estrés hidrico y la presion existente sobre su demanda estan suponiendo un reto en la gestion
integral de este recurso y requiere potenciar el desarrollo tecnologico para mejorar la eficiencia
de su uso. En este contexto, la transformacion digital del sector implica un gran avance en el
control y seguimiento del agua, modificando la relacion que estan estableciendo actualmente las
compaiiias con sus consumidores. Con el fin de garantizar que todas las personas tengan acceso
al agua y, con el objetivo de reducir el estrés hidrico, el Grupo FCC apuesta por la inversion
continua en I+D+i, lo que le permite detectar oportunidades e implementar procesos mas
eficientes. También cuenta con especialistas en la gestion del ciclo integral del agua y apuesta
por la valorizacion energética del agua residual.

Metabolismo urbano y economia circular

Una de las prioridades globales de la Agenda 2030 se basa en la gestion eficiente y responsable
de los residuos sélidos y urbanos y en la reutilizacion del agua, mediante la economia circular,
una solucion econdmica y medioambientalmente sostenible. La aplicacion de dicho modelo
contribuye a reducir el impacto de las emisiones de GEIl y, a su vez, permite la generacion de
empleo.

Los sectores cuya actividad se centran en la etapa final del ciclo de vida de los productos, estan
adquiriendo una mayor relevancia y responsabilidad, pues son quienes deben hacer frente al
cumplimiento de la Directiva 2008/98/CE, en materia de gestion de residuos. Para ello, FCC pone
al servicio de los ciudadanos lineas de negocio especializadas en la gestidn de residuos y agua,
lleva a cabo proyectos en |+D+i destinados a alargar el ciclo de vida de los recursos, apoya
iniciativas publicas a través de la colaboracion publico-privada para acelerar la transicion al nuevo
modelo y trata de sensibilizar a sus colaboradores en materia ambiental.

Desigualdad y exclusién social

La desigualdad, la pobreza y la exclusiébn social son algunos de los grandes retos
socioecondmicos a los que se enfrenta nuestra era, acentuados, por la crisis econémica que han
sufrido, entre otros, los colectivos mas vulnerables. En este sentido, el sector privado, debe
promover iniciativas que contribuyan a paliar, en la medida de lo posible, las dificultades a las
que se enfrentan las personas con discapacidad y/o en riesgo de exclusion social. EIl compromiso
del Grupo FCC para reducir la desigualdad social se materializa a través de su implicacion en
los mas de 300 proyectos sociales en los que contribuye cada afo, y mediante las iniciativas
solidarias en las que participan los colaboradores del Grupo. La compafiia apuesta también por
la educacion y la formacion para contribuir al desarrollo de sus comunidades y renueva convenios
anualmente con las principales ONG para fomentar la inclusion social de los colectivos
desfavorecidos.
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3. BUEN GOBIERNO EN EL GRUPO FCC

3.1 BUEN GOBIERNO

La Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) recoge en su “Cédigo de buen gobierno
de las sociedades cotizadas (versién 2015)”, una serie de recomendaciones que permiten a las
empresas actuar con los mas altos estandares internacionales de gobierno corporativo. El Grupo
FCC, cumple total o parcialmente el 84,5% de las recomendaciones. De acuerdo con las mismas,
el Consejo de Administracién del Grupo FCC, responde a los principios de representatividad de
la estructura y equilibrio de su gobierno. El Grupo elabora todos los afios el “Informe Anual de
Gobierno Corporativo” y el “Informe Anual de Remuneraciones”, siguiendo la guia de reporte de
la CNMV.

3.1.1 Estructura de Gobierno

La Junta General de Accionistas es el maximo érgano de decisién de la Sociedad en las materias
propias de su competencia, las cuales quedan establecidas en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas de FCC.

FCC cuenta con un Consejo de Administracion al que le corresponden los més altos poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la compafiia y cumplir con su objeto
social, centrando su actividad fundamentalmente en la supervision de la gestion ordinaria de la
Sociedad encomendada a los consejeros ejecutivos y alta direccién, asi como en la
consideracion de todos aquellos asuntos de particular trascendencia para el Grupo. Para mayor
eficacia y transparencia en el cumplimiento de sus funciones, el Consejo de Administracion tiene
constituidas tres comisiones: la Comisién Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Control y la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Sera esta Ultima la encargada de elevar al
Consejo, las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros independientes.

JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS

Se rige por lo dispuesto en la Ley, los
Estatutos Sociales de la compaiiia, y
en el Reglamento de la Junta
General. Se garantiza la igualdad de
trato de todos los accionistas en
cuanto a la informacion, participacién
y el derecho al voto en la Junta
General.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

A cargo de la gestion vy
representacion del Grupo FCC. Es el
6rgano responsable de la supervisién
y el control de la gestion de la
compafila, encargada a los

COMISION EJECUTIVA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

Es el 6rgano encargado de:
informacion, asesoramiento y

Organo de delegacion permanente,
designado por el Consejo de

Administracion que es, a su vez, quien
define las competencias que le son
atribuibles, asi como los Consejeros
que forman parte de la misma. Es
responsable de la toma de decisiones
en relacion a las Inversiones del Grupo
FCC, el acceso a créditos, préstamos,
lineas de avales o afianzamiento, u
otros instrumentos de naturaleza
financiera.

Consejeros Ejecutivos y a la Alta
Direccion.

COMISION DE AUDITORIA Y

CONTROL

Apoya al Consejo revisando la
elaboracion de la informacion
econdmico-financiera, el control interno
y la independencia del auditor externo.
Los miembros deben contar con
conocimientos técnicos de los sectores
de actividad del Grupo.
Adicionalmente, al menos uno de los
miembros debe contar con los
conocimientos necesarios en
contabilidad y/o auditoria.

propuesta en materia de
nombramiento, reeleccion, ratificacion
y cese de consejeros, retribuciones de
los consejeros y altos directivos del
Grupo FCC, asi como de control de los
posibles conflictos de interés y
operaciones vinculadas, sin perjuicio
de otras funciones, cualesquiera que
sean, atribuidas por la Ley, los
Estatutos sociales de la Compaifiia o el
Reglamento del Consejo de
Administracion.
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Composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones?
e Comisién Ejecutiva
Presidenta Vicepresidenta Consejero
0 Comisién de Auditoria (Domincal) (Dominical) Delegado Dominical Dominical Ejecutivo Independiente
Esther Alcocer Esther Koplowitz Pablo Colio Alicia Alcocer Carmen Alcocer Gerardo Kuri Alvaro Vazquez
m Comisién de Nombramientos Koplowitz Romerode Juseu Abril Koplowitz Koplowitz Kauffmann de Lapuerta

y Retribuciones .
ﬂ Presidente de Comisién NITA

Dominical Dominical Dominical Dominical Dominical pendiente pendients
Carlos Slim Alejandro Aboumrad Alfonso Salem Juan Rodriguez Antonio Gémez Manuel Gil Henri Proglio
Helu Gonzélez Slim Torres Garcia Madrigal

3.1.2 Diversidad en el Consejo de Administracién

FCC garantiza la igualdad para todos sus trabajadores, desde su plantilla hasta los 6rganos de
gobierno.

El Reglamento del Consejo establece en su art. 38.4.h, y dentro de las funciones de la Comision
de Nombramientos y retribuciones: “Asistir al Consejo en su funcidon de velar porque los
procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras, de forma que la
Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
rednan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través del
Informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del escaso o nulo nimero de consejeras y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion”.

El porcentaje de consejeras en el Consejo de Administracion de FCC a 31 de diciembre de 2019
es del 28,57 por ciento.

En el Consejo de Administracion, el 50% de los miembros son de nacionalidad espafiola, siendo
el otro 50% de otras nacionalidades (México y Francia). A continuacion, se muestra graficamente
la composicion del Consejo:

! La mesa refleja la composicién del Consejo de Administracion al cierre del ejercicio. Con fecha 9 de
mayo de 2019 caus6 baja por motivos personales, como consejero Carlos M. Jarque Uribe.
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Nacionalidades del Consejo de Administracion de FCC COﬂSGjO de Administracion de FCC
14% -
64%

50% Espafiola 2204
= Extranjera

Dominicales = Independientes = Ejecutivos

Diversidad de género en el
Consejo de Administracién

14
consejeros

SN

29% 71%

3.1.3 Funcionamiento

El Consejo de Administracién del Grupo se ha reunido en un total de ocho ocasiones en 2019,
con una asistencia media del 96,52%. De esta manera se cumple con los requisitos del articulo
34.1 del Reglamento del Consejo de Administracion que estipula que “El Consejo de
Administracion se reunira con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
y en todo caso, al menos, una vez al trimestre, y siempre que lo requiera el interés de FCC,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio”.

Adicionalmente, el articulo 31.2 de los Estatutos Sociales dicta que “El Consejo de Administracion
se reunira al menos una vez al trimestre, y siempre que lo acuerde el presidente, o quien haga
sus veces, o cuando lo solicite la Comision Ejecutiva o, al menos, un tercio de los miembros del
Consejo.”
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3.1.4 Remuneracion de los Administradores

El articulo 28.2 del Reglamento del Consejo de Administracion estipula que la remuneracién de
los consejeros debe guardar una proporcién razonable con la importancia de la sociedad, la
situacién econémica que tenga en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracién establecido debera estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad, e incorporar las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

La Junta General se encarga de acordar las retribuciones de los miembros del Consejo en
funcién de las funciones y responsabilidades de cada uno. Existen, ademas, dietas por la
asistencia personal a las reuniones del Consejo y Comisiones internas que se convoquen durante
el afio, asi como otra cantidad variable para los consejeros ejecutivos en funcion del
cumplimiento de objetivos sociales.

La Politica de remuneraciones de FCC, asi como las retribuciones individualizadas devengadas
por los consejeros durante el ejercicio 2019, se encuentran publicadas en el Informe Anual sobre
Remuneraciones, disponible en la web corporativa del Grupo FCC.

Relacion con los
estandares de
Mercado y situacion
econdmica de la
compafiia

» Retribucién ligada a
la asistencia
Grr presencial a las
reuniones
1 b o

Vinculacion con el
desempefio Transparencia

profesional y
cualificacion I

3.2 CUMPLIMIENTO Y DEBIDA DILIGENCIA

El Grupo FCC se ha dotado de un sistema de Cumplimiento con el fin de garantizar que todas
las empresas y todos los empleados del Grupo se rigen conforme a determinados principios
éticos, establecidos en su Cadigo Etico y de Conducta, y de cara a fortalecer su control interno
para no incurrir en ningan ilicito penal.
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Con el fin de instaurar una cultura ética y de Cumplimiento en la compafiia, y garantizar la debida
diligencia, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

Disefio de una estructura organizativa de Cumplimiento, asignando responsabilidades
orientadas a garantizar el cumplimiento normativo dentro de FCC.

Aprobacién de un cuerpo normativo constituido por politicas, manuales y procedimientos.

Creacion de un Comité de Cumplimiento y se han nombrado Compliance Officers,
corporativo y en los negocios, encargados de dirigir el Modelo de Cumplimiento.

Realizacion de un analisis de riesgos penales, identificando qué delit