FCC Plan 10

&t 21 Mayo 2008
\ Presentacion Analistas
R




“Este informe puede contener afirmaciones futuras relacionadas con hechos aun no acaecidos.
Cualquier afirmacion que no trate de hechos concretos sobre actividades concretas, sino de
desarrollos que nosotros o nuestra direccion tenga la intencion, la expectativa, el proyecto, la
creencia o la anticipacion, de que vayan a ocurrir en el futuro seran considerados afirmaciones
futuras. Las afirmaciones futuras de la direccién estan basadas en asunciones y asesoramientos
fruto de experiencias pasadas y tendencias, condiciones actuales, desarrollos futuros previstos y
otros factores relevantes. En ningun caso seran consideradas como garantias de cumplimiento
futuro y, los resultados actuales, desarrollos y decisiones de negocio podran diferir de los previstos
en nuestras afirmaciones futuras. Estas afirmaciones también estan sujetas a riesgos e
incertidumbres tanto a corto como a largo plazo.”
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1. ENTORNO

Global

Desaceleracion de la economia Crecimiento paises
en los paises desarrollados emergentes
Incorporacion ala UE de Escasez de liquidez
nuevos paises
f Preocupacion por el medio -
Infraestructuras ambiente Servicios
Estancamiento del mercado de Incremento Residuos

la construccion en Espana generados y concienciacion

sobre reciclaje

Incremento de la Obra civil en
Espana Crecimiento de la

reutilizacion de residuos

I %

Decremento del mercado

inmobiliario residencial en Espafia Creciente escasez de agua

Crecimiento de la construccion y gestion Modernizacion de redes de
de infraestructuras en Europa del Este abastecimiento y saneamiento
de agua

Crecimiento de la
construccion y gestién de Privatizacion de los
infraestructuras en EEUU servicios publicos



2. SITUACION ACTUAL DEL GRUPO FCC

FCC es uno de los primeros grupos de servicios e infraestructuras por
volumen de cifra de negocio, por rentabilidad y por su situacion financiera saneada

2007
Cifra de Negocio 13.500 M € Deuda Neta total 6.000 M €
EBITDA 1.830 M € Deuda Neta con recurso/EBITDA 2,5
EBITDA / Cifra de Negocio 13,6% Cartera 88 d50M €
Beneficio Neto Atribuido 740 M € Capitalizacion bursatil (19/05/08) 6.246 M €
Cash Flow de Operaciones 1.150 M € Empleados 96.140 personas
Inversiones 1.470 M €

5 * Realia y Global Via en consolidacion por Puesta en Equivalencia



2. SITUACION ACTUAL DEL GRUPO FCC

FCC es uno de los primeros grupos de servicios e infraestructuras por volumen
de cifra de negocio, por rentabilidad y por su situacion financiera saneada

Distribucion por mercados 2007* Distribucion por actividades 2007*
(Cifra de Negocio) (Cifra de Negocio)
Internacional Cementos Servicios
37% 14%

35%

Espana

63% Construccion
51%
Distribucion por actividades 2007*
(EBITDA)
Cementos
34% Servicios
46%

Construccion
20%

6 * Realia y Global Via en consolidacion por Puesta en Equivalencia



2. SITUACION ACTUAL DEL GRUPO FCC

Servicios

Vocacion de liderazgo

Lider en Espanfa
Lider en Reino Unido

Tercera en Europa

Resumen 2007

Cifra de negocio: 4.714 M €
EBITDA: 836 M € (Margen:17,7%)

Residuos industriales, Residuos
urbanos, Aguas, Versia

Distribucidn geoqgrafica
(Cifra de negocio)
Otros Resto

EE.UU. Europa
4%
1% ° 12%

Reino
Unido

20%
Espana °

63%



2. SITUACION ACTUAL DEL GRUPO FCC

Infraestructuras

Vocacion de liderazgo

Segunda en Espana
Segunda en Austria
Tercera en Europa del Este

Quinta mundial por numero de
concesiones

Resumen 2007

Cifra de negocio: 6.957 M €
EBITDA: 358 M € (Margen: 5,1%)
Construccion y Global Via

Distribucion geografica
(Cifra de negocio)

Resto de Otgos
Europa 6%

1%

Centroy
Este de

Europa
36%

Espana
57%



2. SITUACION ACTUAL DEL GRUPO FCC

Vocacion de liderazgo

Lider en Espanfa

Presencia en los siguientes

paises:
Espanfa
EE. UL
Tunez

Latino América
Reino Unido
Otros

Resumen 2007

Cifra de negocio: 1.889 M €
EBITDA: 621 M € (Margen: 32,9%)

67,8% de Cementos Portland
Valderrivas

Distribucidon geoqgrafica

(Cifra de negocio)

R.Unido Otros
2% 1%

Latam
Tunez 4%
4%
EE.UU.
13%

Espana
76%



2. SITUACION ACTUAL DEL GRUPO FCC

Inmobiliaria

Vocacion de liderazqgo

v En sector comercial y
patrimonial

Resumen 2007
Realia (27,8%)
Cifra de negocio: 752 M €
EBITDA: 366 M €
Torre Picasso (100%)
Cifra de negocio: 25 M €
EBITDA: 21 M €

Distribucion geoqgrafica*
(Gross Asset Value)

Europa
25%

Espana
75%

* Informaciéon Realia



3. VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2010

El Grupo FCC en 2010 sera un grupo lider, diversificado e internacional, de
servicios e infraestructuras

Los objetivos del Plan Estratégico son la generacidon de valor para el accionista, el
mejor desarrollo profesional de nuestros empleados y la contribucion al desarrollo
sostenible de la comunidad

19 Consolidar negocios actuales Inversiones
» Mantener cuotas de mercado
1.390 M €

» Consolidar adquisiciones internacionales
» Rentabilidad y Cash Flow libre

2° Aprovechar las oportunidades de crecimiento
» Servicios, Agua, Concesiones

» Geografias estratégicas: Europa Central y del Este, 2580 M €
EE.UU., Reino Unido y paises emergentes

» Diversificacion Energia: Waste to Energy y apertura a
nuevas oportunidades

3° Incrementar la eficiencia de la organizacion
» Reingenieria organizativa y de procesos

50 M €

» Gestion del talento
»  Optimizacion de costes

4.020 M €

11



3. VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2010

El Grupo FCC en 2010 sera un grupo lider, diversificado e internacional, de

servicios e infraestructuras

Rentable
Mas del 50% de incremento de valor para

el accionista Dividendo

Incremento
Valor 5.000 M €

Equity Value

2007

2010

Diversificado
50% del EBITDA 2010 procedente de

Servicios
Medio Ambiente Construccion
36% - 239%

\ /A Cementos
Versia 26%
5% -b

Gestion Agua Torre Picasso

9% 1%

12

En expansion

10% crecimiento medio anual (CAGR) de la
cifra de negocio

+30%

2007 2010

Internacional

50% de la cifra de negocio 2010 es actividad
internacional

Internacional

50% .

Espaia
50%

En millones de Euros



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Consolidar
negocios
actuales

Aprovechar
las oportuni-
dades de
crecimiento

Incrementar
la eficiencia

10 iniciativas estratégicas del Plan 10

Servicios||Infraestr

Cemento

Inversion
atribuible

Realia GVI

1. Consolidacion de la cuota de mercado y Cash-Flow en
Espafia en Servicios, Infraestructuras, Cemento e Inmobiliaria

2. Consolidacion e integracion de WRG y HRS ‘/

3. Consolidacién e integracion de Alpine

4. Adquisiciones de Companias de residuos y gestion de aguas \/
enBuwropatentialydelbste = = = = = .. == |

5. Adquisiciéon de Compafiias de Servicios de residuos e

industriales y urbanos en EE.UU.

6. Desarrollo de Servicios en Reino Unido a través de PFls

7. Adquisicion de Compaifiias de Infraestructuras en EE.UU.

8. Desarrollo de Concesiones EE.UU., México y Europa

9. Desarrollo del negocio de Energia
10. Programa de Eficiencia, Reingenieria de procesos y Gestion del talento 50 M €

Inversiones periodo 2008-2010: 4.020 millones de Euros 2510 970 490

13

390 1.700

En millones de Euros



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Aprovechar las oportunidades de crecimiento - AREAS GEOGRAFICAS
ESTRATEGICAS

ESTADOS SEING
UNIDOS [ UNIDO ]
CENTRO Y ESTE
il W DE EUROPA
recry CImg CEMENTOS i

Venta ‘
Cruzada

KQ

A-SA-
SmVaK’

2 kanafizace Ostrava as,

Buy and Build

SN

CEMENTOS

GLOBAWVIA  [RTEARVAS
G CEMUSA —
HYDROCARBON RECOVERY
SERVICES
by >
C e
1 %

14



y b > 3
4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS  fCCservicios

Servicios focalizara sus prioridades estratégicas en la consolidacion de los
negocios actuales en Espafa y Reino Unido, y en el desarrollo de los mercados
de Europa Central y del Este y EE.UU.

Prioridades estratégicas

— Consolidacion de la cuota de mercado y generacion de

Cash-Flow en Espafia Inversiones
2008-2010
— Consolidacion e integracion de WRG (Waste Recycling (2.340 M £€)
Group) y HRS (Hydrocarbon Recovery Services) %

— Desarrollo de Servicios en Reino Unido a través de PFls 0100
0
— Desarrollo de la gestion de agua a través de PPP en v
Europa Central y del Este y paises emergentes

J Operativas

— Adquisiciones de Compaiiias de residuos y gestion de ,dA\dquisi(I;iién y
esarrolio
aguas en Europa del Este y Central (buy and build)

— Adquisicion de Companias de Servicios de residuos

industriales y urbanos en EE.UU.

15



y > 3
4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS  fFCCservicios

Servicios focalizara sus prioridades estratégicas en la consolidacion de los
negocios actuales en Espafa y Reino Unido, y en el desarrollo de los mercados

de Europa Central y del Este y EE.UU.

Incrementar Cifra de Negocio
en un 43 %

43%

2007 2010

Incrementar grado de Internacionalizacion

Cifra de negocio 2010

Otros
10%

Resto

Europa
1% Espana

52%

Reino Unido
27%

Centro y Este
de Europa

10%

16

Incrementar EBITDA
en 40%

40%

740

2007 2010

Diversificacion de Servicios
Cifra de negocio 2010

Proactiva
4% Agua
Medio 20%
Rl s

i Industriales
30% \ / 9%

Medio Ambiente Internacional
37%



g p > 2
4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS f€C crsia

Versia se focalizara en la rentabilidad de los negocios actuales y la revision
de su portfolio de negocios

Prioridades estratégicas

— Consolidacion de la cuota de mercado y generaciéon de

. Inversiones
Cash-Flow en Espana
e 2008-2010
= Consolidacion de las actividades de Conservacion y (170 M €)

Sistemas
= Mejora de la eficiencia del negocio de Handling

— Potenciacién de actividades sinérgicas con otras area
de negocio de FCC:

I Operativas

Adquisicion y
desarrollo

e Cemusa

— Revision estratégica del portfolio de negocios. ITVs y
Aparcamientos

17



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

FCCversia

Versia se focalizara en la rentabilidad de los negocios actuales y la revision

de su portfolio de negocios
Crecimiento Cifra de Negocio en un 8%

8%

2007 2010

Incrementar grado de Internacionalizacion
Ciira de negocio 2010

Otros
2%

Resto Europa
24%

EE.UU.

6% Espana

68%

18

Incrementar EBITDA en 21%

21%

2007 2010

Diversificacion de Servicios
Cifra de negocio 2010

Transportes Conservacion y

Sistemas
0
1% 6%

Handling Mobiliario Urbano

26% 18%
SVAT

3%

Logistica

Aparcamientos
8%

38%



y b > 2
4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS §C€ construccion

Construccion se focalizara en la consolidacion de los negocios actuales en
Espana y Europa Central y en el desarrollo de los mercados de Europa del
Este y EE.UU.

Prioridades estratégicas

— Consolidacion de la cuota de mercado y generacion de

Cash-Flow en Espafia Inversiones
- Consolidacién e Integracién de Alpine 2008-2010
(970 M €)

— Adquisicién de Compainias de Infraestructuras en EE.UU.
— Expansion en México y Centro Ameérica

— Analisis del mercado de Portugal

— Desarrollo de Concesiones greenfield en Europa Central y
del Este
J Operativas
— Desarrollo de mercados emergentes Adquisicion y
desarrollo

— Potenciacién de los negocios de Ibervia e Integralia en
Espanfna

— Potenciacion de Espelsa

19



y b > 2
4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS §C€ construccisn

Construccion se focalizara en la consolidacion de los negocios actuales en
Espana y Europa Central y en el desarrollo de los mercados de Europa del
Este y EE.UU.

Incrementar Cifra de Negocio en Incrementar EBITDA en 48%
un 38%

48%

2007 2010 2007 2010
Incrementar grado de Internacionalizacion Distribucién por Negocio
Ciira de negocio 2010 Cifra de negocio 2010
Otros (México, Centro América) Otios
EE.UU. 7% e 304 Residencial

3% 12%

residencial

Espana 23%

48%
Europa
42% Obra Civil

62%

20



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS u@

IMrEARSTRECTER ST

Global Via* propone un plan muy ambicioso de crecimiento en el mercado de
concesiones principalmente en Europa y America

Prioridades estratégicas**

— Creacion de Global Via como unidad de negocio

separada de Construccion Inversiones
2008-2010
— Transferencias de 36 concesiones de FCC y Caja Madrid (3.400 M €)
a Global Via

— Consolidacion de las 30 concesiones actuales en Espafia
100%

— Crecimiento en infraestructuras de transporte viario,
ferroviario y puertos en Espafnay Portugal

— Adquisicion de compania operadora de concesiones en Overat
erativas
EECIEE . v N
Adquisicion y
: . o desarrollo
— Desarrollo de Concesiones greenfield en Norteamérica

— Mantenimiento preferente de las concesiones con mayoria
de Global Via

** Objetivos basados en el Plan Estratégico de Global Via 2008-2010 21 * Global Via en consolidacion por Puesta en Equivalencia



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS u@

IMFEARSIRMCTEESE

Global Via* propone un plan muy ambicioso de crecimiento en el mercado de
concesiones principalmente en Europa y America

Incrementar Cifra de Negocio Incrementar EBITDA

2
2007 AU 2007 2010
Incrementar grado de Internacionalizacion Diversificacion de Concesiones
Citra de negocio 2010 Cifra de negocio 2010

Tranvias/Metros

Espaina

30% 30% Autopistas
52%
Edificios
4%

Puertos

Internacional 8%
70% 0 Aeropuertos

6%

22 * Global Via en consolidacion por Puesta en Equivalencia



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS @

CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

Cementos se centrara en la consolidacion de negocios actuales y la
generacion de Cash Flow para el Grupo

Prioridades estratégicas

— Consolidacion de la cuota de mercado y generacion

de los cash flow Inversiones
i isHIH 2008-2010
— Optimizacion de los costes de estructura (490 M €)

— Plan de Mejora Operativo a través de actuaciones en:
» Mejora de costes energéticos

« Potenciar productos de mayor valor agregado

* Mejora de la productividad de las plantas de EE.UU.

J Operativas
Adquisicion y
desarrollo

— Valorizacion energética de residuos
— Potenciar la exportacion

— Aprovechamiento de sinergias con FCC

23



N4

GEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Cementos se centrara en la consolidacion de negocios actuales y la

generacion de Cash Flow para el Grupo

Incrementar Cifra de Negocio
enun 3 %

3%

2007 2010

Incrementar grado de Internacionalizacion
Ciira de negocio 2010

Otros
11%
EE.UU.

0
i Espana

60%
Resto Europ
12%

Reino Unido
3%

24

Incrementar flujo de caja libre de
explotacion un 167%

2007 2010

Diversificacion de Productos
Cifra de negocio 2010

Aridos Otros

0,
Mortero % 3%

4%

Hormigon
19%

Cemento
70%



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS REALIA

Realia* reenfocara su negocio hacia la gestion patrimonial, aumentando el peso
del negocio patrimonial hasta el 65-70% del valor de sus activos, asi como

mantendra su vocacion de crecimiento internacional
Prioridades estratégicas

— Esfuerzo inversor en Patrimonio con el objetivo de

alcanzar hasta 65-70% del valor de los Activos

— Gestion del portfolio de Patrimonio y Suelo.

Desinversiones del periodo: 1.030 millones de Euros

— Gestion de suelo, foco en las areas geograficas de mayor

demanda esperada: Madrid, Barcelona, Valencia y Sevilla
— Consolidacion inversiones en Polonia y Rumania

— Puesta en marcha de promociones de VPP y Vivienda
libre de precio asequible. Desarrollo de acciones

comerciales para reducir el stock de viviendas

25

Inversiones

2008-2010
(1.400 M €)

100%

—/

J Operativas
Adquisicion y
desarrollo

* Realia en consolidacion por Puesta en Equivalencia



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS REALIA

Realia* reenfocara su negocio hacia la gestion patrimonial, aumentando el peso
del negocio patrimonial hasta el 65-70% del valor de sus activos, asi como
mantendra su vocacion de crecimiento internacional

Cifra de Negocio

-11%

2007 2010

Diversificacion de Productos
Cifra de negocio 2010

Ventas Patrimonio
11%

Suelo

Patrimonio 37%

26%

Promociones
26%

EBITDA
-5%

2007 2010

Incrementar grado de Internacionalizacion
EBITDA 2010

Internacional
25%

\ / 75%

* Realia en consolidacion por Puesta en Equivalencia

26



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Aprovechar las oportunidades de crecimiento - ENERGIA
Compromiso de Eficiencia Energética y Sostenibilidad Medioambiental

 Crecimiento de demanda ‘
energética

« Necesidad reduccion Sector de
emisiones de efecto la Energia

invernadero %

* Incremento de residuos
Posicionarse en el sector de la energia en geografias estratégicas para FCC

 Reordenacion del sector

Servicios d -
Produccion de

» Capacidades propias
de FCC: Servicios, RSU,
Agua, Cementos,
Infraestructuras

Cogeneracion ahorro

o Energia
energetico

27



4. PRIGRIDADES ESTRATEGICAS

Incrementar la eficiencia de la organizacion — OPTIMIZACION DE COSTES

» Reingenieria de procesos » Eficiencia, productividad y calidad
» Gestion del talento » Generacion de Cash Flow Libre
» Optimizacion de costes » Empresa agil y dinamica
., M € Mejor : .
e Reduccion de 1OOEB:|€-|-DKJO o Reingenieria
2) costes generales de Procesos
"KJ@ J /30 M €
Incremento
Equity Value
— Iniciativas: | — Reingenieria de procesos

* Optimizacidén de consumos —  Servicios compartidos

» Gestion conjunta para el Grupo

_ — Proyecto Integra
« Agregacion de volumenes de compra

— Categorias: Viajes, Comunicaciones, ﬁ
Energia, etc. ‘hk@j@

28



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Incrementar la eficiencia de la organizacién — GESTION DEL TALENTO

1. Atraer y retener talento, motivar
Plan de Desarrollo de Directivos

Plan de rotacion y formacién

2. Participar en el desarrollo y logros del Plan Estratégico
Plan de Comunicacion interna

Direccion por Resultados y Plan de Incentivos asociado

Canal de Sugerencias
3. Internacionalizacion del equipo directivo

4. Aumentar la productividad y reducir/contener los costes
Planificacion de plantillas y seguimiento de la productividad

5. Mejorar en prevencion de riesgos laborales

29



4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Incrementar la eficiencia de la organizacién — DIRECCION POR RESULTADOS

Se introduce una Direccion por Resultados para consolidar
una gestion por objetivos del equipo directivo

Se establecen anualmente entre 3y 5 objetivos del Plan
Estratégico

Anualmente se aprobaran los objetivos formulados y su
evaluacion

Si se supera un umbral de cumplimiento del 90% del objetivo,
se asignara un incentivo econdémico

30



5. INICIATIVAS CORPORATIVAS

Responsabilidad Social Corporativay Buen Gobierno

Buen Gobhierno
Corporativo

(Caddigo Etico, IAGC, B _ ]
Gestion integrada de la RSC normas de buen Diadlogo grupo de interés

(Politicas de Grupo comunes) gobierno) (Expectativas y respuesta)

Desarrollo Sostenible

(Lucha contra el cambio
climatico y eco-eficiencia)

Comunicacion Responsable

(Informes anuales, web, intranet,
Boletin FCC)

Reputacion social

(Participacion en foros, riesgos
reputacionales)

Compromiso

(Plan Director, objetivos y
cuadro de mando)

Dimensidn social interna Ciudadania Corporativa

(Atraccion y retencion del talento, ( Linea de accidn social, voluntariado
seguridad y salud laboral, conciliacion, corporativo, patrocinio, mecenazgo)
diversidad, integridad de los colectivos

desfavorecidos) .



6. CREACION DE VALOR: MAGNITUDES FINANCIERAS

El Plan Estratégico se centra en generar valor a través de: consolidar nuestra
posicion actual, aprovechar oportunidades de expansion y optimizar la rentabilidad

2007 2010

+ 30% Incremento
13.500 M € + 10% CAGR 18.000 M €

1.830 M € + 30% Incremento 2.400 M €
+10% CAGR

20 <30

+ 287% Incremento

190 M€ +57% CAGR

735 M €

Inversiones Periodo 2008 — 2010 4.000 M €

32



6. CREACION DE VALOR: MAGNITUDES FINANCIERAS

El Plan Estratégico se centra en generar valor a través de: consolidar nuestra
posicion actual, aprovechar oportunidades de expansion y optimizar la rentabilidad

2007 2010
+ 50% Incremento DiVide”dosl\(/?Sém)
~ Incremento de Increr;er?tg%quity Value
Valor 5.000 M € ~4 100 M €

o Mejora del ROCE en 0
6,5% 100 pp.bb. 7,5%

+ 15% Incremento

260 M € + 4% CAGR s

465 M € + 25% Incremento 600 M €
+ 9% CAGR

Inversiones Periodo 2008 — 2010 4.000 M €

33



6. CREACION DE VALOR: MAGNITUDES FINANCIERAS

Estrategia financiera

Capacidad y solvencia financiera
Disciplina financiera

Transparencia

Internacionalizacion fuentes de recursos
Relaciéon con inversores

Free Cash Flow/

Equity Value 2008-2010 Deuda neta con recurso/
Incremento del FCF Yield en 880 pp.bb EBITDA 2008-2010

880 pp.bb.

2007 2010 2007 2010

34



6. CREACION DE VALOR: MAGNITUDES FINANCIERAS

Estrategia financiera

Inversiones por tipologia Inversiones por Area
2008-2010 2008-2010
Operativas (36%) Versia (4%) otros (1%)
1.400 M € LOME S T5ome

Infraestructuras
Adquisicion y (24%) 970 M € Servicios (58%)
Desarrollo (64%) 2.340 M €
2.600 M €

Grupo FCC: 4.000 M € Grupo FCC: 4.000 M €

35



6. CREACION DE VALOR: MAGNITUDES FINANCIERAS

Endeudamiento Financiero Neto 2008-2010

Flujos de Caja
Flujo de Caja por op. de Explotacién
Inversiones

Flujo de Caja Libre

En millones de Euros

. a 1.230
Inversiones Dividendos -

de adquisicién
y desarrollo 1.080

5.000
Inversiones co
Operativas 210
Desimersn
Cash Flow
Operativo

Endeudamiento

Financiero Neto Cash flow antes de inversiones
2007 adquisicion y desarrollo = 3.800 M €

36

2008-2010
5.000

4.000
>1.200

Cambio
Intereses  de perimetro

50

Endeudamiento
Financiero Neto
2010

* Dividendos pagados incluyendo minoritarios



/. RESUMEN

El Grupo FCC en 2010 sera un grupo lider, diversificado e internacional, de
servicios e infraestructuras

Los objetivos del Plan Estratégico son la generacidon de valor para el accionista, el
mejor desarrollo profesional de nuestros empleados y la contribucion al desarrollo
sostenible de la comunidad

1% Consolidar negocios actuales Inversiones
» Mantener cuotas de mercado
» Consolidar adquisiciones internacionales 1.390 M €
» Rentabilidad y Cash Flow libre

2° Aprovechar las oportunidades de crecimiento
» Servicios, Agua, Concesiones

» Geografias estratégicas: Europa Central y del Este, 2580 M €
EE.UU., Reino Unido y paises emergentes

» Diversificacion Energia: Waste to Energy y apertura a
nuevas oportunidades

3 Incrementar la eficiencia de la organizacion
» Reingenieria organizativa y de procesos

50 M €

» Gestion del talento
» Optimizacion de costes

4.020 M €
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/. RESUMEN

Los objetivos del Plan Estratégico son la generacion de valor para el accionista,
el mejor desarrollo profesional de nuestros empleados y la contribucion al

desarrollo sostenible de la comunidad

Crecimiento Equity Value

Incremento
Valor 2009
Incremento
Valor 2008 ~1.400M €
~850M € Incremento
Valor 2010
~2.700M €
Equity Value 2008 2009 2010

2007

38

21800 Divid. 2008-2010

~ Incremento Equit
G0y Value 2010 auiy

Equity Value 2007

TRS 2008-2010

Incremento
Valor
~5.000 M €

En millones de Euros



/. RESUMEN

El Grupo FCC en 2010 sera un grupo lider, diversificado e internacional, de
servicios e infraestructuras

Creacion de Valor: Magnitudes Financieras

2007 Incremento 2010 2007 Incremento 2010
Cifra de Deuda con
_ 13.500 + 30% 18.000 recurso/ 25 <30
negocio EBITDA
Deuda
0
EBITDA 1.830 + 30% 2.400 Neta total 6.000 + 18% 7.100
Resultado
Neto 465 + 25% 600  CashFlow| 494 o
Ordinario Libre

Inversiones Periodo 2008 -2010:; 4.000 millones de Euros

39 En millones de Euros



/. RESUMEN

El Grupo FCC en 2010 sera un grupo lider, diversificado e internacional, de

servicios e infraestructuras

Rentable
Mas del 50% de incremento de valor para

el accionista Dividendo

Incremento
Valor 5.000 M €

Equity Value

2007

2010

Diversificado
50% del EBITDA 2010 procedente de

Servicios
Medio Ambiente Construccion
36% - 239%

\ /A Cementos
Versia 26%
5% -b

Gestion Agua Torre Picasso

9% 1%

40

En expansion

10% crecimiento medio anual (CAGR) de la
cifra de negocio

+30%

2007 2010

Internacional

50% de la cifra de negocio 2010 es actividad
internacional

Internacional

50% .

Espaia
50%

En millones de Euros



