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Grupo FCC

1.1. El Grupo FCC
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. de

Mas de

100 anos
de experiencia

Lider en servicios
medioambientales,
Agua y desarrollo
de infraestructuras

@

Mas de

54.000

empleados

5.952 ME€ de facturacién
834 M€ EBITDA en 2016

Operaciones en

mas de 50 paises,
48% de los ingresos de
mercados internacionales
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Servicios Ciudadanos

Elevada
visibilidad de
iIngresos
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Oferta integrada de servicios
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Servicios Ciudadanos

Grupo FCC
1.2. Historia

Nace Primer contrato de Primer Construccién de Contrato de Primera gran obra  Primer contrato * Primer contrato de
Fomento servicios de impieza  contrato la estacion recoleccion de en el exterior: de Recogiday Gestion Integral del

de Obras 'y y conservacion del de servicios en Término/Francia residuos sé6lidos  Soterramiento de Limpieza Agua en la ciudad de Vigo
Construcciones alcantarillado de Madrid en Barcelona Madrid-Zaragoza 640 km de la red de residuos « Primeros camiones de
(FOCSA) Barcelona telefénica de Tripoli  urbanos en

recogida ecolégicos de

il Rein JLAle gas licuado de petréleo

(Brighton & Hove)

Construcciones y Adquisicién Refuerzo en Primera empresa Adjudicacion del . Entrada Grupo Slim « Primer contrato de « Primera obra
Contratas, S.A. se de AS.A Reino Unido con espariola en Metro de Riad, y ampliacion de recogida de residuos ~ FCC + CARSO *
fusiona con Fomento  (Actual FCC la adquisicion de obtener un contrato el mayor contrato  capital de FCC en EE.UU. en Orange L

B . - - h » Segunda ampliacién
de Obrasy Environment Waste Recycling de gestién de agua de la historia de la o County (Florida) ) ) i
Construcci SA  CEE G WRG ; . construceion * Adjudicacion del de capital. OPA bligatoria

onstrucciones, 5.A. ) roup ( ) en Oriente Medio. - Metro de Lima » Contrato de Construccion con lo que Grupo Slim
(Focsa), dando lugar '(r:;-\tcturalénen;e espaiiola. (Concesién) y del y Operacién de una alcanza el control de FCC
a Fomento de Integrado e lanta de reciclaje con el 61% del capital
; FCC Environment UK) Metro de Doha. p !
Construcciones y k en Dallas ( EE.UU.) + Contrato para el disefio,
Contratas, S.A. (FCC) * Primer contrato de Ty construccién y operacién de
transporte de " Adjudicacion L2 Metro la Planta de El Salitre

Construccion de la residuos en EE.UY.  Panama Bogoté (Colombia)
“nea_de AVE en Houston (Texas) * Sociedad controlada por Grupo
Madrid- Sevilla Slim
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Grupo FCC
1.3. Principales magnitudes / 2016

6.334

2014

Cifra de negocio

*millones de euros

6.476
Shiel5)

2015 2016

804

2014

EBITDA

*millones de euros

814

2015

834

2016
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Servicios Ciudadanos

nm °4.467
e

personas

Cartera * (31dic.2016)

30.590 M€

* Medio Ambiente, Agua y Construccién



Grupo FCC

1.4. Modelo de negocio diversificado

Ingresos por area de negocio / 2016

Total: € 5.952 M *

Medio Ambiente
2.728 M €/ 45,8 %

Agua
1.010M€/17 %

Construcciény
Cemento
2.189 M €/ 36,8 %

* Incluye servicios corporativos y ajustes
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Servicios Ciudadanos

EBITDA por area de negocio / 2016

Total: € 834 M*

Medio Ambiente
439 M€/52,6%

Construcciony
Cemento
144 M€/17,3%

Agua
231 M€/27,8%




Grupo FCC P
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1.4. Modelo de negocio diversificado

Areas de Negocio

Construccion

| \ NN

Medio-Ambiente

— Recogida de residuos — Gestion integral de ™ Obra civil Cemento
— Limpieza viaria servicios publicos — Edificacién E Trading
___ Tratamiento de residuos — Servicios de operacion, L — Industrial Otros Negocios
urbanos y reciclaje Mantenimiento y Asist. - i (GiorigeMdh e AmoTietay
— Conserv:cién dejzonas verdes técnica ’ — ﬁgﬂfg:;;?::to de gestion de residuos en FEUL)
L Mantenimiento de redes de — Disefio, Construccién y infraestructuras
alcantarillado Financiacion de L Prefabricados
L Tratamiento de residuos Infraestructuras hidraulicas
industriales y reciclaje

— Recuperacién de suelos
contaminados



Grupo FCC _ >
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1.4. Modelo de negocio diversificado

Aqualia Czech 51% , ;
GUAIEEZEC I - ) 1- _1100% FCC Environment CEE
| »» »» |
Foe- MF rrr 8 Filiales Nac./intern./JV
; W% Aqualia W% Medio Ambiente
Filiales Nac /intern /UTEs 100% 100%! 100%  FCC Environment UK

100% FCC Ambito S.A.

P FCC Enviromental Services USA

i
Filiales nacionales / UTEs  ------ r--- »» __1:_1_0_021, _____ S £ .88%  Société de Ciments D'Enfidha

; , ; R
¥ o | ’ Sitos |
1 &% construccion i PORTLAND ;

Filiales internacionales /Jv =777 i ' VALDERRIVAS 188% _ Cementos Alfa S.A
| 37% ;
..-.1' ..... :
| 45% Giant Cement Holding Inc.

REALLIA B



Grupo FCC

1.5. Posicion de liderazgo

en todas las areas

® Medio Ambiente

©
® Construccion

® Cemento

»»
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Servicios Ciudadanos

Medio Ambiente:

e #1 enEspafia®
* Entre los 5 mayores en gestion de residuos en Reino Unido @)

* #1 en servicios integrados de gestion de residuos en el Centro y
Este de Europa ()

Agua:

e #1 en Espafha @

* #3en Europa @@

* #7 enelmundo ®@®

Construccion:

e #3en Espafia®®

+ Entre las 20 mayores constructoras en Europa () ()
Cemento:

« #1 productor en Espafia @
* Importante presencia en la costa este de Estados Unidos y Tunez

(1) Por volumen de ingresos
(2) Por poblacién atendida

(3) Fuente: 2013 GWI ranking
(4) Fuente: 2014 Epoc. Deloitte



Grupo FCC P
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1.6. Presencia internacional

l i 1 i - -
@ | Finlandia Ingresos internacionales 2016
R.Ch .
Serbia - Total : 2.879 M€

. , ° | Polonia
Camesk) Irlanda |@
Reino Unido 14,9 % / 889,3 M€

Suiza Rumania
O =~

g Arabia Saudi
Tunez
Argelia | @ [ ] ° e/| Qatar
L. Rep. Dominicana [
México O Guatemala | L :I Centro de Europa 9 % / 535,9 M€
EAU

o EEUU y Canada 4,2 % / 247,7 ME
S
SR R ° Otros 2,5 % / 144,6 M€
Ecuador [ ]

O
[ ]
AR
=10 T

Hungria

Iberoamérica 5,6 % /336 M€

48% O.Medio y N. Africa 12,2 % / 725,5 M€

Cartera internacional®

-Chile °
° (31dic.2016) 14.134 M€ (2.4 aios)

*46,2% del Total

10



Grupo FCC P
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1.7. Oferta integrada

» Tecnologia propia para la recogida de residuos y
limpieza viaria.

Medio Ambiente

» Liderazgo en sistemas de reciclaje y valorizacion
energética de residuos.

Construccion

» Expertos en aportar soluciones en todas las fases del
ciclo integral del agua para todos los usos: humano,
agricola e industria, y para todas las necesidades de
las entidades y organismos publicos y privados.

» Especialistas en puentes y puertos de gran
complejidad técnica

* Procesos innovadores para lineas de alta velocidad,
metro y tuneles.

» Especialistas en proyectos “Llave en mano" en sector

industrial. Tecnologia avanzada y oferta integrada de productos y servicios
de alto valor afiadido en todas las Areas de Negocio
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. » 1 &
1.8. Creacion de valor

Nuestra posicion de liderazgo refuerza nuestra capacidad para aprovechar la demanda de nuestras actividades

» El paquete de economia circular de la Comision Europea preve exigir a los estados miembros que
. . reciclen al menos el 50% de los residuos municipales en 2020 y el 65% en 2030 ( 70% para residuos
Medio Ambiente de envases ).

» Potencial de crecimiento organico internacional (América, Centro de Europa)

Aumento esperado del consumo de agua para uso industrial.

Agua

Potencial de crecimiento en Latam, Centro Europa 'y MENA.

* Aumento sostenido de la inversién en infraestructuras urbanas.

Construccion * Necesidad de infraestructuras en mercados emergentes.

©O0 O

* Negocio ciclico.

» Comienzo de un nuevo ciclo expansivo del consumo.
{‘}Q Cemento » En EE.UU se mantiene el ciclo de crecimiento sostenido.

* En Tunez contindan los niveles de consumo elevados.

o
(<]
[+]
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1.8. Creacion de valor

Experiencia
Més de un siglo de experiencia
generando valor para el ciudadano

Internacionalizacion
Presentes en mas de 35 paises

060 Profesionalidad
» (AT Mas de 54.000 profesionales
GFF (l h especializados en distintas areas

Servicios Ciudadanos

Innovaciéon y Capacidad tecnoldgica
Inversion de méas 10,5 millones de euros en el
desarrollo de proyectos de I+D+i durante 2016

Cuidado del Medio Ambiente
Sistemas de gestion medioambiental
certificados segin UNE-EN ISO 14001
en todas las areas de negocio

Calidad

Sistemas de gestion de calidad
certificados segin UNE-EN ISO 9001
en todas las areas de negocio

Desarrollo local
Méas de 5,5 millones de euros destinados a
Proyectos para el desarrollo local durante 2016

Qg":} Seguridad y Salud

Sistemas de gestion Riesgos Laborales certificados
segin OSHAS 18001 en todas las areas de negocio

13
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1.9. Estructura de Gobierno Corporativo v v

Estructura accionarial *

E.Koplowitz Grupo Slim
20,01 % 61,1 %

Free Float
18,9 %

Otros accionistas relevantes
¢ William H.Gates: 5,7 %*

* Segun Ultima fecha de comunicacion a la CNMV

Composiciéon del Consejo

15 miembros:
« 8 en representacion de Grupo Slim
* 4 en representacion de E.Koplowitz

» 3 consejeros independientes

Comisiones del Consejo de Auditoria
y de Remuneraciones:

» Presididas por Consejeros independientes

» Mayoria de Consejeros independientes

14
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1 %

1.10. Equipo directivo

Presidenta FCC Esther Alcocer Koplowitz

Consejero Delegado Pablo Colio Abril

Areas de Negocio

FCC Construccion FCC Medio Ambiente FCC Aqualia Cementos Portland Valderrivas

Pablo Colio Abril Agustin Garcia Gila Felix Parra Mediavilla Gerardo Kuri Kaufmann

15
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Areas de Negocio ye s

Servicios Ciudadanos

1. Medio Ambiente
2. Agua
3.Construcciéon

4.Cemento




Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente

Actividades

Ll L l" O -
Conservacion zonas
verdes

Limpieza viaria

o
14 '& /1& \\“

A i ;'
) R

Mantenimiento del
alcantarillado

Tratamiento y reciclaje
de residuos urbanos

Residuos Industriales'y

Recuperacién de suelos

»»

ecrr
1 %

Servicios Ciudadanos
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Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente

Prestando servicios
a la ciudadania

desde 1911

Gestion de mas de
24 millones de

toneladas
de residuos al afio

Entre las 6
mejores del

Presente en
mas de 5.000
municipios

Servicio para
mas de 59 millones
de ciudadanos

Flota de vehiculos
tecnol6gicamente Mas
avanzada del mundo

mas de 15.000 unidades

Cerca de
1800 vehiculos
sostenibles

(GNC, electricos
Hibridos y Bi Power)

Mas de
39.000
empleados

»»

ecrr
1 %

Servicios Ciudadanos

@

Mas de 300 centros Certificado ISO 50001
de tratamiento, reciclaje y en Gestidn Energética
eliminacién de residuos Integral

......
o "
O .,

Integracion
laboral

colectivos
desfavorecidos

18



Areas de Negocio 2>

. o 1 O
2.1. Medio Ambiente / 2016
Cifra de negocio EBITDA
2.856 B@ 39.400
28 2.728 418 425 439 ! personas

2014 2015 2016 2014 2015 2016 Cartera 3idic.2016)
11.152 M€

19



Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente / Presencia internacional

»»
I &% ambito

»»
cre
1 v

environmental services

O =

»» »»

Eslovaquia I'Ub aﬁgit\o FCC

Enwironment
R.Checa
ey
[ ] Serbia

@ _| RuUmania
. [
~ .

[ ]

Portugal

p > 4
FCT ambito
»»

I v

Medioc Ambiente

i

»»
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Servicios Ciudadanos

Ingresos internacionales 2016

Total : 1.202 M€

Reino Unido 28,4 %/ 776 M€

44 % Centro de Europa

14 %/ 381,7 M€
Portugal y Otros
1,7 %/ 44,4 M€
AN

Cartera internacional®
(31dic.2016) 4.488 M€ (1,6 arios)

*40% del Total
20



Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente / Principales referencias

/Z:”; ;
n/ -. o2

Planta de tratamiento mecanico-biolégico Ecocentral / Granada ( Espafia )
Renovacién del contrato de gestion integral de residuos de la provincia de Granada
Tratamiento de 382.000 toneladas de residuos al afio




Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente / Principales referencias

Mantenimiento y conservacion de lared de alcantarillado de Barcelona / Espafa
Renovacién del contrato de mantenimiento y conservacion, operado por FCC desde 1911
Extension de 630 km / Recoleccion de 5.000 toneladas de residuos al afio

»»

ecrr
1 &

Servicios Ciudadanos
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Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente / Principales referencias

Limpieza viaria y servicios afines en San Sebastian / Espafia

Renovacion del contrato de limpieza viaria y servicios afines. 300 vehiculos. 186.000 habitantes

Servicios Ciudadanos

23



Areas de Negocio 2>

. . i
2.1. Medio Ambiente / Principales referencias Servicios Cludadanos

Planta de valorizacion energética ‘Greatmoor’ / Buckinghamshire ( R.U.) e
Contrato de 30 afios ( 1.100 M € ) / Tratara 300.000 toneladas de residuos al afio para generar 22 MW '

. = Y

24



Areas de Negocio 2>
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2.1. Medio Ambiente / Principales referencias Servicios Cludadanos

o

Zero Waste: Edinburgh and Midlothian / Reino Unido

Cartera: 450 M £ (511 M €). Disefio, financiacion, construccion y operacion de una nueva
planta de reciclaje y de valorizacién energética en Millerhill (Midlothian). Plazo de operacion
de 25 afios. Gestion y tratamiento de 160.000 t / afio que proveera energia a 32.000 hogares

25
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Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente / principales referencias Servics Ciudadanos

'-a—’ r\ -
n‘ & 1
w s gnm‘r

wsml'“

Planta de reciclaje / Dallas ( EE.UU.)

Disefio, Financiacién, Construccion y Operacion. Plazo de operacion: 25 afios
Cartera : 270 m €. Servicio: 140.000 t. de reciclables / afio.
Gestion de reciclables en las ciudades de Dallas, University Park, Garland y Mesquite (Dallas Metroplex Area)

26



Areas de Negocio 2>
2.1. Medio Ambiente / principales referencias Servics Ciudadanos

L

Recogida de residuos en Orange County / Florida (EE.UU.)

Servicio: 400.000 habitantes. Cartera: 100 M$. Plazo: 10 afos. 34 vehiculos de GNC




Areas de Negocio
2.2. Agua

Actividades

\ [ L\
Gestion Integral de
Servicios Publicos

— Gestion de Servicios Publicos de
Agua para ayuntamientos,
agrupaciones de municipios y
empresas publicas.

[~ Captacion, potabilizacion,
saneamiento y depuracion

— Desarrollo de Planes Directores de
Infraestructuras con financiacién,
gestion y explotacion

— Otros mercados

&

Operacion, Mantenimiento
y Asistencia técnica

— Revision y andlisis de
Infraestructuras

— Control y gestion de
Infraestructuras

— Calidad del agua

»»

ecrr
1 %

Servicios Ciudadanos

Disefio, Construccidony
Financiacién de
Infraestructuras hidraulicas

r Potabilizacién
— Desalacion
— Depuracion

— Reutilizacion

— |ndustria

28



Areas de Negocio

2.2. Agua

23.620.000
Poblacion atendida
(GW1)

\_/

246
ETAP’s

1.100
Municipios
en servicio presentes
v
o\ /f
= AN T
_ _ PP
NAS AN
618 hm3/ afo 33
Agua potable IDAM’s

producida

Empleados

2.570
Depdsitos de
agua potable

= ——— 1
445 70.577 km
EDAR’s de redes
gestionadas

Laboratorios
acreditados
segun I1ISO-17025

Servicios Ciudadanos

13,5
Millones de
Facturas
emitidas / afio

17
Centros
Deportivos

29



Areas de Negocio 2>
2.2. Agua/ 2016 Ml

Cifra de negocio EBITDA

*millones de euros *millones de euros

1.034 ]
954 1.010 I 7.952

208 231 personas

208

2014 2015 2016 2014 2015 2016 Cartera (31dic.2016)

14.956 M€

30



Areas de Negocio 2>

1 O
2.2, Agua | Presencia internacional Servicos Cucadanos

Ingresos internacionales 2016

R.Checa
[roore I :|Se“”a

‘ Rumania

° i ° L] Montenegro
Italia Kosovo Italia y Portugal 5,4 % /54,4 M€
o g o :

[ _ Iberoamérica 3,1 % /31,7 M€

Arabia Saudi - ] . -

0 - O.Medio / N.Africa 6,6 % / 65,8 M
) [ ) ° () Qatar 2413 /0 y Otros
) °
O

Centro de Europa 9,2 % / 93,2 M€

e
==l

Cartera internacional®
(31dic.2016) 6.203 M€ (6.1 afios)

:
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Areas de Negocio FC?
2.2. Agua / Espaﬁa | Principales referencias Servies Cucadancs

83

Miles de habitantes % g

® >100 -
50 a 100
® 20a50

Equipo de Aqualia, Santander

32



Areas de Negocio 2>
2.2. Agua / Espaﬁa | Principales referencias Servies Cucadancs

Oviedo
Unico municipio en Asturias que cuenta con tratamiento del agua
potable con ozono para generar 1.500 I/s de agua de gran calidad.

33



Areas de Negocio
2.2. Agua / Espaﬁa | Principales referencias Servies Cucadancs

Salamanca

Pioneros en Espafia en aplicacién de |+D+i para la eliminacion de nutrientes en aguas de retorno de depuracion.




Areas de Negocio
2.2, Agua / Espaﬁa | Principales referencias

SR % = SHuEmpi’ /i

Gestionando, desde 1991,




Areas de Negocio
2.2. Agua | Latinoameérica / principales referencias Servicos Ciudadanos

AN

5 =

Acueducto de Querétaro / México
Servicio: Captacion impulsion, Potabilizacion, Conduccion por gravedad, Distribucion y Almacenamiento
Capacidad: 130.000 m3/dia




Areas de Negocio 2>

T 1 VW
2.2, Agua | Africa i Principales referencias S v

- 1 -

Desaladof d'é Mostaganem / Argelia

Capacidad : 200.000 m3/d. Servicio para mas de 1,2 millones de habitantes

37



Areas de Negocio

>»
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2.2, Agua / Europa | Principales referencias st

SmVak Il

Republica Checa - SmVak

Proyecto: Gestion Integral del Agua es el principal operador de las
regiones de Moravia y Silesia. SmVak es propietaria de las
infraestructuras (siendo por tanto una actividad de

duracion indefinida). Es uno de los pocos casos existentes de
suministro de agua transfronterizo, dando servicio por medio de sus
infraestructuras a 100.000 habitantes en la vecina Polonia.

SmVak, filial de aqualia cuenta con 1.300.000 usuarios y posee una
red de suministro que mide 6.000 kilometros.

SmVak Il

38



Areas de Negocio

2.3. Construccion

Actividades

Obra civil

»»

ecrr
1 %

Servicios Ciudadanos

Industrial

— Infraestructuras ferroviarias
— Carreteras

— Puentes

— Tuneles

— Infraestructuras Maritimas

— Infraestructuras Aeroportuarias

— |nfraestructuras Hidraulicas

Viviendas y urbanizaciones
Edificacion no residencial
Rehabilitacién

— Construccion Industrial
L Energia
L Instalaciones electromecanicas
— Redes de distribucidn eléctrica
— Sistemas
— Mantenimiento de instalaciones
y eficiencia
— Mantenimiento de infraestructuras
— Prefabricacién

— Imagen corporativa

39
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Areas de Negocio 2
e
o 7 1 O '&»
2 ° 3 ° C o n stru C C | 0 n Servicios Ciudadanos
o ; o :‘
- .‘l'
Experiencia de Somos Adjudicatario del mayor Mas de 900 km
mas 96 globales contrato de la historia de vias de Alta Velocidad
100 anos y locales de la construccion espafiola; construidas
el Metro de Riad
Presente en Una de las Referente mundial Mas de 600 km
mas de 100 primeras en la ejecucion selectiva de tuneles construidos
25 pal'ses constructoras de grandes obras civiles
del mundo (tineles, ferroviarias, metro...)

40



Areas de Negocio

2.3. Construccion/ 2016

Cifra de negocio

2.076

2014

*millones de euros

1.
093 1.653

2015 2016

2014

EBITDA

*millones de euros

2015

2016

»»
1 %

Servicios Ciudadanos

& 5.671
W“ personas

Cartera (31dic.2016)

4.482 M€

41



Areas de Negocio 2>

ol 1 O
2.3. Construccion / presencia internacional Servicis Ciudadanos

o [

Ingresos internacionales 2016

Reino Unido

[ ]
o anda |@ | Polonia |@ Total : 1.071 M€
.

Espafa

° Tanez

O EE.UU.

Iberoamérica: 17,9 % / 295,5 M€

Portugal

Arabia Saudi
- Europa, EE.UU y Otros
Argelia | @ [ L] °® Qatar 64 9(V 14,7 % | 242 M€
® S—— 9
° epUblica Dominicana gip

- 0O.Medio, Norte Africa
®e 32,3 %/ 534,3 ME
o

[~
(] #

\

Cartera internacional®
(31dic.2016) 3.444 M€ (2 arios)

* 76% del Total



Areas de Negocio 2>

ez 1 OO&
2.3. Construccion | Principales referencias Servicios Cludadanos

,,,,,

=

/’,.

Metro de Riad / Arabia Saudi ( 6.070 M€)

Construccion de las lineas 4,5 y 6 de metro. Longitud total de 64 km y 24 estaciones

43



Areas de Negocio 2>
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2.3. Construccion / principales referencias

Puente de Mersey / Reino Unido ( 700 M€)

Disefio, construccion, financiacion, mantenimiento y operacién del puente sobre el rio Mersey.
Longitud total de 2,13 km y dara servicio alrededor de 80.000 vehiculos

44



Areas de Negocio
2.3. Construccion / principales referencias Servicos Cudadanos

Metro de Lima / Peru ( 3.900 M€)

Construccion de 35 estaciones de metro subterraneas
distribuidas a través de 35 km de taneles. Linea 2 y ramal 4




Areas de Negocio
2.3. Construccion | Principales referencias

Ciudad de la Salud / Panama ( 440 M€ )

Las instalaciones sanitarias tendran una superficie construida de 219.000 m2 |
y estara dotado de 43 quir6fanos, mas de 284 consultas y 1.235 camas

46



Areas de Negocio
2.3.1. Industrial | Principales referencias

Instalaciones industriales Aeropuerto Dublin / Irlanda ( 33 M€)

Construccion de tres tanques de almacenamiento de doble pared de 5.000 metros cubicos de capacidad.

»»

ecrr
1 &

Servicios Ciudadanos
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Areas de Negocio

2.4. Cemento

Actividades

Cemento

»»

ecrr
1 %

Servicios Ciudadanos

Otros Negocios

Hormigén

Arido

Mortero

Gestion de residuos EE.UU

48



Areas de Negocio

2.4. Cemento

>»

crr
1 %

Servicios Ciudadanos

]

Presentes en La planta de “El Alto”, la Alto nivel de uso de Espafa
3 continentes segunda fabrica combustibles y Lider de mercado
cementera mas grande materias primas con amplia cobertura
de Europa alternativas del territorio

Capacidad de produccion de
15,6 millones toneladas
de cemento

La mas avanzada

tecnologia para
garantizar una
produccion sostenible

-+

© et

4 operador Tanez
en la costa Este Lider de mercado
de EE.UU
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Areas de Negocio 2>

1 b
2.4. Cemento/ 2016
Cifra de negocio EBITDA
580
4
= 536 105
89
|i| g 1.093
personas
2014 2015 2016 2014 2015 2016
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Areas de Negocio
2.4. Cemento / Presenciainternacional

O EE.UU.

Guatemala | e

[ ]

Espafia

.

>»

crr
1 %

Servicios Ciudadanos

Ingresos internacionales 2016

Total : 351 M€

EE.UU. Y Canada 34,7% / 186,1 M€

65,4%

Tunez 12,8 %/ 68,7 M€

Reino Unido y otros 17,9 %/ 95,9 M€
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Areas de Negocio 2>
2.4. Cemento/ Espaﬁa | Principales referencias Servics Ciudadanos

Olazagutia
(Navarra)

7 fabricas de Cemento

Capacidad de produccion

\' 10,3 millones t / afio

Mataporquera
(Cantabria)

Monjos
(Barcelona)

s

Hontoria
(Palencia)

El Alto* Alcala de Guadaira Vallcarca
(Madrid) (Sevilla) (Barcelona)

*Produccién de cemento gris y cemento blanco
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Areas de Negocio 2>

1 O
2.4. Cemento/ EE.UU | Principales referencias Servicios Cludadanos

3 fabricas de Cemento
e instalaciones de gestiéon de

residuos

Capacidad de produccion

2,7 millones t / afio

Thomaston
(Maine)

Harleyville
(Carolina del Sur)

Keystone
(Pensilvania)

53



Areas de Negocio 2>

1 OO
2.4. Cemento/ Principales referencias Servicios Cludadanos

P AT e ik
Il ~ -b._.in.
2 - = z

Fabrica de “El Alto” / Madrid ( Espaia )
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Areas de Negocio
2.4. Cemento | Principales referencias

Fabrica de Enfidha/ Sousse ( Tunez )
Capacidad de produccion anual: 2,1 millones de toneladas / afio

>»
crr
1 &

Servicios Ciudadanos
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Areas de Negocio
2.4. Cemento | Principales referencias

F

Fabrica de Harleyville / Carolina del Sur ( EE.UU )

56



Grupo FCC _ >

Webs o -

Grupo FCC Construccion Cemento

www.fcc.es www.fccco.com www.fccindustrial.com www.valderrivas.es www.gchi.com

Medio Ambiente Agua

qualia

SAVE truckloads
on business waste
collections.

www.fccambito.es www.fccenviromental.com www.fccenvironment.co.uk www.fcc-group.eu www.aqualia.com 57



. »»
Aviso legal cce

Servicios Ciudadanos

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo
FCC o de su direccion a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el crecimiento de las
distintas lineas de negocio, los resultados del Grupo FCC u otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos
y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

Lo expuesto en esta declaraciéon debe ser tenido en cuenta para todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita a todos ellos a
consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera que ha sido auditada y elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF).
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