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1. EVENTOS RELEVANTES

Pablo Colio nuevo Consejero Delegado en FCC

El pasado mes de septiembre el Consejo de Administracion de FCC SA decidié por unanimidad el nombramiento de
Pablo Colio como nuevo Consejero Delegado del Grupo y que sustituyo al saliente Carlos M. Jarque, quien presenté
su renuncia el 12 de septiembre pasado y que permanece como consejero dominical. El actual primer ejecutivo
cuenta con una amplia experiencia, respaldada por sus 23 afios en diferentes posiciones operativas en el Grupo FCC.

FCC Aqualia recompra a Mitsui su participacion del 49% de su cabecera en Chequia

El pasado mes de noviembre FCC Aqualia llegd a un acuerdo con Mitsui para la recompra por 92,5 millones de euros
del 49% de la cabecera del drea de Agua en Chequia, recuperando asi la titularidad del 100% de dicho negocio e
indirectamente de su filial checa SmVak. Al cierre del ejercicio no se habia perfeccionado la operacion, pendiente de
su aprobacién por parte de las autoridades de competencia del pais, la cual, a la fecha de publicacion de este informe
ya se ha obtenido, lo que ha permitido completar la transaccion.

FCC Aqualia elegida la mejor empresa del sector del Agua en 2017

La cabecera del area de Agua, FCC Aqualia, fue galardonada el pasado mes de diciembre como la mejor empresa del
de su dmbito en 2017. El premio fue concedido por la revista iAgua, de referencia en el sector. Ademas, Aqualia
también resulté ganadora en otras cinco categorias en distintos indicadores relevantes de gestion.

FCC Medio Ambiente obtiene la adjudicacién de su segunda planta de valorizacion en Estados Unidos

En el pasado mes de Diciembre FCC Environmental Services fue adjudicataria por parte del ayuntamiento de Houston
(Texas) del contrato para el disefio, construccidén y posterior explotacién de una planta de reciclables. El contrato
tiene una duracion de 15 aiflos mas otros 5 prorrogables, con una cartera asociada de mds de 250 millones de ddlares
y una capacidad de tratamiento inicial de 120.000 toneladas. Este contrato supone un paso mas en el aumento de la
presencia en el pais americano, donde el ejercicio pasado los ingresos del area se incrementaron un 66,9%. Ademas,
la planta ya operativa de Dallas fue galardonada como la mejor instalacion de reciclaje del afio por la Asociacion
Nacional de Reciclaje de Estados Unidos.

Es también destacable en el ejercicio la entrada en operaciones de la novena planta de recuperacion y valorizacién
térmica de residuos en Worcestershire y Herefordshire (Reino Unido), gestionada por Mercia Waste Management,
participada al 50% por el Grupo FCC.

FCC Construccion cierra 2017 con un aumento de su cartera agregada del 7,2%

El area de construccion del Grupo alcanzé a cierre del pasado mes de Diciembre una cartera total agregada atribuible
de 4.935,3 millones de euros (4.299,9 millones de euros consolidados y otros 635,4 millones de euros en contratos
por su importe atribuible sin reflejo en ingresos consolidados). A este incremento destaca, entre otros: (i) Los trabajos
para la rehabilitacién de tres tramos de ferrocarril en Transilvania (Rumania) con un importe atribuible a FCC de 599
millones de euros, un plazo de ejecucién de 36 meses y que permite consolidar al pais como uno de los mercados mas
relevantes del area vy (ii) la obtencién, por parte de un consorcio de empresas liderada por Grupo Carso, en el que
participa FCC con un 14,3%, del contrato, para la construccion de la terminal del nuevo aeropuerto Internacional de
Ciudad de México, con un importe de contrato total superior a 3.900 millones de euros y un plazo de ejecucion de 44
meses.

La cartera aun no recoge la adjudicacidon en noviembre pasado del Corredor de las Playas | (Panama), en la que el
consorcio participado por la cabecera del area fue ganador de la ampliacién del primer tramo de la carretera
Interamericana, con un plazo de ejecucién de mas de 20 meses y con un presupuesto atribuible a FCC Construccién de
266 millones de ddlares.

Culminacién con éxito del proceso de novacion de gran parte de la deuda financiera del Grupo FCC

El pasado 8 de Junio entré en vigor la novacién del préstamo sindicado de FCC SA, una operacidn que supuso un hito
en el proceso de optimizacidon financiera del Grupo con un efecto positivo inmediato en la generacién de caja. El
acuerdo de refinanciacién se perfecciond con la amortizacion anticipada de 1.069 millones de euros de la financiacion
existente con cargo a los fondos obtenidos a través de la emision de dos bonos corporativos en el mercado
internacional por parte de FCC Aqualia, S.A. Dichos bonos, de importe nominal de 700 y 650 millones de euros y
vencimiento 2022 y 2027, respectivamente, cuentan con una remuneracién anual media del 2%.

Tras esta amortizacién parcial la deuda financiera neta corporativa del Grupo se ha reducido sustancialmente, con un
saldo a cierre del ejercicio de 1.283,1 millones, un -44,9% respecto su saldo a cierre de 2016 y extiende su
vencimiento principal hasta cinco afios, mientras que el tipo de interés de su mayor parte se fija en base al Euribor
mas un diferencial del 2,3% lo que supone un descenso de alrededor de 170 puntos basicos respecto a la estructura
anterior. Esta operacion combinada ha permitido una reduccién sustancial del coste financiero del conjunto del Grupo
FCC.

Resultados 2017



>»
e
1 Y&

Servcios Ciudadanos

2. RESUMEN EJECUTIVO

El resultado neto atribuible del ejercicio cierra en 118 millones de euros, cifra que contrasta con la pérdida
de -161,6 millones de euros registrada en 2016 y que incluia, entre otros efectos, un ajuste de valor del

0 . .
fondo de comercio del area de Cemento.
Los ingresos consolidados fueron de 5.802 millones de euros, un -2,5%, inferiores respecto a 2016. Esta
reduccion se explica en su totalidad por la exclusion de Giant (operaciones del area de Cemento en Estados
0 Unidos), la cual fue desconsolidada a partir del 1 de Noviembre de 2016, asi como por la fortaleza del Euro

frente a gran parte de las monedas en las que opera el Grupo. Ajustado por ambos efectos los ingresos
comparables del Grupo FCC registraron un aumento del +1,6%, respecto 2016.

El Ebitda del Grupo registré un ligero retroceso del -2,2% con 815,4 millones de euros frente a 833,7 millones
de euros en 2016 pero, ajustado por los efectos antes comentados a nivel de ingresos, el Ebitda aumenta
0 un +2,7%. El margen Ebitda, con un 14,1%, supera ligeramente el obtenido en 2016. La evolucion del Ebitda
incorpora a los resultados la mejora de la eficiencia de los gastos de estructura (-16,8% respecto el afo
anterior), el logro de sinergias y el resultado de las acciones tomadas para aumentar la productividad.
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El gasto financiero neto se redujo un -10,9% hasta 257,7 millones de euros en el ejercicio. Es de destacar que
0 2016 incluyd la contribucién positiva de 58 millones de euros derivados de las acciones de refinanciacidn
realizadas. Sin este efecto la reduccion del gasto financiero fue de un 41,2%.

La deuda financiera neta consolidada se redujo un 0,3%, hasta situarse a cierre de diciembre en 3.579,5
millones de euros, con una disminuciéon de 11,4 millones de euros.

PRINCIPALES MAGNITUDES

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 5.802,0 5.951,6 -2,5%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 815,4 833,7 -2,2%
Margen Ebitda 14,1% 14,0% 0,1p.p
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 435,9 93,6 N/A
Margen Ebit 7,5% 1,6% 59p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 118,0 (161,6) N/A
Flujo de Caja de explotacién 768,9 1.024,9 -25,0%
Flujo de Caja de inversién (150,9) (94,7) 59,3%
Patrimonio Neto 938,5 872,9 7,5%
Deuda financiera neta 3.579,5 3.590,9 -0,3%
Cartera 29.377,4 30.589,9 -4,0%

Resultados 2017
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3. RESUMEN POR AREAS

Area Dic. 17 Dic. 16 Var. (%) %s/ 17 % s/ 16
(Millones de Euros)
Medio Ambiente 2.736,0 2.728,1 0,3% 47,2% 45,8%
Agua 1.025,9 1.009,8 1,6% 17,7% 17,0%
Construccion 1.681,5 1.652,6 1,7% 29,0% 27,8%
Cemento 340,4 536,2 -36,5% 5,9% 9,0%
S. corporativos y ajustes 18,2 24,9 -26,9% 0,3% 0,4%
Total 5.802,0 5.951,6 -2,5% 100,0% 100,0%
Espafia 3.185,2 3.072,5 3,7% 54,9% 51,6%
Reino Unido 755,1 889,2 -15,1% 13,0% 14,9%
Oriente Medio & Africa 653,9 716,2 -8,7% 11,3% 12,0%
Resto de Europa y Otros 463,1 428,4 8,1% 8,0% 7,2%
Latinoamérica 414,5 356,0 16,4% 7,1% 6,0%
Chequia 264,4 241,6 9,4% 4,6% 4,1%
Estados Unidos y Canada 65,7 247,7 -73,5% 1,1% 4,2%
Total 5.802,0 5.951,6 -2,5% 100,0% 100,0%

Medio Ambiente. 425,8 438,7 -2,9% 52,2% 52,6%
Agua 241,5 231,4 4,4% 29,6% 27,8%
Construccion 70,3 55,0 27,8% 8,6% 6,6%
Cemento 57,8 89,2 -35,2% 7,1% 10,7%
S. corporativos y ajustes 20,0 19,4 3,1% 2,5% 2,3%
Total 815,4 833,7 -2,2% 100,0% 100,0%

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

Medio Ambiente 203,4 221,8 -8,3% 46,7% N/A
Agua 153,2 144,1 6,3% 35,1% N/A
Construccion 84,8 (47,4) N/A 19,5% N/A
Cemento 26,1 (120,4) -121,7% 6,0% N/A
S. corporativos y ajustes (31,6) (104,5) -69,8% -7,2% N/A
Total 435,9 93,6 N/A 100,0% N/A

DEUDA FINANCIERA NETA*

Con Recurso 1.283,1 2.329,1 -44,9% 35,8% 64,9%
Sin Recurso
Medio Ambiente 374,4 439,0 -14,7% 10,5% 12,2%
Agua 1.383,8 246,2 462,1% 38,7% 6,9%
Construccion 0,0 0,0 N/A 0,0% 0,0%
Cemento 475,6 511,4 -7,0% 13,3% 14,2%
Corporativo 62,6 65,2 -4,0% 1,7% 1,8%
Total 3.579,5 3.590,9 -0,3% 100,0% 100,0%
Medio Ambiente 10.285,9 11.151,7 -7,8% 35,0% 36,5%
Agua 14.791,6 14.955,9 -1,1% 50,4% 48,9%
Construccion 4.299,9 4,482,3 -4,1% 14,6% 14,7%
Total 29.377,4 30.589,9 -4,0% 100,0% 100,0%

* Véase definicion de cdlculo en pdgina 26, segtin exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es)
NOTA: El drea de Cemento en 2017 no incluye la contribucion de Cemento en EEUU, desconsolidado desde el 1 de noviembre
de 2016

Resultados 2017
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N 4. CUENTA DE RESULTADOS
Ve (Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
O Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 5.802,0 5.951,6 -2,5%
D Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 815,4 833,7 -2,2%
< Margen EBITDA 14,1% 14,0% 0,1p.p
: Dotacidn a la amortizacion del inmovilizado (370,8) (404,8) -8,4%
D Otros resultados de explotacion (8,7) (335,3) -97,4%
W Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 435,9 93,6 N/A
Ll_l Margen EBIT 7,5% 1,6% 59p.p
z Resultado financiero (257,7) (289,1) -10,9%
Otros resultados financieros (28,9) (22,2) 30,2%
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacién 33,9 56,4 -39,9%
S::::i:g:sntes de Impuestos de actividades 183,2 (161,2) N/A
Gasto por impuesto sobre beneficios (59,6) (35,0) 70,3%
Resultado de operaciones continuadas 123,6 (196,2) N/A
Resultado de actividades interrumpidas 0,0 (7,3) N/A
Resultado Neto 123,6 (203,5) N/A
Intereses minoritarios (5,5) 41,9 N/A
Resultado atribuido a sociedad dominante 118,0 (161,6) N/A

4.1 Importe Neto de la Cifra de Negocios

Los ingresos consolidados del Grupo descendieron un 2,5% en el ejercicio hasta los 5.802 millones de euros
debido principalmente a la desconsolidacidn del negocio del drea de Cemento en EEUU a partir de noviembre
de 2016 y en menor medida al impacto de la depreciacién de ciertas monedas respecto al euro,
especialmente la de la libra esterlina que, afio contra afio representa un -6,5%. Asi, ajustado por los dos
efectos anteriores, los ingresos consolidados aumentan un 1,6%.

Por areas de negocio, en las "utilities" Agua ha mantenido durante todo el ejercicio un crecimiento sostenido
de ingresos, con un +1,6%, a pesar de la reduccidn en Tecnologia y Redes (disefio, ingenieria y equipamiento
hidraulico) debido a la culminacidn de ciertos proyectos y al menor volumen de actividad en otros, ambos en
el dmbito internacional. Por su parte, los ingresos de Medio Ambiente aumentan ligeramente, un +0,3%,
lastrados por el efecto negativo ya comentado del tipo de cambio en el Reino Unido (-50,6 millones de euros
de impacto en el periodo), que se ha visto compensado por un aumento de la actividad en plantas de reciclaje
junto con nuevos contratos en Espafia, EEUU y mayor actividad en todos los mercados de Centroeuropa.

Por su parte, las actividades de Infraestructuras recogen un aumento de un 1,7% en los ingresos del area de
Construccion, gracias a la mayor traccion de obras en Espafia y un incremento de actividad en ciertos paises,
entre los que destacan Panama y Qatar, mientras que el retroceso del 36,5% en Cemento se explica en su casi
totalidad por la comentada desconsolidacidon de Giant en EEUU. Asi, en zonas comparables esta lltima recoge
una mejora de la actividad en Espafia (+9,4%) frente a un retroceso del mercado local en Tunez y de la
exportacién a sus mercados limitrofes, combinado con el deterioro de su tipo de cambio frente al Euro.

Resultados 2017
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Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espafia 3.185,2 3.072,5 3,7%
Reino Unido 755,1 889,2 -15,1%
Oriente Medio & Africa 653,9 716,2 -8,7%
Resto de Europa y Otros 463,1 428,4 8,1%
Latinoamérica 414,5 356,0 16,4%
Chequia 264,4 2416 9,4%
Estados Unidos y Canada 65,7 247,7 -73,5%
Total 5.802,0 5.951,6 -2,5%

Por zonas geograficas en Espafia los ingresos se incrementan un 3,7%, hasta 3.185,2 millones de euros,
apoyado en la expansion registrada en todas las areas de negocio. Destaca el incremento en Cemento del
9,4% gracias a la reactivacién de la demanda privada a lo largo del ejercicio junto con el avance del 5% en el
area de Construccién, apoyado en gran medida por la mayor actividad registrada en el sector privado. El
crecimiento en Agua y Medio Ambiente, de un 3,4% y 2,8%, respectivamente, corresponde en la primera al
aumento en ciertas zonas de demanda hidrica, especialmente en zonas de costa y en la segunda a la entrada
en servicio y ampliacidon de diversos contratos.

En otras zonas geogréficas destaca en primer lugar la recuperacién de Latinoamérica, con un 16,4% de
mayores ingresos motivado por la mayor contribucion de ciertos proyectos de construccion en Panama, como
la linea 2 de la capital y un proyecto hospitalario, junto con el Metro de la ciudad de Lima en Peru. En el drea
de Agua se ha producido la finalizacién de ciertos desarrollos hidraulicos en Chile y Uruguay en la actividad de
Redes y Tecnologia del drea de Agua.

En Chequia se incrementa la actividad un 9,4%, con un buen comportamiento especialmente en
Medioambiente, apoyado en el aumento de volimenes tratados asi como por ciertos contratos de actuacién
especial invernal y que se ve acompafiado por la mayor contribucion de la actividad de ciclo integral en el
area de Agua.

En Resto de Europa y Otros se produce un incremento del 8,1%, liderado por el buen comportamiento de las
operaciones de Medioambiente en Centroeuropa, zona donde los ingresos consolidados registran un
crecimiento considerable del 13% gracias al incremento de la actividad en todos los paises en los que se
opera.

En Reino Unido los ingresos decrecen un 15,1% debido fundamentalmente al efecto adverso ya comentado
del tipo de cambio, que cae un 6,5% respecto el afio anterior. En menor medida influye el descenso de
ingresos derivados de una menor recaudacién de impuestos asociados a la gestion de vertederos y que se
realiza por cuenta de la administracidn publica, compensada parcialmente con la mayor contribucién de la
explotacion de plantas de tratamiento y valorizacion. En Construccion destaca la terminacion del Puente de
Mersey en la segunda mitad de este ejercicio.

Por su parte los ingresos en Oriente Medio y Africa se reducen un 8,7% debido a la contraccién en el drea de
Cemento del mercado local en Tunez combinado con la depreciacidn sostenida de su moneda frente al euro,
junto con la reduccién de exportaciones a paises de su entorno. Asimismo, se ha llevado a cabo un ajuste en
el grado de avance en la ejecucion del metro de Riad en el drea de Construccion.

En Estados Unidos y Canadd los ingresos decrecen un 73,5% consecuencia de la desconsolidacién de la
cabecera en la region del area de Cemento a partir de noviembre de 2016. Asi, excluida esta actividad los
ingresos comparables en la zona crecen un 6,5%, gracias a la puesta en marcha de diversos contratos de
recogida y tratamiento de residuos (Florida y Texas, respectivamente) en el area de Medioambiente y que
compensan el menor ritmo de aportacidn del drea de Construccion dado el alto grado de avance de las obras
en la region.

Resultados 2017
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% Ingresos por Areas Geograficas

Oriente Medio y Africa 11,3% Resto Europa y Otros 8,0%

l Latinoamérica 7,1%
Reino Unido 13,0% l

Chequia 4,6%

EEUU y Canada 1,1%

Espafia 54,9%

4.2 Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El resultado bruto de explotacion alcanzé los 815,4 millones de euros en el ejercicio, lo que supone una
reduccién del 2,2% respecto al afio anterior debido a los efectos antes comentados a nivel de ingresos, tal que
ajustado por los mismos el Ebitda aumenta un +2,7%. El margen consolidado crecié hasta el 14,1% debido al
incremento de la rentabilidad operativa, sinergias implantadas y la reduccion de los gastos de estructura y
administracion en el conjunto del Grupo (-16,8%).

Por area de negocio el Ebitda fue el siguiente:

En Medio ambiente alcanzé 425,8 millones de euros lo que representa una disminucidon de un 2,9%
comparado con el afio anterior. Esta reduccidon se explica principalmente por el efecto comentado del tipo de
cambio (libra esterlina y egipcia) con un impacto combinado de 8,8 millones de euros y el efecto base de
ciertas partidas singulares recogidas en 2016 (ingresos por intereses de demora y céntimo sanitario) y otras
como la subida del coste del combustible.

El area de Agua registré un Ebitda de 241,5 millones de euros, un 4,4% de aumento comparado con el mismo
periodo de 2016 apoyado en la mayor rentabilidad de las operaciones concesionales. Esto ultimo, junto con el
menor peso de la actividad de redes y tecnologias, permitié alcanzar un mayor margen de hasta el 23,5% en el
ejercicio.

El area de Construccion registré un Ebitda de 70,3 millones de euros, un 27,8% mas que en 2016, con una
mejora del margen sobre ventas que alcanzo el 4,2% en el afio y que mejora ampliamente el 3,3% registrado
en 2016. Esta sustancial mejoria se explica por la importante reduccion del gasto de estructura, con el efecto
favorable del ajuste realizado a lo largo del ejercicio pasado.

Por ultimo en Cemento destaca el impacto de la desconsolidacion de la actividad en EEUU, con efecto desde
el 1 de noviembre de 2016, cuando dejé de contribuir a ingresos y pasé a hacerlo por el método de la
participacion. Asi, el Ebitda del area desciende un 35,2%, hasta 57,8 millones de euros debido principalmente
a la desaparicion de la aportacion de la actividad en América y en menor medida a la evolucidn operativa en
Tlnez, en la que se produce un descenso de las ventas acompafiado por una destacable depreciacion del
dinar tunecino (-12,8%).

Resultados 2017
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% EBITDA por Areas de Negocio

Medio Amb. 52,2%

Serv. Corp. 2,5%

Construccién 8,6% '

Cemento 7,1% | Agua 29,6%

Tras la evolucidn comentada las areas "utilities" del Grupo, Medioambiente y Agua suponen un 81,8% del
resultado bruto de explotacién en el conjunto del ejercicio, frente a un 18,2% proveniente de las vinculadas a
la demanda de construccion de infraestructuras, edificacion y otras menores.
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4.3 Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacién registra 435,9 millones de euros, en notable contraste con 93,6 millones de
euros obtenidos el afio anterior. El diferencial registrado entre ambos ejercicios se debe mayormente al
efecto base proveniente del deterioro practicado en el mes de septiembre de 2016 en el fondo de comercio
del drea de Cemento por 299,9 millones de euros. Asimismo, el incremento de este epigrafe se apoya en la
reducciéon del 8,4% en la dotacion a la amortizacién de activos, motivada tanto por la desconsolidacién ya
comentada en el drea de Cemento, como por el menor uso del inmovilizado vinculado a proyectos del area de
Construccion. Asimismo, este ejercicio recoge el gasto extraordinario de 13,3 millones de euros derivado del
ajuste realizado en la venta de activos industriales en Estados Unidos en 2014.

4.4 Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAl)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas registra un importe de 183,2 millones de euros,
debido a la evolucidn ya comentada del resultado neto de explotacidn a la que afiaden el comportamiento de
las siguientes partidas:

4.4.1 Resultado financiero

Los gastos financieros netos se reducen un 10,9% respecto el ejercicio pasado, hasta 257,7
millones de euros. Es importante destacar que el resultado financiero del afio anterior recoge el
efecto positivo de la reduccion de la deuda del Tramo B por 58 millones, ejecutada a través de
una subasta holandesa en Abril de 2016. Sin este efecto la reduccidn interanual del gasto
financiero fue de un -41,2%. Esta reduccidn ajustada es consecuencia del progresivo impacto de
las medidas ejecutadas para optimizar la estructura de financiacién y su coste financiero
asociado. De este modo durante los préximos periodos se seguira manifestando el efecto positivo
de las medidas de optimizacién implantadas, especialmente la novacion del préstamo sindicado
de cabecera junto con los bonos corporativos emitidos en el mercado de capitales por FCC
Aqualia el pasado mes de Junio.

4.4.2 Otros Resultados financieros
Este epigrafe arroja un resultado de -28,9 millones de euros, frente a los -22,2 millones de euros
registrados en 2016. Es destacable mencionar como principales componentes en este ejercicio las
significativas diferencias negativas de cambio (-47,3 millones de euros) y con signo contrario el

resultado positivo de 16 millones de euros derivado de la resolucion del arbitraje en la venta de
Proactiva, realizada en 2013.

4.4.3 Resultado de entidades valoradas por el método de participacion
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Las sociedades valoradas por el método de participacién contribuyen con un resultado de 33,9
millones de euros en el ejercicio. Este resultado se explica por la aportacion ordinaria positiva de
diversas participadas en su mayor parte de Agua, Medioambiente y concesiones de transporte
frente a las pérdidas de las actividades de Cemento en EEUU (Giant Cement por puesta en
equivalencia). Este importe contrasta con los 56,4 millones de euros de 2016 que incluian el
resultado de la quita acordada con las entidades financieras en Realia que permitié una
contribucion de la participada de 31,5 millones de euros junto con el cobro de dividendos por
16,4 millones de euros correspondientes a la participacion en una empresa de energia renovable.

4.5 Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible logrado en 2017 es de 118 millones de euros, lo que supone un fuerte contraste
frente a la pérdida de 161,6 millones de euros del ejercicio anterior y que se explica por la aportacion de las
partidas antes descritas a las que incorporan al BAI los siguientes conceptos:

™
o
N
Y
O
2
=
—
-,
v
LL
o

4.5.1 Impuesto sobre beneficios

El impuesto de sociedades incorpora un gasto devengado de 59,6 millones de euros frente a 35
millones de euros del afio anterior.

4.5.2 Resultado de actividades interrumpidas

Nula contribucidén de actividades interrumpidas en el afio frente a pérdidas de 7,3 millones de
euros registradas en 2016 y que correspondian al impacto por la venta de GVI a comienzos de
dicho ejercicio, derivada principalmente de la cancelacion de instrumentos financieros asociados.

4.5.3 Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios les resulta atribuible un beneficio de 5,5 millones de euros en el
ejercicio, concentrados en el drea de Agua, frente a las pérdidas de 41,9 millones de euros en
2016. Este fuerte diferencial interanual es debido al efecto, antes comentado, de la participacion
que les correspondia a los minoritarios del ajuste practicado en 2016 en el fondo de comercio del
area de Cemento.
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5. BALANCE DE SITUACION

—

O (Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (Mn€)

D Inmovilizado intangible 2.485,2 2.536,3 (51,1)

< Inmovilizado material 2.459,0 2.534,6 (75,6)

| Inve.rs.lone.s: contabilizadas por método de 650,6 669,0 (18,4)

| participacion

: Activos financieros no corrientes 328,4 322,3 6,1
Acti . iferi .

A CtIYO por impuestos diferidos y otros activos no 837.4 946,6 (109,2)

| corrientes

z Activos no corrientes 6.760,8 7.008,7 (247,9)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 41,4 14,9 26,5
Existencias 569,6 581,6 (12,0)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.798,3 1.754,7 43,6
Otros activos financieros corrientes 158,6 263,7 (105,1)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.238,3 1.146,1 92,2
Activos corrientes 3.806,2 3.761,1 45,1
TOTAL ACTIVO 10.566,9 10.769,8 (202,9)
Patrl.monlo atribuido a accionistas de la sociedad 863,9 7975 66.4
dominante
Intereses minoritarios 74,6 75,4 (0,8)
Patrimonio neto 938,5 872,9 65,6
Subvenciones 215,4 225,5 (10,1)
Provisiones no corrientes 1.141,0 1.175,6 (34,6)
Deuda financiera a largo plazo 4.224,6 4.590,1 (365,5)
Otros pasivos financieros no corrientes 55,0 69,2 (14,2)
Pa5|yo por impuestos diferidos y otros pasivos no 476,8 535,3 (58,5)
corrientes
Pasivos no corrientes 6.112,7 6.595,6 (482,9)
Pasivos - vinculados con activos no corrientes 14,2 14,9 0,7)
mantenidos para la venta
Provisiones corrientes 165,8 202,9 (37,1)
Deuda financiera a corto plazo 751,7 474,9 276,8
Otros pasivos financieros corrientes 75,8 82,3 (6,5)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.508,1 2.526,3 (18,2)
Pasivos corrientes 3.515,7 3.301,3 214,4
TOTAL PASIVO 10.566,9 10.769,8 (202,9)
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5.1 Inversiones contabilizadas por el método de participacién

El importe de 650,6 millones de euros de inversiones en sociedades participadas a 31 de diciembre pasado
incluye:

1) 209,4 millones de euros por la participacion del 36,9% en Realia.

2) 71,8 millones de euros por participaciones en empresas del drea de Agua, en buena parte
concesionarias de gestion de servicios en el exterior (Norte de Africa y México).

3) 82 millones de euros por la participacion en sociedades del area de Medioambiente (reciclaje y
servicios municipales, mayormente en Espaia y Reino Unido).

4) 33,7 millones de euros por el 44,6% de participacion en Giant Cement Holding, cabecera de las
operaciones en EEUU del drea de Cemento y que pasd a ser registrada por el método de la
participacion frente a su integracién global desde noviembre de 2016, junto con otros 22,2
millones de euros en otras sociedades participadas por la cabecera del area.
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5) 253,7 millones de euros correspondientes al resto de participaciones (mayormente concesionarias
de infraestructuras de transporte y energia renovable) y créditos a empresas participadas.

5.2 Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El saldo de 41,4 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la venta a cierre del ejercicio
corresponde en su totalidad al negocio residual de Cemusa en Portugal junto con el valor de la participacion
mantenida en el subgrupo Cedinsa por un importe adicional de 27,1 millones de euros. Dichos activos tienen
pasivos asociados por igual importe de 14,2 millones de euros vinculados a la actividad mencionada de
Cemusa.

5.3 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes cierra el periodo con un saldo de 1.238,3 millones de euros, un 8% superior al saldo
registrado en diciembre de 2016, con un incremento concentrado en el Ultimo trimestre del afio debido a la
reduccion del capital circulante producida y de tendencia contraria a la que suele producirse a lo largo de la
primera mitad de cada ejercicio.

5.4 Patrimonio neto

El patrimonio neto a cierre de diciembre pasado alcanza 938,5 millones de euros, el cual incluye un
crecimiento del 8,3% del atribuible a la cabecera del Grupo gracias a la evolucion de los resultados producidos
en el ejercicio.

5.5 Endeudamiento financiero neto

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 3.157,2 4.536,1 (1.378,9)
Obligaciones y empréstitos 1.609,2 232,4 1.376,8
Acreedores por arrendamiento financiero 59,8 49,4 10,4
Derivados y otros pasivos financieros 150,1 183,1 (33,0)
Deuda Financiera Bruta 4.976,3 5.001,1 (24,8)
Is:g;i:’:s y otros activos financieros (1.396,8) (1.410,1) 13,3
Deuda Financiera Neta 3.579,5 3.590,9 (11,4)
Deuda financiera neta con recurso 1.283,1 2.329,1 (1.046,0)
Deuda financiera neta sin recurso 2.296,4 1.261,8 1.034,6
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La deuda financiera neta a 31 de diciembre pasado era de 3.579,5 millones de euros; esto supone una
disminucién de 11,4 millones de euros (-0,3%) respecto igual fecha de 2016. Al resultado de dicho saldo de
cierre destacan como factores resefiables por un lado la disminucién de 33,1 millones de euros del capital
circulante y por otro la inversién de 56,1 millones de euros abonados en el primer trimestre de 2017 en la
compra de gran parte de los accionistas minoritarios del drea de Cemento, junto con otros 54 millones de
euros invertidos en el desarrollo de una nueva planta de valorizacién de residuos en Medioambiente en Reino
Unido y que todavia se encuentra en fase de construccion.

Por su parte el saldo de deuda financiera bruta también se reduce ligeramente, un 0,5%, hasta 4.976,3
millones de euros.

Deuda Con recurso y Sin recurso

Sin recurso 64,2%

Con recurso 35,8%

La estructura de reparto de la deuda financiera neta se desglosa entre un 35,8% de deuda corporativa y otro
64,2% de deuda sin recurso. La deuda neta con recurso recoge principalmente la deuda histérica de
adquisicion de diversas sociedades operativas de las distintas areas de negocio y que se encuentra
estructurada en su mayor parte en un préstamo sindicado en la cabecera. La destacada reduccion de este
epigrafe, de un 44,9% respecto el cierre del ejercicio anterior, responde a la amortizacion anticipada de 1.069
millones de euros procedentes de la emision de bonos realizada por FCC Aqualia el pasado mes de Junio.

Deuda Neta Sin Recurso por Areas de Negocio

Cabecera 2,7%
[

Cemento 20,7%

Agua 60,3%

Medio Ambiente 16,3%

Por su parte la deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 2.296,4 millones de euros
a cierre del ejercicio y recoge la ya comentada emisidn de dos bonos corporativos en el mercado internacional
de capitales por un importe conjunto de 1.350 millones de euros realizada por FCC Aqualia. Asi, el area de
Agua pasa a tener el mayor volumen de deuda neta sin recurso con 1.383,8 millones de euros, de los cuales,
ademas de la relativa a la emision de los dos bonos, 189,4 millones de euros corresponden al negocio en
Chequia y el resto a diversas concesiones de ciclo integral del agua, mayormente en Espafia. El drea de
Cemento por su parte suma 475,6 millones de euros, mientras que Medio Ambiente recoge 374,4 millones de
euros; de los que 299,3 millones de euros corresponden a la actividad en Reino Unido, 53,8 millones de euros
a la actividad en el centro de Europa y el resto a otras plantas de tratamiento y reciclaje de residuos en
Espafia y Portugal. Por ultimo, los 62,6 millones de euros a nivel de cabecera corresponden a deuda de
proyecto de las sociedades concesionarias del tunel de Coatzacoalcos en México junto con la autovia
Conquense y Tema Concesionaria, ambas en Espafia.

Resultados 2017



™
o
N
Y
O
2
=
=
-
v
L
o

>»
e
1 Y&

Servcios Ciudadanos

5.6 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El importe de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, que no tienen la naturaleza de deuda
financiera, es de 130,8 millones de euros a cierre del ejercicio e incluye pasivos financieros como los asociados
a derivados de cobertura, proveedores de inmovilizado, fianzas y depdsitos recibidos.
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(N 6. FLUJOS DE CAJA
o (Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
O Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 815,4 833,7 -2,2%
D (Incremento) / disminucidn c. corriente operativo 31,1 331,4 -90,6%
E (Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (83,7) (48,6) 72,2%
4 Otros flujos de explotacién 6,1 (91,6) N/A
D Flujo de caja de explotacion 768,9 1.024,9 -25,0%
(Vg Pagos por inversiones (333,1) (448,6) -25,7%
LLI Cobros por desinversiones 173,6 294,2 -41,0%
z Otros flujos de inversion 8,6 59,7 -85,6%
Flujo de caja de inversion (150,9) (94,7) 59,3%
Pagos de intereses (185,6) (316,3) -41,3%
(Pago) / cobro de pasivo financiero (244,8) (1.452,7) -83,1%
Otros flujos de financiacion (43,3) 677,7 N/A
Flujo de caja de financiacion (473,7) (1.091,3) -56,6%
Diferencias de conversidn, cambios de perimetro y otros (52,1) (38,3) 36,0%
Incremento / (disminucion) de efectivo y equivalentes 92,2 (199,4) N/A

6.1 Flujo de caja de explotacién

En el conjunto del ejercicio el flujo de caja de explotacion alcanzé los 768,9 millones de euros lo que supone
una reduccién de 256 millones de euros respecto a 2016 y a pesar de una sustancial mejora en la conversion
del resultado operativo en caja, debido en su totalidad a la menor generacion (-300,3 millones de euros)
proveniente del capital corriente operativo.

Es importante destacar que este comportamiento tan diferencial del capital corriente operativo se explica por
la variacién en el importe del saldo de cesiones de crédito sin recurso en ambos ejercicios. Asi, mientras que
en 2016 su saldo crecié en 283,5 millones de euros en 2017 se redujo en 100,5 millones de euros. De este
modo el comportamiento comparable de las necesidades operativas financieras, sin considerar el efecto de
las variaciones de cesiones de crédito, fue positivo en 2017 respecto su evolucién en el afio anterior,
resultado del esfuerzo sostenido por mejorar la conversidon en caja de los ingresos del Grupo.

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (Mn€)
Medioambiente (7,0) 326,2 (333,2)
Agua 43,7 21,6 22,1
Construccién (0,3) 41,0 (41,3)
Cemento 4,4 (10,4) 14,8
S. corporativos y ajustes (9,7) (47,0) 37,3
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo 31,1 331,4 (300,3)

Por areas de actividad la de Medioambiente fue responsable de la mayor parte de la variacidn interanual en el
capital circulante y responde fundamentalmente a la variacion de las cesiones de crédito antes comentada en
ambos afios junto con el efecto base positivo registrado en 2016 por el cobro de un anticipo correspondiente
a la entrega de la planta incineradora de residuos de Buckingamshire en el Reino Unido.
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El epigrafe de Otros flujos de caja de explotacidn en el ejercicio recoge principalmente la caja generada por la
variacion de provisiones en todas las areas de negocio con un importe de 6,1 millones de euros frente a la
aplicaciéon de 91,6 millones de euros en el afio anterior, fundamentalmente debido a la menores necesidades
registradas y concentradas en el drea de Construccion.

6.2 Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversidon supuso 150,9 millones de euros en 2017, frente a 94,7 millones de euros en el afio
anterior.

Los pagos por inversiones ascienden a un total de 333,1 millones de euros, concentrados en el area de
Medioambiente con 210,1 millones de euros, donde destacan 54 millones de euros invertidos en el desarrollo
de una planta de valorizacién de residuos en Reino Unido. La reduccién habida respecto el ejercicio anterior
es combinacién por un lado de la contencidon de inversiones en las dreas operativas mas intensivas en capital,
Agua y Medioambiente junto con menores necesidades en Construcciéon y por otro el desembolso
correspondiente a las ampliaciones de capital llevadas a cabo por Realia y suscritas por FCC en un importe
conjunto de 87,3 millones de euros, correspondientes al porcentaje de participacion ostentado en la misma,
que asciende al 36,9%.

Por su parte los cobros por desinversiones descienden hasta los 173,6 millones de euros frente a 294,2
millones de euros en 2016. En este ejercicio entre las mas relevantes se encuentran en Servicios Corporativos
el segundo cobro obtenido por la venta de GVI, por un importe de 106,4 millones de euros y la venta de la
participacion que se ostentaba en Xfera (3,4%) por un importe de 29,1 millones de euros.

A continuacion se presenta el desglose de las inversiones netas, segin el neto de pagos por inversiones y
cobros por desinversiones, realizados por cada drea de actividad:

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (Mn€)
Medioambiente (201,8) (150,9) (50,9)
Agua (67,1) (55,0) (12,1)
Construccion (10,7) (22,7) 12
Cemento 2,2 0,9 1,3

S. corporativos y ajustes 117,9 73,3 44,6
Inversiones netas (Pagos - Cobros) (159,5) (154,4) (5,1)

El epigrafe de Otros flujos de inversion recoge el cobro de intereses financieros junto con los movimientos de
créditos a terceros y participadas, mayormente en el area de Agua y Construccion.

6.3 Flujo de caja de financiacion

El flujo de caja de financiacién consolidado en el ejercicio muestra una aplicacion de 473,7 millones de euros,
frente a los 1.091,3 millones de euros del afio anterior. El epigrafe de Pago/cobro de pasivo financiero recoge
en este ejercicio el efecto neto de la amortizacién anticipada de un importe relevante del préstamo sindicado
de la cabecera del Grupo proveniente de la entrada de caja correspondiente a la recepcidon de fondos
procedentes de la emisidén de los dos bonos emitidos por FCC Aqualia de importe conjunto de 1.350 millones
el pasado mes de Junio, mientras en el afio pasado se refleja la amortizacién proveniente de la ampliacién de
capital realizada en el primer trimestre de dicho ejercicio.

La partida de pago de intereses se reduce un 41,3% respecto al afio anterior hasta los 185,6 millones de euros
y mantiene una progresiva disminucién tras las sucesivas operaciones de optimizacion financieras realizadas,
especialmente las completadas el pasado mes de junio en la cabecera y el drea de Agua y que serd mas
evidente conforme sus efectos sean visibles a ejercicio completo.
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Por ultimo, dentro de la partida de Pagos/Cobros de pasivo financiero se incluye la salida de 56,1 millones de
euros en febrero de 2017 relativos a la liquidacion de la OPA de exclusidon de FCC sobre Cementos Portland
Valderrivas, en la que se ostenta una participacion efectiva del 99,04% a 31 de diciembre pasado.

6.4 Diferencias de conversién, cambios de perimetro y otros

Este epigrafe refleja una variacion negativa de 52,1 millones de euros en el afio frente a 38,3 millones de
euros de igual signo registrados en 2016. La evolucidn negativa se debe al efecto de las variaciones de tipo de
cambio en la tesoreria del Grupo derivadas de la apreciacion del euro y concentradas en el area de
Construccion.

6.5 Variacion de efectivo y equivalentes

Combinados los distintos flujos de caja la posicién de tesoreria del Grupo aumenta en 92,2 millones de euros
desde cierre del ejercicio anterior, hasta un saldo de 1.238,3 millones de euros a cierre del 31 de diciembre
de 2017.
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7. ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO

7.1. Medio Ambiente

El drea de Medioambiente aporta un 52,2% del EBITDA del Grupo. Gran parte de su actividad, un 95% en
2017, se centra en la prestacion de servicios de recogida, tratamiento y eliminacién de residuos sélidos
urbanos junto con otros servicios urbanos como la limpieza de vias publicas o la conservacién de zonas
verdes. El 5% restante corresponde a la actividad de recogida y gestién de residuos industriales.

La actividad de FCC en Espafia se concentra en los negocios de gestion de residuos urbanos y limpieza viaria;
en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento, recuperacién y eliminacién de residuos urbanos;
mientras que en el Centro de Europa, principalmente Austria y Chequia, FCC tiene una presencia equilibrada
en toda la cadena de gestion de residuos (recogida, tratamiento y eliminacién). La presencia de FCC en
Portugal y otros mercados como EE.UU, combina la gestion de residuos industriales y mayormente urbanos.
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7.1.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Cifra de Negocio 2.736,0 2.728,1 0,3%
Medio Ambiente 2.598,8 2.598,7 0,0%
Residuos Industriales 137,2 1294 6,0%
EBITDA 425,8 438,7 -2,9%
Margen EBITDA 15,6% 16,1% -0,5p.p
EBIT 203,4 221,8 -8,3%
Margen EBIT 7,4% 8,1% -0,7 p.p

La cifra de ingresos del drea de Medioambiente alcanza en el ejercicio los 2.736 millones de euros, un 0,3%
mas que el afo anterior. Este limitado incremento se explica en gran medida por la depreciacidn del tipo de
cambio de la libra esterlina y egipcia, tal que ajustado por este efecto los ingresos del drea crecen un 2,2%.

Desglose Ingresos por drea geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espaia 1.568,5 1.526,0 2,8%
Reino Unido 698,3 776,0 -10,0%
Centroeuropa 418,6 381,6 9,7%
EEUU y otros 50,6 44,5 13,7%
Total 2.736,0 2.728,1 0,3%

En Espafia los ingresos alcanzan 1.568,5 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 2,8% respecto al
ejercicio de 2016 y estd favorecido por la evolucion de contratos renovados y ampliados en periodos
anteriores. En Reino Unido la cifra de negocio cae un 10% hasta 698,3 millones de euros, debido
principalmente a la depreciaciéon de la libra esterlina (-6,5%) y en menor medida a una aportacién inferior de
los ingresos por impuestos de vertidos vinculados a la actividad de vertederos y al desarrollo de plantas de
tratamiento para su posterior explotacion. De este modo, en moneda constante y sin el efecto de los factores
comentados los ingresos en el pais crecieron un 3,6% en 2017.

En el centro de Europa los ingresos crecen un 9,7% hasta los 418,6 millones de euros principalmente por un
mayor volumen de negocio invernal en Chequia y por una mejora general de la actividad en otros paises de la
zona, entre los que destacan Austria y Rumania. Por ultimo, la cifra de negocio en EEUU y otros mercados
crece un 13,7% debido a la contribucién progresiva de nuevos contratos de gestién de residuos incorporados
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en Texas y Florida, que compensan el efecto negativo ocasionado en Egipto por la depreciaciéon de un 48,9%
de la libra egipcia respecto el afio anterior.

Desglose Ingresos por Area Geografica

Espafa 57,3% Reino Unido 25,5%

Centroeuropa 15,3%

EEUU y otros 1,9%
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) alcanza los 425,8 millones de euros, lo que supone una
disminucién del 2,9% frente al ejercicio anterior y que se debe en buena medida al efecto antes comentado
de la depreciacidn de la libra esterlina y egipcia (equivalente a 8,8 millones de euros) junto con otros menores
como son el efecto base de ciertas partidas singulares recogidas en 2016 (ingresos por intereses de demora y
céntimo sanitario) y la subida de los costes energéticos.

El resultado neto de explotacién (EBIT) desciende un 8,3% frente al afio anterior hasta los 203,4 millones de
euros debido a la evolucidén resefiada en el Ebitda junto con ciertos gastos extraordinarios entre los que
destacan 13,3 millones de euros derivados de la resolucion de una reclamacion en la venta de activos
industriales en Estados Unidos en el afio 2014.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espafia 6.129,9 6.663,9 -8,0%
Internacional 4.156,0 4.487,8 -7,4%
Total 10.285,9 11.151,7 -7,8%

La cartera del 4rea se reduce un 7,8% respecto el cierre del afio anterior hasta 10.285,9 millones de euros,
combinacién en gran medida del retraso en la adjudicacion de ciertos contratos en Espafia y del impacto
negativo de la depreciacion de libra esterlina y del ddlar americano en el ambito internacional. Con todo, el
volumen acumulado de cartera permite cubrir cerca de 4 afos los ingresos obtenidos en los ultimos 12
meses.

7.1.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (Mn€)

Deuda Financiera Neta sin recurso 374,4 439,0 (64,6)

La deuda financiera neta sin recurso del area se reduce en 64,6 millones de euros a cierre del ejercicio. Del
saldo de deuda 299,3 millones de euros corresponden a la actividad en Reino Unido, 53,8 millones de euros a
la actividad en el Centro de Europa y los 21,3 millones de euros restantes a dos plantas de tratamiento y
reciclaje de residuos en Espafia.
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7.2. Gestion Integral del Agua

El area de Agua contribuye con un 29,6% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio. En el ejercicio el 90% de su
actividad se generd en concesiones de servicio publico y explotaciones relacionadas con el ciclo integral del
agua (captacion, tratamiento, distribucidn y depuracién); el 10% restante corresponde a Tecnologia y redes
que se encargan del disefio, ingenieria y equipamiento de infraestructuras hidrdaulicas.

En Espafia el area presta servicio a mas de 13 millones de habitantes en mas de 850 municipios. En Europa
central presta servicio a 1,3 millones de usuarios, principalmente en la Chequia; mientras que en el resto del
continente destaca su presencia en Italia y Portugal. En Latinoamérica, Oriente Medio y Africa, FCC esta
presente a través del disefio, equipamiento y operacién de plantas de tratamiento. En conjunto el drea de
Agua presta servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 23,6 millones de habitantes.

7.2.1 Resultados
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(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Cifra de Negocio 1.025,9 1.009,8 1,6%
Concesiones y servicios 923,8 904,3 2,2%
Tecnologia y redes 102,1 105,5 -3,2%
EBITDA 2415 2314 4,4%
Margen EBITDA 23,5% 22,9% 0,6 p.p
EBIT 153,2 144,1 6,3%
Margen EBIT 14,9% 14,3% 0,7p.p

La cifra de ingresos registrada fue de 1.025,9 millones de euros, con un aumento de un 1,6% respecto al
ejercicio anterior motivado por un mayor volumen de ingresos de concesiones y servicios en diversos
mercados, liderados por Espafia. Este crecimiento estd atenuado por una reduccién de la actividad de
tecnologia y redes en el ambito internacional.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espafia 790,9 764,8 3,4%
Europa Central 103,0 93,2 10,5%
Latinoamérica 14,5 31,7 -54,3%
Resto de Europa (Portugal e Italia) 55,8 54,4 2,6%
Oriente Medio, Africa y Otros 61,7 65,7 -6,1%
Total 1.025,9 1.009,8 1,6%

Por area geografica, los ingresos en Espaiia aumentan un 3,4% debido fundamentalmente a un crecimiento
de la actividad concesional, donde se consolida una mejora de volumenes de facturacién asi como una mayor
aportacién de nuevos contratos adjudicados.

En el dmbito internacional el descenso de la cifra de negocio en Latinoamérica que responde a un menor
ritmo de ejecucidon de proyectos derivados de la entrada en fase final o terminacién efectiva de varios
contratos relacionados con la actividad de tecnologia y redes, fundamentalmente en Chile y Uruguay. A este
respecto cabe destacar la contratacién durante el ejercicio pasado de nuevos proyectos en la zona que deben
de permitir un cambio de contribucién en préximos periodos conforme se inicie su desarrollo.
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En Portugal e Italia los ingresos suben un 2,6%, mientras que en Oriente Medio y Africa retroceden un 6,1%
motivado en gran medida por la progresiva finalizacién de trabajos auxiliares en el Metro de Riad.

Desglose Ingresos por Area Geografica

Espana 77,1%

@
Europa Central 10,0%
. . Latinoamérica 1,4%
Oriente Medio,
o .
Africay Otros 6,1% - ? Resto Europa 5,4%

El resultado bruto de explotaciéon (EBITDA) aumenta un 4,4% respecto al afio anterior, hasta alcanzar los
241,5 millones de euros favorecido por una mejora del margen bruto operativo, que se eleva hasta un 23,5%
desde el 22,9% anterior. Dicha evolucion se debe fundamentalmente a un mayor peso de la actividad
concesional, cuyos margenes operativos son superiores a los generados por la actividad de tecnologia y redes
y al efecto ya comentado de mayores niveles de consumo que permiten generar mayor rentabilidad.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espafa 8.274,9 8.753,0 -5,5%
Internacional 6.516,7 6.202,9 5,1%
Total 14.791,6 14.955,9 -1,1%

La cartera desciende un 1,1% respecto el cierre de 2016 hasta los 14.791,6 millones de euros debido a una
contraccién de la cartera doméstica, en gran parte derivada del menor nimero de concursos y renovaciones
celebrados y que esta en gran medida compensada con el crecimiento registrado en la division internacional.
El darea consigue mantener su cartera de proyectos pendientes de ejecucion en un nivel que permite cubrir
mas de 14 veces los ingresos del Ultimo ejercicio.

7.2.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (Mn€)

Deuda Financiera Neta sin recurso 1.383,8 246,2 1.137,6

La deuda financiera neta, en su totalidad sin recurso a la cabecera del Grupo, se incrementa muy
sustancialmente respecto el cierre del ejercicio anterior hasta 1.383,8 millones de euros. Este destacado
aumento se explica por la emisién el pasado 8 de junio de 2 bonos corporativos por parte de la cabecera del
area a un plazo de 5 y 10 afios por un importe combinado de 1.350 millones de euros. Con esta nueva
financiacion de mercado la totalidad de la financiacidn del drea pasa a ser sin recurso a la cabecera del Grupo
FCC e independiente. Ademas, esta emision permite conformar una estructura de capital a largo plazo acorde
con la naturaleza y capacidad de generacion de caja del area.

Del total de la deuda neta del drea a cierre del ejercicio y ademds de la relativa a la emisién antes comentada
otros 189,4 millones de euros corresponden a la actividad en Chequia y 60,5 millones de euros restantes a
una concesion del ciclo integral del agua en Espafia (Aquajerez).
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7.3. Construccion

El drea de Construccién aporta un 8,6% del EBITDA del Grupo FCC en 2017. Su actividad se centra en el disefio
y construccién de grandes obras civiles, con presencia menor en obras de edificacion singular e industriales en
ciertas geografias. Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad como las ferroviarias,
tuneles y puentes, que aportan buena parte de la actividad.

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Cifra de Negocio 1.681,5 1.652,6 1,7%
EBITDA 70,3 55,0 27,8%
Margen EBITDA 4,2% 3,3% 0,9p.p
EBIT 84,8 (47,4) N/A
Margen EBIT 5,0% -2,9% 7,9p.p

Los ingresos del drea se incrementan un 1,7% hasta los 1.681,5 millones de euros gracias a una mejora de la
actividad doméstica, mientras que las operaciones internacionales se mantienen en linea con las del ejercicio
anterior.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espaina 609,6 580,8 5,0%
Oriente Medio y Africa 507,9 534,3 -4,9%
Latinoamérica 384,8 295,5 30,2%
Europa, EEUU y otros 179,2 242,0 -26,0%
Total 1.681,5 1.652,6 1,7%

En Espafia la cifra de negocio crece un 5% debido en gran medida a la mayor traccidn de obras para clientes
privados que compensa sobradamente la todavia coyuntura adversa y de escasa actividad e inversion de obra
publica en infraestructuras.

En Oriente Medio y Africa los ingresos descienden un 4,9% debido a un reajuste en el grado de avance en las
obras del metro de Riad en Arabia Saudi. Dicha caida esta sobradamente compensada por el crecimiento de la
facturacion en Latinoamérica, de un 30,2% respecto al ejercicio anterior, debido principalmente a la mayor
aportacion de las obras de la L2 del Metro de Ciudad de Panama y en menor medida de la linea 2 del Metro
de Lima (Peru).

En Europa, Estados Unidos y otros mercados la cifra de negocio decrece un 26% como consecuencia de la
menor contribucién de proyectos completados o cercanos a su terminacion en Reino Unido, Finlandia y EEUU,
gue no compensa plenamente el arranque en otros mercados entre los que destaca especialmente el
proyecto para la renovacion de las instalaciones de combustible para aeronaves del aeropuerto de Dublin
(Irlanda) o las actuaciones ferroviarias adjudicadas durante este ejercicio en Rumania.
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Desglose Ingresos por area geografica

Europa, EEUU y Otros 10,6%

Oriente Medio y
Africa 30,2%

Latinoamérica 22,9%

Espafa 36,3%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) alcanza los 70,3 millones de euros, un destacado incremento
respecto a los 55 millones de euros registrados en 2016 y que incorporaban el impacto de pérdidas en ciertas
obras internacionales asi como la dotacion de diversas provisiones de caracter fiscal. Asimismo, esta sustancial
mejoria también se apoya en la importante reduccidn del gasto de estructura, con el efecto visible del ajuste
realizado a lo largo del ejercicio anterior.

El resultado neto de explotacién registra 84,8 millones de euros a diciembre de 2017 y recoge 40 millones de
euros correspondientes al resultado de la venta de la filial inmobiliaria FCyC a la cabecera del Grupo en el
primer trimestre, una operacién interna que no tiene ningun impacto en el resultado consolidado del Grupo
FCC. Por otro lado, cabe destacar que las pérdidas de 47,4 millones de euros a diciembre de 2016
incorporaban una provision de 53,4 millones relativa al ajuste de medios de produccién a la menor demanda
de inversidn en infraestructuras en Espafa. Sin ambos efectos el Ebit aumenta 38,8 millones de euros
respecto el afio anterior.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espaina 998,2 1.038,7 -3,9%
Internacional 3.301,7 3.443,6 -4,1%
Total 4.299,9 4.482,3 -4,1%

La cartera del area decrece un 4,1% en el ejercicio hasta 4.299,9 millones de euros. Espafia recoge una
contraccién del 3,9%, debido al persistente reducido nivel de actividad en infraestructuras publicas. En el
ambito Internacional se recoge una evolucion similar, con un volumen de contratos un 4,1% inferior, en
donde de igual manera se observa la aplicacidn de una politica de mayor seleccion y busqueda de rentabilidad
en el andlisis y desarrollo de proyectos. Con todo la cartera existente a cierre de diciembre pasado equivale a
mas de 2,5 afios los ingresos registrados en el ultimo ejercicio.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Obra civil 3.366,7 3.467,2 -2,9%
Edificacion 574,6 654,9 -12,3%
Proyectos Industriales 358,7 360,2 -0,4%
Total 4.299,9 4.482,3 -4,1%

Por tipologia de proyectos, la cartera de obra civil representa el 78,3% del total, los proyectos de edificacion
suponen otro 13,3% y muestran una reduccién algo mas acusada respecto el afio anterior por la terminacién
de ciertas obras singulares en Espafia; los contratos de dmbito industrial completan la cartera pendiente de
ejecutar con el 8,4% restante.
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7.4. Cemento

El drea de Cemento contribuye con un 7,1% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio pasado, en base a la
actividad desarrollada por Cementos Portland Valderrivas (CPV), en el que la cabecera del Grupo FCC ostenta
un 99,04% de participacién efectiva. Su negocio se centra en la fabricacion de cemento y la sociedad cuenta
con 7 fabricas en Espafia y 1 en Tunez junto con una participacion del 44,6% en Giant Cement, operadora de
otras 3 fabricas en la costa este de EE.UU.

7.4.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Cifra de Negocio 340,4 536,2 -36,5%
Cemento 309,6 480,1 -35,5%
Resto 30,8 56,1 -45,1%
EBITDA 57,8 89,2 -35,2%
Margen EBITDA 17,0% 16,6% 0,3p.p
EBIT 26,1 (120,4) -121,7%
Margen EBIT 7,7% -22,5% 30,1 p.p

Los ingresos del drea retroceden un 36,5% respecto al ejercicio anterior hasta los 340,4 millones de euros
debido principalmente a la desconsolidacidn de la filial americana, Giant Cement desde el 1 de noviembre de
2016 y en menor medida a la depreciacidn del dinar tunecino.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic. 16 Var. (%)
Espafa 202,9 185,5 9,4%
Estados Unidos y Canada 1,9 186,1 -99,0%
Tldnez 56,3 68,7 -18,0%
Reino Unido y otros 79,3 95,9 -17,3%
Total 340,4 536,2 -36,5%

En Espafia la facturacidn crece un 9,4% debido a un crecimiento en el volumen de demanda, acompafiado por
una ligera mejoria en los precios de venta, todo ello favorecido por una positiva evolucién del conjunto de la
demanda en el mercado doméstico de la construccion, concentrada en el sector privado.

En Tunez los ingresos caen un 18% debido a la combinacion de la depreciacién del dinar tunecino, de un
12,8% respecto el aifo anterior y en menor medida a un cierto retroceso de volumenes en el mercado local y
de exportacidn a Argelia.

Los ingresos por exportaciones a Reino Unido y otros mercados caen un 17,3% debido a la destacada
reduccién registrada a ciertos paises de Africa. Por ultimo destacar que no se registra practicamente ingreso
alguno en Estados Unidos y Canada en este periodo, tal como se ha comentado en el punto anterior, debido a
la desconsolidacion en noviembre de 2016 del negocio en esta regidn.
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Desglose Ingresos por area geografica

Espafa 59,6%

o Tanez 16,5%

Reino Unido, Argeliay
otros 23,9%

El resultado bruto de explotacién cae un 35,2% hasta los 57,8 millones de euros, frente a los 89,2 millones de
euros registrados el afio anterior. Esta diferencia se debe principalmente a la falta de contribucién en 2017 del
negocio en Estados Unidos y en menor medida a los efectos comentados en ingresos que han afectado al
mercado en Tunez.

El Resultado neto de explotacion (Ebit) mejora hasta los 26,1 millones de euros, a pesar de la menor
generacion de EBITDA, frente a -120,4 millones de euros en el ejercicio anterior. Este comportamiento
diferencial se debe al ajuste del valor sobre el fondo de comercio de 187,2 millones de euros realizado en
2016.

7.4.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Dic. 17 Dic.16 Var. (Mn€)
Deuda financiera neta sin recurso 475,6 511,4 (35,8)

La deuda financiera neta del area, en su totalidad sin recurso a la cabecera del Grupo FCC, estda compuesta
principalmente por un préstamo sindicado de 419,7 millones de euros. La disminucion de 35,8 millones de
euros que registra respecto al cierre de ejercicio anterior se explica en gran parte por el repago de 36 millones
de euros de dicha financiacién durante este ejercicio.
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8.1. Evolucion bursatil

En. — Dic. 2017

En. — Dic. 2016

Precio de cierre (€)(1)
Revalorizacion
Maximo (€)™

Minimo (€)"

Volumen medio diario (n? titulos)
Efectivo medio diario (millones €)
Capitalizacion de cierre (millones €)

N¢ de acciones en circulacién a cierre

8,626

14,2%

9,879

7,551
75.231

0,7

3.268
378.825.506

7,5510
10,8%
9,3820
6,0387
1.679.079
12,3

2.861
378.825.506

@ patos ajustados por la ampliacion de capital realizada en 2016 por 118,25 millones de acciones.

8.2. Dividendos

No se ha producido abono de dividendo alguno durante este ejercicio 2017.

8.3. Autocartera

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total de 230.100 acciones de la

Compaiiia, con lo que la posicién de autocartera es del 0,06% del capital social.

El 1 de agosto de 2017 se procedid a comunicar (Hecho Relevante n2 255550) la cancelacién del contrato de
liquidez vigente a dicha fecha. A la fecha de publicacion de ese informe no existe ninglin contrato operativo.
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Nota explicativa

EBITDA

Definimos EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotacién) como el beneficio de las operaciones
continuadas antes de impuestos, resultado de sociedades por puesta en equivalencia, resultado financiero, gastos
de amortizacion, deterioros y beneficio o pérdida de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y
variacion neta de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes.

CARTERA

El grupo FCC utiliza la cartera como medida extra contable para ciertas areas de negocio. Calculamos la cartera
para nuestras dreas de Medioambiente, Agua y Construccidon ya que los negocios de estas areas se basan en
contratos de largo o medio plazo. No calculamos la cartera del area de Cemento debido al caracter tipicamente a
corto plazo del ciclo de pedidos.

A una fecha determinada se define la cartera como la produccidon o servicios pendientes, es decir, importes
contractuales o pedidos de clientes, sin impuestos, menos cualquier importe de tales contratos o pedidos que ya
se hayan reconocido como ingresos. Los ingresos pendientes se valoran de acuerdo a precios corrientes a la fecha
del célculo. Sélo se incluyen como cartera importes por los que los clientes estén obligados por un contrato
firmado o un pedido en firme.

En el area de Medioambiente reconocemos la cartera resultante de contratos de gestion de tratamiento de
residuos sélo cuando el contrato garantiza una exclusividad en el area geografica donde esté localizada la planta,
vertedero o instalacion.

En el drea de Agua, el Grupo FCC calcula la cartera de ingresos basdndose en las estimaciones a largo plazo
durante la duracion del contrato, que sirven de base para los contratos con los clientes y con las tarifas
establecidas en dichos contratos.

En el area de Construccion, el Grupo FCC reconoce la cartera de pedidos sélo cuando hay un contrato o pedido
firmado por el cliente final.

Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de ejecutar de ese contrato
permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo realizamos ajustes en la
valoracién para reflejar cambios en los precios y en los plazos que se pudieran acordar con el cliente. Como
ejemplo, tras la fecha de calculo, un precio puede aumentar o disminuir como consecuencia de los cambios en la
produccidn contratada debido a trabajos adicionales a realizar. Debido a multiples factores, todo o parte de la
cartera ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos. Nuestra cartera esta sujeta a ajustes y
cancelaciones de proyectos y no puede ser tomado como un indicador cierto de ganancias futuras.

N
o
N
W
o)
<
i
>
v
L
(a4

DEUDA FINANCIERA NETA
Como deuda financiera neta se considera el total de la deuda financiera bruta (corriente y no corriente), menos
los activos financieros corrientes, la tesoreria y otros activos financieros corrientes.

9. AVISO LEGAL

La informacidn financiera incluida en este documento, se ha obtenido a partir del proceso de consolidacién de
los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2017, que han sido elaborados aplicando las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adaptadas por la Unién Europea a la fecha de cierre,
de conformidad con el Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de
2002.

Ni la Compafiia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningun tipo, ya sea
por negligencia o por cualquier otro concepto, respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de
este documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacidon para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo
con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de
11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre y su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una

oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en
ninguna otra jurisdiccion.
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Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra
ser utilizado para integrar o interpretar ningln contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

10. DATOS DE CONTACTO

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

DIRECCION DE MERCADO DE CAPITALES

> Direccidn postal: Avda. Camino de Santiago, 40 Edificio 2, Planta 5 - 28050- Madrid. Espaia.
> Teléfono: +34 917574751

> Pagina web: www.fcc.es

> E-mail: ir@fcc.es
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