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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. (Ia Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
ingresos y gastos reconocidos, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valoracidn del fondo de comercio de Corporacién Uniland

Descripcién  Taly como se indica en la nota 7 de la memoria consolidada adjunta, el epigrafe
“Fondo de Comercio” del balance consolidado a 31 de diciembre de 2021 incluye un
fondo de comercio asociado a la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) Corporacién
Uniland, del area de Cementos, por valor neto contable de 225.881 miles de euros.

La Direccién del Grupo somete los fondos de comercio a una prueba de deterioro al
menos al cierre de cada ejercicio con el objeto de registrarlos al menor entre su
importe recuperable, estimado en base al valor actual de los flujos de caja futuros
generados por las UGE a las que se asignan, o su importe en libros.

La determinacién del importe recuperable requiere la realizacién de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacion de juicios en el establecimiento de las
hipdtesis consideradas por la Direccién del Grupo en relacién con dichas
estimaciones.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la significatividad del importe involucrado y a la complejidad inherente al proceso de
estimacién en la determinacién del importe recuperable del fondo de comercio.

La informacion relativa a las normas de valoracién aplicadas y las principales
hipétesis consideradas para la determinacién de los deterioros de valor de los fondos
de comercio se encuentra recogida en las notas 3.b y 7.b de la memoria consolidada.

Nuestra
Respuesta  Enrelacidén con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para
determinar el importe recuperable del fondo de comercio y evaluacién del
disefio e implementaciéon de los controles relevantes establecidos en el
mencionado proceso.

Revision del modelo utilizado por la Direccién del Grupo para la determinacion
del importe recuperable, en colaboracién con nuestros especialistas en
valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia matematica del modelo, y
la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y las tasas de descuento y de
crecimiento a largo plazo. En la realizacién de nuestra revision hemos
mantenido entrevistas con los responsables de la elaboracidn del modelo y
utilizado fuentes externas reconocidas, y otra informacién disponible, para el
contraste de los datos utilizados.

Revisién retrospectiva de las estimaciones realizadas en ejercicios anteriores
con el objetivo de identificar posibles sesgos en las hipdtesis consideradas por la
Direcciéon del Grupo.

Revisidn de los andlisis de sensibilidad realizados por la Direccién del Grupo
respecto de las estimaciones realizadas en la determinacién del importe
recuperable ante cambios en las hipdtesis relevantes consideradas.
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Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido del Grupo Fiscal Espafia

Descripcién Tal y como se indica en la nota 24 de la memoria consolidada adjunta, a 31 de
diciembre de 2021 el Grupo tiene registrados en balance consolidado activos por
impuesto diferido correspondientes al Grupo Fiscal Espafia por importe de 564.797
miles de euros.

De acuerdo con la politica contable que se detalla en la nota 3.q de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo registra los activos por impuesto diferido salvo en los
€asos en que existan dudas razonables sobre su recuperacién futura.

La evaluacion realizada por la Direccion del Grupo para determinar el valor
recuperable de estos activos conlleva la aplicacion de juicios complejos en relacién
con las estimaciones de ganancias fiscales futuras de las sociedades que componen el
Grupo Fiscal Espafia realizadas sobre la base de proyecciones financieras y planes de
negocio, considerando la normativa fiscal y contable aplicable.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la proyeccion de la evolucién del negocio
realizados por la Direccién para la estimacion de las ganancias fiscales futuras de las
sociedades que componen el Grupo Fiscal Espafia, asi como a la significatividad del
importe involucrado.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre

otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
analisis de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido y evaluacién
del disefio e implementacién de los controles relevantes establecidos en el
mencionado proceso.

Evaluacion de la razonabilidad de las asunciones clave consideradas por la
Direccion del Grupo para la estimacion del plazo de recuperacién de los activos
por impuesto diferido, centrando dicha evaluacién en las hipdtesis econémicas,
financieras y fiscales utilizadas para estimar las ganancias fiscales futuras del
Grupo Fiscal Espafia en base a presupuestos, evolucién del negocio y
experiencia histérica.

Evaluacion, en colaboracién con nuestros especialistas fiscales, de las
principales hipdtesis relacionadas con la normativa fiscal aplicable realizadas
por la Direccién del Grupo.

Evaluacion de la sensibilidad de los resultados a cambios razonablemente
posibles en las asunciones realizadas.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable.
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo del drea de construccion

Descripcién

Nuestra
respuesta

Taly como se indica en la nota 3.s de la memoria consolidada adjunta, en la actividad
de construccion las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo,
por lo que los ingresos se reconocen de acuerdo con el criterio de grado de avance.

El reconocimiento de ingresos asociados a los contratos de construccion a largo plazo
exige la realizacién de estimaciones significativas por parte de la Direccién del Grupo
en relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir, la estimacién de
los ingresos previstos, asi como, en su caso, el importe de las modificaciones y
reclamaciones sobre el contrato inicial que finalmente seran aceptadas por el cliente.

Hemos considerado esta darea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de los importes involucrados, al afectar a un importe relevante del total
del “Importe neto de la cifra de negocios"” y a la valoracién de la obra ejecutada
pendiente de certificar registrada en “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar” por importe de 342.375 miles de euros a 31 de diciembre de 2021, asi como
a la complejidad asociada a dichas estimaciones, que conllevan la aplicacién de juicios
por parte de la Direccién del Grupo en la determinacién de las asunciones
consideradas, de manera que cambios en las mencionadas asunciones podrian dar
lugar a diferencias materiales en los ingresos registrados.

La informacion relativa a las normas de valoracién aplicables y los desgloses
correspondientes a los ingresos mencionados se encuentra recogida en las notas 3.s
y 27 de la memoria consolidada adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de ingresos, evaluacién del disefio e implementacién de los
controles relevantes establecidos en el mencionado proceso, y verificacién de la
eficacia operativa de dichos controles para los principales componentes del
Grupo que presentan esta tipologia de contratos.

Seleccion de una muestra de proyectos de los principales componentes del
Grupo con esta tipologia de contratos, para los que se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las cldusulas
mas relevantes y sus implicaciones, asi como, entre otros, presupuestos,
evaluaciones internas de reconocimiento de ingresos, certificaciones,
presentaciones de seguimiento de la ejecucion de los proyectos y cobros
recibidos.

Evaluacion, para dichos contratos, de la razonabilidad de las asunciones
consideradas por la Direccion Grupo mediante reuniones mantenidas con el
personal técnico y los responsables del desarrollo de los proyectos, analizando
los motivos de las desviaciones entre los costes inicialmente planificados y los
costes reales y su impacto en la estimaciéon del margen de los proyectos.

Evaluacion de la razonabilidad de la estimacién de la obra ejecutada pendiente
de certificar reconocida como ingreso al cierre del ejercicio, comprobando Ia
situacidn de las negociaciones con los clientes de los principales contratos y
revisando la razonabilidad de la documentacién que sustenta la probabilidad de
su recuperacion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



E l 5
Building a better
working world

Evaluacion de la razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccidn del
Grupo para el reconocimiento y valoracién de las modificaciones y
reclamaciones presentadas, cubriendo, en particular, la estimacién del importe
que se espera recuperar y su probabilidad de éxito.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Valoracion de Inversiones inmobiliarias y Existencias

Descripcién El Grupo tiene registrados en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2021
“Inversiones inmobiliarias"” por importe de 2.069.187 miles de euros que
corresponden, fundamentalmente, a edificios de oficinas y centros comerciales
mantenidos para explotarlos en régimen de alquiler u obtener una plusvalia en su
venta futura, y "Existencias” por importe de 804.423 miles de euros
correspondientes a terrenos, promociones en curso y demas propiedades que se
mantienen para su venta o su integracién en una promocién inmobiliaria.

La Direccién del Grupo determina semestralmente el valor razonable de las
inversiones inmobiliarias tomando como referencia las valoraciones realizadas por
expertos independientes de forma que refleje sus condiciones de mercado al cierre
del ejercicio. Adicionalmente, determina si existe deterioro de valor de las existencias
estimando el valor razonable de los principales activos que las conforman a través de
expertos independientes.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la significatividad de los importes involucrados y a la complejidad del proceso de
identificacién de la existencia de indicios de deterioro y de valoracién de las
inversiones inmobiliarias y las existencias con el fin de determinar su importe
recuperable a los efectos de evaluar un posible deterioro, que requiere la realizacién
de estimaciones significativas tanto por parte de los expertos independientes como
por parte de la Direccién del Grupo que conllevan la aplicacion de juicios en el
establecimiento de las asunciones consideradas (en particular, sobre las asunciones
que sustentan las rentas estimadas, las tasas de descuento y las "yields" de salida
utilizadas para las inversiones inmobiliarias y, para las existencias, los costes y
periodos de urbanizacién, construccién y comercializaciéon utilizados para estimar los
flujos futuros asociados a las promociones inmobiliarias).

La informacion relativa a las normas de valoracién de las inversiones inmobiliarias y
las existencias se encuentra recogida en la nota 3.j de la memoria consolidada y la

relativa a las metodologias y principales asunciones empleadas en las valoraciones,
asi como los andlisis de sensibilidad, en las notas 9 y 15 de la memoria consolidada.

Nuestra
respuesta En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre

otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para la
identificacién de indicios de deterioro y determinar el importe recuperable de
los elementos de “Inversiones inmobiliarias” y “Existencias"”, y evaluacion del
disefio e implementacién de los controles relevantes establecidos en el
mencionado proceso.
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Otras cuestiones

Revision de los modelos de valoracién utilizados por los expertos
independientes para la determinacién de los importes recuperables, en
colaboracidn con nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en
particular, para una muestra de las valoraciones realizadas, la coherencia
matematica de los modelos y la evaluacién de la razonabilidad de las rentas
empleadas y/o los comparables utilizados, las tasas de descuento vy las “yields"”
de salida empleadas para las inversiones inmobiliarias, y de los costes y
periodos de urbanizacién, construccién y comercializacion para estimar los
flujos futuros asociados a los suelos para las existencias, asi como de los
anadlisis de sensibilidad realizados por los expertos independientes, incluyendo
la realizacién de procedimientos de contraste sobre los valores, si fuera
necesario.

Revision, para una muestra de las valoraciones realizadas por los expertos
independientes, de si las rentas empleadas en dichas valoraciones consideran
los contratos de arrendamiento vigentes.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Con fecha 25 de febrero de 2021 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 en el que expresaron una opinién favorable.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2021
cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado y
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizaciéon de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.
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Responsabilidad de los Administradores y de la comisién de auditoria en relacion con las
cuentas anuales

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoraciéon de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
Administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores de
la Sociedad dominante.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacién
de la auditoria del grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditorfa.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisidn de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas

anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo
Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico unico europeo (FEUE) de Fomento de

Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio 2021 que comprende un
archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.
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Los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes
son responsables de presentar el informe financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los
requerimientos de formato establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de
diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los Administradores de
la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales
consolidadas incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales
que hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad de fecha 23 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2020 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2021.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N©.S053Q)
Este informe se corresponde con el - )
sello distintivo n° 01/22/03566 ;
emitido por el Instituto de Censores (
Jurados de Cuentas de Espafia ] \\\, il

< P ¢ - St
“ Fernando Gonzdlez Cuervo

(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 21268)

24 de febrero de 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2021 (en miles de euros)
ACTIVO Notas 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE 9.074.069 7.130.413
Inmovilizado intangible 7 2.445.233 2.437.859
Concesiones 7yl11 1.439.706 1.378.160
Fondo de Comercio 948.976 1.007.015
Otro inmovilizado intangible 56.551 52.684
Inmovilizado material 8 2.862.556 2.810.199
Terrenos y construcciones 987.119 1.016.848
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.875.437 1.793.351
Inversiones inmobiliarias 9 2.069.187 -
Ig;/(laars;zrr\teizi;c;:itgsilizadas aplicando el método 12 533.842 722.786
Activos financieros no corrientes 14 604.020 580.874
Activos por impuestos diferidos 24 559.231 578.695
ACTIVO CORRIENTE 5.168.089 5.704.189
Activos no corrientes mantenidos para la venta 4 - 1.392.268
Existencias 15 1.107.262 765.604
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16 2.277.734 2.039.451
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.845.214 1.651.094
Otros deudores 258.165 287.122
Activos por impuesto corriente 24 174.355 101.235
Otros activos financieros corrientes 14 184.365 228.652
Otros activos corrientes 16 63.203 56.105
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17 1.535.525 1.222.109
TOTAL ACTIVO 14.242.158 12.834.602

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2021 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31/12/2021 31/12/2020
PATRIMONIO NETO 18 4.440.665 2.908.694
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 3.007.094 2.288.313
Fondos propios 3.121.227 2.564.012
Capital 425.174 409.107
Ganancias acumuladas y otras reservas 2.142.592 1.910.738
Acciones y participaciones en patrimonio propias (26.674) (18.012)
Zzisl{;?ii: del ejercicio atribuido a la sociedad 580.135 262.179
Ajustes por cambios de valor (114.133) (275.699)
Intereses minoritarios 1.433.571 620.381
PASIVO NO CORRIENTE 5.565.941 5.531.296
Subvenciones 192.185 192.961
Provisiones no corrientes 19 1.167.340 1.064.384
Pasivos financieros no corrientes 20 3.732.997 3.977.288
Obligaciones y otros valores negociables 1.878.804 2.780.935
Deudas con entidades de crédito 1.284.368 607.599
Otros pasivos financieros 569.825 588.754
Pasivos por impuestos diferidos 24 322.219 148.794
Otros pasivos no corrientes 21 151.200 147.869
PASIVO CORRIENTE 4.235.552 4.394.612
I:na:n\/tc;sn\i/::;utl)aail;aiacsznat(;t|vos no corrientes 4 i 1.051.285
Provisiones corrientes 19 147.874 195.152
Pasivos financieros corrientes 20 1.820.176 874.443
Obligaciones y otros valores negociables 1.152.739 449.346
Deudas con entidades de crédito 458.189 212.421
Otros pasivos financieros 209.248 212.676
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22 2.267.502 2.273.732
Proveedores 1.072.129 1.055.643
Otros Acreedores 1.167.215 1.209.150
Pasivos por impuesto corriente 24 28.158 8.939
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 14.242.158 12.834.602

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Grupo Consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2021 (en miles de euros)

Notas 31/12/2021 31/12/2020
Importe neto de la cifra de negocios 27 6.659.283 6.158.023
Trabajos realizados por la empresa para su activo 53.323 33.857
Otros ingresos de explotacion 27 247.999 293.305
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (13.631) 15.230
Aprovisionamientos 27 (2.476.145) (2.300.242)
Gastos de personal 27 (2.040.229) (1.971.110)
Otros gastos de explotacidn (1.304.013) (1.181.564)
Amo.rt|zac'|on del inmovilizado e imputacién de subvenciones de inmovilizado 7,8y9 (443.936) (477.342)
no financiero y otras

Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 27 123.577 6.870
Otros resultados 27 (4.018) (4.287)
RESULTADO DE EXPLOTACION 802.210 572.740
Ingresos financieros 27 24.819 33.470
Gastos financieros 27 (135.321) (187.429)
Otros resultados financieros 27 57.519 (51.057)
RESULTADO FINANCIERO (52.983) (205.016)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 27 58.233 62.149
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 807.460 429.873
Impuesto sobre beneficios 24 (130.180) (86.273)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 677.280 343.600
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 677.280 343.600
Resultado atribuido a la entidad dominante 580.135 262.179
Resultado atribuido a intereses minoritarios 18 97.145 81.421

RESULTADO POR ACCION (euros) 18
Basico 1,40 0,66
Diluido 1,40 0,66

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

a 31 de diciembre de 2021 (en miles de euros)

31/12/2021 31/12/2020

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 677.280 343.600
_ . ifi
Otro resultado glc.>bal Partidas que no se reclasifican al 7.002 (3.753)
resultado del periodo
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) 8.066 (4.863)
Efecto impositivo (1.064) 1.110
Otro re_sultado global — Partidas que.pueden reclasificarse 203.643 (72.541)
posteriormente al resultado del periodo
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global (26) 17
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (26) 17
Coberturas de los flujos de efectivo 23.086 (14.758)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 28.841 (30.907)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (5.755) 16.149
Diferencias de conversion 65.569 (78.254)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 65.569 (79.350)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - 1.096
Participacion en otro resultado global reconocidos por las
inversiones en negocios conjuntos y asociadas 122.983 8.952
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 18.049 (6.926)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 104.934 15.878
Efecto impositivo (7.969) 11.502
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 887.925 267.306
Atribuidos a la entidad dominante 755.291 218.605
Atribuidos a intereses minoritarios 132.634 48.701

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.

(*) Importes que en ninglin caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2021 (en miles de euros)

Acciones Resultado Otros Patrimonio
) Prima de . .. v del ejercicio instrumentos Ajustes por atribuido a los Total
Capital . Dividendo participaciones . . . Intereses ) .
) emisiony . . atribuidoala de cambiode accionistas de la . Patrimonio
social acuenta en patrimonio . . . . minoritarios
reservas . entidad patrimonio valor sociedad Neto
propias ; i
dominante neto dominante
18.b 18.c 18.d 18
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2019 392.265 1.601.284 0 (16.068) 266.704 0 (292.923) 1.951.262 522.497 2.473.759
Total de ingresos y gastos del ejercicio (1.988) 262.179 (41.586) 218.605 48.701 267.306
Operaciones con socios o propietarios 16.842 (29.357) 0 (1.944) 0 0 0 (14.459) (40.917) (55.376)
Aumentos/(Reducciones) de capital 16.842 (16.921) (79) 366 287
Distribucidn de dividendos (12.436) (12.436) (41.283) (53.719)
Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) (1.944) (1.944) (1.944)
Otras variaciones en el patrimonio neto 18 340.799 (266.704) 58.810 132.905 90.100 223.005
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2020 409.107 1.910.738 0 (18.012) 262.179 0 (275.699) 2.288.313 620.381 2.908.694
Total de ingresos y gastos del ejercicio 11.364 580.135 163.792 755.291 132.634 887.925
Operaciones con socios o propietarios 16.067 (25.788) 0 (8.662) (1] 0 0 (18.383) (42.530) (60.913)
Aumentos/(Reducciones) de capital 16.067 (16.157) -90 (437) (527)
Distribucion de dividendos (9.631) (9.631) (42.093) (51.724)
Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) (8.662) (8.662) (8.662)
Otras variaciones en el patrimonio neto 246.278 (262.179) (2.226) (18.127) 723.086 704.959
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2021 425.174 2.142.592 0 (26.674) 580.135 0 (114.133) 3.007.094 1.433.571 4.440.665

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)

Grupo Consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

a 31 de diciembre de 2021(en miles de euros)

Notas 31/12/2021 31/12/2020
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 807.460 429.873
Ajustes del resultado 203.866 538.330
Amortizacién del inmovilizado 7,8y9 452.267 488.907
Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones 7,8y 27 (123.577) 6.870
del inmovilizado
Otros ajustes del resultado (netos) 27 (124.824) 42.553
Cambios en el capital corriente 16 (167.910) (302.060)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (97.170) (61.069)
Cobros de dividendos 38.431 35.665
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (135.601) (96.734)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 746.246 605.074
Pagos por inversiones (557.923) (541.275)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (147.897) (95.672)
I'nmovi!i.zac'lo material, intangible e inversiones 7,8y9 (387.392) (407.933)
inmobiliarias
Otros activos financieros (22.634) (37.670)
Cobros por desinversiones 568.619 75.920
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 478.022 6.214
I'nmow.h.zac'lo material, intangible e inversiones 7,8y9 52.224 20223
inmobiliarias
Otros activos financieros 38.373 49.483
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 182.386 63.807
Cobros de intereses 13.050 13.675
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversidn 169.336 50.132
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 193.082 (401.548)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 18 (200.929) 186.374
Emisidon/(amortizacion) (524) 22
(Adquisicidn)/enajenacion de valores propios (200.405) 186.352
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 20 (269.321) (142.639)
Emision 1.125.829 1.689.907
Devolucion y amortizacion (1.395.150) (1.832.546)
Pag9s po!‘ dividendos y remuneraciones de instrumentos de (63.150) (36.643)
patrimonio 6
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (94.327) (145.529)
Pagos de intereses (99.105) (151.370)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion 4.778 5.841
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (627.727) (138.437)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 1.815 (61.524)
AUMENTO/(DISMINUCIC)N) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 313.416 3.565
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 17 1.222.109 1.218.544
Efectivo y equivalentes al final del periodo 17 1.535.525 1.222.109

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo FCC esta constituido por la sociedad dominante Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional.

Datos identificativos de la Sociedad

Nombre de la entidad que informa u otras

. e Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
formas de identificacion

Forma juridica de la entidad Sociedad Andnima (S.A.)

Direccion de la sede social de la entidad C. Balmes, 36, 08007 Barcelona, Espafia

Domicilio de Ia entidad Avenlda Camino de Santiago 40, 28050, Madrid,
Espafia

Pais de constitucion Espafia

Centro principal de actividad Espafia

Nombre de la dominante Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

Nombre de la dominante ultima del grupo Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

El Grupo desarrolla su actividad en las siguientes areas de negocio:

Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento de
residuos industriales, conservacién de zonas verdes, incluyendo tanto la construccién como la
operacion de plantas de tratamiento, y la valorizacién energética de residuos. Se incluyen,
asimismo, los acuerdos de concesidn relacionados con servicios medioambientales.

Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribucién de agua para consumo humano; captacion, filtracién y depuracion de
aguas residuales; disefio, construccion, explotacion y mantenimiento de infraestructuras del agua
para servicios municipales, industriales, agricolas, etc. Se incluyen, asimismo, los acuerdos de
concesion relacionados con el ciclo integral del agua.

Construccion. Especializada en obras de infraestructura, edificacién y sectores afines: autopistas,
autovias, carreteras, tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos, urbanizaciones,
viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacion industrial de frio y calor, restauracion
medioambiental, etc.

Inmobiliaria. Dedicada a la promocién de viviendas y alquiler de oficinas y locales comerciales.

Cemento. Dedicada a la explotacidn de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de cemento,
cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién de hormigdn y mortero.

Concesiones. Incluye principalmente los acuerdos de concesion relativos a la explotacion de
autovias, tuneles y otras infraestructuras similares.
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La actividad Internacional supone aproximadamente el 41% (40% en el ejercicio 2020) del importe de
la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de Europa, América
Latina, Oriente Medio y Estados Unidos de América.

2. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria y que
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea a la fecha de cierre,
de conformidad con el Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de
julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2021 han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y serdn
presentadas a la aprobacidon de la Junta General de Accionistas. No obstante, no se espera que se
produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la cumplimentacién de dicho requisito.
Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 29 de junio de 2021.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2021 y 2020, asi como de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros contables
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas. Dichos registros, de
acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el Grupo, justifican y soportan
los estados financieros consolidados realizados segln la normativa contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas
consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas anuales individuales
de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion. En los ejercicios 2021 y 2020, la fecha
de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién
ha sido en general la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

Durante el ejercicio 2021 y 2020 no se han producido reclasificaciones significativas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unién Europea, cuando entren en vigor,
sile son aplicables. Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en funcion de los andlisis
realizados hasta la fecha, estima que su aplicacion inicial no tendrd un impacto significativo sobre sus
cuentas anuales consolidadas.
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Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2021

Las normas e interpretaciones aplicadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son
las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2020, ya que ninguna de las normas, interpretaciones o modificaciones que son aplicables
por primera vez en este ejercicio han tenido impacto en las politicas contables del Grupo.

b) Principios de consolidaciéon

Sociedades dependientes

La consolidacién se realiza por el método de integracidn global para las sociedades dependientes
indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ejerce el control, es
decir, cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesto a rendimientos variables
como consecuencia de su participacion en la participada y tiene la capacidad de ejercer dicho poder
para influir en sus propios rendimientos, directamente o a través de otras sociedades controladas a su
vez por ella.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el epigrafe
“Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto y la participacion en
los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la presente
Memoria.

Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacién en negocios conjuntos controlados
conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas al Grupo (nota 12), asi
como mediante la participacion en operaciones conjuntas, a través de uniones temporales de empresas
y otras entidades similares (nota 13).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los acuerdos
conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los términos
acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de acuerdo
conjunto. Una vez realizado tal analisis, se distinguen dos tipos de acuerdos conjuntos:

a) Operacion conjunta: Cuando las partes ostentan derechos sobre los activos y obligaciones sobre los
pasivos.
b) Negocio conjunto: Cuando las partes ostentan Unicamente derechos sobre los activos netos.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos se integran
segun el método de la participacion y se incluyen en el balance de situacidn consolidado adjunto en el
epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacién”. La participacién en el resultado
neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades
valoradas por el método de la participacidon” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, principalmente en las actividades de Construccion y Servicios
Medioambientales que toman mayoritariamente la forma de uniones temporales de empresas y otras
entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en funcién del porcentaje
de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por
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los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi como los ingresos y los gastos no
realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros ajenos al
Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas conjuntamente con terceros
ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales de empresas y otras entidades de
caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no
ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance de situacién consolidado
adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién”,
integrandose por dicho método. La aportacidn al resultado neto de impuestos del ejercicio de estas
sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, eliminacién que no aplica
en los “Acuerdos de concesion” puesto que el resultado se considera realizado frente a terceros (nota
3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccién eliminandose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos, asi como, los
ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2021 en el conjunto de las
sociedades consolidadas por integracién global y por el método de la participacion. Los resultados de
estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la fecha efectiva
de adquisicién o hasta la fecha efectiva de enajenacidn o baja de cuentas, segin corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacidn del perimetro”, se muestra la
incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacidn.
Adicionalmente en la nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de consolidacién” se exponen
las entradas y salidas mas significativas al mismo.

NORMAS DE VALORACION

A continuacion se detallan las normas de valoracidn aplicadas a las cuentas anuales consolidadas del
Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesidn de Servicios
Los contratos de concesidn suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y sociedades del

Grupo FCC para proporcionar servicios publicos tales como distribucidn de agua, filtracién y depuracion
de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles, etc. mediante la explotacidn de la
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infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la prestacidn del servicio pueden percibirse
directamente de los usuarios o en ocasiones a través de la propia entidad concedente, quien regula los
precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone, en general, la exclusividad de la explotacion del servicio concedido por
un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura afecta a la concesién necesaria
para el desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente, generalmente sin contraprestacién. Es
caracteristica necesaria que el contrato concesional contemple la gestidon u operacién de la citada
infraestructura. Asimismo es caracteristica comun la existencia de obligaciones de adquisiciéon o
construccion de todos aquellos elementos que sean necesarios para la prestaciéon del servicio
concesional a lo largo de la vida del contrato.

Cuando se cumplen las anteriores condiciones, dichos contratos de concesidn se registran por lo
dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de Concesidn de Servicios”. En general, cabe destacar dos fases
claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de construccion o
mejora que se reconocen segln el grado de avance, con contrapartida en un activo intangible o
financiero y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de
explotacién de la citada infraestructura. En ambos casos los ingresos se reconocen de acuerdo con lo
establecido por la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes” (nota 3.s).

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario y un
activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el concesionario
un derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de construccién o mejora.
También se reconocen entre dichos activos los importes pagados en concepto de canon por la
adjudicacion de las concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre el
concesionario y el concedente.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesién como mayor valor
del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, asi como las actuaciones de
mejora o ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el contrato inicial y se imputan a
resultados tanto la amortizaciéon de dichos activos como la actualizacién financiera de las citadas
provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicidn y reparacidn de
las infraestructuras se dotan sistemdaticamente en resultados conforme se incurre en la obligacion.

Los intereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en resultados, activandose,
Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan durante la construccion y
hasta la puesta en explotacidn de la infraestructura.

La amortizacidn de estos activos intangibles se realiza segun el patrén de consumo, entendiendo como
tal la evolucidon y mejor estimacion de las unidades de produccién en cada una de las distintas
actividades. Los negocios concesionales cuantitativamente mas importante en el Grupo se localizan en
la actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas que amortiza los activos en funcion del consumo
de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo debido, por una parte, a su
reduccidn por politicas de ahorro de agua y, por otra parte, a su aumento por el incremento de la
poblaciéon; en la actividad de servicios medioambientales, principalmente plantas de reciclaje y de
valorizacion energética de residuos, que se amortizan en funcién de las toneladas tratadas; y en la
actividad de concesiones, principalmente autovias y autopistas de peaje, que se amortizan en funcion
del trafico. La amortizacion se completa en el periodo concesional que en general estd comprendido
entre 25y 50 afios.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de los servicios
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de construccidon o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste amortizado, se imputan a
resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos correspondientes segun el tipo de
interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos de cobros y pagos de la concesion. Los gastos
financieros derivados de la financiacién de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como se ha expuesto anteriormente, por la
prestacion de servicios de mantenimiento o de explotacidn, los ingresos y gastos se imputan a
resultados de acuerdo con la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”.

b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos sobre los que se adquiere el control se registran en
el balance consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos. No
obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracién citada, asi como las asignaciones a las diferentes
partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente, pueden ser revisadas dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de adquisicidn, siempre y cuando haya nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacion al perimetro de consolidacion es aquella en la que se produce el control
efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicién.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable de la
contraprestacion transferida por la participacién adquirida, el importe de los intereses minoritarios y el
valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores en el caso de que la
toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de los activos y pasivos identificables.

Cuando la diferencia obtenida segun el parrafo anterior es un importe negativo, se produce una compra
en condiciones ventajosas. En estas situaciones el Grupo vuelve a revisar la identificacion y valoracion
de los activos y pasivos adquiridos y si se confirma dicha diferencia, se reconoce como un resultado
positivo en el ejercicio dentro del epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado”.

Con caracter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional del valor razonable
en los activos y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacién de negocios se realice por etapas, la diferencia
entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la participacién anterior y el valor en libros
de esta participacion se reconoce en resultados.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la diferencia
entre el importe de cualquier compra o venta de participacién adicional y su valor en libros, se lleva
contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre de cada ejercicio
a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor recuperable, estimado en base a
los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicion, disminuido en su caso por los deterioros
experimentados en ejercicios precedentes. Los criterios contables aplicados en la determinacion del
deterioro se exponen en el apartado f) de la presente nota.

c) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos de
concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura en los
estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su coste de adquisicion. Entre estos inmovilizados
intangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias de explotacion,
derechos de superficie y aplicaciones informaticas.
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Dichos inmovilizados intangibles registrados tienen una vida util finita. La amortizacién se realiza
durante su vida util que en general se situa entre 20 y 35 afos, es decir, el periodo durante el cual se
estima que generaran ingresos, utilizandose el método lineal, salvo cuando la aplicacidn del patrén de
consumo refleja con mayor fidelidad su depreciaciéon. Las aplicaciones informaticas se amortizan, con
cardacter general, en un plazo de 5 a 10 afos.

d) Inmovilizado Material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de coste (actualizado, en su caso, con diversas
disposiciones legales anteriores a la fecha de transicion a las NIIF), menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos
inmovilizados la estimacién del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y,
en aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como se expone en
el apartado b) de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable en la fecha de
adquisicion.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de produccién.
Los gastos de conservacion y mantenimiento que no supongan una ampliaciéon de la vida util o

capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

En aquellos casos en que la construccién y puesta en explotacion del inmovilizado requieren un periodo
de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacién devengados durante
dicho periodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del mismo
entre los siguientes afos de vida util estimada:

Bienes naturales y construcciones 25-100
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se
amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

Periddicamente se efectda una revision del valor residual, vida util y método de amortizacién de los
activos del Grupo para garantizar que el patron de amortizacidn aplicado es coherente con los ingresos
derivados de la explotacion del inmovilizado material. Dicha revision se realiza mediante una evaluacion
y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la vida util restante de
cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las funcionalidades para las que fueron
definidos. Posteriormente estos analisis internos se contrastan con terceros ajenos al Grupo, tales como
los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaltian periddicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen indicios de
deterioro de algun activo o conjunto de activos del inmovilizado con objeto de proceder en su caso, tal
como se indica en el apartado f) de la presente nota, al deterioro o reversién del mismo para ajustar su
valor neto contable a su valor de uso, sin superar en ningln caso las reversiones a los deterioros previos
realizados.
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e) Inversiones inmobiliarias

Se consideran inversiones inmobiliarias los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen
bien para explotarlos en régimen de alquiler o bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Tras la toma de control del grupo Realia y de la sociedad Jezzine Uno, S.L.U. (nota 5), el Grupo FCC ha
incorporado al balance consolidado adjunto 2.069 millones de euros de inversiones inmobiliarias (en el
ejercicio 2020 no habia registradas inversiones inmobiliarias).

Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del periodo y no son
objeto de amortizacion. Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de
los inmuebles de inversion, se incluyen en los resultados del periodo en que se producen, registrdndose
en el epigrafe de “Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El Grupo determina periddicamente el valor razonable de las inversiones inmobiliarias de forma que, al
cierre del ejercicio, el valor razonable refleja las condiciones de mercado de los elementos de
propiedades de inversion a dicha fecha. Dicho valor razonable se determina semestralmente tomando
como valores de referencia las valoraciones realizadas por expertos independientes.

f) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Los activos intangibles que tienen vida util definida y los activos del inmovilizado material se someten
a un test de deterioro en el caso de que existan indicios de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar
su valor neto contable a su valor de uso cuando éste sea inferior.

El Grupo utiliza tanto fuentes de informacidn internas como externas para evaluar posibles indicios de
deterioro. Entre las fuentes externas se consideran disminuciones del valor de mercado mas alla del
paso del tiempo o uso normal o posibles cambios futuros adversos en el entorno legal, econédmico o
tecnoldgico que pudiera poner de manifiesto una pérdida del valor recuperable de sus activos. Por su
parte, internamente el Grupo evalla si se ha producido un deterioro fisico u obsolescencia de los
activos, si la propia situacién futura puede llegar a producir un cambio en el uso esperado del activo,
por ejemplo si se espera que el activo vaya a estar ocioso durante un periodo de tiempo significativo o
por la existencia de planes de reestructuracidn o si se detecta que el rendimiento del activo es peor de
lo esperado.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida util indefinida se someten necesariamente, al
menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo de comercio,
pueden ser objeto de reversién en el caso de que las estimaciones utilizadas en los test de deterioro
muestren una recuperacién de su valor. El valor neto contable de los activos que recuperan su valor no
excede en ningln caso al que se hubiese obtenido de no haberse producido los deterioros en ejercicios
anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el valor
actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que
e asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos o cobros de operaciones de
financiacion y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi como aquéllos que se deriven de
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mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las citadas unidades generadoras de efectivo.
Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada
unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccidon de cada una de
las UGE que en general utilizan periodos de cinco afos, excepto cuando las caracteristicas del negocio
aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento apoyadas en los diferentes planes
de negocio aprobados, cuya revision se realiza peridédicamente, considerandose, generalmente, tasas
de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitien mas alld de los ejercicios proyectados en los
citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con
los crecimientos de ingresos, margenes de explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever el
impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas unidades
generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en consideracién las
primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos netos asi obtenidos se
convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

g) Arrendamientos

Todas las operaciones de arrendamiento (salvo determinadas excepciones por ser de cuantia o duracion
reducida) en la que el Grupo actla como arrendatario, generan la contabilizaciéon de un activo por el
derecho de uso, registrado por naturaleza fundamentalmente como activo material, y de un pasivo por
las obligaciones de pago futuras en las que se incurre. Dicho pasivo se registra por el valor actual de los
flujos futuros de caja de cada arrendamiento y el activo por un importe equivalente ajustado por
cualquier pago anticipado satisfecho.

Un contrato contiene un arrendamiento cuando el arrendador transfiere el control de un activo
subyacente identificable durante un periodo determinado de tiempo a cambio de una
contraprestacién. Un activo es identificable cuando se especifica explicitamente en el contrato o
implicitamente cuando se pone a disposicion del cliente. Sin embargo si el proveedor tiene derecho a
sustituir el activo durante el periodo de uso, es decir cuando disponga de activos alternativos y pueda
beneficiarse econdmicamente de tal sustitucion, el activo no se considera identificable y por tanto el
contrato no contendra un arrendamiento.

Para estimar la duracién del contrato se consideran aquellas prérrogas que se espera razonablemente
se van a producir y el periodo en el que el arrendatario espera no rescindir el contrato (si tiene potestad
para hacerlo), no teniendo en cuenta Unicamente el plazo minimo establecido en el contrato, sino que
se estima el plazo durante el que el arrendatario espera que seguira utilizando el activo subyacente
atendiendo a sus circunstancias particulares. Para determinar si se espera que se va a producir una
prérroga, se tienen en cuenta los incentivos econémicos que pueda tener el arrendatario para prorrogar
el contrato, contemplando factores tales como la existencia de condiciones ventajosas a las del
mercado en caso de prérroga, si el arrendatario ha incurrido en costes significativos para adaptar el
activo subyacente a sus necesidades que deberia volver a realizar en caso de contratar un nuevo
arrendamiento, la existencia de costes de terminacidn del contrato en caso de no prorrogarlo o la
importancia del activo para el arrendatario, especialmente si es un activo especializado del que no se
pueda disponer facilmente en el mercado. Adicionalmente, también se tienen en cuenta los
antecedentes sobre el periodo de utilizacidn en el pasado de determinados activos.

Posteriormente, durante el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento, se procede a la
amortizacion sistematica del derecho de uso y al registro de los gastos financieros asociados al pasivo
afecto conforme al método del coste amortizado.
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La préctica totalidad de los contratos en los que el Grupo actia como arrendador, que se llevan a cabo
en su mayoria en la actividad de Inmobiliaria, se clasifican como arrendamientos operativos, puesto
que no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo. El ingreso que genera el contrato se contabiliza linealmente a lo largo de la duracién del contrato
y se incluye como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en la medida que tiene una naturaleza
operativa. Los costes directos que se incurren en la firma de un contrato de arrendamiento se
incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo de
arrendamiento con el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen como
ingresos en el periodo que se devengan.

h) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacidon en negocios conjuntos y asociadas se valora inicialmente al coste de adquisicién vy,
posteriormente, se actualiza en la cuantia de la participacién con los resultados generados por dichas
sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor de la participacién
para reflejar la proporcién de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas sociedades que no se
han reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferencias de conversidn y los ajustes
originados por los cambios en el valor razonable de derivados financieros de cobertura de flujos de caja
adquiridos por las propias empresas.

Se someten a un test de deterioro siempre y cuando haya indicios de deterioro que puedan poner de
manifiesto una disminucion del valor recuperable por debajo del valor en libros de la inversién, para
ello se utilizan tanto fuentes internas como externas.

i) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con su coste
de adquisicion, ajustado por los costes de la operacion directamente atribuibles a la misma, excepto en
el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados que se imputan a
resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacién de la
operacion.

El Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo contractuales, por
lo que los valora de acuerdo con el método del coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros
del principal mds rendimientos devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo pendientes de
cobro, ajustado por cualquier pérdida por deterioro reconocida. El tipo de interés efectivo consiste en
la tasa que iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos
alolargo de la vida remanente de la inversién. Como excepcion a lo anterior sefialar que el Grupo valora
determinados activos financieros a valor razonable en los siguientes casos:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Dentro de esta categoria se
incluyen los derivados que no cumplen las condiciones para considerarse como de cobertura, los
activos financieros que otras normas establezcan que deben valorarse a valor razonable con cargo
a resultados, tales como las contraprestaciones contingentes en combinaciones de negocios y
aquellos activos financieros que de valorarse de otra forma generarian una asimetria contable.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: El Grupo valora sus

participaciones en sociedades en las que no ostenta control, control conjunto ni ejerce influencia
significativa al valor razonable con cargo a reservas.
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Los activos financieros a valor razonable se han registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de
las cuentas anuales. Se entiende por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero
podria intercambiarse entre partes informadas y experimentadas en una transaccién libre
(independiente entre terceros).

En el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados los beneficios o las
pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se imputan a los resultados netos del ejercicio,
mientras que los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global se imputan
al patrimonio neto, hasta que el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados
previamente en el patrimonio neto se incluirdn en los resultados del ejercicio.

En los activos que se valoran al coste amortizado, se registra una pérdida por deterioro si en la fecha de
cierre de los estados financieros se determina que se incurrira en pérdidas crediticias a lo largo de toda
su vida. Es decir, las pérdidas por deterioro se registran inmediatamente cuando existe riesgo de
crédito. Se entiende por riesgo de crédito el riesgo de que una de las partes del instrumento financiero
pueda causar una pérdida financiera a la otra parte si incumple una obligacidn.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesidn de servicios se valoran segln los criterios
indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se registran por
su valor nominal, dado que su vencimiento es en general inferior a doce meses, corregido por las
pérdidas crediticias esperadas a lo largo de su vida. En el caso de cuentas a cobrar con vencimiento
superior a doce meses, se valoran por su valor actual.

El Grupo en funcidn de las necesidades coyunturales de tesoreria realiza cesiones de créditos de clientes
a entidades financieras, en la nota 16.a) se informa del importe de las citadas cesiones de crédito. Estas
operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién de cobro la
siguen realizando las sociedades del Grupo, si bien los costes asociados a dicha gestidén son residuales.

En la medida que mediante estas ventasy cesiones de derechos de cobro se transmiten sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas, sin que existan
pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las entidades de crédito que han
adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de dichos activos adquiridos sin que las
sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado derecho, las citadas ventas y cesiones
se contabilizan como sin recurso. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos por las
NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en
las condiciones indicadas.

j) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicidn o al coste medio de produccidén, aplicandose
las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto realizable si éste fuera
inferior.

En la actividad inmobiliaria del Grupo, se consideran existencias los terrenos y solares asi como
promociones en curso e inmuebles terminados que se mantienen para su venta o para su integracién
en una promocién inmobiliaria. Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion,
incrementado por cualquier coste de urbanizacién, asi como otros gastos relacionados con su compra
(impuesto de transmisiones patrimoniales, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros de su
financiacion durante la ejecucion de las obras, o a su importe recuperable si éste fuera menor.
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Se consideran promociones en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de
las mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. El coste de aquellas
promociones inmobiliarias ya finalizadas se clasifica como productos terminados.

Se registra deterioro de los terrenos y solares, las promociones inmobiliarias en curso y los productos
terminados cuando su valor neto de realizacion es inferior a su valor en libros (nota 15). Para determinar
el valor neto de realizacién, se toman principalmente como base las referencias del mercado finalista,
mediante el cdlculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado existente en la localidad en
que se ubicany, en su caso, cuando se han recibido ofertas de compra, se ha utilizado el precio de tales
ofertas para su valoracion.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el
importe que figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccién o
valor neto realizable, el menor.

k) Moneda extranjera
k.1) Diferencias de conversién

La conversién a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en otra
moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a excepcién de:

- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histdricos.

- Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion, generadas
por aplicacién del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimonio neto del balance
consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar de partidas monetarias en moneda extranjera se valoran
en euros mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacion
consolidado, imputandose las diferencias que se generan a resultados, salvo en lo relativo a los
anticipos, que al considerarse partidas no monetarias, se mantienen convertidas al tipo de cambio que
existia en el momento de la transaccion.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre
el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizé su valor, se
imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacidon a la financiacién de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como la financiacién en la misma
divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversion que
compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad extranjera.

1) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes directos

de emision.
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Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de la
contraprestacién entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacidn de los instrumentos de patrimonio propios, se
reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcidn de su naturaleza.
m.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccién de activos. Se
valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se registran como ingreso
diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a resultados conforme se amortiza
el activo o activos con los que se relacionan.

m.2) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacidn son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacidn por el importe
recibido en el momento de su concesidn, excepto si se conceden para financiar gastos especificos, en
cuyo caso su imputacion a resultados se realizard a medida que se devenguen dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto por
aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y para
cancelarlas las empresas consideran probable que se producird una salida de recursos econémicos.

Su dotacidn se efectia al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido es la
mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desembolso futuro
necesario para cancelar la obligacién, impactando en los resultados financieros la variacion del ejercicio
correspondiente a la actualizacidn financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacidn y las de naturaleza medioambiental se
reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en los que se
incurrira en el momento en que finalice la explotacion del activo. El efecto en resultados se produce al
amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la
actualizacién financiera comentada en el parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion cuando
existe un plan formal detallado para dicha reestructuracién que haya sido comunicado a las partes
afectadas. A 31 de diciembre de 2021 no se han registrado pasivos por importe relevante por este
concepto.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en funcién
del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren, siendo no corrientes
las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo normal de explotacién de la actividad que ha
originado la provision.
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o) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccidn directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando
el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en que no se
liguidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se
clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas
deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes las
gue superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en respuesta
a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de un instrumento
financiero, el tipo de cambio, una calificacidn o indice de caracter crediticio o en funcidn de otra variable
gue puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determinadas
condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés o del
valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas se contabilizan tal y como se describe a
continuacién:

- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor del instrumento
de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de
resultados cuando se materializa el elemento objeto de la cobertura.

- Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de cobertura
se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable de la partida cubierta.

- Coberturas de inversidén neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de cobertura
estdn destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como coberturas de flujos de
efectivo.

De acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, se debe realizar un test de eficacia que se
compondra de una evaluacién cualitativa del derivado financiero para poder determinar si se puede
considerar un instrumento de coberturay, por lo tanto, eficaz.

Los requisitos cualitativos que deberia cumplir son los siguientes:

- ldentificacién y documentacion formal en el origen de la relacidn de cobertura, asi como del objeto
de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

- Documentacion con identificacién del elemento cubierto, instrumento de cobertura y naturaleza
del riesgo que se esta cubriendo.

- Debe cumplir los requisitos de eficacia. Es decir, que exista relacidn econdmica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura de forma que ambos se muevan generalmente en
direcciones opuestas ante el riesgo cubierto. Asimismo, el riesgo de crédito no debe tener un efecto
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dominante sobre los cambios de valor de los elementos de la coberturay el ratio de cobertura debe
ser equivalente al porcentaje de exposicidn al riesgo cubierto.

De acuerdo con el test de eficacia cualitativo, la cobertura se considerara plenamente eficaz siempre
que cumpla dichos criterios. Si no fuese asi, la cobertura dejaria de tratarse como tal, cesdndose la
relacidn de cobertura y contabilizdndose el derivado por su valor razonable, con cambios en pérdidas y
ganancias.

Una vez evaluada la eficacia de los instrumentos, se recurre al andlisis cuantitativo que determinara la
contabilizaciéon de los mismos. Este andlisis cuantitativo se compone de una parte retrospectiva a
efectos puramente contables y otra prospectiva con el objetivo de analizar las posibles desviaciones
futuras en la relacion de cobertura.

Para la evaluacién retrospectiva se adapta el analisis a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados, siendo la practica totalidad de derivados financieros contratados por el Grupo
coberturas de flujo de efectivo (nota 23):

- Enlas coberturas de flujo de efectivo, en el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que
el Grupo cobra un tipo variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga un tipo fijo, dado
que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacidn, la estimacion de la eficacia
se realiza mediante un test que compara que los cambios en el valor razonable de los flujos de
efectivo del IRS compensan los cambios en el valor razonable del riesgo cubierto.

Contablemente, atendemos a la metodologia del derivado hipotético, propia de la evaluacién
cuantitativa de la eficacia, que establece que la empresa registrara en patrimonio neto el menor,
en valores absolutos, entre la variacion de valor del derivado hipotético (posicidon cubierta) y la
variacion de valor del derivado contratado. La diferencia entre el valor de la variacion registrado en
patrimonio neto y el valor razonable del derivado a la fecha en la que se esta elaborando el test de
eficacia, se considerara parte ineficaz y se registrarad directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura no es un
IRS, sino una opcidn o un forward, debemos diferenciar entre parte designada y parte no designada:

o Para la parte designada el tratamiento sera similar al detallado para el caso de los IRS.

o Para la parte no designada (puntos forward o valor temporal de las opciones), el cambio
en el valor razonable de la misma se reconocerd en otro resultado global en la medida en
gue se relacione con la partida cubierta, y se acumulard en un componente separado de
Patrimonio Neto. Dicho importe se reclasificard del componente separado de Patrimonio
Neto al resultado del periodo como un ajuste por reclasificacion en el mismo periodo o
periodos durante los cuales los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan al
resultado del periodo (por ejemplo, cuando tenga lugar una venta prevista).

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los criterios para la
contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La valoracion estd calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en el
mercado, tales como:

- Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos en el
contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el calendario de
cobros y pagos. Para tal valoracidn se utiliza la curva de tipos cupdn cero determinada a partir de
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los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso de “bootstrapping”,
mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados en las
valoraciones realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los
casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”) o
combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés
utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para dar entrada al componente de
aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado la metodologia generalmente aceptada
de Black & Scholes.

- En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacién, la metodologia es
muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacién prevista se estima a partir de las
inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a la inflacién europea ex-
tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafiola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financiero neto
a fin de poder analizar el efecto que una posible variacidn de los tipos de interés pudieran producir en
las cuentas del Grupo, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminucion de los tipos al cierre del
ejercicio en diferentes escenarios de variacion de los mismos (nota 30).

En la nota 23 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

d) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes de
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del citado
impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que
corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las
bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias,
positivas o negativas, entre la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio
anterior y la posterior liquidacion del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance consolidado de
activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que se
reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera aplicar
en los ejercicios en los que previsiblemente revertiran sin realizar en ningin caso la actualizacion
financiera.

El Grupo activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y bases
imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razonables
sobre su recuperacién futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de pensiones y
obligaciones similares que se desarrollan en la nota 25 de la presente Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacion

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere al cliente el control del bien o servicio, en general,
Unicamente cuando existe aprobacién por parte del cliente aplicando un método homogéneo a
contratos de caracteristicas similares. Los ingresos se valoran por el importe esperado de la
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contraprestacion que se va a recibir que pueda ser estimada con fiabilidad y que se espera no vayan a
revertir en el futuro. El Grupo analizando su cartera de contratos ha concluido que, salvo en casos muy
concretos, no existe mas de una obligaciéon de desempeno en los contratos que lleva a cabo, puesto
que o bien se prestan servicios de integracion de las diferentes actividades que se realizan, o bien
porque estos estdn altamente interrelacionados.

En cuanto a las contraprestaciones variables sélo se reconoce un ingreso por el valor que sea altamente
probable que no sufra reversidn significativa cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre sobre
la misma. Asimismo, en el caso que los contratos incluyan cldusulas de revisién de precios, se registran
los ingresos que representen la mejor estimacién del importe que se cobrara en el futuro y bajo los
mismos criterios de probabilidad mencionados para la contraprestacién variable.

En general, el Grupo no ha identificado componentes financieros significativos en sus contratos con
clientes. Unicamente en aquellos contratos en los que el tiempo que media entre el momento en el que
se presta un servicio o se entrega un bien y el momento en el que se recibe el cobro es superior a los
doce meses, se separa el componente financiero de la contraprestacion a recibir y se registra el
correspondiente ingreso financiero.

En la actividad de construccién, las obligaciones de desempeno se satisfacen a lo largo del tiempo por
lo que los ingresos se reconocen utilizando un método basado en el producto, es decir de acuerdo con
el criterio de grado de avance. Unicamente se reconocen ingresos que se encuentran amparados por
un contrato principal firmado con la propiedad y en modificaciones al mismo aprobadas por ésta. En
caso de aprobacién de la modificacién, sin que estuviese fijado el importe, se estima el ingreso como
una contraprestacién variable, sélo en el caso de que se cumplan los criterios de probabilidad y no
reversion significativa mencionadas con anterioridad. Las pérdidas presupuestadas se reconocen como
resultados del ejercicio.

Por su parte, en dicha actividad los costes se registran contablemente en funcién de su devengo. Los
costes para la obtencidn del contrato, principalmente relacionados con el estudio y elaboracién del
proyecto, no se activan al no poderse considerar como incrementales, puesto que se incurre en ellos
independientemente de que finalmente se obtenga o no el contrato. En relaciéon a los costes de
cumplimiento del contrato, cabria distinguir dos grandes tipologias: los costes de ingenieria y estudios
y los relacionados con instalaciones generales y especificas (principalmente instalaciones accesorias
como plantas de hormigdn, obras auxiliares o casetas de obras necesarias para prestar los servicios).
Los principales contratos en los que se incurre en los citados gastos son del tipo disefio y construccion,
en los que se identifica mediante unidades de obra separadas la remuneracion a recibir por los trabajos
a realizar en materia de ingenieria y estudios y los propios de la prestacion de los servicios de
construccion. Por tanto, con caracter general, los gastos derivados de ingenieria y estudios no se activan
y se reconocen de acuerdo con su devengo conforme se prestan los servicios. Por su parte, los costes
relacionados con las instalaciones generales y especificas se registran como gastos de acuerdo con el
grado de avance cuando en el contrato se identifica una unidad de obra separada con su
correspondiente remuneracién y Unicamente se activan dentro del epigrafe existencias cuando el
contrato no los identifica separadamente, imputandose a resultados junto con el resto de costes del
contrato utilizando el mencionado grado de avance.

En las actividades de prestacién de servicios, que se desarrollan principalmente en los segmentos de
Servicios Medioambientales, Gestidén Integral del Agua e Inmobiliaria cuando el Grupo actia como
arrendador en contratos de arrendamiento, los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del
devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos. Se trata de obligaciones de desempefio que se satisfacen a lo largo del tiempo dado que el cliente
recibe y consume simultdneamente los beneficios a medida que se presta el servicio.
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Consecuentemente, los ingresos se reconocen mediante la medicion del valor de los servicios
efectivamente prestados al cliente utilizando un método basado en el producto.

En cuanto a las actividades de entrega de bienes que el Grupo lleva a cabo principalmente en el
segmento de Cemento y en la actividad Inmobiliaria, los ingresos Unicamente se reconocen cuando los
bienes se han entregado y se ha transferido su propiedad al cliente al tratarse de obligaciones de
desempeno que se satisfacen en un momento concreto del tiempo.

En la actividad Inmobiliaria, el Grupo registra como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios
de sus inversiones inmobiliarias en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta (nota 10.b).

En las mencionadas actividades distintas a la de construccién, los costes de obtencién del contrato no
son incrementales, por lo que no se activan y se reconocen en funcion de su devengo. Por su parte, no
se incurre en costes de cumplimiento del contrato relevantes y por tanto se registran como gastos de
explotacién con caracter general.

Respecto a los acuerdos de concesidn de servicios hay que indicar que el Grupo reconoce como importe
neto de la cifra de negocios los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro del modelo
financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero incluye tanto los servicios de construccién
como los de mantenimiento y conservacion que desde un punto de vista operativo son idénticos a los
representados por el modelo intangible y, en consecuencia, se considera que al estar ambos modelos
relacionados con la actividad de explotacion de la empresa, se representa mejor la imagen fiel
englobando los ingresos derivados del activo financiero como pertenecientes a la explotacion
(nota 3.a).

También se reconocen como resultado de explotacidon los producidos en las enajenaciones de
participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre las mismas.

t) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 31 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas
significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos, entre sociedades o
entidades del Grupo y con sociedades participadas por accionistas del Grupo.

u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos de
efectivo” siguiendo el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes de efectivo.

- Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversidn o financiacién. Entre los flujos de efectivo de explotacidén cabe destacar el epigrafe
“Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que estan incluidos en
el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacion de efectivo, asi como
partidas que ya estan recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo
con su naturaleza.

- Actividades de inversidn son las de adquisicion y disposicidn de activos a largo plazo, asi como
de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.
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- Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracién de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha considerado como
“efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados
de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 se han
realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8,9, 12 y 14)

- Lavaloracion de los fondos de comercio (nota 7)

- Larecuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar (notas 3.s y 16)
- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 24)

- Elimporte de determinadas provisiones y, en particular, las relacionadas con reclamaciones y
litigios y las pérdidas presupuestadas en contratos de construccién (nota 19)

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (notas 7 y 8)
- La determinacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias (nota 9)
- La determinacion del importe recuperable de las existencias (nota 15)

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones
postempleo (notas 19y 25)

- Elvalor de mercado de los derivados (nota 23)

- Coste de las combinaciones de negocios (nota 5)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible a la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo con
la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracion, estableciendo la siguiente jerarquia:

- Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.

- Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento financiero,
tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor razonable,
son de nivel 2.
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x) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta

Aguellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacion de venta y no a
través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos
vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta. Esta condicién se considera cumplida
Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata
en su estado actual y se estima que se completard dentro del plazo de un afio desde la fecha de
clasificacion.

Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta se presentan
valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable menos los costes de venta
previstos.

4. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO
CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Se reclasifican a este epigrafe del balance consolidado adjunto aquellos activos con planes de venta que
ademas cumplen con los requisitos que establece la Norma Internacional de Informacion Financiera 5
“Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.x).

En el ejercicio 2021, no hay activos mantenidos para venta, ni pasivos vinculados con activos no
corrientes mantenidos para la venta.

En el ejercicio 2020, FCC acordé la venta a Vauban Infrastructure Partners, sociedad ajena al Grupo, de
la totalidad de su participacidon en tres concesiones ubicadas en Espafia, dentro de su politica de
rotacion y desarrollo selectivo de proyectos en esta actividad. En concreto, el acuerdo firmado incluyé
la transmision del 51% en el Grupo Cedinsa, sociedad controlada que gestiona la concesion de cuatro
autopistas en Catalufia, el 49% en Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. (consolidada por el método de
la puesta en equivalencia), concesionario del tramo 1 de la linea 9 del metro de Barcelona y el 29% en
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (consolidada por el método de la puesta en equivalencia), que explota la
Ciudad de la Justicia, también en Barcelona. La operacion se ha perfeccionado durante los meses de
marzo y abril de 2021 por un importe de 377.138 miles de euros. Una vez descontados los dividendos
percibidos tras el acuerdo de venta.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al valor en libros al ser
éste menor al importe esperado por su venta neto de los costes de venta.

En los apartados siguientes se detallan los principales epigrafes que constituyen los resultados, flujos
de efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la venta. La venta
de estas sociedades no supone la discontinuacion de la actividad de concesiones del Grupo FCC, motivo
por el cual los resultados se siguen presentando por su naturaleza en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las sociedades cuyos activos y
pasivos se han reclasificado como activos y pasivos mantenidos para la venta es el siguiente:
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Concessio
2020 Total Grupo Cedinsa Estacions
Aeroport L9, S.A.

Urbs ludex et
Causidicus, S.A.

Importe neto de la cifra de negocios 92.913 92.913 - -
Gastos de explotacion (47.951) (47.951) - -
Resultado de Explotacion 44.962 44.962 - -
Resultado antes de impuestos de

operaciones continuadas 34.524 19.518 12.789 2.217
Impuesto sobre beneficios (5.523) (5.523) - -
Resultado del ejercicio procedente de

operaciones continuadas 29.001 13.995 12.789 2.217
Resultado atribuido a la sociedad dominante 24.390 9.384 12.789 2.217
Resultado atribuido a intereses minoritarios 4.611 4.611 - -

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que corresponde a sociedades cuyos activos y pasivos se han reclasificado
como activos y pasivos mantenidos para la venta es el siguiente:

2020 Grupo Cedinsa
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 19.518
Ajustes del resultado 65.535
Cambios en el capital corriente 13.211
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn (10.222)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 88.042
Pagos por inversiones (8.616)
Cobros por desinversiones 6.058

Otros flujos de efectivo de actividades de inversion -
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (2.558)

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio -

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (26.771)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (61.871)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (88.642)
Total flujos de efectivo (3.158)

Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Se detallan a continuacién los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos para la venta
en los respectivos epigrafes del balance adjunto:
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Grupo Conce.ssié Urbs Ifxc_lex et
2020 Total Cedinsa Estacions Causidicus,
Aeroport L9, S.A. S.A.
Inmovilizado intangible 1.016.607 1.016.607 - -
Inmovilizado material 651 651 - -
Activos financieros no corrientes 305.541 234.152 70.249 1.140
Activos por impuestos diferidos 14.638 14.638 - -
Activos corrientes 54.831 54.831 - -
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.392.268 1.320.879 70.249 1.140
Pasivos financieros no corrientes 848.499 848.499 - -
Resto pasivos no corrientes 159.404 159.404 - -
Pasivos financieros corrientes 31.771 31.771 - -
Resto pasivos corrientes 11.611 11.611 - -
Pasivos vinculados con activos mantenidos
para la venta 1.051.285 1.051.285 - -

5. VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2021 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de consolidacion
son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio

- Enelmesde octubre de 2021, FCyC, S.L., adquirid una participacion de la sociedad Realia Business,
S.A., representativa del 13,12% del capital social, adicional al 37,40% que ostentaba previamente.
La citada participacién se adquirié a Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (nota 31) por un
importe de 83.941 miles de euros, que se han registrado en el epigrafe “Pagos por inversiones”
del Estado de Flujos de Efectivo adjunto. Como consecuencia de la citada operacién, el Grupo FCC
ha pasado a ostentar el control de la citada sociedad registrandose en la combinacion de negocios,
un resultado de explotacion positivo por importe de 241.701 miles de euros (nota 27) al ser el
importe de la contraprestacion pagada inferior al valor razonable de los activos adquiridos.
Asimismo, se ha registrado un resultado negativo de 58.158 miles de euros en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacidon”, como consecuencia de la
puesta a valor razonable de la participacidén que la citada compafiia ostentaba anteriormente a la
toma de control (nota 27).

- Por otra parte, en el mes de octubre se ha incorporado la sociedad Jezzine Uno, S.L.U., sociedad
dedicada al alquiler de inmuebles comerciales (nota 31). Esta operacion se ha realizado mediante
una ampliacién de capital no dineraria en FCyC, S.L., integramente suscrita por Soinmob
Inmobiliaria Espafiola, S.A., sociedad filial de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. En
consecuencia, Soinmob Inmobiliaria Espafola. S.A. ha pasado a tener el 19,97% del capital social
de FCyC, S.L (nota 18).

- ElI 31 de diciembre de 2021, el area de Medio Ambiente ha adquirido en Estados Unidos el 100%
de la sociedad Premier Waste Services, Llc. por un importe de 30.019 miles de euros. El importe
pagado se ha registrado en el estado de flujos de efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos por
inversiones”.
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A continuacién se detalla la composiciéon de los balances incorporados por las combinaciones de
negocios anteriormente mencionadas:

Ejercicio 2021 Grupo Realia Jezzine Uno, Premier Waste

Business S.L.U. Services, Llc.
Activo no corriente 1.651.725 608.859 30.350
Inmovilizado intangible 77 - 21.614
Inmovilizado material 2.102 2 8.736
Inversiones inmobiliarias 1.470.575 600.404 -
Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacidn 59.941 - -
Activos financieros no corrientes 9.526 5.263 -
Activos por impuestos diferidos 109.504 3.190 -
Activo corriente 465.916 13.215 1.200
Existencias 334.828 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16.668 305 980
Otros activos financieros corrientes 21.060 - -
Otros activos corrientes 4.796 - 132
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 88.564 12.910 88
Total activo 2.117.641 622.074 31.550
Patrimonio Neto 1.359.256 212.696 30.019
Pasivo no corriente 711.928 381.251 -
Subvenciones - - -
Provisiones no corrientes 12.019 - -
Pasivos financieros no corrientes 515.937 320.950 -
Pasivos por impuestos diferidos 183.972 60.301 -
Otros pasivos no corrientes - - -
Pasivo corriente 46.457 28.127 1.531
Provisiones corrientes 293 - -
Pasivos financieros corrientes 5.312 18.310 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 40.852 9.817 1.531
Total pasivo y patrimonio neto 2.117.641 622.074 31.550

Como consecuencia de las citadas combinaciones de negocios se ha procedido a determinar el valor
razonable de los activos adquiridos. El cuadro siguiente muestra los importes asignados a activos y
pasivos para reflejar su valor razonable en la fecha de toma de control:

Premier
Ejercicio 2021 Gr;g;::;"a Jezzsi.';fulf"“ V\?astz
Services, Llc.

Inversiones Inmobiliarias - 241.205 -

Existencias 28.000 - -
Total asignaciones al activo 28.000 241.205 -

Pasivo no corriente (pasivos por impuestos diferidos) 7.000 60.301 -
Total asignaciones al pasivo 7.000 60.301 -
Total asignaciones netas 21.000 180.904 -
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A continuacién se facilita la conciliacidn entre la contraprestacién transferida en cada una de las
anteriores combinaciones de negocios, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor
razonable de los activos netos adquiridos:

Eiercicio 2021 Grupo Realia Jezzine Uno, Premier Waste
) Business S.L.U. Services, Llc.

Importe de la adquisicién 83.941 212.696 30.019

Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos 547.445 - -

Valor razonable participacidn anterior 236.602 - -

- Valor razonable activos netos (1.109.689) (212.696) (8.405)

Fondo de comercio (241.701) - 21.614

Las combinaciones de negocios anteriormente relacionadas han aportado los ingresos ordinarios y
resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta siguientes:

2021 Grupo Realia Jezzine Uno, Premier Waste
Business S.L.U. Services, Llc.
Importe neto de la cifra de negocios 39.899 6.284 -
Otros ingresos 3.005 350 -
Resultado de Explotacion 27.659 6.176 -
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 26.081 5.450 -
Resultado atribuido a la sociedad dominante 7.632 3.272 -
Intereses minoritarios 13.011 816 -

De haber consolidado las anteriores sociedades desde 1 de enero de 2021, los ingresos ordinarios y
resultados que habrian aportado hubiesen sido los siguientes:

2021 Grupo Realia Jezzine Uno, Premier Waste
Business S.L.U. Services, Llc.

Importe neto de la cifra de negocios 161.815 37.743 16.066
Otros ingresos 18.260 2.291 1.292
Resultado de Explotacion 67.676 28.292 1.848
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 93.512 25.169 1.517
Resultado atribuido a la sociedad dominante 23.581 15.107 1.475
Intereses minoritarios 47.843 3.770 -

Estas estimaciones iniciales tienen caracter provisional y el Grupo dispone de un periodo de un afio a
partir de la fecha de control para ajustarlos conforme a informacion posterior mas relevante y completa
gue haya podido obtener.

Por su parte en el ejercicio 2020 cabe destacar que se llevaron a cabo las siguientes combinaciones de
negocios:
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La sociedad FCC Aqualia, S.A. adquirié el control de los siguientes negocios mediante la adquisicidn de
las participaciones que se detallan a continuacidn:

- Enelmes de enero de 2020, una participacion representativa del 51% de la sociedad Qatarat Sagia
Desalination Company Ltd., sociedad concesionaria de la planta desaladora del aeropuerto
internacional de Jeddah, por importe de 12.914 miles de euros, adquiriendo el control. El importe
pagado se registré en el estado de flujos de efectivo adjunto dentro del epigrafe “Pagos por
inversiones”.

- Enel mes de junio de 2020, una participacion adicional del 2% sobre la sociedad Aquos El Realito,
S.A. de C.V,, sociedad titular de la explotacidn de una planta de tratamiento de aguas en San Luis
de Potosi, por importe de 355 miles de euros sobre la que previamente ostentaba el 49% y
consolidaba por el método de la participacidn, alcanzando un 51% de participacidn y el control. En
consecuencia, Aquos el Realito, S.A. de C.V. pasd a consolidarse por integracion global, lo que
supuso el registro de 8.671 miles de euros dentro del epigrafe “Intereses minoritarios” (nota 18)
del balance consolidado adjunto. Derivado de la transaccién, se registrd un impacto positivo en el
epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacidon” por importe de 635
miles de euros por la puesta a valor razonable de las participaciones anteriores a la operaciény la
imputacion a resultados de los ajustes de valoracién (nota 27).

A continuacion se detalla la composicién de los balances incorporados de las combinaciones de
negocios realizadas en el ejercicio 2020 anteriormente mencionadas:

Qatarat Saqia Aquos el
Ejercicio 2020 Desalination Realito, S.A. de
Company Ltd. C.V.
Activo no corriente 54.097 76.181
Inmovilizado intangible 53.906 24.645
Inmovilizado material 191 8
Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion ) )
Activos financieros no corrientes - 51.071
Activos por impuestos diferidos - 457
Activo corriente 16.565 15.160
Existencias 17 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.189 3.128
Otros activos financieros corrientes - 4.823
Otros activos corrientes - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.359 7.209
Total activo 70.662 91.341
Patrimonio Neto 25.321 17.697
Pasivo no corriente 38.110 65.616
Subvenciones - -
Provisiones no corrientes 64 -
Pasivos financieros no corrientes 35.730 53.603
Pasivos por impuestos diferidos 2.316 12.013
Otros pasivos no corrientes - -
Pasivo corriente 7.231 8.028
Provisiones corrientes - -
Pasivos financieros corrientes - 3.643
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.231 4.385
Total pasivo y patrimonio neto 70.662 91.341
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Como consecuencia de las citadas combinaciones de negocios se procedié a determinar el valor
razonable de los activos adquiridos, al tratarse en todos los casos de sociedades que explotan
concesiones, el valor razonable de los activos concesionales se determiné mediante el descuento a una
tasa de mercado de los flujos de caja que se estima van a generar en el horizonte temporal de las
concesiones actualmente en vigor. Tales flujos se estimaron internamente en base a la experiencia
pasada del Grupo, basandose en su caso, en los Planes Econdmicos Financieros de las concesiones
aplicando las hipdtesis y variables macroeconédmicas oportunas en cada caso. El cuadro siguiente
muestra los importes asignados a activos y pasivos para reflejar su valor razonable en la fecha de toma

de control:

L Qatara}t Sa}qla Aquos el Realito,

Ejercicio 2020 Desalination

S.A.de C.V.

Company Ltd.
Inmovilizado intangible 11.578 9.522
Inmovilizado material - -
Activos financieros no corrientes - -
Total asignaciones al activo 11.578 9.522
Pasivo no corriente (pasivos por impuestos diferidos) 2.316 2.857
Total asignaciones al pasivo 2.316 2.857
Total asignaciones netas 9.262 6.665

A continuacidn se facilita la conciliacidon entre la contraprestacion transferida en cada una de las
anteriores combinaciones de negocios, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor
razonable de los activos netos adquiridos:

Qatarat Sagia

Ejercicio 2020 Desalination Aquos el Realito,

A. ATA
Company Ltd. S:A.deC
Importe de la adquisicién 12.914 355
Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos 12.407 8.671
Valor razonable participacidn anterior - 8.671
- Valor razonable activos netos (25.321) (17.697)

Fondo de comercio - -

Las combinaciones de negocios anteriormente relacionadas han aportado los ingresos ordinarios y
resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta siguientes:

Qatarat Sagia

.. Aquos el Realito
2020 Desalination q ’

.A. V.
Company Ltd. S:A.deC
Importe neto de la cifra de negocios 15.817 8.577
Otros ingresos - -
Resultado de Explotacion 4.928 3.881
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 6.692 1.192
Resultado atribuido a la sociedad dominante 703 363
Intereses minoritarios 2.001 1.226
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De haber consolidado las anteriores sociedades desde 1 de enero de 2020, los ingresos ordinarios y
resultados que habrian aportado serian los siguientes:

Qatarat Sagia

. A | Realito,
2020 Desalination quos e Realito

Company Ltd. S.A.de C.V.
Importe neto de la cifra de negocios 15.817 14.325
Otros ingresos - -
Resultado de Explotacion 4.928 3.902
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 6.692 (16)
Resultado atribuido a la sociedad dominante 703 39
Intereses minoritarios 2.001 111

b) Otras variaciones del perimetro

Durante los meses de marzo y abril de 2021, se ha perfeccionado la venta a Vauban Infrastructure
Partners, sociedad ajena al Grupo, de la totalidad de la participacion que el Grupo FCC tenia en tres
concesiones ubicadas en Espafia por un importe 377.138 miles de euros (nota 4) que se ha registrado
en el epigrafe “Cobros por desinversiones en empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio” en
el estado de flujos de efectivo adjunto. En concreto se ha enajenado el 51% del grupo Cedinsa, sociedad
controlada que gestiona la concesidn de cuatro autopistas en Cataluiia, el 49% de Concessio Estacions
Aeroport L9, S.A. (consolidada por el método de la participacidn), concesionaria del tramo 1 de la linea
9 del metro de Barcelona y el 29% de Urbs ludex et Causidicus, S.A. (consolidada por el método de la
participacidn), que explota la Ciudad de la Justicia, también en Barcelona. Esta operacidn, ha supuesto
para el Grupo FCC un resultado antes de impuestos de 39.256 miles de euros, el cual incluye la
imputacion a resultados de los ajustes por cambio de valor por un importe de (93.029) miles de euros
(nota 27).

En el mes de abril de 2021, el Grupo acordé la venta a Plenium Partners, S.L de FM Green Power
Investments, S.L. y sus sociedades participadas. La citada sociedad se consolidaba por el método de la
participacién, como consecuencia de las citadas ventas, el Grupo recibié un importe de 93.000 miles de
euros que se ha registrado en el epigrafe “Cobros por desinversiones en empresas del grupo, asociadas
y unidades de negocio” en el estado de flujos de efectivo adjunto, y un activo financiero corriente por
5.000 miles de euros por el importe pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2021. Esta operacion, ha
supuesto para el Grupo FCC un resultado de 39.464 miles de euros en el epigrafe “Resultado de
entidades valoradas por el método de la participacién” de la cuenta de resultados consolidada adjunta
(nota 27).

El 21 de diciembre de 2021, el grupo Realia, a través de su filial Realia Patrimonio, S.L.U. ha adquirido
una participacion adicional del 37,11% de Hermanos Revilla, S.A. por un importe de 189.061 miles de
euros, que se registra en el estado de flujos de efectivo adjunto dentro de la partida “Cobros y pagos
por instrumentos de patrimonio”. Con esta adquisicion la participacion del grupo Realia en la citada
sociedad asciende, de forma directa e indirecta al 87,76%. Puesto que antes de la compra, el Grupo ya
ostentaba el control de ambas participadas, la diferencia entre el precio de compra y el valor contable
de los intereses minoritarios adquiridos ha generado una disminucidn de reservas de 2.946 miles de
euros (nota 18).

En relacidn al ejercicio 2020, en el mes de julio, FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.L. acordd la venta
a lcon Infrastructure Partners de un porcentaje minoritario del 49% del capital de su nueva filial Green
Recovery Projects Limited, propietaria de cinco plantas de valorizacion energética (incineradoras) tras
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la reorganizacion societaria acometida por el area de Medio Ambiente en el Reino Unido. La operacidn
se perfecciond en el mes de noviembre por un importe de 188.403 miles de euros que se registraron
en el epigrafe “(Adquisicidn)/enajenacidn de valores propios” del Estado de Flujos de Efectivo adjunto.
Al no haberse perdido el control, la operacidn se registré como una operacidn de patrimonio y supuso
el registro de 60.718 miles de euros en el epigrafe “Intereses minoritarios” y de 74.215 miles de euros
en reservas, como consecuencia de la diferencia entre el precio de venta y el valor de los intereses
minoritarios registrados. Adicionalmente los ajustes de valoracion aumentaron en 55.300 miles de
euros al haber atribuido la parte proporcional a los intereses minoritarios de los citados ajustes
existentes previos a la operacién de venta (nota 18).

6. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha distribuido un dividendo flexible (scrip dividend)
durante los ejercicios 2021y 2020, lo que ha supuesto una salida de caja de 9.631 miles de euros (12.436
miles de euros en el ejercicio 2020) y la entrega de 16.067.018 acciones (16.841.792 acciones en el
ejercicio 2020) (nota 18). Adicionalmente determinadas sociedades dependientes con socios
minoritarios han distribuido dividendo.

El cuadro siguiente recoge los dividendos pagados a sus accionistas por las empresas del Grupo a 31 de
diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 9.631 12.436
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 53.519 24.207
63.150 36.643

El aumento en la linea “Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades” atiende principalmente
al pago de dividendos al socio minoritario de FCC Aqualia, S.A. por importe de 29.400 miles de euros a
31 de diciembre de 2021. En el ejercicio 2020 FCC Aqualia, S.A. no distribuyd dividendos.

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:

Coste Amortizacion Deterioros Valor
acumulada Neto
2021
Concesiones (nota 11) 2.718.925 (1.224.776) (54.443) 1.439.706
Fondo de comercio 1.922.704 - (973.728) 948.976
Otros activos intangibles 378.188 (305.143) (16.494) 56.551
5.019.817 (1.529.919) (1.044.665) 2.445.233
2020
Concesiones (nota 11) 2.549.048 (1.115.658) (55.230) 1.378.160
Fondo de comercio 1.854.133 - (847.118) 1.007.015
Otros activos intangibles 360.060 (292.218) (15.158) 52.684
4.763.241 (1.407.876) (917.506) 2.437.859
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a) Concesiones

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido
los siguientes:

. Amortizacion . Valor
Concesiones Deterioros
Acumulada Neto
Saldo a 31.12.19 3.680.629 (1.249.755) (56.254) 2.374.620
Entradas o dotaciones 106.578 (137.591) (97) (31.110)
Salidas, bajas o reducciones (29.368) 6.901 1.121 (21.346)
Diferencias de conversion (61.806) 7.219 - (54.587)
Variacion del perimetro, traspasos
y otros movimientos (1.146.985) 257.568 - (889.417)
Saldo a 31.12.20 2.549.048 (1.115.658) (55.230) 1.378.160
Entradas o dotaciones 60.984 (109.918) (144) (49.078)
Salidas, bajas o reducciones (11.314) 6.715 1.052 (3.547)
Diferencias de conversiéon 29.597 (4.875) 2 24.724
Variacion del perimetro, traspasos
y otros movimientos 90.610 (1.040) (123) 89.447
Saldo a 31.12.21 2.718.925 (1.224.776) (54.443) 1.439.706

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de concesion de
servicios (nota 11).

Las entradas mas significativas del ejercicio 2021 corresponden, dentro del segmento de Servicios
Medioambientales, a los proyectos en curso que llevan a cabo la sociedad Ecoparque Mancomunidad
del Este S.A. por importe de 23.763 miles de euros (52.226 miles de euros en el ejercicio 2020) y la
sociedad FCC Medio Ambiente, S.A. por importe de 17.878 miles de euros (8.231 miles de euros en el
ejercicio 2020) y, dentro del segmento Gestion Integral del Agua, a la sociedad Acque di Caltanisseta,
S.P.A por importe de 5.846 miles de euros (4.155 miles de euros en 2020) y FCC Aqualia, S.A. por
importe de 7.350 miles de euros (2.851 miles de euros en 2020).

Las “variaciones del perimetro, traspasos y otros movimientos” en los acuerdos de concesién de
servicios del ejercicio 2021, incluyen el registro de los compromisos de inversiones futuras incluidas en
tarifa como mayor valor del activo intangible con contrapartida en provisiones (nota 11) en la sociedad
FCC Aqualia, S.A. por importe de 76.306 miles de euros (2.629 miles de euros en el ejercicio 2020)

Por su parte, las “variaciones del perimetro, traspasos y otros movimientos” en 2020 incluyen
adicionalmente una disminucién por el traspaso a activos mantenidos para la venta del subgrupo
Cedinsa (nota 4) por importe de 1.308.452 miles de euros de valor bruto y 291.847 miles de euros de
amortizacion acumulada, y un aumento por la adquisicion de la sociedad Qatarat Sagia Desalination
Company Ltd. por importe de 76.514 miles de euros de valor bruto y 22.608 miles de euros de
amortizacion acumulada (notas 5y 12).

Las entradas y salidas que han supuesto movimiento de tesoreria se registran en el estado de flujos de
efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobro por desinversiones” de “Inmovilizado material,
intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Durante el ejercicio 2021 no se han capitalizado intereses (al igual que no se capitalizaron en el ejercicio
2020) y el total de intereses capitalizados asciende a 36.970 miles de euros (43.848 miles de euros en

el ejercicio 2020).
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b) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 del balance consolidado adjunto
es el siguiente:

2021 2020

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 339.386 439.386
Grupo FCC Environment (UK) 310.586 290.290
Grupo FCC Environment CEE 136.793 136.793
FCC Aqualia, S.A. 82.764 82.764
FCC Ambito, S.A. 23.311 23.311
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499
Premier Waste Services, Llc. 21.614 -
Canteras de Alaiz, S.A. 4,332 4.332
Cementos Alfa, S.A 3.712 3.712
Resto 4.979 4.928

948.976 1.007.015

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los ejercicios 2021
y 2020 han sido los siguientes:

Saldo a31.12.19 1.023.511

Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Grupo FCC Environment (UK) (16.455)
Resto (41) (16.496)
Saldo a 31.12.20 1.007.015

Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Grupo FCC Environment (UK) 20.296

Premier Waste Services, Llc. 21.614

Cementos Portland Valderrivas,S.A. (100.000)

Resto 51 (58.039)
Saldo a 31.12.21 948.976

La partida “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos” durante el
ejercicio 2021 atiende principalmente al deterioro del fondo de comercio de la sociedad Cementos
Portland Valderrivas, S.A. por importe de 100.000 miles de euros, a la adquisicién de la sociedad
Premier Waste Services, Llc., dentro del segmento de Servicios Medioambientales, por importe de
19.949 miles de euros vy al efecto de la apreciacién de la libra esterlina frente al euro (depreciacion de
la libra en 2020).

Las politicas de analisis de deterioro aplicadas por el Grupo a sus fondos de comercio se describen en
la nota 3.b). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y
valoraciones de que dispone la Direccién del Grupo, no se desprende la existencia de pérdidas de valor
adicionales al deterioro referido en el parrafo anterior.
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A continuacidon se comentan las estimaciones realizadas y el analisis de sensibilidad en los test de
deterioro de los fondos de comercio mas significativos.

Cabe seiialar que en la elaboracién de los test de deterioro se han estimado los flujos de caja en funcién
de las mejores estimaciones de la Direccién del Grupo y que variaciones al alza o a la baja en las hipdtesis
clave contempladas, tanto en el tipo de descuento, como en los mdrgenes de explotacidn, entre otros
factores, pueden afectar al importe recuperable de la unidad generadora de efectivo considerada.

Cementos Portland Valderrivas

Compuesto por dos fondos de comercio identificables de forma separada registrados en los libros
individuales de Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

e uno con origen en la fusidn por absorcidon de la matriz del grupo Corporacién Uniland y
algunas de sus filiales por un importe de 225.881 miles de euros,

e 113.505 miles de euros correspondientes a la unidad generadora de caja (UGE) constituida
por la fabrica de Alcald de Guadaira.

A continuacidn se describen las principales hipdtesis utilizadas en cada uno de los test de deterioro de
las dos UGEs anteriores:

1) Corporacion Uniland

La participacién en Uniland se adquirié en varias etapas entre los ejercicios 2006 a 2013, hasta
alcanzar el 100% de la participacion por un importe total de 1.898.973 miles de euros.

En el ejercicio 2011 se registré un deterioro del fondo de comercio asociado a las anteriores
compras por importe de 239.026 miles de euros, como consecuencia de la fuerte contraccion del
mercado en el sector cementero, que no se esperaba se recuperase en el corto o medio plazo.
En el ejercicio 2016 se practicé un deterioro adicional de 187.191 miles de euros y en 2019 se
actualizé el test de deterioro considerando el menor ritmo registrado de crecimiento en el
consumo de cemento derivado en gran parte de la ralentizacidon del mercado inmobiliario en
virtud del cual se ajustaron las previsiones futuras a una evolucién de demanda que recogieran
escenarios de incertidumbre registrandose un deterioro adicional de 70.011 miles de euros.

Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha procedido a reevaluar el test de deterioro, considerando la
situacidn econdmica y las circunstancias actuales de los mercados, que inevitablemente
impactan en los flujos de caja proyectados. Como consecuencia de su valoracidn se ha puesto de
manifiesto la necesidad de realizar un deterioro de 100.000 miles de euros que se ha registrado
en el epigrafe “Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

La inestabilidad en la economia mundial es la caracteristica principal que deja 2021. La crisis
sanitaria originada en 2020 por el COVID-19 se ha mantenido durante el 2021 y con ella las
consecuencias econdmicas originadas por las sucesivas oleadas del virus. Durante el afio se ha
producido un encarecimiento muy relevante de los fletes maritimos y sobre todo de los mercados
de gas, electricidad y CO2. Estos incrementos se han trasladado por un lado como interrupciones
en cadenas de suministro y por otro lado son el principal origen de las tensiones inflacionarias
gue se han trasladado a practicamente todos los productos y servicios.

A continuacidn, se detallan las hipdtesis clave utilizadas en el citado test:
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En primer lugar, cabe indicar que en funcién de la informacién histérica de los ultimos 50 afios
en laindustria cementera, se considera que el plazo que mejor refleja el ciclo de vida del mercado
cementero es de diez aios, periodo utilizado en las proyecciones realizadas.

Dado que Uniland opera en dos mercados geograficos claramente diferenciados, se han utilizado
diversas tasas de descuento antes de impuestos para evaluar los flujos provenientes de los
diferentes paises. Se ha utilizado una tasa de descuento antes de impuestos del 8,20% para
evaluar los fondos de comercio provenientes de flujos en Espafia, y del 21,85% para los flujos
procedentes de Tunez. Las tasas de descuento utilizadas en 2020 fueron del 7,12% y del 15,93%
respectivamente. Cabe sefialar que los flujos correspondientes a Espafia representan una parte
sustancial del total contemplado en el test.

El Grupo basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos histdricos y en previsiones futuras
tanto internas, como de organismos externos sectoriales. En el corto plazo, las previsiones de
ingresos consideradas en el test de deterioro se realizan de acuerdo a estimaciones de consumo
de cemento de Oficemen, la patronal del sector y a estimaciones internas. Para el medio y largo
plazo las proyecciones se elaboran de acuerdo a proyecciones externas de datos
macroecondmicos sobre inflacion y PIB (Banco de Espaia, Funcas, Statista...) y evoluciones
histdricas.

Segun la informacion de Oficemen, la patronal del sector cementero en Espafia, el consumo de
cemento en el afio 2021 ha cerrado en 14,93 millones de toneladas, un 11% superior a la cifra de
2020. Este volumen es similar al del afio 2019, el ultimo ejercicio no afectado por la pandemia.
Por otro lado, las exportaciones totales (cemento y Clinker) han alcanzado los 6,78 millones de
toneladas (6,16 millones en 2020). Para 2022, la patronal estima que el consumo cerrara en una
horquilla de entre un 3% y un 5%, superando los 15 millones de toneladas.

Los precios medios de la energia eléctrica en el afio 2021 se han incrementado un 228% respecto
a la media del 2020, subiendo especialmente en el segundo semestre del ano. El precio del CO2
igualmente ha mantenido la senda alcista que se inicié a finales de 2020, cerrando el afio en
maximos histdricos, con una media en el mes de diciembre en el entorno de los 80
Euros/derecho.

En este contexto, en 2021 la Sociedad ha actualizado los flujos de su “Plan de negocio” para el
periodo 2022-2031 que sirve de base para el calculo de los test de deterioro en el que la evolucidn
del coste de la energia eléctrica, los combustibles y el CO2 tienen una importancia significativa.

Para el mercado espafiol, el valor residual asumido en las proyecciones de flujos se calcula en
base a un consumo considerado como sostenible, que se sitda en el entorno de los 20-25 millones
de toneladas, sin crecimiento a perpetuidad. Los principales inputs utilizados para la
determinacién de esta horquilla de consumo son consistentes con series histéricas y previstas de
peso relativo de obra publica sobre el PIB en Espafia, asi como con las previsiones de nimero de
visados de vivienda nueva que han sido considerados normalizados acorde a diferentes informes
sectoriales. En este valor se considera el caracter ciclico del sector, suponiendo que este nivel de
consumo sostenible a largo plazo seria la media de un ciclo, en el que se compensarian los afios
de consumo mas altos con los de consumo mas bajo. El valor residual sostenible considerado se
encuentra en la media de los valores de los cinco ultimos afios de las proyecciones.

En Tunez en 2021, el mercado interior ha alcanzado 5,9 millones de toneladas, un 2,5% superior
al ejercicio 2020. La elevada inestabilidad politica interior ha mantenido los niveles de consumo
bajos. A pesar del fuerte incremento de las exportaciones durante el ejercicio, estas se han visto
limitadas por los cierres temporales de la frontera con Libia, principal destino exportador,
motivados por la pandemia del COVID-19. Para 2022 se estima un crecimiento en el mercado
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nacional del 1,6% hasta llegar a 6 millones de toneladas. La estrategia se centra en el crecimiento
delvolumen en el mercado doméstico y la consolidacion de los incrementos de precios realizados
en los ultimos afios.

Por su parte, los costes se estiman en base a la inflacién esperada, las expectativas de evolucion
del precio de los combustibles y del mercado eléctrico y a la estrategia de incremento de la
valorizacion de combustibles alternativos.

La variacion del capital circulante contemplada en el andlisis para cada uno de los afos se
mantiene estable en su modo de calculo, quedando ligada a la evolucion general de la unidad
analizada.

La evolucion de las inversiones esta ligada igualmente al desarrollo general de la actividad
analizada. El valor de las inversiones reflejado en la tasa de perpetuidad presenta el valor que la
compaiiia estima debe ser el objetivo de inversiones a realizar para mantener la actividad
productiva al nivel sostenible requerido.

Las estimaciones de flujos de caja realizadas con estas hipdtesis de inflacion, el incremento de
costes asociados a las mayores presiones ambientales que impactan en la politica de asignacién
de derechos y a su precio, al incremento del precio de la energia y el incremento en la tasa de
descuento considerada, han dado como resultado el mencionado deterioro.

Se indican a continuacién las principales variables utilizadas en el test:

- Periodo de descuento de flujos para Uniland Espafia y Tunez: 2022 a 2031

- Tasa de descuento antes de impuestos: 8,20% (Espaia) y 21,85% (Tunez)

- Crecimiento a perpetuidad: 0%

- Valor residual sobre importe recuperable de la UGE en su conjunto: 46,4%

- Tasa anual de crecimiento compuesto Mercado Cemento Espaia (sin CO2), valor terminal
sobre ejercicio 2022:

o Cifra de negocios mercado nacional: 4,7%
o Cifra de negocios mercado exportacién: -12,6%
o Resultado Bruto Explotacién: 6,5%

- Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tunez, valor terminal
sobre ejercicio 2022:

o Cifra de negocios mercado nacional: 5,8%
o Cifra de negocios mercado exportacién: 0%
o Resultado Bruto Explotacién: 5,0%

El resultado de este test es sensible a variaciones en las hipdtesis clave; una subida del 10% en
los flujos proyectados darian lugar a una holgura sobre el valor ya deteriorado de
aproximadamente 61.790 miles de euros y una bajada del 10% supondria un deterioro adicional
de alrededor de 61.790 miles de euros. Asimismo, un incremento del 10% en la tasa de descuento
considerada supondria un deterioro adicional de alrededor de 52.120 miles de euros y una
disminucién del 10% una holgura sobre el valor ya deteriorado de 63.428 miles de euros
aproximadamente.

No obstante, la Direccién de la Sociedad Dominante considera que el deterioro registrado ha
ajustado el valor del fondo de comercio a su valor razonable acorde a las mejores estimaciones
disponibles al cierre del ejercicio.
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2) Alcala de Guadaira

Las previsiones de demanda de cemento y las expectativas del sector, a nivel nacional, descritas
anteriormente para el fondo de comercio de Corporacidn Uniland son igualmente aplicables al
de Cementos Atlantico.

La fabrica de Alcald de Guadaira sigue favoreciéndose de su ubicacién geografica para compensar
la disminucidn del volumen del mercado nacional con un mayor volumen de las exportaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién:

- Periodo de descuento de flujos: 2022 a 2031

- Tasa de descuento antes de impuestos: 8,18%

- Crecimiento a perpetuidad: 0%

- Valor residual sobre importe recuperable de la UGE: 57,8%

- Holgura del valor recuperable sobre el valor en libros: 35.484 miles de euros

- Tasa anual de crecimiento compuesto (sin CO2), valor terminal sobre ejercicio 2021:

o Cifra de negocios total: 2,3%
o Resultado Bruto Explotacién: 29,6%

El afio 2022 estd especialmente impactado por el porcentaje de ventas de exportacion (con
menor margen) frente a las ventas nacionales en el total de ventas.

El test del fondo de comercio de Cementos Atlantico tiene holgura para soportar hasta una tasa
de descuento antes de impuestos de, aproximadamente, un 10%, Por su parte soportaria una
caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 20% respecto a los flujos proyectados.

En base a lo anterior, la sociedad considera que la holgura del test de deterioro permite
desviaciones lo suficientemente importantes como para no dar lugar a deterioros de valor de los
activos afectos a la UGE.

Grupo FCC Environment (UK) antes grupo WRG

El Grupo FCC adquirid el 100% de la participacién sobre el grupo FCC Environment (UK) en el ejercicio
2006 por un coste de la inversién de 1.693.532 miles de euros en el ejercicio 2006.

Desde el momento de su adquisicién, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK) como una
Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado en balance
asociado exclusivamente a tal UGE.

Cabe destacar que en el ejercicio 2012 se registré un deterioro de fondo de comercio por importe de
190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminucién en los flujos de caja de sus actividades,
debido a cambios en su calendario y cuantia. Por su parte, en el ejercicio 2013, se registré un deterioro
adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de euros como consecuencia
principalmente de la disminucién del volumen de toneladas tratadas en los vertederos. Finalmente, en
el ejercicio 2014, se registré un deterioro de los elementos de inmovilizado material afectos a la
actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de euros.

Cabe destacar que durante el ejercicio 2020, como consecuencia de la reorganizacion interna y la

creacion de la nueva filial Green Recovery Projects Limited, previo a la venta de un 49% (nota 5) se
procedid a traspasar diversas sociedades a esta Ultima, principalmente las sociedades que gestionaban
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las incineradoras de Allington y Eastcroft, por lo que la composicidn de la UGE varid respecto al ejercicio
2019. En 2021 se mantiene esta organizacidon y composicién de la UGE.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE,
realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcién del mix de actividades esperado en
el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variara al potenciarse otras alternativas de
tratamiento de residuos, principalmente reciclaje y valoracidn, que actualmente ya realiza el subgrupo,
compensando el progresivo abandono de la actividad de vertederos.

Las principales hipétesis utilizadas contemplan una ligera disminucion de los ingresos en 2022 respecto
el afio anterior con un aumento previsto de los ingresos en un rango aproximadamente del 1,3% — 3,1%,
salvo por un crecimiento del 15,9% en 2024 y del 11,6% en 2025 como consecuencia de la puesta en
explotacién de la planta de valorizacion energética de Lostock, actualmente en construccidn, que pasa
a operar a pleno funcionamiento. En el sector de vertederos es donde se produce la disminucién de las
ventas, siguiendo la evolucién esperada del mercado, compensada por la diversificacidon de actividades.
Por su parte, el margen bruto de explotacidon sobre ventas evoluciona desde el 19,5% en el ejercicio
2022 y disminuye hasta el entorno del 13% en los dos ultimos ejercicios. La tasa de descuento antes de
impuestos utilizada ha sido del 8,71% y se ha considerado un horizonte temporal para las estimaciones
de 10 aiios dadas las caracteristicas estructurales de su negocio y la larga vida atil de sus activos. Se ha
considerado una tasa de crecimiento del 1% en el cdlculo de la renta perpetua que representa el 41,5%
del total del valor recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor
en libros de la unidad generadora de caja de 237.346 miles de euros, soporta un aumento superior a
los 1.300 puntos basicos sin incurrir en deterioro, una disminucidn del valor actual de los flujos de caja
del 10% supondria disminuir el exceso hasta los 200.359 miles de euros. De haberse considerado una
tasa de crecimiento nula el citado exceso habria disminuido hasta los 219.716 miles de euros.

Acorde a lo indicado en la nota 3.f) de las presentes cuentas anuales, el criterio general es no considerar
tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK), dada la
transformacion que se esta llevando a cabo en el mix de actividades, se considera que una tasa de
crecimiento del 1% refleja mds fielmente la realidad del negocio en el marco del cambio que se esta
produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos, con una caida drastica del
abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las actividades alternativas de tratamiento
de residuos que se espera sostenido durante un periodo prolongado de tiempo.

Asimismo, dada la holgura mostrada en el test de deterioro y, dado que los principales activos y pasivos
de su negocio estdn referenciados en la misma moneda (libra esterlina), no deberia ponerse de
manifiesto ningun deterioro.

c) Otro inmovilizado intangible

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido
los siguientes:
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Otros activos

Amortizacién

intangibles Acumulada Deterioros Valor neto

Saldo a 31.12.19 359.776 (285.106) (14.403) 60.267
Entradas o dotaciones 12.363 (20.021) (756) (8.414)
Salidas, bajas o reducciones (13.188) 10.544 - (2.644)
Diferencias de conversiéon (1.767) 1.085 1 (681)
Variacién del perimetro, traspasos y

otros movimientos 2.876 1.280 - 4.156
Saldo a 31.12.20 360.060 (292.218) (15.158) 52.684
Entradas o dotaciones 12.142 (11.187) (1.384) (429)
Salidas, bajas o reducciones (3.237) 2.985 70 (182)
Diferencias de conversiéon 2.031 (992) (23) 1.016
Variacion del perimetro, traspasos y

otros movimientos 7.192 (3.731) 1 3.462
Saldo a 31.12.21 378.188 (305.143) (16.494) 56.551

En este epigrafe se recogen principalmente:

importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la adjudicacion de
contratos que no tienen la calificacion de concesiones, dentro del alcance de la CINIIF12 “Acuerdos
de concesion de servicios”, fundamentalmente del Area de Servicios Medioambientales,

los importes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas combinaciones de negocios
representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y los contratos en vigor en el

momento de la compra,

los derechos de explotacién de canteras del Area de Cementos y

las aplicaciones informaticas.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:

Coste Amortizacién Deterioro Valor
acumulada neto
2021
Terrenos y construcciones 1.661.173 (572.202) (101.852) 987.119
Terrenos y bienes naturales 694.516 (172.501) (87.045) 434,970
Construcciones de uso propio 966.657 (399.701) (14.807) 552.149
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 8.185.089 (5.653.086) (656.566) 1.875.437
Instalaciones técnicas 4.997.778 (3.438.120) (618.330) 941.328
Magquinaria y elementos de transporte 2.320.002 (1.674.652) (34.568) 610.782
Inmovilizado en curso y anticipos 92.561 - - 92.561
Resto inmovilizado material 774.748 (540.314) (3.668) 230.766
9.846.262 (6.225.288) (758.418) 2.862.556
2020
Terrenos y construcciones 1.616.955 (534.345) (65.762) 1.016.848
Terrenos y bienes naturales 683.055 (163.737) (50.816) 468.502
Construcciones de uso propio 933.900 (370.608) (14.946) 548.346
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 7.795.156 (5.396.157) (605.648) 1.793.351
Instalaciones técnicas 4.721.372 (3.241.318) (568.532) 911.522
Magquinaria y elementos de transporte 2.215.724 (1.628.062) (33.720) 553.942
Inmovilizado en curso y anticipos 109.411 - - 109.411
Resto inmovilizado material 748.649 (526.777) (3.396) 218.476
9.412.111 (5.930.502) (671.410) 2.810.199
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes:

Magquinariay

Resto

Instalaciones

Terrenosy Construcciones Terrenos y Instalaciones elementos de Inmovilizado en inmovilizado Técnicas y otro Amortizacion Deterioros
bienes naturales  de uso propio Construcciones Técnicas t ¢ curso y anticipos terial Inmovilizado Acumulada
ransporte materia Material

Saldo a 31.12.19 677.323 929.768 1.607.091 4.844.195 2.176.843 87.257 696.229 7.804.524 (5.842.216) (705.507)
Entradas o dotaciones 10.161 33.457 43.618 37.974 166.278 130.049 68.607 402.908 (330.085) (7.170)
Salidas, bajas o reducciones (868) (23.020) (23.888) (26.960) (131.939) (33.076) (35.099) (227.074) 102.289 12.377
Diferencias de conversion (2.730) (9.242) (11.972) (171.391) (32.022) (2.258) (3.628) (209.299) 123.588 32.679
Variacién del perimetro,

traspasos y otros movimientos (831) 2.937 2.106 37.554 36.564 (72.561) 22.540 24.097 15.922 (3.789)
Saldo a 31.12.20 683.055 933.900 1.616.955 4.721.372 2.215.724 109.411 748.649 7.795.156 (5.930.502) (671.410)
Entradas o dotaciones 4.930 48.216 53.146 31.783 154.912 77.196 54.451 318.342 (333.705) (51.405)
Salidas, bajas o reducciones (993) (35.409) (36.402) (19.043) (117.319) (465) (40.121) (176.948) 175.889 4.487
Diferencias de conversion 2.734 7.998 10.732 205.173 34.805 786 5.347 246.111 (144.145) (39.843)
Variacién del perimetro,

traspasos y otros movimientos 4.790 11.952 16.742 58.493 31.880 (94.367) 6.422 2.428 7.175 (247)
Saldo a 31.12.21 694.516 966.657 1.661.173 4.997.778 2.320.002 92.561 774.748 8.185.089 (6.225.288) (758.418)
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Como “Entradas” significativas del ejercicio 2021 cabe destacar las inversiones realizadas para el
desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en distintas
sociedades que llevan a cabo su actividad en Estados Unidos por importe total de 36.983 miles de euros
(110.602 miles de euros en 2020), en FCC Medioambiente, S.A. (Espafia) por importe de 98.249 miles
de euros (76.877miles de euros en el ejercicio 2020), en el grupo FCC Environment (UK) por importe de
32.838 miles de euros (28.932 miles de euros en el ejercicio 2020) y en FCC Environment CEE
(Centroeuropa) por importe de 43.848 miles de euros (40.249 miles de euros en el ejercicio 2020), asi
como los realizados en la actividad de Gestién Integral del Agua, principalmente en la sociedad FCC
Agqualia,S.A. (Espafia) por importe de 22.406 miles de euros (19.191 miles de euros en el ejercicio 2020)
y en la sociedad SmVak por importe de 28.453 (Republica Checa) miles de euros (25.266 miles de euros
en el ejercicio 2020) y en la actividad de construccidn, principalmente en la sociedad FCC Construccion,
S.A. por importe de 23.190 miles de euros (21.107 miles de euros en 2020).

Durante el ejercicio 2021 se han deteriorado terrenos y bienes naturales (canteras) de la actividad de
Cementos como consecuencia de la disminucion prevista de su periodo de vida util por importe de
36.011 miles de euros (nota 27).

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a
activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida
atil.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han capitalizado intereses y el total de intereses capitalizados
a origen a 31 de diciembre de 2021 asciende a 6.383 miles de euros (29.076 miles de euros en 2020).

A 31 de diciembre de 2021, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como ingresos
por subvenciones de capital un importe de 8.331 miles de euros (11.565 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020).

Las sociedades del Grupo contratan las pdlizas de seguro que estiman necesarias para cubrir los posibles
riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del ejercicio la
Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la
actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 3.023.954 miles de euros a 31
de diciembre de 2021 (3.145.430 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados fuera del
territorio espafiol ascienden a 1.473.477 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (1.383.491 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020).

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 790.359 miles de euros a 31 de diciembre
de 2021 (864.639 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) se encuentran sujetos a restricciones de
titularidad segun el siguiente detalle:
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Amortizacion

Coste acumulada Deterioro Valor neto
2021
Edificios, plantas y equipos 1.419.292 686.066 (4.364) 728.426
Otro inmovilizado material 163.012 101.515 - 61.933
1.582.304 787.581 (4.364) 790.359
2020
Edificios, plantas y equipos 1.443.430 (631.338) (3.762) 808.330
Otro inmovilizado material 163.104 (106.795) - 56.309
1.606.534 (738.133) (3.762) 864.639

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de arrendamiento
gue se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por aquellos activos afectos a la explotacién
de determinados contratos con caracteristicas similares a los de concesion, pero a los que no les aplica
la CINIIF 12. “Acuerdos de la concesion” (nota 3.a).

Compromisos de adquisicién

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2021 ascienden a 24.510 miles de euros
(4.873 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

2021 2020

Terrenos y bienes naturales - -
Construcciones de uso propio - -
Instalaciones técnicas N B
Magquinaria y elementos de transporte 22.075 4.556
Inmovilizado material en curso y anticipos - 102
Resto inmovilizado material 2.435 215

24.510 4.873

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Tal y como se establece en la nota 3.e), las inversiones inmobiliarias se valoran por su valor razonable
de acuerdo con las valoraciones realizadas por un experto independiente.

En el caso de las valoraciones correspondientes al grupo Realia Business, la metodologia para
determinar el valor razonable de las inversiones inmobiliarias se basa en los principios RICS que,
fundamentalmente emplea el descuento de flujos de caja como método de valoracién, que consiste en
capitalizar las rentas netas de cada inmueble y actualizar los flujos futuros, aplicando tasas de
descuento de mercado, en un horizonte temporal de diez afios y un valor residual calculado
capitalizando la renta estimada al final del periodo proyectado a una rentabilidad (“yield”) estimada.
Los inmuebles se valoraron de forma individual, considerando cada uno de los contratos de
arrendamiento vigentes a cierre del ejercicio y la duracién de los mismos. Para los edificios con
superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas, descontando
un periodo de comercializacion.
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Las variables claves de dicho método son la determinacion de los ingresos netos, la duracion de los
contratos de arrendamiento, el periodo de tiempo durante el cual se descuentan los mismos, la
aproximacion al valor que se realiza al final de cada periodo y la tasa interna de rentabilidad objetivo
utilizada para descontar los flujos de caja.

Las variables clave utilizadas en las valoraciones realizadas mediante el método de descuento de flujos
de caja son:

- Renta bruta actual: son las rentas contractuales de los contratos vivos a la fecha de la valoracion,
sin considerar bonificaciones, carencias y gastos no repercutidos.

- Renta neta actual: las rentas que genera cada inmueble a fecha de valoracién deducidas
bonificaciones y carencias y considerando los gastos no repercutibles de acuerdo a los contratos de
arrendamiento y para los espacios vacios.

- Estimacién de la renta para los espacios vacios y/o nuevos arrendamientos durante los afios de
duracidn del flujo de caja.

- Exit Yield: tasa de rentabilidad exigida al final del periodo de valoracién por la venta del activo. Al
término del periodo de descuento es necesario determinar un valor de salida de la propiedad. En ese
momento no es posible volver a aplicar una metodologia de descuento de flujos de caja y resulta
necesario calcular dicho valor de venta segun una rentabilidad de salida basada en la renta que esta
generando el inmueble en el momento de su venta, siempre que la proyeccion de flujo de caja
entiende una renta estabilizada que podemos capitalizar a perpetuidad.

- TIR: es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion, el valor de la tasa de descuento
gue hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversion dado.

- ERV: Renta de mercado del activo a fecha de valoracion.

En el caso de las inversiones inmobiliarias de Jezzine Uno, S.L.U., dadas las caracteristicas del contrato
que incluyen un periodo de obtencién de rentas asegurado hasta el ejercicio 2037, momento en que el
arrendatario tiene la opcién de recomprar a valor razonable, el método de valoracidn utilizado ha sido
el de descuento de los flujos de caja. El descuento de flujos de caja (“DFC”) es un método aceptado de
forma general por los expertos en valoracién tanto desde un punto de vista tedrico como prictico,
como el método que mejor incorpora al resultado de la valoracién todos los factores que afectan al
valor de un negocio, considerando la empresa como un auténtico proyecto de inversion.

Esta metodologia tiene en cuenta el resultado de la actividad operativa asi como la politica de
inversiones y capital circulante para calcular la capacidad futura de generacidn de flujos de caja de los
activos vinculados al negocio, que son descontados a la fecha de valoracidn para obtener el valor actual
del negocio.

Para la determinacidon del valor razonable se han considerado la suma de los dos componentes
siguientes:

- Flujos de caja estimados durante la duracidn del contrato hasta su finalizacion en el afio 2037: Para
su calculo se ha estimado el importe de las rentas que se prevé obtener, incluyendo los gastos
repercutibles al arrendatario segun el contrato (IBI, gastos de comunidad y otras tasas), deduciendo
los costes operativos incurridos para la administracién de los inmuebles y los impuestos operativos
correspondientes. Los flujos de caja obtenidos se actualizan en funcién de la inflacion esperada.

- Valor de desinversion: Se ha estimado un valor de salida de la propiedad a la fecha de finalizacién
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del periodo de arrendamiento. En ese momento no es posible volver a aplicar una metodologia de
descuento de flujos de caja y resulta necesario calcular dicho valor de venta seglin una rentabilidad
de salida (exit yield) basada en la renta de mercado que se ha previsto que podrian estar generando
los inmuebles en el momento de su venta y que se puede capitalizar a perpetuidad. La renta de
mercado en 2037 se ha determinado a partir de un analisis de la posible renta de mercado de los
locales, asumiendo que la misma variard anualmente hasta el afio 2037 de acuerdo con las tasas de
inflacion anuales previstas a futuro. A efectos de determinar la renta neta capitalizable a perpetuidad
se ha detraido el importe total de los gastos asociados a los activos previsto en el afio 2037 (ya no
repercutibles en un contexto de venta en el mercado). Asimismo se ha supuesto la necesidad de
acometer inversiones menores para la adecuacidn de los activos de cara a su venta en el mercado,
estimando ademds los costes de comercializacién que se incurririan en su venta. Al importe de
plusvalia asi obtenido se le ha detraido el correspondiente efecto impositivo.

Las variables clave utilizadas en la valoracién anterior son las siguientes:

- Importe de las rentas netas durante el contrato de arrendamiento calculados como se ha
explicado anteriormente.

- Tasa de descuento: Se ha utilizado el WACC calculado tomando como componentes los
correspondientes al mercado en el que operay su estructura de deuda.

- Exityield: Tasa de rentabilidad exigida al finalizar el contrato de arrendamiento por la venta de
los activos.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias asciende a 2.069.187 miles de euros, a 31 de
diciembre de 2020, el Grupo no tenia registradas inversiones inmobiliarias.

A continuacion se presenta un analisis de sensibilidad en relacién a las principales variables que afectan
a la valoracidn a valor razonable de las existencias inmobiliarias del grupo Realia Business.

El efecto de la variacidn en las tasas de rentabilidad exigida (Exit yield), calculadas como renta sobre el
valor de mercado de los activos, en términos “Net Asset Value”, en el activo consolidado y en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, con respecto a las inversiones inmobiliarias en explotacién, seria

el siguiente:
2021
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (47.305) (35.479)
Disminucion de 25 puntos basicos 52.515 39.386

Adicionalmente, el analisis de sensibilidad de una variacién en el 10% en la ERV (renta de mercado del
activo a fecha de valoracion), seria el siguiente:

2021
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de un 10% 113.315 84.986
Disminucion de un 10% (111.470) (83.603)
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Por ultimo, el analisis de sensibilidad de una variacion de un cuarto de punto de la TIR, seria el siguiente:

2021
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (26.610) (19.958)
Disminucion de 25 puntos basicos 27.460 20.595

Por su parte, en el caso de las inversiones inmobiliarias de Jezzine Uno, S.L.U., a continuacidn se facilita
el analisis de sensibilidad de las principales variables que afectan a su valoracion.

El impacto de una variacién en el tipo de descuento utilizado para determinar el valor actual tanto de
las rentas del contrato, como por su valor de desinversion, es el siguiente:

2021
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (13.044) (9.783)
Disminucidn de 25 puntos basicos 13.487 10.116
El impacto de una variacién en el exit yield es el siguiente:
2021
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (5.535) (4.151)
Disminucion de 25 puntos basicos 5.904 4.428

Los movimientos de las diversas partidas de las inversiones inmobiliarias habidas en los ejercicios 2021
y 2020 han sido los siguientes:

Saldo 31.12.19 2.798
Entradas 42
Salidas, bajas o reducciones (2.582)
Variacién del perimetro, traspasos y otros movimientos (258)

Saldo 31.12.20 )

Entradas 4.836
Salidas, bajas o reducciones (23.260)
Variacidn valor razonable 16.628
Variacidn del perimetro, traspasos y otros movimientos 2.070.983
Saldo 31.12.21 2.069.187
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10.

Como “Variacion del perimetro” en el ejercicio 2021 cabe destacar los activos inmobiliarios
incorporados por la toma de control de la sociedad Realia Business, S.A., por un importe de 1.470.575
miles de euros y de la sociedad Jezzine Uno, S.L.U., sociedad dedicada al alquiler de inmuebles
comerciales, por importe de 600.404 miles de euros (nota 5).

Durante el ejercicio 2020 la sociedad FCC Inmobilien Holding GmbH vendié un edificio de oficinas y un
solar en Alemania por importe de 3.950 miles de euros cuyo valor neto contable ascendia en el
momento de la venta a 2.582 miles de euros, generando una plusvalia de 1.368 miles de euros que se
recogen en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado” (nota 27).

Las entradas y salidas que han supuesto un movimiento de tesoreria se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo no tenia compromisos firmes de adquisiciéon o
construccion de inversiones inmobiliarias.

ARRENDAMIENTOS
a) Arrendamientos en los que el Grupo actiia como arrendatario

En su posicién de arrendatario, el Grupo tiene suscritos contratos de arrendamiento de activos
subyacentes de diferente indole, principalmente maquinaria en la actividad de Construccion e
instalaciones técnicas y construcciones para uso propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla.

Entre los contratos celebrados en afos anteriores destacan los de los edificios de los Servicios Centrales
del Grupo, por un lado, el contrato de arrendamiento del edificio de oficinas ubicado en Las Tablas
(Madrid) con vigencia desde el 23 de noviembre de 2012 y por 18 afios ampliable a opcién del Grupo
FCC en dos periodos de cinco afios cada uno, con una renta actualizable anualmente segun IPC.

Por otro lado, el contrato firmado en el ejercicio 2011 por los edificios situados en Federico Salmdn 13,
Madrid y Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de alquiler comprometido de 30 afios, ampliable
a opcion del Grupo en dos periodos de 5 afios cada uno con una renta actualizable anualmente segun
IPC. Los citados edificios fueron transferidos a sus actuales propietarios mediante un contrato de venta
y arrendamiento posterior. Los propietarios, a su vez, han concedido una opcién de compra a Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler, por el valor
razonable o el importe de la venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

En general, los arrendamientos suscritos por el Grupo no incluyen pagos variables, Unicamente existen
en determinados contratos cldusulas de actualizacidon de la renta en funcidn principalmente de la
inflacién. Los citados contratos presentan en algunos casos restricciones de uso, siendo las mas
habituales las que limitan el uso de los activos subyacentes a zonas geograficas o a su uso como oficina
o local para uso productivo. Los contratos de arrendamiento no incluyen clausulas de garantia del valor
residual significativas.

El Grupo determina la duracion de los contratos estimando el plazo durante el que la entidad estima
que seguira utilizando el activo subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares, de forma que
se contemplan las prérrogas que razonablemente se espera que se vayan a ejercitar.

El importe en libros de los activos por derecho de uso asciende a 356.811 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021 (364.192 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). A continuacidn, se detalla su
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valor en libros, las adiciones y amortizaciones practicadas durante los ejercicios 2021 y 2020 por clase
de activo subyacente:

Amortizaciéon . Valor Dotacién
Coste Deterioro Entradas ..
acumulada neto amortizacién
2021
Terrenos y construcciones 449.574 (101.577) (602) 322.495 42.182 (38.283)
Terrenos y bienes naturales 53.759 (8.662) (602) 33.382 4.800 (3.563)
Construcciones de uso propio 395.815 (92.915) - 289.113 37.382 (34.720)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 173.634 (71.246) - 34.316 20.430 (37.996)
Instalaciones técnicas 5.674 (3.095) - 2.579 74 (1.072)
Magquinaria y elementos de
transporte 133.451 (53.746) - 21.548 16.017 (29.746)
Resto inmovilizado material 34.509 (14.405) - 10.189 4.339 (7.178)
623.208 (172.823) (602)  356.811 62.612 (76.279)
Amortizacion . Valor Dotacién
Coste Deterioro Entradas s
acumulada neto amortizacion
2020
Terrenos y construcciones 428.905 (72.571) - 320.446 22.502 (33.694)
Terrenos y bienes naturales 46.940 (5.304) 24.430 3.633 (2.995)
Construcciones de uso propio 381.965 (67.267) 296.016 18.869 (30.699)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 198.138 (73.877) - 43.746 56.694 (33.224)
Instalaciones técnicas 5.795 (2.154) 3.640 80 (1.180)
Magquinaria y elementos de
transporte 164.889 (60.566) 29.266 48.478 (23.240)
Resto inmovilizado material 27.454 (11.157) 10.840 8.136 (8.804)
627.043 (146.448) - 364.192 79.196 (66.918)

El importe de los pasivos reconocidos por arrendamientos asciende a 432.851 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021 (445.086 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), de los cuales 64.870 miles de
euros (68.599 a 31 de diciembre de 2020) se clasifican como corrientes en el balance consolidado
adjunto, al ser su vencimiento dentro de los proximos doce meses (nota 20). Los pasivos por
arrendamientos han generado un cargo por intereses de 12.905 miles de euros a 31 de diciembre de
2021 (12.645 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Los pagos por arrendamientos realizados
durante el ejercicio ascienden a 109.301 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (96.658 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020) y se registran dentro de los epigrafes “Cobros y (pagos) por
instrumentos de pasivo financiero” y “Pagos de intereses” del estado de flujos de efectivo consolidado
adjunto. El detalle por vencimientos de los pasivos no corrientes por arrendamientos se muestra a
continuacién:

2027 y

2023 2024 2025 2026 L
siguientes

Total

2021

Pasivos por arrendamientos no corrientes 41.433 60.324 27.958 33.211 205.055 367.981

Determinados contratos se excluyen de la aplicacion de la citada NIIF 16, principalmente ya sea porque
se trata de activos de escaso valor o debido a que su duracién es inferior a los doce meses (nota 3.g) y
se registra como gasto dentro del epigrafe “Otros resultados de explotacién” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta, siendo su importe durante los ejercicios 2021 y 2020 los siguientes:
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2021 2020
Activos de escaso valor 1.048 2.115
Arrendamientos plazo inferior a 12
meses 61.738 73.677
62.786 75.792

b) Arrendamientos en los que el Grupo acttia como arrendador

La totalidad de los contratos de arrendamiento en los que el Grupo actia como arrendador se clasifican
como operativos, puesto que no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo.

En su posicion como arrendador, el Grupo reconoce ingresos de explotacion, principalmente en la
actividad de Inmobiliaria, por importe 25.126 miles de euros (3.081 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020), segun el siguiente desglose:

2021 2020

Ingresos por arrendamiento 21.887 3.081
Ingresos por repercusion de gastos comunes 3.239

25.126 3.081

La variacién entre ambos ejercicios se debe principalmente a la toma de control de Realia Business, S.A.
y Jezzine Uno S.L. (nota 5).

Los bienes arrendados se registran principalmente en el epigrafe Inversiones inmobiliarias del balance
consolidado adjunto. La tipologia de las inversiones inmobiliarias es la siguiente:

2021 2020
Oficinas y locales comerciales 1.468.782 -
Entidades bancarias 600.405 -

2.069.187 -

Adicionalmente el Grupo arrienda elementos de inmovilizado material, principalmente de maquinaria
en la actividad de Construccidn, cuyo valor contable no es significativo.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene contratado con los arrendatarios cuotas de arrendamiento
minimas por importe de 856.356 miles de euros en el grupo Realia y en Jezzine Uno, S.L.U., de acuerdo
con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos
futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, con los siguientes
vencimientos:

2021
Menos de un afio 101.593
Entre dos y cinco afos 270.975
Mas de cinco afios 483.788
856.356
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ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en negocios
concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del balance consolidado
adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo tienen en
acuerdos de concesidn de servicios y que estan comprendidas en los epigrafes de activos intangibles,
activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas que se contabilizan por el
método de la participacidén (tanto negocios conjuntos como sociedades asociadas), del balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Inmovilizado Activos Negocios Empresas
intangible financieros conjuntos asociadas . Tota.I’
(nota 7) (nota 14) concesionarias  concesionarias inversion

2021
Servicios del agua 1.795.243 230.770 28.679 44.627 2.099.319
Autopistas y tuneles 389.584 - 8.401 - 397.985
Medio Ambiente y Otros 534.098 235.058 56.025 41.199 866.380
TOTAL 2.718.925 465.828 93.105 85.826 3.363.684
Amortizacién (1.224.775) - - - (1.224.775)
Deterioros (54.444) - - - (54.444)

1.439.706 465.828 93.105 85.826 2.084.465
2020
Servicios de agua 1.710.822 223.303 27.454 46.343 2.007.922
Autopistas y tuneles 378.515 - 8.204 - 386.719
Medio Ambiente y Otros 459.711 227.216 43.222 28.801 758.950
TOTAL 2.549.048 450.519 78.880 75.144 3.153.591
Amortizacién (1.115.658) - - - (1.115.658)
Deterioros (55.230) - - - (55.230)

1.378.160 450.519 78.880 75.144 1.982.703

A continuacion se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las categorias anteriores
detallando sus principales caracteristicas:
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Valor neto contable a
31 de diciembre de 2021

Ininmtg‘r’\gliﬁgo fin:ﬁtcli:::f)s Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 791.535 230.771
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espafia) 66.397 - Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Caltanisetta (Italia) 46.734 - Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Desaladora de Jeddah (Arabia Saudi) 43.955 - General Authority of Civil Aviation (Arabia Saudi) Usuario en funcién del consumo
Lleida (Espafia) 32.779 - Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcién del consumo
Santander (Cantabria, Espafia) 32.049 - Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Vigo (Pontevedra, Espaiia) 28.503 - Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafia) 27.571 - Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcién del consumo
Badajoz (Espafia) 24.178 - Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcién del consumo
Acueducto Realito (México) 23.735 57.810 Comision Estatal del Agua (México) Modelo mixto
Oviedo (Asturias, Espafia) 20.207 - Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcién del consumo
Desaladora Mostaganem (Argelia) - 141.974 Algerian Energie Company S.p.a. Metros cubicos con minimo garantizado
Desaladora Guaymas (México) - 24.469 Comision Estatal del Agua Metros cubicos con minimo garantizado
Resto contratos 445.427 6.518
Autopistas y tineles 250.383 -
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México) 203.179 - Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espafia) 47.204 - Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Medio Ambiente y otros 397.788 235.057
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 139.599 9.403 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
E;‘;t:a(;e Loeches (Alcald de Henares, 112.481 - Mancomuniad del Este Segun toneladas tratadas
Planta de Campello (Alicante, Espaiia) 49.130 - Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Segln toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 22.852 94.931 City of Edinburgh and Midlothian Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Granada (Granada, Espafia) 21.039 - Diputacién provincial de Granada Segln toneladas tratadas
Planta reciclaje Houston (Estados Unidos) 20.440 - City of Houston Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta Gipuzkoa Il - 29.443 Consorcio de Residuos de Gipuzkoa Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) - 29.701 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espafia) - 20.103 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) - 19.811 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) - 16.938 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 32.247 14.727
Total Grupo FCC 1.439.706 465.828
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Valor neto contable a
31 de diciembre de 2020

Ininmtc:r’.":iﬁ:o fin:ﬁtcli:::f)s Entidad concedente Mecanismo de cobro

Servicios de agua 774.358 223.303
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espafia) 70.483 Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Desaladora de Jeddah (Arabia Saudi) 46.432 General Authority of Civil Aviation (Arabia Saudi) Usuario en funcién del consumo
Caltanisetta (Italia) 43.596 Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Santander (Cantabria, Espafia) 35.514 Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Lleida (Espafia) 34.828 Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafia) 33.684 Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcién del consumo
Badajoz (Espafia) 25.241 Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcién del consumo
Acueducto Realito (México) 23.984 55.534 Comision Estatal del Agua (México) Modelo mixto
Oviedo (Asturias, Espafia) 21.143 Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcién del consumo
Desaladora Mostaganem (Argelia) 142.275 Algerian Energie Company S.p.a. Metros cubicos con minimo garantizado
Desaladora Guaymas (México) 19.083 Comision Estatal del Agua Metros cubicos con minimo garantizado
Resto contratos 439.453 6.411

Autopistas y tuneles 252.851
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México) 197.735 Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espafia) 55.116 Ministerio de Fomento Peaje en sombra

Medio Ambiente y otros 350.951 227.216
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 140.283 8.830 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Loeches (Alcald de Henares, Espaiia) 78.336 Mancomuniad del Este Segln toneladas tratadas
Planta de Campello (Alicante, Espafia) 35.147 Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Segln toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 22.314 90.969 City of Edinburgh and Midlothian Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Granada (Granada, Espafia) 22.167 Diputacién provincial de Granada Segun toneladas tratadas
Planta reciclaje Houston (Estados Unidos) 20.086 City of Houston Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta Gipuzkoa Il 29.376 Consorcio de Residuos de Gipuzkoa Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) 28.947 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espafia) 21.624 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) 20.920 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) 17.571 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 32.618 8.979

Total Grupo FCC 1.378.160 450.519
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La actividad de servicios del agua se caracteriza por tener un nimero muy elevado de contratos, siendo
los mas significativos los que se detallan en el cuadro anterior. Los contratos tienen como actividad
principal el ciclo integral del agua desde la captacidon, transporte, tratamiento y distribucién a los
centros urbanos mediante la utilizacidon de las redes de distribucién e instalaciones complejas de
tratamiento del agua para su potabilizacién, hasta la captacién y depuracién de aguas residuales.
Comprende tanto la construccién como el mantenimiento de redes de agua y alcantarillado,
desaladoras, potabilizadoras y depuradoras. Generalmente, la facturacidn se realiza en funcién del uso
del servicio por parte de los abonados, por lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen
del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo. No obstante, los
contratos suelen incorporar clausulas de revision periddicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad
de la inversion realizada por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién del
consumo de los periodos anteriores y otras variables como la inflacién. Para la realizaciéon de sus
actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho de uso sobre las redes de distribucidn
y de alcantarillado, asi como de las instalaciones complejas necesarias para la potabilizacion y
depuracion. Los periodos concesionales de este tipo de concesiones oscilan entre diferentes periodos,
alcanzando hasta un maximo de 75 afios y las instalaciones revierten a la entidad concedente al término
del periodo de concesion, sin recibir compensacién alguna.

En la mayoria de los contratos consolidados por integracién global, el importe de los cobros depende
del uso que se realiza del servicio, siendo por tanto su importe variable, al ser el concesionario quien
soporta el riesgo de demanda por lo que se registran como activos intangibles. Si bien en casos
excepcionales, principalmente en el caso de las plantas de desalacidn, el cobro se recibe en funcién de
los metros cubicos efectivamente desalados, garantizando el concedente un nivel minimo asegurado
independientemente del volumen, por lo que tales importes garantizados se clasifican como activos
financieros al cubrir estos el valor razonable de los servicios de construccion.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tuneles tienen como actividad
principal la gestidén, promocién, desarrollo y explotacion de infraestructuras de transporte terrestre,
fundamentalmente autopistas y tuneles de peaje. Comprende tanto la construccién como la posterior
conservacién y mantenimiento de las citadas infraestructuras a lo largo de un dilatado periodo
concesional que puede oscilar en un amplio abanico desde los 25 a los 75 afios. La facturacién suele
realizarse en funcién de la intensidad del trafico tanto mediante el cobro de peaje a los vehiculos
directamente, como mediante el peaje en sombra, por lo que los flujos de caja son variables en relaciéon
con la citada intensidad del trafico, observandose generalmente una tendencia creciente conforme
avanza el periodo concesional, motivo por el cual, al soportar el concesionario el riesgo de demanda,
se registran como activos intangibles. Los contratos generalmente comprenden tanto la construccién o
mejora de la infraestructura sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso, como la prestacion
de servicios de mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final de la vida atil al concedente,
generalmente sin recibir compensacion. En determinados casos, existen mecanismos de compensacion,
como por ejemplo un alargamiento del periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal
forma que se asegure un minimo retorno al concesionario.

Dentro de la actividad de “Otros”, se incluyen principalmente contratos relativos a la construccion,
explotacién y mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto en Espafia como en
Reino Unido y Estados Unidos. Los contratos incorporan clausulas de revision de precios en funcién de
diversas variables, tales como la inflacidn, los costes de energia o los costes salariales. Para la
clasificacion de las concesiones como activos intangibles o financieros, se han analizado los contratos
para determinar qué parte del contrato soporta el riesgo de demanda. Aquellos contratos en el que la
facturacién se determina Unicamente en funcién del cobro fijo y un importe variable en funcion de las
toneladas tratadas, dado que este Ultimo es residual y el coste de los servicios de construccidn se cubre
sustancialmente mediante el cobro fijo, la totalidad de la concesién se ha considerado como activo
financiero, salvo en el caso de las plantas de Buckinghamshire y Edimburgo (ambas en Reino Unido), en
la que el componente intangible es significativo y por tanto se registran como modelos mixto.
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12.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estan obligadas,
de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo de concesién
elementos de inmovilizado afectos por un importe de 176.283 miles de euros a 31 de diciembre de
2021 (124.031 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Por ultimo, cabe mencionar que durante el ejercicio 2021 se ha procedido a reestimar el valor
recuperable de los principales activos concesionales. Como resultado del analisis realizado no se ha
puesto de manifiesto la necesidad de registrar deterioros dado que una parte sustancial de los activos
concesionales estan relacionados con los negocios de agua y medioambiente, actividades que en
general se han considerado como “esenciales” en las distintas jurisdicciones, mostrandose
particularmente resilientes a los impactos de la pandemia. Adicionalmente, una parte importante de la
cartera de activos concesionales se corresponde con contratos no sujetos a riesgo de demanda, lo que
reduce notablemente el riesgo de deterioro.

INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método de la
participacién, asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se indica en la nota
2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el
siguiente:

2021 2020

Negocios conjuntos 200.291 181.937
Valor inversién 72.283 40.842
Créditos 128.008 141.095
Sociedades asociadas 333.551 540.849
Valor inversion 133.030 382.126
Créditos 200.521 158.723
533.842 722.786

a) Negocios conjuntos

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales, donde
se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2021 y 2020 por conceptos son los siguientes:
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Cambios en el valor

Diferencias de

Resultados L. razonable de los L. Variacién
Saldoa del ejercicio Dividendos instrumentos Inversiones conversiony créditos saldoa
31.12.2020 : Distribuidos X . otros . 31.12.2021
(nota 27.g) financ. imputados a L concedidos
movimientos
reservas

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 43.222 1.856 - - - 1.195 46.273
As Cancelas Siglo XXI, S.L. - 535 - - 36.719 - 37.254
Orasqualia for the Development of the Waste Treatment

Plant S.A.E. 11.977 1.617 - - 991 2 14.587
Zabalgarbi, S.A. 16.060 3.024 (3.000) (2.250) - - 13.834
Mercia Waste Management Ltd. 11.782 4,712 (8.696) - 916 - 8.714
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 9.808 1.186 (2.365) - (2) - 8.627
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 8.204 1.889 (2.454) 808 (46) - 8.401
Ecoparc del Besds, S.A. 7.803 2.192 (2.813) 207 - - 7.389
Construcciones Olabarri, S.L. 5.735 86 - - (1) - 5.820
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 4.760 285 (180) - (92) (789) 3.984
Aguas de Langreo, S.L. 4.260 (29) - - (25) (365) 3.841
FM Green Power Investments, S.L. 16.462 17.672 - 7.289 (41.423) - -
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan, S.A. de C.V. - (1.136) - - 22.124 (20.988) -
Resto 41.864 1.575 (2.395) - (7.335) 7.858 41.567
Total negocios conjuntos 181.937 35.464 (21.903) 6.054 11.826 (13.087) 200.291
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Resultados

Cambios en el
valor razonable de

Diferencias de

Variacion

saldoa del ejercicio Dividendos los instrumentos Inversiones conversion y créditos saldo a
31.12.2019 ) Distribuidos . . otros . 31.12.2020
(nota 27.g) financ. imputados . concedidos
movimientos
areservas

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 40.745 1.323 - - - 1.154 43.222
FM Green Power Investments, S.L. 17.074 22.329 (26.410) 3.022 447 - 16.462
Zabalgarbi, S.A. 17.234 2.637 (3.000) (811) - - 16.060
Orasqualia for the Development of the Waste

Treatment Plant S.A.E. 11.735 1.143 - - (899) (2) 11.977
Mercia Waste Management Ltd. 10.682 4.307 (2.602) - (605) - 11.782
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 11.933 751 (2.876) - - - 9.808
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 7.291 544 - 369 - - 8.204
Ecoparc del Besds, S.A. 6.638 2.782 (1.834) 217 - - 7.803
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 5.700 273 (346) (89) - (778) 4.760
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatldn S.A. de C.V. - (1.565) - - 5.974 (4.409) -
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership - (32) - - (2.317) 2.349 -
North Tunnels Canada Inc. 6.978 (12) - - 120 (7.086) -
Resto 49.422 3.689 (2.464) (376) (990) 2.578 51.859
Total negocios conjuntos 185.432 38.169 (39.532) 2.332 1.730 (6.194) 181.937
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En el ejercicio 2021, en la columna “Diferencias de conversion y otros movimientos” destaca, por una
parte, la disminucidn de 41.423 miles de euros en FM Green Power Investments, S.L, debido a su venta
en el presente ejercicio (nota 5) y, por otra parte, el aumento de 36.719 miles de euros en As Cancelas
Siglo XXI, S.L., participada por el grupo Realia, que ha pasado a clasificarse como negocio conjunto en
este mismo ejercicio.

A continuacién, se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los negocios
conjuntos en proporcién al porcentaje de participacién en los mismos, a 31 de diciembre de 2021 y

2020.
2021 2020

Activos no corrientes 302.127 783.948
Activos corrientes 161.114 223.706
Pasivos no corrientes 320.000 669.463
Pasivos corrientes 133.354 311.268
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 230.669 247.455
Resultado de explotacion 49.773 44.069
Resultado antes de impuestos 42.469 44.078
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 35.464 38.169

Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son la explotacidn de concesiones, tales
como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo integral del agua, actividades de saneamiento
urbano, tuneles y transporte de viajeros y alquiler de activos inmobiliarios.

La variacion en los epigrafes de balance entre ambos ejercicios es debida principalmente a la citada
enajenacion de FM Green Power Investments, S.L. en el presente ejercicio.

En relacion con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC hay que indicar que, se han
prestado avales por un importe de 7.564 miles de euros (19.885 miles de euros en el ejercicio 2020),
en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de los
contratos de las diferentes actividades del Grupo. La disminucidn de avales entre ambos ejercicios es
debida a la citada venta de FM Green Power Investments, S.L. No existen compromisos relevantes, ni
otros pasivos contingentes significativos con relacion a los negocios conjuntos.

Con cardcter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la participacion
revisten la forma juridica de sociedades andnimas o limitadas, por lo que al ser negocios conjuntos, la
distribucion de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el acuerdo con los otros socios que
ostentan el control conjunto de acuerdo con los mecanismos establecidos por sus acuerdos sociales.

a) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales, donde
se relacionan las sociedades asociadas.

Los movimientos de los ejercicios 2021 y 2020 por conceptos son los siguientes:
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Cambios en el valor Diferencias de

Saldo a Reset}letf::;idel Dividendos razonable de los Inversiones conversion y \gréi::ti:: Saldo a
31.12.2020 (nota 27.g) Distribuidos .instrumentos financ. c.)trf)s concedidos 31.12.2021
imputados a reservas movimientos
Grupo FCC PFI Holdings 82.777 (609) - - 8.584 1.591 29.152 121.495
Grupo Realia Business 278.104 10.716 - 901 - (289.721) - -
Metro de Lima Linea 2, S.A. 26.215 3.143 - - - 2.326 - 31.684
Future Valleys Project Co. Limited 24.134 (3.395) - 5.423 - (98) 4.909 30.973
Giant Cement Holding 9.973 3.132 - 4.453 - 769 - 18.327
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 13.229 (371) - - - 386 (1.296) 11.948
World Trade Center Barcelona, S.A. de S.M.E. 10.137 443 (676) - - - - 9.904
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 9.135 1.465 (1.561) - - 286 - 9.325
Grupo Tirme 6.782 3.902 (2.528) - - - - 8.156
Lazaro Echevarria, S.A. 8.065 (21) - - - (85) - 7.959
Aigues del Segarra Garrigues, S.A. 7.182 269 - - - 22 - 7.473
Grupo .AS.A. 6.309 2421 (1.485) (16) - (81) - 7.148
Codeur, S.A. 6.560 13 (181) - - 111 - 6.503
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.940 193 (43) - - - - 6.090
Gestion Integral de Residuos Sdlidos, S.A. 5.298 33 - - - - - 5.331
Aigues del Vendrell 5.307 (19) - - - (19) (1) 5.268
Cafig Constructores, S.A. de C.V. 3.518 2.838 (2.079) - - 220 - 4.497
Resto 32.184 604 (753) - - 401 9.034 41.470
Total empresas asociadas 540.849 24.757 (9.306) 10.761 8.584 (283.892) 41.798 333.551
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Cambios en el valor

Diferencias de

Saldo a Reset}letf::;idel Dividendos razonable de los Inversiones conversion y \gréi::::: Saldo a
31.12.2019 (nota 27.g) Distribuidos .instrumentos financ. c.)trf)s concedidos 31.12.2020
imputados a reservas movimientos
Grupo Realia Business 276.540 2.872 - 262 - (1.570) - 278.104
Grupo FCC PFI Holdings 34.326 (1.339) - - 14.834 (525) 35.481 82.777
Metro de Lima Linea 2, S.A. 25.704 2.882 - - - (2.371) - 26.215
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 14.548 (385) (164) 365 - - (1.135) 13.229
Giant Cement Holding 13.661 (3.737) - 1.124 - (1.075) - 9.973
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 10.376 1.349 (1.171) - - (1.419) - 9.135
Lazaro Echevarria, S.A. 8.041 164 (196) 56 - - - 8.065
Aigues del Segarra Garrigues, S.A. 6.905 277 - - - - - 7.182
Grupo Tirme 7.423 2.486 (3.127) - - - - 6.782
Grupo .AS.A. 6.264 1.293 (1.067) 16 - (197) - 6.309
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.886 54 - - - - - 5.940
Aigues del Vendrell 5.302 19 - (13) - - (1) 5.307
N6 (Construction) Limited 1.035 - - - - - - 1.035
Constructora Terminal Valle de México 8.915 474 (9.146) - - 178 - 421
Concessio Estacions Aeroport L9, S.A. 63.127 12.789 (4.844) (4.140) - (9.927) (57.005) -
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 14.483 (835) - - - (6.664) (6.984) -
Urbs ludex et Causidicus, S.A. - 2.217 - 2.110 - (4.327) - -
Resto 53.556 2.765 (808) 20 2 1.724 23.116 80.375
Total empresas asociadas 556.092 23.345 (20.523) (200) 14.836 (26.173) (6.528) 540.849
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En el ejercicio 2021, en la columna “Diferencias de conversidn y otros movimientos” cabe destacar la
disminucién de 289.721 miles de euros generada por el cambio de método de consolidacion del Grupo
Realia Business, que, tras su toma de control (nota 5) pasa a consolidarse globalmente.

Por su parte, en el ejercicio 2020 cabe destacar en la columna “Diferencias de conversidn y otros
movimientos” la disminucién de 9.927 miles de euros y 4.327 miles de euros miles de euros por el
traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta de las sociedades Concessid Estacions
Aeroport L9, S.A. y Urbs ludex et Causidicus, S.A., respectivamente (nota 4) y la disminucién de 6.664
miles de euros como consecuencia de la toma de control de Aquos El Realito, S.A. de C.V. (nota 5).
Asimismo, en la columna “Variacion créditos concedidos” destaca la diminucion de 57.005 miles de
euros en Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. debido al ya citado traspaso a activos no corrientes
mantenidos para la venta (nota 4).

A continuacion, se presentan en proporcion al porcentaje de participacién en el capital de cada sociedad
asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2021 y 2020.

2021 2020
Activos no corrientes 568.152 1.463.563
Activos corrientes 270.297 601.179
Pasivos no corrientes 519.558 1.366.879
Pasivos corrientes 171.514 283.914
Importe neto de la cifra de negocios 375.865 433,155
Resultado de explotacion 45.090 83.416
Resultado antes de impuestos 33.625 42.501
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 24.757 23.345

Las variaciones observadas entre ambos ejercicios se deben principalmente al cambio de método de
consolidacion del grupo Realia Business (nota 5) explicado previamente.

En relacién a la participacién a 31 de diciembre de 2020 del 37,40% sobre el grupo Realia Business,
sefialar que el valor de la participacidn atendiendo a la cotizacion bursatil ascendia a 206.269 miles de
euros, inferior a su valor en libros de 278.104 miles de euros. Sin embargo, se considerd que su valor
recuperable era superior al valor bursatil al existir plusvalias latentes en sus activos inmobiliarios. A
continuacidn, se presenta la informacidn financiera resumida a 31 de diciembre de 2020 a la que se le
aplicé el método de la participacion:
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Balance
2020
Activo no corriente 1.013.251
Activo corriente 440.637
Efectivo y equivalentes 74.822
Otros activos corrientes 365.815
TOTAL ACTIVO 1.453.888
Patrimonio Neto 792.231
Patrimonio Neto sociedad dominante 676.034
Capital 196.864
Reservas 480.813
Acciones Propias (7.526)
Resultado sociedad dominante 7.693
Ajustes por cambio de valor (1.810)
Intereses Minoritarios 116.197
Pasivos no corrientes 576.698
Pasivos financieros no corrientes 533.602
Otros pasivos no corrientes 43.096
Pasivos corrientes 84.959
Pasivos financieros corrientes 47.278
Otros pasivos corrientes 37.681
TOTAL PASIVO 1.453.888
Cuenta de
resultados
2020
Cifra de negocios 85.893
Otros ingresos 18.543
Gastos de explotacion (66.655)
Amortizacién de inmovilizado (12.441)
Otros resultados de explotacion (2.979)
Resultado de explotacion 22.361
Ingresos financieros 10.609
Gastos financieros (15.741)
Otros resultados financieros 524
Resultado Financiero (4.608)
Resglt.ado.?ntidades valoradas por el método de la 313
participacion
Resultado neto por deterioro de inmovilizado -
Resultado antes impuestos operaciones continuadas 18.566
Impuesto sobre beneficios (4.005)
Resultado del ejercicio de operaciones continuadas 14.561
Resultado operaciones interrumpidas -
RESULTADO DEL EJERCICIO 14.561
Resultado sociedad dominante 7.693
Resultado intereses minoritarios 6.868
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13.

14.

ACUERDOS CONJUNTOS. OPERACIONES CONJUNTAS

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo desarrollan
parte de su actividad mediante la participacion en contratos que se explotan conjuntamente con otros
socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones temporales de empresas y otras entidades
de caracteristicas similares, contratos que se han integrado proporcionalmente en los estados
financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjuntamente que
estdn comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, en proporcion a la participacion de los mismos, a 31 de diciembre de 2021 y 2020.

2021 2020

Activos no corrientes 204.452 208.784
Activos corrientes 1.246.213 1.206.073
Pasivos no corrientes 55.787 67.603
Pasivos corrientes 1.344.532 1.354.315
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 1.063.186 1.194.580
Resultado Bruto de Explotacién 108.883 48.541
Resultado Neto de Explotacion 69.161 18.406

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en participacién y otras
entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes compartir la responsabilidad
solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacidn con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que indicar
que se han prestado avales por un importe de 1.429.454 miles de euros (1.551.830 miles de euros en
el ejercicio 2020), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados, para garantizar el

buen fin de la ejecucién de obras y contratas de saneamiento urbano.

Las operaciones conjuntas no tienen compromisos de adquisicién de inmovilizado material relevantes.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

No existen “Activos financieros no corrientes” u “Otros activos financieros no corrientes” significativos
en situacién de mora. Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto de los
mencionados epigrafes presentan el siguiente desglose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se distribuyen segun el
siguiente detalle:
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Activos Activos . . .
" X " . Activos financieros .
financieros al financieros Derivados
a valor razonable Total
coste a valor razonable de cobertura
. cargo a resultados
amortizado cargo a reservas

2021
Instrumentos de patrimonio - 33.700 - - 33.700
Derivados - - 621 92 713
Derechos de cobro acuerdos concesion 421.883 - - - 421.883
Depdsitos y fianzas 73.781 - - - 73.781
Otros activos financieros 73.571 372 - - 73.943

569.235 34.072 621 92 604.020
2020
Instrumentos de patrimonio - 34.640 - - 34.640
Derivados - - 5 104 109
Derechos de cobro acuerdos concesion 397.267 - - - 397.267
Depdsitos y fianzas 62.115 - - - 62.115
Otros activos financieros 86.743 - - - 86.743

546.125 34.640 5 104 580.874

En el ejercicio 2021 no hay variaciones destacables.

A continuacién se detalla el desglose del epigrafe “Instrumentos de patrimonio” a 31 de diciembre de

2021 y de 2020:
% Participacion
efectiva Valor razonable
2021
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Shariket Miyeh Djinet, S.p.a 13,01% 10.167
Cafasso N.V. 15,00% 8.777
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 8.764
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 3.628
Resto 1.869
Participaciones inferiores al 5%:
Resto 495
33.700
2020
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Shariket Miyeh Djinet, S.p.a 13,01% 10.400
Cafasso N.V. 15,00% 8.777
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 8.764
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 3.628
Resto 1.959
Participaciones inferiores al 5%:
Resto 1.112
34.640

Los vencimientos previstos para los “Depésitos y fianzas”, “Derechos de cobro acuerdos de concesién”
y los “Otros activos financieros” son los siguientes:
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2023 2024 2025 2026 . 2.027 v Total
siguientes
Depdsitos y fianzas 5.456 2.191 833 1.069 64.232 73.781
Derechos de cobro acuerdo
concesion (notas 3.a) y 11) 23.886 23.472 22.989 22.549 328.987 421.883
Créditos no comerciales y
otros activos financieros 10.214 8.677 8.989 8.607 37.456 73.943
39.556 34.340 32.811 32.225 430.675 569.607

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades publicas
por refinanciacion de deuda principalmente en la actividad de servicios del agua que devengan
intereses de acuerdo con las condiciones de mercado. Durante el ejercicio no se ha producido ninguin
hecho que haga prever incertidumbres en relaciéon a la recuperacién de dichos créditos.

Los depdsitos y fianzas corresponden bdsicamente a los realizados por obligaciones legales o
contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo, tales como depdsitos por
acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de inmuebles, etc.

b) Otros activos financieros corrientes

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran los depésitos financieros constituidos por
garantias contractuales, los derechos de cobro derivados de activos financieros concesionales (nota 11)
con vencimiento inferior a los doce meses, inversiones financieras corrientes, realizadas a mas de tres
meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de tesoreria, los créditos concedidos
a sociedades contabilizadas por el método de la participacién y los créditos a terceros corrientes.

La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:

Activos financieros .
Derivados

al coste Total
de cobertura

amortizado
2021
Derivados - 73 73
Derechos de cobro acuerdos concesién 43.945 - 43.945
Depdsitos y fianzas 61.643 - 61.643
Otros activos financieros 78.704 - 78.704
184.292 73 184.365
2020
Derechos de cobro acuerdos concesién 53.252 - 53.252
Depdsitos y fianzas 56.879 - 56.879
Otros activos financieros 118.521 - 118.521
228.652 - 228.652
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15.

Como otros activos financieros figuran principalmente créditos corrientes concedidos y otras cuentas a
cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe de 23.892 miles de euros (46.210 miles de euros
en el ejercicio 2020), créditos corrientes a terceros por importe de 29.276 miles de euros (30.477 miles
de euros en el ejercicio 2020) e imposiciones en entidades de crédito por importe de 16.654 miles de
euros (35.417 miles de euros en el ejercicio 2020).

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esta en rentabilidades de mercado segun
el plazo de cada inversion.
EXISTENCIAS

La composicién del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se
corresponde con el siguiente detalle:

2021 2020
Bienes inmobiliarios 804.423 452.633
Materias primas y otros
aprovisionamientos 216.302 225.880
Construccién 79.924 102.914
Cementos 80.534 71.236
Gestion Integral del Agua 20.469 22.474
Servicios Medioambientales 34.013 27.907
Inmobiliaria 6 -
Concesiones 192 197
Corporacién 1.164 1.152
Productos terminados 16.729 14.813
Anticipos 69.808 72.278
1.107.262 765.604

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la promocién inmobiliaria,
mayoritariamente de uso residencial. Asimismo, también figuran registrados en esta partida
promociones inmobiliarias en curso de produccién, sobre los que existen compromisos de venta por un
valor final de entrega a los clientes de 105.518 miles de euros (47.100 miles de euros en el ejercicio
2020). Los anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios”
estan garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los requisitos
establecidos por la normativa en vigor.

El Grupo clasifica las promociones inmobiliarias como corrientes atendiendo a su ciclo de produccion,
distinguiendo entre promociones inmobiliarias en curso y terminadas. Las promociones inmobiliarias
en curso, se clasifican como de ciclo corto cuando el periodo que media hasta su finalizacion se estima
es inferior a los doce meses y como de ciclo largo en caso contrario. Una vez finalizada la promocién se
clasifica como promocién inmobiliaria terminada.

La composicion del saldo de la partida “Bienes inmobiliarios” a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es
la siguiente:
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Coste Deterioro Valor neto

2021
Terrenos y solares 730.234 (103.079) 627.155
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto 44,181 (800) 43.381
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 143.819 (62.537) 81.282
Promociones inmobiliarias terminadas 61.694 (9.089) 52.605
Total 979.928 (175.505) 804.423

2020
Terrenos y solares 466.330 (100.393) 365.937
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto 38.074 (6.745) 31.329
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 82.323 (56.593) 25.730
Promociones inmobiliarias terminadas 40.701 (11.064) 29.637
Total 627.428 (174.795) 452.633

Los movimientos de los diversos elementos de la partida “Bienes inmobiliarios” habidos en los ejercicios
2021y 2020 han sido los siguientes:

Promociones Promociones .
. e . e Promociones
Terrenos y inmobiliarias en inmobiliarias en . e .
X R inmobiliarias Deterioros
solares curso de ciclo curso de ciclo .
terminadas
corto largo
Saldo a 31.12.19 470.828 22.456 84.322 25.921 (238.112)
Entradas o dotaciones 6.767 17.683 18.249 18.016 (4.615)
Salidas, bajas o reducciones (11.265) (2.065) (20.248) (3.236) 67.932
Saldo a 31.12.20 466.330 38.074 82.323 40.701 (174.795)
Entradas o dotaciones 17.771 40.779 3.686 - (6.955)
Salidas, bajas o reducciones (38.243) (25.592) - (33.503) 6.963
Diferencias de conversion 2 - - - (2)
Variacién del perimetro,
L 284.374 (9.080) 57.810 54.496 (716)
traspasos y otros movimientos
Saldo a 31.12.21 730.234 44.181 143.819 61.694 (175.505)

En el ejercicio 2021 la “Variacion del perimetro, traspasos y otros movimientos” recoge
fundamentalmente la incorporacién del Grupo Realia Business, tras su toma de control, por importe de
334.317 miles de euros (nota 5).

A continuacidn se muestra el detalle de los principales productos inmobiliarios:
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2021 2020
Fincas y promociones Tres Cantos (Madrid) 190.411 200.366
Fincas y promociones Arroyo Fresno (Madrid) 68.407 59.406
Fincas y Promociones El Molar (Madrid) 53.060 -
Fincas y promociones Sant Joan Despi (Barcelona) 43.180 66.889
Fincas y promociones Badalona (Barcelona) 38.207 35.804
Fincas y Promociones Ensanche Vallecas (Madrid) 25.136 -
Fincas y Promociones San Gregorio (Zaragoza) 13.800 -
Fincas y Promociones Arroyo Encomienda (Valladolid) 12.230 -
Fincas y Promociones Esencia Sabadell (Barcelona) 12.040 -
Fincas y Promociones Nueva Condomina Golf (Murcia) 11.610 -
Fincas y Promociones Maritimo (Valencia) 10.850 -
Fincas y Promociones Valdebebas (Madrid) 9.910 -
Fincas y Promociones Torres del Mar (Las Palmas) 9.330 -
Fincas y Promociones Las Glorias (Barcelona) 9.320 -
Resto de fincas y promociones 296.932 90.168

804.423 452.633

Los incrementos que se observan en el cuadro anterior respecto al ejercicio 2020 atienden, por un lado
a los saldos aportados por el Grupo Realia Business, segun lo indicado anteriormente, y por otro a
nuevas promociones en desarrollo y a la materializacién de compromisos de compra de solares durante
el ejercicio.

Las existencias inmobiliarias se valoran por su coste de adquisiciéon o produccién corregido en su caso
al valor de mercado cuando este es menor.

Con el objeto de determinar si existe deterioro de valor, el Grupo ha procedido a estimar el valor
razonable de los principales activos que conforman su cartera de existencias inmobiliarias a través de
terceros independientes (TINSA, Aguirre Newman y GESVALT). Las valoraciones han sido realizadas
siguiendo los criterios de IVSC (International Valuation Standards Committee). Se han aplicado los
métodos Residual Dindmico, de comparacién y de descuentos de flujos de caja como la mejor
aproximacioén al valor. El método Residual Dinamico es el método basico, esencial y fundamental que
se usa en la valoracién de suelos y terrenos, siendo el método mas ampliamente aceptado por los
agentes participantes en el mercado inmobiliario. No obstante, al utilizar en su esquema de
funcionamiento diferentes variables, los datos a utilizar como variables deben ser extraidos
directamente del mercado, mediante la utilizacion de manera instrumental del método de
comparacion.

Mediante la aplicacidon del método de comparacion, se obtienen, a través de un analisis del mercado
inmobiliario basado en informaciones concretas, los datos comparables necesarios para aplicar como
variables dentro del método residual dindmico. En la seleccion indicada se ha contrastado previamente
los valores de aquellas variables que resulten anormales a fin de identificar y eliminar tanto los
procedentes de transacciones y ofertas que no cumplen las condiciones exigidas en la definicion de
valor razonable, como los que pudieran incluir elementos especulativos o que recojan condiciones
particulares y propias de un agente especifico y que estén alejadas de la realidad del mercado. Una vez
definidas, determinadas y concretadas las variables a usar en el método residual dindmico; el valor del
suelo, actualizado a fecha de cierre de los estados financieros consolidados adjuntos, se calcula
considerando los flujos futuros asociados al desarrollo y promocidn de dicho suelo, tanto cobros como
pagos, en base a hipdtesis de precios de mercado (fundamentalmente precios de venta y de
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16.

construccion) y periodos de urbanizacién, construccidon y comercializacion conforme a las circunstancias
propias de cada caso concreto.

Para las valoraciones realizadas por el experto independiente de inmuebles terminados el método de
valoracion usado es el de comparacion directa con transacciones de mercado.

Estos valores razonables son extremadamente sensibles a situaciones de estrés o necesidades de hacer
liquido el activo en un plazo menor al de la tasacidn. Durante el ejercicio 2021 no se han producido
deterioros significativos en los activos inmobiliarios ya que existia holgura previa en las valoraciones de
ejercicios anteriores.

Las hipodtesis clave consideradas para realizar las valoraciones son:

- Plazos temporales que afectan a la obtencidn de licencias y comienzo de obras de urbanizacion y/o
construccion.

- Rango de ventas: que afectan tanto a una horquilla de precios de venta, como al porcentaje y plazo
de comercializacién, y venta real y efectiva de los diferentes inmuebles.

- Tasas de descuento de los flujos de caja generados que recogen el riesgo y el valor del dinero en el
tiempo.

En el ejercicio 2021 el saldo total acumulado de deterioros de las existencias inmobiliarias asciende a
175.505 miles de euros (174.795 miles de euros en el ejercicio 2020.

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del ejercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para la ejecucion
de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos almacenables de construccion,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

DEUDORES COMERCIALES, OTRAS CUENTAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS CORRIENTES

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor de la produccién y servicios prestados
pendientes de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las diversas actividades

del Grupo y que son la base del resultado de explotacién.

La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se
corresponde con el siguiente detalle:

2021 2020
Produccidn certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 1.046.885 934.499
Produccidn ejecutada pendiente de certificar 676.371 589.130
Retenciones por garantia 67.133 67.336
Produccidn facturada a empresas asociadas y controladas conjuntamente 54.825 60.129
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.845.214 1.651.094
Anticipos recibidos por pedidos (nota 22) (357.807) (403.626)
Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.487.407 1.247.468
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El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones por
riesgo de insolvencia que ascienden a 212.501 miles de euros (246.764 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020) y deducida la partida de anticipos recibidos por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge
también las cantidades certificadas por anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no.

Los créditos por operaciones comerciales en mora son los siguientes:

2021 2020
Construccién 58.238 51.739
Servicios Medioambientales 266.083 276.540
Aguas 115.391 113.744
Corporacién 46 111
TOTAL 439.758 442.134

Se consideran en mora, todos aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la
contraparte, sin embargo, hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los
diferentes sectores en los que el Grupo FCC opera, si bien determinados activos estan en mora, no hay
riesgo de impago, ya que la mayoria de sus clientes, son clientes publicos, en los que Unicamente se
pueden producir retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los correspondientes intereses
de demora.

La partida “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge principalmente
el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas en el segmento de
Construccion por importe de 239.180 miles de euros (242.051 miles de euros a 31 de diciembre de
2020) y servicios prestados por el resto de segmentos por importe de 807.705 miles de euros (692.448
miles de euros a 31 de diciembre de 2020), pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.
Con cardcter general, no existen litigios en relacién con las mismas.

La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras y contratas
en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.s), y el importe certificado hasta la fecha
de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

En el epigrafe produccion ejecutada pendiente de certificar se incluye obra ejecutada pendiente de
certificar correspondiente a los contratos de construccién que lleva a cabo el Grupo por importe de
342.375 miles de euros (298.199 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). El citado saldo incluye
principalmente las diferencias entre la produccion ejecutada, valorada a precio de venta, y la
certificacidn realizada hasta la fecha conforme al contrato vigente por importe de 313.075 miles de
euros (274.844 miles de euros a 31 de diciembre de 2020); es decir, produccion reconocida segun el
grado de avance con origen en diferencias entre el momento en que se ejecuta la produccion de la
obra, amparada por el contrato firmado con el cliente y aprobada por éste, y el momento en que éste
procede a su certificacion.

Asimismo, en el epigrafe “Produccion ejecutada pendiente de certificar” se incluyen servicios prestados
principalmente en las actividades de Medio Ambiente y Aguas que se facturan con una periodicidad
superior al mes, correspondiendo basicamente a los trabajos realizados en el desarrollo normal de la
actividad por importe de 249.179 miles de euros (232.455 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).
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El importe de la cesidn de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de recurso contra
las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 2.187 miles de euros al cierre del ejercicio
(111.103 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). El impacto en la tesoreria de las cesiones de crédito
se recoge en el epigrafe “Cambios en el capital corriente” del Estado de Flujos de Efectivo. Este importe
se ha minorado de la “Produccidn certificada pendiente de cobro y deudores por ventas”. La variaciéon
entre ambos ejercicios se debe a la disminucion de las cesiones sin recurso de la actividad de Gestidn
Integral del Agua por importe de 107.133 miles de euros derivado de politicas de optimizacidon
financiera (nota 20).

b) Otros deudores

La composiciéon del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se corresponde con
el siguiente detalle:

2021 2020
Administraciones Publicas - Deudor por IVA (nota 24) 88.648 108.169
Administraciones Publicas - Deudor por otros conceptos (nota 24) 61.581 61.896
Otros deudores 106.264 115.496
Anticipos y créditos al personal 1.672 1.561
Total saldo otros deudores 258.165 287.122

c) Otros activos corrientes

En este epigrafe se recogen principalmente importes desembolsados por el Grupo en relacién a
determinados contratos por prestacion de servicios, que todavia no se han registrado como gastos en
la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes Cuentas Anuales.

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES
Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depdsitos bancarios e imposiciones con un
vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el ejercicio 2021 como 2020

estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicion de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el ejercicio 2021 y
2020:

2021 2020

Euro 1.041.926 754.035
Libra Esterlina 214.423 185.751
Ddlar Estados Unidos 74.134 95.609
Leu rumano 49.960 21.532
Corona checa 30.318 22.322
Dinar argelino 22.730 27.317
Otras divisas europeas 3.157 1.320
Latinoamérica (divisas diversas) 42.746 61.544
Resto 56.131 52.679

Total 1.535.525 1.222.109
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Derivado de determinados contratos de financiacidn, especialmente de financiacién de proyectos,
existe la obligacién de mantener unos importes minimos como garantia de las obligaciones derivadas
de tales contratos por importe de 317,1 millones de euros.

PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 adjunto muestra la
evolucidn del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios
habida en los respectivos ejercicios.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021, acordd el reparto de un
dividendo flexible (scrip dividend) mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal cada una, sin prima de emisidn, de la misma clase y serie que las existentes en circulacién, con
cargo a reservas. Dicho acuerdo contempla asimismo el ofrecimiento por parte de la Sociedad de la
adquisicion de derechos de asignacioén gratuita a un precio garantizado.

El Consejo de Administracidn, reunido el 29 de junio de 2021 con posterioridad a la celebracién de la
Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., determind ejecutar el
acuerdo de reparto de dividendo flexible adoptado por la citada Junta, cuyas caracteristicas mas
significativas se describen a continuacidn:

- Valor maximo del dividendo flexible: 163.642.647,20 euros, equivalente a 0,40 euros por accion.

- Los accionistas recibieron los derechos de asignacion, pudiendo elegir entre tres opciones: recibir
acciones nuevas liberadas, transmitir los derechos en el mercado o vender los derechos a la
Sociedad por el precio garantizado de 0,40 euros por accion.

- El nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una accidon nueva se
establecié en 25. Los accionistas que eligieron esta opcién percibieron adicionalmente un dividendo
liguido compensatorio en metdlico, con el fin de que les resultase econémicamente equivalente al
de transmitir los derechos a la Sociedad, de 0,416 euros por cada nueva accién liberada recibida.

- Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, el 20 de julio de 2021,
titulares de 401.675.483 (98,18%) derechos optaron por recibir nuevas acciones, mientras que
accionistas titulares de 7.431.135 derechos optaron por aceptar el ofrecimiento de la Sociedad de
adquirir sus derechos a un precio garantizado. De acuerdo a lo anterior, el nUmero definitivo de
acciones liberadas con valor nominal de 1 euro que se emitieron fue de 16.067.018 acciones,
correspondientes a un 3,93% del capital social previo al aumento, produciéndose una salida de caja
por el dividendo compensatorio, asi como por los derechos adquiridos por la Sociedad de 9.631
miles de euros.

El 28 de julio de 2021 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica de
aumento de capital liberado de la Sociedad con cargo a reservas voluntarias.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2020, acordé el reparto
de un dividendo flexible, con las siguientes caracteristicas:

- Valor maximo del dividendo flexible: 156.905.960,40 euros, equivalente a 0,40 euros por accion.
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- Los accionistas recibieron los derechos de asignacién, pudiendo elegir entre tres opciones: recibir
acciones nuevas liberadas, transmitir los derechos en el mercado o vender los derechos a la
Sociedad por el precio garantizado de 0,40 euros por accion.

- El nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una accidén nueva se
establecié en 23. Los accionistas que eligieron esta opcién percibieron adicionalmente un dividendo
liguido compensatorio en metdlico, con el fin de que les resultase econédmicamente equivalente al
de transmitir los derechos a la Sociedad, de 0,624 euros por cada nueva accién liberada recibida.

- Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita, el 22 de junio de 2020,
titulares de 387.361.229 (98,75%) derechos optaron por recibir nuevas acciones, mientras que
accionistas titulares de 4.903.597 derechos optaron por aceptar el ofrecimiento de la Sociedad de
adquirir sus derechos a un precio garantizado. De acuerdo a lo anterior, el nimero definitivo de
acciones liberadas con valor nominal de 1 euro que se emitieron fue de 16.841.792 acciones,
correspondientes a un 4,29% del capital social previo al aumento.

En el mes de octubre de 2021, FCyC, S.L., adquirié una participacion representativa del 13,12% del
capital social de la sociedad Realia Business, S.A. (nota 5) en la que previamente ostentaba influencia
significativa con un 37,40%. Esta operacién ha permitido al Grupo FCC tomar el control del subgrupo
Realia, lo que ha supuesto registrar un importe de 797.010 miles de euros dentro del epigrafe
“Intereses minoritarios” del balance consolidado adjunto.

Por otra parte, en el mes de octubre, se ha incorporado al Grupo FCC la sociedad Jezzine Uno, S.L.U.,
esta operacidon se ha realizado mediante una ampliacion de capital no dineraria en FCyC, S.L.,
integramente suscrita por Soinmob (nota 5), por lo que esta ultima ha pasado a tener el 19,97% del
capital social de FCyC, S.L. En consecuencia, se ha registrado un importe de 226.200 miles de euros en
el epigrafe “Intereses Minoritarios”.

El 21 de diciembre de 2021, el grupo Realia, a través de su filial Realia Patrimonio, S.L.U. ha adquirido
una participacion adicional del 37,11% de Hermanos Revilla, S.A. (nota 5). Con esta adquisicion la
participacién del grupo Realia en la citada sociedad asciende, de forma directa e indirecta al 87,76%.
Puesto que antes de la compra, el Grupo FCC ya ostentaba el control de ambas participadas, la
diferencia entre el precio de compra y el valor contable de los intereses minoritarios adquiridos ha
generado una disminucién de reservas de 2.946 miles de euros.

Con fecha de 29 de junio de 2020, la sociedad participada FCC Aqualia, S.A. adquirié una participacion
adicional del 2% sobre la sociedad Aquos el Realito, S.A. de C.V. sobre la que previamente ostentaba el
49% y consolidaba por el método de la participacidn, alcanzando el Grupo un 51% de participacion
(nota 5). La citada adquisicion permitié alcanzar el control de Aquos el Realito, S.A. de C.V. pasando a
consolidarse por integracion global, lo que supuso el registro de 8.671 miles de euros dentro del
epigrafe “Intereses minoritarios” del balance consolidado adjunto.

En el mes de julio de 2020, FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.L. acordd la venta a Icon Infrastructure
Partners de un porcentaje minoritario del 49% del capital de su filial Green Recovery Projects Limited
(nota 5). La operacién supuso el registro de 60.718 miles de euros en el epigrafe “Intereses
minoritarios” y de 74.215 miles de euros en reservas, adicionalmente los ajustes de valoracion
aumentaron en 55.300 miles de euros al haber atribuido la parte proporcional a los intereses
minoritarios de los citados ajustes existentes previos a la operacion de venta.

El resto de las “Otras variaciones del patrimonio neto” del Estado Total de Cambios en el Patrimonio

Neto adjunto incluye basicamente la distribucién del resultado obtenido por el Grupo en el ejercicio
anterior.
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I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante
a) Capital

El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta constituido por 425.173.636 acciones
ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Los titulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao) a través del sistema de interconexidn bursatil (Mercado Continuo).

El 10 de junio de 2020 la sociedad Samede Inversiones 2010, S.L, controlada al 100% por D2 Esther
Koplowitz Romero de Juseu, transmitié la participacidon del 100% que ostentaba de Dominum Direccidn
y Gestidén, S.L., que a su vez poseia acciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
representativas del 15,43% del capital, a la sociedad Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

El 27 de noviembre de 2020, Dominum Direccidn y Gestidn, S.L. transmitidé acciones de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. representativas del 7% del capital social a la sociedad Finver
Inversiones 2020, S.L.U.

Tras los movimientos referidos, en relacién con la parte del capital poseido por otras empresas,
directamente o por medio de sus filiales, cuando sea superior al 10%, segun informacion facilitada, la
sociedad Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., controlada por la familia Slim, posee directa e
indirectamente, a la fecha de formulacién de estas cuentas, un 69,66%. Por otra parte, tal como se ha
indicado en el parrafo anterior, la sociedad Finver Inversiones 2020, S.L.U., perteneciente al 100% a
Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., que a su vez estd controlada por Carlos Slim Helu, posee una participacion
del 7%. Finalmente, la empresa Nueva Samede Inversiones 2016, S.L.U. posee una participacion directa
del 4,54% del capital. Adicionalmente D2 Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 138.599 acciones
directas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicidn de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2021 y de 2020
es la siguiente:

2021 2020
Reservas de la Sociedad Dominante 1.667.259 1.442.223
Reservas de consolidacién 475.333 468.515
2.142.592 1.910.738

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante
Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en beneficios y plusvalias retenidos y, en

su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicidn a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es la siguiente:

70



»»
crr

1 & Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

2021 2020
Prima de emisidn 1.673.477 1.673.477
Reserva legal 81.821 78.453
Reserva por capital amortizado 6.034 6.034
Reservas voluntarias y resultados negativos
de ejercicios anteriores (94.073) (315.741)
1.667.259 1.442.223

Prima de emisidn

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacidn del saldo de
la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccidon especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La
reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podrad utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Como consecuencia de la ampliacidn de capital derivada del dividendo flexible comentada al principio
de esta misma nota, el Consejo de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha decidido dotar como
reserva legal un importe adicional de 3.213 miles de euros en la distribucién de resultados del ejercicio
2021.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios 2002 y 2008
con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley de Sociedades de
Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible, excepto con los mismos requisitos que se
exigen para la reduccidn de capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningln tipo de limitacion o restriccién sobre su disponibilidad,
constituidas libremente mediante beneficios y plusvalias de la Sociedad Dominante una vez aplicada la
distribucion de dividendos y la dotacidn a reserva legal u otras reservas de caracter indisponible de
acuerdo con la legislacién vigente.

b.2) Reservas de consolidacién

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas en cada una
de las dreas de actividad. Asimismo, también se incluyen de acuerdo con la NIIF 10 “Estados financieros
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consolidados” las derivadas de los cambios en la participacién de las sociedades del Grupo siempre y
cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra o venta adicional y el
valor en libros de la participacién. Por otra parte, de acuerdo con la NIC 19 “Retribuciones a los
empleados” se incluyen en este epigrafe las pérdidas y ganancias actuariales de los planes de pensiones
y otras prestaciones sociales. Los importes que componen este concepto a 31 de diciembre de 2021y

de 2020 son:

2021 2020
Medio Ambiente 259.873 130.288
Aguas 172.730 145.213
Construccion 37.670 29.715
Cementos 42.441 36.416
Inmobiliaria (31.376) (6.918)
Corporacion (6.005) 133.801

475.333 468.515

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u otras sociedades
del Grupo valoradas al coste de adquisicion.

El Consejo de Administracion y las sociedades filiales estdn autorizados por la Junta General de
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicién derivativa de acciones
propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital.

A continuacidn se detallan el movimiento y el saldo de las acciones propias a 31 de diciembre:

Saldo a 31 de diciembre de 2019 (16.068)
Adquisiciones (1.944)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 (18.012)
Adquisiciones (8.662)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 (26.674)
2021 2020
Numero de Ndmero de
R Importe . Importe
acciones acciones
Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. 2.410.758 (26.674) 1.544.773 (18.012)
TOTAL 2.410.758 (26.674) 1.544.773 (18.012)

A 31 de diciembre de 2021, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta o por sociedades
dependientes suponen el 0,57% del capital social (el 0,38% a 31 de diciembre de 2020).

d) Ajustes por cambios de valor

La composicidn de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
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2021 2020
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (722) (125.966)
Diferencias de conversion (113.411) (149.733)

(114.133) (275.699)

d.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rdbrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (nota 14) y de los derivados de
cobertura de flujos de efectivo (nota 23).

La composicidn de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente:

2021 2020
Activos financieros a valor razonable con cambios
en otro resultado global 7.730 7.785
Vertederos de Residuos, S.A. 7.657 7.657
Resto 73 128
Derivados financieros (8.452) (133.751)
Concessio Estacions Aeroport L9, S.A. (nota 4) - (83.369)
Grupo Cedinsa (nota 4) - 8.054
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (nota 4) - (29.749)
Future Valleys Project Co. Limited 5.402 -
Grupo FCC-PFI Holdings (5.391) (9.479)
Grupo Green Recovery (1.937) (7.236)
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. (1.668) (2.429)
FM Green Power Investments, S.L. - (2.181)
Resto (4.858) (7.362)
(722) (125.966)

La disminucidn en este epigrafe atiende principalmente a la venta a Vauban Infrastructure Partners del
51% en el Grupo Cedinsa, el 49% en Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. y el 29% en Urbs ludex et
Causidicus, S.A. (nota 4).

d.2) Diferencias de conversion

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas a 31 de
diciembre de 2021 y de 2020 son:
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2021 2020
Reino Unido:
Grupo FCC Environment (UK) (54.249) (55.100)
Grupo Green Recovery (nota 5) (36.687) (52.281)
Dragon Alfa Cement Limited (3.084) (3.453)
Resto (7.563)  (101.583) (13.566)  (124.400)
Estados Unidos de América:
Grupo FCC Construccion de América 5.918 11.911
Giant Cement Holding, Inc. (1.567) (2.526)
Resto 3.738 8.089 (6.354) 3.031
Egipto:
Orasqualia Devel. Waste T.P. S.A.E. (5.874) (6.380)
Egypt Environmental Services, S.A.E. (3.633) (3.764)
Resto (2.480) (11.987) (2.725) (12.869)
Tilnez
Societé des Ciments d’Enfidha (25.927) (25.927)
Resto (808) (26.735) (833) (26.760)
América Latina:
Grupo FCC Construccién de América 3.130 2.790
Resto 11.054 14.184 9.366 12.156
Resto Divisas
Resto 4.621 4.621 (891) (891)
(113.411) (149.733)

La variacioén del ejercicio es consecuencia principalmente de la depreciacion del euro frente a la libra
esterlinay el ddlar.

La inversion neta antes de deducir los intereses minoritarios en divisas distintas del euro (convertidas
a euros de acuerdo con lo indicado en la nota 3.k), agrupada por mercados geograficos es la siguiente:

2021 2020

Reino Unido 517.829 407.302
Argelia 171.624 157.335
América Latina 179.721 124.810
Republica Checa 78.180 70.128
Estados Unidos de América 53.077 44.161
Resto 190.262 137.311

1.190.693 941.045

e) Resultado por accién
El resultado bdsico por acciéon se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la Sociedad

Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacidon durante el ejercicio, siendo
el resultado por accién de 1,40 euros en el ejercicio 2021 (0,66 euros en el ejercicio 2020).
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2021 2020
Resultado
Resultado atribuido dominante 580.135 262.179
Acciones en circulacién
Promedio ponderado acciones 414.184.156 399.978.217
Beneficio por accién (en euros) 1,40 0,66

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo no tiene emitidos instrumentos convertibles en acciones de ningln
tipo, por lo que las ganancias por accion diluidas coinciden con las ganancias por accién basicas.

Il. Intereses minoritarios
Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial y de
los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que participan los

accionistas minoritarios del Grupo.

La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 de las
principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas Resultados Total

2021
Grupo FCyC (nota 5) 11.132 835.054 14.455 860.641
Grupo FCC Aqualia 71.050 331.065 69.988 472.103
Grupo Green Recovery (nota 5) 5 75.699 (1.972) 73.732
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.196 15.824 1.100 18.120
Resto 6.197 (10.796) 13.574 8.975
89.580 1.246.846 97.145 1.433.571

2020
Grupo FCC Aqualia 71.050 283.182 67.884 422.116
Grupo Cedinsa 118.912 (14.260) 4.611 109.263
Grupo Green Recovery (nota 5) 5 59.175 306 59.486
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.869 17.955 2.370 22.194
Resto 6.844 (5.772) 6.250 7.322
198.680 340.280 81.421 620.381

La principal variacion de este epigrafe en el ejercicio 2021, se debe a consolidacidn por integracion
global del subgrupo Realia Business, y a la entrada de un accionista minoritario en FCyC, ambas
operaciones comentadas anteriormente (nota 5).
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19. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La composicién a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 de las provisiones es como sigue:

2021 2020
No corrientes 1.167.340 1.064.384
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 16.831 24.347
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de inmovilizados 110.001 98.586
Actuaciones medioambientales 290.115 261.914
Litigios 67.705 53.548
Garantias y obligaciones contractuales y legales 82.613 70.769
Actuaciones mejora o ampliacién capacidad en concesiones 246.983 167.281
Otras provisiones para riesgos y gastos 353.092 387.939
Corrientes 147.874 195.152
Liquidacion y pérdidas de obras 128.271 175.456
Otras provisiones 19.603 19.696

Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido las

siguientes:
Provisiones ..
Provisiones
no -
. corrientes
corrientes

Saldo a 31-12-2019 1.130.199 249.581
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 11.180 -
Variacién de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas 4.889 )

y ganancias actuariales ’
Actuaciones de mejora o ampliacidn de capacidad de concesiones 34.442 -
Dotaciones/(Reversiones) 86.053 (4.943)
Aplicaciones (pagos) (111.568) (46.699)
Variacion del perimetro, diferencias de conversidn y otros movimientos (90.811) (2.787)
Saldo a 31-12-2020 1.064.384 195.152
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 15.117 -
Variacién de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas (7.851) )

y ganancias actuariales ’
Actuaciones de mejora o ampliacidn de capacidad de concesiones 85.509 -
Dotaciones/(Reversiones) 103.170 (43.617)
Aplicaciones (pagos) (130.728) (10.448)
Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos 37.739 6.787
Saldo a 31-12-2021 1.167.340 147.874

Dentro de la partida "dotaciones (reversiones)" destacan las dotaciones para actuaciones
medioambientales por 37.422 miles de euros (35.844 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), asi
como provisiones para actuaciones futuras de reposicion o grandes reparaciones en concesiones por
15.270 miles de euros (23.485 miles de euros a diciembre de 2020). Asimismo incluye la dotacidn de
provisiones por litigios relacionadas con obras de la actividad de Construccién por importe de 29.724
miles de euros (reversion de 7.051 miles de euros a diciembre 2020).
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En la partida "Aplicaciones (pagos)" hay recogidos 38.946 miles de euros (9.149 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) por la aplicacién a su destino de provisiones de riesgos y gastos relacionadas con
obras de la actividad de Construccidn. Asimismo, se incluyen pagos de 22.369 miles de euros (20.401
miles de euros a 31 de diciembre 2020), y 11.189 miles de euros (13.651 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) para actuaciones medioambientales, y para actuaciones de reposicién y gran
reparacidon en concesiones, respectivamente. Los movimientos anteriores impactan en el epigrafe
"Otros ajustes del resultado (neto) del Estado de Flujos de Efectivo consolidado. Por otra parte, se
incluyen 19.767 miles de euros (12.419 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), y 9.690 miles de
euros (9.112 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) para actuaciones de mejora o ampliacién de
capacidad en concesiones, y provisiones de desmantelamiento y retiro de inmovilizado,
respectivamente. Dichos importes impactan en el epigrafe "Pagos por inversiones de inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias” del Estado de Flujos de Efectivo consolidado.

El movimiento de las provisiones corrientes se debe principalmente a pérdidas por obras en la actividad
de Construccién.

En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” del ejercicio
2020, se incluyen 59.716 miles de euros como consecuencia del traspaso a pasivos no corrientes
mantenidos para la venta de las provisiones pertenecientes al subgrupo Cedinsa (nota 4).

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las
responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas actividades del Grupo.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2021 derivados de las obligaciones
cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Mas de
5 afios 5 afios Total
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 4.697 12.134 16.831
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados 71.345 38.656 110.001
Actuaciones medioambientales 53.713 236.402 290.115
Litigios 60.099 7.606 67.705
Garantias y obligaciones contractuales y legales 57.463 25.150 82.613
Actuaciones mejora o ampliacién capacidad en concesiones 140.632 106.351 246.983
Otras provisiones para riesgos y gastos 215.921 137.171 353.092
603.870 563.470 1.167.340

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen las que cubren
los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y obligaciones similares, tales
como, seguros médicos y de vida, como se indica en la nota 25.

Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados

La partida de “Gastos de retirada o desmantelamientos de activos” recoge la contrapartida del mayor
valor de activo correspondiente al valor actualizado de aquellos gastos en los que se incurriran en el
momento que finalice la explotacién del activo.
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Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad en concesiones

La partida de “Actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad de concesiones” recoge tanto la
contrapartida del mayor valor del inmovilizado correspondiente al valor actualizado de las actuaciones
sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevara a cabo durante el periodo concesional por
mejoras y ampliaciéon de capacidad, como el coste de actuaciones futuras de reposicion o grandes
reparaciones en concesiones del modelo intangible.

Actuaciones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto cumplimiento de la
legislacidn vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mas alla a través
del establecimiento de una planificacion preventiva y del andlisis y minimizacién del impacto
medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo.

La Direccidn del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del
medio ambiente que a 31 de diciembre de 2021 mantienen las sociedades del Grupo no tendrian un
impacto significativo en los estados financieros consolidados adjuntos que incorporan provisiones para
cubrir los riesgos probables de caracter medioambiental que se puedan producir.

La nota 29 de esta Memoria, dedicada a la Informacidn sobre Medio Ambiente, complementa lo
expuesto en materia de provisiones medioambientales.

Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte demandada en
determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que desarrollan. Los
litigios que en numero pueden ser significativos, de acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su
desenlace final, se espera no tendran impacto en el patrimonio del Grupo.

Cabe sefialar que el procedimiento de impugnacion de la venta de Alpine Energie Holding AG, se cerrd
en el mes de marzo de 2020.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provision para liquidacion y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios de valoracién
expuestos en la nota 3.v), asi como a los gastos que se originan en las mismas una vez acabadas hasta
que se produce su liquidacidn definitiva, determinados sistematicamente en funcidn de un porcentaje
sobre el valor de la produccién a lo largo de la ejecucion de la obra de acuerdo con la experiencia en la
actividad de construccién.

Otras provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones
entre las que cabe destacar determinadas provisiones relacionadas con Alpine por importe de 23.832
miles de euros que se comentan con mayor detalle en los parrafos siguientes.
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El importe de las Otras provisiones para riesgos y gastos no relacionadas con Alpine cubren diversos
riesgos derivados de la actividad del Grupo que en el curso normal de sus negocios se ve expuesto a
reclamaciones que responden fundamentalmente a defectos de construccidon o discrepancias en los
servicios prestados por importe de 164.238 miles de euros (194.964 miles de euros a diciembre de
2020), asi como a reclamaciones de caracter fiscal, tributario por importe de 29.641 miles de euros
(28.874 miles de euros a diciembre de 2020). Parte de estos riesgos se cubren mediante contratos de
seguro y para los importes no asegurados se dota la correspondiente provision.

Asimismo, incluye ademads provisiones fruto de reconocer pérdidas adicionales por encima del valor
inicial de la inversidon en empresas asociadas tras incurrir en obligaciones legales o implicitas en relacién
con lainversion en la asociada, por importe de 37.788 miles de euros (33.933 miles de euros a diciembre
de 2020) siendo el resto de provisiones de menor relevancia y, relacionadas con el normal
funcionamiento del Grupo.

En relacidn a las provisiones y riesgos derivados de la liquidacién del grupo Alpine, durante el ejercicio
2021, no se han producido cambios significativos respecto a lo informado en las Cuentas Anuales del
ejercicio 2020 del Grupo.

En el afio 2006, el Grupo FCC adquirié la mayoria absoluta en Alpine Holding GmbH, en adelante AH, y
con ello, indirectamente en su filial operativa Alpine Bau GmbH, en adelante AB. Siete afios mas tarde,
el 19 de junio de 2013, AB promovié expediente de insolvencia ante el juzgado de lo mercantil de Viena,
pero tras constatarse la inviabilidad de la propuesta de saneamiento, el administrador concursal
promovid -y el juzgado decretd- la quiebray cierre y liquidacién de la empresa inicidandose el 25 de junio
de 2013 su liquidacion. Como consecuencia de la quiebra de AB, su matriz, AH promovid ante el Juzgado
de lo mercantil expediente concursal el 2 de julio de 2013 declarandose directamente la quiebra y
liguidacion de AH.

Como consecuencia de ambas quiebras FCC Construccion, S.A., pierde el control sobre el grupo Alpine
interrumpiéndose su consolidacion.

A dia de la fecha de los presentes estados financieros consolidados, los administradores concursales
han informado en los respectivos procesos de liquidacidn judicial, pasivos reconocidos de
aproximadamente 1.669 millones de euros en AB y 550 millones de euros en AH. Actualmente la cuota
de la masa quiebra en AB asciende a un 15% mientras que en la quiebra de AH el administrador de la
quiebra no ha podido estimar ni determinar la cuota.

Transcurridos ocho afios desde la quiebra de ambas sociedades y habiéndose archivado
definitivamente las diligencias penales, ganado procedimientos promovidos por bonistas y transada
una accion de retroaccidn, siguen pendientes dos procedimientos promovidos por los administradores
concursales contra Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y FCC Construccion S.A., ademas de
otros procedimientos contra auditores, antiguos directivos, y bancos mediadores en la adquisicion de
bonos emitidos por AH en los afios 2010, 2011 y 2012 y admitidos a negociacién en las bolsas de
Luxemburgo y Viena por un valor nominal conjunto de 290 millones de euros.

Durante la refinanciacion del Grupo Alpine entre octubre de 2012 y junio de 2013, FCC Construccion,
S.A. otorgd garantias corporativas con el fin de que AB y determinadas filiales operativas de ésta
pudieran licitar y/u obtener la adjudicacion de obras. A 31 de diciembre de 2021 el importe
provisionado por tales conceptos asciende a 23.832 miles de euros.

Desde la quiebra de AH y AB hasta la fecha de formulacién de los presentes estados financieros
consolidados, se han promovido distintas acciones contra el Grupo y administradores de AHy AB. A 31
de diciembre de 2021, y en lo que a FCC pudiera afectar directa o indirectamente, siguen en curso dos
procedimientos mercantiles y uno laboral:
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20.

En abril de 2015, el administrador concursal de Alpine Holding GmbH promovid una reclamacién de
186 millones de euros contra FCC Construccidn, S.A. y otro ex directivo de AB por considerar que
éstos debian resarcir a Alpine Holding GmbH por los importes que ésta recaudd mediante las
emisiones de bonos de los afios 2011 y 2012 y que fueron prestados por esta sociedad a su filial
Alpine Bau GmbH, alegadamente, sin las garantias necesarias y cumpliendo un “mandato-orden” de
FCC Construccién S.A. El 31 de julio de 2018 se dictd Sentencia desestimatoria de la demanda con
imposicién de costas al demandante. Promovidos recursos de apelacion y casacién por infraccion
procesal, en el mes de abril de 2020 el Tribunal Supremo Austriaco declaré la necesidad de devolver
los Autos al Juzgado de Instancia con el fin de que las pruebas testificales se practicaran
presencialmente ante el Juez de Primera Instancia. Tales declaraciones testificales han tenido lugar
en el mes de junio de 2021 y a la luz del mandato contenido en la Sentencia del Tribunal Supremo el
juez aun ha de decidir si da por cerrado el procedimiento o si accede a la practica de la prueba pericial
solicitada por el administrador de la quiebra de AH.

En abril de 2017, se notifica a una sociedad del Grupo, Asesoria Financiera y de Gestién S.A. una
demanda en la que el administrador concursal de AB reclama con cardcter solidario al anterior
administrador de finanzas de Alpine Bau GmbH y a Asesoria Financiera y de Gestion S.A. el pago de
19 millones de euros por supuesta infraccion de normas de derecho societario y de insolvencias al
entender que Alpine Bau GmbH, al constituir un depdsito en Asesoria Financiera y de Gestion S.A.
habria hecho pagos con cargo a sus recursos propios —considerandose devolucidn de capital- y por
ello legalmente prohibidos. El procedimiento sigue en fase probatoria habiendo emitido el perito
judicial su informe segun el cual tal depdsito y las operaciones de factoring entre filiales de AB y
Asesoria Financiera y de Gestion S.A. no habrian generado perjuicio alguno para AB. Dada la
multiplicidad de alegaciones hechas por el administrador concursal, la juez estad sopesando la peticidn
de un informe pericial complementario.

También en el mes de abril de 2017, se notificé a un antiguo empleado de FCC y ex directivo en
AHy AB una demanda promovida por el administrador concursal de Alpine Bau GmbH ante el
Juzgado de lo Social por importe de 72 millones de euros. Sostiene el demandante que esta cantidad
representa el perjuicio a la masa de la quiebra generado por alegado retraso culpable en promover
el expediente de insolvencia. En el supuesto de que prospere la demanda del administrador concursal
sentencidandose con caracter firme un deber indemnizatorio, podria llegar a plantearse en un remoto
supuesto la responsabilidad subsidiaria del Grupo FCC por razén de la explicacidon contenida en la
nota 16 sobre pasivos contingentes.

En relacidn con estos litigios, el Grupo FCC y sus asesores legales no han valorado como probable que
se produzcan salidas de caja futuras y previas a la emisidn las presentes cuentas anuales consolidadas,
por tanto, no se ha dotado provisidn alguna, al considerar el Grupo que se trata de pasivos contingentes
(nota 26).

PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las compaiias de la financiacion mas adecuada para
el normal desarrollo de su actividad.

Siempre que la operacion financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a efectos

econdmicos y contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
atendiendo a la tipologia y estructuracion de cada operacién (nota 23).
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En ciertas financiaciones y especialmente en las estructuradas sin recurso, el financiador requiere por
contrato realizar algln tipo de cobertura de tipo de interés, estudidndose el mejor instrumento de
cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de efectivo que presenta el proyecto, asi como el calendario
de amortizacidon de la deuda.

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

El detalle de las emisiones de obligaciones y empréstitos vigentes es el siguiente:

No

corrientes Corrientes Total

2021
FCC Aqualia, S.A. 650.598 714.925 1.365.523
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. 1.096.168 181.600 1.277.768
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. - 219.605 219.605
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. - 30.000 30.000
Grupo FCC Environment UK 132.038 6.609 138.647

1.878.804 1.152.739 3.031.543
2020
FCC Aqualia, S.A. 1.350.000 15.301 1.365.301
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. 1.094.868 123.107 1.217.975
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. - 302.300 302.300
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. 205.830 2.460 208.290
FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.A.U. 130.237 6.178 136.415

2.780.935 449.346 3.230.281

En relacién a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el Grupo, se
detallan a continuacidn sus principales caracteristicas:

e FCCAqualia, S.A., con fecha 8 de junio de 2017 completd con éxito dos emisiones de bonos simples.
Uno de ellos por importe de 700 millones de eurosremuneracion anual del 1,413% y vencimiento
en 2022, razdn por la que se ha reclasificado a corriente durante el ejercicio 2021; y el segundo por
importe de 650 millones euros, remuneracién anual del 2,629% y vencimiento en 2027.

Ambas emisiones cuentan con las siguientes garantias:

o Prenda sobre el 100% de las acciones de Tratamiento Industrial de Aguas, S.A., Conservacién y
Sistemas, S.A., Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A., Depurplan 11, S.A. y Aiglies de
Vallirana, S.A. Unipersonal y sobre el 97% de las acciones de Entemanser, S.A.

o Prenda sobre el 100% de las participaciones sociales de Infraestructura y Distribucién General
del Agua, S.L., Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L., Aguas de las Galeras, S.L., Hidrotec
Tecnologia del Agua, S.L. y sobre el 51% de Aqualia Czech, S.L.

o Prenda sobre el 98% de las acciones de Acque di Caltanisseta S.p.A., pendiente de formalizar la
extensién de esta prenda al 99,5%; y sobre el 100% de Aqualia Mexico, S.A. de C.V.

o Prenda sobre los derechos de crédito de determinadas cuentas.
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La emisién y puesta en circulacién de ambos bonos tuvo lugar el citado 8 de junio de 2017, siendo
admitidos a negociacién en el mercado no regulado (Global Exchange Market) de la Bolsa de
Irlanda, y con una calificacion de grado de inversion por la agencia de rating Fitch. Dicha calificacion
fue ratificada el pasado 22 de septiembre de 2021, junto con la de FCC Aqualia (BBB~).

El saldo a 31 de diciembre de 2021 que figura por este concepto asciende a 1.365.523 miles de
euros (1.365.301 miles de euros en 2020), estando incluida en esta cifra 15.301 miles de euros por
intereses devengados y no pagados (15.301 miles de euros en 2020).

A 31 de diciembre de 2021 la cotizacidn del bono por importe de 700 millones de euros era del
100,263% y la correspondiente al bono de 650 millones de euros del 109,749%.

FCC Aqualia, S.A. tiene concedida una linea de crédito por importe de 900.000 miles de euros con
la finalidad de linea contingente y con vencimiento el 4 de mayo de 2022 extensible a criterio de la
Sociedad por seis meses mas y que sirve para cubrir el importe de las obligaciones de FCC Aqualia
y SmVak, que vencen en junio y julio de 2022, respectivamente. Esta pdliza ha devengado una
comisién de estructuracién de 900 miles de euros, de los cuales, 450 miles de euros se encuentran
contabilizados y pendientes de desembolsar a 31 de diciembre de 2021. Con fecha 2 de febrero de
2022, se ha firmado una extension del vencimiento de la linea de crédito a criterio de la Sociedad
hasta 31 de enero de 2023.

FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U., con fecha 4 de diciembre de 2019 completd con éxito
dos emisiones de bonos simples. Uno de ellos por importe de 600 millones de euros, remuneracién
anual del 0,815% y vencimiento en 2023; y el segundo por importe de 500 millones de euros,
remuneracién anual del 1,661% y vencimiento en 2026.

Ambas emisiones cuentas con la garantia personal de FCC Medio Ambiente, S.A.U. y FCC Ambito,
S.A.U.

La emisidn y puesta en circulacién de ambos bonos tuvo lugar en diciembre de 2019, siendo
admitidos a negociacién en el mercado no regulado (Global Exchange Market) de la Bolsa de Irlanda
con una calificacion de grado de inversion por la agencia de rating Fitch. Dicha calificacién fue
ratificada el 2 de diciembre de 2021, con perspectiva estable.

Asimismo, ambas emisiones cuentan con opinién por parte de una institucion independiente,
CICERO Shades of Green, en virtud de la cual los procedimientos de gobierno de la Sociedad fueron
calificados como "Good" y las emisiones de los Bonos fueron calificadas como emisiones "Light
Green". En el segundo aniversario de la emisidn, noviembre de 2021, la entidad de certificacion
DNV GL, ratificé que mas del 93% del total de los fondos obtenidos fueron ya aplicados a proyectos
elegibles y sostenibles medioambientales.

El saldo a 31 de diciembre de 2021 que figura por este concepto asciende a 1.097.267 miles de
euros (1.096.075 miles de euros en 2020), estando incluida en esta cifra 1.100 miles de euros por

intereses devengados y no pagados (1.207 miles de euros en 2020).

A 31 de diciembre de 2021 la cotizacidn del bono por importe de 600 millones de euros era del
101,376% vy la correspondiente al bono de 500 millones de euros del 105,152%.
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Asimismo, FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U. registré en julio de 2020 y renovd en 2021,
un programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme (ECP)- en el mercado de cotizacion
de Irlanda (Euronext Dublin) por un importe de 400 millones de euros, a un tipo de interés fijo y
con vencimiento maximo de un afo, que permite emitir con vencimientos de entre 1 y 364 dias
desde la fecha de emisidn, con el fin de atender las necesidades financieras del area.

A 31 de diciembre de 2021 el saldo vivo era de 180,5 millones de euros distribuidos entre distintos
plazos de vencimiento, de 4 a 6 meses.

e Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. mantiene registrado desde noviembre de 2018 un
programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme (ECP)- en el mercado de cotizacidn de
Irlanda (Euronext Dublin) por un importe de 600 millones de euros a diciembre de 2021, a un tipo
de interés fijo y con vencimiento maximo de un afio, que permite emitir con vencimientos de entre
1 y 364 dias desde la fecha de emisidn, con el fin de atender las necesidades financieras de las
sociedades de cabecera del Grupo.

A 31 de diciembre de 2021 el saldo vivo era de 30.000 miles de euros (302.300 miles de euros a 31
de diciembre de 2020), con vencimiento a 2 meses.

e Lasociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (Smvak) emitié un bono local en
julio de 2015, para repagar otro emitido en 2005, siendo sus caracteristicas principales a tipo fijo,
plazo de 7 afios y por un importe de 5.400.000 miles de coronas checas, con un cupdn del 2,625%,
y con una calificacién de grado de inversion por la agencia de rating Fitch.

El saldo a 31 de diciembre de 2021 que figura por este concepto asciende a 219.605 miles de euros
(a 31 de diciembre de 2020 era de 208.290 miles de euros), estando incluida en esta cifra 2.598
miles de euros por intereses devengados y no pagados (2.460 miles de euros en 2020).

En relacién a esta emision no existen garantias reales.

e En el contexto de la refinanciacion de Azincourt llevada a cabo en junio de 2018, FCC Medio
Ambiente Reino Unido emitié deuda por importe total de 145.000 miles de libras esterlinas en dos
tramos institucionales, ambos estructurados a través de la emisién de bonos en oferta privada,
“Private Placement”.

Uno de los tramos de 135.000 miles de libras con un tipo fijo de 3,98% y el otro tramo de 10.000
miles de libras con un tipo fijo del 4,145%, ambos con vencimiento ultimo el 17 de junio de 2038.
Durante el ejercicio 2021 se han amortizado 6.342 miles de libras.

Las garantias de esta emisidn se detallan en el apartado 3. de la presente nota.

El saldo a 31 de diciembre de 2021 que figura por este concepto asciende a 138.647 miles de euros
(136.415 miles de euros en 2020).

b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 es el siguiente:
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No corrientes Corrientes Total
2021
Créditos y préstamos - 200.322 200.322
Deudas sin recurso a la dominante 965.765 230.871 1.196.636
Deudas con recurso limitado por
financiacién de proyectos: 318.603 26.996 345.599
FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.A.U. 180.659 11.572 192.231
Aquajerez, S.L. 48.574 4.839 53.413
Resto 89.370 10.585 99.955
1.284.368 458.189 1.742.557
2020
Créditos y préstamos 20.011 156.079 176.090
Deudas sin recurso a la dominante 204.697 19.690 224.387
Deudas con recurso limitado por
financiacion de proyectos: 382.891 36.652 419.543
FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.A.U. 178.886 10.516 189.402
Aquajerez, S.L. 52.946 4.730 57.676
Resto 151.059 21.406 172.465
607.599 212.421 820.020

En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de Deuda:
1. Créditos y préstamos.

A 31 de diciembre de 2021, al igual que en 2020, este apartado incluye principalmente las facilidades
de financiacion de FCC, S.A. en forma de pdlizas de crédito y préstamos bilaterales firmadas por
importe de 400 millones (648,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2020) con distintas entidades
financieras. A 31 de diciembre de 2021 el saldo dispuesto de estas financiaciones era de 200 millones
de euros (175 millones de euros a 31 de diciembre de 2020).

2. Deudas sin recurso a la dominante.

Concepto que incorpora principalmente la financiacion correspondiente a las areas de Inmobiliaria,
Aguas, Cemento y Servicios.

e Dentro del drea de Inmobiliaria, desde octubre de 2021 y como consecuencia de la toma de control
del grupo Realia y de la sociedad Jezzine Uno S.L.U. (nota 5), se ha incorporado deuda por importe
de 498,2 y 334,2 millones de euros respectivamente.

La deuda del grupo Realia se compone de un préstamo sindicado firmado por Realia Patrimonio
S.L.U., y de varias financiaciones bilaterales firmadas por Hermanos Revilla, S.A.

El préstamo sindicado fue firmado por Realia Patrimonio con fecha 27 de abril de 2017, por
importe total de 582 millones de euros, con vencimientos parciales y vencimiento final abril 2024.

Con fecha 27 de abril de 2020, subscribid una novacién modificativa no extintiva del citado
préstamo prorrogando el vencimiento hasta el 27 de abril de 2025 y renegociando una reduccion
del margen aplicable al tipo de referencia para el calculo de los intereses y ratificando las garantias
actuales. Como consecuencia de esta novacidn, el tipo de interés aplicable es el Euribor mas un
margen variable en funcidn del ratio de “Loan to Value”.
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Adicionalmente, la citada sociedad firmé un contrato de permuta financiera de interés (IRS) por el
70% del saldo vivo del préstamo, para reducir el riesgo de variacidn de tipos de interés y su impacto
en los flujos de efectivo asociado a la financiacidn cubierta (nota 23).

Esta financiacion exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros hasta su vencimiento. A
31 de diciembre de 2021 la Sociedad cumple con los covenants establecidos.

A 31 de diciembre de 2021 el saldo pendiente de este préstamo es de 465,2 millones de euros, sin
considerar ajustes de valoracién de NIIF 9 ni gastos de formalizacién derivados de la concesién del
préstamo por importe de 14,1 millones de euros y los intereses devengados por importe de 1
millédn de euros.

Por otra parte, dentro del grupo Realia se incluye la sociedad Hermanos Revilla, S.A,, la cual tiene
a 31 de diciembre de 2021 concedidas pdlizas de crédito y préstamos con un limite que asciende
a 68 millones de euros, de los cuales se encuentran dispuestos 46 millones. El vencimiento de los
préstamos bilaterales se producird durante los anos 2022-2024.

La financiacién de la sociedad Jezzine Uno S.L.U. corresponde con un contrato de préstamo
firmado el 19 de octubre de 2021, por importe de 335 millones de euros, que contempla
vencimientos parciales y vencimiento final 19 de octubre de 2026. El tipo de interés aplicable a
este préstamo es un tipo fijo de mercado.

A 31 de diciembre de 2021 el saldo pendiente de este préstamo es de 335 millones de euros, sin
considerar gastos de formalizacion derivados de la concesidn del préstamo por importe de 1,6
millones de euros y los intereses devengados por importe de 0,8 millén de euros.

En el Area de Aguas el importe total de deuda de este apartado asciende a 203,5 millones de euros,
entre la cual destaca un préstamo firmado por FCC Aqualia S.A. por importe de 200 millones de
euros, el cual se encuentra totalmente dispuesto a 31 de diciembre de 2021.

En el drea de Cemento, el 29 de abril de 2021 Cementos Portland Valderrivas, S.A. (CPV) procedié
a la amortizacién voluntaria total del préstamo sindicado por importe de 115,5 millones de euros.
Para la cancelacion de parte de la deuda, con esa misma fecha se firmdé un préstamo intragrupo
entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. como prestamista y Cementos Portland
Valderrivas, S.A. como prestataria por importe de 82,5 millones de euros y vencimiento 29 de abril
de 2022.

Durante el ejercicio 2021 se amortizé voluntariamente la totalidad del citado préstamo intragrupo.
Para la cancelacién de parte de ese préstamo se formalizaron dos operaciones de financiacién
bilateral por importe de 25 y 50 millones de euros, con vencimientos junio 2026 y julio 2024
respectivamente. Ambos préstamos se encuentran totalmente dispuestos a 31 de diciembre de
2021 y devengan un tipo de interés de Euribor mas un diferencial de mercado.

Asimismo, CPV tiene un contrato de financiacidn subordinado por importe original de 79,5
millones de euros, con vencimiento 29 de enero de 2023. Con fecha 19 de julio de 2021 se firmé
un convenio modificando su tipo de interés variable a un tipo fijo de mercado.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo vivo de este préstamo es de 70,4 millones de euros.

El resto de deuda de este apartado corresponde a deuda del area de Servicios, principalmente del
subgrupo FCC Environment CEE y otras sociedades participadas de ambito nacional.

85



»»
crr

1 & Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

Adicionalmente FCC Medio Ambiente S.A.U. dispone a 31 de diciembre de 2021 de pdlizas de
crédito firmadas y no dispuestas por importe de 115 millones de euros (323,5 millones de euros a
31 de diciembre de 2020); y el Grupo FCC Environment CEE dispone de 22,2 millones de euros, de
los cuales han dispuesto de 0,4 millones a 31 de diciembre de 2021 (32,9 millones de euros firmados
y no dispuestos a 31 de diciembre de 2020).

3. Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos.

En las que se engloban todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio proyecto y
por su capacidad de generaciéon de caja, que soportara la totalidad del pago del servicio de la deuda, y
gue, en ningln caso, estara garantizado por la matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o
cualquier otra empresa del Grupo FCC.

e FCC Medio Ambiente Reino Unido. En la actualidad el Grupo FCC Environment (UK) mantiene una
linea de crédito revolving de 30 millones de libras no dispuesta a 31 de diciembre de 2021 y con
vencimiento en diciembre de 2023.

En 2018 la sociedad FCC Energy Ltd, cuyos activos son las incineradoras de Eastcroft y Allington,
emitid deuda por un importe de 207,4 millones de libras. Esta deuda tiene un plazo de 20 afios
(vencimiento ultimo el 17 de junio de 2038) y tres tramos distintos, dos institucionales por importe
total inicial de 145 millones de libras descritos en el apartado a) de esta misma nota, y uno comercial
de 62,4 millones de libras. El tipo de interés del tramo comercial es un tipo variable cubierto con
una permuta de interés que lo convierte en fijo mas un margen ascendente hasta el 2,75% durante
la vida del proyecto.

Se han realizado amortizaciones del tramo comercial durante 2021 por importe de 2,7 millones de
libras.

La financiacién de FCC Energy Ltd al ser una financiacion de proyecto incluye las garantias estandar
de este tipo de financiaciones, como son la pignoracidn de las acciones de la companiia y del resto
de sus activos, que incluyen las sociedades que operan las dos plantas de incineracion de residuos.

Por otra parte, en octubre de 2016 FCC Environment Developments Ltd., firmo un contrato de 142
millones de libras para disefiar, financiar, construir y operar el Centro de Recuperacién de Energia
y Recursos de Millerhill (RERC, por sus siglas en inglés), Midlothian, situado en las afueras de
Edimburgo. La planta tenia inicialmente dos préstamos sindicados, uno por importe de 75,71
millones de libras, con vencimiento en agosto de 2042, y otro de 36,9 millones de libras cuyo
vencimiento se produjo en mayo de 2020. Los margenes del préstamo con vencimiento 2042 van
desde el 3% hasta el 3,5%. Se han realizado amortizaciones durante 2021 por importe de 2,6
millones de libras. A cierre de 2021 la deuda pendiente de amortizar es de 70,2 millones de libras.

Como consecuencia de lo anterior, a 31 de diciembre de 2021 del total de deudas con entidades de
crédito de FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.L.U, corresponden a FCC Energy Ltd. 59,7 millones
de euros (58,8 millones a 31 de diciembre de 2020) y FCC E&M (Edimburgo), participada de la
sociedad FCC Environment Developments Ltd., 82,6 millones de euros (80,0 millones a 31 de
diciembre de 2020); el resto de la deuda con recurso limitado por financiacidn de proyecto, hasta
el importe total de 192,2 millones de euros, corresponde a deuda de otras sociedades que integran
el Grupo FCC en Reino Unido.

e lafinanciacion de Aquajerez, S.L. se firmd en 2016 y ascendia a 40 millones de euros, a un plazo de

15 afios con amortizaciones semestrales desde enero 2017. Durante el 2019 FCC Aqualia, S.A. que
ya ostentaba el 51% de esta sociedad, adquirid el 49% restante y procedid a la ampliacion del
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crédito inicial hasta 65 millones de euros. A 31 de diciembre de 2021 el importe de esta deuda
asciende a 53,4 millones de euros (57,7 millones en 2020).

e Dentro del “Resto de Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos” se incluyen
sociedades con financiacion de proyecto de las areas de Agua, destaca Aquos El Realito, S.A. de C.V.
con 40,0 millones de euros; de Servicios Medioambientales, Gipuzkoa Ingurumena Bi, S.A. con 23,4
millones de euros; y de Concesiones, Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. con 7,5
millones de euros.

Durante el 2021 se ha cancelado anticipadamente: en el area de Agua, la deuda de Shariket Tahlya
Mostaganem, S.p.A. cuyo saldo a 31 de diciembre de 2020 era de 32,9 millones de euros; y en el
area de Concesiones la deuda con entidades de crédito de Autovia Conquense, S.A. que a 31 de
diciembre 2020 tenia un saldo de 26,9 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2021 no se han producido incumplimientos de ratios financieros asociados a las
deudas por financiacion de proyecto, estimando que tampoco se incumpliran durante el ejercicio 2022.

Las garantias otorgadas en estos préstamos son reales y se basan en los activos financiados que repagan
la deuda con los propios flujos, sin que existan garantias adicionales otorgadas por la Sociedad
Dominante a la pignoracién de las acciones en las sociedades vehiculo propietarias de los citados activos
financieros que puedan haberse concedido en su caso.

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de diciembre de
2021y 2020 es el siguiente:

Délares Libras Coronas

Euros USA esterlinas checas Resto Total
2021
Créditos y préstamos 200.076 246 - - 200.322
Deuda sin recurso a la dominante 1.191.109 - - - 5.527 1.196.636
Deudas con recurso limitado por
financiacién de proyectos 91.472 - 192.231 - 61.896 345.599
1.482.657 246 192.231 - 67.423 1.742.557
2020
Créditos y préstamos 175.227 851 - - 12 176.090
Deuda sin recurso a la dominante 206.876 507 - 8.741 8.263 224.387
Deudas con recurso limitado por
financiacién de proyectos 128.376 - 189.402 - 101.765 419.543
510.479 1.358 189.402 8.741 110.040 820.020

Los créditos y préstamos en délares USA financian principalmente activos del Area de Construccion y
en 2020 también de Servicios; los contratados en libras esterlinas corresponden a las financiaciones de
activos de FCC Medio Ambiente Reino Unido; los contratados en coronas checas financiaban en 2020
las operaciones de FCC Environment CEE en la Republica Checa; y en el Resto de monedas destaca en
2021 la financiacion de Aquos El Realito, S.A. de C.V. en pesos mexicanos por importe de 40.044 miles
y Qatarat Saquia Desalination en riyales saudies por importe de 14.354 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2020 en el Resto de monedas figuraba la deuda de Shariket Tahlya Mostaganem, S.p.A.
en dinares argelinos por importe de 32.903 miles de euros que fue cancelada anticipadamente en el
2021.
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c) Otros pasivos financieros no corrientes

2021 2020
No corrientes

Deuda por arrendamiento (nota 10) 367.981 376.487
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 99.940 115.374
Pasivos por derivados financieros (nota 23) 19.640 38.504
Fianzas y depésitos recibidos 65.082 41.995
Otros conceptos 17.182 16.394

569.825 588.754

En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros de
cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés. (nota 23).

d) Otros pasivos financieros corrientes

2021 2020
Corrientes
Deuda por arrendamiento (nota 10) 64.870 68.599
Dividendo activo a pagar 8.182 18.457
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 23.740 22.008
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 50.817 35.002
Deudas con empresas asociadas y negocios conjuntos 5.274 4.120
Pasivos por derivados financieros (nota 23) 2.386 5
Fianzas y depdsitos recibidos 53.845 60.772
Otros conceptos 134 3.713

209.248 212.676

El epigrafe “Fianzas y depdsitos recibidos” incluye el anticipo recibido por el acuerdo de venta de la
participacién en la sociedad Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. por importe de 48.396 miles
de euros en ambos ejercicios, de una entidad vinculada al accionista mayoritario de la Sociedad
Dominante. La venta esta sujeta a condiciones suspensivas, no satisfechas a la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales consolidadas.

e) Calendario previsto de vencimientos

El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones vy
empréstitos y otros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

2023 2024 2025 2026 sizg?int‘és Total
2021
Obligaciones y otros valores negociables 604.176 6.210 7.145 505.656 755.617 1.878.804
Deudas con entidades de crédito no corrientes 136.159 151.098 464.542 299.741 232.828 1.284.368
Otros pasivos financieros 68.842 68.614 37.550 77.908 316.911 569.825

809.177 225.922 509.237 883.305 1.305.356 3.732.997
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f) Variaciones de pasivos financieros que impactan en los flujos de efectivo de financiacion

A continuacidn se muestra un detalle de los movimientos de los pasivos financieros no corrientes y
corrientes distinguiendo aquellos que han impactado en los flujos de efectivo de financiacién del
Estado de Flujos de Efectivo, del resto de variaciones:

Sin impacto en flujos de caja

F|UJOS. de Diferencias Variacién Cambio Saldo a 31
Saldo a efectivo . , Otros L.
.. por tipo de de valor método de . diciembre
1enero 2021 actividades . . movimientos
) . cambio razonable  consolidacion 2021
financiacién
No corrientes 3.977.288 (113.779) 40.077 (21.148) 836.828 (986.269) 3.732.997
Obligaciones y otros valores
negociables 2.780.935 1.020 15.417 - - (918.568) 1.878.804
Deudas con entidades de
crédito 607.599 (108.135) 16.086 - 811.563 (42.745) 1.284.368
Otros pasivos financieros 588.754 (6.664) 8.574 (21.148) 25.265 (24.956) 569.825
Corrientes 874.443 (249.389) 14.093 80 26.967 1.153.982 1.820.176
Obligaciones y otros valores
negociables 449.346 (273.637) 5.686 - - 971.344 1.152.739
Deudas con entidades de
crédito 212.421 138.355 1.311 - 18.437 87.665 458.189
Otros pasivos financieros 212.676 (114.106) 7.096 80 8.530 94.972 209.248
Sin impacto en flujos de caja
Flujos de 5 . s .
. Diferencias Variacién Cambio Saldo a 31
Saldo a efectivo . . Otros -
.. por tipo de de valor método de L diciembre
1 enero 2020 actividades . .. movimientos
) . cambio razonable  consolidacién 2020
financiacién
No corrientes 5.030.270 (68.305) (60.635) 31.320 153.446 (1.108.808) 3.977.288
Obligaciones y otros valores
negociables 2.800.345 1.425 (22.177) - 7.732 (6.390) 2.780.935
Deudas con entidades de
crédito 1.319.267 (96.469) (32.695) - 75.144 (657.648) 607.599
Otros pasivos financieros 910.658 26.739 (5.763) 31.320 70.570 (444.770) 588.754
Corrientes 683.611 (219.865) (7.675) 223 23.216 394.933 874.443
Obligaciones y otros valores
negociables 324.604 64.981 (703) - 311 60.153 449.346
Deudas con entidades de
crédito 155.400 (109.815) (3.454) - 132 170.158 212.421
Otros pasivos financieros 203.607 (175.031) (3.518) 223 22.773 164.622 212.676

En el afio 2021 bajo el concepto "Cambio método de consolidacidon" destacan el importe aportado por
el Grupo Realia Business por 521.169 miles de euros como consecuencia de pasar consolidarse por
integracién global tras su toma de control realizada en 2021 y 339.251 miles de euros aportados la
sociedad Jezzine Uno, S.L.U como consecuencia de su entrada en el perimetro realizada en la misma

fecha (nota 5).

En el ejercicio 2020, la disminucién de la columna “Otros movimientos” atendid principalmente al
traspaso a pasivos no corrientes mantenidos para la venta del subgrupo Cedinsa (nota 4) por importe
de 861.282 miles de euros.
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21.

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El presente epigrafe incluye principalmente las obligaciones de ejecucidn en el marco de la concesién
de la planta de Buckinghamshire (nota 11) derivadas del cobro del componente intangible de acuerdo
a las condiciones establecidas en el contrato por importe de 122.790 miles de euros a 31 de diciembre
de 2021 (118.375 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

22. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composiciéon del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
a 31 de diciembre de 2021 y del 2020 se corresponde con el siguiente detalle:

2021 2010
Proveedores 1.072.129 1.055.643
Pasivos por impuesto corriente (nota 24) 28.158 8.939
Otras deudas con Administraciones Publicas (nota 24) 322.006 316.883
Anticipos de clientes (nota 16) 357.807 403.626
Remuneraciones pendientes de pago 76.518 69.841
Otros acreedores 410.884 418.800

2.267.502 2.273.732

En relacién con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de enero
de 2016, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, y que modifica a la Disposicidon Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, hay
que indicar respecto al ejercicio 2021, que el Grupo opera en territorio espafiol principalmente con
clientes publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales y otros
organismos publicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos plazos que superan
lo establecido en la Legislacién de Contratos del Sector Publico, asi como en la Ley 3/2004 de 29 de
diciembre de 2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales.

Hay que sefialar que en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo con las
diferentes Administraciones Publicas, es de aplicacion lo establecido en el apartado 5 del articulo 228
del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del Grupo a niveles
de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2021 los periodos de pago habituales
a los proveedores de los sectores en los que opera el Grupo.

La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos parrafos anteriores,
encuentra, pues, apoyo en: a) Pagos a proveedores de contratos suscritos por el Grupo con las
Administraciones Publicas de acuerdo con los requisitos del articulo 228.5 del TRLCSP vy, b) Pagos a
restantes proveedores, en la Disposicién Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi como, en su caso,
en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del caracter de abusivo el “aplazamiento
del pago por razones objetivas”, teniendo en consideracidn, en ambos casos a) y b), el periodo de pago
habitual en los sectores de actividad en los que opera el Grupo.
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23.

Ademas, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comun acuerdo con éstos, el interés
de demora pactado en los contratos, proporciondandoles medios de pago negociables que llevan
aparejada accion cambiaria. Tales pactos, ademas de estar previstos expresamente, como hemos
sefialado, en el TRLCSP, estan admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16 de febrero, del Parlamento
Europeo y el Consejo.

Adicionalmente, el Grupo tiene suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas de
“confirming” y similares para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con los cuales,
el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a las empresas o entidades del Grupo,
obteniendo el importe facturado deducidos los costes financieros de descuento y comisiones aplicadas
por las citadas entidades y, en algunos casos, importes retenidos en concepto de garantia. El importe
total de las lineas contratadas asciende a 42.795 miles de euros a 31 de diciembre de 2021
(99.270 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), siendo el saldo dispuesto de 11.999 miles de euros
a 31 de diciembre de 2021 (8.478 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Los citados contratos no
modifican las principales condiciones de pago de los mismos (tipo de interés, plazo o importe), por lo
gue se mantienen clasificados como pasivos comerciales.

En cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se expone a continuacién un cuadro con
informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores de las entidades radicadas en Espaiia, para
aquellas operaciones comerciales devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la citada Ley
31/2014, es decir, el 24 de diciembre de 2014:

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 96 104
Ratio de operaciones pagadas 92 97
Ratio de operaciones pendientes de pago 108 126

Importe Importe

Total pagos realizados 1.788.644 1.429.479
Total pagos pendientes 486.798 445.894

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable
previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la nota 3.p) de esta Memoria, es
decir, son operaciones que cubren posiciones reales.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante instrumentos
derivados es el relativo a la variacidn de los tipos de interés flotantes a los que esta referenciada la
financiacion de las sociedades del Grupo.

Es importante indicar que a lo largo del ejercicio 2021 entré en marcha una reforma a nivel
internacional, denominada “Reforma IBOR”, la cual contempla la sustitucion de algunos tipos de
interés interbancarios de referencia, conocidos como IBORs (Interbank offered rates), por tasas
alternativas casi libres de riesgo.
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La reforma IBOR es un aspecto de seguimiento continuado para el Grupo FCC, ya que los indices
afectados por ésta son referencias en contratos de financiacion y de instrumentos financieros
derivados del Grupo.

Los instrumentos financieros referenciados al Euribor no estan expuestos a incertidumbre a 31 de
diciembre de 2021.

Para el resto de los indices IBOR afectados por la reforma, su publicacién ha cesado el 31 de diciembre
de 2021 (salvo en el caso del Libor-ddlar, para el cual el cese de su publicacidn para la mayoria de los
plazos del indice se ha retrasado a junio de 2023), por lo que los principales intervinientes en el
mercado (reguladores, bancos centrales, bancos, instituciones, etc.) estan trabajando en definir las
equivalencias entre dichos indices y las nuevas referencias casi libres de riesgo (referencias Risk Free
Rate, en adelante, “RFR”).

En el caso particular del Grupo FCC, la exposicion a indices IBOR afectados por la citada reforma se
centra en sus financiaciones y derivados referenciados a magnitudes LIBOR — GBP (libra esterlina), por
lo que esta reforma no ha tenido impacto significativo en la posicidn financiera ni en los resultados del
Grupo. No obstante, ante la incertidumbre existente en el periodo de transicién, el Grupo ha
identificado las operaciones afectadas, en particular, la deuda financiera indexada al Libor-GBP y los
derivados de cobertura que la acompaiian.

El Grupo ha efectuado adaptaciones sobres los contratos de financiacidn y derivados de cobertura
afectados por la transicién.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo FCC tiene contratadas, en sus empresas consolidadas por
integracién global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe nocional
global de 697.981 miles de euros (335.672 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) materializados
principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan tipos fijos
y reciben tipos flotantes.

A continuacién, se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas
consolidadas por integracidn global:
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién

derivado cobertura cobertura 31.12.21 31.12.20 a31.12.21 a31.12.20 Vencimiento

Empresas consolidadas por integracion global

FCC Medio Ambiente S.A.U. IRS FE 57% 7.164 8.211 (468) (770) 02/04/2024
IRS FE 22% 3.340 3.448 (40) (68) 02/04/2024
Option FE 57% 7.164 8.211 55 108 02/04/2024
RE3 Ltd. IRS FE 82% 18.439 18.721 (2.751) (4.136) 30/09/2029
FCC Energy Ltd. IRS FE 100% 9.838 9.681 (499) (1.179) 17/06/2038
IRS FE 100% 61.431 60.446 (3.190) (7.476) 17/06/2038
FCC Wrexham PFI Ltd. IRS FE 95% 17.265 17.508 (3.855) (5.250) 30/09/2032
FCC Wrexham PFI (Phase II) Ltd. IRS FE 50% 7.173 7.254 (550) (998) 30/09/2032
IRS FE 50% 7.173 7.254 (553) (1.004) 30/09/2032
FCC (E&M) Ltd. IRS FE 50% - - - - 06/05/2020
IRS FE 50% - - - - 06/05/2020
IRS FE 50% 42.125 40.826 (1.312) (4.385) 06/05/2042
IRS FE 50% 42.125 40.826 (1.389) (4.475) 06/05/2042

Integraciones Ambientales
de Cantabria, S.A. IRS FE 75% 1.575 3.830 (36) (158) 31/12/2022
Aquajerez IRS FE 70% 21.083 22.708 (541) (1.143) 15/07/2031
IRS FE 30% 16.684 18.145 (87) (503) 15/07/2031
Gipuzkoa Ingurumena IRS FE 38% 8.946 9.378 (560) (956) 30/06/2034
IRS FE 38% 8.946 9.378 (551) (950) 30/06/2034
Qatarat IRS FE 100% 10.219 11.610 (454) (790) 07/06/2026
IRS FE 100% - 480 - (6) 25/03/2021
IRS FE 100% 3.886 4.816 (96) (206) 28/11/2024
Aquos El Realito S.A. de C.V IRS FE 100% 32.458 32.941 (420) (3.847) 22/01/2025
Realia IRS FE 21% 106.905 - (1.401) - 27/04/2024
IRS FE 21% 106.905 (1.401) 27/04/2024
IRS FE 13% 64.178 - (841) - 27/04/2024
IRS FE 9% 47.105 (619) 27/04/2024
IRS FE 6% 31.432 - (412) - 27/04/2024

Total FCC Environment CEE
GMBH FX FE 100% 14.422 - 125 - 22/11/2023

Total integracion global 697.981 335.672 (21.846) (38.192)
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Asimismo, a continuacidn se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de
cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2021 y desglosadas en la tabla anterior:

2026y

2022 2023 2024 2025 .
siguientes

Empresas consolidadas por integracion global 50.315 44.109 360.250 41.475 201.832

A 31 de diciembre de 2021 el nocional total de las coberturas de las empresas consolidadas por el
método de la participacidn asciende a 40.506 miles de euros (186.256 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020) y su valor razonable es de 2.842 miles de euros (24.874) miles de euros a 31 de diciembre de
2020.

A 31 de diciembre de 2020 las coberturas de los derivados de las sociedades cuyos activos y pasivos se
habian traspasado a mantenidos para la venta (nota 4), tenian un nocional total de 844.043 miles de
euros y un valor razonable de (294.109) miles de euros. A continuacion, se presenta el detalle de las
coberturas y su valor razonable:

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién

derivado cobertura cobertura  31.12.21  31.12.20 a31.1221 a31.1220 'encimiento

Cedinsa Eix. Llobregat IRS FE 70% 114.730 (36.561) 01/05/2033
Cedinsa Eix. Transversal IRS FE 80% 291.800 (96.946) 30/10/2033
Cedinsa d'Aro IRS FE 85% 30.943 (9.777) 01/05/2033
Total integracion global - 437.473 - (143.284)

Urbs ludex et
Causidicus, S.A. IRS FE 100% 59.432 (39.666) 30/12/2033

Concessio Estacions
Aeroport L9 IRS FE varios 347.138 (111.159) 23/12/2033

Total método de la participacion - 406.570 - (150.825)

En el cuadro siguiente se detallan los importes de derivados financieros que las empresas consolidadas
por integracion global han contratado con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse
como tales a efectos contables:

Tipo Tipo Nocional Nocional Valoracién  Valoracién

derivado  cobertura  31.12.21  31.12.20 a31.12.21 a31.1220 Vencimiento

Empresas consolidadas por
integracion global

FCC Environment CEE GmbH FX SWAP ESP 19.938 (208) 22/11/2023

Total integracidn global 19.938 ) (208)

En el cuadro siguiente se facilita una conciliacidon de la variacién en la valoracion de los derivados,
distinguiendo los de cobertura de los especulativos e identificando los importes de cuales se han
registrado en la cuenta de resultados consolidada adjunta y cuales en “Otro resultado global” del
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado:
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Ganancias/ Ganancias/  Transferencia L
L. L. Ineficiencia Saldo a 31
Saldoal pérdidas por pérdidas por cuenta de de Ia Otros diciembre
enero 2021 valoracion a valoracion a pérdidas y movimientos
. cobertura 2021
reservas resultados ganancias
2021
Cobertura (38.192) 28.841 - (5.755) - (6.740) (21.846)
Especulativos (208) - 622 - - (414) -
. . T f .
G’an_anuas/ G’an_anuas/ ransferencia | = oo cia Saldo a 31
Saldoal pérdidas por pérdidas por cuenta de de Ia Otros diciembre
enero 2020 valoracion a valoracion a pérdidas y movimientos
. cobertura 2020
reservas resultados ganancias
2020
Cobertura (171.010) (30.907) - 16.149 - 147.576 (38.192)
Especulativos (312) - 175 - - (71) (208)

24.

La columna “Otros movimientos” del ejercicio 2020 incluye fundamentalmente la reclasificacién a
pasivos mantenidos para la venta del subgrupo Cedinsa (nota 4).

SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas deudoras y
acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC estd acogida al
régimen de consolidacidn fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose en dicho régimen todas
las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislacion fiscal. Asimismo, parte de las
sociedades dependientes que desarrollan la actividad de Aguas, Inmobiliario (en lo que respecta al
subgrupo Realia), Servicios Medioambientales en Reino Unido y Grupo FCC Environment en Austria,
también tributan en su propio grupo fiscal consolidado.

Durante el mes de mayo de 2019, la Administraciéon tributaria concluyé un procedimiento de
recuperacion de ayudas de Estado, derivado de la decision 2015/314/UE de la Comisién Europea, de 15
de octubre de 2014, relativa a la amortizacidn fiscal del fondo de comercio financiero para la adquisicidn
indirecta de participaciones extranjeras. Dicho procedimiento tenia como objeto regularizar los
incentivos fiscales aplicados por el Grupo FCC en ejercicios anteriores, como consecuencia de la
adquisicion de los grupos Alpine, FCC Environment (antes grupo WRG) y FCC CEE (antes grupo ASA). La
Administracién tributaria liquidé al Grupo un importe total (cuota e intereses de demora) igual a 111
millones de euros. FCC satisfizo esta deuda tributaria y presentd reclamacion econdmico-
administrativa contra la misma, que se encuentra pendiente de resolucion. El Grupo, de acuerdo con
la opinién de sus asesores legales, considera como probable que le sean devueltos los importes ya
ingresados en el marco de dicho procedimiento de recuperacién. Por otra parte, en el marco de este
procedimiento, la Administracién tributaria ha reconocido a favor del grupo FCC una base imponible
negativa que ha generado un crédito fiscal activado por un importe de 63,2 millones de euros.

En junio de 2020, la Administracién tributaria comunicé el inicio de actuaciones de comprobacién del
Impuesto sobre Sociedades al grupo fiscal encabezado por FCC, S.A., ejercicio 2015 a 2017, el IVA
correspondiente al periodo de junio de 2016 a diciembre de 2017 de FCC, S.A., FCC Construccion, FCC
Agqualia, FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas y Cementos Portland Valderrivas, asi como las
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retenciones/ingresos a cuenta por los rendimientos del trabajo y los rendimientos profesionales
correspondiente al periodo de junio de 2016 a diciembre de 2017, de FCC, S.A., FCC Construccion y
FCC Aqualia, y del periodo enero a diciembre de 2017 de Cementos Portland Valderrivas. En relacion
a los ejercicios e impuestos abiertos a inspeccion, podrian derivarse pasivos fiscales de caracter
contingente cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de manera objetiva. No obstante,
la Direccién del Grupo estima que los posibles pasivos resultantes de esta situaciéon no afectarian de
forma significativa al patrimonio del mismo.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, pérdidas y
deterioros de activos mantenidos para la venta, gastos financieros no deducibles que fiscalmente
resultaran deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros,
deducciones y bases imponibles negativas pendientes de aplicar/compensar y diferencias entre
amortizaciones contables y fiscales.

En concreto, el Grupo FCC ha registrado activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar, por considerar que no existen dudas sobre
su recuperabilidad, por un importe de 418.642 miles de euros (345.095 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020). El aumento respecto del ejercicio 2020, se debe fundamentalmente a la incorporacion del
grupo fiscal Realia, que a 31 de diciembre de 2021 aporta unos créditos fiscales activados por importe
de 72.619 miles de euros.

La Direccidon del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos mediante
la estimaciéon de las bases imponibles futuras, concluyendo que no existen dudas sobre su
compensacion.

Las estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se
basan en la estimacién de las bases imponibles futuras, partiendo del resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas que ha sido estimado, al que se han
ajustado las correspondientes diferencias permanentes y temporales que se estima se produciran en
cada ejercicio. De acuerdo con las proyecciones de beneficios realizadas, se estima que existirdan bases
imponibles positivas suficientes para absorber sustancialmente tanto las bases imponibles negativas
reconocidas en balance, como los activos por impuestos diferidos, en un periodo estimado en torno a
los once afios.

La estimacion del resultado contable del ejercicio del grupo fiscal encabezado por Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. se ha basado en el Plan Estratégico elaborado por el Grupo para el
periodo 2022-2024. Se han considerado crecimientos de la cifra de negocios del 7,3% en 2022, del 1%
para 2023 y del 4,3% para el 2023, tales incrementos se deben principalmente a una mejora en la
actividad de Cementos que se estima aumentara su aportacion, por su parte el margen de Ebitda
proyectado oscila entre el 13,5% y el 15% para el periodo 2022 a 2024. En los periodos posteriores, se
proyecta un crecimiento vegetativo a nivel del resultado antes de impuestos del 2%. En cuanto al grupo
fiscal encabezado por FCC Aqualia, S.A. se ha aplicado un crecimiento vegetativo del 2% al beneficio
antes de impuestos. En el caso del grupo fiscal encabezado por Realia, se estima la base imponible a
partir del resultado contable proyectado hasta el afio 2036 ajustado por aquellas diferencias
temporales y permanentes que se espera van a revertir en cada ejercicio.

En cuanto a los pasivos por impuestos diferidos registrados por el grupo, tienen su origen
principalmente:
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- En las diferencias entre la valoracidn fiscal y contable por la puesta a valor razonable de activos
derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos de actividad del Grupo,
tal y como se indica en las notas 3.b). En general estos pasivos no supondran futuras salidas de
tesoreria, debido a que revierten al mismo ritmo que la amortizacidn de los activos revalorizados.

- Enla amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de inmovilizado
material acogidos a planes de amortizacién fiscal acelerada, asi como en la libertad de amortizacién
sobre las inversiones realizadas, que permite amortizar las mismas en su totalidad siempre y cuando
se cumplan determinados requisitos.

- En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

El Grupo, atendiendo a lo establecido por la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”, ha procedido a
compensar los activos y pasivos por impuesto diferido correspondientes a aquellas entidades, que, de
acuerdo con la legislacién fiscal que les aplica tienen el derecho legal a compensarlos y se liquidaran
por suimporte neto en funcidn de su calendario. A 31 de diciembre de 2020 se han compensado activos
y pasivos por impuesto diferido por importe de 224.506 miles de euros (123.695 miles de euros a 31
de diciembre de 2020).

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los principales activos y pasivos por impuestos

diferidos:
2021 2020
ACTIVOS Grupo . .
Fiscal ~ CruPofiscal o pocto TOTAL GrupoFiscal ~ posto TOTAL
o Realia Espaia
Espafia
Provisiones y deterioros 106.844 4.709 43.071 154.624 119.011 40.219 159.230
Bases imponibles negativas 329.197 72.619 16.826 418.642 332.327 12.768 345.095
Gasto financiero no deducible 6.141 29.926 4.623 40.690 21.817 5.626 27.443
Planes de pensiones 818 - 917 1.735 455 2.214 2.669
Diferencias por
amortizaciones 11.058 548 13.668 25.274 12.514 9.822 22.336
Otros 110.739 1.384 30.648 142.771 112.002 33.615 145.617
Total 564.797 109.186 109.753 783.736 598.126 104.264 702.390
2021 2020
PASIVOS Grupo - :
Fiscal ~ OrupoFisal oo TOTAL GrupoFiscal = ¢ to TOTAL
- Realia Espaiia
Espaia
Activos a valor razonable por
asignaciones diferencias
adquisicion (NIIF 3) 53.513 12.604 78.046 144.163 60.907 68.524 129.431

Inversiones inmobiliarias a valor

razonable (NIC 40) ; 79213 145336  224.549 ; - ;

Amortizaciones aceleradas 2.288 108.266 110.554 1.698 89.242 90.940
Resultado Uniones Temporales de

Empresas 13.091 - 4.217 17.308 11.914 6.332 18.246
Deterioro fiscal del fondo de

comercio 2 - - 2 1.175 - 1.175
Arrendamiento financiero 5.270 - 2.503 7.773 4.837 1.993 6.830
Otros 18.935 1.770 21.670 42.375 19.667 6.199 25.866
Total 93.099 93.587  360.038 546.724 100.198  172.290 272.488

97



»»
crr

1 & Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

A continuacidn se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

2022 2023 2024 2025 . 20.26 v Total
siguientes
Activos 78.870 73.759 65.830 138.895 426.382 783.736
Pasivos 36.087 35.934 30.967 30.967 412.769 546.724

El Grupo cuenta con créditos fiscales correspondientes a bases imponibles negativas (BINs), que no han
sido activados en los estados financieros sobre la base de un criterio de prudencia, por importe de
244,3 millones de euros. El plazo estimado de vencimiento de las BINs no activadas, es el que se
muestra a continuacion:

Créditos fiscales

Horizonte de vencimiento .
(en millones de euros)

De 2022 a 2026 35,0
De 2027 a 2031 15,5
De 2032 en adelante 27,9
Sin vencimiento 165,9

2443

Por otra parte, el Grupo cuenta con créditos fiscales no activados, correspondientes a deducciones
fiscales acreditadas y pendientes de aplicacidon, por importe total de 20,4 millones de euros.
b) Administraciones publicas

La composicion a 31 de diciembre de 2021 y de 2020 de los activos y pasivos corrientes del epigrafe
“Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2021 2020

Impuesto sobre el Valor Afiadido a recuperar (nota 16) 88.648 108.169

Impuesto corriente 174.355 101.235

Resto conceptos tributarios (nota 16) 61.581 61.896

324.584 271.300

Pasivos corrientes
2021 2020

Impuesto sobre el Valor Ailadido a ingresar (nota 22) 83.175 93.616
Impuesto corriente (nota 22) 28.158 8.939
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 22) 238.831 223.268
Aplazamientos 84 257
350.248 326.080
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¢) Gasto por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 130.180 miles de euros
(86.273 miles de euros en el ejercicio 2020), tal como se ha recogido en la cuenta de resultados adjunta.
A continuacidn se presenta la conciliacion entre gasto y cuota fiscal devengada:

2021 2020
Resultado contable consolidado del
ejercicio antes de impuestos de actividades
continuadas 807.460 429.873
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 167.434 (497.846) (330.412) 74.606 (123.814) (49.208)
Resultado contable consolidado ajustado
de actividades continuadas 477.048 380.665
Diferencias temporales

- Con origen en el ejercicio 84.601 (97.173) (12.572) 179.277 (96.207) 83.070

- Con origen en ejercicios anteriores 145.623 (211.951) (66.328) 112.651 (286.239) (173.588)
Base imponible consolidada de actividades
continuadas (resultado fiscal) 398.148 290.147

Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefialar que la base imponible es la mejor
estimacion disponible en la fecha de formulacién de cuentas. El importe definitivamente a pagar se
determinara en la liquidacién del impuesto que se realizard durante el ejercicio 2022, por lo que la
liguidacion final puede variar tal como se explica en la nota 3.q) de la presente Memoria.

En el ejercicio 2021, las diferencias permanentes incluyen, como disminuciones, el resultado positivo
gue surge de la combinacidn de negocios por la que se toma el control de Realia Business, S.A. por
importe de 241.701 miles de euros asi como los resultados positivos por las enajenaciones comentadas
en la nota 5. Por otra parte, como aumento, se incluye el importe del deterioro registrado en el fondo
de comercio de Uniland (nota 7) por importe de 100.000 miles de euros.

A continuacidn se muestra la conciliacidn del gasto por impuesto sobre beneficios:

2021 2020
actvidades contingades 477048 380655
Cuota del impuesto sobre beneficios (115.308) (95.802)
Deducciones y bonificaciones 1.683 3.585
Ajustes por cambio de tipo impositivo (15.599) (10)
Otros ajustes (956) 5.954
Impuesto sobre beneficios (130.180) (86.273)

En el ejercicio 2020 se han reclasificado los activos y pasivos del grupo Cedinsa, al epigrafe activos no
corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta respectivamente (nota 4), aportando a la cuenta de resultados adjunta un resultado antes de
impuestos de 19.518 miles de euros, y un impuesto sobre beneficios de (5.523) miles de euros.

Los ajustes por cambio de tipo impositivo incluye un importe negativo de 14.739 miles de euros en
Reino Unido como consecuencia del cambio de tipo impositivo del 19% al 25%.
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Los principales componentes del impuesto sobre beneficios, distinguiendo entre el impuesto
corriente, es decir, el correspondiente al ejercicio presente y el impuesto diferido, entendido este
ultimo como el impacto en resultados del nacimiento o reversién de diferencias temporarias que
afectan al importe de activos o pasivos por impuestos diferidos reconocidos en balance, es el siguiente:

2021 2020
Impuesto corriente (83.726) (71.412)
Impuestos diferidos (46.454) (14.861)
Impuesto sobre beneficios (130.180) (86.273)

PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafiolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de pensiones
complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con lo establecido por el Texto
Refundido de la Ley de Regulacidn de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos casos concretos
en que existen obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar los compromisos en
materia de pensiones y otras obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, tiene contratados seguros para atender el pago de las contingencias relativas
al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacidn u otros conceptos
a favor de algunos consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias que dan lugar a
indemnizacién son las que supongan extincion de la relacién laboral por cualquiera de los siguientes
motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

b) Disolucién o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusion o
escision.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Otras causas de incapacitacion fisica o legal.

e) Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticion del directivo y con la conformidad de la
empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decisidn unilateral del directivo.

En los ejercicios 2021 y 2020 no se han realizado nuevas aportaciones en concepto de primas por dicho
seguro. A 31 de diciembre de 2021, el valor razonable de las primas aportadas cubre la totalidad de las
obligaciones actuariales contraidas.

De conformidad con el articulo 38.5 de los Estatutos Sociales, Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. mantiene un seguro de responsabilidad civil que da cobertura a Administradores y Directivos. La
poliza es global para la totalidad del colectivo directivo del Grupo y en 2021 se ha pagado una prima
por importe de 1.751 miles de euros (1.474 miles de euros en el ejercicio 2020).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha contratado una pdliza de accidentes para los
Consejeros, tanto en el ejercicio de sus funciones como para su vida personal, con cobertura en caso
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de fallecimiento, invalidez permanente total, invalidez permanente absoluta y gran invalidez. La prima
pagada en el ejercicio asciende a 5 miles de euros (6 miles de euros en el ejercicio 2020).

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones por jubilacion y otras obligaciones similares de sus empleados mediante planes de
prestaciones definidas. La valoracion de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos
afectos ha sido realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas
actuariales generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Obligaciones por prestaciones a largo plazo
al personal”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF (nota 19).

Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

- Lassociedades del grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido, incorporan al balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2021 las prestaciones asumidas con sus empleados,
representadas por unos activos, afectos a los planes para atender dichas prestaciones, cuyo valor
razonable asciende a 73.815 miles de euros (62.478 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), con
un valor actuarial de las obligaciones devengadas que ascienden a 70.353 miles de euros (70.758
miles de euros a 31 de diciembre 2020). La diferencia neta supone un activo de 3.462 miles de euros,
el cual no se reconoce en el balance consolidado adjunto al no tener la sociedad derecho a
reembolsos o a reducciones en las aportaciones futuras. En el ejercicio 2020, se reconocidé una
provisién de 8.280 miles de euros, la cual se recogié como provisiones no corrientes en el balance
consolidado adjunto. En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se incluye un coste de 470 miles de euros (420 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y los rendimientos de los activos afectos
al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido del 1,8% (1,5% en 2020).

A continuacion se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos asociados a los
planes de pensiones y obligaciones similares:

Ejercicio 2021

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 70.758
Coste de los servicios del ejercicio corriente 252
Costes por intereses 1.083
Aportaciones de los participantes 18
Pérdidas/ganancias actuariales (4.887)
Modificaciones por tipo de cambio 4.947
Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.818)

Coste de los servicios pasados -
Liquidaciones -

Saldo obligaciones final del ejercicio 70.353
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Evolucion real del valor razonable de activos afectos

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio
Rendimiento esperado de activos
Pérdidas/ganancias actuariales
Modificaciones por tipos de cambio
Aportaciones efectuadas por el empleador
Aportaciones efectuadas por el participante
Prestaciones pagadas
Liquidaciones

Saldo activos afectos al final del ejercicio

Grupo FCC

Environment (UK)

62.478
962
6.024
4.368
1.879
18
(1.914)

73.815

Conciliacion evolucion real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos efectivamente

reconocidos en balance

Saldo neto obligaciones menos activos
afectos al final del ejercicio

Grupo FCC

Environment (UK)

(3.462)

Ejercicio 2020

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio
Coste de los servicios del ejercicio corriente
Costes por intereses
Aportaciones de los participantes
Pérdidas/ganancias actuariales
Modificaciones por tipo de cambio
Prestaciones pagadas en el ejercicio
Coste de los servicios pasados
Liquidaciones

Saldo obligaciones final del ejercicio

Grupo FCC
Environment (UK)

64.939
201
1.210
17
9.669
(3.484)
25
(1.819)
70.758

Grupo Consolidado
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Evolucion real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 59.501
Rendimiento esperado de activos 1.116
Pérdidas/ganancias actuariales 5.202
Modificaciones por tipos de cambio (3.192)
Aportaciones efectuadas por el empleador 1.754
Aportaciones efectuadas por el participante 16
Prestaciones pagadas (1.919)

Liquidaciones -

Saldo activos afectos al final del ejercicio 62.478

Conciliacion evolucion real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos efectivamente
reconocidos en balance

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldo neto obligaciones menos activos
afectos al final del ejercicio 8.280

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo ha incurrido en pasivos contingentes, principalmente avales ante
terceros, en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin
de la ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 3.952.987 miles de
euros (3.833.058 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Adicionalmente el Grupo ha otorgado cartas de indemnidad a determinados directivos con funciones
de Direccion y Administracion en sociedades dependientes, sin que a la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales se hayan identificado riesgos a provisionar derivados de las mismas. Tales
cartas de indemnidad son una practica habitual en multinacionales que expatrian a empleados por su
doble condicién de empleados de la empresa y de directivos de la filial y son de ejecucién subsidiaria
en caso de que las respectivas podlizas de directivos no cubrieran totalmente la contingencia. En
relacidn a los negocios que se mantuvieron por el Grupo en Alpine, se otorgaron cartas de indemnidad
a cinco directivos.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo intervienen
como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades propias de las diversas
actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las que existen dotadas
provisiones (nota 19). Dichos litigios que en nimero pueden ser significativos, son de importes poco
relevantes considerados individualmente. Por este motivo, en base a la experiencia demostraday a las
provisiones existentes, los pasivos resultantes no afectarian de forma significativa al patrimonio del
Grupo.
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En relacidn a los principales pasivos contingentes derivados del proceso de quiebra del subgrupo
Alpine, sefalar que sus eventuales efectos financieros serian la salida de caja del importe sefialado en
las respectivas demandas que se detallan en la nota 19 de la presente memoria, mds en su caso
intereses y costas.

Con fecha 15 de enero de 2015, la Sala de la Competencia de la Comisién Nacional de los Mercados y
de la Competencia dicto resolucidn relativa al expediente S/0429/12, por una presunta infraccion del
articulo 1 de la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia. La citada resolucién afecta a varias
empresas y asociaciones del sector de los residuos entre las cuales se encuentra FCC y otras empresas
igualmente pertenecientes al Grupo FCC. El Grupo interpuso recurso contencioso administrativo ante
la Audiencia Nacional. A finales de enero de 2018 fueron notificadas las Sentencias dictadas por la
Audiencia Nacional por las que se estiman los recursos contencioso-administrativos interpuestos por
Gestidn y Valorizacién Integral del Centro S.L. y BETEARTE, S.A. Unipersonal, ambas sociedades
participadas por FCC, contra la Resolucion de la CNMC en la que se imponian varias sanciones por unas
supuestas practicas colusorias. En ambas sentencias se estima el argumento alegado por dichas
sociedades de que no existia una infraccién Unica y continuada. En abril de 2018 se nos notifico el
acuerdo de incoacién de un nuevo expediente sancionador por las mismas conductas investigadas en
el expediente anterior objeto de la sentencia estimatoria, abriéndose un plazo de 18 meses de
instruccion. En septiembre de 2019 se dicté un acuerdo suspendiendo la tramitacién del expediente
sancionador hasta que recaiga sentencia de la Audiencia Nacional en los recursos presentados por
otras empresas sancionadas.

El Grupo tuvo conocimiento de la existencia de pagos producidos entre los afios 2010 y 2014
inicialmente estimados en 82 millones de ddlares de Estados Unidos, que podrian no ser justificados y
por lo tanto ilicitos, a raiz de la investigacidon interna llevada a cabo durante el mes de mayo de 2019
en aplicacion de su politica y normativa de cumplimiento. La aplicaciéon de los procedimientos
contenidos en el conjunto de normas de cumplimiento del Grupo FCC ha permitido identificar los
hechos, procediendo la empresa a ponerlos en conocimiento de las fiscalias de Espafia y de Panam3,
y a las que viene prestando desde entonces la maxima colaboracién para el esclarecimiento de los
mismos en el marco del principio “tolerancia cero” contra la corrupcién que impregna todo el Sistema
de Cumplimiento de FCC.

En el contexto de la antedicha colaboracidon, con fecha 29 de octubre de 2019 el Juzgado Central de
Instruccién nim. 2 de la Audiencia Nacional acordd tener como investigadas dentro de las Diligencias
Previas 34/2017 a FCC Construccion, S.A. y dos de sus filiales, FCC Construccion América, S.A. y
Construcciones Hospitalarias, S.A. La causa sigue en periodo de instruccidn, sin que podamos
determinar en este momento que tipo de cargos podrian formularse, en su caso. Por ello, calificamos
como posible que puedan derivarse impactos econdmicos para las mismas a resultas del referido
procedimiento, si bien no disponemos de la informacidén necesaria que nos permita establecer una
cuantificacion de los mismos.

Adicionalmente, cabe sefialar que el acuerdo de venta del 49% de la participacién de FCC Aqualia S.A.,
que se perfecciond en el ejercicio 2018, contempla determinados precios variables que dependen de
la resolucién de procedimientos contingentes. El Grupo, por tanto, no ha registrado activo alguno dado
su caracter contingente; asimismo, tampoco ha registrado pasivos por las reclamaciones que puedan
surgir en contra de sus intereses al no estimarse probable que se puedan producir quebrantos
significativos y dado su importe no relevante en relacion al precio de la operacion.

Asimismo, en el marco de la citada operacién de venta, se constituyeron sendas sociedades FCC Topco,
s.ar.l y su filial FCC Midco, S.A., aportandose a esta Ultima acciones representativas de un 10% de las
acciones de FCC Aqualia, propiedad del Grupo. Las citadas acciones se encuentran pignoradas como
garantia de ciertas obligaciones del Grupo frente a FCC Aqualia, principalmente por el repago del
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27.

préstamo que esta Ultima tiene concedido a la matriz del Grupo por importe de 806.479 miles de
euros. El Grupo estima que no existe riesgo de ejecucién de las citadas garantias a la fecha de
formulacion de las presentes Cuentas Anuales.

El Grupo tiene abiertos otros litigios y procedimientos judiciales a los descritos anteriormente por los
que estima no se van a producir salidas de caja significativas.

La participacidn de las sociedades del Grupo en operaciones conjuntas gestionadas mediante uniones
temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacion y otras entidades de
caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre
la actividad desarrollada (nota 13).

En relacién a las garantias recibidas, cabe sefalar, con caracter general, que el Grupo Unicamente
recibe garantias en relacion a importes pagados en concepto de anticipos para la compra por encargo
de equipo altamente especializado principalmente en los segmentos de Construccidon y Aguas de
cuantia no significativa en su conjunto. En cuanto a las garantias ejecutadas o realizadas, senalar que
el Grupo no ha obtenido activos significativos como consecuencia de garantias ejecutadas a su favor.

INGRESOS Y GASTOS
a) Ingresos de explotacion

El Grupo registra los ingresos de explotacion en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”,
incluyendo los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro del modelo financiero de
concesiones bajo CINIIF 12 por importe de 36.374 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (38.269
miles de euros a 31 de diciembre de 2020), salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio y
otros ingresos de explotacién.

En la nota 28 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de las areas de
actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

Durante el ejercicio 2021 se han reconocido ingresos de explotacién derivados de obligaciones de
ejecucion satisfechas, o parcialmente satisfechas en ejercicios anteriores por importe de 32.943 miles
de euros (35.327 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), principalmente en el segmento de
Construccion.

Durante el ejercicio 2021 se han reconocido como ingresos 309.111 miles de euros (229.065 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020) previamente registrados como anticipos de clientes y obra certificada
por anticipado (notas 16 y 22) que figuraban en el pasivo dentro del epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar”, principalmente en el segmento de Construccion.

La composicidn de los otros ingresos de explotacion para los ejercicios 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020
Ingresos por servicios diversos 81.297 115.526
Derechos de emisién CO2 (nota 29) 7.766 58.909
Reintegro por indemnizaciones de seguros 4,129 6.782
Subvenciones de explotacion 34.497 18.130
Otros ingresos 120.310 93.958

247.999 293.305

105



»»
crr

1 & Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

Como “Ingresos por servicios diversos” figuran principalmente servicios adicionales derivados de
contratos de obra o prestacion de servicios no recogidos en los contratos principales e ingresos
derivados de la prestacién de asistencia técnica a entidades contabilizadas por el método de la
participacién. En el epigrafe “Otros ingresos” se incluyen principalmente el exceso provisiones e
ingresos por arrendamientos cuando el Grupo actia como arrendador en arrendamientos operativos
en actividades distintas a la actividad inmobiliaria.

Al cierre del ejercicio 2021, el Grupo tiene obligaciones de ejecucidn pendientes de satisfacer
fundamentalmente de prestacidon de servicios en el segmento de Servicios Medioambientales y
derivadas de contratos de construccién principalmente en los segmentos de Construccidon y Aguas por
importe de 14.801.564 miles de euros (14.434.994 miles de euros al cierre del ejercicio 2020) que
espera reconocer como ingresos de acuerdo con el siguiente calendario:

hasta 1 afo 2 a 5 afios mads de 5 afios Total
Servicios Medioambientales 1.694.610 4.078.929 4.972.856 10.746.395
Construccién 1.602.978 2.378.347 - 3.981.325
Gestion Integral del Agua 37.176 36.668 - 73.844
3.334.764 6.493.944 4.972.856 14.801.564

b) Aprovisionamientos

La composiciéon del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre de 2021y
2020 es la siguiente:

2021 2020
Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas 1.442.802 1.397.896
Compras y aprovisionamientos 1.033.343 902.346

2.476.145 2.300.242

c) Gastos de personal

A continuacidn se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2021 y 2020:

2021 2020
Sueldos y salarios 1.541.542 1.498.269
Seguridad Social 447.639 432.248
Otros gastos de personal 51.048 40.593
2.040.229 1.971.110

La informacion en relacidn al nimero de empleados y su distribucién por niveles funcionales y por
sexo se facilita en el Estado de Informacion No Financiera que forma parte del Informe de Gestion que
acompana a las presentes cuentas anuales consolidadas.
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d) Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

La composicién del saldo de los cambios de valor, deterioros y resultados por enajenacién del
inmovilizado en los ejercicios 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020

Resultado toma de control de Realia Business, S.A. (notas 5) 241.701 -
Deterioro fondo de comercio (nota 7) (100.000) -
Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias (nota 9) 16.628 -
Deterioro otro inmovilizado material e intangible (dotacidn) / reversion
(notas 7y 8) (49.304) 3.955
Resultados en enajenaciones de otro inmovilizado material e intangible 4.622 2.357
Otros conceptos 9.930 558

123.577 6.870

Caben destacar en el ejercicio 2021 los siguientes resultados:

como consecuencia de la toma de control de la sociedad Realia Business, S.A. tras la
adquisicion en octubre de 2021 de una participacion adicional del 13,12% por parte de FCyC
S.L.,, se ha registrado un resultado de explotacién positivo por importe de 241.701 miles de
euros al ser el importe de la contraprestacidén pagada inferior al valor razonable de los activos
adquiridos (nota 5).

el deterioro practicado en el fondo de comercio de Corporacién Uniland por importe de
100.000 miles de euros (nota 7) y el deterioro de canteras de la actividad de Cementos como
consecuencia de la disminuciéon prevista de su periodo de vida util por un importe de 36.011
(nota 8).

un resultado positivo por la variacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias por
un importe de 16.628 miles de euros como consecuencia de la tasacién realizada por expertos
independientes de las inversiones inmobiliarias del Grupo Realia (nota 9).

Un resultado positivo antes de impuestos de 9.643 miles de euros por la venta del 51% del
grupo Cedinsa, recogido en la partida “Otros conceptos” (nota 5).

En el ejercicio 2020 no se produjeron hechos destacables.

El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado”.

e) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segun los activos que los generan, en los ejercicios 2021 y 2020
es el siguiente:
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2021 2020
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 1.447 325
Activos financieros al coste amortizado 18.218 16.430
Otros ingresos financieros 5.154 16.715
24.819 33.470

La disminucién del epigrafe “Otros ingresos financieros” es debida principalmente a la menor
repercusion de costes financieros acordados en relacion al aplazamiento del cobro de determinadas
obras en el segmento de Construccidn (en el ejercicio 2021 se han repercutido 710 miles de euros
frente a los 6.316 que se repercutieron en el ejercicio 2020).

La composicion de los gastos financieros en los ejercicios 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020
Obligaciones y otros valores negociables 52.775 53.761
Créditos y préstamos 25.975 41.689
Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos 15.862 24.869
Acreedores por arrendamientos 12.905 12.644
Cesion de créditos 1.440 9.691
Actualizacion financiera de provisiones y otros pasivos 19.347 23.704
Otros gastos financieros 7.017 21.071

135.321 187.429

f) Otros resultados financieros

La composicidn de los otros resultados financieros en los ejercicios 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros corrientes 6.553 175
Diferencias de cambio 24.482 (51.259)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 26.484 27

57.519 (51.057)

En el ejercicio 2021 se incluye en “Variacidén de valor razonable en instrumentos financieros corrientes”
un resultado de 5.440 miles de euros por el cobro contingente derivado de la venta, sin pérdida de
control, en el ejercicio 2018 del 49% de FCC Aqualia, S.A. (nota 26).

El incremento en el ejercicio 2021 en el concepto diferencias de cambio atiende principalmente a la
apreciacion del délar estadounidense (en el ejercicio 2020 esta moneda se deprecid).

Asimismo, en el ejercicio 2021 se incluyen en “Deterioro y resultado por enajenaciones de

instrumentos financieros” 15.999 miles de euros del beneficio por la enajenacion de la participacién
en la sociedad Nalanda Global, S.A.
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El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Otros ajustes del resultado (netos)”.

g) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

2021 2020
Resultados del ejercicio (nota 12) 60.221 61.514
Negocios conjuntos 35.464 38.169
Asociadas 24.757 23.345
Resultados por enajenaciones y otros (1.988) 635
58.233 62.149

En el ejercicio 2021 la linea “Resultado por enajenaciones y otros” incluye los de las siguientes
operaciones:

e venta del 49% de las sociedades Concessio Estacions Aeroport L9, S.A. y del 29% de Urbs ludex
et Causidicus, S.A. que ha supuesto para el Grupo FCC un beneficio antes de impuestos de
17.617 miles de euros (nota 5).

e venta a Plenium Partners, S.L.. de FM Green Power Investments, S.L. y sus sociedades
participadas que ha supuesto un beneficio antes de impuestos de 39.464 miles de euros (nota
5).

e toma de control del Grupo Realia Business, indicada en el apartado d) de esta nota, que ha
supuesto un resultado negativo de 58.158 miles de euros como consecuencia de la puesta a
valor razonable de la participacion que la citada compaiiia ostentaba anteriormente a la toma
de control (nota 5).

En el ejercicio 2020 incluia en esta partida un resultado positivo de 635 miles de euros por la toma de
control de la sociedad Aquos El Realito, S.A. de C.V.

h) Resultado atribuido a intereses minoritarios

A 31 de diciembre de 2021 el resultado atribuido a intereses minoritarios se eleva a 97.145 miles de
euros (81.421 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), principalmente por el importe
correspondiente al 49% ostentado por el accionista minoritario del subgrupo Aqualia, segmento que
aporta un importe de 69.988 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (67.883 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) (nota 28).

Adicionalmente, como consecuencia de la incorporacién en octubre de 2021 de la sociedad Jezzine
Uno, S.L. mediante una ampliacién de capital no dineraria en FCyC, S.L., suscrita por Soinmob
Inmobiliaria Espafiola, S.A., esta sociedad ha pasado a tener el 19,97% del capital de FCyC, S.L.,
sociedad cabecera de la actividad Inmobiliaria, segmento que aporta un importe de 14.455 miles de
euros a 31 de diciembre de 2021 (nota 5).
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28.

INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD
a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las areas de negocio, tal como se ha
expuesto en la nota 1. La informacion de cada segmento, reflejada en los cuadros que se presentan a
continuacion, se ha realizado de acuerdo con los criterios de gestidn establecidos internamente por la
Direccidon del Grupo que son coincidentes con las politicas contables adoptadas para preparar y
presentar los estados financieros consolidados del Grupo.

La columna “Corporacién” incluye la actividad de las areas funcionales que efectlan tareas de apoyo a
las operativas y la explotacién de aquellas sociedades cuya gestién no se adscribe a ninguna de las

areas de negocio.

La columna “Eliminaciones” incluye las eliminaciones por operaciones entre los diferentes segmentos
de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del segmento
para los ejercicios 2021 y 2020:

- La totalidad de ingresos y gastos de explotacién de las sociedades dependientes y contratos de
gestidn conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el segmento.

- Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los dividendos y
los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras propias del segmento.

- La participacion en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de la
participacién.

- El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por cada
segmento.

- En el epigrafe “Contribucién al resultado del Grupo FCC” se muestra la aportacién de cada area al
patrimonio atribuido a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
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Total Servicios Gestion
2021 Grupo Medio- Integral del  Construccion  Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
P ambientales Agua
Importe neto de la cifra de negocios 6.659.283 3.244.944 1.169.450 1.659.593 433.755 147.928 54.975 66.402 (117.764)
De clientes externos 6.659.283 3.238.334 1.167.521 1.615.172 427.365 149.148 54.975 6.768 -
De transacciones con otros segmentos - 6.610 1.929 44.421 6.390 (1.220) - 59.634 (117.764)
Otros ingresos 301.322 76.137 73.385 113.605 17.629 4.961 13.947 41.225 (39.567)
De clientes externos 301.322 74.918 72.076 114.191 17.435 4.923 13.947 3.832 -
De transacciones con otros segmentos - 1.219 1.309 (586) 194 38 - 37.393 (39.567)
Gastos de explotacion (5.834.018) (2.786.012) (943.924) (1.670.620) (375.315) (112.848) (31.728) (72.224) 158.653
Amortizacién del inmovilizado e
imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras (443.936) (234.064) (121.021) (30.898) (31.422) (55) (7.835) (18.822) 181
Otros resultados de explotacion 119.559 (15.613) 3.428 (578) (134.987) 258.327 8.982 - -
Resultado de Explotacion 802.210 285.392 181.318 71.102 (90.340) 298.313 38.341 16.581 1.503
Porcentaje sobre la cifra de negocios 12,05% 8,79% 15,50% 4,28% (20,83 %) 201,66% 69,74% 24,97% (1,28%)
Ingresos financieros 24.819 6.534 36.927 3.497 741 146 6.009 42.338 (71.373)
Gastos financieros (135.321) (68.887) (49.212) (2.575) (6.059) (3.079) (13.745) (35.116) 43.352
Otros resultados financieros 57.519 4.337 (332) 34.787 304 74 12.773 167.890 (162.314)
Resultado entidades valoradas método
participacion 58.233 18.922 2.815 1.966 3.905 (46.006) 25.958 53.973 (3.300)
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 807.460 246.298 171.516 108.777 (91.449) 249.448 69.336 245.666 (192.132)
Impuesto sobre beneficios (130.180) (66.041) (42.860) (27.406) 613 (12.822) (7.839) 26.550 (375)
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones continuadas 677.280 180.257 128.656 81.371 (90.836) 236.626 61.497 272.216 (192.507)
Resultado Consolidado del ejercicio 677.280 180.257 128.656 81.371 (90.836) 236.626 61.497 272.216 (192.507)
Intereses minoritarios 97.145 6.805 69.987 1.352 1.101 14.456 3.444 - -
Resultado atribuido a la sociedad
dominante 580.135 173.452 58.669 80.019 (91.937) 222.170 58.053 272.216 (192.507)
Contribucidn al resultado del Grupo FCC 580.135 173.452 58.669 80.019 (91.937) 222.170 58.053 272.216 (192.507)
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Total Servicios Gestion
2020 Grupo Medio- Integral del  Construccion = Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
P ambientales Agua
Importe neto de la cifra de negocios 6.158.023 2.888.150 1.188.348 1.610.990 382.639 34.810 123.532 63.545 (133.991)
De clientes externos 6.158.023 2.882.658 1.182.248 1.552.026 376.232 34.810 123.532 6.517 -
De transacciones con otros segmentos - 5.492 6.100 58.964 6.407 - - 57.028 (133.991)
Otros ingresos 327.162 91.180 60.833 189.726 64.718 924 10.911 63.897 (155.027)
De clientes externos 327.162 89.983 59.871 73.214 64.680 924 10.909 27.581 -
De transacciones con otros segmentos - 1.197 962 116.512 38 2 36.316 (155.027)
Gastos de explotacion (5.437.686) (2.528.479) (966.252) (1.747.133) (307.504) (39.522) (39.812) (98.004) 289.020
Amortizacién del inmovilizado e
imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras (477.342) (233.826) (117.776) (34.718) (32.929) (4) (39.069) (19.201) 181
Otros resultados de explotacion 2.583 (1.368) 2.258 2.071 (116) - (166) 9 (105)
Resultado de Explotacion 572.740 215.657 167.411 20.936 106.808 (3.792) 55.396 10.246 78
Porcentaje sobre la cifra de negocios 9,30% 7,47% 14,09% 1,30% 27,91% (10,89%) 44,84% 16,12% (0,06%)
Ingresos financieros 33.470 3.403 37.940 24.075 705 5 10.685 163.116 (206.459)
Gastos financieros (187.429) (74.457) (47.405) (23.011) (10.068) (14.229) (33.970) (38.925) 54.636
Otros resultados financieros (51.057) (4.478) (2.526) (42.819) (1.368) - 89 71.678 (71.633)
Resultado entidades valoradas método
participacion 62.149 15.045 1.707 922 (2.607) 680 20.573 22.409 3.420
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 429.873 155.170 157.127 (19.897) 93.470 (17.336) 52.773 228.524 (219.958)
Impuesto sobre beneficios (86.273) (27.859) (33.338) 1.261 (21.858) 4,517 (9.186) 234 (44)
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones continuadas 343.600 127.311 123.789 (18.636) 71.612 (12.819) 43,587 228.758 (220.002)
Resultado Consolidado del ejercicio 343.600 127.311 123.789 (18.636) 71.612 (12.819) 43.587 228.758 (220.002)
Intereses minoritarios 81.421 6.148 67.883 481 2.370 - 4.539 - -
Resultado atribuido a la sociedad
dominante 262.179 121.163 55.906 (19.117) 69.242 (12.819) 39.048 228.758 (220.002)
Contribucion al resultado del Grupo FCC 262.179 121.163 55.906 (19.117) 69.242 (12.819) 39.048 228.758 (220.002)
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La contribucién al resultado del Grupo FCC del segmento “Corporacién” incluye principalmente, la
facturacidn de los servicios de soporte prestados al resto de actividades del Grupo dentro del epigrafe
“Otros ingresos de explotacion”, los deterioros de las inversiones sobre las participaciones de las
cabeceras del resto de segmentos, asi como los dividendos distribuidos por empresas del grupo
participadas por la matriz del Grupo, los gastos financieros facturados como consecuencia de
préstamos intragrupo otorgados a la empresa matriz por otras empresas participadas y los ingresos
financieros facturados como consecuencia de los créditos intragrupo otorgados por la empresa matriz
a otras empresas participadas. Todos estos conceptos, al ser operaciones con empresas del grupo, se
eliminan como se muestra en la columna “Eliminaciones”. Asimismo, se incluyen los gastos financieros
por deudas con entidades de crédito detalladas en la nota 20.

Balance por segmentos
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Total Servicios Gestion
2021 Grupo M.edio- Integral del Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones  Corporacion Eliminaciones
ambientales Agua

ACTIVO
Activo no corriente 9.074.069 2.988.252 2.595.915 614.852 933.400 2.169.896 403.192 3.717.710 (4.349.148)
Inmovilizado intangible 2.445.233 928.593 889.339 77.933 347.885 69 251.164 6.590 (56.340)
Adiciones 73.127 48.109 23.165 46 29 - - 1.778 -
Inmovilizado material 2.862.556 1.567.870 489.862 142.099 482.968 2.344 58 197.930 (20.575)
Adiciones 368.094 240.204 65.939 45.104 15.442 10 28 1.367 -
Inversiones inmobiliarias 2.069.187 - - - - 2.069.187 - - -
Adiciones 4.836 - - - - 4.836 - - -

Inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacion 533.842 199.099 67.966 39.850 42.012 48.126 127.234 9.307 248
Activos financieros no corrientes 604.020 234.742 1.117.636 4.690 3.840 14.940 15.585 3.392.058 (4.179.471)
Activos por impuestos diferidos 559.231 57.948 31.112 350.280 56.695 35.230 9.151 111.825 (93.010)
Activo corriente 5.168.089 1.410.000 1.107.069 1.719.351 212.344 910.279 56.819 461.787 (709.560)
Existencias 1.107.262 38.007 34.218 144.874 93.252 796.635 202 1.240 (1.166)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.277.734 888.935 387.845 773.992 83.755 16.620 6.881 165.663 (45.957)
Otros activos financieros corrientes 184.365 66.942 78.684 446.915 12.740 25.272 291 215.958 (662.437)
Otros activos corrientes 63.203 35.687 4.399 17.548 1.022 4.310 86 151 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.535.525 380.429 601.923 336.022 21.575 67.442 49.359 78.775 -
Total activo 14.242.158 4.398.252 3.702.984 2.334.203 1.145.744 3.080.175 460.011 4.179.497 (5.058.708)

PASIVO
Patrimonio neto 4.440.665 689.679 810.664 900.839 789.434 1.780.671 136.049 2.388.847 (3.055.518)
Pasivo no corriente 5.565.941 2.784.715 1.162.409 292.139 248.348 1.027.295 265.147 1.079.484 (1.293.596)
Subvenciones 192.185 4.882 38.719 - 89 - 148.495 - -
Provisiones no corrientes 1.167.340 520.563 198.499 214.953 22.250 25.312 39.791 145.972 -
Pasivos financieros no corrientes 3.732.997 1.993.949 868.744 60.097 158.961 837.678 76.846 933.129 (1.196.407)
Pasivos por impuestos diferidos 322.219 117.701 52.867 17.089 67.048 164.305 15 383 (97.189)
Otros pasivos no corrientes 151.200 147.620 3.580 - - - - - -
Pasivo corriente 4.235.552 923.858 1.729.911 1.141.225 107.962 272.209 58.815 711.166 (709.594)
Provisiones corrientes 147.874 5.177 13.961 118.978 4.897 1.798 1.366 1.697 -
Pasivos financieros corrientes 1.820.176 306.990 1.189.076 21.117 21.104 185.273 50.483 686.687 (640.554)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.267.502 608.153 526.874 1.001.130 81.961 85.138 6.966 26.082 (68.802)
Relaciones internas - 3.538 - - - - - (3.300) (238)
Total pasivo 14.242.158 4.398.252 3.702.984 2.334.203 1.145.744 3.080.175 460.011 4.179.497 (5.058.708)
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Total Servicios Gestion
2020 Grupo MFdio- Integral del  Construccion Cementos Inmobiliaria  Concesiones  Corporaciéon Eliminaciones
ambientales Agua

ACTIVO
Activo no corriente 7.130.413 2.792.235 2.541.972 953.282 1.082.897 290.314 388.476 3.920.561 (4.839.324)
Inmovilizado intangible 2.437.859 836.432 870.908 77.945 448.025 - 253.633 7.254 (56.338)
Adiciones 118.940 87.847 28.670 34 448 - 73 1.868 -
Inmovilizado material 2.810.199 1.493.773 456.512 137.603 527.285 296 45 212.961 (18.276)
Adiciones 406.764 242.515 116.383 31.019 14.019 23 19 2.786 -
Inversiones inmobiliarias - - - - - - - - -
Adiciones 42 - 42 - - - - - -

Inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacion 722.786 163.983 68.269 37.860 35.514 278.758 111.913 25.714 775
Activos financieros no corrientes 580.874 223.597 1.115.194 329.324 7.545 223 14.800 3.555.477 (4.665.286)
Activos por impuestos diferidos 578.695 74.450 31.089 370.550 64.528 11.037 8.085 119.155 (100.199)
Activo corriente 5.704.189 1.304.234 901.514 1.391.258 185.434 507.014 1.472.069 261.771 (319.105)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.392.268 - - - - - 1.392.268 - -
Existencias 765.604 31.442 37.449 172.914 82.262 445.469 205 1.232 (5.369)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.039.451 841.458 283.235 751.333 79.992 27.609 11.624 93.219 (49.019)
Otros activos financieros corrientes 228.652 74.420 90.251 125.655 5.442 34.907 2.165 160.529 (264.717)
Otros activos corrientes 56.105 32.989 4.458 19.261 1.973 (2.980) 86 318 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.222.109 323.925 486.121 322.095 15.765 2.009 65.721 6.473 -
Total activo 12.834.602 4.096.469 3.443.486 2.344.540 1.268.331 797.328 1.860.545 4.182.332 (5.158.429)

PASIVO
Patrimonio neto 2.908.694 456.785 726.720 796.793 876.661 708.540 464.401 2.132.708 (3.253.914)
Pasivo no corriente 5.531.296 2.749.342 2.048.130 275.622 300.127 10.769 260.504 1.471.721 (1.584.919)
Subvenciones 192.961 4.243 44.365 - 100 - 144.253 - -
Provisiones no corrientes 1.064.384 466.145 140.026 234.302 28.321 10.694 39.099 145.797 -
Pasivos financieros no corrientes 3.977.288 2.023.120 1.812.827 21.599 197.507 75 77.137 1.325.519 (1.480.496)
Pasivos por impuestos diferidos 148.794 111.729 47.148 19.721 74.199 - 15 405 (104.423)
Otros pasivos no corrientes 147.869 144.105 3.764 - - - - - -
Pasivo corriente 4.394.612 890.342 668.636 1.272.125 91.543 78.019 1.135.640 577.903 (319.596)
Pasivos vinculados con activos no corrientes 1.051.285 - - - - - 1.051.285 - -
Provisiones corrientes 195.152 4.900 13.273 169.393 3.081 1.451 1.431 1.623 -
Pasivos financieros corrientes 874.443 276.694 93.936 39.261 19.593 42.483 76.337 564.391 (238.252)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.273.732 598.044 561.427 1.063.471 68.869 34.085 6.587 22.269 (81.020)
Relaciones internas - 10.704 - - - - - (10.380) (324)
Total pasivo 12.834.602 4.096.469 3.443.486 2.344.540 1.268.331 797.328 1.860.545 4.182.332 (5.158.429)
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Flujos de efectivo por segmentos

Total Servicios Gestion
Medio- Integral Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
Grupo .
ambientales del Agua
2021
De las actividades de explotacion 746.246 440.012 95.239 (42.577) 70.476 94.419 25.474 85.662 (22.459)
De las actividades de inversion 193.082 (282.058) (12.205) (285.750) (17.464) 51.648 378.873 (14.050) 374.088
De las actividades de financiacion (627.727) (112.296) 30.010 334.153 (47.575) (80.634) (400.445) 692 (351.632)
Otros flujos de efectivo 1.815 10.846 2.759 8.101 373 - (20.263) (1) -
Flujos de efectivo del ejercicio 313.416 56.504 115.803 13.927 5.810 65.433 (16.361) 72.303 (3)
2020
De las actividades de explotacion 605.074 265.343 223.652 (53.175) 136.557 (29.825) 117.457 208.971 (263.906)
De las actividades de inversién (401.548) (221.014) (75.839) 19.926 (3.658) (17.895) (18.111) (203.633) 118.676
De las actividades de financiacion (138.437) (6.151) (83.484) (4.273) (132.192) 44,933 (92.506) (9.994) 145.230
Otros flujos de efectivo (61.524) (7.107) 268 (15.319) (603) - (38.813) 50 -
Flujos de efectivo del ejercicio 3.565 31.071 64.597 (52.841) 104 (2.787) (31.973) (4.606) -
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b) Actividades e inversiones por mercados geograficos
El Grupo realiza aproximadamente un 41% de su actividad en el extranjero (40% en el ejercicio 2020).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo para los
ejercicios 2021 y 2020 se distribuye entre los siguientes mercados:

Total Servicios Gestion
Medio- Integral  Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacién Eliminaciones
Grupo .
ambientales del Agua
2021
Reino Unido 855.745 708.332 - 79.626 67.787 - - - -
Republica Checa 346.605 235.784 110.815 6 ) - - - -
Resto de Europa
811.555 351.759 83.670 339.667 30.197 - - 6.381 (119)
y Otros
Estados Unidosy 117.145 111.852 - 1.709 3.584 - - - -
Canada
América Latina 258.609 ) 48.433 207.594 281 - 2.306 - (5)
Oriente Medio y 325.804 112.363 145784 69.001 - - - (1.344)
Africa -
2.715.463 1.407.727 355.281 774.386 170.850 - 2.306 6.381 (1.468)
2020
Reino Unido 668.618 605.328 - 10.651 52.639 - - - -
Republica Checa 285.251 184.605 100.644 2 } - - - -
Resto de Europa
802.884 307.285 83.322 379.110 27.803 - - 5.845 (481)
y Otros
Estados Unidosy 84.999 75.133 - 9.866 - - - -
Canada -
América Latina 176.598 ) 57.256 116.292 941 - 2.055 - 54
Oriente Medio y 467.404 162.809 246231  63.369 - - - (5.005)
Africa -
2.485.754 1.172.351 404.031 762.152 144.752 - 2.055 5.845 (5.432)
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A continuaciéon se muestra por areas geograficas

financieros adjuntos:

Grupo Consolidado

las siguientes partidas incluidas en los estados

Estados .
. Resto de R L. Oriente
Total o Reino - Unidosde  América .
Espaiia . Republica Europay L. . Medio y
Grupo Unido América y Latina P
Checa Otros . Africa
Canada

2021

ACTIVO
Inmovilizado intangible 2.445.233 1.352.303 487.559 2.336 250.436 46.543 262.101 43.955
Inmovilizado material 2.862.556 1.389.079 624.145 323.186 320.259 160.345 11.646 33.896
Inversiones inmobiliarias  2.069.187  2.069.187 ) ) ) ) ) -
Activos por impuestos 559.231  520.752 5.717 4874  16.261 9.551 2.076

diferidos —

2020

ACTIVO
Inmovilizado intangible 2.437.859 1.398.446 462.520 2.111 251.362 22.603 254.385 46.432
Inmovilizado material 2.810.199 1.426.708 619.374 298.248 307.572 122.881 16.867 18.549
Inversiones inmobiliarias ) ) R -
Activos por impuestos 578.695  522.830  25.076 4251  14.990 8.460 3.088

diferidos

c) Personal

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2021 y 2020 por areas de negocio son los

siguientes:

2021 2020

Servicios Medioambientales 41.206 40.362
Gestidn Integral del Agua 9.935 10.296
Construccién 7.134 7.936
Cementos 1.041 1.049
Inmobiliaria 33 -
Concesiones 33 158
Corporacién 360 328
59.742 60.129
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29.

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Consejo de Administracién de FCC en la reunién celebrada el dia 3 de junio de 2009 aprobé la Politica
Ambiental del Grupo FCC, lo que dio respuesta a los objetivos iniciales del Plan Director de
Responsabilidad Corporativa reforzando el compromiso socialmente responsable en la estrategia del
Grupo FCC, el cual estd muy implicado en los servicios medioambientales.

El Grupo FCC desempena sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad empresarial, el
cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relacién con sus grupos de
interés, y su aspiracién de generar riqueza y bienestar social.

Conscientes de la importancia que representa la preservacion del Medio Ambiente y el uso responsable
de los recursos disponibles, y en linea con la vocacidn de servicio a través de actividades con un claro
enfoque ambiental, el Grupo FCC impulsa y dinamiza en toda la organizacion, los siguientes principios
en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:

Mejora continua

Promover la excelencia ambiental a través del establecimiento de objetivos para una mejora continua
del desempefio, minimizando los impactos negativos de los procesos, productos y servicios del Grupo
FCC, y potenciando los impactos positivos.

Control y seguimiento

Establecer sistemas de gestion de indicadores ambientales para el control operacional de los procesos,
gue aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacion, toma de decisiones y
comunicacion del desempeino ambiental del Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

Cambio climatico y prevencion de la contaminacién

Dirigir la lucha frente al cambio climatico a través de la implantacién de procesos con menor emision
de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética y el impulso de las
energias renovables.

Prevenir la contaminacidon y proteger el medio natural a través de una gestién y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del impacto de las
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC.
Observacidn del entorno e innovacion

Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del Medio
Natural para, entre otros fines, impulsar la innovaciéon y la aplicacidon de nuevas tecnologias, asi como
la generacidn de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios

Intensificar las consideraciones de caracter ambiental en la planificacidn de las actividades, adquisicién
de materiales y equipos, asi como la relacidn con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos
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Promover el conocimiento y aplicacidon de los principios ambientales entre los empleados y demas
grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mas excelentes practicas con los diferentes agentes sociales para
potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas que contribuyan a la consecucion de
un medio ambiente sostenible.

La materializacidon de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantaciéon de los
sistemas de gestion de calidad y de gestién medioambiental, asi como las auditorias de seguimiento
qgue acreditan la actuacién del Grupo FCC en esta materia. En lo referente a la gestidon de riesgos
medioambientales, el Grupo tiene implantado en las distintas areas de actividad sistemas de gestién
medioambiental certificados bajo las normas ISO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucién de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

b) La disminucidn de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.

c) Elandlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta basica para la prevencién de este riesgo es el plan medioambiental que debe elaborar
cada unidad operativa y que consiste en:

a) Laidentificacidn de los aspectos medioambientales y de la legislacion aplicable.
b) Los criterios de evaluacién del impacto.

c) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicidn de los objetivos alcanzados.

La propia naturaleza de la actividad del Area de Servicios Medioambientales estd orientada a la
proteccion y conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva: recogida de
basuras, limpieza viaria, explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento y
eliminacion de residuos industriales, etc., sino también por el desarrollo de esa actividad mediante la
utilizacidon de técnicas y sistemas de produccién destinados a reducir el impacto medioambiental,
incluso con mayor rigurosidad que la exigida por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del Area de Servicios Medioambientales requiere el empleo de
construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion
y conservacion del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2021 el coste de adquisicién del inmovilizado
productivo neto de amortizacién del Area de Servicios Medioambientales ascendia a 2.496.463 miles
de euros (2.330.205 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Las provisiones medioambientales,
principalmente para sellado y gastos de clausura de vertederos ascienden a 452.963 miles de euros
(396.384 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

La actividad desarrollada por Aqualia esta directamente ligada a la proteccién del Medio Ambiente, ya
gue el hilo conductor de su accion es, en colaboracién con las diferentes Administraciones Publicas, la
gestion eficiente del ciclo integral del agua y la busqueda de garantias para la disposiciéon del recurso
hidrico que permitan un crecimiento sostenible de las poblaciones donde presta sus servicios. Uno de
los objetivos fundamentales de FCC Aqualia es la mejora continua a través de un Sistema de Gestidn
Integrado, que incluye tanto la gestidn de la calidad de los procesos, productos y servicios como la
gestiéon ambiental. Las principales actuaciones llevadas a cabo son las siguientes: Control de la calidad
del agua tanto en captacion como en distribucidn, servicio de atencién 24 horas 365 dias al afio que
permite resolver las averias en las redes de distribucion en el menor tiempo posible, con el
consiguiente ahorro de agua, optimizacion del consumo de energia eléctrica, la eliminacién de
impactos medioambientales ocasionados por los vertidos de agua residual y la gestién de la eficiencia
energética con el objetivo de disminuir la huella de carbono.
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Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se vierten a la
atmosfera, ademas de atender los compromisos adquiridos en la recuperacion medioambiental de las
canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a una gestion medioambiental eficiente de
los procesos.

El grupo Cementos Portland Valderrivas, al cierre del ejercicio, mantiene inversiones relacionadas con
la actividad medioambiental registradas en los epigrafes de inmovilizado intangible e inmovilizado
material, por importe total de 137.742 miles de euros (137.178 miles de euros en 2020), siendo su
correspondiente amortizacién acumulada de 103.775 miles de euros (98.447 miles de euros en 2020).
Igualmente, durante el ejercicio 2021 ha incurrido en gastos para garantizar la proteccidon y mejora del
medio ambiente por importe de 2.380 miles de euros (2.437 miles de euros en 2020), habiéndose
registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotaciéon” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

El Grupo, por la actividad cementera, recibe gratuitamente los derechos de emisién de CO2 conforme
a los correspondientes planes nacionales de asignacion. En este sentido hay que destacar que durante
el ejercicio 2021 se han recibido derechos de emisidn equivalentes a 2.710 miles de toneladas anuales
(5.200 miles de toneladas anuales en el ejercicio 2020), correspondientes a las sociedades Cementos
Portland Valderrivas, S.A. y Cementos Alfa, S.A.

El epigrafe “Ingresos de Explotacidon” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge
los ingresos obtenidos por las operaciones de venta de derechos de gases de efecto invernadero
durante el ejercicio 2021 por importe de 7.766 miles de euros (58.909 miles de euros en el ejercicio
2020).

El Area de Construccién adopta practicas medioambientales en la ejecucién de las obras que permiten
una actuacion respetuosa con el entorno, minimizando su impacto medioambiental mediante la
reduccidn de la emisidn de polvo a la atmdsfera, el control del nivel de ruido y vibraciones, el control
de los vertidos de aguas con especial énfasis en el tratamiento de los fluidos que generan las obras, la
reduccidn al maximo de la generacidn de residuos, la proteccién de la diversidad biolégica de animales
y plantas, proteccidn del entorno urbano debido a la ocupacidn, contaminacién o pérdida de suelos y
el desarrollo de programas de formacidn especifica para los técnicos implicados en el proceso de toma
de decisiones con incidencia medioambiental, asi como la implantacidn de un “Cddigo de
comportamiento medioambiental” que establece los requerimientos a subcontratistas y proveedores
en materia de conservacion y defensa del medio ambiente.

El Area de Inmobiliaria en el ejercicio de su actividad promotora habitual tiene en cuenta en la
realizacion de sus proyectos e inversiones, como un aspecto destacado, el impacto medioambiental de
los mismos. Con independencia de esto, no ha sido necesaria la incorporacidn al inmovilizado material,
sistemas, equipos o instalaciones destinados a la proteccidn y mejora del medioambiente.

Asimismo, se considera que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2021 que puedan tener un impacto significativo en
los estados financieros adjuntos.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente nota, conviene remitir al lector al Estado de

Informacién no Financiera que el Grupo publica anualmente, entre otros canales, en la pagina web
www.fcc.es.
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30. POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacidn que por factores politicos, de mercado
y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusién en los estados
financieros. La filosofia de gestion de riesgos del Grupo es consistente con la estrategia de negocio,
buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios
estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y
controlar los riesgos incurridos por la operativa del grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacidn del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de capital

A efectos de gestion de capital el objetivo fundamental del Grupo es el reforzamiento de la estructura
financiero-patrimonial, para mejorar el equilibrio entre fondos ajenos y propios, tratando, por un lado,
de reducir el coste de capital y preservar a su vez la capacidad de solvencia, tal que permita seguir
gestionando sus actividades y, por otro lado, la maximizacién de valor para los accionistas, no sélo a
nivel Grupo, sino también a nivel de la empresa matriz, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

La base fundamental que el Grupo considera como capital se encuentra en el Patrimonio Neto del
Balance, el cual, a efectos de su gestién y seguimiento, excluye tanto la partida “Cambios en el valor
razonable de instrumentos financieros”, como la denominada “Diferencias de conversion”.

La primera de estas rubricas se descarta a efectos de gestidn ya que se considera dentro de la gestidn
de tipo de interés, al ser el resultado de la valoracion de los instrumentos que hacen transformar las
deudas a tipo variable en tipo fijo. Las diferencias de conversidon por su parte, se gestionan dentro del
llamado riesgo de tipo de cambio.

Dado el sector en el que opera, el Grupo no estd sujeto a requerimientos externos de capital, aunque
esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periddico del patrimonio neto para garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente de los paises en los que opera,
analizando ademas la estructura de capital de cada una de las filiales para permitir una adecuada
distribucién entre deuda y capital.

Prueba de lo anterior, son las ampliaciones llevadas a cabo en 2014 por 1.000.000 miles de euros y en
2016 por 709.519 miles de euros, ambas destinadas a fortalecer la estructura de capital de la
Compaiiia.

Ademas, tal y como se menciona mas ampliamente en la nota 20 Pasivos financieros no corrientes y
corrientes, en diciembre de 2019 se completd la emision de dos bonos simples por parte de FCC
Servicios Medioambiente Holding, S.A.U. por importe de 1.100 millones de euros. Por otro lado, en
julio de 2020, FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U registré en un programa de pagarés - Euro
Commercial Paper Programme (ECP)- en el mercado de cotizacion de Irlanda, que ha renovado en 2021
por un importe de 400 millones de euros; y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. mantiene
registrado desde noviembre de 2018 un programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme
(ECP)- en ese mismo mercado por un importe de 600 millones de euros, el saldo dispuesto a 31 de
diciembre de 2021 asciende a 30 millones de euros. Adicionalmente, durante el 2021 se han contratado
también nuevas facilidades de financiacion en forma de pdlizas de crédito y préstamos bilaterales.
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Asimismo, durante el ejercicio 2021 Cementos Portland Valderrivas S.A. ha amortizado voluntaria y
anticipadamente la totalidad de su financiacién sindicada por un total de 115,5 millones de euros; y
contratado nuevas facilidades de financiacion bilateral.

Estas operaciones han permitido seguir completando el proceso de reducciéon de endeudamiento y
reorganizacion financiera y permiten continuar con la politica de diversificacion de las fuentes de
financiacién; contribuyendo todo ello a conseguir una estructura de capital mucho mas sélida y
eficiente, con importes, plazos y costes de financiacién adecuados a la naturaleza de las distintas areas
de negocio.

La Direccién General de Finanzas, responsable de la gestidon de riesgos financieros, revisa de forma
periddica, el ratio de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants de financiacidn,
asi como la estructura de capital de las filiales.

b) El Grupo FCC esta expuesto al riesgo de cambio de divisa

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo ha sido la
exposicién que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera
contra otra cuando la inversién y financiaciéon de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo es el euro, el Grupo
también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras monedas distintas al
euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en moneda
extranjera, salvo en aquellos casos en que suponen una cobertura natural de los activos a los que
financian al estar estos nominados en la misma moneda, en las inversiones en mercados internacionales
y en los cobros y pagos materializados en monedas distintas al euro.

A continuacion se muestra la composicion por divisas de la deuda bruta del Grupo a 31 de diciembre

de 2021:
CONSOLIDADO (Miles de Euros)
Corona Resto Latino-
Euro Délar Libra Europa -, Resto TOTAL
Checa américa
no euro
Deuda bruta 4.254.887 25.475 358.263 219.113 5.559 62.275 19.955 4.945.527
Activos financieros (1.117.040) (88.676) (235.384) (54.949) (55.043) (64.424) (104.302) (1.719.818)
Total Endeudamiento
Neto consolidado 3.137.847 (63.201) 122.879 164.164 (49.484) (2.149) (84.347) 3.225.709
% Endeudamiento Neto
sobre el total 97,3% (2,0%) 3,8% 5,1% (1,5%) (0,1%) (2,6%) 100,0%

En la nota 17 de las presentes Cuentas Anuales se desglosa el detalle de Tesoreria y Equivalentes por
divisa, en este detalle observamos cémo el 67,9% esta nominado en euros (61,7% a 31 de diciembre
de 2020).

La politica general del Grupo es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicién a las
distintas divisas pueda tener en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales
como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de cambio que
puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.
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A continuacién se muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio de
la conversion de estados financieros en moneda extranjera en las principales divisas en las que opera
el Grupo (nota 18):

10%

Pérdidas y Patrimonio

Ganancias Neto
Libra esterlina (449) 41.525
Délar USA (748) 5.308
Dinar argelino 1.386 17.162
Corona checa 3.067 7.818
Total 3.256 71.813

-10%

Pérdidas y Patrimonio

Ganancias Neto
Libra esterlina 449 (41.525)
Délar USA 748 (5.308)
Dinar argelino (1.386) (17.162)
Corona checa (3.067) (7.818)
Total (3.256) (71.813)

El impacto en la libra esterlina se debe principalmente a la conversién de los activos netos
correspondientes a la inversion mantenida en el subgrupo FCC Medio Ambiente Reino Unido.

c) El Grupo FCC esta expuesto al riesgo de tipos de interés

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de interés debido a
que la politica financiera del Grupo tiene por objeto garantizar que sus activos financieros corrientes y
su deuda estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo de interés de referencia de la
deuda del Grupo con entidades de crédito contratada en euros es fundamentalmente el Euribor.

Cualquier aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes financieros del
Grupo vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podria aumentar, asimismo,
los costes de la refinanciacién del endeudamiento y de la emisién de nueva deuda.

Con el objetivo de estar en la posicién mas adecuada para los intereses del Grupo, se mantiene una
politica activa en la gestidon del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y
asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.

Ademas, en el marco de la politica de gestidn de este riesgo llevada a cabo por el Grupo, se han
realizado operaciones de emisién de deuda a tipo fijo en mercados de capitales junto con coberturas
de tipo de interés y financiaciones a tipo fijo, llegando a final de afio a un 85,4% sobre la deuda bruta
total del Grupo, estando incluidas en dicho importe las coberturas por financiaciones estructuradas de
proyectos.

En la tabla adjunta a continuacidn se presenta un detalle de la deuda bruta del Grupo asi como de la
deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados:
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Total Servicios Gestion
Construccion Medio- Cemento Integral Concesiones Inmobiliario Corporacion
Grupo .
ambientales del Agua

Total Endeudamiento
Bruto Externo 4.945.527 18.307 1.735.400 148.174 1.922.238 49.955 838.448 233.005
Coberturas y Financiaciones a
tipo fijo a 31.12.21 (4.225.908) (1.779) (1.705.509) (72.947) (1.654.527) (47.482) (713.664) (30.000)
Total deuda a tipo variable 719.619 16.528 29.891 75.227 267.711 2.473 124.784 203.005
Ratio: Deuda a tipo variable /
Endeudamiento Bruto Externo
a31.12.21 14,6% 90,3% 1,7% 50,8% 13,9% 5,0% 14,9% 87,1%

A continuacidn se presenta un cuadro resumen con el efecto que tendria en la cuenta de pérdidas y
ganancias del Grupo, las variaciones al alza de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento
bruto, una vez excluida aquella deuda a tipo fijo y asociada con contratos de cobertura:

Endeudamiento bruto
+25 pb +50 pb +100 pb

Impacto en resultados 1.799 3.598 7.196

Ante la incertidumbre existente en el periodo de transicién impuesto por la “Reforma IBOR” (nota 23),
el Grupo ha iniciado un plan de accidn con el objetivo de minimizar cualquier potencial impacto
negativo, identificando en primer lugar las operaciones afectadas, cuantificando su nocional y
revisando la redaccién de los contratos.

El Grupo actualmente emplea derivados de tipo de interés (permutas de tipo de interés) como
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo (nota 23), que estan indexados a tipos de interés
variables, concretamente al Euribor, LIBOR GBP, TIIE28D y SAIBOR. Del mismo modo, parte de la
financiacidon bancaria del Grupo estd referenciada a dichos tipos de referencia. A 31 de diciembre de
2021, el Grupo ha adaptado todos sus contratos de financiacién y derivados de cobertura que se han
visto afectados por la transicién a tipos RFR.

Ante cualquier avance de las autoridades sobre los indices IBOR, el Grupo efectuara las modificaciones
contractuales oportunas, con el fin de incorporar a sus contratos de financiacidon y derivados de
cobertura el nuevo tipo de interés de referencia de reemplazo.

d) Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2021 el endeudamiento financiero neto del Grupo que figura en el balance
adjunto ascendia a 3.225.709 miles de euros tal como se muestra en el siguiente cuadro:
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2021 2020
Deudas con entidades de crédito 1.742.556 820.021
Obligaciones y empréstitos 3.031.543 3.230.281
Resto deudas financieras remuneradas 171.428 198.225
Activos financieros corrientes (184.293) (228.652)
Tesoreria y equivalentes (1.535.525) (1.222.109)
Endeudamiento financiero neto 3.225.709 2.797.766
Deudas netas con recurso limitado 3.551.740 2.696.161
Endeudamiento neto con recurso (326.031) 101.605

El incremento del endeudamiento financiero neto asi como de la Deuda neta con recurso limitado, se
produce principalmente por latoma de control del Grupo Realia Business y de Jezzine Uno, S.L.U. (notas
5y 20).

e) El Grupo FCC esta expuesto a riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo sus operaciones en sectores industriales que requieren un alto nivel de
financiacién, habiendo obtenido hasta la fecha una financiacién adecuada para llevar a cabo sus
operaciones. No obstante, el Grupo no puede garantizar que estas circunstancias relativas a la
obtencidn de financiacién vayan a continuar en el futuro.

La capacidad del Grupo para obtener financiacién depende de muchos factores, muchos de los cuales
se encuentran fuera de su control, tales como las condiciones econdmicas generales, la disponibilidad
de fondos en las instituciones financieras, la profundidad y disponibilidad de los mercados de capitales
y la politica monetaria de los mercados en los que opera. Efectos adversos en los mercados de deuda
y de capitales pueden obstaculizar o impedir la obtencién de una financiacién adecuada para el
desarrollo de las actividades del Grupo.

Histéricamente, el Grupo ha sido siempre capaz de renovar sus contratos financieros y espera seguir
haciéndolo durante los préoximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar su financiacién
depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen del Grupo, tales como las
condiciones generales de la economia, la disponibilidad de fondos para préstamos por parte de los
inversores privados y de las instituciones financieras y la politica monetaria de los mercados en los que
opera. Unas condiciones negativas de los mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la
capacidad del Grupo para renovar su financiacion. El Grupo, por tanto, no puede garantizar su
capacidad de renovacién de los contratos de crédito y emisiones de bonos en términos
econdmicamente atractivos. La incapacidad para renovar dicha financiacién o para asegurarla en
términos aceptables, podria impactar negativamente en la liquidez del Grupo y en su capacidad para
cubrir las necesidades de capital circulante.

Para gestionar de forma adecuada este riesgo, el Grupo lleva un exhaustivo seguimiento de los
vencimientos de todas las financiaciones de cada una de las empresas del Grupo, con el fin de tener
cerradas con antelacién suficiente las renovaciones de las mismas en las mejores condiciones que los
mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la financiacién y estudiando en su caso
alternativas en aquellas donde las condiciones sean mas desfavorables. Ademas, con el fin de mitigar
el riesgo de liquidez, el Grupo esta presente en diferentes mercados, para facilitar la consecucién de
lineas de financiacion.
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A 31 de diciembre de 2021 el Grupo presenta el siguiente calendario de vencimientos de deuda bruta
externa, que para 2022 asciende a 1.653.984 miles de euros:

202
2022 2023 2024 . 0. > TOTAL
y siguientes

1.653.984 781.020 170.769 2.339.754 4.945.527

Una parte significativa de la deuda financiera bruta, por importe de 4.694.215 miles de euros no tiene
recurso a la Sociedad dominante, destacando la deuda del segmento de Gestidn Integral del Agua por
importe de 1.922.238 miles de euros, y del segmento de Servicios Medioambientales por importe de
1.735.400 miles de euros a 31 de diciembre de 2021.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo presenta un fondo de maniobra positivo de 932.537 miles de euros
(1.309.577 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Con el fin de gestionar el riesgo de liquidez, el Grupo dispone a 31 de diciembre de 2021 de 394,5
millones de euros en lineas de financiacion bilateral no dispuestas, y de un importe de 1.525.272 miles
de euros en tesoreria, ademads de los siguientes activos financieros corrientes y equivalentes de
tesoreria, cuyos vencimientos se muestran a continuacion:

Miles de Euros Importe 1-3meses 3-6 meses 6-9meses 9-12 meses

Otros activos financieros corrientes 184.293 23.392 10.222 5.509 145.170
Miles de Euros Importe 1 mes 1-2 meses 2-3 meses
Equivalentes de tesoreria 10.253 763 - 9.490

f) Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas
comunes, se distribuye de la siguiente manera:

e Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo trabaja con un nimero
elevado de entidades financieras y mercados de capitales tanto nacionales como internacionales
para la obtencidn de financiacion.

e Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros

principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

e Productos: El Grupo utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos, obligaciones,
operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

e Divisa: El Grupo se financia a través de una gran diversidad de monedas, que corresponde al pais
de la inversién.
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El proceso de planificacidén estratégica en el Grupo identifica los objetivos a alcanzar en cada una de
las areas de actividad en funcién de las mejoras a implantar, de las oportunidades del mercado y del
nivel de riesgo que se considera aceptable. El proceso sirve de base para la elaboracién de los planes
operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio.

Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada linea de negocio, el Grupo mantiene una posicién
diversificada entre negocios relacionados con la construccidn y gestién de infraestructuras, prestacion
de servicios medioambientales y otros. En el ambito de la diversificacion geografica, en 2021 el peso
de la actividad exterior, ha sido de un 41% del total de las ventas, con especial importancia en las
actividades de Servicios medioambientales y Construccion de infraestructuras.

Durante el 2021 la adquisicién de una posicidon de control en el subgrupo Realia y la incorporacién de
Jezzine Uno S.L.U. (nota 5), ha permitido la creaciéon de una cabecera inmobiliaria sélida y de gran
dimensién, que permite diversificar su riesgo y oportunidades geograficas, al ampliar su actividad a
nuevas zonas de operaciones en las que no estaba presente.

g) Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacidon de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera o pudiera
evaluar tal situacidon por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacion del servicio
o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir
un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los clientes
previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento permanente de los mismos,
teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso de clientes publicos,
el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y
aprobacion econdmica. Las ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser
autorizadas por la Direccién de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad en los distintos comités de direccidn.

Se ha calculado el maximo nivel de exposicién al riesgo de crédito, siendo el detalle del importe a 31
de diciembre de 2021 el que se muestra en el cuadro siguiente:

Créditos financieros concedidos 945.708
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 16) 2.277.734
Activos por derivados financieros (nota 23) 180
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 17) 1.535.525
Avales y garantias concedidas (nota 26) 3.952.987
TOTAL 8.712.134

Con cardcter general, el Grupo no dispone de garantias colaterales o mejoras para reducir el riesgo de
crédito, ni para los créditos financieros, ni para las cuentas a cobrar de trafico. Si bien cabe sefialar que
en el caso de determinados contratos de la actividad de Aguas en su mayoria concesiones afectas a la
CINIIF 12, se solicitan fianzas a los abonados, asimismo existen mecanismos de compensacidon en
determinados contratos, mayoritariamente concesiones afectas a la CINIIF 12 en las actividades de
Aguas, Servicios Medioambientales y en Corporacidén, que permiten garantizar la recuperacién de
créditos otorgados para financiar canones iniciales anticipados o planes de inversién.
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Respecto a la calidad crediticia, el Grupo aplica su mejor criterio para deteriorar aquellos activos
financieros en los que se espera se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo de toda su vida (nota 3.i).
El Grupo analiza periddicamente la evolucidn del rating publico de las entidades a las que tiene
exposicion.

Durante el ejercicio 2021, pese al impacto el Covid-19, no se ha producido un incremento significativo
del riesgo de insolvencia, habiendo el Grupo mantenido los periodos medios de cobro en linea con el
histérico.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo reciben el tratamiento contable previsto
en la normativa para las coberturas contables expuesto en las presentes cuentas anuales. El principal
riesgo financiero objeto de cobertura econdmica por parte del Grupo mediante instrumentos
derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los que estd referenciada la
financiacién de las sociedades del Grupo. La valoracion de los derivados financieros es realizada por
expertos en la materia, independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos
y técnicas generalmente admitidos.

Periddicamente se realizan analisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una posible
variacién de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.

De este modo, se ha realizado una simulacién planteando tres escenarios alcistas de la curva de tipos
de interés basicos del Euro que se sitian en media entorno al 0,05% en el medio/largo plazo a 31 de
diciembre de 2021, suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb y 100 pb.

A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacién a los derivados
vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto (nota 23), una vez aplicado, en su
caso, el porcentaje de participacion.

Derivados de cobertura

+25 pb +50 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto:
Consolidacidn global 4,982 10.190 21.224
Método de la participacion 3.056 5.995 11.444

h) Riesgo Brexit

La exposicion al Brexit se ve mitigada por la cobertura natural que supone mantener activos y pasivos
en la misma moneda. Al cierre de estas cuentas anuales consolidadas, las actividades que el Grupo
realiza en el pais no se han visto afectadas por el Brexit.

La actividad que el Grupo realiza en Reino Unido se concentra basicamente en el area de negocios de
Servicios Medioambientales, principalmente a través de la participacion en el subgrupo FCC Medio
Ambiente Reino Unido dedicado al tratamiento, eliminacidn y recogida de residuos, asi como a la
gestion de plantas de valorizacidn y de incineracidn de residuos. Adicionalmente, aunque en menor
medida, el Grupo FCC mantiene presencia en el pais mediante la exportacion de cemento y la
realizacion de proyectos de construccidn. Al cierre del presente ejercicio el Grupo FCC ha contabilizado
855.745 miles de euros como cifra de negocios (668.618 miles de euros en el ejercicio 2020) (nota 28)
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y mantiene activos por un importe total de 1.765.509 miles de euros (1.712.455 miles de euros en el
ejercicio 2020) en el Reino Unido.

La inversidn neta mantenida en libras asciende al cierre del ejercicio 2021 a 517.829 miles de euros
(407.302 miles de euros en el ejercicio 2020) (nota 18.d). A continuacién se facilita un analisis de
sensibilidad que recoge el posible impacto en los resultados y patrimonio neto del Grupo en caso de
que el tipo de cambio de la libra frente al euro aumentase o disminuyese en un 10%:

Pérdidas y Patrimonio

Ganancias Neto
+10% (449) 41.525
-10% 449 (41.525)

La deuda financiera bruta mantenida en libras a 31 de diciembre de 2021 asciende a 358,3 millones de
euros (364,9 millones de euros en el ejercicio 2020) y se concentra en el citado subgrupo FCC Medio
Ambiente Reino Unido, formado por diversos préstamos y bonos de financiaciéon de proyectos a tipo
fijo o variable cubierto con derivados de cobertura que lo transforman en fijo a un tipo medio
ponderado que asciende al 4,5%, por lo que no existe riesgo de variacidn de tipos de interés en los
flujos de efectivo con origen en la deuda nominada en libras-

i) Riesgo Covid-19

La pandemia del Covid-19 ha supuesto una serie de impactos en los estados financieros consolidados
adjuntos tanto en términos operacionales y de liquidez, lo que ha llevado, asimismo, a actualizar las
principales estimaciones que afectan a los estados financieros semestrales.

En términos operacionales, el impacto de la crisis del Covid-19 en el Grupo ha sido limitado dado que
los segmentos de Agua y Medioambiente, que representan la parte mas sustancial de la cifra de
ingresos y resultados del Grupo, incluyen actividades que las distintas autoridades nacionales han
considerado como esenciales sin interrupciones relevantes de actividad ni pérdida de rentabilidad en
la mayor parte de los activos. En relacién al resto de actividades, como Construccién, con menor peso
en el total de la actividad del Grupo, la pandemia ha supuesto la interrupcién temporal de una parte
de la cartera de contratos de obra en ejecucidn asi como, en su caso, algunas ineficiencias en la cadena
de suministros, circunstancias que inevitablemente tienen impacto en los costes de los proyectos asi
como en los plazos de entrega de los mismos. Se han adoptado medidas para adecuar los costes a los
nuevos niveles de actividad y a fecha actual la totalidad de la actividad se ha reanudado, por lo que no
se esperan deterioros relevantes no provisionados. Por su parte, el Area de Cementos presenta una
evolucién andloga en relacién al riesgo Covid-19, si bien se ha visto perjudicada por el encarecimiento
de los precios de la energia.

En este sentido, tal y como muestra la cuenta de resultados consolidada adjunta, el Grupo mantiene
un “Resultado de Explotacién” positivo de 802.210 miles de euros (572.740 miles de euros en el
ejercicio 2020), que representa un 12,0% de la cifra del importe neto de la cifra de negocios (9,3% en
el ejercicio 2020). Por su parte los “Flujos de efectivo de las actividades de explotacidon” han alcanzado
un importe de 746.246 miles de euros (605.074 en el ejercicio 2020) tal y como se puede observar en
el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto.

El Grupo, a la luz de la situacién creada por la crisis del Covid-19 ha procedido a realizar un analisis en
relacién con las principales estimaciones que afectan a los estados financieros consolidados adjuntos:
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Fondos de comercio: El Grupo ha procedido a actualizar los distintos test de deterioro de los fondos
de comercio registrados. Si bien, se ha deteriorado el fondo de comercio correspondiente a la
unidad generadora de efectivo de Corporacidon Uniland, el citado deterioro no ha tenido como
origen el impacto del covid-19 (nota 7).

Inversiones inmobiliarias: Tras la toma del control del Grupo Realia Business y de la sociedad
Jezzine Uno, S.L.U., el Grupo FCC ha incorporado en su balance consolidado adjunto 2.069.187
miles de euros de inversiones inmobiliarias, que se valoran por su valor razonable a la fecha del
cierre del periodo, sin que se haya producido una disminucion del mismo (notas 3y 9).

Resto de inmovilizado. Se ha revisado el valor recuperable de los principales elementos de
inmovilizado que podrian presentar indicios de deterioro y, en particular, los asociados a los
negocios concesionales (notas 7 y 8). El Unico deterioro significativo que se ha producido en el
ejercicio ha sido el correspondiente a canteras de la actividad de Cementos como consecuencia de
la disminucién prevista de su periodo de vida util por un importe de 36.011 miles de euros (nota
27).

Instrumentos financieros: Se ha revisado el valor recuperable de los principales instrumentos
financieros, con especial atenciéon a las inversiones contabilizadas aplicando el método de
participacién (nota 12).

Adicionalmente, en relacién con las cuentas por cobrar comerciales, no se han identificado
problemas de impago significativos. No existen cuentas por cobrar materiales de dudosa
recuperabilidad no deterioradas. Se mantienen los periodos de cobro en linea con afios anteriores.

Activos por impuesto diferido: Se han actualizado las hipdtesis (tanto en términos operacionales
como fiscales) sobre la recuperabilidad de dichos activos, contempladas en diciembre de 2020,
resultando que bajo los mismos criterios empleados a dicha fecha, el impacto del Covid-19 no
supone la reversién de los activos por impuesto diferido ni una modificaciéon significativa de los
plazos de recuperacion.

Provisiones: Se considera que el nivel de provisiones (nota 19) es adecuado para cubrir la totalidad
de riesgos considerados como probables.

Valoracidn de existencias inmobiliarias: El epigrafe de “Existencias” recoge activos inmobiliarios
cuyo valor neto contable asciende a 804.423 miles de euros al cierre del ejercicio 2021 (452.633
miles de euros al cierre del ejercicio anterior). En este sentido, durante el ejercicio se ha procedido
a actualizar, a través de terceros independientes, las estimaciones de valor razonable de algunos
de las principales existencias inmobiliarias, no habiéndose producido deterioros significativos
(nota 15).

Reconocimiento de ingresos en contratos de construccién: El Grupo ha reevaluado en rangos
conservadores las previsiones de resultados en el segmento de Construccion a la luz de las
circunstancias actuales. En este sentido, las provisiones permiten cubrir los riesgos asociados a
escenarios medios, en el contexto de incertidumbre actual. En todo caso, cabe indicar que el Grupo
no ha registrado ingresos no aprobados derivados de sobrecostes, retrasos o reclamaciones ante
terceros como consecuencia de la situacidn sobrevenida por el covid-19, que ha provocado, en
muchas geografias, ineficiencias y retrasos, con el consiguiente impacto en términos de
rentabilidad.
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Por todo lo anterior, teniendo en cuenta el impacto limitado, las medidas emprendidas para asegurar
los activos asi como las holguras de liquidez existentes, el Grupo ha elaborado sus estados financieros
bajo el principio de empresa en funcionamiento, ya que no existen dudas sobre la continuidad del
Grupo.

j) Riesgos derivados del cambio climatico

La realizacién de las actividades que lleva a cabo el Grupo pueden recibir el impacto de condiciones
climaticas adversas, tales como inundaciones u otros desastres naturales y en algunos casos a causa de
la disminucién de la temperatura que pueden dificultar, o incluso impedir en casos extremos, la
realizacion de sus actividades, como puede ser el caso de heladas intensas en la actividad de
Construccion.

El Grupo toma todas las medidas adecuadas con el fin de adaptarse a los efectos del cambio climatico
y mitigar sus posibles efectos sobre su actividad e inmovilizados como muestran las provisiones
medioambientales dotadas a tal efecto (nota 19).

El Grupo estd comprometido con la descarbonizacion de las actividades que lleva a cabo, para lo que
utiliza las tecnologias mas eficientes en la lucha contra el cambio climatico y por la propia naturaleza
de algunas de las actividades que lleva a cabo promueve la economia circular. Con el fin de lograr tales
objetivos el Grupo implanta politicas concretas en las actividades que desarrolla.

El drea de Construccién dispone de una Politica Integrada para el analisis de incidencias ambientales, la
implicacion de las partes interesadas y el establecimiento de una planificacidn para reducir los impactos
significativos de las actividades de las obras, poniendo énfasis en la mitigacion de la generacion de
residuos, el consumo de recursos, la generacion de ruido y vibraciones, impulsando el uso de materiales
sostenibles y reutilizables y el uso sostenible del agua. Dispone de certificaciones medio ambientales
en varios de los paises en los que opera, asi como de certificacién ambiental segun la ISO 14001 en los
centros ubicados en Espafa en algunas de sus principales participadas.

La propia naturaleza del Area de Servicios Medioambientales tiene como objetivo la proteccién y
conservacién del medio ambiente y contribuir a la economia circular tratando los residuos como
recursos, mediante su reutilizacién y valorizacién energética. Asimismo utiliza tecnologias y equipos
con el fin de optimizar el consumo de agua, fomentando un uso racional y la utilizacién de agua de
fuentes alternativas, como puede ser la utilizacidn de agua de lluvia. En cuanto a las politicas
encaminadas a optimizar el consumo energético, en Espafia dispone de un Sistema de Gestion
Energética certificado conforme a la Normal ISO 50001 y de proyectos para el uso del gas de vertedero
para generar electricidad y agua caliente.

El Area de Aguas ha sido en 2021 la primera empresa del sector en certificar la Estrategia para la
Contribucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por parte de AENOR. Asimismo, el Area tiene
implementadas politicas de gestidén energética con el objetivo de optimizar el consumo energético en
sus instalaciones, politica que se ve reflejada en el cdlculo de la Huella de Carbono de la compaiiia en
sus explotaciones de Espafia, verificado conforme a las directrices de la Norma UNE-ISO 14064 por
AENOR, donde se puede observar el impacto de la gestion energética (Alcance 2) en la reduccidn del
13% de emisiones respecto al afio anterior. El Area tiene también implementadas politicas con el fin de
disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero, mediante la firma de un contrato PPA (Power
Purchase Agreement) de energias renovables (fotovoltaica) y los proyectos de instalacion de energias
renovables (fotovoltaicos) en algunas de sus instalaciones.

El Area de Cementos toma medidas que se concretan en cada instalacién teniendo en cuenta el
contexto actual de cada una, sus recursos tecnolégicos, humanos y econdmicos, la legislacion aplicable
y las expectativas de las partes interesadas. Los objetivos de tales medidas son promover la economia
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31.

circular y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero incrementando la valorizacion material
y energética con un mayor usos de materias primas descarbonizadas, combustibles de residuos
valorizables y de biomasa, incrementar la eficiencia energética a través de la optimizacién del mix de
combustibles y la utilizacidon de sistemas expertos en el proceso de fabricacién y transicién hacia la
iluminacidn LED e incrementar el mix de energias renovables a través de proyectos de instalacién de
energia solar y/o edlica e incrementando el consumo de biomasa en la fabricacién de clinker.

Derivado de lo anterior, el Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en
funcionamiento, ya que no existen dudas sobre la continuidad del Grupo.

INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con administradores de la Sociedad Dominante y altos directivos del Grupo
Los importes devengados por retribucion fija y variable percibida por los Consejeros de Fomento de

Construcciones y Contratas, S.A. en los ejercicios 2021 y 2020, a satisfacer por la misma o cualquiera
de las sociedades del Grupo, de gestion conjunta o asociadas han sido los siguientes:

2021 2020
Retribucidn fija 525 525
Otras retribuciones 1.933 1.420
2.458 1.945

Los miembros de la alta direccién relacionados a continuacidn, que no son miembros del Consejo de
Administracion, han percibido en conjunto una remuneracién total de 1.908 miles de euros
(1.832 miles de euros en el ejercicio 2020).

2021
Marcos Bada Gutiérrez Director General de Auditoria Interna
Felipe B. Garcia Pérez Secretario General
Miguel A. Martinez Parra Director General de Administracion y Finanzas
Félix Parra Mediavilla Director General de FCC Aqualia
2020
Marcos Bada Gutiérrez Director General de Auditoria Interna
Felipe B. Garcia Pérez Secretario General
Miguel A. Martinez Parra Director General de Administracion y Finanzas
Félix Parra Mediavilla Director General de FCC Aqualia

En la nota 25 “Planes de pensiones y obligaciones similares” se expone lo relativo al seguro contratado
a favor de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos.
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Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

Nombre o denominacién social del

. Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
consejero
ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO
REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERO

GERARDO KURI KAUFMANN

JUAN RODRIGUEZ TORRES

ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA

ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ

ANTONIO GOMEZ GARCIA

PABLO COLIO ABRIL

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
FCC AQUALIA, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

FCC AQUALIA, S.A.

FCC SERVICIOS MEDIOAMBIENTE HOLDING,
S.A.U.

FCC AMERICAS, S.A. DE C.V.

FCC MEDIO AMBIENTE, S.A.U.
FCC AQUALIA, S.A.

FCC CONSTRUCCION, S.A.

FCC ENVIRONMENT (UK) LIMITED

FCC MEDIO AMBIENTE REINO UNIDO S.L.U.
FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING,
S.A.U.

GUZMAN ENERGY O&M, S.L.

FCC AUSTRIA ABFALL SERVICE AG

CONSEJERO DELEGADO
CONSEJERO DELEGADO

CONSEJERO
CONSEJERO
PRESIDENTE NO EJECUTIVO

CONSEJERO

REPRESENTANTE DEL
CONSEJERO INMOBILIARIA AEG,
S.A.DEC.V.

CONSEJERO Y PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

CONSEJERO SUPLENTE

PRESIDENTE
VOCAL DEL CONSEJO, MIEMBRO
COMISION  AUDITORIA Y
CONTROL, DE LA COMISION DE
INVERSIONES, DE LA COMISION
DELEGADA DE CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

PRESIDENTE

ADMINISTRADOR
VICEPRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE
PRESIDENTE

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores en todo caso
al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

En el ejercicio 2021 no se han realizado operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores de las mismas.

b) Situaciones de conflicto de interés

No se han puesto de manifiesto situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., con arreglo a la normativa aplicable (articulo 229 de la Ley de
Sociedades de Capital), sin perjuicio de las operaciones de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. con sus partes vinculadas reflejadas en esta memoria o, en su caso, de los acuerdos relacionados
con cuestiones retributivas o de nombramiento de cargos. En este sentido, cuando se han producido
conflictos de interés puntuales con determinados Consejeros, éstos se han resuelto segun el
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procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo, habiéndose abstenido en las discusiones y
votaciones correspondientes.

c) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al trafico habitual y
qgue, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 140.983 miles de euros
(180.131 miles de euros en el ejercicio 2020) por la facturacion de las empresas del Grupo a empresas
asociadas y negocios conjuntos.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras realizadas
a empresas asociadas y negocios conjuntos que ascienden a 31.194 miles de euros (22.714 miles de
euros en el ejercicio 2020).

d) Operaciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio se han aprobado diversas operaciones con sociedades participadas por accionistas
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., siendo las mas significativas las siguientes:

- Adquisicién de acciones de Realia Business, S.A. representativas de un 13,11% de su capital social
por parte de la Sociedad FCy C, S.L. Unipersonal, por importe de 83.941 miles de euros.

- Aumento de capital de FCy C, S.L. Unipersonal mediante la aportacién no dineraria de la totalidad
de las acciones de Jezzine Uno, S.L.U. por parte de la Sociedad Soinmob Inmobiliaria Espafola, S.A.
por importe de 226.200 miles de euros.

- Otorgamiento de un préstamo por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a Realia
Business, S.A. por importe de 120.000 miles de euros.

- Realizacién de contratos de construccién y de prestacion de servicios entre sociedades del grupoy
sociedades participadas por otras partes vinculadas al accionista de control, segun el siguiente

detalle:

Comprador Vendedor 2021 2020
Realia Patrimonio, S.L.U. FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 1.193 1.197
FCC Medio Ambiente,S.A. 162 134
Servicios Especiales de Limpieza,S.A. 496 467
Fedemes,S.L. 13 13
Realia Business, S.A. FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 2 -
FCC Construccidn, S.A. 12.001 23.938
Fomento de Construcciones y Contratas,S.A. 142 120
Fedemes,S.L. 101 101
FCYC,S.L Unipersonal Aridos de Melo,S.L. 296 -
FCC Construccidn, S.A. 21.383 -
FCC Medio Ambiente,S.A. 9 -
Fomento de Construcciones y Contratas,S.A. 54 -
Fedemes,S.L. 112 -
Realia Business, S.A. 2.371 -
FCC Construccion, S.A. FCYC, S.L. Unipersonal 2 -
\(;:E::rts::;).rAtliand Realia Patrimonio, S.L.U. 90 -
E‘;r:t‘:gtt;’sdse imswcc'o"es y Realia Patrimonio, S.L.U. 11 34
38.438 26.004
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Adicionalmente se mantienen los siguientes saldos de Balance:

Deudor Acreedor 2021 2020
Realia Patrimonio, S.L.U. Cementos Portland Valderrivas,S.A. 140 -
Fomento de Construcciones y Contratas,S.A. 24 24
Realia Business, S.A. Fedemes,S.L. 38 38
Fomento de Construcciones y Contratas,S.A. 120.000 -
FCYC,S.L. Unipersonal Asesoria financiera y de gestion,S.A. 21 -
Fomento de Construcciones y Contratas,S.A. 32.258 -
EZ;”S;::S": /§°”Str”°°'°”es y Realia Patrimonio, S.L.U. 2.664 2716
Realia Business, S.A. 44 22
FCYC, S.L. Unipersonal 23.017 -
FCC Medio Ambiente,S.A. Realia Patrimonio, S.L.U. - 3
178.206 2.803

- Contrato de prestacién de servicios entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. con la
sociedad Vilafulder Corporate Group, S.L.U. por un importe total anual de 338 miles de euros.

- Contrato de prestacion de servicios entre Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Don Gerardo Kuri
Kaufmann por importe de 175 miles de euros.

- Contrato de prestacion de servicios entre Realia Business, S.A. y Don Gerardo Kuri Kaufmann por
importe de 175 miles de euros.

- En el marco de la refinanciaciéon de la deuda asociada a las actividades espafolas del grupo
Cementos Portland Valderrivas realizada en 2016 se formalizé un contrato de financiacion
subordinado, cuyo valor contable a 31 de diciembre de 2021 asciende a 70.085 miles de euros con
Banco Inbursa, S.A,, Institucidon de Banca Multiple. Los gastos financieros devengados en el ejercicio
han sido 1.764 miles de euros.

- Contrato para la prestacion de servicios informaticos por parte de Claro Enterprise Solutions, S.L. a
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 13.446 miles de euros.

- Contrato celebrado entre FCC Industrial e Infraestructuras Energeticas, S.A.U. y Realia Patrimonio
S.L.U., relativo al suministro e instalacion de interfonos por FCC Industrial, S.S. en Torre Fira de
Barcelona, propiedad de Realia, por importe de 13 miles de euros.

- Contrato de construccidon a FCC Construccidn, S.A. de 80 viviendas, garajes, trasteros y zonas
deportivas, Fase 2 de PP41 en Alcald de Henares (Madrid) por encargo como cliente de Realia
Business, S.A. por importe de 12.740 miles de euros (sin IVA).

Adicionalmente, se realizan otras operaciones en condiciones de mercado, principalmente servicios de
telefonia y acceso a internet, con partes vinculadas relacionadas con el accionista mayoritario de
cuantia no significativa.

e) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros, directivos y accionistas
significativos, tal y como se indica en el articulo 20 y siguientes del Reglamento del Consejo.
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33.

REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios relativos a servicios de auditoria devengados en 2021 y 2020 relativos a servicios de
auditoria y a otros servicios de verificacidn, asi como a otros servicios profesionales, prestados a las
distintas sociedades del Grupo y gestion conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal
y otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asi como por
entidades vinculadas a los mismos, tanto en Espafia como en el extranjero se muestran en el siguiente
cuadro:

2021 2020

Al.JdIItOI’ O'Fros Total Al.JdI.tOF OFros Total

principal  auditores principal  auditores
Servicios de auditoria 3.375 613 3.988 3.386 718 4.104
Otros servicios de verificacion 336 1.037 1.373 261 1.220 1.481
Total servicios de auditoria

y relacionados 3.711 1.650 5.361 3.647 1.938 5.585

Servicios de asesoramiento fiscal 4 1.545 1.549 - 1.887 1.887
Otros servicios 5 1.011 1.016 20 610 630
Total servicios profesionales 9 2.556 2.565 20 2.497 2.517
TOTAL 3.720 4.206 7.926 3.667 4.435 8.102

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 2 de febrero de 2022, FCC Aqualia, S.A. ha adquirido una participacién del 65% de Georgia Global
Utilities JSC, por importe de 180 millones de délares americanos, empresa de servicios publicos de agua
y energia renovable en Georgia. La citada adquisicion es el primer paso de una operacién global en la
que FCC Aqualia, S.A. acabara ostentando el 80% del negocio de servicios publicos del agua cuando se
perfeccione una segunda fase del acuerdo, todavia sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas,
gue consiste basicamente en la escision del negocio de energia renovable.

Con fecha 25 de enero de 2022, FCC Aqualia, S.A. ha cancelado anticipadamente el contrato de
préstamo por disposiciones de interés variable por importe de 200.000 miles de euros que se
encontraba totalmente dispuesto y en caja a 31 de diciembre de 2021 (nota 20). También, a 25 de
enero de 2022, FCC Aqualia, S.A. ha firmado un nuevo contrato de préstamo por disposiciones de
interés variable con vencimiento el 31 de marzo de 2023 por el mismo. Este nuevo contrato podra ser
utilizado para necesidades puntuales de tesoreria de la Sociedad y para la amortizacién de las
obligaciones de GGU, mencionadas anteriormente.

No se han producido otros hechos destacables entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de
formulacion de los presentes estados financieros.
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ANEXO |

SOCIEDADES DEPENDIENTES

(CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL)

Grupo Consolidado

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
Alfonso Benitez, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst &
Young
Aparcamientos Concertados, S.A. Av. Aiguera, 1 — Benidorm 100,00
(Alicante)
Armigesa, S.A. Paseo de Extremadura s/n — 51,00
Armilla (Granada)
Azincourt Investment, S.L. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00
Castellana de Servicios, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst &
Young
Corporacién Inmobiliaria Ibérica, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — 100,00
Madrid
Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A. Ctra. Puebla Albortén a Zaragoza 60,00
Km. 25— Zaragoza
Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Portugal 53,63 Ernst &
Industriais, S.A. Young
Ecogenesis Societe Anonime Rendering of Grecia 51,00
Cleansing and Waste Management
Services
Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst &
Young
Egypt Environmental Services, S.A.E. Egipto 100,00 Ernst &
Young
Empresa Comarcal de Serveis Placa del Centre, 5 — El Vendrell 66,60 Capital
Mediambientals del Baix Penedés — (Tarragona) Auditors
ECOBP, S.L.
Enviropower Investments Limited Reino Unido 100,00 Ernst &
Young
Europea de Tratamiento de Residuos Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00
Industriales, S.A.
FCC Ambito, S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00 Ernst &
Young
FCC Environment Portugal, S.A. Portugal 100,00 Ernst &
Young
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%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
FCC Environment Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 Ernst &
Young
FCC Environmental Services Florida Llc. E.E.U.U. 100,00
FCC Environmental Services Nebraska Llc. E.E.U.U. 100,00
FCC Environmental Services Texas Llc. E.E.U.U. 100,00
FCC Environmental Services (USA) Llc. E.E.U.U. 100,00
FCC Equal CEE, S.L. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00
FCC Equal CEE Andalucia, S.L. Av. Moliére, 36 — Malaga 100,00 Atenea
FCC Equal CEE Baleares, S.L.U. 100,00
FCC Equal CEE C. Valenciana, S.L. Riu Magre, 6 P.l. Patada del Cid - 100,00
Quart de Poblet (Valencia)
FCC Equal CEE Murcia, S.L. Luis Pasteur, 8 — Cartagena 100,00
(Murcia)
FCC Medio Ambiente, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst &
Young
FCC Medio Ambiente Reino Unido, Av. Camino de Santiago, 40 — 100,00 Ernst &
S.L.Unipersonal Madrid Young
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst &
S.A. Unipersonal Young
Gamasur Campo de Gibraltar, S.L. Antigua Ctra. de Jimena de la 85,00
Frontera, s/n — Los Barrios (Cadiz)
Gandia Serveis Urbans, S.A. Llanterners, 6 — Gandia (Valencia) 95,00 Vaciero
Auditores
Geneus Canarias, S.L. Electricista, 2. U.l. de Salinetas — 100,00
Telde (Las Palmas)
Gestid i Recuperacié de Terrenys, S.A. Balmes, 36 Entresuelo — 80,00 Centium
Unipersonal Barcelona
Gipuzkoa Ingurumena Bi, S.A. Poligono Industrial Zubiondo Par 82,00 Ernst &
A.5. — Hernani (Gipuzkoa) Young
Golrib, Solu¢des de Valorizacao de Portugal 55,00
Residuos Lda.
Grupo FCC CEE
A.S.A. H6dmezovasdarhely Koztisztasagi Kft Hungria 61,83 Ernst & Young



»»
crr

1 & Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor

efectiva

ASMI s.r.o.

FCC Abfall Service Betriebs GmbH
FCC Austria Abfall Service AG
FCC BECs.r.o.

FCC Bratislava s.r.o.

FCC Centrum Nonprofit Kft.
FCC Ceska Republika s.r.o.
FCC Ceské Budé&jovice s.r.o.
FCC Dacice s.r.o.

FCC Eko d.o.0.

FCC EKO Polska sp. z.0.0.

FCC Eko-Radomsko sp. z.0.0.

FCC Entsorga Entsorgungs GmbH & Co. Nfg

KG

FCC Environment CEE GmbH

FCC Environment Romania S.R.L.

FCC Freistadt Abfall Service GmbH

FCC Halbenrain Abfall Service GmbH & Co.

Nfg KG

FCCHP s.r.o.

FCC Industrieviertel Abfall Service GmbH &

Co. Nfg KG

FCC Inerta Engineering & Consulting GmbH

FCC Kikinda d.o.o.

Republica Checa

Austria

Austria

Republica Checa

Eslovaquia

Hungria

Republica Checa

Republica Checa

Republica Checa

Serbia

Polonia

Polonia

Austria

Austria

Rumania

Austria

Austria

Republica Checa

Austria

Austria

Serbia

51,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

60,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

80,00

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young
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%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor

efectiva

FCC Liberec s.r.o. Republica Checa 55,00 Ernst & Young

FCC Litovel s.r.o. Republica Checa 49,00

FCC Lublienec sp. z.0.0. Polonia 61,97

FCC Magyarorzag Kft Hungria 100,00 Ernst & Young

FCC Mostviertel Abfall Service GmbH Austria 100,00

FCC Neratovice s.r.o. Republica Checa 100,00 Ernst & Young

FCC Neunkirchen Abfall Service GmbH Austria 100,00

FCC Podhale sp. z.0.0. Polonia 100,00 Ernst & Young

FCC Prostéjov s.r.o. Republica Checa 75,00 Ernst & Young

FCC Regios a.s. Republica Checa 99,99 Ernst & Young

FCC Slovensko s.r.o. Eslovaquia 100,00 Ernst & Young

FCC Tarnobrzeg.sp. z.0.0. Polonia 59,72 Ernst & Young

FCC Textil2Use GmbH Austria 100,00

FCC Trnava s.r.o. Eslovaquia 50,00 Ernst & Young

FCC Uhy s.r.o. Republica Checa 100,00 Ernst & Young

FcC Unanov s.r.o. Republica Checa 66,00

FCC Vrbak d.o.o. Serbia 51,00

FCC Wiener Neustadt Abfall Service GmbH Austria 100,00

FCC Zabéice s.r.o. Republica Checa 80,00 Ernst & Young

FCC Zabovresky s.r.o. Republica Checa 89,00

FCC Zisterdorf Abfall Service GmbH Austria 100,00 Ernst & Young



»»
crr

1 & Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva

FCC Znojmo s.r.o. Republica Checa 49,66 Ernst & Young
FCC Zohor.s.r.o. Eslovaquia 85,00 Ernst & Young
mﬁiﬁ;:giiffgigﬂwo Gospodarki Polonia 80,00 Ernst & Young
Obsed a.s. Republica Checa 100,00

Quail spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 Ernst & Young
Eioe;\lfjir;kr:;F;r;'ezd_ziit_)iomtwo Gospodarki Polonia 60,00

Grupo FCC Environment (UK)

3C Holding Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
3C Waste Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Allington O & M Services Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Allington Waste Company Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Anti-Waste (Restoration) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Anti-Waste Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Arnold Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
BDR Property Limited Reino Unido 80,00 Ernst & Young
BDR Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Darrington Quarries Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Derbyshire Waste Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
East Waste Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Environment (Berkshire) Ltd. Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Environment (UK) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
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Grupo Consolidado

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
FCC Environment Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Environment Lostock Limited Reino Unido 100,00
FCC Environmental Services Limited Reino Unido 100,00
FCC Recycling (UK) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Waste Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Finstop Limited Reino Unido 100,00
Focsa Services (UK) Limited Reino Unido 100,00
Hykeham O&M Services Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Integrated Waste Management Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Landfill Management Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Lincwaste Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Norfolk Waste Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Pennine Waste Management Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
T Shooter Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Waste Recovery Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Waste Recycling Group (Central) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Waste Recycling Group (Scotland) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Waste Recycling Group (UK) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Waste Recycling Group (Yorkshire) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Wastenotts O & M Services Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Welbeck Waste Management Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
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WRG (Midlands) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
WRG (Northern) Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
WRG Acquisitions 2 Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
WRG Environmental Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
WRG Waste Services Limited Reino Unido 100,00
Grupo FCC-PFI Holdings
FCC Lostock Holdings Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC PFI Holdings Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI Holdings Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI (Phase Il Holding) Ltd. Reino Unido 100,00 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI (Phase Il) Ltd. Reino Unido 100,00 Ernst & Young
RE3 Holding Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
RE3 Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Grupo Green Recovery

FCC (E&M) Holdings Ltd. Reino Unido 51,00 Ernst & Young
FCC (E&M) Ltd. Reino Unido 51,00 Ernst & Young
FCC Buckinghamshire Holdings Limited Reino Unido 51,00 Ernst & Young
FCC Buckinghamshire Limited Reino Unido 51,00 Ernst & Young
II_EifncitBeL:jckinghamshire (Support Services) Reino Unido 51,00

FCC Energy Holdings Ltd Reino Unido 51,00 Ernst & Young
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FCC Energy Limited Reino Unido 51,00 Ernst & Young
FCC Environment (Lincolnshire) Ltd. Reino Unido 51,00
FCC Environment Developments Ltd. Reino Unido 51,00 Ernst & Young
Green Energy Finance Solutions Ltd Reino Unido 51,00 Ernst & Young
Green Recovery Projects Ltd Reino Unido 51,00 Ernst & Young
Kent Energy Limited Reino Unido 51,00 Ernst & Young
Kent Enviropower Limited Reino Unido 51,00 Ernst & Young
Wastenotts (Reclamation) Limited Reino Unido 51,00 Ernst & Young
Monte de Carcefia Cr CA-924 Pk
| i Ambi | i A. E Y,
ntegraciones Ambientales de Cantabria, S 3,280 — Castafieda (Cantabria) 90,00 rnst & Young
International Services Inc., S.A. Unipersonal Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
Jaime Franquesa, S.A. P.l. Zona Franca Sector B calle D 49 — 100,00
Barcelona
Jaume Oro, S.L. Av. de! Bosc,' s/n P.l. Hostal Nou — 100,00
Bellpuig (Lleida)
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. Luis Pasteur, 8 — Cartagena (Murcia) 90,00 Ernst & Young
- . M lida- Picafort —
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. Ctra. Santa .arga ida-Can Picafort 100,00 Ernst & Young
Santa Margalida (Baleares)
. . L Av. San Martin de Valdeiglesias, 22 —
M | R MAREPA, S.A. , . ’ 100, E Y
anipulacién y Recuperacion , S Alcorcon (Madrid) 00,00 rnst & Young
Premier Waste Services, LLC. E.E.U.U. 100,00
Recuperacié de Pedreres, S.L. Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona 80,00
Cataudit
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. Pl. del Vi, 1 - Girona 75,00 Auditors
Associats
Servicio de R ida y Gestion de Resid
(,er.VICIO e necogida y Bes Ic.m N es.' uos Antonio Huertas Remigio, 9 — Capital
Sélidos Urbanos del Consorcio Vega Sierra 60,00 .
. Maracena (Granada) Auditors
Elvira, S.A.
Servicios de Levante, S.A. Camino Pla de ML'Jseros, s/n- 100,00 Ernst & Young
Almazora (Castellén)
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young
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Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young
Societat Municipal Mediambiental d’lgualada, Pl. de I’Ajuntament, 1 — Igualada Vaciero
65,91 .
S.L. (Barcelona) Auditores
Telford & Wrekin Services Limited Reino Unido 100,00 Ernst & Young
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona 75,00 Capl'tal
S.A. Auditors
Valoraciéon y Tratamiento de Residuos Riu Magre, 6 — P.I. Patada del Cid — 80.00 Capital
Urbanos, S.A. Quart de Poblet (Valencia) ! Auditors
., . . Al M , 15-42 A — Vaci
Valorizacion y Tratamiento de Residuos, S.A. .ameda'de azarredo, 15 100,00 aC|.ero
Bilbao (Vizcaya) Auditores
AQUALIA
Abrantaqua — Servigo de Aguas Residuais Oliveira, Reis
P I
Urbanas do Municipio De Abrantes, S.A. ortuga 30,60 & Asociados
Acque di Caltanissetta, S.p.A. Italia 50,22 Ernst & Young
, . Rondilla Cruz Verde, 1 — Alcdzar de Capital
A Al E M A. ! 26,71
guas de Alcazar Empresa Mixta, S San Juan (Ciudad Real) 6 Auditors
Aguas de las Galeras, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 51,00
Aiglies de Vallirana, S.A. Unipersonal Conca de Tremp, 14 —Vallirana 51,00
(Barcelona)
Aqua Campifia, S.A Blas Infante, 6 — Ecija (Sevilla) 45,90 Centium
q pina, >.A. ! . ! Auditores
Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young
Aquafundalia — Agua Do Funddo, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young
Aquajerez, S.L. Cristaleria, 24 — Cadiz 51,00 Ernst & Young
Aqualia Czech, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 51,00 Ernst & Young
Aqualia Desalacién Guaymas, S.A. de C.V. México 51,00 Ernst & Young
Aqualia France Francia 51,00 SNR Audit
Aqualia Gestion Los Cabos SACV México 51,00
Aqualia Infraestructuras d.o.o. Beograd-Vracar Serbia 51,00



»»

crr
1 &

Servicios Ciudadanos

Grupo Consolidado

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
Aqualia Infraestructuras d.o.o. Mostar Bosnia-Herzegovina 51,00
Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o. Republica Checa 51,00 S:/I;: Audit
Aqualia .Inf.raestructuras Montenegro (AIM) Montenegro 51,00
d.o.o. Niksic
Aqualia Infraestructuras Pristina Llc. Kosovo 51,00
Aqualia Intech, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 51,00 Ernst & Young
Aqualia Latinoamérica, S.A. Colombia 51,00 Ernst & Young
Aqtfalla Mace Contracting, Operation & General Emiratos Arabes Unidos 26,01 Deloitte
Maintenance Llc.
Aqualia Mace Qatar Qatar 26,01 Mazars
Aqualia México, S.A. de C.V. México 51,00 Ernst & Young
Aqualia New Europe B.V. Holanda 51,00
Aqualia Portugal, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young
Aqualia Villa del Rosario, S.A. Colombia 51,00 Ernst & Young
Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young
Aquos El Realito, S.A. de C.V. México 26,01 Ernst & Young
C.E.G. S.P.A. Simplifiée Francia 51,00 SNR Audit
Oliveira, Reis
Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. Portugal 30,60 & Asociados
Compainiia Onubense de Aguas, S.A. Av. Martin Alonso Pinzén, 8 — Huelva 30,60
Conservacion y Sistemas, S.A. Federico Salmédn, 13 — Madrid 51,00 Ernst & Young
Depurplan 11, S.A Madre Rafols, 2 — Zaragoza 51,00 Capital
purp A ’ g ! Auditors
. s CTS
Ecosistema de Morelos S.A. de C.V. México 51,00
Consultores
Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L. Federico Salmédn, 13 — Madrid 51,00

10
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Empresa Mixta de Conservacion de la Estacion
Depuradora de Aguas Residuales de Butarque, Princesa, 3 —Madrid 35,70
S.A.
Entemanser, S.A. CaStIH.O’ 13 - Adeje (Santa Cruz de 49,47 Ernst & Young
Tenerife)
FCC Aqualia, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 51,00 Ernst & Young
FCC Aqualia América, S.A.Unipersonal Uruguay, 11 — Vigo (Pontevedra) 51,00
. Berkowitz
FCC Aqualia U.S.A. Corp E.E.U.U. 51,00 Pollack Brant
Flores Rebollo y Morales, S.L. Urbanlzauotl Las Buganvillas, 4 - 30,60
Vera (Almeria)
H.A.A. & CO. Integrated Services Arabia Saudi 26,01 Ernst & Young
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. Unipersonal Pincel, 25 —Sevilla 51,00 Ernst & Young
Infraestructuras y Distribucion General de Aguas, La Pre.sa, 14 — Adeje (Santa Cruz de 51,00 Ernst & Young
S.L.U. Tenerife)
Qatarat Saquia Desalination Arabia Saudi 26,01 Ernst & Young
Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad, S.L.U. Alfonso XlII — Sabadell (Barcelona) 51,00
Zeg/eromoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava Reptiblica Checa 51,00 Ernst & Young
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, S.P.A. Argelia 13,01 Samir Hadj Ali
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. Jacometrezo, 4 — Madrid 51,00 Ernst & Young
Sociedad Ibérica del Agua, S.A. Unipersonal Federico Salmén, 13 — Madrid 51,00
Societé des Eaux de Fin d'Oise, S.A.S. Francia 51,00 SNR Audit
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. Federico Salmédn, 13 — Madrid 51,00 Ernst & Young
. CMC Audit
Vodotech, spol. s.r.o. Republica Checa 51,00 aro uai
Water Sur, S.L. Urbanlzacmrl\ Las Buganvillas, 4 — 30,60
Vera (Almeria)
CONSTRUCCION
ACE Scutmadeira Sist de Gest Control
cutmadeira Sistemas de Gestao e Controlo Portugal 100,00

de Trafego

11
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Agregados y Materiales de Panam3, S.A. Panamad 100,00 Ernst & Young
- Finca la Barca y el Ballestar, s/n — Capital
Mel L. 100, .
Aridos de Melo, S Barajas de Melo (Cuenca) 00,00 Auditors
ASTAF
Colombiana de Infraestructuras, S.A.S. Colombia 100,00 Auditores y
Consultores
Concesiones Viales S. de R.L. de C.V. México 100,00 Ernst & Young
Concretos Estructurales, S.A. Nicaragua 100,00
Conservial Infraestructuras, S.L. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
Consorcio FCC Iquique Ltda. Chile 100,00
Construccién Infraestructuras y Filiales de -
2
Meéxico, S.A. de C.V. Mexico >2,00
Construcciones Hospitalarias, S.A. Panama 100,00 Ernst & Young
Constructora Meco-Caabsa, S.A. de C.V. El Salvador 60,00
Eci;\structora Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de México 55,60 Ernst & Young
o Ovi
Contratas y Ventas, S.A. Av. de.Santander, 312 - Oviedo 100,00 Ernst & Young
(Asturias)
ansorao FCC Mecoy Santa Fe de Costa Ricay Nicaragua 100,00
Nicaragua, S.A.
Desarrollo y Construccion DEYCO CRCA, S.A. Costa Rica 100,00
Edificadora MSG, S.A. (Panama) Panama 100,00
Edificadora MSG, S.A. de C.V. (El Salvador) El Salvador 100,00
Edificadora MSG, S.A. de C.V. (Nicaragua) Nicaragua 100,00
FCC Américas, S.A. de C.V. México 50,00 Deloitte
FCC Américas Colombia, S.A.S. Colombia 50,00
FCC Américas Panama, S.A. Panama 50,00 Ernst & Young
ASTAF
FCC Colombia, S.A.S. Colombia 100,00 Auditores y

Consultores

12
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FCC Construccidén, S.A. Balmes, 36 — Barcelona 100,00 Ernst & Young

FCC Construccién América, S.A. Costa Rica 100,00 Ernst & Young

FCC Construccién Chile, SPA Chile 100,00

FCC Construccién Costa Rica, S.A. Costa Rica 100,00 Ernst & Young

FCC Construccién de México, S.A. de C.V. México 100,00 Ernst & Young

FCC Construccidén Peru, S.A.C. Peru 100,00

FCC Constructii Romania, S.A. Rumania 100,00

FCC Construction Australia Pty Ltd Australia 100,00

FCC Construction Inc. E.E.U.U. 100,00 BPB

FCC Construction International B.V. Holanda 100,00

FCC Construction Ireland DAC Irlanda 100,00 Mazars

FCC Construction Northern Ireland Limited Reino Unido 100,00 Mazars

FCC Construgoes do Brasil Ltda. Brasil 100,00

FCC Edificadora CR, S.A. Costa Rica 100,00

FCC Electromechanical Llc. Arabia Saudi 100,00 Ernst & Young

FCC Elliott Construction Limited Irlanda 100,00 Mazars

FCC Industrial de Panama3, S.A. Panama 100,00

ECAC S:i:set:sizlnzllnfraestructuras Energeticas, Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00 Ernst & Young

FCC Industrial Peru, S.A. Peru 100,00

FCC Industrial UK Limited Reino Unido 100,00 Mazars

FCC Inmobilien Holding GmbH Alemania 100,00

13
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FCC Servicios Industriales y Energéticos México, -
1 Ernst & Y
SA deCV. México 00,00 rns oung
FCC Soluciones de Seguridad y Control, S.L. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
Fomento de Construcciones Colombianas, S.A.S. Colombia 100,00
Fomento de Construcciones y Contratas Canada Canads 100,00
Ltd.
Guzman Energy O&M, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 52,13 Ernst & Young
Impulsora de Proyectos Proserme, S.A. de C.V. México 100,00
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. K::jrrilgo Salmén, 13 2a planta — 100,00 Ernst & Young
Meco Santa Fe Limited Belice 100,00
Hilanderas, 4-14 — La Poveda —

13 A i | ! 1 E Y
Megaplas, S.A. Unipersona Arganda del Rey (Madrid) 00,00 rnst & Young
Megaplés Italia, S.p.A Italia 100,00 Collegio

gap 1 2-P-A- ! Sindicale

Participaciones Teide, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00

Prefabricados Delta, S.A. Unipersonal Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young

Ramalho Rosa Cobetar Sociedade de Portugal 100,00 Ernst & Young

Construgoes, S.A.

Servicios Dos Reis, S.A. de C.V. México 100,00

CEMENTOS

Aridos de Navarra, S.A. Estella, 6. Pamplona (Navarra) 65,66

Canteras de Alaiz, S.A. Dormilateria, 72 = Pamplona 69,66 Ernst & Young
(Navarra)

Cementos Alfa, S.A. Maria Tubau, 9 — 4 planta — Madrid 87,61 Ernst & Young
D . (79—

Cementos Portland Valderrivas, S.A. ormilateria, 72 — Pamplona 99,49 Ernst & Young
(Navarra)

Dragon Alfa Cement Limited Reino Unido 87,61 Ernst & Young

Dragon Portland Limited Reino Unido 99,49 Ernst & Young

14
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Prebesec Mallorca, S.A. :Z;ar::(::sr)s (Pl Marratxi) - Marratxi 67,97
Select Beton, S.A. Tlnez 87,31 Ernst & Young
Société des Ciments d’Enfidha Tunez 87,41 Ernst & Young
Tratamiento Escombros Almoguera S.L. Maria Tubau, 9 - 4 planta - Madrid 50,77
Uniland Acquisition Corporation E.E.U.U. 99,49
Uniland International B.V. Holanda 99,49
Uniland Trading B.V. Holanda 99,49
INMOBILIARIA
Costa Verde Habitat, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 80,03
FCyC, S.L. Federico Salmén, 13 — Madrid 80,03 Ernst & Young
FCC Real Estate (UK) Limited Reino Unido 80,03
Grupo Realia Business
Boane 2003, S.A. Unipersonal Paseo de la Castellana, 41 — Madrid 51,00
Guillena Golf, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 216 — Madrid 40,76
Hermanos Revilla, S.A. Paseo de la Castellana, 41 — Madrid 35,77 Ernst & Young
Izrz)\ge(;’si;Ees Inmobiliarias Rusticas y Urbanas Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 2718
Planigesa, S.A. Av. Camino de Santiago,40— Madrid 30,97
Realia Business, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 40,76 Ernst & Young
Realia Contesti, S.R.L. Rumania 40,76
Realia Patrimonio, S.L.U. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 40,76 Ernst & Young
Servicios indice, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 20,58

15
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Valaise, S.L. Unipersonal Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 40,76
Vela Borovica Koncern d.o.o. Croacia 80,03
OTRAS ACTIVIDADES
Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
Autovia Conquense, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00 Ernst & Young
Cemark - Mobiliario Urbano e Publicidade, S.A. Portugal 100,00 Ernst & Young
Concesionaria Atencion Primaria, S.A. frl-)earrr;:edza&?g:é:(18(;2;':;)15'2) 82,50 Ernst & Young
Ei/n‘cesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de México 85 60 Ernst & Young
FCC Concesiones Al Ansar, S.A. Unipersonal Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
FCC Midco, S.A. Luxemburgo 100,00
FCC Topco, S.A.R.L. Luxemburgo 100,00
FCC Versia, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00 Baker & Tilly
Fedemes, S.L. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young
Jezzine Uno, S.L. Unipersonal Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 80,03 Crowe
PPP Infraestructure Investments B.V. Holanda 100,00
Vialia Sociedad Gestora de Concesiones de Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00

Infraestructuras, S.L.
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ANEXO I
SOCIEDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO
(CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)
Valor neto en libros % , Auditor
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion
2021 2020 efectiva
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. Viriato, 47 — Barcelona 8.627 9.808 50,00 Ernst & Young
Beacon Waste Limited Reino Unido 1.334 1.250 50,00 Deloitte
Castella
Ecoparc del Besés, S.A. Av. Torre d'en Mateu. P.l. Can 7389 7803 49,00 Auditors
Salvatella s/n — Barcelona Consultors
S.L.P.
Ecoserveis Urbans de Figueres, S.L. Av. de les Alegrle:*s, s/n- 121 138 50,00
Lloret de Mar (Girona)
Ctra. BV —1224 Km. 6,750 — El
Electrorecycling, S.A. Pont de Vilomara i Rocafort 1.319 1.284 33,34 Audinfor
(Barcelona)
Empresa Mixta de Limpieza de la Plaza de la Constitucion, 1 — .
2 A f
Villa de Torrox, S.A. Torrox (Malaga) 326 360 >0,00 udinfor
Empresa Mixta de Medio Ambiente Barrio Las Zorreras, 8 — .
L . . . . , 305 316 50,00 Audinf
de Rincon de la Victoria, S.A. Rincon de la Victoria (Malaga) udintor
Alemanya, 5 — Figueres Auditoria i
Fisersa Ecoserveis, S.A. (Girona)y ! g 179 165 36,36 Control
Auditors S.L.P.
Gestion y Valorizacién Integral del De la Tecnologia, 2. P.l. Los Capital
; . 72 22 , .
Centro, S.L. Olivos — Getafe (Madrid) 3 3 >0,00 Auditors
Ingenieria Urbana, S.A. Calle I esquina calle 3, P.I. Pla 4.209 4.210 35,00 Deloitte
de la Vallonga — Alicante
Mediaciones Comerciales Av. Barcelona, 109. P.5 — Sant
! 1
Ambientales, S.L. Joan Despi (Barcelona) 619 359 >0,00
Mercia Waste Management Ltd. Reino Unido 8.714 11.781 50,00 Deloitte
Hispanobelga
Palacio de Exposiciones y Paseo del Violdn, s/n — Economistas
Congresos de Granada, S.A. Granada (2.660) (1.969) >0,00 Auditores,
S.L.P.
Ctra. BV —1224 Km. 6,750 — El
Pilagest, S.L. Pont de Vilomara i Rocafort 614 211 50,00

(Barcelona)
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2021 2020 efectiva
Calle EI Matorral (Parque
Reciclado de Componentes Actividades
Electronicos, S.A. Medioambientales) — 3.129 1.924 >0,00 KPMG
Aznalcdllar (Sevilla)
Servicios Urbanos de Malaga, ., A\ Camino de Santiago, 40 - 3.191 3216 51,00
Madrid
Severn Waste Services Limited Reino Unido 213 199 50,00 Deloitte
Castella
Tr,a_tamlento Industrial de Residuos Rambla Catalufia, 91 — 1.037 1580 3333 Auditors
Sélidos, S.A. Barcelona Consultors,
S.L.P.
Zabalgarbi, S.A. Camino Artigabidea, 10 - 13.834  16.060 30,00 KPMG
Bilbao (Vizcaya)
AQUALIA - -
Al | Ri —L
Aguas de Langreo, S.L. onso del Riesgo, 3-Langreo 853 909 24,99 Baker & Tilly
(Asturias)
Aguas de Narixa, S.A Malaga, 11 — Nerja (Mélaga) 308 237 25,50 Capital
g e 83, ) g ! Auditors
Aigties de Girona, Salt i Sarria del Ciutadans, 11 — Girona 162 162 13,71
Ter, S.A.
Compaiiia de Servicios .
Medioambientales do Atlantico, Estr:j\da de Cedflra Km. 1 299 296 24,99 Kreston.
SA Narén (La Coruiia) Iberaudit
Constructora de Infraestructura de
Méxi 2. 2. 12 Deloi
Agua de Querétaro, S.A. de C.V. exico (2.995) (2.996) >0 eloitte
Empresa Municipal de Aguas de Explanada de Tivoli, s/n — .
Benalméadena EMABESA, S.A. Arroyo de la Miel (Malaga) 1.596 1.583 25,50 Audinfor
Cataudit
Girona, S.A. Travesia del carril, 2 — Girona 1.650 1.701 17,14 Auditors
Associats, S.L.
HA Proyectos Especiales - Grant
Hidraulicos S. de R.L. de C.V. Mexico 1.045 992 25,25 Thornton SC
Orasqualia Construction, S.A.E. Egipto (100) (100) 25,50 KPMG
Orasqualia for the Development of
the Waste Water Treatment Plant Egipto 14.552 11.943 25,50 Deloitte
S.A.E.
Orasqualia for Operation and Egipto 1.153 1130 25,50 Deloitte

Maintenance S.A.E.
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Valor neto en libros

%

) Auditor
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion
2021 2020 efectiva
CONSTRUCCION
ACS FCC Canada Inc. Canada - - 50,00
Administracién y Servicios Grupo o
Zapotillo, S.A. de C.V. Mexico 115 108 20,00
Altos del Javier, S.A. Panama - - 50,00
Consorcio Tramo Dos S.A. DE C.V. México - 8 50,00 Deloitte
h
Construcciones Olabarri, S.L. Ripa, 1 — Bilbao (Vizcaya) 5.820 5.735 49,00 ¢ afma”
Auditores
Constructora de Infraestructura de .. .
Agua de Querétaro, S.A. de C.V. Mexico 24,50 Deloitte
Constructora Durango Mazatlan, , .
SA deCV. México 1.479 1.403 51,00
Constructora Nuevo Necaxa ‘. .
Tihuatlan, S.A. de C.V. México (9.006)  (29.993) 40,00 Deloitte
Constructores del Zapotillo, S.A. de L. Grant
CV. México 1.446 1.114 50,00 Thornton SC
Ctra. Cabo San Lucas San José, S.A. México _ _ 50,00
de C.V.
Elaboracidn de Cajones Av. sz.\mlno de Santiago, 40 — 5 5 50,00
Pretensados, S.L. Madrid
Integral Management Future A CondoEnlna, s/n — Ortofio _ 3.488 50,00
Renewables, S.L. (La Coruiia)
North Tunnels Canada Inc. Canada - (1.674) 50,00
HL F Ltd. .
OHL Co Canada & FCC Canada Ltd. (4 (71.126)  (65.044) 50,00
Partnership
Operaciones y Servicios para la
Industria de la Construccion, S.A. México - - 50,00
de C.V.
Servicios Empresariales Durango- México 124 119 5100
Mazatlan, S.A. de C.V. !
CEMENTOS
Pedrera de 'Ordal, S.L. Ctra. N 340 km. 1223,5 — 1.750 3.243 49,64 Ernst & Young

Subirats (Barcelona)
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Valor neto en libros % .
. . S Auditor
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion
2021 2020 efectiva
INMOBILIARIA
Grupo Realia
Av. Cami ti 40 —
As Cancelas Siglo XXI, S.L. v. Camino de Santiago, 40 37.254 - 20,38 Ernst & Young
Madrid
MDM-Teide, S.A. Panama 172 161 40,02
Teide-MDM Quadrat, S.A. Panama 30 60 40,02
OTRAS ACTIVIDADES
. . . . Av. Isidor Macabich, s/n. Sant .
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A v. Isidor Macabich, s/n. San 8.401 8.204 50,00 Deloitte
Rafel de Sa Creu (Baleares)
i ionaria Tranvi P laL 79—
Soaefjad Concesionaria Tranvia de aseq de la Ladera, 79 24,427 29572 50,00 Deloitte
Murcia, S.A. Murcia
Grupo FM Green Power _ 16.462 49,00
Investments
Enestar Villena, S.A. Ma!estro Chanza, 3 — Villena - - 49,00 Ernst & Young
(Alicante)
Estructuras Energéticas Paseo de la Castellana, 91 _ _ 4900
Generales, S.A. Unipersonal planta 11 — Madrid ’
. Paseo de la Castellana, 91
Ethern Electric Power, S.A. planta 11 — Madrid 49,00 Ernst & Young
FM Green Power Investments Paseo de la Castellana, 91
’ ’ - - 4 E Y
S.L. planta 11 — Madrid 9,00 rnst & Young
P 11 -Pal | Ril
Guzman Energia, S.L. ((?(;:Zizla) alma del Rio - - 34,30 Ernst & Young
Helios Patrimonial 1, S.L. Paseo de la Castellana, 91
Unipersonal planta 11 — Madrid 49,00 Ernst & Young
Helios Patrimonial 2, S.L. Paseo de la Castellana, 91
’ ’ - - 4 E Y
Unipersonal planta 11 — Madrid 9,00 rnst & Young
TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 22,283 20.842

(NEGOCIOS CONJUNTOS)




»»

crr
1 &

Servicios Ciudadanos

Grupo Consolidado

ANEXO Il
SOCIEDADES ASOCIADAS
(CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)
Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion Auditor
2021 2020 efectiva
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
. . P.l. Logrezana s/n— Menéndez
Aprochim Getesarp Rymoil, S.A. Carrefio (Asturias) 1.203 1.117 32,17 Auditores
CGM
Auditores,
Aragonesa de Gestidon de Residuos, Paseo Maria Agustin, 36 — 13 12 12,00 S.L.Y V|IIa.Iba,
S.A. Zaragoza Envid y Cia.
Auditores,
S.L.P.
Aragonesa de Tratamientos Ctra. Castellén Km. 58 —
Medioambientales XXI, S.A. Zaragoza 608 609 33,00
. Cr. Bl —3342 pk 38 Alto de
B A, I 144 1
etearte, S.A.Unipersona Areitio — Mallabia (Vizcaya) (91) 33,33
Gestion Integral de Residuos Serrans, 12 - 14 Ent. 1 — DULA
" & - ' 5.331 5.298 49,00 Auditores,
Sélidos, S.A. Valencia
S.L.P.
Giref Generacién Renovable Pedro Lafayo, 6 - Ibiza 1 - 20,00
Grupo FCC CEE 7.148 6.310
.A.R.K. Technicke Sluzby s.r.o. Eslovaquia - - 50,00
A.K.SI.D. Varosgazdalkodasi Hungria _ _ 25 50 Interauditor
Korlatolt FT
ASTV s.r.o. Republica Checa - - 49,00
FCC + NHSZ Kérnyezetvédelmi Hungria _ _ 50,00 Interauditor
HKft
FCC Hlohovec s.r.o. Eslovaquia - - 50,00
Huber Abfallservice Verwaltungs Austria _ _ 49,00
GmbH
Huber Entsorgungs GmbH Nfg KG Austria - - 49,00
Killer GmbH Austria - - 50,00
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Killer GmbH & Co KG
Recopap s.r.o.
Tev-Akva Kft.

Grupo FCC - PFl Holdings
Cl Il Lostock Efw Limited

Lostock Power Limited

Lostock Sustainable Energy Plant

Limited

Grupo Tirme

Balear de Trituracions, S.L.

Mac Insular, S.L.

Mac Insular Segunda, S.L.

Tirme, S.A.

Sogecar, S.A.

AQUALIA

Aguas de Archidona, S.L.

Aguas de Denia, S.A.

Aguas de Guadix, S.A.

Aguas de Priego, S.L.

Aguas del Puerto Empresa
Municipal, S.A.

Aiglies de Blanes, S.A.

Aiglies del Segarra Garrigues, S.A.

Austria

Eslovaquia

Hungria

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Cr. de Séller Km. 8,2 —
Palma de Mallorca
(Baleares)

P.l. Ses Veles, (Cl. Romani),
2 — Bunyola (Baleares)

Cr. de Séller Km. 8,2 —
Palma de Mallorca
(Baleares)

Ctra. Soller Km. 8,2 Camino
de Son Reus — Palma de
Mallorca (Baleares)

Poligono Torrelarragoiti —
Zamudio (Vizcaya)

Pz. Ochavada, 1 —
Archidona (Mélaga)

Pedro Esteve, 17— Denia
(Alicante)

Plaza Constitucion, 1—
Guadix (Granada)

Plaza Constitucién, 3 —
Priego de Cérdoba
(Cérdoba)

Aurora, 1 — El Puerto de
Santa Maria (Cadiz)

Canigd, 5 — Blanes (Girona)

C/ Mas d’en Colom, 14 —
Tarrega (Lleida)

32.333

8.156

475

24

427

419

(66)

3.924

51

22.766

6.783

499

62

440

179

(33)

3.910

38

Grupo Consolidado

50,00

50,00

8,67

40,00

40,00

40,00

20,00

14,00

15,00

20,00

30,00

24,48

16,83

20,40

24,99

24,98

8,40

0,52

Rittmann

Lazar Eniké

Deloitte

Deloitte

Centium
Auditores

Audinfor

Deloitte

Deloitte

Acordia ACR,
S.L

Deloitte
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Aiglies del Vendrell, S.A.

Codeur, S.A.

Concesionaria de Desalacion de
Ibiza, S.A.

Constructora de Infraestructuras de

Aguas de Potosi, S.A. de C.V.

EMANAGUA Empresa Mixta
Municipal de Aguas de Nijar, S.A.

Empresa Mixta de Aguas de
Ubrique, S.A.

Empresa Mixta de Aguas de Jodar,
S.A.

Empresa Municipal de Aguas de
Algeciras, S.A.

Empresa Municipal de Aguas de
Linares, S.A.

Empresa Municipal de Aguas de
Toxiria, S.A.

Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza,
S.A.

Oman Sustainable Water Services
SAOC

Operadora El Realito, S.A. de C.V.

Prestadora de Servicios Acueducto
El Realito, S.A.de C.V.

Proveiments d’Aigua, S.A.

Sera Q A Duitama E.S.P., S.A.

Suministro de Aguas de Querétaro,
S.A.de C.V.

CONSTRUCCION

Agrenic Complejo Industrial Nindiri,
S.A.

Aiglies del Segarra Garrigues, S.A.

Cafig Constructores, S.A. de C.V.

Construcciones y Pavimentos, S.A.

Vella, 1 - El Vendrell
(Tarragona)

Mayor, 22 — Vera (Almeria)

Rotonda de Santa Eulalia,
s/n — Ibiza (Baleares)

México

Plaza de la Glorieta, 1 —
Nijar (Almeria)

Juzgado, s/n — Ubrique
(Cadiz)

Pz. Espafia, 1 — Jodar (Jaén)

Av. Virgen del Carmen —
Algeciras (Cadiz)

Cid Campeador, 7 — Linares
(Jaén)

Plaza de la Constitucién —
Torredonjimeno (Jaén)

Av. Bartolomé Roselld, 18
— Ibiza (Baleares)

Oman

México

México

Asturies, 13 — Girona

Colombia

México

Nicaragua

C/ Mas d’en Colom, 14 —
Tarrega (Lleida)

México

Panama

471

6.503

1.203

(5.396)

255

81

35

163

290

108

101

1.220

279

637

9.325

2.239

7.473

4.497

509

6.560

1.208

(5.396)

320

77

13

153

198

92

83

953

278

603

9.136

2.194

7.193

3.518

Grupo Consolidado

24,99

13,26

25,50

12,50

24,99

24,99

24,99

24,99

24,99

24,99

20,40

24,99

7,65

12,50

7,71

15,61

25,51

50,00

24,68

45,00

50,00

Gm Auditors
SL

Deloitte

BDO Auditores

Deloitte

Vaciero
Auditores

Vaciero
Auditores

Kreston
Iberaudit

Centium
Auditores

Vaciero
Auditores

Deloitte

Ernst & Young

GPM Auditors
Associats

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte
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Constructora de Infraestructuras de
Aguas de Potosi, S.A. de C.V.

Constructora San José - Caldera
CSJC, S.A.

Constructora San José - San Ramon
SISR, S.A.

Constructora Terminal Valle de
Meéxico, S.A. de C.V.

Desarrollo Cuajimalpa, S.A. de C.V.
Efi Tuneles Necaxa, S.A. de C.V.
Euroconcretos de Nicaragua, S.A.
FCC Tarrio TX-1 Construgao Ltda
M50 (D&C) Limited

N6 (Construction) Limited

OHL-FCC GP Canada Inc.

Prestadora de Servicios Acueducto
El Realito, S.A.de C.V.

Promvias XXI, S.A.
Roadbridge FCC JV Limited

Servicios CTVM, S.A. de C.V.

Serv. Terminal Valle de México, S.A.
de C.V.

Terminal Polivalente de Huelva, S.A.

CEMENTOS

Aplicaciones Minerales, S.A.

Canteras y Hormigones VRE, S.A.

Grupo Giant

Coastal Cement Corporation

México

Costa Rica

Costa Rica

México

México

México

Nicaragua

Brasil

Irlanda

Irlanda

Canada

México

Anglesola, 6 - Barcelona

Irlanda

México

México

La Marina, 29. Huelva

Camino Fuente Herrero -
Cueva Cardiel (Burgos)

Berroa (P.l. La Estrella)-
Tanojar (Navarra)

E.E.U.U.

(1.681)

(68)

1.096

406

(3.273)

(38.413)

212

34

479

(312)

18.327

(4)

(1.548)

(60)

422

319

(3.273)

(38.413)

951

32

504

(370)

9.973

Grupo Consolidado

24,50

50,00

50,00

14,28

25,00

45,00

40,00

70,00

42,50

42,50

50,00

24,50

25,00

50,00

14,28

14,28

31,50

34,39

49,74

44,77

Deloitte

Ernst & Young

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Mazars

Deloitte

Deloitte
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Dragon Energy Llc. E.E.U.U. - - 44,77
Dragon Products Company Inc. E.E.U.U. - - 44,77
Giant Cement Company E.E.U.U. - - 44,77
Giant Cement Holding Inc. E.E.U.U. - - 44,77 Deloitte
Giant Cement NC Inc. E.E.U.U. - - 44,77
Giant Cement Virginia Inc. E.E.U.U. - - 44,77
Giant Resource Recovery Inc. E.E.U.U. - - 44,77
E:izage;oc‘_"ce Recovery - E.EU.U. - - 44,77
IC;iint Resource Recovery - Attalla EEUU. _ _ 4477
ST eeuy - - um
IC;iint Resource Recovery - Sumter EEULU. _ _ 44,77
Keystone Cement Company E.E.U.U. - - 44,77
Sechem Inc. E.E.U.U. - - 44,77

Ctra. Nacional 634 -
Hormigones Castro, S.A. Ambrosero - Barcena de 283 303 35,04
Cicero (Cantabria)

Hormigones de la Jacetania, S.A. Llano de la Victoria —Jaca 820 1.327 62,18 KPMG
(Huesca)

Berroa (P.I. La Estrella) -

Hormigones del Baztan, S.L. . 432 414 49,74
Tanojar (Navarra)
Hormigones Delfin, S.A. Venta Blanca - Peralta 870 857 49,74
(Navarra)
Hormigones en Masa de Valtierra, Ctra.. Cadreita Km. 1 - 5 390 5 369 39,80
S.A. Valtierra (Navarra)
Ctra. Nacional, 634 -
Hormigones Galizano, S.A. Ambrosero - Barcena de 158 146 43,80
Cicero (Cantabria)
. . Pintor Murillo, s/n -
Hormigones Reinares, S.A. Calahorra (La Rioja) 899 833 49,74
Hormigones y Aridos del Pirineo Ctra. Nacional, 260 Km.
. 941
Aragonés, S.A. 516,5- Sabifianigo (Huesca) 6.090 >-94 49,74 KPMG
. , P.l. Isasia- Alsasua
Lazaro Echevarria, S.A. 7.959 8.065 27,86 KPMG

(Navarra)
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Navarra de Transportes, S.A.
Novhorvi, S.A.
Portcemen, S.A.

Terminal Cimentier de Gabes-Gie
Vescem-LID, S.L.

INMOBILIARIA

Grupo Realia Business

Las Palmeras de Garrucha, S.L.
OTRAS ACTIVIDADES

Future Valleys Project Co Limited
Future Valley Hold Co Limited
Metro de Lima Linea 2, S.A.

Sigenera, S.L.

World Trade Center Barcelona, S.A.
de S.M.E.

C/Circunvalacién
Inguraketa s/n - Olazagutia
(Navarra)

Portal de Gamarra, 25 -
Vitoria -Gasteiz (Alava)

Muelle Contradique Sur-
Puerto Barcelona -
Barcelona

Tunez

Valencia, 245 - Barcelona

Mayor, 19 — Garrucha
(Almeria)

Reino Unido

Reino Unido

Peru
Av. Linares Rivas, 1 — La
Coruia

Moll Barcelona (Ed. Este),
s/n — Barcelona

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA

PARTICIPACION (EMPRESAS ASOCIADAS)

607 525
108 125
1.092 1.195
34 33

27 27

- 278.103

970 971
1.944 13
31.684 26.215
260 380
9.904 10.137
133.030 382.126

Grupo Consolidado

33,16

33,16

33,09

29,13

24,82

16,01

42,50

42,50

18,25

50,00

24,01

KPMG

Ernst & Young

Grant
Thornton SC

Grant
Thornton SC

Ernst & Young

Ernst & Young
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ANEXO IV

CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

ALTAS

Sociedad Domicilio
CONSOLIDACION GLOBAL
Aqualia Gestidn Los Cabos SACV México
FCC Equal CEE Baleares, S.L.U. Camino Fondo,27 - Palma (llles Balears)
Jezzine Uno S.L. Unipersonal Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Premier Waste Services, LLC. E.E.U.U.
Aqualia Gestion Los Cabos SACV México
FCC Equal CEE Baleares, S.L.U. Camino Fondo,27 - Palma (llles Balears)
PROPORCIONAL
Lucios & RRC, ACE Portugal
NEGOCIOS CONJUNTOS
Future Valley Hold Co Limited Reino Unido
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CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

BAJAS

Sociedad

Domicilio

CONSOLIDACION GLOBAL

Agua y Gestion del Ciclo Integral, S.L.U. (1)

Beootpad d.o.o. Beograd (2)

Bvefdomintaena Beteiligungsverwaltung GmbH (2)

Carbocem, S.A. (2)

Cedinsa Concessionaria, S.A. (3)

Cedinsa Conservacio, S.L. Unipersonal (3)

Cedinsa d'Aro Concessionaria de la Generalitat de
Catalunya, S.A.Unipersonal (3)

Cedinsa Eix Llobregat Concessionaria de la
Generalitat de Catalunya, S.A.Unipersonal (3)

Cedinsa Eix Transversal Concessionaria de la
Generalitat de Catalunya, S.A.Unipersonal (3)

Cedinsa Ter Concessionaria de la Generalitat de
Catalunya, S.A.Unipersonal (3)

Compaiiia Catalana de Servicios, S.A. (4)

Per Gestora, S.L. (2)

NEGOCIOS CONJUNTOS

A.LLE. Itam Delta de la Tordera (2)

ACE Ribeiradio-Ermida (2)

Av. Diego Martinez Barrio, 4 — Sevilla

Serbia

Austria

Maria Tubau, 9 — 4 planta — Madrid

Av. Josep Tarradellas, 38 — Barcelona

Ctra. C-16 — Puig-Reig (Barcelona)

Av. Josep Tarradellas, 38 — Barcelona

Av. Josep Tarradellas, 38 — Barcelona

Av. Josep Tarradellas, 38 — Barcelona

Av. Josep Tarradellas, 38 — Barcelona

Balmes, 36 — Barcelona

Federico Salmén, 13 — Madrid

Berlin, 38-48. Barcelona

Portugal
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Sociedad Domicilio

ASOCIADAS

Av. Carrilet, 3 Edificio D — L'Hospitalet de

Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. (5) Llobregat (Barcelona

Helios Operacidn y Mantenimiento, S.L. (5) Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Integral Management Future Renewables, S.L. (5) A Condomifia, s/n — Ortofio (La Corufia)
North Tunnels Canada Inc. (6) Canada

Port Premia, S.A (2) Balmes, 36. Barcelona

Av. Carrilet, 3. L'Hospitalet de Llobregat

Urbs ludex et Causidicus, S.A. (5) (Barcelona)

Villena O&M, S.L. (5) Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

(1) Baja por fusién con FCC Aqualia, S.A.
(2) Baja por liquidacién
(3) Baja por enajenacidn del Grupo Cedinsa Concessionaria
(4) Baja por absorcion con FCC Medio Ambiente
(5) Baja por enajenacion
)

(6) Baja por disolucion
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CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

CAMBIOS EN EL METODO DE CONSOLIDACION

Sociedad

Cambio en el método de

consolidacion
(método actual)

Cambio en el método de
consolidacion
(método anterior)

Realia Contesti, S.R.L.

Realia Business, S.A.

Boane 2003, S.A. Unipersonal

Guillena Golf, S.L. Unipersonal

Hermanos Revilla, S.A.

Inversiones Inmobiliarias
Rusticas y Urbanas 2000, S.L.

Planigesa, S.A.

Realia Patrimonio, S.L.U.

Servicios indice, S.A.

Valaise, S.L. Unipersonal

Global

Global

Global

Global

Global

Global

Global

Global

Global

Global

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia
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ANEXO V

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO Y

OTROS NEGOCIOS GESTIONADOS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO

Porcentaje de
integracion a 31 de
diciembre de 2021

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

UTE Absa — Perica 60,00
UTE Absa — Perica ll 60,00
UTE A Coruia Limpieza 70,00
UTE Aeropuerto VI 50,00
UTE Agarbi 60,00
UTE Agarbi Bi 60,00
UTE Agarbi Interiores 60,00
UTE Aizmendi 60,00
UTE Akei 60,00
UTE Alcantarillado Melilla 50,00
UTE Alella 50,00
UTE Alumbrado Tias 67,00
UTE Arazuri 2016 50,00
UTE Arazuri 2020 50,00
UTE Arcos 51,00
UTE Artigas 60,00
UTE Arucas I 70,00
UTE Bailin Etapa 2 60,00
UTE Baix Ebre-Montsia 60,00
UTE Berango 60,00
UTE Bilboko Saneamendu 50,00
UTE Bilboko Saneamendu Bi 50,00
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Porcentaje de
integracion a 31 de
diciembre de 2021
UTE Bilketa 2017 60,00
UTE Biocompost de Alava 50,00
UTE Bizkaiko Hondartzak 50,00
UTE Bizkaiko Hondartzak 2021 50,00
UTE Boadilla 50,00
UTE Cabrera de Mar 50,00
UTE Cana Putxa 20,00
UTE Carma 50,00
UTE Chipiona 50,00
UTE CMG2 Lanak 82,00
UTE CMG2 Kudeaketa 82,00
UTE Complejo Ambiental Copero 67,00
UTE Contenedores las Palmas 30,00
UTE Contenedores Madrid 38,25
UTE Contenedores Madrid 2 36,50
UTE CTR — Vallés 20,00
UTE Ctr. de I'alt Emporda 45,00
UTE CTR Valladolid 80,00
UTE Cua 50,00
UTE Donostiako Garbiketa 70,00
UTE Dos Aguas 35,00
UTE Eco A Coruiia 85,00
UTE Ecogondomar 70,00
UTE Ecoparque Caceres 50,00
UTE Ecourense 50,00
UTE Eco-Tri 50,00
UTE Efic. Energ. Puerto del Rosario 60,00
UTE Elche 50,00
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Porcentaje de
integracion a 31 de
diciembre de 2021
UTE Energia Solar Onda 25,00
UTE Enllumenat Sabadell 50,00
UTE Envases Ligeros Malaga 50,00
UTE Epeleko Konposta 60,00
UTE Epeleko Planta 35,00
UTE Epremasa Provincial 55,00
UTE Eretza 70,00
UTE Es Vedra 25,00
UTE Etxebarri 60,00
UTE FCC Caviclum 80,00
UTE FCC - Ers Los Palacios 50,00
UTE FCC Perica 60,00
UTE FCC — SuFl Majadahonda 50,00
UTE FCC-Mcc Santiago del Teide 80,00
UTE F.L.F. La Plana 47,00
UTEF.S.S. 99,00
UTE Fuentes las Palmas 25,00
UTE Gestio Integral de Runes del Papiol 40,00
UTE Gestion Instalacion Il 34,99
UTE Giref 20,00
UTE Goierri Garbia 60,00
UTE Guipuzkoako Hondartzak 2020 60,00
UTE Guipuzkoako Portuak 2019 40,00
UTE Icat Lote 7 50,00
UTE Icat Lote 11 50,00
UTE Icat Lote 15 50,00
UTE Icat Lote 20y 22 70,00
UTE Interiores Bilbao 80,00



»»

cre
g B0 Grupo Consolidado
Porcentaje de
integracion a 31 de
diciembre de 2021
UTE Interiores Bilbao I 70,00
UTE Jardineras 2019 60,00
UTE Jardines Boadilla 70,00
UTE Jardines Pto del Rosario 78,00
UTE Jardines UJI 50,00
UTE Jard. Universitat Jaume | 50,00
UTE Jerez 80,00
UTE Jundiz Il 51,00
UTE Kimaketak Hiru 50,00
UTE Kimeketak Bi 50,00
UTE la Lloma del Birlet 80,00
UTE Lagunas Il 33,34
UTE Lagunas de Arganda 50,00
UTE Las Caldas Golf 50,00
UTE Legio VII 50,00
UTE Lekeitioko Mantenimendua 60,00
UTE Lezo Garbiketa 2018 55,00
UTE Limpieza Santa Coloma 50,00
UTE Limpieza y RSU Lezo 55,00
UTE Logrofio Limpio 50,00
UTE Luze Vigo 40,00
UTE LV Lote IV 65,00
UTE LV Ribera 90,00
UTE LV RSU Muszik 60,00
UTE LV RSU Vitoria-Gasteiz 60,00
UTE LV Zumaia 60,00
UTE LV Zumarraga 60,00
UTE Mant. Edificios Valencia 55,00
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UTE Manteniment Lot 12 75,00
UTE Manteniment Reg Cornella 60,00
UTE Mantenimiento Brefia Alta 50,00
UTE Marepa — Carpa Pamplona 50,00
UTE Melilla 50,00
UTE Mnto. Mediterranea FCC 50,00
UTE Mnto. Edifici Mossos Esquadra 70,00
UTE Muérdago 60,00
UTE Muskiz 60,00
UTE Neteja llles Balears 50,00
UTE Neumdtica Casco Antiguo 65,00
UTE Onda Explotacion 33,33
UTE Pdjara 70,00
UTE Pamplona 80,00
UTE Parla 50,00
UTE Parques Infantiles LP 50,00
UTE Pasaia 70,00
UTE Plan Residuos 47,50
UTE Planta Estabilizac. Tudela 55,00
UTE Planta Materia Orgdnica 40,00
UTE Planta Rsi Tudela 60,00
UTE Planta Transferencia FTV 2 70,00
UTE Planta Tr. Fuerteventura 70,00
UTE Planta Tratamiento Valladolid 90,00
UTE Playas Gipuzkoa IlI 55,00
UTE Poniente Almeriense 50,00
UTE Portmany 50,00
UTE PTMR 50,00
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UTE Puerto Il 70,00
UTE Puerto de Pto del Rosario 70,00
UTE RBU Els Ports 50,00
UTE RBU Villa-Real 47,00
UTE Recollida Segria 60,00
UTE Reg Cornella 60,00
UTE Residuos 3 Zonas Navarra 60,00
UTE RSU Bilbao Il 60,00
UTE RSU Chipiona 50,00
UTE RSU Inca 80,00
UTE RSU LV S. Bme. Tirajana 50,00
UTE RSU y LV Torrejon de Ardoz 60,00
UTE RSU Malaga 50,00
UTE RSU Sestao 60,00
UTE RSU Tolosaldea 60,00
UTE S.U. Alicante 33,33
UTE S.U. Benicassim 35,00
UTE S.U. Bilbao 60,00
UTE S.U. Oropesa del Mar 35,00
UTE Saneamiento Urbano Castellon 65,00
UTE Saneamiento Vitoria-Gasteiz 60,00
UTE Sanejament Cellera de Ter 50,00
UTE San Miguel-Anaka 50,00
UTE SAV — FCC Tratamientos 35,00
UTE Seguretat Urbicsa 60,00
UTE Selectiva Urola Kosta Il 2017 60,00
UTE Selectiva las Palmas 55,00
UTE Selectiva Sanlucar 50,00
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UTE Selectiva San Marcos | 63,00
UTE Selectiva Urola Kosta 60,00
UTE Solares Ceuta 50,00
UTE Son Espases 50,00
UTE Tolosako Garbiketa 40,00
UTE Tolosako Garbiketa 2020 40,00
UTE Tolosaldea RSU 2018 60,00
UTE Transp. y Elim. RSU 33,33
UTE Transporte RSU 33,33
UTE Txingudiko Garbiketa 73,00
UTE Urola Erdia 60,00
UTE Urretxu Garbiketa 60,00
UTE Urretxu y Zumarraga 65,00
UTE Vertedero Gardelegui lll 70,00
UTE Vertresa 10,00
UTE Vidrio Melilla 50,00
UTE Vigo Recicla 70,00
UTE Vilomara Il 33,33
UTE Zamora Limpia 30,00
UTE Zaragoza Delicias 51,00
UTE Zarautz Garbia 60,00
UTE Zarauzko Garbieta 60,00
UTE Zumaia 60,00
UTE Zumarraga Garbia 60,00
UTE Zurita Il 50,00
AQUALIA
A.L.E. Costa Brava Abastament Aqualia-Sorea 50,00
A.LE. Sorea Aqualia 37,50
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Abastament en Alta Costa Brava Empresa Mixta, S.A. 26,00
Aguas y Servicios de la Costa Tropical de Granada, A.l.E. 51,00
Empresa Mixta d’Aiglies de la Costa Brava, S.A. 25,01
Empresa Mixta de Aguas y Servicios, S.A. 41,25
Gestidn de Servicios Hidrdulicos de Ciudad Real, A.I.E. 75,00
Consortium O&M Alamein 65,00
UTE Abastecimiento Picadas Almoguera 95,00
UTE Abu Rawash Construccién 50,00
UTE Agua Santo Domingo 70,00
UTE Aguas Alcala 50,00
UTE Aguas del Doramds 50,00
UTE Alkhorayef-FCC Aqualia 51,00
UTE Ampliacion Idam Melilla 50,00
UTE Badajoz Zona Este 50,00
UTE Badajoz Zona Oeste 50,00
UTE Calle Cruz 80,00
UTE Cap Djinet 50,00
UTE Cons. Gestor Ptar Salitre 30,00
UTE Costa Tropical 51,00
UTE Costa Tropical Il 51,00
UTE Costa Tropical lll 51,00
UTE Depuracidn Poniente Almeriense 75,00
UTE Depuradoras Lote 1 95,00
UTE Edar A Guarda 2013 50,00
UTE Edar Baeza 50,00
UTE Edar Gijén 60,00
UTE Edar Tablada 50,00
UTE Gestion Cangas 70,00
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UTE Groupement Solidaire Jerba 50,00
UTE Guadiana Pueblonuevo 51,00
UTE Hidc — Hidr. — Inv Do Centr. Ace 50,00
UTE lbiza 50,00
UTE Idam San Antoni 50,00
UTE Idam Sant Antoni Il 50,00
UTE Idam Santa Eulalia 50,00
UTE Idam Santa Eulalia Il 50,00
UTE Idam Santa Eulalia Ill 50,00
UTE Idga Saneca 70,00
UTE Infilco 50,00
UTE Louro 65,00
UTE Mostaganem 50,00
UTE Obra Edar Argamasilla de Calatrava 70,00
UTE OYM CAP Djinet 50,00
UTE OYM Mostaganem 50,00
UTE Ptar Ambato 60,00
UTE Puebla Reina 65,00
UTE Qatar 51,00
UTE SCC Sice 50,00
UTE SEAFSA Lanzarote 60,00
UTE Sentinas 50,00
UTE Sollano-Zalla 50,00
UTE TSE Riad 51,00
UTE Vigo Piscinas 50,00
UTE Zafra 65,00

CONSTRUCCION

ACE Caet XXI Construgoes 50,00
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Consorcio Cobra — FCC Industrial 43,00
Consorcio FCC Construccion-Ferrovial Agroman Ltda. 50,00
Fast Consortium Limited Llc 35,92
Lucios & RRC, ACE 50,00
ACP du Port de la Condamine 45,00
Asoc. Astaldi-FCC-Salcef-Thales, Lot 2 A 49,50
Asoc. Astaldi-FCC-Salcef-Thales, Lot 2 B 49,50
Asoc. FCC Azvi Straco S. Atel-Micasasa 55,00
Asocierea FCC-Astaldi-Convensa, Tronson 3 50,50
Asocierea FCC Azvi S. Sighisoara - Atel 55,00
Atraque Ribera Fondo CS Ute 50,00
BSV Mersey Joint Venture Uninc 50,00
CIV-ulv 35,92
Consorcio Antioquia al Mar 40,00
Consorcio Centenario de Panama Sociedad Accidental 50,00
Consorcio Chicago Il 60,00
Consorcio CJV Constructor Metro Lima 25,50
Consorcio Epc Metro Lima 18,25
Consorcio FCC Americas 50,00
Consorcio FCC-FI 50,00
Consorcio FCC — Corredor de las Playas 51,00
Consorcio FCC — Corredor de las Playas Il 51,00
Consorcio FCC-JIC (Puerto Callao) 50,00
Consorcio Ica — FCC — Meco Pac-4 43,00
Consorcio Linea 2 40,00
Consorcio Linea 2 Ramal 40,00
Consorcio Linea Uno 45,00
Consorcio M&S Santa Fe Mca 50,00

10
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Consorcio Nueva Esperanza 63,00
Consorcio Remos Fase | 60,00
Fast 5—-U.J.V. 28,25
FCC - Yuksel — Archidoron — Petroserv J.V. 50,00
Groupement FCC - Ingenium 93,00
J.V. Asocierea Arad-Timisoara FCC-Webuild 50,00
J.V. Astaldi-FCC-UTI-Activ. Magistrala 37,00
J.V. Bypass Constata 50,00
J.V. Centure Otopeni Overpass 40,00
J.V Estension of Line 2 to Antohoupoli 50,01
J.V. FCC, Hochtief Un Acb — Aeropuerto Riga 36,00
J.V. SFI Leasing Company 30,00
Merseylink Civil Contractors J.V. 33,33
Metro Bucarest J.V. 47,50
RokFCC JV 80,00
Shimmick Co. Inc. FCC Co. Impregilo Spa JV 30,00
Sisk FCC Gg Ppp 50,00
Thv Cafasso Construction 50,00
TIV-UIV 16,16
Webuild — FCC JV (Basarab) 50,00
UTE 22 Fase Dique de la Esfinge 35,00
UTE Accesos a La Estacién de La Sagrera 37,50
UTE Acceso Norte A Vigo Nueva Estacién 50,00
UTE Acceso Puerto Seco Monforte 50,00
UTE Adif Bancada 2018 50,00
UTE Aeropuerto Adolfo Suarez 50,00
UTE Aeropuerto de Castellon 50,00
UTE Aguas Madrid 2021 70,00

11
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UTE Alameda de Cervantes En Lorca 60,00
UTE Alta Capacidad 2020 50,00
UTE Alumbrado Alameda 20,00
UTE Andenes L1-L9 Tram Benidorm 65,00
UTE Aparatos Atocha 39,97
UTE Arroyo del Fresno 50,00
UTE Aucosta Conservacion 50,00
UTE Auditorio de Lugo 50,00
UTE Autovia el Batan — Coria 50,00
UTE Autopista Cartagena — Vera 50,00
UTE Ave Alcantara-Garrovillas 85,00
UTE Ave Eje Sur 25,00
UTE Ave Girona 40,00
UTE Ave Maside 67,00
UTE Avenorestel 25,00
UTE Avenoreste2 25,00
UTE Badajoz Sur 50,00
UTE Barbados 50,00
UTE Barcience 50,00
UTE Belltall 40,00
UTE Bergara Antzuola 50,00
UTE Boetticher Clima 50,00
UTE Boetticher Electricidad 50,00
UTE Bombeo Fuente Alamo 60,00
UTE Bosque de la Herreria 40,00
UTE Brazatortas 33,34
UTE C&F Jamaica 50,00
UTE Caceres Norte 50,00

12
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UTE Caceres Plasencia 50,00
UTE Calders-Vilaseca 20,00
UTE Campo Gibraltar 80,00
UTE Carcel Marcos Paz 35,00
UTE Carretera Ibiza — San Antonio 50,00
UTE Castuera 33,34
UTE Catlantico 25,00
UTE Cecoex 20,00
UTE Centro Salud Tui 50,00
UTE Chuac 50,00
UTE Cierre Anillo Insular Tfe 85,00
UTE Circuito 70,00
UTE Circunvalacion Lucentum 50,00
UTE Ciutat de la Justicia 30,00
UTE Conexion Corredor Mediterraneo 40,00
UTE Conexion Molinar 70,00
UTE Conservacion Ex-Al 50,00
UTE Conservacion Plasencia 50,00
UTE Conservacion Telde 50,00
UTE Construccion Tranvia Zaragoza 50,00
UTE Control 80,00
UTE Control Mogén 33,33
UTE Club de Mar Mallorca 70,00
UTE Creaa 50,00
UTE de Suministros Puente Rio Ozama 50,00
UTE Deancentro 60,00
UTE Deansur 60,00
UTE Desarrollo Puerto de Avilés Fase | 80,00

13
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UTE Dique Este 35,00
UTE Dique Torres 27,00
UTE Districte Administratiu Lot 2 99,99
UTE Donostialdea 2018 60,00
UTE Duplicacion Calzada N-338 60,00
UTE Efw South Humber 50,00
UTE Electrificacion la Sagrera 50,00
UTE Encauzamiento Barranco de Fraga 60,00
UTE ErtMS Rodalies Bcn 22,00
UTE Esclusa Sevilla 70,00
UTE Estacion Girona 40,00
UTE Estacions Linea 9 33,00
UTE Estacions Terrassa 36,00
UTE Ezkio Itsaso 40,00
UTE Facultad de Filosofia 60,00
UTE Fase Il Pabellén Reyno de Navarra 50,00
UTE FCC Industrial - Aton 90,00
UTE FCCi-Orbe 70,00
UTE F.I.F. GNL FB 301/2 35,96
UTE Fuente de Cantos 50,00
UTE Galibos Monforte 50,00
UTE Galindo-Beurko 60,00
UTE Gc — 1 Puerto de Rico — Mogan 40,00
UTE Girona Norte 2014 70,00
UTE Goian 70,00
UTE Granadilla Il 50,00
UTE Guadarrama 3 33,33
UTE Guadarrama 4 33,33

14
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UTE Helios | 74,50
UTE Helios 2 74,50
UTE Hospital Alcazar 60,00
UTE Hospital Campus de la Salud 80,00
UTE Hospital del Sur, Segunda Fase 40,00
UTE Hospital FCC - Vvo 80,00
UTE Hospital Norte Tenerife 80,00
UTE Hospital Son Dureta 33,00
UTE Hospital Universitario de Murcia 50,00
UTE lecisa-FCC/Interfonia En Estaciones 50,00
UTE Impermeabilizacién Tunel Pajares Norte 50,00
UTE Instalaciones Madrid Este 46,25
UTE Instalaciones Metro Mdlaga 54,00
UTE Instalaciones Urbanas Este 50,00
UTE Juan Grande 50,00
UTE la Aldea 35,00
UTE Linea 2 50,00
UTE Linea 9 33,00
UTE Llovio 2012 70,00
UTE Lote 1 Centro 50,00
UTE Lot 2 Pmi Bcn 80,00
UTE Lot 3 Pmi Bcn 80,00
UTE Lot 5 Glories 37,50
UTE Lote 4 Hospital de Alcaiiiz 55,00
UTE Lote 6 Sur 50,00
UTE M-407 50,00
UTE Madrid Sevilla Ave 60,00
UTE Manteniment Rondes 2012 70,00

15
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UTE Mantenimiento Jucar 50,00
UTE Mantenimiento Tdm 2018 50,00
UTE Mantenimiento Tranvia Zaragoza 50,00
UTE Mantenimiento Via Aranjuez 50,00
UTE Maquinaria Pesada 2015 50,00
UTE Medinaceli 22,40
UTE Mejora Estructuras Mora 39,97
UTE Metro Linea 12 95,00
UTE Metro Malaga 36,00
UTE Metro Madrid 70,00
UTE Miv Centro 19,00
UTE Miv Centro 2021-2022 22,50
UTE Miv Sur 27,00
UTE Miv Sur Lote 6 22,50
UTE Monforte 24,00
UTE Montaje Via Mollet — Girona 50,00
UTE Mora - Calatrava 39,97
UTE Mto Postr Tajo-Segura 60,00
UTE Muelle Baleares 70,00
UTE Muelle de la Quimica 70,00
UTE Muelle Poniente Norte de Pto Palma 75,00
UTE Muelles Comerciales 60,00
UTE Murcia 40,00
UTE Navalmoral 55,00
UTE Nave Frio Cilsa 50,00
UTE Nudo de Mollet 50,00
UTE Nuevo Estadio Vcf 49,00
UTE Nuevo Hospital de Caceres 50,00

16
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UTE Nuevo Puerto de Igoumenitza 50,00
UTE Obras Alumbrado Madrid 50,00
UTE Operadora Termosolar Guzman 67,50
UTE Osorno 2019 60,00
UTE Pabelldn Arena 50,00
UTE Pabellén Reyno de Navarra 50,00
UTE Pago de Enmedio 75,00
UTE Palacio de Congresos de Ledn 50,00
UTE Parque Tecnoldgico 60,00
UTE Pasaia Berri 50,00
UTE Pasaia Berri Instalaciones 80,00
UTE Pizarro 99,00
UTE Pla de Na Tesa 70,00
UTE Pont de Candi 75,00
UTE Presa Enciso 50,00
UTE Presas Itoiz 33,00
UTE Prim Barrio San Anton — Elche 80,00
UTE Proser — Geocontrol 60,00
UTE Proser — Geocontrol Il 62,00
UTE Psir Castro Urdiales 50,00
UTE Puente del Rey 33,33
UTE Puente Rio Ozama (Dfc-Cocimar) 35,00
UTE Puerto de Granadilla 50,00
UTE Puertollano 50,00
UTE Radiales 35,00
UTE Red Arterial Palencia Fase | 80,00
UTE Reforma Plaza Espaia 80,00
UTE Regadios Rio Flumen 60,00

17
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UTE Rehabilitacion Parque la Gavia 75,00
UTE Renovacion Desvios Fase 1 25,00
UTE Ruta Nacional Haiti 55,00
UTE Sagunto 60,00
UTE Saneamiento Arco Sur 56,50
UTE Saneamiento de Villaviciosa 80,00
UTE Santa Maria D’olé-Gurb 60,00
UTE Sector M-5 2012 70,00
UTE Serv. Energ. Piscina Cub. S. Caballo 50,00
UTE Sica 60,00
UTE Sica Il 50,00
UTE Sistemas Tunel Plaza de Espaiia 50,00
UTE Sotiello 50,00
UTE Ssaa Ap—7 50,00
UTE Tecsacon 2017 20,00
UTE TF-5 22 FASE 70,00
UTE Torquemada 50,00
UTE Torre Don Jimeno 50,00
UTE Tratamientos Selvicolas 2020 50,00
UTE TS Villena 88,00
UTE Tunel Aeroport 49,00
UTE Tdnel Aeroport I 49,00
UTE Tudnel Atocha Chamartin 40,00
UTE Tunel C.E.L.A. 50,00
UTE Tunel de Pajares 1 50,00
UTE Tunel Fira 49,00
UTE Tunel la Aldea 50,00
UTE Tuneles Bolafos 47,50

18
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UTE Tuneles de Barajas 50,00
UTE Tuneles de Guadarrama 33,33
UTE Tuneles de Sorbes 67,00
UTE Ue 1 Arroyo del Fresno 50,00
UTE Ue 2 Arroyo del Fresno 50,00
UTE Unquera — Pendueles 80,00
UTE Urbanitzacio Girona 40,00
UTE Urbanizacién Parc Sagunt 50,00
UTE Urbanizacion Vara del Rey 57,50
UTE Urbanizacién Via Parque Tramo Av. Carb.-P 60,00
UTE Vandellés 24,00
UTE Variante Mancha Real 67,00
UTE Velédromo 60,00
UTE Vertedero Castaneda 62,50
UTE Via Pajares 50,00
UTE Viaducto Quisi 65,00
UTE Vigo-Das Maceiras 50,00
UTE Vilarifo (Via izquierda) 90,00
UTE Yeltes 75,00
UTE Yesa 33,33
INMOBILIARIA
C.B.Turé del Mar 20,38

OTRAS ACTIVIDADES

UTE F Cy C Harri Iparra 50,00
UTE Mel 9 49,00
UTE Operacidn Tranvia de Murcia 50,00
UTE Sagunto Parcela M17-3 50,00
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INFORME DE GESTION

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2021
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1.1.

Grupo Consolidado

SITUACION DE LA ENTIDAD
Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso de toma de decisiones en la gestion

La estructura organizativa del Grupo se basa en un primer nivel constituido por Areas, que se
dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva. En
el Grupo existen las siguientes Areas operativas, tal y como se comenta con mayor amplitud en la
nota 1 de la Memoria consolidada, asi como en el apartado 2.2 del Estado de Informaciéon No
Financiera:

i. Servicios Medioambientales.
ii. Gestion Integral del Agua.
iii. Construccion.

iv. Cementera.
v. Concesiones.

vi. Inmobiliaria.

Al frente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas que,
dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estan las Areas funcionales, que efecttian tareas de apoyo a las operativas:

1) Administracion y Finanzas: la Direccion General de Administracion y Finanzas esta integrada
por las dreas de Administracién, Tecnologias de la Informacidn, Finanzas, Comunicacién,
Compras y Recursos Humanos.

El drea de Administracion dirige la gestion administrativa del Grupo, y tiene, entre otras, las
siguientes funciones en relacién con los Sistemas de Informaciéon y Control Interno:

i. Contabilidad general.
ii. Normalizacion contable.
iii. Consolidacion.
iv. Asesoria fiscal.
v. Procedimientos tributarios.
vi. Tax compliance.
vii. Procedimientos administrativos.

2) Auditoria Interna y Gestion de Riesgos: Su objetivo es proveer a la Comision de Auditoria y
Control y a la Alta Direccidn de una opinidén independiente y objetiva sobre la posicién del
Grupo para lograr sus objetivos mediante un enfoque sistematico y metodoldgico de
evaluacidn, gestion y efectividad de los procesos de control interno y gestién de riesgos,
evaluando la eficacia y razonabilidad de los sistemas de control interno, asi como el
funcionamiento de los procesos de acuerdo a los procedimientos, proponiendo mejoras de
los mismos y prestando soporte metodoldgico a la Direccién en el proceso de identificacidn
de los principales riesgos que afectan a las actividades y supervisando las acciones para su
gestion.
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Secretaria General: en dependencia directa del Primer Ejecutivo del Grupo, tiene, como
funcidén principal, el apoyo de su gestidn, asi como el apoyo de la gestion de los responsables
de las demas areas del Grupo, mediante la prestacién del conjunto de los servicios que se
detallan en los correspondientes apartados de las divisiones y departamentos que la
conforman, cuyo impulso y vigilancia corresponden al Secretario General.

Estd compuesta por las siguientes areas: Asesoria Juridica, Gestién de la Calidad, Seguridad
Corporativa y Servicios Generales y Responsabilidad Corporativa.

Las Areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en Sectores —las operativas—y en Divisiones
—las funcionales—, configurando ambitos que permiten una mayor especializaciéon cuando se
considere oportuno.

Se expone a continuacién la estructura de los principales 6rganos de decisién:

o Consejo de Administracion: es el 6rgano que ostenta los mds amplios poderes, sin
limitacién alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
de Capital o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

o Comisidn de Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisiéon periddica del
proceso de elaboracién de la informacién econdmico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del auditor externo.

o Comision de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracién en
relacion con las propuestas de nombramiento, reeleccidn, ratificacién y cese de Consejeros,
establece y controla la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos de la
sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros, particularmente en relacion
con las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.

o Comité de Direccién: Cada una de las unidades de negocio cuenta con un Comité de
Direccién con analogas funciones.

Se da una mayor informacion sobre las funciones de los érganos de decision del Grupo en el
apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), asi como en el
apartado 2.1 del Estado de Informacidn No Financiera.

1.2. Situacidn de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia de la compaiiia

El Grupo es uno de los principales grupos europeos especializados en medioambiente, agua,
desarrollo y gestion de infraestructuras con presencia en mas de 30 paises en todo el mundo y con
el 41,1% de su facturacion generada en mercados internacionales, principalmente Europa (30,1%),
Oriente Medio (2,8%), Iberoamérica (3,98%), Norte de Africa (2%), y Estados Unidos. (1,8%).

Servicios Medioambientales

El Area de Servicios Medioambientales tiene una sélida presencia en Espafia, manteniendo una
posicion de liderazgo en la prestacién de servicios urbanos medioambientales desde hace mas de
120 afios.
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En el ambito nacional el Grupo presta servicios medioambientales en mas de 3.500 municipios y
organismos de todas las Comunidades Auténomas, atendiendo a una poblacién de mas de 31
millones de habitantes. Entre los diferentes servicios prestados en este sector destacan las
actividades de recogida de basuras y limpieza viaria, que representan el 48 % de la cifra de
negocios. Le siguen en orden de relevancia el tratamiento y eliminacidon de residuos 33%, la
limpieza y mantenimiento de edificios, parques y jardines y en menor medida el alcantarillado.
Respecto al tipo de cliente, mas del 86% de la actividad se lleva a cabo con clientes publicos.

El limitado impacto que tuvo la pandemia por Covid-19, por ser la mayor parte de los servicios que
se prestan de los denominados “esenciales”, practicamente ha desaparecido en 2021, volviendo
a niveles normales de actividad. El Grupo sigue inmerso en un complejo proceso cuyo objetivo
ultimo es sustituir el modelo lineal de produccién por un modelo circular que reincorpore al
proceso productivo los materiales residuales, apoyandose en el alto nivel de conocimientos
técnicos que posee y en el desarrollo de nuevas tecnologias innovadoras.

Por su parte, el negocio internacional se desarrolla principalmente en Reino Unido, en Europa
Central y EEUU. El Grupo mantiene desde hace afios, en los mercados de Reino Unido y Europa
Central una posicion de liderazgo en la gestidn integral de residuos sélidos urbanos, asi como en
la prestacién de un amplio rango de servicios medio ambientales. Entre los diferentes servicios
prestados en este sector destacan las actividades de tratamiento y reciclaje, eliminacidn, recogida
de residuos y generacién de energias renovables. Con un peso creciente de las actividades de
tratamiento, reciclaje y generacion de energias renovables y una reduccidn progresiva de la
eliminacion en vertederos controlados.

En Europa Central y del Este, el Grupo presta servicios en siete paises (Austria, Republica Checa,
Eslovaquia, Polonia, Hungria, Rumania y Serbia) a una poblacién total de 4,3 millones de
habitantes, 1.401 municipios y mdas de 51.600 clientes industriales. El abanico de servicios
prestados y la dispersién geografica es muy diversa y equilibrada, destacando recogida municipal
e industrial, tratamiento mecdnico y bioldgico, incineracidn, vertederos, limpieza de calles,
recogida de nieve, reciclados, outsourcing, limpieza de edificios, trabajos de descontaminacion de
suelos, etc... Esta amplia diversificacién asegura una gran estabilidad del negocio y es una de las
razones por las que el impacto econdmico de COVID ha sido irrelevante. Cabe mencionar también
que el incremento significativo de los precios de reciclados durante 2021 (cuyos ingresos
representan en torno al 13% de los ingresos totales) ha permitido notables mejoras de
rentabilidad en términos absolutos y relativos.

El Area de Servicios Medioambientales estd especializada, ademas, en la gestién integral de
residuos industriales, comerciales, recuperacion de subproductos y descontaminaciones de
suelos, a través de la marca FCC Ambito, que engloba un conjunto de sociedades con una amplia
red de instalaciones de gestidn y valorizacion. lo que permite una correcta gestidn de los residuos,
asegurando la proteccion del medio ambiente y la salud de las personas. Esta actividad ha
representado en 2021 mas el 4% de toda la actividad.

A nivel internacional destaca el crecimiento en EEUU, donde el crecimiento en ventas en 2021 con
respecto al afio anterior fue del 49% y se espera que sea todavia superior para 2022, la pandemia
no ha afectado lo mas minimo a la fuerte velocidad de crecimiento. FCC ya estd dentro del Top 15
de las empresas del sector en EE. UU, con expectativas de estar en el Top 10 en los proximos 2
afios, FCC Environmental Services ya presta servicio a mas de 8,5 millones de americanos, es el
mayor reciclador de Texas, cuenta con una importantisima presencia en Florida en ciudades tan
relevantes como Orlando, Tampa, Palm Beach, Daytona Beach, Lakeland o Wellington. El
crecimiento sigue siendo exponencial y la companiia ya emplea a mas de 1.000 personas. El tltimo
mes de 2021 vio arrancar el contrato de Wellington y en el primer mes de 2022 se iniciara
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igualmente el contrato de Hillsborough County, ambos en Florida, que afiadiran todavia mas
presencia a la posicion de liderazgo de FCC en dicho estado.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2021 se cerrd la primera adquisicion del Grupo en el mercado
estadounidense con la compra de Premier Waste Services, Llc. en Dallas (Texas). Premier es uno
de los principales operadores de recogida de residuos comerciales en la zona metropolitana de
Dallas-Fort Worth, lo que servira para potenciar mas si cabe el importante crecimiento del Grupo
en el mercado de recogida comercial, que ya supondrd mas del 10% de los ingresos en 2022,
ademas de aportar significativas sinergias a la planta de reciclaje que el Grupo tiene en la ciudad
texana.

Como ya se viene haciendo desde hace afios, la estrategia en Espafia se centrara en mantener la
competitividad y posicidn de liderazgo, combinando los conocimientos técnicos y el desarrollo de
tecnologias innovadoras, ofreciendo servicios respetuosos, inclusivos y sostenibles (lucha contra
el cambio climatico y reduccién de la huella de carbono). Por otro lado, se intentara aprovechar
las oportunidades potenciales generadas por una reglamentacidon mads estricta y nuevos servicios
(ciudades inteligentes).

La incorporacién de nuevas tecnologias permitird afianzarse en los mercados de reciclaje y
valorizacion de residuos en Europa y posicionarse como actor clave en la economia circular. En
cuanto a Estados Unidos, en los préximos afios se continuara con la consolidacion de la presencia
de la compaiiia mediante el crecimiento en mds contratos residenciales y la potenciacién de la
actividad de recogida comercial.

En general, existe un amplio compromiso frente al cambio climatico, materializado por ejemplo
en la emision de bonos verdes para financiar la operacién y adquisicidon de activos desarrollados
con la actividad.

Gestion Integral del Agua

FCC Aqualia atiende a cerca de 30 millones de usuarios y presta servicio en 17 paises, ofreciendo
al mercado todas las soluciones a las necesidades de las entidades y organismos publicos y
privados y en todas las fases del ciclo integral del agua y para todos los usos: humano, agricola o
industrial.

La actividad de FCC Aqualia se centra en Concesiones y Servicios, englobando concesiones de
redes de distribucién, BOT, servicios de operacidn y mantenimiento y regadios; asi como
actividades de Tecnologia y Redes abarcando contratos EPC y actividades industriales de
tratamiento de aguas.

En el afio 2021 el mercado en Espafia representa el 70% de la cifra de negocio. A perimetro
constante, los consumos de agua a usuario final (agua en baja) han crecido en el conjunto de
Espafiaen 2021 un 0,25% y los importes facturados un 1,55% respecto al afio 2020. Si comparamos
respecto al afio 2019, ultimo previo al COVID 19, el volumen medio facturado sigue siendo inferior
en un 0,8%, aunque en ingresos tarifarios los importes son similares. Ello a pesar de que, en el
global del ejercicio, se han producido niveles de consumo inferiores a los de la pandemia: 10,1%
en Canarias, 6,7% en Baleares y 2,0% en la provincia de Cadiz, que estimamos se irdn recuperando
en 2022. La reduccién del volumen de consumo se ha compensado parcialmente con una mejora
en las actividades de Operacion y Mantenimiento (O&M), las mejoras de eficiencia en las
operaciones y un mayor volumen de ejecucién de diversas obras vinculadas a los contratos
concesionales.
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En el ambito publico persiste un bajo nivel de licitacion de concesiones de infraestructuras
hidraulicas, A pesar de esto 2021 se puede calificar como un ejercicio exitoso. Hemos obtenido
adjudicaciones de nuevos contratos, y renovaciones y prorrogas de los que ya operdbamos, en
354 municipios, con un volumen de cartera contratada de mds de €873m. La tasa de fidelidad en
renovacion de contratos sigue en niveles muy altos (superiores al 90%) por parte de aquellos
municipios en los que opera. Ademas, Aqualia ha realizado un gran esfuerzo para ampliar la
presencia en el mercado de O&M y de instalaciones (EDAR, ETAP, desalacidn y gestidn de redes).

El mercado internacional alcanza una cifra de negocio que representa el 30%. FCC Aqualia focaliza
su actividad en Europa, norte de Africa, Oriente medio y América, con contratos en marcha en 16
paises en la actualidad.

El afo 2021 presentd también un reto operativo para Aqualia en toda Europa por el impacto de la
COVID-19 en la gestidn del ciclo integral del agua. A pesar del impacto en los consumos no
residenciales, mas acusados en Republica Checa, el negocio se mantuvo en niveles de actividad,
calidad y continuidad en el servicio muy altos. A la labor de gestién de los servicios de concesion
municipal de Republica Checa, Italia y Portugal, se sumaron los trabajos de integracion del nuevo
negocio en Francia

FCC Aqualia persigue mantener su posicién competitiva en aquellos mercados de gestidn del ciclo
integral del agua, en los que cuenta con presencia consolidada (Europa) y aprovechar las
oportunidades que surjan en esta actividad. En otros mercados en expansion, se prevé potenciar,
junto a la gestion del ciclo integral, el crecimiento via BOT y O&M (Norte de Africa, Latinoamérica
y Oriente medio), mientras se mantendrd el estudio de posibilidades en otros (como EEUU).
Ademads, FCC Aqualia aprovechara su amplia experiencia en la gestion integral del ciclo del agua
en oportunidades de negocio en paises con un binomio politico-social estable.

Construccion

El Area de Construccidn centra su actividad en el disefio, desarrollo y construccién de grandes
proyectos de infraestructuras civiles, industriales y de edificacidon. Destaca la presencia en obras
publicas de especial complejidad como las ferroviarias, tuneles y puentes, que junto con las de
instalacion y mantenimiento industrial aportan gran parte de la actividad.

Sus equipos poseen la experiencia, capacitacion técnica e innovacidén para participar en toda la
cadena de valor de los proyectos, desde la definicidén y disefio, hasta su completa ejecucién y
posterior operacion.

En 2021, el 47% del total de los ingresos proviene del exterior, destacando la ejecucién de grandes
obras de infraestructuras como las lineas 4, 5 y 6 del Metro de Riad, Centro Penitenciario Haren
(Bélgica), Tren Maya (México), A-465 (Gales), Metro de Lima (Peru), Tunel del Toyo (Colombia),
Parque Rio Mapocho (Chile), Autopista A-9 Badhoevedorp-Holendrecht (Paises Bajos), y la linea
férrea Gurasada-Simeria (Rumania) — Sectores 2a, 2by 3.

Durante el afio 2021, destaca la adjudicacién del contrato de construccidn del “Puente Industrial”
en Chile, con un presupuesto de aproximadamente 125,6 millones de euros.

Cemento

El Grupo desarrolla su actividad cementera a través del grupo Cementos Portland Valderrivas. Su
principal actividad es la fabricacién de cemento, que en 2021 supuso el 91% de su cifra de negocios
del Grupo. El porcentaje restante lo aportaron los negocios de hormigén, mortero y arido.
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2.

En cuanto a su diversificacidn geografica, en 2021, el 39% de los ingresos procedié de mercados
internacionales. El grupo Cementos Portland Valderrivas tiene presencia en Espaiia, TUnez y Reino
Unido. Ademas, desde estos tres paises, exporta también a Africa, Europa y América.

El grupo Cementos Portland Valderrivas cuenta con una posicién de liderazgo tanto en su mercado
principal, Espafia, como en el mercado tunecino.

El principal objetivo del grupo Cementos Portland Valderrivas consiste en mantener la tension
competitiva tanto en los costes como en los mercados en los que opera, tratando de mantenerse
como referencia del sector en todos los paises en los que esta presente.

Inmobiliaria

A partir de octubre de 2021, Inmobiliaria pasa a ser un area relevante del Grupo, una vez realizadas
las operaciones corporativas que se describen a continuacion.

El Grupo esta presente en el sector inmobiliario, principalmente en la promocidn de viviendas y
alquiler de oficinas a través de la sociedad FCyC, S.L.U. (“FCC Inmobiliaria”) de la que controla el
80,03%, sociedad que ostenta el 50,35% de Realia Business S.A., después de la adquisicién del
13,12 % de la misma en 2021, tomando el control y procediendo a su consolidacidn global desde
el 1 de noviembre de 2021. Asimismo, FCyC incorpordé en noviembre de 2021, mediante una
aportacién no dineraria, el 100% de la sociedad Jezzine Uno, S.L.U. cuyo objeto es el alquiler de
inmuebles a Caixabank distribuidos en Espafia, bajo un contrato marco de arrendamiento con
duracion hasta 2037. Finalmente, en diciembre de 2021, Realia compré el 37,11% de Hermanos
Revilla, S.A. alcanzando el 87,86% de su capital social. Estas operaciones han dotado de un mayor
tamafio a FCC Inmobiliaria con los siguientes objetivos:

- Consolidar un grupo inmobiliario sélido y de gran dimensién, con mayor eficiencia de gestion
derivada de las sinergias operativas y financieras que permitan aprovechar las oportunidades de
crecimiento del sector.

- Diversificar el riesgo y las oportunidades geograficas de FCC Inmobiliaria al ampliar su actividad
a nuevas zonas de operaciones en las que no estaba presente.

- Incremento notable de la contribucién de la actividad recurrente de patrimonio en renta de
Realia y Jezzine en el conjunto de FCC Inmobiliaria y cuya valoracion de activos a diciembre de
2021 supuso mas del [70%] del total del area.

EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Evolucién operativa

2.1.1.

Eventos relevantes

FCC Aqualia acuerda la compra del 80% de la actividad de agua de GGU por 180 millones de
délares USD

El pasado mes de diciembre FCC Aqualia acordé la adquisicion del 80% de la actividad de agua de
Georgia Global Utilities (GGU) por 180 millones de délares USD. Dado que GGU es propietaria de
activos de agua y de generacion eléctrica el proceso de compra se realizard en dos fases: (i) una
primera fase, ejecutada este mes de febrero, en la cual FCC Aqualia ha adquirido el 65% de la

6



»»
crr

1 % Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

actual GGU, que incluye activos de agua y energias renovables, por un precio de 180 millones de
USD. (ii) una segunda fase, en la que GGU escindird los activos de energia renovables, quedando
en el perimetro de GGU exclusivamente los activos de agua (con 4 plantas hidroeléctricas
asociadas al ciclo del agua), alcanzando entonces FCC Aqualia el 80% de GGU y manteniendo su
anterior accionista Unico el 20% restante.

FCC Inmobiliaria refuerza su tamaio y posicion competitiva.

El pasado 8 de octubre la cabecera inmobiliaria del Grupo, FCC Inmobiliaria, llegé a un acuerdo
con Control Empresarial de Capitales, (CEC) para adquirir un 13,12% del capital social de Realia
por un importe de 83,9 millones de euros, lo que le otorga una posicién de control, hasta un 50,1%
de participacién y su consolidacién global en el Grupo FCC. Ademads, se incorpora el 100% del
capital de Jezzine, sociedad patrimonial en renta propiedad 100% de una filial de CEC. Como
resultado de esta operacion se mantiene el control de FCC Inmobiliaria, con un 80,03% del capital
de la filial cabecera de la reforzada area Inmobiliaria del Grupo FCC, con un destacado
fortalecimiento de su posicion competitiva, sinergias operativas y presencia en la actividad de
patrimonio en renta.

Posteriormente, el pasado mes de diciembre, Realia, a través de Realia Patrimonio, adquirio el
37,11% de su filial Hermanos Revilla, S.A. por un precio de 189 millones de euros. Con esta compra,
la participacion del Grupo Realia asciende, de forma directa e indirecta, al 87,76% de su capital
social y accede al control del 100% de la compaiiia.

FCC Medio Ambiente amplia su presencia en EE.UU. y Centroeuropa.

El pasado mes de diciembre FCC Environmental Services realizd su primera adquisicién en EE.UU.
con la compra de Premier Waste Services en Dallas (Texas), compafiia especializada en la recogida
de residuos terciarios en dicha zona, por un importe 34 millones de USD. Esta operacidn permite
reforzar la oferta de servicios y aumentar la eficiencia operativa en las actividades de recogida y
tratamiento ya existentes en el Estado de Texas. Ademas, el ayuntamiento de Wellington (Florida)
adjudico el servicio de recogida de residuos sélidos urbanos por 10 afos (con posible prérroga de
otros cinco), con una cartera superior a los 110 millones de euros, que se suma al contrato de
recogida de residuos sélidos residencial y comercial del Condado de Hillsborough, también en
Florida, por ocho afios (con posible prdorroga de cuatro) con una cartera de 230 millones de euros.

Por su parte FCC Environment Austria resulté adjudicataria del contrato de transporte vy
tratamiento de residuos municipales de la Asociacion de Tratamiento de Residuos de Tirol
Occidental, que comenzard en enero de 2022, con un plazo de 5 afos, prorrogable otros 5 afios y
con una cartera de 33 millones de euros.

FCC Aqualia se adjudica tres contratos en Francia

El pasado noviembre, FCC Aqualia, a través de su filial SEFO, se adjudicé la gestion del
abastecimiento de agua de 16 municipios del entorno de Mantes-la-Ville en el departamento de
Yvelines situado en la region de Tle-de-France y muy cerca de Paris. Esta adjudicacién comprende
la concesidn, durante 6 afios y por un importe cercano a los 30 millones de euros, del suministro
de agua potable. De este modo la cartera de ingresos futuros del drea de gestion integral del agua
supera los 15.000 millones de euros, con un aumento del 2,2% al cierre del ejercicio.
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FCC Medio Ambiente aumenta su contratacion y eleva su cartera de ingresos un 17% en el
ejercicio

El volumen de ingresos futuros contratados en el area de FCC Medioambiente crecié un 17% al
cierre del afo, tras aumentar un 12,4% sus ingresos en el afio, gracias a la incorporacion de
importantes contratos en Espafia y en menor medida, los antes mencionados en EE.UU. Entre
otros destacan los de recogida viaria en Barcelona, al que se unen en el cuarto trimestre la
adjudicacion en Madrid de dos lotes de limpieza viaria, otros dos de gestion integral de zonas
verdes y dos de conservacion de mobiliario urbano. Este conjunto de contratos aportd una
contratacién combinada de 1.585 millones de euros en el afio.

Por ultimo, en la actividad de tratamiento y reciclaje destaca que la UTE liderada por FCC Medio
Ambiente gand el contrato del disefio, desarrollo y explotacion del Centro de Tratamiento y
Eliminacién de Residuos domésticos de Valladolid. Con una duracién de 11 afios y una cartera de
mds de 110 millones de euros. Ademas, también en la actividad de recuperacion, destaca el nuevo
contrato de recogida selectiva y almacenamiento temporal de residuos de envases de vidrio para
ECOVIDRIO en diversas regiones de Espafia, con una cartera de 13,5 millones de euros y con 8
afios de duracidn.

2.1.2. Resumen ejecutivo

PRINCIPALES MAGNITUDES

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.659,3 6.158,0 8,1%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.126,6 1.047,5 7,6%

Margen Ebitda 16,9% 17,0% -0,1p.p
Resultado Neto de Explotacién (EBIT) 802,2 572,7 40,1%

Margen Ebit 12,0% 9,3% 2,7 p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 580,1 262,2 121,2%
Patrimonio Neto 4.440,7 2.908,7 52,7%
Deuda financiera neta 3.225,7 2.797,8 15,3%
Cartera 30.196,9 29.411,7 2,7%

En el ejercicio 2021 el Grupo FCC elevd sus ingresos hasta los 6.659,3 millones de euros, un 8,1%
superior al ejercicio 2020. Es de destacar, la evolucidn positiva que han registrado gran parte de
las actividades de negocio que igualan o superan los niveles de ingresos registrados en 2019,
(previos a la pandemia), donde resalta por contribucion el aumento de un 12,4% del area de
Medioambiente.
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El Resultado bruto de explotacion (Ebitda) crecié un 7,6%, ubicandose en 1.126,6 millones de
euros. Este comportamiento se explica por diversos factores. Por un lado, margenes operativos
crecientes en la mayoria de las dreas de negocio, destacado en la de Construccidn. Por otro lado,
en Cemento impactd que se realizaron elevadas ventas de CO2 en 2020, 51,1 millones de euros
mas que en 2021 y por ultimo los efectos de consolidacion, con la salida del subgrupo concesional
Cedinsa desde abril de 2021, frente a la entrada en consolidaciéon global, en el area Inmobiliaria,
de Realia y Jezzine, desde el 1 de noviembre pasado. Asi, ajustado por el impacto del CO2 y los
cambios de perimetro el Ebitda crecié un 17,9% en este ejercicio.

El resultado neto de explotacidn (Ebit) recoge la evolucién descrita del Ebitda junto con el impacto
contable de consolidacidn global de Realia, al elevar el nivel previo de valor registrado de sus
activos de inmuebles en renta, por un importe de 241,7 millones de euros, que se mitiga por el
ajuste de 136,0 millones de euros del valor de inmovilizado material y fondo de comercio
vinculados a diversos activos del area de Cemento. Esto en conjunto permitié elevar el Ebit un
40,1% en el ejercicio.

El resultado neto atribuible alcanzé 580,1 millones de euros, mas del doble del ejercicio anterior.
Este aumento recoge, en gran medida, la evolucidn operativa habida junto con un positivo
comportamiento del resultado financiero, el cual incluye una reduccidn del gasto financiero neto
de 43,5 millones de euros en el ejercicio junto con un impacto positivo de 24,5 millones de euros
de las diferencias de cambio contabilizadas, respecto 51,3 millones de euros de contribucién
negativa en 2020.

La deuda neta financiera cerré el ejercicio en 3.225,7 millones de euros, 427,9 millones de euros
mas respecto 2020. Este aumento se debe a la consolidacién de la financiacién afecta al
patrimonio en renta incorporado de Realia y Jezzine en el drea Inmobiliaria, con un importe
conjunto de 889,7 millones de euros a cierre del ejercicio; mientras, la evolucidn operativa del
conjunto de las actividades de explotacidon e inversidon permite explicar el resto del diferencial
positivo registrado en el endeudamiento financiero.

El patrimonio neto registrd un destacado fortalecimiento a cierre del ejercicio, con 4.440,7
millones de euros, un 52,7% superior al registrado en el cierre de 2020, explicado por el sustancial
aumento logrado por el resultado neto del ejercicio y el efecto de la consolidacién global de Realia
y Jezzine.

La cartera de ingresos del Grupo FCC se ubicé en 30.196,9 millones de euros al 31 de diciembre
de 2021, con un incremento de un 2,7% respecto el saldo de cierre del 2020, en el que destaca la
contratacién en el area de Medioambiente.
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2.1.3. Resumen por Areas

(Millones de Euros)

Area Dic. 21 Dic. 20 Var. (%) % s/ 21 % s/ 20
INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Medioambiente 3.244,9 2.888,2 12,4% 48,7% 46,9%
Agua 1.169,5 1.188,3 -1,6% 17,6% 19,3%
Construccién 1.659,6 1.611,0 3,0% 24,9% 26,2%
Cemento 433,8 382,6 13,4% 6,5% 6,2%
Inmobiliaria* 147,9 34,8 n/a 2,2% 0,6%
S. corporativos y otros 3,6 53,1 -93,2% 0,1% 0,9%
Total 6.659,3 6.158,0 8,1% 100,0% 100,0%
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS
Espafia 3.943,8 3.672,3 7,4% 59,2% 59,6%
Reino Unido 855,6 668,6 28,0% 12,8% 10,9%
Resto de Europa y otros 811,5 803,0 1,1% 12,2% 13,0%
Latinoamérica y EE. UU. 376,0 261,5 43,8% 5,6% 4,2%
Chequia 346,6 285,2 21,5% 5,2% 4,6%
Oriente Medio & Africa 325,8 467,4 -30,3% 4,9% 7,6%
Total 6.659,3 6.158,0 8,1% 100,0% 100,0%
EBITDA**
Medioambiente 535,1 450,9 18,7% 47,5% 43,0%
Agua 298,9 282,9 5,7% 26,5% 27,0%
Construccién 102,6 53,6 91,5% 9,1% 5,1%
Cemento 76,1 139,9 -45,6% 6,8% 13,4%
Inmobiliaria* 40,0 -3,8 n/a 3,6% -0,4%
S. corporativos y otros 73,9 124,0 -40,4% 6,6% 11,8%
Total 1.126,6 1.047,5 7,6% 100,0% 100,0%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Medioambiente 285,4 215,7 32,3% 35,6% 37,7%
Agua 181,3 167,4 8,3% 22,6% 29,2%
Construccién 71,1 20,9 n/a 8,9% 3,6%
Cemento (90,3) 106,8 -184,6% -11,3% 18,6%
Inmobiliaria* 298,3 (3,8) n/a 37,2% -0,7%
S. corporativos y otros 56,4 65,7 -14,2% 7,0% 11,5%
Total 802,2 572,7 40,1% 100,0% 100,0%
DEUDA FINANCIERA NETA**
Corporativa
Con recurso (326,0) 101,6 n/a -10,1% 3,6%
Sin recurso 0,5 14,7 -96,6% 0,0% 0,5%
Areas
Medioambiente 1.289,7 1.330,2 -3,0% 40,0% 47,5%
Agua 1.247,6 1.177,6 5,9% 38,7% 42,1%
Cemento 124,4 173,7 -28,4% 3,9% 6,2%
Inmobiliaria* 889,7 0,0 n/a 27,6% 0,0%
Total 3.225,7 2.797,8 15,3% 100,0% 100,0%
CARTERA**
Medioambiente 10.746,4 9.184,3 17,0% 35,6% 31,2%
Agua 15.361,1 15.025,9 2,2% 50,9% 51,1%
Construccion 3.981,3 5.155,8 -22,8% 13,2% 17,5%
Inmobiliaria* 108,1 45,7 n/a 0,4% 0,2%
Total 30.196,9 29.411,7 2,7% 100,0% 100,0%

*Inmobiliaria presenta de forma independiente sus magnitudes relevantes consolidadas en ambos ejercicios.

** VVéase definicion de cdlculo en pdgina 27, segtin exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es).
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Cuenta de resultados
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.659,3 6.158,0 8,1%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 1.126,6 1.047,5 7,6%
Margen EBITDA 16,9% 17,0% -0,1p.p
Dotacidn a la amortizacion del inmovilizado (452,3) (488,9) -7,5%
Otros resultados de explotacion 127,9 14,1 n/a
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 802,2 572,7 40,1%
Margen EBIT 12,0% 9,3% 2,7 p.p
Resultado financiero (110,5) (154,0) -28,2%
Otros resultados financieros 57,5 (51,1) n/a
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacion 58,2 62,1 -6,3%
::::i:zgz:sntes de Impuestos de actividades 807,5 429,9 87.8%
Gasto por impuesto sobre beneficios (130,2) (86,3) 50,9%
Resultado de operaciones continuadas 677,3 343,6 97,1%
Resultado Neto 677,3 343,6 97,1%
Intereses minoritarios (97,1) (81,4) 19,3%
Resultado atribuido a sociedad dominante 580,1 262,2 121,2%

.1. Importe Neto de la Cifra de negocios

Los ingresos consolidados crecieron hasta 6.659,3 millones de euros en el ejercicio, un 8,1%
superior al afio anterior. La evolucion habida recoge la consolidacidon progresiva de la
recuperacion de las distintas actividades, frente a las distorsiones e impactos generados por la
crisis sanitaria en 2020, tal que en conjunto la solidez y posicién competitiva de las areas de
negocio ha permitido superar en mds de un 6% los niveles de ingresos registrados en 2019.

Por dreas de negocio Medioambiente registrd un avance de un 12,4%, gracias a la recuperacion
general en sus distintas plataformas operativas, basado en la combinacién de la entrada en
servicio de nuevos contratos de tratamiento y actividad en limpieza viaria en Espafa y recogida en
EE.UU, junto con el aumento de ingresos en Centroeuropa y Reino Unido, especialmente vinculado
a las actividades de Tratamiento y recuperacion de residuos.

Los ingresos en el drea de Agua retrocedieron un 1,6%, pero debido en su totalidad a la menor
contribucidn prevista en el ejercicio de la actividad en Tecnologia y Redes, motivada por la entrada
en fase de terminacién de algunos proyectos singulares internacionales. Por su parte la actividad
principal de concesiones mantuvo un sostenido aumento del 3,6%; tal que sin la reducciéon en T&R
los ingresos del area crecieron un 3,1% en el periodo.
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En Construccién los ingresos avanzaron un 3% respecto a 2020, con un aumento destacado en
Europa (principalmente Reino Unido y Holanda) junto con diversos contratos en distintos paises
de Latinoamérica, que se vio atenuado por otros finalizados o cercanos a su terminacion,
especialmente en Oriente Medio, entre los que destaca Arabia Saudi.

En el drea de Cemento los ingresos mantienen un crecimiento de doble digito, del 13,4% en el
ejercicio, debido tanto al aumento de las ventas en Espafia como al aumento de las exportaciones,
mas marcado en la primera mitad del ejercicio.

Por su parte el drea Inmobiliaria, que se presenta de forma independiente, experimenta un
notable incremento de sus ingresos hasta 147,9 millones de euros, respecto a 34,8 millones de
euros en el ejercicio anterior, debido tanto a la entrada en consolidacion global de Realia y Jezzine
desde el pasado mes de noviembre, como al aumento habido en el ejercicio de los ingresos de la
actividad de promocién y venta de vivienda; tal que sin el efecto de la consolidacién antes citada
los ingresos en el ejercicio se hubieran elevado de forma notable hasta 102,4 millones de euros.

Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espafa 3.943,8 3.672,3 7,4%
Reino Unido 855,6 668,6 28,0%
Resto de Europa y Otros 811,5 803,0 1,1%
Latinoamérica y EE. UU. 376,0 261,5 43,8%
Chequia 346,6 285,2 21,5%
Oriente Medio & Africa 325,8 467,4 -30,3%
Total 6.659,3 6.158,0 8,1%

Por zonas geograficas Espafia mantuvo estable su contribuciéon, con un 59,2% del conjunto de los
ingresos, hasta 3.943,8 millones de euros, con un aumento del 7,4%. Por actividades
Medioambiente tuvo un crecimiento del 7,1% debido al aumento en el conjunto de las actividades
principales de la cadena de gestion de residuos, en especial recogida y limpieza viaria. En Agua se
registré un avance de un 3,8%, debido a una progresiva recuperacién en los volumenes facturados
en concesiones de ciclo integral y de actuaciones en redes hidraulicas. El area de Construccion
avanzé un 4,3%, con un desarrollo de proyectos en curso algo superior a la ejecucién prevista para
el periodo. En el area de Cemento, se produjo una moderacién en el aumento de la demanda
retenida durante el afio 2020, con una expansién mas destacada en la primera mitad del afio, tal
que el aumento de los ingresos se elevd un 10,5%. La actividad Inmobiliaria, que se concentra en
su totalidad en Espafia, ha visto aumentados sus ingresos de forma sustancial, (en 113,1 millones
de euros), tanto por la comentada integracién dentro de su cabecera, FCC Inmobiliaria, de los
grupos Realia y Jezzine, como por su mayor actividad en la venta de viviendas en este ejercicio.
Por ultimo, es mencionable que el area de Concesiones (incluida en el epigrafe de Servicios
Corporativos y Otros, tras perfeccionar la venta de algunas de sus concesiones mas relevantes a
cierre de marzo 2021) reduce su aportacion a tan solo el primer trimestre de este ejercicio, con
54,9 millones de euros de ingresos en este afio, frente a 121,5 millones de euros el ejercicio
anterior.
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Por su parte en el Reino Unido los ingresos generados crecieron de manera destacada un 28%
hasta 855,6 millones de euros, debido en gran medida a la recuperacién de la actividad de
tratamiento en plantas de residuos urbanos junto con la puesta en marcha de diversos contratos
en el area de Construccion.

En el dmbito de la UE se registré un 1,1% de avance, en el ambito de Resto de Europa y Otros, con
811,5 millones de euros. Esto se debe en gran parte a un aumento de los ingresos vinculados a la
actividad de Tratamiento en Centroeuropa. Por su parte en Construccién aumentd el nivel de
actividad, gracias al aumento de contribucién, especialmente en Holanda, que compensaron la
terminacion y avance de otros proyectos (caso de Irlanda y Rumania).

Por su parte la evolucién en Chequia, de especial relevancia relativa dentro de la UE, mantuvo un
sustancial incremento, del 21,5% hasta 346,6 millones de euros, con un aumento de mayor
magnitud en servicios de gestion de residuos en Medioambiente y mas moderado en la actividad
de ciclo integral del drea de Agua.

Los ingresos en Latinoamérica y EE.UU aumentaron de manera relevante, con un 43,8%, hasta 376
millones de euros, debido en gran parte al mayor ritmo de ejecucion de proyectos en el drea de
Construccion, especialmente en México, Chile y Colombia. Por su parte los ingresos en Estados
Unidos, concentrados en el drea de Medioambiente en servicios de recogida de residuos urbanos
como reciclaje, se incrementaron de manera relevante (un 38,2%), gracias a la entrada en
operaciones de un nuevo contrato en Nebraska y otros en Florida de servicios de recogida de
residuos urbanos y zonas verdes.

Por tltimo, En Oriente Medio y Africa se redujo un 30,3% la actividad, motivado por el muy elevado
grado de avance y menor contribucidn derivada de ciertos contratos muy relevantes en Arabia
Saudi en el area de Construccién y por igual motivo, aunque con menor peso, en Agua,
especialmente por la terminacién de un contrato en la actividad de Tecnologia y Redes en la costa
norte de Egipto.

% Ingresos por Areas Geograficas

Oriente M. y Africa 4,9%

Latinoamérica 'y
EE.UU. 5,6%

Chequia 5,2%

R. Unido 12,8%

Espafia 58,9%

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

El Resultado Bruto de Explotacion registrado en el ejercicio ascendid a 1.126,6 millones de euros,
lo que supone un aumento del 7,6% respecto al afio anterior. Destacar que este importe supone
un margen sobre ingresos del 16,9%, casi idéntico al 17,0% logrado en 2020, pero que contiene
tres elementos relevantes diferenciales: (i) la venta de un elevado importe de derechos de CO2 en
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el drea de cemento en 2020, con una menor contribucién de 51,1 millones de euros este ejercicio,
(ii) la desconsolidacidn, por venta, de ciertos activos concesionales de transporte a 31 de marzo
de 2021, que ha supuesto una menor contribucién por un importe de 55,1 millones de euros y (iii)
la entrada en consolidacion de los activos del grupo Realia y Jezzine desde el 1 de noviembre de
2021, con una contribucién de 16,7 millones de euros en el ejercicio. Ajustado por estos tres
componentes, excepcionales y de cambio de perimetro, el EBITDA en 2021 hubiese crecido un
17,9%. De igual modo y ajustados ambos ejercicios por los efectos comentados, el margen bruto
de explotacidn habria registrado un notable incremento al ser un 16,8% en 2021 frente al 15,3%
en el aio anterior.

Por area de negocio lo mas destacable de su evolucidn ha sido lo siguiente:

En Medioambiente alcanzé 535,1 millones de euros, un incremento de un 18,7%, superior al
generado en los ingresos y distribuido entre todas las actividades de la cadena de valor. El margen
de explotacién alcanzé el 16,5% frente al 15,6% del ejercicio anterior, gracias al efecto de mayores
volumenes en la actividad de tratamiento/reciclaje y la subida de precios asociados, en especial
en Reino Unido y Centroeuropa.

El area de Agua alcanz6 298,9 millones de euros, con un aumento de un 5,7% respecto al afio
pasado, apoyado en la mayor contribucion de la actividad de concesiones y servicios en el conjunto
de las distintas jurisdicciones y que junto con el resto de actividad compensaron la menor
aportacién de Tecnologia y Redes en el ambito internacional. De este modo el margen crecié hasta
el 25,6% frente al 23,8% en 2020.

Por su parte, el area de Construccion alcanzé 102,6 millones de euros, con un importante
incremento de un 91,5% respecto a 2020, en linea con la programacién prevista de proyectos y
con una sustancial mejoria, al recuperarse el ritmo de desarrollo respecto las disrupciones sufridas
por paradas de actividad en 2020, concentradas en la primera mitad del ejercicio pasado en
proyectos internacionales. Esto permitié al margen de explotacidén avanzar hasta el 6,2% frente al
3,3% del ejercicio anterior.

En Cemento alcanzé 76,1 millones de euros, con una reduccion sustancial del 45,6% respecto a los
139,9 millones de euros del afio anterior, evolucidon que recoge principalmente el efecto antes
comentado de los menores ingresos por venta de CO2 de 51,1 millones de euros en este afo, junto
con un aumento mas moderado de la demanda en los mercados locales y de exportacion en la
segunda mitad del ejercicio y el incremento del precio de la energia en igual periodo.

En cuanto a la actividad Inmobiliaria, registré un notable avance hasta 40 millones de euros, frente
a los 3,8 millones de euros negativos del ejercicio 2020, debido tanto a la contribucién desde el
pasado mes de noviembre de Realia y Jezzine (con 16,7 millones de euros de aportacion), como a
la mayor rentabilidad generada por la venta de promociones de vivienda por parte de la cabecera
del area, FCC Inmobiliaria.

Destacar que el epigrafe de Servicios Corporativos y Otros presenta la actividad de Concesiones

de infraestructuras, en la cual contribuyd la actividad del subgrupo Cedinsa hasta el cierre del
primer trimestre de este ejercicio.
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% EBITDA por Areas de Negocio

Inmobiliaria 3,6%

Construccién 9,1%

Corporativo 6,5% |

M. Ambiente 47,5%

Agua 26,5%

La evolucién registrada en las dreas "utilities" de Medioambiente y Agua, mantienen su elevada
aportacioén al resultado de explotacién de un 74% en el conjunto del ejercicio.

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacion alcanzé 802,2 millones de euros, un 40,1% mds que el ejercicio
anterior. Este aumento recoge ademas de la evolucién del resultado bruto de explotacién antes
comentado, otros dos factores relevantes en Otros Resultados de Explotacidn, como son: (i) el
impacto contable de la consolidacion global de Realia, al elevar el nivel previo registrado del valor
de sus activos inmuebles en renta, con un resultado positivo de un importe de 241,7 millones de
euros y (ii) con signo contrario, el ajuste practicado de 136 millones de euros en el valor de activos
del inmovilizado material y del fondo de comercio del drea de Cemento.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de Actividades Continuadas (BAl)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas obtenido fue de 807,5 millones de
euros, con un aumento notable respecto los 429,9 millones de euros de 2020. Esto fue debido a
qgue la buena evolucidn de las operaciones de explotacidén se vio acompafiada por un impacto
positivo de los resultados financieros.

Asi, por los distintos componentes su evolucién fue la siguiente:
2.1.4.4.1. Resultado financiero

El resultado financiero neto alcanzé -110,5 millones de euros, frente a los -154 millones de euros
del ejercicio anterior, reduccién de un 28,2% y que recoge el efecto de contraccion del volumen
medio registrado de deuda financiera durante el ejercicio y la eliminacién de las operaciones de
venta de derechos de cobro sin recurso.

2.1.4.4.2. Otros Resultados financieros

Este epigrafe, que no incorpora impacto en el flujo de caja, recoge un importe de 57,5 millones de

euros en el ejercicio, frente a -51,1 millones de euros en el pasado afio. El diferencial se debe

principalmente al comportamiento diferencial del tipo de cambio de ciertas monedas y que este
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ejercicio supone un impacto positivo de 24,5 millones de euros frente a 51,3 millones de euros
negativos en igual periodo de 2020. Al mismo se suma el efecto positivo de 26,6 millones de euros
proveniente del resultado de la enajenaciéon de diversas participadas en concesiones y del area de
Construccion.

2.1.4.4.3. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

La contribucién de sociedades participadas alcanzé 58,2 millones de euros, similar a los 62,1
millones de euros del ejercicio anterior, esta ligera reduccién fue resultado, ademas del aumento
de la contribucién de diversas participadas de las distintas areas operativas del negocio, de una
combinacion diferencial de factores respecto el afio anterior, entre los que destacan en el lado
positivo: (i) el resultado de 45 millones de euros por la venta de la mayor parte de los activos
participados de energia, que incluye tanto su resultado hasta el momento de la venta, como el
correspondiente a su enajenacion, (ii) el efecto de 17,6 millones de euros del resultado del cierre
de la venta de las concesiones de transporte Ceal 9 y Urbicsa, y por otro lado, en negativo, (iii) el
ajuste de 46,7 millones de euros por la toma de control de Realia y su cambio de criterio de
consolidacion del método de la participacidn a global.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible alcanzado en el ejercicio 2021 asciende a 580,1 millones de euros, lo
gue supone un notable incremento respecto a 262,2 millones de euros en el ejercicio anterior.
Este comportamiento se explica por el aumento antes descrito del beneficio antes de impuestos.
Adicionalmente, se ha registrado un gasto de impuesto de sociedades de 130,2 millones de euros,
en consonancia con el Resultado antes de impuestos obtenido, junto con un Resultado atribuible
a accionistas minoritarios de 97,1 millones de euros frente a 81,4 millones de euros del afio
anterior y que recoge el aumento generado del resultado consolidado del Grupo que les resulta
atribuible, mayormente en la actividad de Agua y en menor medida en la Inmobiliaria.

2.1.4.6. Magnitudes de la cuenta de resultados con criterio proporcional

A continuacidn, se presenta las magnitudes mas relevantes de la cuenta de pérdidas y ganancias
calculadas de acuerdo con el porcentaje de participacion efectiva en cada una de las sociedades
dependientes, conjuntas y asociadas.

Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.475,4 6.132,6 5,6%
Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.066,0 1.032,7 3,2%
Margen EBITDA 16,5% 16,8% -04 p.p
Beneficio Neto de Explotacion (EBIT) 775,9 567,7 36,7%
Margen EBIT 12,0% 9,3% 2,7 p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 580,1 262,2 121,2%
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2.1.5. Balance de situacion

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (Mn€)
Inmovilizado intangible 2.445,2 2.437,9 7,3
Inmovilizado material e Inversiones inmobiliarias 4931,7 2.810,2 2.121,5
Inversiones contabilizadas por método de participacion 533,8 722,8 (189,0)
Activos financieros no corrientes 604,0 580,9 23,1
Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes 559,2 578,7 (29,5)
Activos no corrientes 9.074,1 7.130,4 1.943,7
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,0 1.392,3 (1.392,3)
Existencias 1.107,3 765,6 341,7
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.340,9 2.095,6 245,3
Otros activos financieros corrientes 184,4 228,7 (44,3)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.535,5 1.222,1 313,4
Activos corrientes 5.168,1 5.704,2 (536,1)
TOTAL ACTIVO 14.242,2 12.834,6 1.407,6
Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad dominante 3.007,1 2.288,3 718,8
Intereses minoritarios 1.433,6 620,4 813,2
Patrimonio neto 4.440,7 2.908,7 1.532,0
Subvenciones 192,2 193,0 (0,8)
Provisiones no corrientes 1.167,3 1.064,4 102,9
Deuda financiera a largo plazo 3.294,3 3.543,3 (249,0)
Otros pasivos financieros no corrientes 438,7 434,0 4,7
Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes 473,4 296,7 176,7
Pasivos no corrientes 5.565,9 5.531,3 34,6
SZZL\;OS vinculados con activos no ctes. mantenidos para la 0,0 1.0513 (1.051,3)
Provisiones corrientes 147,9 195,2 (47,3)
Deuda financiera a corto plazo 1.651,2 705,2 946,0
Otros pasivos financieros corrientes 169,0 169,2 (0,2)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.267,5 2.273,7 (6,2)
Pasivos corrientes 4.235,6 4.394,6 (159,0)
TOTAL PASIVO 14.242,2 12.834,6 1.407,6
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2.1.5.1. Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias
El inmovilizado material e inversiones inmobiliarias a cierre del ejercicio se eleva hasta 4.931,7
millones de euros, con un aumento de 2.121,5 millones de euros. Este aumento se explica, en gran
parte, por el aumento en inversiones inmobiliarias, con activos en renta incorporados por la toma

de control de Realia, por un importe de 1.470,5 millones de euros y los de Jezzine, por un importe
de 600,4 millones de euros.

2.1.5.2. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

El epigrafe de inversiones contabilizadas por el método de participacion asciende a 533,8 millones
de euros a cierre del ejercicio, con el siguiente desglose del valor de inversién en los fondos
propios de las mas relevantes:

1) 108,3 millones de euros por la participaciéon en sociedades del area de Medioambiente
(reciclaje y servicios municipales, mayormente en Espafia y Reino Unido).

2) 83,8 millones de euros por la participacion en concesiones de infraestructura de transporte y
dotacionales.

3) 38,7 millones de euros por participaciones en empresas de Agua, en gran medida
concesionarias de gestion de servicios en el exterior (norte de Africa y Espafia).

4) 42,0 millones de euros de las sociedades participadas por la cabecera del drea de Cemento.
5) 38,4 millones de euros de participadas en el area Inmobiliaria.

La reduccién habida en saldo de este epigrafe en el ejercicio se debe en su mayor parte al cambio
del método de consolidacion de Realia, tras su toma de control en el ultimo trimestre del afo.

Ademds, este epigrafe incluye otros 222,6 millones de euros correspondientes al resto de la
inversiéon en fondos propios de otras participaciones junto con los créditos concedidos a las
empresas participadas.

2.1.5.3. Activos mantenidos para la venta

Este epigrafe reduce su saldo a cero comparado con 1.392,3 millones de euros registrado al cierre
del 2020. Su completa reduccion se explica por la salida de ciertas concesiones de infraestructuras
ubicadas en Espafia, una vez materializada su venta a cierre del primer trimestre del ejercicio.

2.1.5.4. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo del epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes asciende a 1.535,5 millones de
euros a cierre del ejercicio, 313,4 millones de euros mas que a cierre del afio anterior, distribuido
su saldo tal que:

1) En el perimetro con recurso un efectivo y equivalentes de 414,8 millones de euros.

2) En los perimetros sin recurso un efectivo y equivalentes de 1.120,7 millones de euros
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2.1.5.5. Patrimonio neto

El patrimonio neto a cierre del periodo alcanza 4.440,7 millones de euros, frente a los 2.908,7
millones de euros al cierre de 2020. El aumento notable del 52,7% se debe principalmente a la
contribucidn del resultado neto alcanzado en el periodo de 677,3 millones de euros y el efecto de
aumento de los intereses minoritarios por la consolidacién global de Realia.

2.1.5.6. Endeudamiento financiero neto

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 1.742,6 820,0 922,6
Obligaciones y empréstitos 3.031,5 3.230,3 (198,8)
Acreedores por arrendamiento financiero 37,3 50,2 (12,9)
Otros pasivos financieros 134,1 148,0 (13,9)
Deuda Financiera Bruta 4.945,5 4.248,5 697,0
Tesoreria y otros activos financieros corrientes (1.719,8) (1.450,7) (269,1)
Deuda Financiera Neta 3.225,7 2.797,8 427,9
Deuda financiera neta con recurso (326,0) 101,6 (427,6)
Deuda financiera neta sin recurso 3.551,7 2.696,2 855,5

A cierre de ejercicio la deuda financiera bruta se ha incrementado un 16,4%, equivalente a 697
millones de euros.

Este aumento se debe en su gran mayoria a la entrada en consolidacién en el cuatro trimestre a
la correspondiente al grupo Realia y Jezzine en el area Inmobiliaria, con un saldo conjunto de 966,6
millones de euros al término del afio.

Conrelacion a su estructura temporal cabe destacar que un 33,4% tiene vencimiento a corto plazo,
con un importe de 1.651,2 millones de euros. De los mismos la mayor parte corresponden al
principal de los bonos emitidos por 700 millones de euros por la cabecera del Area de Agua y otros
217,2 millones de euros por su filial en Chequia, con vencimiento en junio y julio de 2022,
respectivamente. Otros 210,5 millones de euros de deuda a corto plazo corresponden al papel
comercial emitido en la Bolsa de Irlanda por la cabecera del Grupo y la del drea de Medioambiente.

Por su parte el saldo del endeudamiento financiero neto se ha visto incrementado un 15,3% en el
periodo hasta 3.225,7 millones de euros. Esto se explica en gran medida por el aumento, antes
comentado, con un incrementoas en el area Inmobiliaria que genera un saldo de 889,7 millones
de euros a cierre del ejercicio. Este efecto se ha visto atenuado por la mayor contribucion de la
caja generada por las operaciones del Grupo, la cual recoge el efecto de la reduccion de las
cesiones de crédito sin recurso por un importe de 109,1 millones de euros en el ejercicio,
mayormente en el area de Agua, lo cual supuso su total eliminacidn, ya a cierre del primer
semestre, en el conjunto del Grupo consolidado.

La casi totalidad de la deuda financiera es sin recurso y se encuentra en su gran mayoria filializada
en las areas Utilities de Agua y Medioambiente (cuya deuda de Mercado cuenta con calificacion
de grado de inversion) y en la actividad recurrente de patrimonio en renta en Inmobiliaria. De este
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modo la cabecera del Grupo alcanza una posicidn de caja neta de 326 millones de euros a cierre
del ejercicio.

Desglose de la deuda Financiera Neta sin recurso por Areas de Negocio

Inmobiliaria 22,4% |

Cemento 3,6%
Agua 36,4%

\
H Medio Ambiente 37,6%

La deuda financiera neta, sin recurso a la cabecera del Grupo, esta estructurada de la siguiente
manera:

(i) El area de Agua agrega un importe de 1.247,6 millones de euros, de los cuales, ademds de la
financiacién de bonos corporativos en su cabecera, otros 203,2 millones de euros corresponden
al negocio en Chequia y el resto a diversas concesiones del ciclo integral del agua; (ii) el area de
Medioambiente agrega 1.289,7 millones de euros de los cuales la mayor parte corresponden a
bonos a largo plazo emitidos a finales de 2019 por la cabecera del area, otros 143,9 millones de
euros a la actividad en Reino Unido y el resto principalmente a la financiacién de proyecto de tres
plantas de tratamiento y reciclaje de residuos en Espaiia (iii) el drea Inmobiliaria aloja 889,7
millones de euros, concentrados en su actividad de patrimonio en renta; (iv) al drea de Cemento
corresponden 124,4 millones de euros; (iv) y un remanente de 0,5 millones de euros asociados a
la actividad de concesiones.

2.1.5.7. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El epigrafe de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes asciende a un total de 607,7
millones de euros a cierre del periodo. Su saldo recoge principalmente la partida de proveedores
de inmovilizado por arrendamientos de caracter operativo por un importe de 395,5 millones de
euros. Ademas, incluye otros pasivos que de igual modo no tienen naturaleza de deuda financiera,
como los asociados a derivados de cobertura, proveedores de inmovilizado, fianzas y depdsitos
recibidos.
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2.1.6. Flujos de caja

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.126,6 1.047,5 7,6%
(Incremento) / disminucion c. corriente operativo (167,9) (302,1) -44,4%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (135,6) (96,7) 40,2%
Otros flujos de explotacion (76,9) (43,6) 76,4%
Flujo de caja de explotacion 746,2 605,1 23,3%
Pagos por inversiones (557,9) (541,2) 3,1%
Cobros por desinversiones 568,6 75,9 n/a
Otros flujos de inversion 182,4 63,8 185,9%
Flujo de caja de inversion 193,1 (401,5) -148,1%
Pagos de intereses (99,1) (151,4) -34,5%
(Pago) / cobro de pasivo financiero (269,3) (137,7) 95,6%
Otros flujos de financiacion (259,3) 150,7 n/a
Flujo de caja de financiacion (627,7) (138,4) n/a
Diferencias de conversidn, cambios de perimetro y otros 1,8 (61,5) -102,9%
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes 3134 3,6 n/a

2.1.6.1. Flujos de caja de explotacién

El flujo de caja de explotacidon generado en el ejercicio ascendié a 746,2 millones de euros, un
23,3% superior al ejercicio anterior. Es destacable que este resultado se obtiene aun cuando el
capital corriente operativo supuso una aplicaciéon de fondos de 167,9 millones de euros, que
incluye en este afio la eliminacién del saldo de cesiones de crédito sin recurso, por 109,1 millones
de euros, la gran parte en el drea de Agua, al igual que se llevd a cabo con las de Medioambiente
en el ejercicio anterior, con el fin comun de optimizar y reducir el gasto financiero del Grupo.

El epigrafe pagos/cobros por impuesto sobre beneficios, recoge una salida de 135,6 millones de
euros frente a la de 96,7 millones de euros en 2020, variacidon que se explica por el aumento de
ingresos netos durante este ejercicio y acorde con la base contable afecta al devengo de
impuestos.

Por su parte, el epigrafe de Otros flujos de explotacidn recoge una salida de 76,9 millones de euros
frente a los -43,6 millones de euros del ejercicio anterior, explicado por la aplicacion de
provisiones, principalmente en el drea de Construccién.

2.1.6.2. Flujos de caja de inversion

El flujo de caja de inversidon supone una generacién de 193,1 millones de euros, frente a una
aplicacion de 401,5 millones de euros del ejercicio anterior.

El componente mas destacado en el periodo corresponde al cobro por la desinversion de diversas
concesiones de transporte que ha supuesto una entrada de caja de 377,1 millones de euros, lo
gue ha elevado el total de cobros por desinversiones hasta 568,6 millones de euros frente a 75,9
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millones de euros del ejercicio anterior. Ademas, el pasado mes de julio se produjo el cobro de 93
millones de euros por la venta de diversos activos de energia, junto con otros distribuidos entre
otras areas, como Construccion e Inmobiliaria, que agregan un resto de 98,5 millones de euros.

Respecto a los pagos por inversiones de 557,9 millones de euros, suponen un nivel similar al
realizado el afio pasado. Por areas de negocio, el drea de Medioambiente agregé 299,4 millones
de euros, donde destaca la inversién para la construccién y ampliacidn, respectivamente, de las
plantas de tratamiento de Loeches y Campello, por un importe combinado de 42,8 millones de
euros. En el Reino Unido entre las inversiones mas relevantes se encuentra la realizada en el
avance del desarrollo de la planta de valorizacién energética de Lostock por 28,6 millones de
euros, asi como la inversién de 30 millones de euros en EE.UU, de un total invertido de 69,6
millones en el pais, en la compra de una sociedad de recogida de residuos urbanos en el estado
de Texas el pasado mes de diciembre.

En el drea de Agua los pagos por inversiones se elevaron a 107,1 millones de euros, de los cuales
24,3 millones de euros corresponden a nuevos contratos, entre los que destacan México,
Colombia y Espafia, distribuidos entre diferentes contratos concesionales de explotacién de
plantas hidrdulicas y de ciclo integral.

Por ultimo, se incluye en el epigrafe de Inmobiliaria los 83,9 millones de euros invertidos en la
adquisicion de un 13,12% adicional del capital del Grupo Realia por parte de la cabecera del drea
Inmobiliaria, FCC Inmobiliaria y que ha permitido acceder a su control y consolidacion global.

A continuacion, se presenta el desglose de las inversiones netas, excluidos Otros flujos de
inversién, segun pagos y cobros, realizados por cada area de actividad:

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (Mn€)
Medioambiente (291,8) (283,1) (8,7)
Agua (86,8) (134,1) 47,3
Construccién 0,5 (7,6) 8,1
Cemento (10,9) (10,4) (0,5)
Inmobiliaria (64,9) 0,0 (64,9)
S. corporativos, otros y ajustes 464,6 (30,1) 494,7
Inversiones netas (Pagos - Cobros) 10,7 (465,3) 476,0

Por su parte el epigrafe de Otros flujos de inversion recoge una entrada en el ejercicio de 182,4
millones de euros, donde destaca con 116,4 millones de euros el area Inmobiliaria, en gran medida
por la entrada del saldo de efectivo y activos equivalentes incorporado por la entrada en
consolidacion del Grupo Realia y Jezzine, asi como otros 36,9 millones de euros en Agua por
cancelaciéon y recuperacién de depdsitos y caja vinculada a diversos proyectos.

2.1.6.3. Flujos de caja de financiacion

El flujo de caja de financiaciéon consolidado generado hasta diciembre pasado supone una
aplicacion de 627,7 millones de euros frente a 138,4 millones de euros del ejercicio anterior. La
partida de pago por intereses recoge una salida de 99,1 millones de euros, concentrados
principalmente en las areas de Agua y Medioambiente, con una reduccidn sustancial respecto el
ejercicio anterior, alineada con la reduccion del saldo medio de la deuda financiera durante este
ano.
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El epigrafe de Pago/cobro por instrumentos de pasivo financiero supone la aplicacion fundamental
del flujo de financiaciéon, con una reduccién neta de 269,3 millones de euros en el ejercicio, que
prolonga y acrecienta la registrada de 137,7 millones de euros del afio anterior. Adicionalmente,
el epigrafe de Otros flujos de financiacién incluye una aplicacion de 259,3 millones de euros, que
recoge esencialmente el pago de 189 millones de euros para la adquisicidn de minoritarios en
sociedades del drea inmobiliaria (Hnos. Revilla en Realia) y el pago de dividendos a accionistas de
cabecera y minoritarios del resto del grupo consolidado por un importe conjunto de 63,1 millones
de euros.

2.1.6.4 Variacion de efectivo y equivalentes

Como resultado de la evolucién de los distintos componentes del flujo de caja, la posicidn de
tesoreria del Grupo FCC cerrd con un incremento de 313,4 millones de euros respecto a diciembre
de 2020, hasta un saldo de 1.535,5 millones de euros a cierre del ejercicio.

2.1.7. Analisis por Areas de negocios
2.1.7.1. Medio Ambiente

El area de Medioambiente aportd un 47,5% del EBITDA del Grupo en el ejercicio 2021. Un 80,7%
de su actividad se centra en la prestacién de servicios esenciales de recogida, tratamiento y
eliminacion de residuos, asi como la limpieza de vias publicas. El 19,3% restante corresponde a
otro tipo de actividades medioambientales urbanas, como la conservacion de zonas verdes o
alcantarillado.

En la actividad en Espaiia presta servicios en mas de 3.500 municipios y atiende a una poblacion
de mas de 31 millones de habitantes. Destaca el gran peso de la gestién de residuos urbanos y
limpieza viaria. En Reino Unido se centra en las actividades de tratamiento, recuperacion y
eliminacion de residuos urbanos y da servicio a mas de 22 millones de personas. En el centro de
Europa, principalmente Austria y Chequia, FCC esta presente en toda la cadena de gestion de
residuos (recogida, tratamiento y eliminacidn). La actividad de FCC en EE.UU se desarrolla tanto
en la recogida como en la recuperacion integral de residuos urbanos.

2.1.7.1.1.  Resultados

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)

Cifra de Negocio 3.244,9 2.888,2 12,4%
Recogida de residuos y Limpieza viaria 1.550,0 1.428,6 8,5%
Tratamiento de residuos 1.067,5 879,0 21,4%
Otros servicios 627,4 580,6 8,1%

EBITDA 535,1 450,9 18,7%
Margen EBITDA 16,5% 15,6% 0,9p.p

EBIT 285,4 215,7 32,3%
Margen EBIT 8,8% 7,5% 1,3p.p
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La cifra de ingresos del drea de Medioambiente aumenta un 12,4% y alcanza 3.244,9 millones de
euros en el ejercicio. La actividad de recogida de residuos y limpieza viaria alcanza 1.550 millones
de euros, con un crecimiento de un 8,5% gracias a la entrada en operaciones de nuevos contratos,
especialmente en Espafia y EE.UU, asi como por la mayor contribucidon en la actividad de limpieza
viaria y otros servicios asimilados en Espafia. La actividad de tratamiento de residuos aumenta un
21,4% hasta 1.067,5 millones de euros, debido en gran parte a la recuperacion de la actividad en
Reino Unido junto al incremento en Centro Europa, a los que se afiade la actividad de una nueva
planta en EE.UU y el buen comportamiento de Portugal.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espafa 1.837,2 1.715,8 7,1%
Reino Unido 708,3 605,3 17,0%
Centroeuropa 550,7 464,6 18,5%
EE. UU. y otros 148,7 102,5 45,1%
Total 3.244,9 2.888,2 12,4%

Por zonas geograficas, en Espaia los ingresos aumentaron un 7,1% respecto al ejercicio anterior
hasta 1.837,2 millones de euros, donde destaca la mayor contribuciéon de la planta de tratamiento
de Campello, asi como la aportacién de nuevos contratos de recogida y limpieza viaria. También
ha sido relevante la mayor actividad en limpieza y zonas verdes por normalizacion tras las
disrupciones parciales sufridas en ciertos periodos del afio pasado.

En Reino Unido la cifra de negocio se incrementé un 17% hasta 708,3 millones de euros, debido
principalmente a la recuperacién en la actividad de reciclaje y reduccién de residuos urbanos, tras
ciertas paradas y menores volumenes tratados en el ejercicio anterior.

En el centro de Europa los ingresos aumentaron un 18,5% hasta los 550,7 millones de euros,
debido a la mayor actividad en practicamente todos los paises en los que opera el area,
principalmente en Chequia, Eslovaquia y Polonia en recogida y tratamiento urbano, asi como por
la subida general de los precios de los subproductos reciclados.

Por ultimo, la cifra de negocio en EE. UU. y otros mercados aumenta un 45,1% y alcanza 148,7
millones de euros, debido principalmente a la contribucidn de los nuevos contratos en recogida
urbana en Omaha (Nebraska) y Volusia (Florida), asi como de las plantas de tratamiento y
recuperacion en Texas.

Desglose Ingresos por Area Geografica

| Centroeuropa 17,0% |

R. Unido 21,8%

[ EEVU y Otros 4,6% |

Espafia 56,6% :
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) aumenta un destacado 18,7% hasta alcanzar 535,1
millones de euros motivado por la evolucion descrita anteriormente en la cifra de ingresos y la
mejora de voliumenes tratados y precios en las actividades de tratamiento y recuperacion, que ha
permitido que el margen de explotacion se recupere en 0,9 p.p y permite alcanzar un 16,5%,
cercano al nivel de rentabilidad existente prepandemia.

El resultado neto de explotacion (EBIT) crece un 32,3% respecto al afio anterior, hasta 285,4
millones de euros, debido a la evolucién de los distintos componentes mencionados en el Ebitda.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espafa 6.300,6 4.872,2 29,3%
Internacional 4.445,8 4.312,1 3,1%
Total 10.746,4 9.184,3 17,0%

A cierre de diciembre pasado la cartera del area aumenta un 17% hasta 10.746,4 millones de
euros. En Espafia alcanza 6.300,6 millones donde destacan la aportacién de la recogida y limpieza
viaria de Barcelona con 903,2 millones de euros, asi como otros contratos en la ciudad de Madrid,
con un importe combinado de 682,6 millones de euros. En el conjunto del resto de ambitos
territoriales también aumenta la cartera de servicios un 3,1% hasta 4.445,8 millones de euros,
donde destaca por nuevas contrataciones Reino Unido y Estados Unidos.

2.1.7.1.2. Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta 1.289,7 1.330,2 (40,5)

La deuda financiera se ha reducido ligeramente en el ejercicio hasta 1.289,7 millones de euros. Su
saldo principal corresponde a la emisién de dos bonos verdes y un importe menor de euro papel
comercial, con un saldo contable conjunto que supera el 70% del total a cierre del ejercicio. El
resto financia principalmente la actividad en Reino Unido y vinculado a la financiacién de proyecto
de plantas de tratamiento y reciclaje de residuos.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

El area de Agua contribuye con un 26,5% del EBITDA del Grupo FCC en el periodo. El 90,1% de su
actividad se centra en la gestidon de concesiones de servicio publico relacionadas con el ciclo
integral del agua (captacion, tratamiento, almacenaje y distribucion) y operacién de diversos tipos
de infraestructuras hidrdulicas; el 9,9% restante corresponde a Tecnologia y Redes que se encarga
del disefio, ingenieria y equipamiento de infraestructuras hidraulicas, en buena medida relativo al
desarrollo de nuevas concesiones o trabajos auxiliares de las operativas.
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En Espafia el drea presta servicio a mas de 13 millones de habitantes en mas de 1.100 municipios.
En Europa central atiende a 1,3 millones de usuarios, principalmente en Chequia; mientras que en
el resto del continente destaca su presencia en Italia, Portugal y Francia. En Latinoamérica, Oriente
Medio y Africa destaca la actividad a través del disefio, equipamiento y operacién de plantas de
tratamiento. En conjunto el drea presta servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 29
millones de habitantes.

2.1.7.2.1.  Resultados

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)

Cifra de Negocio 1.169,5 1.188,3 -1,6%

Concesiones y servicios 1.053,3 1.016,6 3,6%
Tecnologia y redes 116,2 171,7 -32,3%

EBITDA 298,9 282,9 5,7%
Margen EBITDA 25,6% 23,8% 1,8 p.p

EBIT 181,3 167,4 8,3%
Margen EBIT 15,5% 14,1% 1,4 p.p

Los ingresos se reducen ligeramente en el ejercicio hasta 1.169,5 millones de euros, debido a
menor actividad en desarrollo de activos hidraulicos. Asi, la actividad nuclear, Concesiones y
servicios, aumenté un 3,6% alcanzando 1.053,3 millones de euros, debido al mayor volumen de
actividad, tanto en Espaina como en el extranjero. Por otro lado, la actividad de Tecnologia y Redes
disminuye un 32,3%, motivada por la entrada en fase de terminacién de algunos proyectos
singulares internacionales, que se ha compensado parcialmente por el crecimiento de esta
actividad en Espaia.

Desglose de Ingresos por drea geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espafa 814,2 784,3 3,8%
Centroeuropa 113,6 105,0 8,2%
Oriente Medio, Africa y Otros 112,4 163,1 -31,1%
Resto de Europa (Francia, Portugal e Italia) 80,8 78,5 2,9%
Latinoamérica 48,5 57,4 -15,5%
Total 1.169,5 1.188,3 -1,6%

Por zona geografica los ingresos en Espafia aumentaron un 3,8% alcanzando 814,2 millones de
euros. Este crecimiento se ha producido en todas y cada una de las actividades, destacando
Tecnologia y Redes debido tanto a los contratos asociados a proyectos singulares como a la
ejecucion de los planes de inversién de los contratos concesionales. En cuanto a esta Ultima
actividad, el crecimiento de los m3 facturados ha sido de un 0,5%, con una recuperacion
progresiva de los niveles de demanda prepandemia.

En el drea internacional, Europa Central crece un 8,2% hasta 113,6 millones de euros, concentrada
en la actualizacién tarifaria en la actividad de ciclo integral en Chequia y al comportamiento
favorable del tipo de cambio de la corona checa (+3,2% en el ejercicio). En el Resto de Europa los
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ingresos aumentan un 2,9% y alcanzan 80,8 millones de euros, motivado por el incremento de
tarifas en el contrato concesional de Aque di Caltanissetta (IT) y el mayor volumen de actividad en
Tecnologia y Redes en dicho contrato.

En Oriente Medio, Africa y Otros se concentra la caida de ingresos del Area hasta 112,4 millones
de euros. Este decremento se ha concentrado en la actividad de Tecnologia y Redes, debido en su
casi totalidad al menor ritmo en la construccién, casi completada, de una planta de tratamiento
de aguas residuales en Egipto.

Por ultimo, en Latinoamérica la cifra de negocios decrece un 15,5% hasta 48,5 millones de euros,
debido a la menor aportacién en la actividad de Tecnologia y Redes, tanto México como en
Colombia, de proyectos que ya que se encuentran en fases de ejecucién muy avanzadas y que no
han sido compensados por otros de reciente adjudicacidon junto con el aumento de la actividad de
ciclo integral en Colombia.

Desglose Ingresos por Area Geografica

0. Medio, Africa y Otros 9,6%

Europa Central 9,7%

Espaia 69,6%

Latinoamérica 4,1% |

Resto Europa 7,0% |

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) aumenta un 5,7% hasta 298,9 millones de euros,
debido a que la mayor actividad concesional que han compensado sobradamente la menor
contribucidn de la actividad de Tecnologia y Redes y han permitido que el margen operativo crezca
y se sitle en el 25,6%, respecto al 23,8% del aio anterior.

El resultado neto de explotacion (EBIT) aumenta un 8,3% respecto al afio anterior hasta 181,3
millones de euros, derivado de la evolucién ya comentada a nivel del resultado bruto de
explotacién.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espafa 7.149,6 7.224,7 -1,0%
Internacional 8.211,5 7.801,2 5,3%
Total 15.361,1 15.025,9 2,2%

La cartera a cierre del afio alcanza 15.361,1 millones de euros, un 2,2% mas que en 2020. En
Espafia destacan diversos contratos en la isla de Tenerife, el de gestidn integral de Salamancay el
de La Linea en Cadiz. En el drea internacional es mencionable el contrato de mejora Integral y
gestion en Los Cabos (México) y el de ciclo integral de Mantes-la-Jolie en Francia.
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2.1.7.2.2. Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta 1.247,6 1.177,6 70,0

La deuda financiera neta alcanza 1.247,6 millones de euros a cierre del ejercicio. El incremento
habido de la deuda neta en el ejercicio se debe a la completa eliminacién de las cesiones de crédito
en el ejercicio por un importe de 107,1 millones de euros.

2.1.7.3. Construccion

El area de Construccion aporta un 9,1% del EBITDA del Grupo FCC al cierre del ejercicio. Su
actividad se centra en el disefio y construccién de grandes obras civiles, industriales y de
edificacién, con presencia selectiva en ciertas regiones, que en la actualidad incluyen en torno a
20 paises. Destaca la presencia en grandes obras ferroviarias, tuneles, puentes y estadios de
futbol, que aportan buena parte de la actividad.

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Cifra de Negocio 1.659,6 1.611,0 3,0%
EBITDA 102,6 53,6 91,5%
Margen EBITDA 6,2% 3,3% 2,9p.p
EBIT 71,1 20,9 240,2%
Margen EBIT 4,3% 1,3% 3,0p.p

Los ingresos del drea aumentan un 3% hasta 1.659,6 millones de euros debido al sostenido buen
ritmo de ejecucién en proyectos tanto en Espafia como en Europa y Latinoamérica, que han
compensado la menor actividad en Oriente medio.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espafa 885,2 848,8 4,3%
Resto de Europa y otros 419,2 390,0 7,5%
Latinoamérica y EE. UU. 209,4 126,0 66,2%
Oriente Medio y Africa 145,8 246,2 -40,8%
Total 1.659,6 1.611,0 3,0%

Por zonas geograficas, en Espafia la cifra de negocio aumentd un 4,3%, hasta 885,2 millones de
euros, debido al buen ritmo de ejecucion en la remodelacién del estadio de futbol Santiago
Bernabéu, asi como en otras obras menores de adjudicacién publica como la remodelacion de la
Plaza de Espafia o el anillo Insular en Tenerife.
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De igual modo Resto de Europa y otros mercados la cifra de negocio crecidé un 7,5% respecto al
ejercicio anterior y alcanzé 419,2 millones de euros, gracias a la mayor contribucidn de proyectos
en desarrollo, como la A-9 en Holanda y la autopista A-465 en Gales, que compensan la menor
contribucidn de otros ya terminados como Grangegorman en Irlanda.

En Latinoamérica y EE. UU. la cifra de negocio crecié de forma significativa hasta 209,4 millones
de euros, debido principalmente a la mayor contribucién del Tren Maya en México, junto con el
inicio de las obras de un proyecto viario en Chile.

Oriente Medio concentra la caida de los ingresos del drea y disminuyen un 40,8% hasta 145,8
millones de euros, debido, como en periodos anteriores del ejercicio, a la menor actividad
registrada en la construccion del metro de Riad, en Arabia Saudi, dado el elevado grado de avance,
cercano a su finalizacion.

Desglose Ingresos por area geografica

Europa y Otros 25,3%

0. Medio y Africa 8,8% I

Latinoaméricay EEUU 12,6%

El resultado bruto de explotacién aumenta significativamente, un 91,5% hasta 102,6 millones de
euros frente a los 53,6 millones de euros del aiio anterior. Este incremento se fundamenta en la
evolucién de ingresos ya comentada y especialmente en la desaparicion del impacto que en el
ejercicio anterior tuvo en distintos proyectos la ralentizacion y paradas causadas por las medidas
tomadas para combatir la crisis sanitaria. De este modo el margen operativo en el afio se ha
consolidado en el 6,2%, nivel similar al alcanzado en trimestres intermedios anteriores.

El resultado neto de explotacion registrado fue de 71,1 millones de euros frente a los 20,9 millones
de euros del afio anterior, reflejo de la evolucién ya comentada a nivel del resultado bruto de
explotacién.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)

Espafia 1.368,0 1.628,4 -16,0%
Internacional 2.613,3 3.527,4 -25,9%
Total 3.981,3 5.155,8 -22,8%
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La cartera de ingresos se reduce hasta 3.981,3 millones de euros, de forma mas acusada en el drea
Internacional, debido tanto al avance de contratos como a los ajustes realizados en los proyectos
a ejecutar en ciertos paises y que aun no ha sido compensado por nuevas contrataciones.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Obra civil 3.301,6 4.121,5 -19,9%
Edificacion 426,3 695,0 -38,7%
Proyectos Industriales 253,4 339,3 -25,3%
Total 3.981,3 5.155,8 -22,8%

Por tipo de actividad, la obra civil sigue siendo la dominante, con un 82,9% del total.

2.1.7.4. Cementos

El drea de Cemento contribuye con un 6,8% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio. Su actividad
la desarrolla el Grupo CPV, centrado en la fabricacién de cemento y derivados, con 7 centros de
produccidn principales en Espafia y 1 en TUnez, ademds de una participacién minoritaria del 45%
en Giant Cement, operadora de varias fabricas en la costa este de EE.UU.

2.1.7.4.1. Resultados
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Cifra de Negocio 433,8 382,6 13,4%
Cemento 393,2 345,2 13,9%
Resto 40,6 37,4 8,6%
EBITDA 76,1 139,9 -45,6%
Margen EBITDA 17,5% 36,6% -19,0 p.p
EBIT (90,3) 106,8 -184,6%
Margen EBIT -20,8% 27,9% -48,7 p.p

Los ingresos del area se incrementan un 13,4% hasta 433,8 millones de euros respecto al afio
anterior, debido al aumento de voliumenes facturados en Espafia acompafiados por el aumento
de las exportaciones realizadas desde los mercados locales (Espafia y en menor medida Tunez).

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Espaiia 262,9 237,9 10,5%
Tdnez 57,8 57,8 0,0%

Otros (exportaciones) 113,1 86,9 30,1%
Total 433,8 382,6 13,4%
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Por dreas geogrdficas, en Espana la cifra de negocio aumenta un 10,5% hasta 262,9 millones de
euros, debido al significativo incremento de volumenes, que se ha concentrado en la primera
mitad del ejercicio, junto con estabilidad en los precios, todo ello derivado de la demanda retenida
durante parte del ejercicio anterior, mayormente de origen privado.

En el mercado local de Tunez, la cifra de negocio se mantiene en igual nivel que el ejercicio anterior
en 57,8 millones de euros, donde la leve disminucién de volimenes ha sido compensada con el
incremento de precios.

Por su parte, los ingresos por exportaciones aumentaron un 30,1% hasta 113,1 millones de euros,
debido al aumento en las exportaciones realizadas principalmente a la UE desde Espafia, en
especial a Reino Unido y Francia, asi como a las realizadas desde Tunez.

Desglose Ingresos por area geografica

Tunez 13,3% | \ Otros 26,1%

Por su parte el resultado bruto de explotacién alcanza los 76,1 millones de euros con una marcada
reduccion de un 45,6% respecto los 139,9 millones de euros del afio anterior. Esta disminucion se
explica en gran medida por el impacto de la elevada venta de derechos de CO2 del afio anterior,
gue ascendid a 58,9 millones de euros frente a 7,8 millones de euros en este ejercicio. Sin tener
en cuenta ese elemento diferencial, el resultado operativo sin CO2 experimentd un descenso del
15,6% respecto al ejercicio anterior, debido principalmente al efecto de la subida del precio de la
energia eléctrica y de combustibles experimentada durante el segundo semestre de 2021.

El resultado neto de explotacidn se ubicé en -90,3 millones de euros, derivado esencialmente del
ajuste practicado por un importe total de 136 millones de euros en el valor de diversos activos de
inmovilizado material y del fondo de comercio,con el objeto de reflejar de forma mas adecuada
su capacidad estimada de generacidn de caja futura.

2.1.7.4.2. Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (Mn€)
Deuda financiera neta 124,4 173,7 (49,3)

La deuda financiera neta, en su totalidad sin recurso a la cabecera del Grupo, disminuye en 49,3
millones de euros respecto a diciembre del afio anterior y alcanza 124,4 millones de euros, como
consecuencia de la aplicacion del flujo de caja libre generado en el conjunto del ejercicio a la
reduccion del endeudamiento financiero. De este modo el drea de Cemento alcanza un nuevo hito
en el reforzamiento progresivo de su solidez financiera.
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2.1.7.5. Inmobiliaria

El area de Inmobiliaria aporta un 3,6% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio 2021. La actividad
gue desarrolla se centra en el dmbito de Espafia y se estructura en dos actividades principales, por
un lado la tenencia, promocién y explotacidn de toda clase de bienes inmuebles en régimen de
renta (principalmente oficinas, locales y centros comerciales) y por otro la promocién para la venta
de proyectos de viviendas, que incluye la gestién urbanistica de su cartera de suelo, prestando
servicios de gestidn de desarrollo para terceros.

2.1.7.5.1.  Resultados
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (%)
Cifra de Negocio 147,9 34,8 n/a
Patrimonio 17,2 0,0 n/a
Promocidn Residencial 130,7 34,8 n/a
EBITDA 40,0 (3,8) n/a
Margen EBITDA 27,0% -10,9% 38,0p.p
EBIT 298,3 (3,8) n/a
Margen EBIT 201,7% -10,9% n/a

Los ingresos del area alcanzaron 147,9 millones de euros en 2021, lo cual supone un sustancial
incremento respecto el ano anterior explicado tanto por la entrada, antes comentada, en
perimetro de consolidacién global del Grupo Realia y Jezzine, como por el aumento de los ingresos
procedentes de la actividad de Promociones, por el mayor ritmo de entregas habido a lo largo de
este ejercicio.

En la actividad de Promocién Residencial, con 130,7 millones de euros de ingresos en el afio, se
explica por el aumento de actividad habida, que en términos comparables (sin considerar el efecto
de la consolidacién del Grupo Realia), hubiera crecido hasta 102,3 millones de euros en este
ejercicio. Adicionalmente, la actividad se ha visto reforzada por la contribucién durante dos meses
del ejercicio del Grupo Realia, con 28,4 millones de euros. Los ingresos generados se distribuyeron
entre mas de 10 promociones, principalmente en el dmbito metropolitano de grandes ciudades
de Espana.

En Patrimonio el ingreso registrado fue de 17,2 millones de euros, frente su nula contribucion en
el afio anterior y que tan solo recoge dos meses de esta actividad en el ejercicio. Sus ingresos se
concentran en el uso de oficinas (que integran la red de inmuebles de Jezzine dedicadas al alquiler
de sucursales bancarias), que supuso mas del 80% del total, seguido por las rentas generadas por
la explotacion de centros comerciales. A cierre del ejercicio el grado de ocupacion superaba el
95%, apoyado en alto el nivel de ocupacién en todos los usos, localizaciones y en el contrato, de
muy largo plazo, mantenido por la filial Jezzine en el ambito de oficinas.

De igual modo el EBITDA alcanza un resultado diferencial en este afio, con 40 millones de euros,
tanto por la mayor rentabilidad de las operaciones de Promociones como por el efecto de la
aportacién de la nueva actividad de Patrimonio, con un margen de contribucidon muy superior. De
este modo, el margen operativo se ubicd en el 27% en este afio, porcentaje que deberd de
aumentar en proximos periodos conforme se extienda la contribucidon de la actividad de
Patrimonio al conjunto del periodo anual.
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Por su parte, el EBIT contiene el efecto de la evolucién comentada en el EBITDA, junto con el
resultado generado por elevar en 241,7 millones de euros, el valor registrado de los activos en
renta de Realia a su valor razonable de mercado.

Se presenta a continuacidon y de manera conjunta la ultima valoracién de mercado disponible de
los activos inmobiliarios del area, que alcanza 2.941,8 millones de euros al 31 de diciembre de
2021. La mayoria corresponde a los activos en renta, que agregan un 71% del total, con 2.086,6
millones de euros, mientras que los de Promocidn Residencial, que incluyen el suelo en distintas
fases de desarrollo junto con las promociones en comercializacién, en curso y terminadas, alcanza
un 29% de total, con 855,2 millones de euros.

GAV por Actividad*

Patrimonio 71,0%

Promocion 29,0%

*Datos de promocidn de FCC Inmobiliaria, S.A. a 30 de junio 2021.

Patrimonio Promocion Residencial

5,0%

64,2%

Otros Activos FINALISTA*

® URBANIZACION
B PLANEAMIENTO

B C. Comerciales
B Oficinas

*Incluye producto en curso y terminado

2.1.7.5.2.Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 21 Dic. 20 Var. (Mn€)
Deuda financiera neta 889,7 0 889,7

El saldo de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2021 cerré en 889,7 millones de euros, frente
a unimporte nulo en el ejercicio anterior. El endeudamiento financiero neto generado en este afio
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2.2,

se explica en su prdctica totalidad por la incorporacién a la consolidacion global de la deuda del
Grupo Realia y a la de Jezzine, ambas en el ultimo trimestre del ejercicio. Ambas filiales cuentan
con estructuras de financiacién a largo plazo, vinculadas a sus activos en renta e independientes
de la cabecera del area, FCC Inmobiliaria.

Evolucion de los negocios. Medioambiente

La informacién relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor detalle en la
nota 30 de la Memoria consolidada, asi como en el apartado 7 del Estado de Informacién No
Financiera.

El Grupo FCC desempefia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad empresarial,
el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relacidon con sus
grupos de interés, y su aspiracién a generar riqueza y bienestar social.

Conscientes de la importancia que representa para el Grupo, la preservacién del Medioambiente
y el uso responsable de los recursos disponibles, y en linea con la vocacién de servicio a través de
actividades con un claro enfoque ambiental, desde el Grupo se impulsa y dinamiza en toda la
organizacién, los siguientes principios en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo
sostenible:

e Mejora continua: promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos
para una mejora continua del desempefio, minimizando los impactos negativos de los
procesos, productos y servicios del Grupo, y potenciando los impactos positivos.

e Control y seguimiento: establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales para el
control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el
seguimiento, evaluacién, toma de decisiones, y comunicacién del desempefio ambiental del
Grupo y el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

e Cambio climatico y prevencién de la contaminacidn: dirigir la lucha frente al cambio climatico
a través de la implantacidn de procesos con menor emision de gases de efecto invernadero,
y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso de las energias renovables.
Prevenir la contaminacidén y proteger el medio natural a través de una gestién y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacion del impacto de las
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo.

e Observacién del entorno e innovacién: identificar los riesgos y oportunidades de las
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, impulsar
la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias, asi como la generacion de sinergias entre
las diversas actividades del Grupo.

e Ciclo de vida de los productos y servicios: intensificar las consideraciones de caracter
ambiental en la planificacidn de las actividades, adquisicion de materiales y equipos, asi como
la relacion con proveedores y contratistas.

e La necesaria participacidon de todos: promover el conocimiento y aplicacion de los principios
ambientales entre los empleados y demds grupos de interés. Compartir la experiencia en las
mas excelentes practicas con los diferentes agentes sociales para potenciar soluciones
alternativas a las actualmente consolidadas, que contribuyan a la consecucién de un medio
ambiente sostenible.
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2.3. Evolucidn de los negocios. Personal

Se adjunta detalle de la plantilla a la fecha de cierre del ejercicio del Grupo, por areas de negocio:

2021

AREAS ESPANA EXTRANJERO TOTAL % s/Total

Medio Ambiente 33.909 7.643 41.552 70%
Gestion del Agua 6.701 3.117 9.818 16%
Construccién 3.828 2,781 6.609 11%
Cemento 809 240 1.049 2%
Concesiones 50 71 121 0%
Servicios Centrales y Otros 398 0 398 1%
TOTAL 45.695 13.852 59.547 100%

LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
Liquidez

El Grupo para la optimizacidn de su posicidn financiera, mantiene una politica proactiva de gestion
de la liquidez con un seguimiento diario de la tesoreria y de sus previsiones.

El Grupo cubre sus necesidades de liquidez a través de los flujos de caja generados por los
negocios asi como a través de los acuerdos financieros alcanzados.

Con lafinalidad de mejorar la posicién de liquidez del Grupo se realiza una gestion de cobro activa
ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 17 de la Memoria
consolidada), y la financiacién detallada (nota 20 de la Memoria consolidada).

En la nota 30 de la Memoria consolidada se desarrolla la politica puesta en practica por el Grupo
para gestionar el riesgo de liquidez, asi como los factores mitigantes del mismo.

Recursos de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compaiiias que lo componen serdn capaces de
continuar como negocios rentables y solventes.

Dentro de la operativa de gestion de capital, el Grupo obtiene financiacién a través de una gran
diversidad de productos financieros.

Durante el ejercicio 2019 se completd la emisidn de dos bonos simples por parte de FCC Servicios
Medioambiente Holding, S.A.U. por importe de 1.100 millones de euros, al igual que ya hizo FCC
Aqualia, S.A. en 2017.

Por otro lado, en noviembre de 2018 FCC, S.A. registré un programa de pagarés por importe de
300 millones de euros, posteriormente ampliado a 600 millones de euros en marzo de 2019, y
desde entonces se han contratado también nuevas facilidades de financiacion en forma de pélizas

35



>»
~re
1 % Grupo Consolidado

Servicios Ciudadanos

de crédito y préstamos bilaterales. Por su parte, en el ejercicio 2020, FCC Servicios Medioambiente
Holding, S.A.U. registrd un programa de pagarés que ha renovado en el 2021 por un importe de
hasta 400 millones de euros; y también cuenta con facilidades de financiacidn en forma de pdlizas
de crédito.

Asimismo, en el ejercicio 2021, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha amortizado voluntaria y
anticipadamente la totalidad de su financiacién sindicada por un total de 115,5 millones de euros;
y ha contratado nuevas facilidades de financiacidn bilateral (nota 20 de Pasivos Financieros No
corrientes y corrientes de la Memoria de 2021).

Estas operaciones han permitido completar el proceso de reduccién de endeudamiento vy
reorganizacién financiera iniciado hace cinco afios y permiten continuar con la politica de
diversificacion de las fuentes de financiacién; contribuyendo todo ello a conseguir una estructura
de capital mucho mas sélida y eficiente, con importes, plazos y costes de financiacidon adecuados
a la naturaleza de las distintas dreas de negocio.

El Grupo con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una politica
activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y
asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.

A continuacién se muestra la evolucidn de los tipos de interés en los Ultimos anos.
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Este apartado se comenta de forma mads extensa en la nota 30 de la Memoria consolidada.
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4,

4.1.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES
Politica y Sistema de Gestion de Riesgos

El Modelo de Gestidn de Riesgos del Grupo esta disefiado con el objetivo de identificar y evaluar
los potenciales riesgos que pudieran afectar a las distintas unidades del Grupo, asi como de
establecer mecanismos integrados en los procesos de la organizacién que permitan gestionar los
riesgos dentro de los niveles aceptados, proporcionando al Consejo de Administracidon y a la Alta
Direccién una seguridad razonable en relacidn al logro de los principales objetivos definidos. Dicho
modelo es de aplicacién a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como a aquellas
sociedades participadas con control efectivo, impulsando el desarrollo de marcos de trabajo que
permitan un adecuado control y gestién de los riesgos en aquellas sociedades en las que no se
disponga de un control efectivo.

Este modelo se basa principalmente en la integracién de la visién del riesgo-oportunidad y la
asignacion de responsabilidades, que junto con la segregacién de funciones, favorecen un
seguimiento y control de los riesgos, consolidando un entorno de control adecuado.

Entre las actividades incluidas en el Modelo de Gestidn de Riesgos del Grupo se encuentran la
valoracién de riesgos, incluidos los fiscales, en términos de impacto y probabilidad de ocurrencia,
dando lugar a Mapas de Riesgos, y posteriormente al establecimiento de actividades de
prevencion y control para mitigar el efecto de dichos riesgos. Adicionalmente, dicho Modelo
incluye el establecimiento de flujos de reporting y mecanismos de comunicacion a distintos
niveles, que permitan tanto la toma de decisiones como su revisién y mejora continua.

El sistema cubre los escenarios de riesgos considerados y que han sido clasificados en cuatro
grupos: Operativos, Cumplimiento, Estratégicos y Financieros.

Las funciones y responsabilidades de gestion de riesgos en los distintos niveles de la organizacion
se encuentran detalladas en el apartado E relativo al Sistema de Control y Gestion de Riesgos del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

4.2. Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo opera a escala mundial y en diferentes sectores, por lo que sus actividades estan sujetas
a diversidad de entornos medioambientales, socioecondmicos y marcos reguladores, asi como a
distintos riesgos inherentes de sus operaciones y riesgos derivados de la complejidad de los
proyectos en los que participa, que podrian afectar a la consecucidn de sus objetivos.

El detalle de los principales riesgos de caracter estratégico, operativo y de cumplimiento que
podrian afectar a las actividades del Grupo, asi como la descripcidn de los sistemas que se utilizan
para su gestidn y seguimiento se encuentran en el apartado E del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, asi como en el apartado 12.1 del Estado de Informacion No Financiera.

Respecto a los riesgos financieros, considerados como la variacidon que por factores politicos, de
mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion
en los estados financieros, la filosofia de gestién de riesgos es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la mdaxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la
politica de riesgos correctamente integrada en la organizacidon del mismo. Los riesgos financieros
a los que esta expuesto el Grupo se comentan de forma mas amplia en la nota 30 de las notas a
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los estados financieros consolidados, en el citado apartado E del Informe Anual de Gobierno
Corporativo y en el apartado 12.1 del Estado de Informacién no Financiera

Adicionalmente, el Grupo también esta sujeto a determinados riesgos relacionados con cuestiones
medioambientales y sociales, de cuya gestidon se da mas detalle en el apartado 6.2 y 7 del Estado
de Informacion No Financiera.

5. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

El pasado 28 de julio la companiia informaba de que el Consejo de Administracién, en su reunién
del 27 de julio, aprobd un Programa Temporal de Recompra de acciones propias, vigente hasta el
30 de septiembre de 2021. Dicho programa ejecutado con la finalidad de reducir el capital social
de FCC mediante amortizacion de acciones propias tiene las siguientes caracteristicas: el nimero
maximo de acciones a adquirir bajo el Programa es de 1,7 millones y la inversién maxima del
Programa alcanza los 20 millones de euros.

Posteriormente, el pasado 23 de septiembre, el Consejo de Administracion acordd prorrogar el
Programa Temporal de Recompra de Acciones por un periodo adicional de seis meses, hasta el 30
de marzo de 2022.

Con todo, la posicidén de autocartera a cierre del ejercicio pasado asciende a 2.410.758 acciones,
equivalente al 0,567% del capital social.

Las operaciones de adquisicion y enajenacién de acciones propias llevadas a cabo en el ejercicio
se desglosan en la Nota 18 de la Memoria consolidada.

6. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

El 2 de febrero de 2022, FCC Aqualia, S.A. ha adquirido una participacion del 60% de Georgia Global
Utilities JSC, por importe de 180 millones de ddélares americanos, empresa de servicios publicos de
agua y energia renovable en Georgia. La citada adquisicidn es el primer paso de una operacion
global en la que FCC Aqualia, S.A. acabara ostentando el 80% del negocio de servicios publicos del
agua cuando se perfeccione una segunda fase del acuerdo, todavia sujeta al cumplimiento de
condiciones suspensivas, que consiste basicamente en la escision del negocio de energia
renovable.

Con fecha 25 de enero de 2022, FCC Aqualia, S.A. ha cancelado anticipadamente el contrato de
préstamo por disposiciones de interés variable por importe de 200.000 miles de euros que se
encontraba totalmente dispuesto y en caja a 31 de diciembre de 2021 (nota 20). También, a 25 de
enero de 2022, FCC Aqualia, S.A. ha firmado un nuevo contrato de préstamo por disposiciones de
interés variable con vencimiento el 31 de marzo de 2023 por el mismo. Este nuevo contrato podra
ser utilizado para necesidades puntuales de tesoreria de la Sociedad y para la amortizacidn de las
obligaciones de GGU, mencionadas anteriormente.

No se han producido otros hechos destacables entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de
formulacion de los presentes estados financieros.
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7.

INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

A continuacién, se exponen las perspectivas sobre la evolucion para el ejercicio 2022 de las
principales areas de actividad que componen el Grupo.

En el Area de Servicios Medioambientales, en los paises donde opera, el sector se encuentra en
proceso de transformacion, debido principalmente a las exigencias de caracter medioambiental de
cada pais derivadas de las Directivas Europeas (nuevas oportunidades basadas en los ambiciosos
objetivos marcados por la Unién Europea en relacion a la economia circular y el cambio climatico).
Los nuevos servicios se centraran en la eficiencia energética, la movilidad urbana y las ciudades
inteligentes.

En Espaiia se espera un crecimiento moderado basado en la puesta en marcha de nuevos contratos
ya adjudicados. Se retrasa hasta 2023 la entrada en vigor del nuevo impuesto estatal sobre
residuos, lo que implica estabilidad en la actividad de tratamiento. Se espera mantener el indice
de renovacidn de contratos, que actualmente se situa por encima del 90%.

No se esperan cambios relevantes en el mercado nacional, centrandose el objetivo en ir
sustituyendo el modelo lineal de producciéon por modelos circulares (Plan PEMAR 2016-2022,
Espafia Circular 2030).

2.2.1. Europa

En Portugal destacan las oportunidades de negocio relacionadas con las actuaciones de
descontaminacion de suelos y nuevos contratos de saneamiento urbano.

En el Reino Unido las previsiones econdmicas apuntan a que ya a final de 2021 se estd retornando
al nivel del PIB de pre-pandemia. A pesar de la incertidumbre en el futuro cercano, causada por los
ultimos efectos del Covid-19, la OBR (Office for Budget Responsability) ha estimado un crecimiento
a medio plazo del PIB de en torno al 2% anual, fundamentado en la fortaleza del mercado laboral
y en el aumento de la recaudacion fiscal. En el area medioambiental, una vez abandonada la
pertenencia a la UE, el Reino Unido no sélo comparte los objetivos de la economia circular de la UE
y sus metas de reciclaje, sino que pretende ser mas ambicioso que la UE, en cuanto lo referente a
porcentajes de reciclaje de basura doméstica y la porcidn de residuos a vertedero, ademas de mas
agresivos en el tiempo de su implementacion. Adicionalmente, el Gobierno tiene -en estado de
borrador-una nueva “Ley Medioambiental” con objetivos ambiciosos de reciclaje, y con nuevos
aspectos para monitorizar su cumplimiento, asi como el establecimiento en 2022 de un impuesto
a los embalajes, a la vez que estd apoyando medidas de reduccidn en las emisiones de CO2. Dada
la naturaleza del sector, fuertemente condicionado por la legislacion medioambiental, FCC
continuard muy pendiente de los desarrollos legislativos en estos aspectos. El afio 2021 ha visto
una recuperacién en el mercado y precios de los productos derivados del reciclaje, donde la calidad
de los mismos sigue siendo esencial para su comercializacion aunque siempre estard sujeto a cierta
volatilidad en los precios; la exportacién de RDF (combustibles derivados de residuos) a Europa se
ha ido resintiendo por las trabas comerciales y por el desarrollo de nuevas plantas de tratamiento,
proceso éste que es desarrollo positivo para nuestra division en el Reino Unido, la cual continda
con su estrategia de produccion de energia a través del tratamiento y la eliminacién de residuos.

En Centro y Este de Europa se espera un crecimiento organico paralelo a los indicadores
macroecondmicos (inflacion y PIB) de cada uno de los paises. La sdlida base de clientes municipales
e industriales se mantiene con la inclusién en 2022 del contrato de recogida y tratamiento en la
regidon del Tirol (Austria) y la recuperacién del contrato de recogida y tratamiento en Zabrze
(Polonia). Los precios de reciclados (especialmente papel y metales) se espera que se mantengan
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en los altos niveles de 2021 y FCC ya ha sido adjudicataria de diversos proyectos de
descontaminacion de suelos en Republica Checa y Eslovaquia cuya ejecucidn estd prevista en el
periodo 2022-2024.

Por lo que respecta a la evoluciéon del modelo de negocio, Austria es un mercado maduro y
totalmente desarrollado mientras que los otros tres paises mas importantes, Republica Checa,
Eslovaquia y Polonia, deben ir paulatinamente transformando su modelo de negocio, reduciendo
los volumenes en vertederos e incrementando las actividades de tratamiento y reciclaje para asi
adaptarse a las directivas de la Unidn Europea. Este proceso conlleva cambios legislativos que
empiezan ya a ser visibles (sobre todo en Polonia y Eslovaquia) y obligard a acometer inversiones
tecnoldgicas importantes en los proximos ejercicios para mantener la posiciéon de liderazgo y
competitividad en estos mercados (ej: incineradoras). Ya se estdn analizando diversos proyectos
en cada uno de estos paises cuyo inicio pudiera materializarse a corto plazo.

2.2.2. EE.UU

En lo que respecta a EEUU, el Grupo ha iniciado igualmente la actividad de promocidn de plantas
de tratamiento mecanico bioldgicas, al abrigo de nuevas normativas que ya empiezan a obligar a
minimizar el destino a vertedero en algunos estados. La importante experiencia del grupo a nivel
europeo e internacional aportara un considerable desarrollo en dicho negocio para FCC, quien
posee una experiencia claramente diferenciadora en dicha tecnologia comparada con sus
habituales competidores en el pais.

Agua

Las expectativas para 2022 son de creciente recuperacién en los niveles de actividad que se han
visto afectados por la pandemia Covid-19, fundamentalmente en las dreas geograficas en los que
la demanda esta mas ligada a la actividad turistica. Esperamos en ese sentido una recuperacién
relevante en las Islas Canarias y Baleares en los proximos trimestres hasta recuperar los volimenes
facturados en 2019, Esta situacion se vera reforzada por los nuevos contratos incorporados al
perimetro durante 2021, asi como por el mantenimiento de las altas tasas de renovacion de los
contratos que Aqualia registra histéricamente a su vencimiento. Este incremento de ingresos
conllevara una mejora de resultados, reforzada por la continuaciéon de las acciones de optimizacion
de costes.

En Espaiia en el area de las Concesiones de servicios del Ciclo Integral del Agua, cabe destacar para
2022 la expectativa de mantener en concesiones tasas similares de renovacién a las de 2021,
superiores al 90%. En cuanto a nueva contratacion, se espera la licitacién de varios contratos que
deben vencer, actualmente operados por la competencia. Asimismo, se espera la licitacion de
obras de depuracidn relevantes en Madrid y Palma de Mallorca.

Dentro de Europa, en Portugal, se mantienen las perspectivas de cierta reactivacién del negocio
concesional tras las elecciones legislativas celebradas en 2019 fundamentada por el elevado déficit
presupuestario de los Ayuntamientos y la necesidad de inversidon en infraestructuras. De la misma
manera, se espera una mayor proliferacion de contratos de operacion y mantenimiento
promovidos por las empresas publicas pertenecientes a Aguas de Portugal e intermunicipales.

En Francia se prevé que vean la luz nuevos concursos de delegacidn de servicios publicos por
terminacion del plazo contractual de alguno de los contratos existentes en el pais.

En Arabia Saudita se adjudicaran las licitaciones de contratos de operaciéon y mantenimiento de
los servicios de agua y saneamiento de las seis regiones en las que se ha dividido el reino saudi,
antes de transformarse definitivamente en concesiones administrativas.
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Durante 2022 Aqualia consolidard la operacion del nuevo contrato de operaciéon de la planta
desaladora de Jizan en Arabia Saudita y la operacidon de la planta de tratamiento de aguas
residuales de Abu Rawash en Egipto, la mayor de Africa.

En LATAM, se iniciara el periodo de 20 afios de operacién de la IDAM de Guaymas (Sonora, México),
se comenzara el contrato para la Mejora Integral de la Gestién (MIG) de los Cabos (Baja California
Sur), asi como con la operacién del acueducto de El Realito y se finalizara el periodo de asistencia
técnica de la PTAR Salitre (Colombia). En ambos paises se licitardn nuevas concesiones de
infraestructura hidraulica de desalacion en los estados de Baja California y Sonora y de depuracién
dentro del programa de descontaminacién del rio Bogotd. También se exploraran oportunidades
en la gestién del ciclo integral del agua.

Finalmente, en Perd se seguird con la preparacién de las iniciativas privadas declaradas de
relevancia en favor de Aqualia esperandose la licitacién de aproximadamente 5 contratos BOT de
depuraciony en USA, se presentaran los proyectos actualmente en estudio a sus correspondientes
clientes bajo la férmula de “propuestas no solicitadas” , para su evaluacién y, de ser aceptadas,
para su ejecucion posterior. También se continuara con la exploracion del mercado con el objetivo
de adquirir una plataforma de crecimiento para el pais.

Construccion

En el mercado internacional el Grupo se focaliza en paises y mercados con presencia estable, y en
la ejecucidn de proyectos con financiacién asegurada.

La busqueda de contratacion, en el mercado nacional e internacional, es un objetivo del Grupo, si
bien, esta contratacién, se realiza mediante una exigente gestién de los riesgos que debe dar
acceso a una cartera selectiva de proyectos que aseguren la rentabilidad, y generacién de flujos de
caja de la compaiiia.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que, en el afio 2022, la cifra de negocios obtenida en
Espafia se mantendra similar respecto a la obtenida en el afio 2021.

En el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios en el afio 2022 serd semejante a la
obtenida en el afio 2021, con el desarrollo de grandes obras de infraestructuras obtenidas entre
los ejercicios 2019 y 2021 y a la contribucién de los mercados en América (México, Chile, Peru,
Colombia) y Europa (Paises Bajos, Reino Unido y Rumania).

Cemento

Durante 2021 se ha producido un encarecimiento muy relevante de los fletes maritimos y sobre
todo de los mercados de gas y electricidad. Estos incrementos se han trasladado por un lado como
interrupciones en cadenas de suministro y por otro lado son el principal origen de las tensiones
inflacionarias que se han trasladado a practicamente todos los productos y servicios. La falta de
visibilidad sobre la vuelta a la normalidad es muy elevada.

El Banco de Espafia a 17/12/2021 ha revisado a la baja el crecimiento del PIB de Espafia para 2021
situdandolo en el 4,5% motivado por la escasez de suministros, por el incremento de los plazos de
entrega de los productos, por el encarecimiento de los suministros energéticos y finalmente por la
variante OMICRON del COVID-19. Para 2022 pronostica un crecimiento del 5,4% con una tasa de
paro del 14,2% casi un punto inferior a la esperada para 2021. Hasta finales de 2022 la economia
espafola no recuperara los niveles anteriores a la crisis provocada por la pandemia del COVID-19.
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Segln las estimaciones de la Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de
Infraestructuras (SEOPAN), la licitacion oficial hasta el mes de noviembre de 2021 se ha
incrementado un 80,2% respecto al mismo periodo de 2020. Los visados de edificacién de obra
nueva crecen un 22% y se estima que la contratacion publica crezca un 36% respecto a 2020. Estos
incrementos se trasladan al consumo de cemento, que alcanza los 14,9 Mt, un 11% respecto a
2020, equivalente a 1,5 millones de toneladas, segun los datos aportados por la patronal del sector,
OFICEMEN. Segun esta misma fuente, la evolucién del mercado en 2022 se cerrard en una horquilla
de entre un 3%y un +5% superando los 15 millones de toneladas. En Tunez la elevada inestabilidad
politica interior mantiene los niveles de consumo en minimos. Para 2022 se estima un crecimiento
en el mercado nacional del 1,6% hasta llegar a 6 millones de toneladas, después de cerrar 2021 en
el entorno de los 5,9 millones de toneladas, con un crecimiento del 2,5% sobre 2020.

En este contexto, el Grupo Cementos Portland Valderrivas continuara desarrollando sus politicas
de contencidon del gasto y optimizacidon de inversiones, asi como de adecuacién de todas las

estructuras organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que opera, con el objetivo
de obtener una mejora en la generacion de recursos.

Inmobiliaria

La actuacion de FCC Inmobiliaria para 2022 se centra en el desarrollo de sus tres lineas de negocio
en el dmbito nacional:

Alguiler de oficinas y centros comerciales

- Negocio respaldado en la calidad de los activos donde la mayoria de las oficinas se encuentran
en zonas prime, asi como el conjunto de centros comerciales que posee, que son centros
ubicados en el casco urbano de las ciudades.

- Sostenida recurrencia de ingresos de Jezzine, arrendador de las oficinas de Caixabank, cuyo
contrato de alquiler expira en 2037.

- Apoyar a sus sociedades filiales patrimoniales para adecuar sus edificios y su negocio a las
nuevas tendencias en eficiencia y sostenibilidad del mercado de oficinas y centros comerciales.

- Adecuar la relaciéon comercial con los arrendatarios adaptando los contratos a las exigencias
del mercado, tales como la flexibilidad de espacios, duracidn, etc.

Promocidn Inmobiliaria

- Mantenimiento de la actividad promotora en niveles similares al ejercicio pasado, con la
finalizacion de los proyectos en curso, asi como el inicio de nuevos proyectos, con una especial
atencion a la rentabilidad de los mismos, asi como a la viabilidad de su comercializacion,
teniendo para ello presente la evolucion de la demanda y el escenario macro de la economia
espafnola que son vitales para el desarrollo de la actividad promotora.

- Continuar con la gestion del banco de suelo que tiene el grupo, y que se vaya consolidando
como suelo urbano, con el consiguiente incremento de valor y que le asegure una continuidad
en su actividad promotora.

- Adquisicién de nuevos activos y/o suelos con recorrido de valor, bien por la gestién y/o por el
mercado.
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Alguiler de viviendas

Continuidad y desarrollo de la nueva actividad de promociones destinadas al alquiler, donde se
desarrollaran por Realia otros 2 nuevos proyectos para la construccién de 195 viviendas con
proteccion publica (VPPL-VPPB) destinadas al alquiler en el término municipal de Tres Cantos
(Madrid), con una inversion total prevista de 42,9 millones de euros, de la cual estd pendiente 27,3
millones de euros, siendo posible la adquisicién o desarrollo de nuevos suelos con el mismo
objetivo de viviendas residenciales en alquiler]. El Grupo continta con la explotacién del Build to
Rent (BTR) del edificio residencial de 85 viviendas en Tres Cantos (Madrid), a 31 de diciembre de
2021 tiene formalizados contratos de alquiler por el 100 % de la superficie,

8 ACTIVIDADES I+D+i

La actividad de [+D+i del Grupo desarrollada durante 2021 se ha materializado en mas de 45
proyectos.

Estos proyectos tratan de dar respuesta a los retos de cada drea de negocio procurando mantener
a su vez una coordinacion global entre las diferentes areas de negocio del Grupo.

A continuacién, se detallan las actividades de las diferentes Areas de negocio y los principales
proyectos desarrollados a lo largo de 2021.

SERVICIOS

En la actividad de servicios medioambientales, se ha continuado con el desarrollo de proyectos
iniciados en afios anteriores tales como:

o VISION

o BICISENDAS
o INSECTUM
o B-FERTS

o DEEP PURPLE

o PLASMIX

o LIFE 4 FILM.

o H2020 SCALABLE TECHNOLOGIES FOR BIO-URBAN WASTE RECOVERY (SCALIBUR).
Ademas, durante 2021 se han puesto en marcha otros nuevos, que se resumen a continuacion:

o VALOMASK: Consiste en el disefio y desarrollo de un proceso de gestién sostenible de
mascarillas desechadas. Bajo el concepto de pasar de residuo a productos este proyecto quiere
evitar que toneladas de mascarillas terminen en vertederos mediante un procedimiento
mecanico de separacién en los CTR, valorizacién y bioconversion, obteniendo bio-productos
gue colaboren en evitar la propagacion del COVID-19. Para el desarrollo de este nuevo proceso
serd necesario generar nuevo conocimiento sobre el comportamiento de las mascarillas en las
plantas de tratamiento y hacer una ruta de desarrollo tecnoldgico para la separacién de
plasticos, asi como nuevo enfoque en la investigacion en este campo.
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o RECYGAS: Este proyecto profundiza en la investigacion de la gasificacion de residuos vy
posibilita el uso del gas sintético limpio obtenido del proceso de gasificacion para iniciar rutas
de sintesis quimica (cuyos productos dejarian de tener la condicion de residuo) o su utilizacion
en ciclos de generacién eléctrica de alta eficiencia. La tecnologia que incorpora el proyecto
permitiria escalar en la jerarquia de gestion de residuos hacia el reciclado.

o SOLUCION DE SELLADO EFECTIVO DE DEPOSITOS DE RESIDUOS MINEROS METALICOS, PARA
EL CONTROL DE ELEMENTOS POTENCIALMENTE TOXICOS: La tecnologia a implementar en
este proyecto es la aplicacion experimental, a escala de campo, de un procedimiento
novedoso de sellado efectivo para depdsitos de residuos mineros, consistente en la instalacion
de una barrera fisica multicapa basada en una tecnologia propia ya patentada y probada en
prueba piloto a pequefia escala, pero pendiente de validar a nivel de campo, probando para
ello dos tipos de materiales distintos: Residuos de construccion y demolicién (RCD) y residuos
calizos procedentes de los desmontes y excavaciones de las propias actividades mineras.

En el campo de la maquinaria especializada en la actividad de recogida de residuos:

o VEHICULO ESPECIAL DE CARGA LATERAL: Desarrollo de un nuevo vehiculo recolector
compactador de carga lateral, de 2 metros de ancho (inexistente en el mercado), sobre chasis
de gas natural comprimido también de dos metros de ancho y MMA de 18 toneladas.

o VEHICULO ESPECIAL DE CARGA TRASERA: Desarrollo de un nuevo recolector compactador de
carga trasera, de muy reducidas dimensiones, bi-compartimentado de 10 m3 con propulsién
y accionamiento de la carroceria eléctrica puray sistema de auto recarga de baterias mediante
motor de GNC sobre chasis especial, estrecho de 2,2 metros de ancho y 17 toneladas de MMA

GESTION INTEGRAL DEL AGUA

La innovacidn en Aqualia se orienta en las politicas europeas del Green Deal, para reducir la huella
de carbono a cero, gracias a la transicion a una economia circular y sin impacto ambiental. El
Departamento de Innovacidon y Tecnologia (DIT) desarrolla nuevas herramientas de gestidn
inteligente y nuevas propuestas de servicios sostenibles, apoyando a la empresa en alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Los puntos prioritarios son un
servicio de aguas y saneamiento asequible y de alta calidad (ODS 6), un balance energético
optimizado (ODS 7) sin afectar el clima (ODS 13) y la contribucidon a la producciéon y el consumo
sostenible (ODS 12).

Se enuncian seguidamente los proyectos destacados en 2021:

o INTERCONECTA (FEDER) ADVISOR: Con el objetivo de lograr una economia circular en la
actividad agroindustrial de Guijuelo, y evitar el coste y el impacto de la gestion de residuos de
la industria carnica, se han demostrado en la EDAR operada por Aqualia nuevas soluciones de
valorizacion. Adaptando la co-digestion a los residuos de los mataderos, con la validacidn de
un pretratamiento térmico y novedosos sistemas de control, se ha incrementado la
autosuficiencia energética de la depuradora. La mayor produccion de biogds, y su
enriquecimiento con el proceso ABAD Bioenergy®, ha permitido suministrar biometano a
vehiculos del servicio.

También se ha demostrado el proceso ELSAR, un nuevo reactor anaerdbico con intensificacion
bio-electroquimica, una patente compartida con la Universidad de Alcald. Adem3s, se ha
evaluado la transformacidn de los residuos grasos en bioplasticos, y se ha demostrado el valor
fertilizante de los subproductos, en colaboracidn con agricultores de la region.
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H2020 SABANA: Liderado por la Universidad de Almeria, el consorcio de once entidades de
cinco paises (incluyendo Republica Checa y Hungria) incluye tres grandes empresas: Aqualia,
Westfalia (Alemania) y el grupo alimentario italiano Veronesi. El proyecto ha optimizado la
produccién de nuevos biofertilizantes y bioestimulantes a partir de algas, y en las EDAR
gestionados por Aqualia en Mérida (Badajoz) y Hellin (Albacete) se han implantado dos
biorrefinerias a partir de cultivo de algas que suman cinco hectareas.

H2020 RUNALIFE: Liderado por Aqualia, un consorcio de quince entidades en siete paises ha
implantado en cuatro sitios de demostracion (Sneek/Holanda, Ghent/Bélgica,
Helsingborg/Suecia y Vigo/Espafia) nuevos conceptos de recuperacidn de nutrientes, a partir
de la separacién de aguas grises y negras. En la Zona Franca de Vigo, Aqualia opera en un
edificio de oficinas un reactor a membranas (MBR) para aguas grises, que se reutilizan en los
sanitarios. Las aguas negras son transformadas en bioenergia en un MBR anaerdébico. En los
efluentes, se han testado varias opciones de recuperacién de nutrientes, seguidos de
oxidacién avanzada para eliminar virus y contaminantes emergentes para favorecer el reuso.
Se ha preparado una instalacion prototipo a mayor escala en Balaidos con efluentes del
poligono industrial de Citroén.

En los otros dos sitios de demostracién, en cientos de apartamentos nuevos en Ghent y
Helsingborg, se separan aguas grises y negras, y se incluyen los residuos organicos de cocina
en los reactores anaerobios. Después de estrenar las viviendas en 2020, y entrar en servicio
las instalaciones de recuperacion de energia y nutrientes, se ha optimizado el servicio gracias
al didlogo con los usuarios, reduciendo los consumos de agua y energia a través de la gestion
descentralizada.

En Sneek, se han instalado nuevos inodoros por vacio en unas treinta casas, con un consumo
minimo de agua, facilitando la digestion termofila directa de las aguas negras en un novedoso
biorreactor que permite una produccion directa de un fertilizante. Una tarea importante fue
la evaluacién del efecto de nuevos fertilizantes, verificando mediante ensayos de cultivo en
invernadero la calidad y seguridad de los efluentes y subproductos de los diferentes procesos
de recuperacion de nutrientes.

RIS3 RECARBON: Financiado por la agencia asturiana IDEPA con Fondos FEDER, y liderado por
la Empresa de ingenieria INGEMAS en Gijon con dos Pymes locales (Biesca y InCo), Aqualia
apoya el INCAR (Instituto de Ciencia y Tecnologia del Carbono) del CSIC y el CTIC (Centro
Tecnoldgico de la Informacién y la Comunicacién) en la investigacion de métodos de adsorcién
de contaminantes con carbdn activo regenerado y bio-char. Este adsorbente sostenible y
asequible se evalla para la limpieza del biogds en las EDAR de Chiclana, Lleida y Jerez, asi como
en la desodorizaciéon de las EDAR Luarca y San Claudio en Oviedo.

El bio-char también se prueba en novedosas unidades de adsorcidon de micro-contaminantes,
para los cuales el laboratorio de Aqualia acreditado en Oviedo desarrolla métodos avanzados
de analisis, y se validan nuevos sensores que permiten la monitorizacion en tiempo real en las
EDAR El Grado y la ETAP Cabornio en Oviedo.

JPI MARADENTRO: El proyecto “Managed Aquifer Recharge: ADrEssiNg The Risks Of
regenerated water” esta liderado por el Instituto de Diagndstico Ambiental y Estudios del Agua
(IDAEA-CSIC) en el programa europeo Horizon 2020 ERA-NETs Cofund WaterWorks 2018, con
participacién de socios en Francia, Italia y Suecia, y examina el suelo como unidad de
tratamiento terciario.
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Se construye en la EDAR de Medina del Campo un sistema de infiltracion de 400 m2 para el
tratamiento avanzado de agua depurada y su reutilizaciéon en la Recarga de Acuiferos, en
comparacién con tratamientos terciarios convencionales. Los institutos cientificos desarrollan
herramientas de disefo y simulacién del sistema para optimizar la operacién y los costes de la
eliminacion de contaminantes emergentes.

H2020 SCALIBUR: El proyecto liderado por el centro tecnoldgico Itene integra veintiun socios
de diez paises, y se centra en la reduccion y recuperacion de residuos a escala europea. Con la
participacién de FCC Medio Ambiente, el proyecto se enfoca en mejoras de plantas de
transformacion de residuos en Madrid, Lund (Suecia) y Roma (ltalia) para recuperar recursos
y fomentar la economia circular.

En este marco, Aqualia ha implementado nuevos tratamientos de fangos en la EDAR Estiviel
(Toledo), testando mejoras en el espesamiento y la digestion dual en dos etapas, y
simplificando la estabilizacién de lodos sin estructuras calentadas de hormigén. El proyecto ha
facilitado primeras actividades de innovacidn en SmVaK en Republica Checa, para convertir
materia orgdnica en subproductos y bioenergia, y se construyen prototipos en la EDAR
Karvina.

BBI DEEP PURPLE: Liderado por Aqualia y apoyado por trece socios de seis paises, el proyecto
implementa a escala demostrativa un nuevo modelo de bio-refineria, que integra bacterias
purpuras y fototroficas (PPB) en carruseles anaerobios. Estas bacterias utilizan la energia solar
para depurar aguas residuales sin aireacidn, y transforman el contenido orgdnico de aguas
residuales y residuos urbanos en materia prima para biocombustibles, plasticos, celulosa y
nuevos materiales de base en la industria quimica y cosmética.

Un primer prototipo de Aqualia opera en la EDAR Toledo-Estiviel, y un reactor de demostracion
10 veces mayor se construye en la EDAR de Linares. Se preparan actividades paralelas también
en las EDAR de SmVaK en Republica Checa y otro sitio de demostracién previsto.

BBI B-FERST: Con Fertiberia como lider, y con diez socios de seis paises diferentes, Aqualia
participa en el desarrollo de nuevos biofertilizantes a partir de aguas residuales urbanas y
subproductos de industrias agroalimentarias. Se analiza el potencial de materias primas
recuperadas de residuos urbanos y efluentes en la produccion de fertilizantes en tres paises
(Espafia, Italia y Republica Checa). También se ha construido un sistema de precipitacion de
estruvita en la EDAR de Jerez, para incorporar el fosforo recuperado en una nueva planta
demostrativa de fertilizantes a base bioldgica de Fertiberia en Huelva.

LIFE INTEXT: El proyecto para optimizar tecnologias de depuracidén de bajo coste en pequenas
poblaciones esta liderado por Aqualia, con los centros tecnolégicos AIMEN y CENTA vy la
Universidad de Aarhus en Dinamarca apoyando Pymes de Alemania, Grecia y Francia. El
objetivo es minimizar el coste energético, la huella de carbono y los residuos de la depuracidn,
dando soluciones sostenibles desde el punto de vista ecolégico y econdmico a nucleos urbanos
por debajo de 5.000 habitantes. Se arrancd la plataforma de demostracion de 16 tecnologias
en la EDAR de Talavera, operada por Aqualia, que permitird una oferta a medida a
urbanizaciones aisladas.

LIFE ULISES: Tres centros tecnoldgicos, CENTA, EnergylLab y CieSol de la Universidad de
Almeria, apoyan Aqualia como coordinador para transformar EDARs convencionales en
“factorias de produccion de energia”, llegando a la autosuficiencia energética y eliminando su
huella de carbono. Se ha implantado en la EDAR de El Bobar en Almeria, operada por Aqualia,
el pretratamiento anaerdbico con el reactor PUSH, que también se ha evaluado con éxito en
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dos EDAR en Portugal. Para mejorar el balance energético, se intensifica la digestién con
hidrélisis, para utilizar el bio-metano como combustible vehicular con un sistema de afino
ABAD BioEnergy y un dispensador.

LIFE INFUSION: Después de terminar el proyecto Life Methamorphosis en el Ecoparc 2, el Area
Metropolitana de Barcelona (AMB) ha querido extender la operacién de los pilotos para
preparar los disefios de varias nuevas plantas de recuperacidon de recursos a partir de los
residuos sélidos urbanos. Junto con el centro tecnolégico EureCat y el operador del Ecoparc2,
EBESA, se optimiza el sistema de digestién de lixiviados con las tecnologias de Aqualia, AnMBR
y ELAN, afiadiendo un sistema de stripping de amonio de la PYME belga Detricon. También
participan dos entidades de gestion de residuos, Cogersa en Asturias y AMIU en la regidén de
Génova/ltalia para evaluar las opciones de implementar las soluciones en sus plantas.

LIFE PHOENIX: El proyecto, liderado por Aqualia, y apoyado por los centros tecnolégicos CETIM
y CIESOL, optimiza el tratamiento terciario para alcanzar los objetivos mas ambiciosos de la
nueva regulacién europea de reutilizacion de agua (EU 2020/741). Para evaluar varios
efluentes, de ADP en Portugal, de la Diputacién de Almeria y de la Confederacién Hidrografica
del Guadalquivir, se estdn construyendo varias plantas méviles, una de tratamiento fisico
quimico de 50 m3/h, otra de filtracién avanzada de 30 m3/h, a combinar con diversos skids de
afino de membranas de ultra- y nanofiltracién.

Adicionalmente participa la filial europea de Newland Entech con médulos de ozono O3 y
ultravioleta UV, que permiten la oxidacién avanzada y la desinfeccién. Se prueba también un
sensor de la PYME neerlandesa MicroLan para mediciones microbiolégicas on-line.

LIFE ZERO WASTE WATER: El proyecto, liderado por Aqualia, con el Canal Isabel Il como socio,
instala en la EDAR de Valdebebas una unidad de tratamiento combinado de Agua Residual
Urbana (ARU) y de la Fraccion Organica de Residuos Sélidos Urbanos (FORSU). Se alimentard
un reactor anaerdbico AnMBR de 50 m3/d, que serd seguido del proceso ELAN en linea de
aguas, permitiendo una depuracidn con huella de carbono neutro. Se evaluara la gestion de la
FORSU a nivel municipal, utilizando el sistema de alcantarillado para el transporte de la mezcla
en una unica corriente.

Ademas de las Universidades de Valencia (cotitular de la patente de AnMBR) y de Santiago
(co- titular de la patente ELAN) participa la PYME portuguesa Simbiente para desarrollar un
sistema avanzado de gestiéon, combinado con el seguimiento en linea de la calidad
microbioldgica por la PYME austriaca VWS (Vienna Water Systems).

H2020 SEA4VALUE: El centro tecnoldgico EureCat coordina catorce socios de siete paises, para
recuperar recursos de las salmueras concentradas en las estaciones de desalacidn de agua de
mar (EDAM). Gracias a la financiacién de 100 % de la UE, se desarrollan todavia a un nivel
cientifico bdsico al menos ocho soluciones tecnoldgicas innovadoras. El objetivo es de
enriquecer los componentes mas valiosos del agua de mar (litio, cesio y rubidio) y recuperar
materias primas criticas (magnesio, boro, escandio, galio, vanadio, indio, molibdeno y cobalto)
hasta una pureza que permita su explotacién en el mercado.

Para el andlisis del impacto técnico y econdmico, se prevé la implantacion de unidades pilotos
en las varias EDAMs operados por Aqualia, para reforzar el Centro de Innovacion de Desalacion
de Aqualia en Denia y desarrollar una nueva plataforma en Tenerife, afiadiendo el desarrollo
de soluciones para la valorizacién de salmueras a los nuevos métodos de desalinizaciéon. Se
trabaja en la concentracion solar de salmueras, la precipitacién selectiva de magnesio, la
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obtencidn de didxido de cloro, y la optimizacidn de la remineralizacién de permeado con
calcita micronizada, reduciendo el consumo de CO2, la turbidez y el tamaio de la instalacién.

H2020 ULTIMATE: En la convocatoria de “Smart Water Economy”, Aqualia participa en dos de
los cinco consorcios seleccionados, que reciben hasta 15 M€ de apoyo de la UE por proyecto.
En Ultimate, el centro tecnoldgico neerlandés KWR coordina 27 socios que implantan nueve
demostraciones de sinergia entre servicios de agua e industrias.

En la EDAR de Mahou en Lérida, operada por Aqualia, se esta instalando un reactor anaerébico
fluidizado (FBBR / Elsar) a escala industrial, que después serd comparado a un AnMBR para
recuperar biometano y alimentar una pila de combustible. Se estudia también la co-digestion
de la levadura, y el apoyo a otro socio del proyecto, Aitasa en Tarragona, donde Aqualia
construye un nuevo tratamiento de efluentes industriales.

H2020 REWAISE: De los cinco proyectos financiados en la convocatoria “Smart Water
Economy” de la UE, Aqualia lidera el proyecto con la mayor participacion empresarial, ya que
las veinticuatro entidades del consorcio incluyen empresas de agua de Reino Unido (Severn
Trent), de Suecia (Vasyd) y de Polonia (AquaNet). Junto con 7 PYMEs y varias universidades en
Croacia, Italia, Polonia, Republica Checa, Suecia, y UK, se implementan nuevas soluciones de
economia circular y gestién digital en “laboratorios vivos” incluyendo operaciones de Aqualia
en Badajoz, Canarias, Denia o Vigo.

Rewaise refuerza las lineas estratégicas de desarrollo tecnolégico de Aqualia, con la desalacién
sostenible y nuevas membranas, la recuperacidon de materiales de las salmueras, el redso de
aguas residuales y su transformacidon en energia y subproductos, y la simulacion de la
operacion y control de procesos y redes para optimizar la eficiencia del servicio y la calidad del
agua.

H2020 NICE: El proyecto, que lidera el centro tecnolégico CETIM con 14 socios de 9 paises, se
focaliza en soluciones naturales para la depuracién y recuperacidon de recursos a partir de
aguas residuales, como humedales o fajadas verdes. Se implantaran estas opciones orientadas
a ciudades sostenibles en una decena de sitios, entre ellos instalaciones de Aqualia en Vigo,
Talavera o Algeciras. Los pilotos integran desarrollos de PYMES y Universidades de Dinamarca,
Francia, Italia y Suecia, e incluyen actuaciones con socios en Colombia y Egipto.

LIFE RESEAU: El proyecto RESEAU busca incrementar la resistencia de la infraestructura
hidraulica de saneamiento existente frente al impacto del cambio climatico. El proyecto
liderado por Aqualia esta participado por ITG (Fundacién Instituto Tecnoldgico de Galicia) y
VCS (VandCenterSyd AS) en Odense (Dinamarca). En Moafia (Pontevedra), se implantaran
sensores (velocidades, caudales, etc.) en la red de saneamiento para monitorizar y modelizar
su comportamiento.

Ademas, se construird en la EDAR de Moafia un reactor granular aerobio de 500 m3 para tratar
hasta 2.000 m3/d de agua residual. En comparacién con la tecnologia convencional de fangos
activos, este sistema de biopelicula avanzado multiplica varias veces la capacidad de
tratamiento bioldgico, mejorando la capacidad de reaccién de la EDAR a la variacion de caudal,
y limitando la necesidad de espacio para su implantacion. Se reduce también
significativamente el impacto medioambiental del proceso de tratamiento, al disminuir las
necesidades energéticas y evitar la emisién de gases de efecto invernadero.

Ademas, a lo largo del afio 2021, se ha obtenido una nueva patente europea, y una americana,
como extension PCT de patentes europeas del afio 2020, ademas, se han registrado 3 Marcas, y
un modelo de utilidad.
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CONSTRUCCION

FCC Construccién promueve una politica activa de desarrollo tecnoldgico, aplicando
permanentemente a sus obras la innovacién, con una apuesta decidida por la investigacién y el
desarrollo, la sostenibilidad y la contribucién a la calidad de vida de la Sociedad, como factores de
competitividad. Esta politica de innovacion se coordina con el resto de las areas de negocio del
Grupo.

El desarrollo y la utilizacién de tecnologias innovadoras para la realizacién de las obras suponen
una importante aportacién de valor anadido y es un factor diferenciador en el mercado actual,
altamente competitivo e internacionalizado.

Los proyectos desarrollados por FCC Construccién y sus empresas participadas son de tres tipos:
proyectos internos, proyectos con otras empresas del Grupo y proyectos en colaboracién con otras
empresas del sector o de otros sectores relacionados, frecuentemente con pymes de base
tecnoldgica, lo que permite la realizacién de proyectos en innovacién abierta con participacion de
la cadena de valor y ocasionalmente en cooperacidon horizontal. Asimismo, la presencia de
universidades y centros tecnolégicos es fundamental en la préctica totalidad de los proyectos.

Asimismo, la presencia de universidades y centros tecnolédgicos es fundamental en la practica
totalidad de los proyectos.

Algunos de los proyectos se llevan a cabo en consorcio con Administraciones Publicas, como es el
caso del Proyecto Europeo LIFE “IMPACTO CERO”, Development and demonstration of an anti-
bird strike tubular screen for High Speed Rail lines, en el que participa el Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias (Adif). También se ha contactado con varios ayuntamientos de
Cataluiia para la ejecucidn del piloto de un carril bici del proyecto “BICISENDAS”

Se enuncian seguidamente los proyectos destacados en 2021:

o IMPACTO CERO: denominado Development and demonstration of an anti-bird strike tubular
screen for High Speed Rail lines y cofinanciado por el programa "Life" de la Comisién Europea,
tiene como principal objetivo la determinacién de medidas de proteccién de la avifauna
mediante pantallas anticolision en lineas ferroviarias de Alta Velocidad

o ROBIM: financiado por el programa CIEN financiado por CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial), y cuyo objetivo es una robdtica autdonoma para inspeccion vy
evaluacion de edificios existentes con integracién BIM con el desarrollo de una tecnologia
automatizada, activa y multidisciplinar de inspeccién, evaluaciéon y diagndstico de la
composicion y estado de conservacion y eficiencia energética de los cerramientos del
patrimonio edificado, que facilite la obtencién de informacion fiel y suficientemente detallada
de los sistemas constructivos y patologias asi como un andlisis exhaustivo del edificio.

o REFORM2: Presentado en la ayuda de la Agencia de Residuos Catalana y cuyo objetivo es la
valorizacion de subproducto (de 0/6 porfidico, subproducto que se origina de la generacion de
balasto y gravillas) de extraccién de cantera mediante su incorporacion en matrices
termoestables y termoplasticas para diferentes aplicaciones.

o BICISENDAS: Dentro del programa CIEN 2018 de CDTI cuyo objetivo es el desarrollo de un
Carril Bici Sostenible, energéticamente Autosuficiente, Inteligente, Descontaminante,
Integrado y Seguro.
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PIELSEN: Perteneciente al programa Retos-Colaboracién, busca la creacion de una
Arquitectura homeostdtica 3D envolvente para crear piel sensible inteligente adaptativa en
Fachadas de Edificios.

SAFE: Cuyo objetivo es el Desarrollo de un Sistema Auténomo para el Fondeo de Estructuras
para Obras Maritimas. Este sistema inteligente permite reducir la dependencia de medios
humanos, minimizar el riesgo, maximizar la eficiencia y aumentar la seguridad de las
maniobras de campo.

STARPORTS: Del programa INNTERCONECTA (Canarias) de CDTI, desarrollard un Sistema
Inaldmbrico Distribuido de monitorizacién, prevencién y actuacidn para la Gestidon Costera.
Consiste en el desarrollo de una plataforma inteligente capaz de aportar en tiempo real
informacién detallada sobre el estado de cualquier infraestructura maritima. Asimismo, se
pretende el desarrollo de redes de sensores avanzados que permitan ser integrados dentro de
la misma infraestructura y permitir la obtencidn de datos significativos y fiables sobre el estado
de esta.

RESALTO: Aprobado por CDTI tiene como objetivo investigar y desarrollar elementos viarios
sostenibles para la reduccion de velocidad. Se investiga tres objetivos principales generacion
de energia, sefializacién de seguridad y conectividad con el entorno

SAFETY4D: Aprobado por CDTI y cuyo objetivo es desarrollar un proceso avanzado y de alto
rendimiento para la prevencién de Riesgos Laborales en la construccidén con implementacion
de la metodologia BIM.

ONLYBIM: Proyecto del programa regional de IDEPA del Principado de Asturias cuyo objetivo
es el desarrollo de un moddulo para el disefio y ejecucién de Obras No Lineales bajo
metodologia BIM.

GAUDI: Aprobado en la convocatoria de proyectos en colaboracién de CDTl y que consiste en
el desarrollo de una plataforma de Gestién del Conocimiento basada en algoritmos de
Inteligencia Artificial y técnicas de Content Curation.

ACUSCOIN/ECO: Desarrollado por MATINSA y aprobado por CDTI cuyo objetivo es la
investigacion de un sistema de emisidn acustica para la evaluacidon de la corrosién en las
infraestructuras de hormigén armado.

DESIRE: Desarrollado por FCC Industrial y aprobado por CDTI y cuyo objetivo es desarrollar un
prototipo de simulador basico de RPAS que, con el uso del software desarrollado y del
prototipo de gafas de realidad mixta y el sistema de seguimiento, complemente la informacion
presentada al piloto del RPAS y del operador de cdmara.

CYBERSEC: Desarrollado por FCC Industrial y aprobado por CDTI del programa CIEN cuyo
objetivo es investigar en diversas tecnologias, técnicas, herramientas, metodologias vy
conocimientos dirigidos a desarrollar soluciones tecnolégicas para la securizacion frente a
ciberataques de entornos conectados de alta criticidad, tales como la Industria 4.0, las Smart
Cities o las Infraestructuras criticas.

SAIM: Desarrollado por MATINSA y aprobado por CDTI cuyo objetivo es el desarrollo de una
nueva solucién tecnolégica de ayuda a la gestion medioambiental de las zonas costeras que
permita la caracterizacion ecoldgica del entorno de manera automatica y en tiempo real a
partir de la informacién procedente de un nuevo sistema sensorizado de captacion de datos,
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un nuevo algoritmo de procesamiento de informacién satelital y un nuevo modelo de
simulacion computacional

Las actuaciones de [+D+i estan contempladas de manera expresa dentro del Sistema de
Gestidn y Sostenibilidad en el procedimiento PR/FCC-730. La Empresa tiene el Certificado
del Sistema de Gestidn I+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion 1+D+i de acuerdo alanorma
UNE 166002:2014 emitido por AENOR, Asociacion Espafiola para la Normalizacién y la
Certificacién. Durante el ejercicio 2021 se consigue certificar el sistema Gestién de la [+D+i
para las empresas de MATINSA y FCC Industrial.

CEMENTOS

En el afio 2021 el Grupo Cementos Portland Valderrivas ha continuado su colaboracién en el
proyecto europeo de I+D en el que participa como socio destacado, denominado BIORECO2VER,
produciéndose en este ejercicio una prorroga de dicho proyecto, ya que éste acumulaba retrasos
debido a la situacion generada por la pandemia Covid-19.

Este proyecto tiene como finalidad obtener procesos alternativos para la produccidon a escala
comercial de determinados productos quimicos (como el isobuteno o el acido lactico) de forma
mas sostenible a partir de la captura de emisiones de CO2 industriales. El fin dltimo es utilizar este
CO2 industrial como materia prima y dejar de depender de recursos fdsiles para la elaboracién de
estos productos.

Durante el 2021 se hicieron varias pruebas por parte de los socios tecnolégicos LTU y Enobraq con
los gases de emisidn provistos por Cementos Portland Valderrivas al consorcio de investigadores.
Estas pruebas han generado resultados concluyentes por lo que no ha sido necesario organizar
nuevas capturas de gas de emisién “in situ”

Las conclusiones del proyecto se presentaran durante el primer trimestre de 2022.

OTRA INFORMACION RELEVANTE. EVOLUCION BURSATILY OTRA INFORMACION
Evolucion Bursatil

Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accion de FCC durante el ejercicio,
comparado con el anterior.

En. — Dic. 2021 En. — Dic. 2020
Precio de cierre (€) 11,08 8,40*
Revalorizacion 31,9% -16,3%
Maximo (€) 11,40 11,56*
Minimo (€) 8,74 6,77*
Volumen medio diario (n2 titulos) 69.303 74.593
Efectivo medio diario (millones €) 0,7 0,7
Capitalizacion de cierre (millones €) 4,711 3.600
N.2 de acciones en circulacién a cierre 425.173.636 409.106.618

*Datos ajustados por dividendo flexible 2021


http://fccco.es/construccion/wcm/idc/groups/public/documents/document/mdaw/mdqw/~edisp/cscp053801.pdf
http://fccco.es/construccion/wcm/idc/groups/public/documents/document/mdaw/mdqw/~edisp/cscp053801.pdf
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Dividendos

El Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 29 de junio de 2021 acordd ejecutar el
acuerdo de reparto de un dividendo flexible (scrip dividend) adoptado por la Junta General de
Accionistas de FCC de fecha 29 de junio de 2021, bajo el punto sexto del Orden del Dia, todo ello
conforme a los términos y condiciones que se indican en el referido acuerdo de la Junta General
de Accionistas. Los titulares del 98,18% de los derechos de asignacién gratuita optaron por recibir
acciones nuevas, lo que supone un reconocimiento de la confianza en la gestién y su capacidad de
ejecucion del potencial de creacion de valor del Grupo. Por lo tanto, el aumento de capital liberado
fue de 16.067.018 acciones, quedando el nuevo capital social fijado en 425.173.636 acciones.

DEFINICION MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO SEGUN NORMATIVA ESMA
(2015/1415es)

EBITDA

Definimos EBITDA como el beneficio de las operaciones continuadas antes de impuestos,
resultado de sociedades por puesta en equivalencia, resultado financiero, gastos de amortizacion,
deterioros y beneficio o pérdida de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion
neta de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes. La conciliacion del EBITDA con los
epigrafes de la cuenta de resultados es la siguiente:

Dic 2021 Dic 2020

Resultado de Explotacion 802,2 572,7
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de

subvenciones de inmovilizado no financiero y 443,9 477,3
otras

Det<.er|oro. del |nn'.10wllzz.=u.:lo y resultados por 1235 6,9
enajenaciones del inmovilizado

Otros resultados 4,0 4,4
EBITDA 1.126,6 1.047,5

EBIT

Se corresponde con el Resultado de Explotacidon de la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
presentada en los estados financieros consolidados adjuntos.

CARTERA

El Grupo utiliza la cartera como medida extra contable para ciertas dreas de negocio. Calculamos
la cartera para nuestras areas de Servicios Medioambientales, Agua y Construccién ya que los
negocios de estas dreas se basan en contratos de largo o medio plazo. No calculamos la cartera
del drea de Cemento debido al caracter tipicamente a corto plazo del ciclo de pedidos.

A una fecha determinada se define la cartera como la produccion o servicios pendientes, es decir,
importes contractuales o pedidos de clientes, sin impuestos, menos cualquier importe de tales
contratos o pedidos que ya se hayan reconocido como ingresos. Los ingresos pendientes se
valoran de acuerdo a precios corrientes a la fecha del calculo. Sélo se incluyen como cartera
importes por los que los clientes estén obligados por un contrato firmado o un pedido en firme.
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En el area de Servicios Medioambientales reconocemos la cartera resultante de contratos de
gestidn de tratamiento de residuos sélo cuando el contrato garantiza una exclusividad en el area
geografica donde esté localizada la planta, vertedero o instalacidn.

En el area de Agua, el Grupo FCC calcula la cartera de ingresos basandose en las estimaciones a
largo plazo durante la duracién del contrato, que sirven de base para los contratos con los clientes
y con las tarifas establecidas en dichos contratos.

En el area de Construccidn, el Grupo FCC reconoce la cartera de pedidos sélo cuando hay un
contrato o pedido firmado por el cliente final.

Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de ejecutar de
ese contrato permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo
realizamos ajustes en la valoracién para reflejar cambios en los precios y en los plazos que se
pudieran acordar con el cliente. Como ejemplo, tras la fecha de calculo, un precio puede aumentar
o disminuir como consecuencia de los cambios en la produccion contratada debido a trabajos
adicionales a realizar. Debido a multiples factores, todo o parte de la cartera ligada a un contrato
podria no traducirse en ingresos. Nuestra cartera estd sujeta a ajustes y cancelaciones de
proyectos y no puede ser tomado como un indicador cierto de ganancias futuras.

En el drea de Inmobiliaria, el Grupo FCC calcula la cartera como el importe del cobro
correspondiente a las ventas de viviendas pendientes de formalizar a cierre del periodo.

DEUDA FINANCIERA NETA

Como deuda financiera neta se considera el total de la deuda financiera bruta (corriente y no
corriente), menos los activos financieros corrientes, la tesoreria y otros activos financieros
corrientes. El calculo de la deuda neta se facilita en la nota 30 de la Memoria consolidada.
INDICE DE ROTACION VOLUNTARIA

Relacidn entre las bajas voluntarias que se han producido en el afio y la plantilla. Se consideran
bajas tanto las bajas voluntarias como las excedencias.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en la pagina del emisor.

https://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?Tipolnforme=1&nif=A-28037224

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
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Apostando por las
ciudades del manana

Un proyecto comun con una vision transversal



1 Carta del Consejero Delegado

En la senda sostenible

En nombre de todas las personas que hacemos el Grupo FCC, es un orgullo presentarles nuestra
Memoria de Sostenibilidad, correspondiente al ejercicio 2021.

Este documento, ademas de incorporar el Estado de Informacién No Financiera consolidado de
la compafia (EINF), ha sido elaborado en linea con los principales estandares internacionales
en materia de sostenibilidad, como es el marco del Global Reporting Initiative (GRI).

Creemos, firmemente, que nuestro Grupo contribuye de manera transversal al desarrollo
sostenible y, desde hace mas de 15 afios, consideramos que la publicacién de esta Memoria es
la mejor herramienta para comunicar a los Stakeholders, nuestro desempefio ESG: ambiental,
social y de gobierno corporativo.

De esta forma, rendimos cuentas a la sociedad, afianzando uno de los activos intangibles mas
importantes para nuestra compafiia, como es el compromiso con los grupos de interés de FCC.
A nuestro juicio, la transparencia se traduce en confianza, siendo clave el cultivarla, preservarla
y fomentarla, particularmente en el dificil contexto internacional en el que vivimos.

Tras casi dos afios desde la irrupcién de la COVID-19, y a pesar de los enormes esfuerzos
sanitarios, que progresivamente nos estan permitiendo adaptarnos a la pandemia, seguimos
viviendo unas circunstancias extremadamente complejas, que afectan a los mas diversos
ambitos de nuestras vidas. En este contexto, la pandemia ha puesto una vez mas de manifiesto
la necesidad de avanzar ante los grandes retos planteados antes de su irrupcion, empezando
por cumplir la Agenda 2030 de desarrollo sostenible, asi como superar los desafios del cambio
climatico y las desigualdades socioecondémicas a escala global.

No obstante, y mirando hacia el futuro, la recuperacion o reconstruccion, si bien amenazada por
nuevas variantes y brotes, estd despegando a un ritmo mayor del que se preveia a finales del
2020. Esta situacién requiere, ahora, mas que nunca, de un esfuerzo colectivo, apostando por la
cooperacion y la solidaridad para avanzar hacia sociedades mas resilientes, justas e inclusivas,
sin dejar a nadie atrés.

Las empresas tenemos un papel clave ante ese desafio, debiendo responder de manera
resolutiva, innovadora y conjunta. Es hora de actuar y, desde el Grupo FCC, somos conscientes
que tenemos la responsabilidad de hacerlo. Estamos convencidos del papel que podemos
desempenfiar para apoyar la reactivacién econémica, generando puestos de trabajo de calidad
en las comunidades donde operamos. Nos avalan més de 120 afios prestando a la sociedad un
servicio excelente.

La presente Memoria recopila los esfuerzos llevados a cabo por nuestro Grupo a lo largo del
ejercicio 2021, y que consolidan nuestra posicién como un actor socialmente responsable en el
sector de los servicios ciudadanos. Durante este afio hemos seguido explorando nuevas
fronteras en nuestra senda sostenible, considerando las necesidades y expectativas de nuestros
grupos de interés, e incorporando en el centro de nuestro modelo de negocio a los ciudadanos,
que son, no lo olvidemos, nuestra Ultima raz6n de ser.

Gracias a nuestra cultura centenaria, a las casi 60.000 personas que conforman nuestro Grupo
y a nuestra vocacion de servicio e innovacion, facilitamos la vida en las ciudades, trabajando,
desde nuestro modelo de negocio diversificado, en la busqueda de soluciones a los problemas
que se nos presentan. Asimismo, trabajamos constantemente para reducir nuestro impacto
ambiental y potenciar nuestra contribucién social, garantizando en todo momento la vigencia del
valor de nuestro comportamiento integro, a través del Modelo de cumplimiento que nos hemos
dado como Grupo.

En este sentido, y tras los logros conseguidos con nuestro ultimo Plan director en responsabilidad
social corporativa, estamos ya trabajando para aplicar las lecciones aprendidas, anticiparnos a
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las tendencias y asumir retos mas ambiciosos, a través del desarrollo de lo que debe ser el
proximo Marco de trabajo ESG 2025, que sera nuestra hoja de ruta para orientar las actividades
de FCC de una manera sostenible, bajo el lema Juntos construimos un futuro mejor.

El compromiso de FCC con el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico, la renovacion anual
del compromiso con la iniciativa del Pacto Mundial de Naciones Unidas y sus Diez Principios, la
contribucion de nuestra compafiia a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible o
la transicion hacia un modelo de desarrollo basado en la economia circular, son solo algunos
ejemplos de los desafios que nos proponemos trabajar bajo ese Marco.

En esa linea de refuerzo de nuestro compromiso con los objetivos ESG, hemos denominado a
la direccién corporativa, que ya impulsaba este ambito dentro del Grupo, como Direccion de
Cumplimiento y Sostenibilidad, pasando a llamarse Comité de Sostenibilidad de FCC, el equipo
de coordinacién entre la corporacién y las areas que trabaja en ese objetivo.

Todo lo anterior redunda en resultados positivos, que evidencian nuestra capacidad de
adaptacion ante la adversidad. Hemos afianzado nuestra presencia internacional en mas de 30
paises. Asimismo, a cierre del ejercicio 2021, hemos obtenido una cifra de negocio total de 6.659
millones de euros, lo que supone un aumento de més del 8% con respecto al ejercicio anterior.

Me gustaria terminar esta breve presentacion, precisando que las cifras expuestas no podrian
ser posibles sin el inestimable esfuerzo y compromiso de la piedra angular del Grupo, que no es
otro que nuestro capital humano. La suma de conocimientos, experiencias y, sobre todo, de
talento, nos permite llegar a las metas fijadas afio tras afio. Nuestros profesionales, no son solo
actores clave para garantizar los servicios por los que nos distinguimos, sino que constituyen, a
su vez, el motor del cambio. Por ello, desde estas lineas les animamos a mostrar su mejor
version, al ser reflejo de nuestros valores corporativos que nos acompafian desde hace mas de
120 afos, Es un honor reconocerles su compromiso y su entrega por hacer crecer al Grupo FCC,
incluso en tiempos de adversidad y superacion.

En conclusion, durante el 2021 hemos dado grandes pasos hacia el progreso, pero queremos
seguir creciendo para aplicar nuestros mejores servicios a las ciudades del presente y del
mafiana. El futuro estd4 aqui y aspiramos a seguir liderando el progreso, respondiendo a los
diferentes retos que se nos plantean y aportando valor para lograr un objetivo comudn, como es
crear un mundo mas sostenible, mas justo. FCC esta en la senda. Esa es la mejor noticia.

Pablo Colio

Consejero delegado FCC



2 LIDERAZGO TRANSFORMADOR - Cifras y contexto
del Grupo FCC

Transformando el business as
usual como primer paso hacia
realidades mas sostenibles



2.1 Estructura de gobierno

Rigor y profesionalidad al servicio de las ciudades.

Trabajar al servicio de las ciudades del mafiana supone un desafio constante para el Grupo FCC,
que pone al servicio del ciudadano un modelo de negocio equilibrado, combinando la
especializacion en los Servicios Medioambientales, en la Gestion del ciclo integral del agua y en
las actividades de Construcciéon y Cemento.

Los érganos que componen la estructura de gobierno de la compafiia son conscientes de que su
papel es de vital importancia, pues son los encargados de establecer los objetivos de la
organizacion, de promover la comunicacion eficaz entre los miembros de ésta y, finalmente, de
favorecer una cultura corporativa comun y transversal.

Precisamente por tal relevancia, el Grupo muestra una fuerte voluntad por construir y reforzar
constantemente una arquitectura institucional independiente, responsable y transparente. De
esta forma, la estructura corporativa del Grupo se compone por los siguientes érganos:

Organo de delegacién permanente, designado por el Consejo de
Administracion que es, a su vez, quién define las competencias que le

A cafgo S & gesten § E‘f,%’é'{ﬂﬁ,’}\ i::izme:ribuibles. asi como los Consejeros que forman partes de la
representacion del Grupo .
FCpC. Es el drgaﬁo Es responsable de la toma de decisiones en relacién a las Inversiones
responsable de la supervision CONSEJO del Grupo FCC, el acceso a créditos, préstamos, lineas de avales o
y el control de la gestion de la DE afianzamiento u otros instrumentos de naturaleza financiera.
compafiia, encargada al ADMINISTRACION
consejo delegado y a la Alta
Direccion.
Apoya al Consejo revisando la elaboraciéon de la informacién
JUNTA . econémico-financiera y no financiera, el control interno y la
= GENERAL COMISION, independencia del auditor externo. Los miembros deben contar con
(Z; DE D$ égﬁgg:ﬂ‘“ conocimientos técnicos de los sectores de actividad del Grupo.
ACCIONISTAS

Adicionalmente, al menos uno de los miembros debe contar con los
conocimientos necesarios en contabilidad y/o auditoria.

- Se rige por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos
Sociales de la compariia y el Reglamento de la
Junta General.

- Se garantiza la igualdad de trato de todos los

accionistas en szmo ahla lrl‘formac‘olmd Es el érgano encargado de: informacién, asesoramiento y propuesta
%f:;;g?monye erecho al voto en [a Junta , en materia de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de
) COMISION DE consejeros, retribuciones de los consejeros y altos directivos del

NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES | CTupo FCC, asi como de control de los posibles conflictos de interés y

operaciones vinculadas, sin perjuicio de otras funciones, cualesquiera
que sean, atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales de la compaiiia
o el Reglamento del consejo de Administracion.



2.2 Negocio especializado

La diversidad de negocios como respuesta a un objetivo comun: el Grupo FCC

Comprometidos con el cuidado y salud del entorno

B s | O R | 10 |12 et |13 Rt | 17 g
ECONDNICT INERALSTRUCTURA - RESPONTABLES L0S DBJETIVES
DR SHREEeORE & JRKe

El area de Servicios Medioambientales desarrolla su amplia actividad a través de los siguientes
servicios, clasificados en tres grandes bloques:

Conservacion de zonas verdes
Prestacion de servicios Mantenimiento de redes de alcantarillado

municipa|es Limpieza viaria
Limpieza de playas, costas y aguas litorales

Recogida, tratamiento y reciclaje de residuos urbanos e

Gestion integral de | industriales
residuos Valorizacion energética de residuos

Recuperacién de suelos contaminados

Limpieza y mantenimiento de edificios

., iee . Mantenimiento de mobiliario urbano y juegos infantiles
Gestion de edificios y yIHes

.. Gestion energética integral
Servicios

Limpieza y mantenimiento de fuentes
Gestion de eventos

Enfoque local con presencial internacional:

Medio Ambiente Espafia (Incluyendo el negocio de

Iberia residuos industriales) y FCC Environment Portugal

Reino Unido FCC Environment UK

Centro y este de Europa FCC Environment CEE

Estados Unidos FCC Environmental Services
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Comprometidos con el cuidado y salud del entorno

DESEMPENO DE NEGOCIO

Presenciaen 11 paises
Una trayectoriade 111 anos

cerca de 61 millones de personas atendidas en mas de
5.000 municipios

Indicadores de negocio Alrededor de 24 MillONES de toneladas de residuos gestionadas

mas de 700 instalaciones operativas de manejo de residuos,

de las cuales CASI 200 dedicadas al tratamiento y reciclaje.

cerca de 6.500 hectareas de zonas verdes y el cuidado de
mas de 1.500 KM de playas y litoral marino.

DESEMPENO SOSTENIBLE

La excelencia certificada en el Area de Servicios Medioambientales.

ISO 14001
Sistema
Gestion
Medio
Ambiente

de Energia

Sistema de
CERTIFICACIONES Gestion [+D+i
SERVICIOS UNE 166002"
MEDIOAMBIENTALES

Seguridad
dela
Informacion

1SO 27001’

Protocolo

Actuacion
frente al
COVID-19'

1 Certificacion exclusiva de FCC Medio Ambiente Iberia.
2 Centificacion exclusiva de FCC Environment UK.
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Aqualia

Incorporando la sostenibilidad en el ciclo integral del agua

a9 e 120 | 13 T | 17 e
IOIKD INFRAESTRUCTIRA | ’ BESHONSABLES 105 DBJETIES
i e O @

El area de Gestion del Ciclo Integral del Agua del Grupo FCC se posiciona como uno de los
principales operadores de abastecimiento, saneamiento y depuraciéon del agua. Esta reconocida
como la cuarta empresa de gestion de este recurso en Europa, asi como entre las diez primeras
en el mundo por poblacion servida segun estima el Gltimo ranking de Global Water Intelligence
(marzo de 2021).

Con un modelo de negocio basado en el ciclo integral del agua, la empresa esta especializada
en los siguientes servicios:

Acceso y distribucién

Gestion integral de servicios del agua Saneamiento
pl] blicos Tratamiento Depuracion

Potabilizacion

Servicios de operacion,
mantenimiento y asistencia
técnica

Mantenimiento y
explotacion de infraestructuras

Contratos modelo BOT?

Infraestructuras hidraulicas
Contratos modelo EPC?

Enfoque local con presencial internacional:

Aqualia
Espafa Portugal
Europa | Francia Republica Checa
Italia Rumania
Norte de Africa | Argelia Tinez
Arabia Saudi Oman
Oriente Medio | Emiratos Arabes Qatar
Egipto
América del Norte | México
Ameérica del Sur | Colombia Chile Ecuador

1 Built, Operate and Transfer.
2 Engineering, Procurement and Construction.
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Aqualia

Incorporando la sostenibilidad en el ciclo integral del agua

DESEMPENO DE NEGOCIO

Especializadaenla J estion del agua
Participada en un 51% por el Grupo FCCyenun 49% por IFM Investors

Prestando servicios amas de 30 millones de usuarios

Indicadores de negocio localizados en 17 paises

Mas de 45.000 Km  de redes de abastecimiento (3.656 km de red
de transporte y 41.743 km de red de distribucion).

Lider en el mercado espafiol en su sector,

posicionada como vanguardista, especializada, transparente e innovadora

DESEMPENO SOSTENIBLE

La excelencia certificada en el Area de Gestién del Ciclo Integral del Agua.

Sistema Sistema

de Gestion de Gestién

de Calidad del Medio Ambiente
1SO 9001 1SO 14001

Sistema de

Gestion
de Energia CERTIFICACIONES
ISO 50001 AQUALIA

Certificado

de Contribucion
empresarial
alos ODS
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FCC Construccion

Creando obras que conectan ciudades

i |
IR RERAESTRIGTIEA REFNS 05 RS

FCC Construccion es lider en el desarrollo de infraestructuras y en la ejecucion de obras de
ingenieria civil, industrial y de edificacién. Actualmente, es la cuarta empresa constructora en
Espafa, encontrandose, a su vez, entre las 35 primeras a nivel internacional.

Asimismo, el area de Construccion del Grupo FCC se especializa en los siguientes servicios:

Infraestructuras
Infraestructuras P Met
o maritimas etros
ferroviarias )
Obr ivil Carreteras Infraestructuras  Estaciones
acCivi aeroportuarias depuradoras
Puentes
i Infraestructuras
Taneles hidraulicas

Edificacion residencial

Edificacion Edificacién no residencial: Hospitales, estadios de

futbol, museos, oficinas

Mantenimiento
de
instalaciones

Instalaciones

electromecanicas Prefabricados

Construcciéon industrial Redes de |, .
distribucion deantenlmlento construcciéon
eléctrica infraestructuras

Concesiones

DESEMPENO DE NEGOCIO

Indicadores de negocio

Presenciaen 26 paises
Una trayectoria de mas de 120 afnos

Bajo la marca FCC Industrial, se compone por un conjunto de

empresas (Matinsa, Megaplas y Prefabricados Delta) dedicadas al
sector industrial, asi como otras actividades afines al sector de la
construcciéon

Km de ciudades conectadas (tuneles, carreteras y autopistas): 700 km

tuneles

8.500 km carreteras y autopistas
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FCC Construccion

Creando obras que conectan ciudades

DESEMPENO SOSTENIBLE

La excelencia certificada en el Area de Infraestructuras.

Sistema
de Gestion del

Sistema
de Gestion
de Calidad

ISO 9001

Sistemas
de gestion

roveedores
de Servicios
Energéticos
UNE 216701

CERTIFICACIONES
CONSTRUCCION

ISO 14064

Certificacion Acreditacion

de Residuo A-LAB
Ceros

6 Parala sede de FCC Construccion, se hainiciado el
proceso de certificacion de Residuo cero durante el
presente ejercicio



Transformando materias primas

r o
IWONKD INRAISTRUCTIRA |~ SOSTENLES RESPONABIES 105 OREIRCS.

El area de Cementos del Grupo FCC representa el negocio cementero con la: extraccion de
materias primas, como el arido; y la fabricacion y comercializacién de productos de construccion
tales como: el clinker, el cemento, el hormigén, el mortero seco y especiales. La compafiia
desarrolla actualmente sus actividades en Espafia, Tunez, Reino Unido y Holanda, segin su
posicionamiento para procesos de extraccion y/o tratamiento de materiales, asi como su
importacion, tal como se muestra a continuacion:

L Canteras de aridos
Fabricas de cemento

Espafa L Plantas de mortero
Plantas de hormigon

seco

) Fabrica de cemento Cantera de aridos
Tunez _ . _

Plantas de hormigon Terminal maritima

Holanda Actividades de trading Procesos de clinker

Reino Unido Terminales maritimas

DESEMPENO DE NEGOCIO

119 anos operando

Primer grupo cementero en Espafa segin su
capacidad productiva

4 pal's €S en los que presta sus servicios

Centros de produccion en diversas comunidades del
pais

Indicadores de negocio 5.269.077 TN de produccién de cEMENtO

5.107.503 Tn de produccion de clinker

+28,95% de los INgresos procedieron de TUNEZ Yy
Reino Unido

Exportacién internacional Norte de Africa,
Centro Américay Europa
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Cementos Portland Valderrivas

Transformando materias primas

DESEMPENO SOSTENIBLE

La excelencia certificada en el Area de Cemento.

Sistema
de Gestion

Sistema
de Gestion

de Calidad del Medio Ambiente
1SO 9001 1SO 14001

CERTIFICACIONES

7 Certificacion paralas plantas de hormigon situadas en
Zona Franca y Vallcarca (Barcelona).



2.3 Principales cifras y crecimiento

Un crecimiento sin precedentes para el Grupo FCC

A continuacién, se presentan las principales cifras de negocio del Grupo FCC a cierre del ejercicio

2021.

Evolucion de la cifra de negocio del Grupo FCC (millones de euros)

6.659
6.276 6.158 I
2019 2020 2021
Facturacién a cierre de 2021 por linea de negocio
= Servicios
Medioambientales
= Agua

= Construccion

= Cemento

7%
26%
49%
18%
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2.4 Innovacion en nuestro ADN

Tecnologia e Innovacion: herramienta clave para el desarrollo sostenible de las
ciudades

Para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible en términos de crecimiento econdémico,
preservacion del medio ambiente y progreso social, las Administraciones Publicas y las
empresas deben actuar en varios frentes, entre ellos el de aprovechar y maximizar el potencial
de la innovacion tecnoldgica.

El Grupo FCC entiende que el desarrollo e innovacion de nuevas tecnologias juega un papel
imprescindible de cara a hacer frente a muchos de los principales retos de las ciudades en
materia de sostenibilidad: el cambio climatico y la contaminaciéon, el aumento de las
desigualdades, el crecimiento demogréafico o la escasez de recursos hidricos, entre otros.

La innovacion forma parte del ADN del Grupo FCC desde su fundacion y es una de las sefias de
identidad de la compafiia, que materializa este compromiso a través de sus negocios. Con mas
de 120 afios de expertise, FCC ha invertido una cantidad importante de recursos financieros y
humanos para desarrollar proyectos de |+D+i, con la ambicién de fomentar una cultura
empresarial cada vez mas orientada a la actualizacién tecnoldgica, la investigacion y la
generacion de ideas.

Cada &rea de negocio tiene su propia linea de I1+D+i para asegurar la respuesta adecuada a cada
una de sus actividades y buscar soluciones innovadoras que traten de minimizar su impacto en
el entorno, asi como multiplicar la eficiencia de sus procesos. De esta manera, FCC promueve
un alto nivel de bienestar para las personas garantizando una amplia oferta de bienes y servicios
urbanos esenciales, tales como la gestion y tratamiento de residuos urbanos y la gestion del ciclo
integral del agua o la construccion de edificios e infraestructuras como autopistas, aeropuertos,
metros, vias férreas, tlneles y puentes, entre otros.

INNOVACION EN EL ADN

@ AREA DE SERVICIOS
MEDIOAMBIENTALES

Desarrollo de tecnologias innovadoras

AREA DE INFRAESTRUCTURAS

centradas en la movilidad eléctrica, la
eficiencia energética y el uso de
energias alternativas, con el fin de
conseguir ciudades mas sostenibles e
inclusivas.

AREA DE CEMENTO

Desarrollo de tecnologias
vanguardistas centradas principaimente
en la produccion de materiales como el
cemento, hormigoén, aridos y mortero
que mejoren las prestaciones
mecanicas y la durabilidad, alargando la
vida util de las infraestructuras.

Desarrollo de las tltimas tecnologias de
construccion e infraestructura en los ambitos
de la inteligencia artificial, el Big Data y las
tecnologias digitales BIM o el Blockchain.

AREA DE AGUA @

Desarrollo de tecnologias innovadoras en el
ciclo integral del agua de sus instalaciones,
especialmente en materia de tratamiento,
recuperacion y reutilizacion de aguas
residuales y recursos hidricos, al igual que
en materia de eficiencia y optimizacion
hidrica.
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Liderando el progreso hacia la continua innovacion

Proyectos del Grupo FCC a la vanguardia

Proyecto “BICISENDAS”

El area de Construccién persigue integrar la sostenibilidad en las infraestructuras a través
de “BICISENDAS”, un proyecto orientado a desarrollar un Carril Bici Sostenible,
energéticamente autosuficiente, inteligente y seguro. Con ello la compaiiia busca
mejorar, tanto la seguridad y el confort de los ciudadanos, como la sostenibilidad ambiental
de su entorno.

Proyecto “VALOMASK”

El negocio de Medio Ambiente ha puesto en marcha, en el contexto de la pandemia, el
innovador proyecto “VALOMASK”. Este se basa en el disefio a escala industrial de un proceso
optimizado para la separacion mecénica de mascarillas, pues actualmente los compuestos
ambientales no estan preparados tecnolégicamente para gestionar estos nuevos residuos de
forma sostenible. Asi, este proyecto permitird caracterizarlas, clasificarlas, separarlas
y, finalmente, valorizarlas.

Proyecto “ADVISOR”

El negocio de Agua ha presentado la depuradora de Guijuelo, un proyecto de biofactoria en el
gue los residuos generados por la industria agroalimentaria, junto con los lodos de la planta,
se transforman en energia, biocombustibles, bioplasticos y biofertilizantes. De esta forma, las
3.000 toneladas de biorresiduos que se tratan en la biofactoria se convierten en
biocombustible suficiente para abastecer 50 vehiculos, que ya circulan por el municipio con
el biometano obtenido en las instalaciones de la depuradora.
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2.5 Exito en positivo: hitos y distinciones

Un afo de accién y logros

Durante este afio 2021, el Grupo FCC ha continuado con un trabajo enmarcado por nuevas
estrategias en materia de sostenibilidad con la intencién de intuir y prevenir el futuro, y consolidar
su presente. Ademas, esta labor ha vuelto a ser reconocida por el alto rendimiento del trabajo
que conlleva, asi como por el fomento de la sostenibilidad y la innovacion como ejes clave de la
identidad de la compafiia, como muestran los siguientes hito, logros y reconocimientos:

FCC Medio Ambiente gana el premio
Vehiculo Industrial Ecologico del
Ao 2021 de Espafia por el
lanzamiento del ie-Urban.

FCC Medio Ambiente presenta su
Estrategia de Sostenibilidad 2050

El Grupo FCC renueva su compromiso
con el Charter de la Diversidad.

Los informes sobre la depuradora
New Cairo y el abastecimiento El
Realito, de Aqualia e IESE Business
School, reconocidos por Naciones
Unidas.

AqualiaMACE recibe de su cliente
ADSSC (Abu Dhabi Sewerage Services
Company) el premio que la reconoce
como "Mejor empresa en
implementacion del sistema de
gestion energético”.

FCC Medio Ambiente ha obtenido por
tercer afio consecutivo el sello
'Calculo-Reduzco’.

Aqualia premiada por un proyecto
educativo que ha formado a 250.000
alumnos en el consumo responsable
del agua.

Aqualia presenta su
Plan Estratégico 2021-2023.

FCC Medio Ambiente premiada en los
Premios ODS 14 de Salvamento
Maritimo 2021.

2021

3° trim

FIN DE ANO

AENOR certifica que la gestion de
activos realizada por Aqualia genera

valor para todos sus publicos de interés.

Aqualia ganadora de los European
Excellence Awards (EEA) por su
campaiia de comunicacion “¢,Quién esta
detras del agua que usamos en casa?”

FCC Construccion recibe la distincion
EJE&CON como empresa
comprometida.

FCC Medio Ambiente obtiene la
certificacion Gold Glass para sus dos
instalaciones de reciclaje en EEUU.

FCC Construccion, pionera en
combinar BIM y ‘blockchain’

El Grupo FCC galardonado con el
Premio Estrellas COVID-19 de
FESBAL, por su implicacion y
compromiso solidario durante la crisis
sanitaria.

FCC se suma a la campana
#apoyamoslosODS promovida por
el Pacto Mundial en Espaia.

Cementos Portland Valderrivas
presenta su Plan Energético y
Neutralidad Climatica en la fabrica
de Mataporquera (Cantabria).

FCC Construccion renueva su
inscripcion en el Registro de huella
de carbono, compensacion y
proyectos de absorcion de CO2.
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Pilares para garantizar los
Servicios Ciudadanos
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3 RESPONSABILIDAD ESTRATEGICA — Un manifiesto
responsable

Trabajando en los pilares que
ayudaran a construir las ciudades
sostenibles del manana.
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3.1 Creando valor compartido

Definiendo una labor de referencia para la sociedad.

FCC: méas de un siglo cuidando ciudades

El extenso desempefio del Grupo FCC en la prestacion de servicios ciudadanos a lo largo de los
afios ha situado a la compaiiia entre una de las principales y mas reconocidas de su sector, en
el ambito nacional e internacional.

El Grupo FCC entiende como motivo de su razén de ser y de su compromiso a largo plazo, el
liderazgo que posee para la creacién y restructuracién de ciudades, como potenciales entornos
inteligentes, sostenibles, inclusivos y responsables.

Por ello, con actividad en mas de 30 paises, la compaiiia trabaja por mejorar la calidad de vida
de las personas, respondiendo a sus expectativas y a las necesidades del entorno en el que
viven. Su consolidada trayectoria como empresa socialmente responsable, ha permitido a sus
negocios, seguir compartiendo valor de forma transversal, a través de las siguientes fortalezas.

67 servicio de mas de 120 anos de experiencia, basado en un trabajo especializado y de calidad ph
parte de los grandes profesionales de cada una de las areas que componen el Grupo FCC

La cultura ética y responsable que envuelve el Modelo de Cumplimiento, asi como los planes y
estrategias del Grupo FCC y sus lineas de negocio

La atencion por la maxima salud, seguridad y bienestar de los profesionales, sobre todo en aquellas
funciones que supongan un riesgo anadido.

El cuidado y la proteccion del medio ambiente mediante la incorporacion del negocio al modelo de

Qoonomia circular /

Asi, con el objetivo de ofrecer el mejor servicio al ciudadano, el Grupo FCC se posiciona como
una compafia especializada en los sectores que garantizan el progreso y el cuidado de las
ciudades del mafiana a través de la gestion integral del agua, la gestion eficiente de los servicios
medioambientales y la construccion de importantes infraestructuras.

Cemento
Disefio, construccion y financiacion Otros negocios:
de infraestructuras hidraulicas Hormigén
Servicios de operacion, Aridos
mantenimiento y asistenciatécnica Mortero
Gestion integral de servicios
publicos CEMENTO
AGUA

!

T >»
1 %
CONSTRUCCION l
Obra civil
Edificacion MEDIO AMBIENTE

Mantenimiento de Infraestructuras
Industrial
Concesiones
Prefabricados

Recogida, tratamiento y reciclaje de
residuos
Conservacion de zonas verdes
Mantenimiento de redes de
alcantarillado
Recuperacion de suelos
contaminados
Limpieza viaria

24



Misidn, visién y valores: una sola FCC

Disefiar, realizar y gestionar de manera eficiente y
® ) sostenible los servicios medioambientales, la
(%i% MISION gestion del ciclo integral del agua y Ia
construccién de grandes obras de infraestructuras
para mejorar la vida de los ciudadanos.

Ser un grupo internacional de referencia en Servicios
. Ciudadanos que ofrezca soluciones globales & innovadoras
@ VISION para la gestién eficiente de los recursos y mejora de las
infraestructuras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos y el progreso sostenible de la sociedad.

El Grupo FCC, presente en diversos sectores de la sociedad,

w VALORES confribuye al desarrollo sostenible y a la transformacion social de los
territorios a través de |a prestacion de servicios. Este compromiso se
fundamenta en unos valores que representan la hoja de ruta que
guia el comportamiento del grupo y determinan su cultura.

Una sola FCC, valores consolidados

Queremos ser reconocidos por un comportamiento honesto e integro,
H?{"&%‘&gg merecedores de la confianza de colaboradores, clientes y proveedores
como socios de referenciay de largo recorrido.

Orientacién A Perseguimos la mejora y el logro de metas, para hacer de FCC una
a resultados referencia en rentabilidad y competitividad.

Rigor y Trabajamos con ejemplaridad y vocacion de servicio desarrollando
profesionalidad nuestra capacidad para buscar soluciones eficientes e innovadoras.

Lealtad y

Favorecemos la diversidad, impulsamos el desarrollo profesional y
7 reconocemos el mérito y la creatividad como estimulo a la productividad
COompromiso
y al progreso.

Bienestar y desarrollo

de las comunidades comprometemos con la proteccion del medio natural, el desarrollo y el

ﬁ Conscientes del valor que aportan nuestros servicios a la sociedad, nos
bienestar de las comunidades.
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3.1.1 Lacontribucion de Grupo alos ODS

El Grupo FCC, preparado para cumplir en esta Década para la Accién

Tras la aprobacion de los compromisos de la Agenda 2030, el Grupo FCC ha fortalecido su
modelo de negocio con el desarrollo sostenible, mediante estrategias a favor de las personas, el
planeta y el progreso.

Para ello, tanto sus procedimientos internos como sus planes de accién se han alineado
progresivamente con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas concretas que
los componen. Ejemplo de ello son: el marco de actuacién que supone la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa del Grupo; el progresivo trabajo durante el ejercicio 2021 en
el Framework ESG FCC desde el Comité de Sostenibilidad corporativo, asi como las diversas
Estrategias de Sostenibilidad de las diversas lineas de negocio.

Servicios ciudadanos centrados en dar respuesta a las prioridades del
desarrollo sostenible

Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Como parte de la solucién a los retos y oportunidades de la agenda global, el Grupo FCC
predispone, desde su Consejo de Administracién, y a través de esta politica, un desempefio
profesional ejemplar basado en iniciativas innovadoras y de calidad para maximizar su impacto
positivo en las comunidades donde lleva a cabo sus actividades.

Framework ESG FCC
Esta nueva hoja de ruta para abordar la estrategia ambiental, social y de gobierno del Grupo
FCC esta compuesta de programas alineados con los ODS

Estrategias de las lineas de negocio

Atendiendo a todos los sectores que componen el Grupo FCC, sus areas de negocio
complementan el proposito global de la compafiia con lineas estratégicas que abordan en
profundidad sus propios impactos y oportunidades especificas.

Ty
El Grupo FCC, ademas de alinear su gestién corporativa & " "',
con la Agenda 2030, se convierte, un afio mas, en altavoz N -
de los ODS para difundir su trabajo y movilizar a su entorno - #apoyamos
empresarial a través de la campafia #apoyamoslosODS h' los ODS
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas Espaia. % oon £ @y
“aans o
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Hacia una contribucion integral para un negocio especializado

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONDHICD

1 AUIRNTAS PARA

106BAR
105 DBJETIVOS:

El Area de Agua, mediante la gestion del agua y saneamiento, contribuye a mantener
unas condiciones debida saludables para los ciudadanos, evitando infecciones y la
propagacion de enfermedades.

A través de su actividad, el Area de Agua fomenta el acceso al agua, asi como la calidad
de este recurso, trabajando a la vez para mejorar la eficiencia de los recursos hidricos.

Por su parte, el Area de Construccién contribuye a la consecucién de este objetivo,
mediante el desarrollo de infraestructuras dedicadas a la gestién del agua.

Se han instalado placas fotovoltaicas y equipos para la produccion de energia renovable
en distintas instalaciones, tanto en la sede corporativa de Las Tablas, como en centros de
las Areas de Agua y Medio Ambiente.

Asimismo, contribuye a este objetivo el Area de Construccion, mediante el desarrollo de
instalaciones energéticamente eficientes.

Todas las areas de negocio generan nuevos puestos de trabajo y transmiten a sus
profesionales la cultura empresarial del Grupo FCC basada en el talento, la diversidad y
la igualdad de oportunidades.

El Grupo FCC apuesta por la innovacién de forma transversal, invirtiendo en el desarrollo
e implantacion de nuevas tecnologias, con el objetivo de disminuir su impacto ambiental,
y garantizando el desarrollo de productos y servicios de calidad, que cubran necesidades
reales de los ciudadanos.

El Area de Medio Ambiente gestiona un Centro Especial de Empleo (CEE): FCC EQUAL,
desde donde ademas se colabora con entidades, organizaciones y fundaciones
especializadas en la integracion profesional de personas con discapacidad.

El Area de Agua proporciona, mediante el desarrollo de su actividad, acceso a servicios
basicos, como son el agua y el saneamiento.

Por su parte, el Area de Construccion apoya el desarrollo de ciudades y comunidades
mas sostenibles y resilientes, esforzdndose simultineamente en la protecciéon y
salvaguarda del patrimonio cultural y natural de los entornos en los que opera.

Por su parte, el Area de Cemento apuesta por la investigacion de soluciones que le
permitan reducir el consumo de agua y energia en sus instalaciones, reintroduciendo los
residuos en sus procesos productivos.

Todas las areas de negocio del Grupo FCC aplican los principios de la Economia Circular
desde una doble perspectiva, optimizando el consumo de recursos e invirtiendo en
proyectos y tecnologias que permitan la reutilizacion y recuperacion de los residuos.

Las acciones para medir, controlar y reducir la huella de carbono son comunes a todas
las areas de negocio del Grupo FCC que, de esta forma, pretenden la mitigacion del
cambio climatico. Asimismo, se apuesta por la innovacion, la mejora de los procesos o la
utilizacién de energias alternativas para limitar las emisiones de gases de efecto
invernadero.

El Grupo FCC considera que la colaboracién publico-privada y el desarrollo de alianzas
contribuyen a impulsar el desarrollo de la Agenda 2030. Por ello, las &reas de negocio del
Grupo participan en distintas iniciativas. Como ejemplos, se puede citar la colaboracion
de Aqualia con universidades y centros de investigacion para promover el desarrollo y
aplicacién de tecnologias clave; o las iniciativas para la restauracion de la biodiversidad
en canteras, junto con entidades publicas y agentes sociales, por parte del Grupo
Cementos Portland Valderrivas
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3.2 Dialogo con Stakeholders

Hacia una escucha responsable con los grupos de interés.

La actividad del Grupo FCC se ha visto siempre fortalecida por la comunicacion eficiente, el
continuo didlogo y el gran interés en construir relaciones transparentes y duraderas con sus

grupos de interés.

Dar respuestas y aportar valor a la sociedad es parte esencial de la gestion sostenible del Grupo,
ademés de un factor clave tanto en su posicionamiento socialmente responsable, como en el
desempefio de su estrategia de negocio.

En esta linea, el Grupo FCC emplea canales y procedimientos de comunicacion cada vez mas
fluidos con el objetivo de comprender las necesidades e inquietudes de sus stakeholders:

GRUPO DE CANAL DE DIALOGO
INTERES Y COMUNICACION
Web corporativa y de areas de negocio para conocer contenidos de
desempefio econémico.
— Presentaciones al Consejo de Administracion y Comisiones.
Accionistas, o
inversores Junta general de accionistas.

y agencias de rating

Empleados

Proveedores y
contratistas

Administraciones
publicas y
reguladores

Comunidades

Socios

Oficina de Atencién al accionista
Roadshows con inversores para un mayor conocimiento de la compafia.

Cuestionarios y entrevistas con agencias para la valoracion de la
compafiia y su desempefio.

FCC ONE - Intranet corporativa

Canal ético

FCC Te escucha — Herramienta APP de FCC

FCC360 — Herramienta APP de FCC

Convocatorias periddicas de informacion de interés
Campafias de difusion y sensibilizacion

Portal del empleado

Somos FCC — Revista on-line trimestral

Noticiario de FCC en formato poster traducido a 13 idiomas

Sesiones informativas y de sensibilizacion
Plataforma NALANDA para la homologacion de proveedores.

Obligatoriedad de respetar el Cadigo Etico y de Conducta de FCC y la
Politica Anticorrupcion.

Compromiso pleno de aplicacion de los diez Principios del Pacto Mundial
de la ONU.

Participacion voluntaria en iniciativas de autorregulacion sectorial y
desarrollos legislativos.

Segun lineas de negocio del Grupo FCC como responsables del dialogo
con sus comunidades locales

Canales de comunicacion con otras entidades:
Acuerdos de colaboracion, patrocinios y donaciones

28



Alianzas

Foros empresariales
Publicaciones y presentaciones
Procedimientos de Due Diligence

Encuestas de satisfaccion

Figura del interlocutor
Canales de dialogo propios de cada linea de negocio

Clientes

Reuniones con Comités
Sindicatos Convenios

Inspecciones de trabajo

Auditorias externas

Certificadoras .
y Verificaciones externas

acreditadoras
Participacion en grupos de trabajo

Encuestas
Reuniones
Bonos verdes (FCC Medio Ambiente Iberia)

Entidades
financieras

Para una dindmica mas inmediata, tanto el Grupo
FCC como sus é&reas estadn presentes en redes
sociales, garantizando el contacto directo con cada
publico: Facebook, Twitter, YouTube, Instagram y
LinkedIn.

FCC dispone asimismo a través de su pagina web corporativa de un formulario de contacto y
un directorio de sedes, oficinas y principales departamentos, con las direcciones y los
teléfonos de contacto correspondientes.

Ademas, para un dialogo mas cercano con los grupos de interés, existe en el Grupo FCC un
buzén de Sostenibilidad publicado en el portal web corporativo, a través del cual, cualquier
interesado puede tomar la iniciativa de contactar con la compafia para abordar asuntos en
esta materia.

Toda informacion sobre el desempefio ambiental, social y de gobierno queda reflejado en
cada Memoria de Sostenibilidad y comunicacién en dicha materia que, tanto el Grupo como
cada linea de negocio proporcionan de manera publica y peridédica en sus respectivas paginas
web corporativas.
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3.3 Enfocados en lo material

Priorizando las expectativas ESG

El Grupo FCC, consciente de la necesidad estratégica de analizar y responder a las demandas
y expectativas de sus grupos de interés, ha realizado durante el ejercicio 2021, una actualizacion
exhaustiva de su estudio de materialidad. Este analisis de materialidad permite a la compafiia
determinar cuales son las cuestiones sociales, ambientales y de gobernanza mas relevantes en
cada uno de los negocios del Grupo.

Para facilitar la comparabilidad de los resultados, se han mantenido los 23 asuntos evaluados en
el estudio de materialidad de 2020, y que se encontraban alineados con los principales marcos
de reporte en materia de sostenibilidad, asi como con los requisitos de la Ley 11/2018, en materia
de informacién no financiera y diversidad.

La actualizacién del estudio ha tenido como principal objetivo el refuerzo de la participacion de
los grupos de interés en el proceso de determinacion de la materialidad, estableciendo consultas
directas para empleados, proveedores y clientes de los distintos negocios del Grupo. Asimismo,
y mediante el analisis de distintas fuentes de relevancia y el desarrollo de un analisis de prensa,
se incluye en el estudio la perspectiva de accionistas, comunidades y socios. La consolidacién
de estos resultados ha conformado el eje de relevancia externa.

Respecto a la relevanciainterna de los asuntos, se han mantenido las evaluaciones efectuadas
en el estudio anterior, y que supusieron la participacion, mediante entrevistas y cuestionarios, de
los miembros del Comité de Direccion de los negocios del Grupo, asi como de una seleccién de
directivos de Servicios Centrales.

En el caso de Aqualia, al disponer de un andlisis de materialidad especifico, los resultados se
han adaptado para conformar la materialidad del Grupo.

Para la determinacién de los asuntos materiales de cada negocio, se consideran aquellos
asuntos cuya relevancia, tanto interna como externa, supera el promedio de las puntuaciones.
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La siguiente tabla muestra, de manera resumida, los asuntos materiales para cada uno de los

negocios:

Asuntos materiales por negocios

Etica, integridad, cumplimiento y buen
gobierno

Medio
Ambiente

Agua

Construccioén

Cementos

X

Sistemas de gestion y control de riesgos

Calidad del servicio y satisfaccion del
cliente

Innovacion y transformacion digital

X | X [ X| X

Ciberseguridad y proteccién de datos

Transparencia fiscal y contribucién
tributaria

Prevencion de la contaminacion

x

Economia circular y residuos

Gestion de los recursos hidricos

Consumo de materiales

Consumo de energia y eficiencia
energética

X | X|X|[X

Cambio climatico

Biodiversidad

Desperdicio alimentario

Atraccién y retencion del talento

Formacion y desarrollo profesional

Diversidad, igualdad e inclusién

Seguridad, salud y bienestar

Contribucién y compromiso social

Promocién y respeto de los derechos
humanos

X | X | X[ X

Relacién con las comunidades locales

Responsabilidad con contratistas

Cadena de suministro sostenible

Los resultados del estudio de materialidad evidencian la relevancia, transversal, de tres asuntos:
Etica, integridad, cumplimiento y buen gobierno; Economia circular y residuos; asi como la
Seguridad, salud y bienestar. Estos tres asuntos dispondran de lineas de trabajo diferenciadas
en el Framework ESG del Grupo FCC gue se expone en el siguiente apartado.
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A continuacion, se presentan las matrices de materialidad para los negocios del Grupo FCC:
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40

MEDIO AMBIENTE
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3.4 Gestion transversal Sostenible

Erigir negocios resilientes y contribuir a lograr un mundo mas justo son elementos necesarios
para alcanzar el éxito a largo plazo. Para ello, las empresas necesitan insistir en la incorporacion
de la sostenibilidad en su estrategia, sus operaciones y sus procesos.

En esta linea, el Grupo FCC, desde su adhesion en 2016 a la transformacion de dicho paradigma
empresarial con la aprobacion de su Politica de Responsabilidad Social Corporativa (en adelante
Politica de RSC), ha encaminado sus esfuerzos por hacer tangibles los compromisos asumidos.

3.4.1 Politicay Gobierno de Sostenibilidad

Un trabajo de fondo

Politica de Responsabilidad Social Corporativa

El Grupo FCC integra su Politica de RSC en el centro de su modelo de negocio, siendo inherente
al compromiso y la actuacion de todos los miembros que componen el Grupo. Asi pues, esta
herramienta supone un elemento distintivo que caracteriza a FCC como socio y empleador de
referencia, aliendndose con las demandas de sus clientes, de las personas que conforman el
Grupo y de la sociedad en su conjunto.

En particular, esta Politica establece los compromisos de los que el Grupo se hace cargo,
especialmente relacionados con su marco de Integridad y Etica empresarial, asi como con el
respeto al medio ambiente y su aportacion social en el desarrollo de sus actividades.
Adicionalmente, es imprescindible destacar que esta Politica supone el marco de actuacion, que
preside el desarrollo de las diversas actividades del Grupo all4 donde opere.

Asimismo, con el objeto de desarrollar, implantar y cumplir con la Politica de RSC, se definen
planes directores en los que se incorporan programas y metas concretas, siendo responsabilidad
del Comité de Sostenibilidad del Grupo FCC y de las areas su observancia y seguimiento.

Un gobierno sostenible

Tal y como se presenta en el siguiente grafico, el Grupo FCC apuesta por una fuerte estructura
de gobierno en materia de Sostenibilidad. Asi, la Sostenibilidad en el Grupo se dirige desde el
Consejo de Administracion, a través de su Comision Ejecutiva; contando con un Comité de
Sostenibilidad corporativo y otros por area de negocio; y con la Direccién de Cumplimiento y
Sostenibilidad.

e Consejo de Administracion:
En consonancia con las recomendaciones 53y 54 del Codigo de Buen Gobierno de la CNMV,
el Consejo de Administracion supervisa el cumplimiento de la Politica de RSC del Grupo
FCC.

e Comité de Sostenibilidad:
Coordina con las areas de negocio (Comité de RSC de Aqualia, Comité de Sostenibilidad de
FCC Servicios Medioambientales, Comité de Sostenibilidad de FCC Construccion y Comité
de RSC de CPV) las diferentes acciones en materia ESG dentro del Grupo FCC. En
particular, asumen la responsabilidad de desarrollar, implantar y cumplir la Politica de RSC.

e Direccion de Cumplimiento y Sostenibilidad, integrada dentro de la Secretaria General:
Apoya al Comité de Sostenibilidad corporativo en el desarrollo de sus funciones,
fundamentalmente en el disefio de la estrategia de Sostenibilidad, y establece los sistemas
de seguimiento de resultados, en lo que se refiere a las practicas de RSC del Grupo FCC.
Determina los riesgos asociados.
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Principios guia de actuacion — Politica de RSC Grupo FCC

Desde la base de la mejora continua de sus servicios, el Grupo
Calidad e innovacidon | FCC encamina sus esfuerzos por satisfacer y anticiparse a las
necesidades de sus Grupos de Interés.

Bajo el cumplimiento de la legislaciéon de cada territorio en el que
Integridad en sus | opera, el Grupo FCC garantiza los derechos inherentes a todo ser

actuaciones | humano, rechazando toda discriminaciéon y mostrando una actitud
respetuosa hacia el medio ambiente.

A través de su extensa experiencia, el Grupo FCC busca alinear la
realizacion de sus servicios con el uso éptimo de los recursos,
fomentando su uso responsable.

Eficiencia en la
gestion

El Grupo FCC no solo crea relaciones humanas con sus
Proximidad y | comunidades basadas en el respeto mutuo y el dialogo, sino que
compromiso | también transforma ciudades en entornos inteligentes, respetuosos
e inclusivos

3.4.2 Ambicion ESG

Dirigiendo el futuro social, ambiental y de gobernanza del Grupo.

Tras la aplicacion del 1V Plan director de RSC para el anterior periodo 2018-2020, el Grupo FCC
se encuentra trabajando en un nuevo marco que siga situando la Sostenibilidad en el centro de
su modelo de negocio.

En 2021, se ha llevado a cabo el Framework ESG FCC, un analisis y estudio previo a la estrategia
en materia de Sostenibilidad de la compaiiia para los préximos afios, que se materializara en el
V plan del Grupo “Plan ESG 2025”, con la vista puesta en los objetivos, retos y metas de las
estrategias globales, la Agenda 2030 y el horizonte 2050.

Para la elaboracion del Framework ESG FCC se ha partido de las demandas y expectativas de
los grupos de interés de la compaifiia, asi como de normativas y macrotendencias, considerando
también las principales conclusiones del cierre del Plan director RSC 2020, entre otros. A
continuacion, se presenta con mayor detalle el exhaustivo andlisis que ha llevado a cabo el Grupo
para construir este trabajo.

34



Analisis interno

(2
—
060606

La extraccion de las conclusiones del pasado IV Plan director para su evaluacion como
lecciones aprendidas y recurso esencial para potenciar areas de mejora a las que seguir
dando continuidad en préximos planes.

La comprension del Modelo de Cumplimiento y marco normativo de la empresa.

El andlisis de las visiones de Sostenibilidad de los negocios del Grupo como motor para
la estrategia, mision y valor global del Grupo.

Andlisis externo

Los nuevos cambios en el entorno regulatorio nacional y europeo en materia de
sostenibilidad y reporting no financiero.

La atencion a las macrotendencias actuales en los mercados en los que opera, poniendo
especial énfasis en asuntos de gran relevancia como la accién climética, la conservacion
de la biodiversidad y la lucha por la igualdad.

Una escucha activa basada en el entendimiento de grupos de interés internos y externos,
asi como en la recopilacion de las mejores practicas en todos los sectores en los que
opera el Grupo FCC, y un exhaustivo andlisis de materialidad.

Se han atendido a las demandas de mejores practicas en la gestion ambiental, social y
de gobernanza de grupos de interés, trasladadas por prescriptores, analistas,
financiadores, inversores, instituciones y agencias de rating.

El alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible como constante oportunidad
de seguir contribuyendo a las soluciones que requiere la sociedad global actual.

El Framework ESG FCC es el punto de partida para orientar el futuro de las actividades del
Grupo FCC en criterios ESG, con un enfoque en linea con, en el &mbito internacional, la
Agenda 2030, el Pacto Verde Europeo, el Acuerdo de Paris o la Ley Europea del clima, y en el
ambito nacional, con el Plan de Accion de Empresas y Derechos Humanos, o las
Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, entre otros.

El andlisis de avances y necesidades en materia de Sostenibilidad sustentan el Framework
ESG de FCC. La mejora de procesos y la acogida de nuevos retos requerira la maxima
coordinacién dentro del Grupo, desde la Direccion de Sostenibilidad del Grupo y de las areas
de negocios, hasta la implicacién de equipos expertos y entidades externas asociadas a la
gestién ESG del Grupo.
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Bajo el lema Juntos construimos un futuro mejor, se presentan a continuacion las principales
lineas de accién en las que trabajard el Grupo FCC en pos de establecer e integrar

transversalmente una cultura ESG.

FRAMEWORKESF FCC

“Juntos construimos un futuro mejor”

E

ENVIRONMENTAL
INNOVACION,
COMUNICACION
Y ALIANZAS
SOCIAL
INNOVACION Generar sinergias de conocimiento para el impulso GOVERNANCE

de la innovacion, tecnologia y digitalizacion.

Reforzar la informacién que aportamos sobre

COMUNICACION sostenibilidad.

Crear sdlidas colaboraciones para contribuir a
la Agenda 2030.

ALIANZAS

ACCION
CLIMATICA
ECONOMIA
CIRCULAR

GESTION HIDRICA

PROTECCION
BIODIVERSIDAD

DERECHOS
HUMANOS
ACCION
SOCIAL
CAPITAL
HUMANO
SALUD Y
BIENESTAR
DIVERSIDAD
E IGUALDAD

GESTION DE
RIESGOS ESG

CADENA DE
VALOR
ETICA,
INTEGRIDAD Y
CUMPLIMIENTO

Transitar hacia una economia competitiva

baja en carbono.

Aplicar sus principios para hacer un uso
eficiente de los recursos.

Contribuir al mantenimiento del
capital natural.

Velar por su proteccién internamente
y en toda la cadena de valor.
Contribuir al desarrollo de las
comunidades donde operamos.
Impulsar el talento y empoderar a
nuestros profesionales.

Cuidar de la salud de las personas a
través del bienestar fisico y mental.
Generar una cultura real de respeto,
tolerancia y equidad.

Minimizar el impacto de los riesgos no
financieros en resultados.

Trasladar nuestros compromisos ESG
a toda la cadena de valor.

Mantener un modelo robusto que
garantice comportamientos responsables.
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Un proyecto comun con

una vision transversal:

ESG, tres siglas para la
transformacion

Environmental, Social & Governance
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Environment

Compromiso ambiental
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DESAFIOS MEDIO AMBIENTALES

RESPUESTA DEL GRUPO FCC

Cambio climéatico

El cambio climético es uno de los mayores desafios a los que se
enfrenta la humanidad a corto-medio plazo:

=  Es probable que el calentamiento global alcance 1,5°C entre
2030 y 2050 si sigue aumentando al ritmo actual®.

. Para finales del siglo XXI, es probable que el nivel medio del
mar suba al menos 0,3 metros por encima de los niveles del
afio 2000%.

. Se calcula que las catastrofes naturales y riesgos fisicos
aumentaran debido a la creciente intensidad y agresividad del
cambio climatico®.

El Grupo FCC no ha dejado de comprometerse en la lucha contra
los efectos del cambio climético y la escasez de los recursos. El
Grupo FCC considera una obligacién la reduccion de los gases de
efecto invernadero en todas sus areas de negocio.

= FCC Construccion ha alcanzado su objetivo de verificar el
100% de su actividad bajo la Norma ISO 14064 de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

= Parte del Plan Energético y Neutralidad Climéatica del Area
de Cementos se centra en lograr sustituir el 80% de sus
fuentes fésiles por combustibles alternativos, e incrementar
el 11% su eficiencia energética de cara al 2030.

Economia circular y Gestion Sostenible de los Recursos

La sobreexplotacion y/o la mala gestion de los recursos naturales
podria derivar en crisis quimicas, alimentarias, de minerales, de agua
o de otros recursos naturales®. En esta materia destacan los
siguientes datos:

=  Anualmente, se generan aproximadamente 2.010 millones de
toneladas globales de residuos sélidos urbanos, de los que al
menos el 33% no se gestionan de forma segura para el medio
ambiente. Se prevé que los residuos mundiales creceran hasta
los 3.400 millones de toneladas en 2050°.

=  Se estima que la demanda mundial de materiales se ha
multiplicado por diez desde principios del siglo XX y esta
previsto que vuelva a duplicarse en 2030.

= Actualmente se estan utilizando los recursos disponibles a un
ritmo 50% mas rapido de lo que pueden ser regenerados por la

naturaleza5.

En este sentido, se siguen perdiendo cantidades significativas de
recursos debido a practicas ineficientes de gestion de residuos. Por
ello, es vital reutilizar los recursos en las economias, aportando valor
durante mas tiempo y reduciendo la necesidad de utilizar materiales
virgenes®.

El Grupo FCC se esfuerza por sensibilizar y por desarrollar e
innovar con nuevas tecnologias en materia de economia circular.

= FCC Medio Ambiente participa en la Semana Europea para
la Prevencién de Residuos, y muestra su compromiso a
través de iniciativas como el Proyecto Life4FILM, para evitar
la incineracion y el vertido de residuos de plastico de film de
polietileno, a través de tecnologias de reciclaje innovadoras.

= Otros proyectos que se llevan a cabo apuestan por la
mejora de los sistemas de tratamiento de residuos, por la
desgasificacién en los vertederos, por el aumento del
reciclaje o la puesta en marcha de sistemas de tratamiento
como la biometanizacién o el compostaje.

= Agqualia, a través de su proyecto Life Intext utiliza
tecnologias innovadoras para la recuperacion de recursos
hidricos.

Proteccién y restauraciéon de la biodiversidad

La destruccion y pérdida de la biodiversidad puede tener

consecuencias comparables al cambio climatico®.

=  Se estima que alrededor de 25% de especies de animales y
plantas estdn amenazadas y se calcula que aproximadamente
1 millén de especies estan en peligro de extincion®,

En este contexto, las corporaciones deben considerar la

biodiversidad para su sostenibilidad a largo plazo, ya que la pérdida

de biodiversidad puede suponer un riesgo reputacional, normativo y

financiero'*.

3 World Economic Forum, (2021), The Global Risks Report 2021
4World Bank, (2018) Trends in Solid Waste Management

El Grupo FCC lleva a cabo proyectos en materia de sensibilizacién
ambiental, colabora con grupos dedicados a la conservacion del
entorno para la restauracion de los ecosistemas naturales y
urbanos, realiza seguimientos de aves y otras especies en peligro
de extincion y lleva a cabo la restauracion de vertederos, entre
otros.

=  FCC Medio Ambiente Iberia participa en la limpieza de los
fondos marinos del litoral de Almufiécar.

] El Area de Cementos colabora con la Asociacion de
NAUMANNI para conseguir que en la gravera “El Porcal”, en
Madrid, vivan méas de 180 especies de animales, algunas en
peligro de extincion.

5 Competence Centre on Foresight de la Unién Europea, Global demand for resources

6 World Economic Forum, (2021), The Global Risks Report
7 World Bank, (2018), Trends in Solid Waste Management
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4 PLANETA - Cuidado y gestion ambiental

El Grupo FCC aborda todas las
dimensiones de la sostenibilidad
ambiental y encamina medidas
para reducir sus impactos.

8 European Environmental Agency, (2019), Reducing loss of resources from waste management is key to strengthening the circular

economy in Europe
9 Agencia Medioambiental Europea, Destruction and loss of biodiversity is as catastrophic as climate change
10|PBES, (2019), El Informe de la Evaluacion Mundial sobre la diversidad biolégica y los servicios de los ecosistemas

11 GreenBiz (2020)
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4.1 Gestion ambiental

La responsabilidad con el entorno es una cuestion clave para todas las lineas
de negocio del Grupo FCC

Debido a las caracteristicas de su actividad, el Grupo FCC ha tenido, desde sus origenes, una
importante influencia en la configuracion de las ciudades, especialmente en la gestién urbana.
Por ello, se esfuerza en seguir ofreciendo soluciones para fomentar la resiliencia de las ciudades
y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

Experiencia centrada en garantizar los servicios ciudadanos
minimizando el impacto en las ciudades

La actividad de FCC Servicios Medioambientales se centra en la gestion de
residuos urbanos y en la prestacion de servicios municipales, lo que permite
a la compafiia mejorar la vida en las ciudades, creando entornos mas
limpios y con espacios en mejor estado.

Aqualia, por su parte, se centra en la gestion del ciclo integral del agua,
abasteciendo a poblaciones y asegurando un consumo de calidad, con el
objetivo de mejorar el bienestar de las personas, preservar los recursos
hidricos y mejorar la eficiencia en la gestion.

FCC Construccion contribuye al desarrollo urbano consolidandose como un
referente en la ejecucién de infraestructuras de transporte y edificacion,
hacia un desarrollo cada vez mas sostenible.

Cementos Portland Valderrivas, a su vez, emplea tecnologia avanzada para
cumplir con las normativas medioambientales, apostando por la
optimizacién de los recursos y la minimizacién de residuos.

Sin embargo, consciente de las particularidades de sus negocios, el Grupo identifica los posibles
impactos actuales y previsibles que sus actividades pueden generar en las ciudades. De esta
manera evalla el desempefio ambiental de cada una de sus principales areas de actividad y
aplica las practicas y técnicas necesarias para minimizar sus afecciones mas significativas.

41



El Grupo FCC se preocupa por conocer y determinar sus principales impactos en el
medio ambiente

Consumo de recursos (materiales, combustibles, energia y agua)

Emisiones de GEI a la atmdsfera y otro tipo de contaminantes

Generacion de residuos peligrosos y no peligrosos por labores de produccion, mantenimiento o
de servicio

Consumo de productos quimicos de limpieza

Ruido

Vertidos vy lixiviados

Emisiones de gases de combustion, fermentacion, particulas en suspension y olores

' é) 1 Consumo de reactivos

Afecciones al territorio por desplazamientos o caidas de material granular durante su transporte
Emisiones de particulas de polvo

Vertidos

Ruido y vibraciones

Extraccion de recursos naturales
Vertidos

4.1.1 Compromisos del Grupo con el medioambiente

Gestion, control y prevencion

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las practicas responsables con el entorno, asi
como para cumplir con las normativas medioambientales vigentes, el Grupo FCC cuenta, desde
2009, con una Politica Ambiental aprobada por su Consejo de Administracién.

Dicha Politica es de obligada aplicacién en todas las lineas de negocio y se consolida como el
eje del Sistema de Gestion Medioambiental del Grupo. En ella se establecen los principios en
materia de conservacion ambiental, asi como el correcto uso de los recursos naturales.

El control y el seguimiento de los impactos
ambientales significativos.

La prevencion de la contaminacion, la
. . adaptacion y mitigacion del cambio climéatico.
Politica Ambiental

. La observacion del entorno y la innovacion.
Compromisos transversales

La consideracion del ciclo de vida de sus
productos y servicios.

El compromiso con la mejora continua.

Ademads, cada linea de negocio ha desarrollado estos principios generales de la Politica
Ambiental del Grupo, en politicas ambientales propias, mas ajustadas a las singularidades de
sus actividades y de cara al mantenimiento de sistemas de gestion ambiental especificos.
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Gestion ambiental especializada en cada area

Algunas de las sociedades que componen el area de Servicios
Medioambientales incorporan en su Politica Ambiental principios
de actuacion para el fomento de entornos de trabajo mas seguros,
innovadores y eficientes en materia energética.

Por su parte, en Reino Unido, la comparifa engloba su gestion FCC Servicios
medioambiental en su SHEQ Policy Statement, afiadiendo a los Medioambientales
principios de medio ambiente y de seguridad, el principio de
calidad.

En Centro Europa, la compafiia dispone de politicas adaptadas a
las caracteristicas y legislaciones de cada pais.

El negocio de Agua dispone de una Politica Integrada adaptada a
la gestién integral del agua como recurso, la gestion de laboratorios Aq ualia
de control de calidad, o el disefio y construcciéon de plantas de
tratamiento y concesiones de obras hidraulicas, entre otros.

El negocio de Construccion cuenta con una Politica ambiental
donde se enfatiza el andlisis de las incidencias ambientales, las FCC Construccion
actuaciones de prevencion y la disminucién de impactos
significativos de las obras o los centros fijos de la organizacion.

Respecto a Cementos, su Politica Ambiental, refleja compromisos Cementos Portland
tales como la reducciéon de vertidos de aguas residuales, la .
valorizacion energética de residuos o la restauracion de impactos Valderrivas
adversos causados por sus operaciones.

4.1.2 Sistema de Gestion Ambiental del Grupo FCC

El Grupo FCC trabaja cada afio en la mejora continua, en linea con su Politica Ambiental, lo que
permite a la compafiia trabajar en la certificacion de sus sistemas de gestién ambiental, siempre
con los més altos estdndares de calidad a nivel internacional, de acuerdo con las normativas de
referencia en materia ambiental.

De hecho, tal y como se puede observar a continuacion, todos los negocios que componen el
Grupo FCC cuentan con sistemas de gestion ambiental certificados conforme a la Norma ISO
14001. Asimismo, en la siguiente tabla, se muestran, las distintas tipologias de certificaciones en
materia ambiental con las que cuentan los negocios del Grupo, de acuerdo con las
particularidades de sus actividades.

Desde un punto de vista global, un 83,09% de la actividad del Grupo se encuentra certificada
conforme a diferentes estandares de calidad ambiental.

Mas de un 80% de actividad certificada

ISO 14001:2015
ISO 50001:2018
EMAS?

Certificado de Conformidad de Reglamento
(UE) N° 1179/2012 en sus centros de reciclaje
de vidrio*

Acreditacion como Entidad de Inspeccion de
Suelos y Residuos y Aguas subterraneas de
acuerdo con la ISO 17020:2012*

PAS100?

Aqualia ISO 14001:2015

FCC Servicios medioambientales
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ISO 50001:2018

Certificado de Contribucién empresarial a los
ODS

Acreditacion A-LAB
ISO 14001:2015
FCC Construccioén ISO 14064-1:2012

Certificacion residuo cero®
ISO 14001:2015

EMAS

Cementos Portland Valderrivas

Actividad de FCC con certificacion Ambiental (%)

86,80%
82,70% 83%

2019 2020 2021

Responsabilidad y compromiso con la prevencién de riesgos ambientales

El Grupo FCC, tras la identificacion de riesgos ambientales e impactos en el entorno o en la
salud, implementa medidas para su correccién y prevencion atendiendo al principio de
precaucion. Especificamente, y en cuanto a riesgos de cambio climatico, estos se encuentran
incorporados en el Sistema de Gestién de Riesgos Global del Grupo (para mas informacién, ver
apartado 4.2.1 Lucha contra el cambio climatico).

De este modo, para la prevencién y mitigacion de riesgos ambientales, la compaiiia aplica
medidas desde varios niveles de gestién independientes y de forma particular a cada negocio.

Prevencion de riesgos ambientales en el Grupo FCC

FCC Medio Ambiente cuenta con planes de vigilancia ambiental en cada uno de sus centros, basados
en el Estudio de Impacto Ambiental correspondiente.

Respecto a FCC Environment CEE, en Eslovaquia, por ejemplo, se ha creado un sistema para la
identificacion y evaluacion de riesgos y la creacién de medidas preventivas y correctivas. Este sistema
comprende riesgos para la salud y la seguridad, el medio ambiente y la calidad del servicio o producto.

Aqualia dispone de Fichas de Riesgo Ambiental ajustadas a las circunstancias particulares de cada
proyecto y que sirven para establecer medidas preventivas a riesgos detectados.

FCC Construccién cuenta con su Sistema de Buenas Practicas Ambientales®. Este es un modelo

propio, que permite establecer medidas preventivas adaptadas a cada proyecto, segun el riesgo de
ocurrencia.
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Cementos Portland Valderrivas establece medidas adaptadas a su actividad para prevenir su influencia
en el entorno. Estas incluyen: la instalacion de filtros de particulas en hornos y molinos, sistemas de
depuracion de aguas y almacenamiento adecuado de residuos, entre otros. Ademas, durante 2021 ha
llevado a cabo en todas sus fabricas de cemento y sus canteras en Espafia, un analisis de riesgos
ambientales.

cercade 64 millones de euros dedicados a la prevencion de riesgos ambientales
Medio Ambiente Construccion Cementos

36.116.797 € 24.984.154 € 2.737.918€

El establecimiento de medidas para detectar y mitigar el impacto medioambiental supone,
anualmente, importantes inversiones por parte de las sociedades del Grupo FCC. Por ello, se ha
dedicado en 2021 cerca de 64 millones de euros para la prevencién de riesgos ambientales. En
este importe total, se incluyen 48 millones de euros invertidos en la renovacion de la flota de
vehiculos y maquinaria mas eficiente, 6,4 millones de euros destinados a consultoria ambiental,
4,5 millones de euros en proyectos de I+D relacionados con la mejora ambiental y mas de 280
mil euros en certificaciones ambientales. En otros gastos e inversiones destinadas a la a la
proteccién y mejora del medio ambiente, se han invertido 4 millones de euros.

El incremento de la cantidad destinada a la prevencion de riesgos ambientales con respecto a
2020 estd motivada por el aumento significativo de la flota de vehiculos y maquinaria mas
eficiente por parte de FCC Medio Ambiente UK. Este aumento significativo se debe a la mayor
inversién realizada por este negocio con el objetivo de reducir el uso de combustibles fésiles y
avanzar hacia la neutralizacién en carbono. A continuacién, se detalla el desglose de los recursos
monetarios desglosados por tipologia:

Recursos dedicados ala prevencion de riesgos ambientales (€)

o/
70

g

7%

1%

Ga )S an

(1ISO 14001

m Gastos en consultoria ambienta

75%
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Sostenibilidad en la obra civil: metodologia SAMCEW®©

Ante la falta de metodologias de evaluacion de obra civil en edificacion, FCC Construccion ha
desarrollado una metodologia interna de Evaluacion de la Sostenibilidad en Obra Civil:
Sustainability Assessment Method for Civil Engineering Works — SAMCEW®. Basada en
métodos reconocidos internacionalmente y la trayectoria profesional de la linea de negocio,
SAMCEWO® es un sistema de autoevaluacién y calificacion que contempla y equilibra las tres
grandes dimensiones de la sostenibilidad: la sociedad, el medio ambiente y la economia.

Gracias a esto, FCC Construccién cuenta con un programa interno de gestién para la
planificacién de los trabajos de construccion y la identificacion de posibles mejoras. Pudiendo
asi medir el impacto en términos de sostenibilidad de sus edificaciones. A su vez, permite a
los disefiadores y gestores compartir avances en practicas sostenibles y promover el interés
por la sostenibilidad a clientes, planificadores y otras partes interesadas.

De aplicacion para todas las etapas del ciclo de vida

Metodologia integrada en proyectos de €l Proyecto:

obra civil

e Etapade producto: desde la extraccion de la
materia hasta la fabrica.

Etapa de construccion: incluye el principio de los
Presas y obras fluviales trabajos de construccion y el transporte de
Infraestructuras lineales materiales (incluyendo su planificacién, disefio y

contratacion).

e FEtapade uso: comprende el periodo en que se
utiliza la obra civil o en que ésta proporciona un
servicio a la comunidad.

e FEtapade fin de vida: agrupando todas las
sucesivas etapas para el proceso de fin de vida.

Infraestructuras de procesos industriales

Obra maritima

Otras obras civiles: movimientos de tierras,
vertederos, estadios de fatbol,
urbanizacion y pavimentacion, entre otros.

Provisiones y garantias para riesgos ambientales

El Grupo FCCy, por ende, sus distintas sociedades, cuentan con una péliza de responsabilidad
civil general que estiman necesaria para cubrir cualquier accidente, dafio o riesgo relacionado
con la cobertura de contaminacion accidental hasta los 10 millones de euros.

Por otro lado, la compafiia dispone de una péliza de responsabilidad civil medioambiental que
asegura la cobertura hasta los 60 millones de euros en caso de siniestro y contaminacion
accidental. Ambas pdlizas, son de aplicacion mundial y su ambito de actuacién dependera de los
limites establecidos con las pdélizas locales contratadas.

Asimismo, algunas de las lineas de negocio del Grupo disponen de coberturas adicionales:

- El &rea de Servicios Medioambientales, cuenta con garantias adicionales de acuerdo
con la legislacion vigente de su area geografica. FCC Medio Ambiente, por su parte y
con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones expresadas en la Ley 26/2007 del 23
de octubre de Responsabilidad Medioambiental, llevé a cabo en 2021 un analisis de
riesgos ambientales especificos relativos a plantas de tratamiento y vertederos. Como
resultado de este proceso, ninguna de las 8 instalaciones analizadas ha tenido que
establecer garantias financieras.

- El Grupo Cementos Portland Valderrivas cuenta con una péliza de 15 millones de euros
para posibles siniestros y 30 millones de euros por contaminacion accidental.
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4.2 Huella Climatica

Respuesta ante la actual crisis climatica

4.2.1 Luchacontrael cambio climéatico

El cambio climatico constituye el mayor desafio ambiental al que se enfrenta la sociedad actual,
con claras consecuencias en los ambitos social y econdmico. El sexto informe del IPCC (Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico), presentado en 2021, afirma que
toda la humanidad ha sufrido actualmente las consecuencias de la crisis climatica, cuyos efectos
incluyen el calentamiento global, el deshielo, el aumento del nivel del mar, o la aparicion de
fenédmenos meteoroldgicos extremos.

En este contexto, la gestion de los riesgos en materia de cambio climatico debe preparar al sector
para reaccionar a una crisis climatica ya presente, considerando medidas tanto de mitigacion
como de adaptacién a sus consecuencias. El Grupo FCC trabaja en la integracion de la gestion
del cambio climatico en todos sus niveles operativos, y considera las recomendaciones del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) establecido por el Consejo de
Estabilidad Financiera (FSB), relativas a la divulgacion de informacion relacionada con el clima.

Un modelo de gobierno implicado en el cambio climatico.

Segun se expresa en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo, el Consejo de
Administraciéon de FCC es el maximo responsable del cumplimiento en materia de sostenibilidad,
incluyendo la gestién del cambio climatico.

A su vez, incorporada dentro de la Secretaria General, se encuentra la Direccion de
Cumplimiento y Sostenibilidad, encargada de supervisar los resultados climéticos del Grupo FCC
y de coordinar el Comité de Sostenibilidad. Por otro lado, cada &rea de negocio del Grupo cuenta
con herramientas propias para gestionar cuestiones relacionadas con su desempefio climéatico,
como pueden ser sus propios comités de Sostenibilidad, delegados del desarrollo y la
implantacion y cumplimiento de las politicas de Sostenibilidad.

Actividad alineada con el clima. Estrategia de Cambio Climatico del Grupo FCC.

Con el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y adaptarse a los efectos
producidos por el cambio climatico, el Grupo FCC cuenta con su propia Estrategia de Cambio
Climatico, cuyos pilares se establecen a continuacion:

Estrategia de Cambio Climéatico: Pilares estratégicos

. ., El objetivo de este pilar es perfeccionar el reporte y alcance de la cuantificacion de
Monitorizacion emisiones de gases de efecto invernadero.

L Planteamiento de objetivos de reduccion y acciones destinadas a alcanzar esos objetivos,
Reduccion asi como del desarrollo de productos y servicios con un menor impacto ambiental.

El Grupo FCC considera en su actividad los riesgos de transicion, asociados con los
L, cambios politicos, juridicos, tecnolégicos y de mercado necesarios para lograr una
Adaptacion economia baja en carbono; asi como los impactos fisicos derivados de eventos climaticos
extremos.

Los nuevos retos que se presentan a escala global requeriran que el Grupo sea capaz de
. adaptarse al nuevo entorno. De esta forma, FCC debera desarrollar innovaciones que le
Innovacion permitan reducir su impacto ambiental, y ayudar a sus clientes en la transicién a una
economia baja en carbono.

47



Establecer relaciones transparentes y abiertas con todos los grupos de interés,

Comunicacion

comunicando los objetivos establecidos, acciones desarrolladas, y otras iniciativas.

Como punto de partida de su Estrategia de Cambio Climatico, el Grupo FCC ha considerado el
impacto de los factores relacionados con el cambio climatico sobre su actividad, especialmente,

en cada una de las siguientes categorias:

Productos y servicios

El impacto del cambio climatico ha implicado
desarrollar iniciativas innovadoras y mas
sostenibles, lo que permite al Grupo FCC
prestar productos y servicios mas eficientes,
a través de la aplicacién de los principios de
Economia Circular.

Y

Investigacion y desarrollo

El Grupo FCC apuesta por la innovacion,
disefiando nuevos productos mas eficientes

Cadena de valor

Los riesgos asociados al cambio climéatico
impulsan al Grupo FCC a ampliar el alcance

= de los criterios sociales y ambientales en su

¥ | cadena de valor. De esta forma, el Grupo
cuenta con un Manual de Compras, asi como
con un procedimiento de homologacion de
proveedores

Operaciones
El Grupo FCC considera los posibles

impactos climéaticos en las operaciones de
sus distintas areas de negocio y promueve

y menos dependientes del carbén, tomando

==

7 | sinergias que potencien la rentabilidad y

=

como base la mejora continua y la Economia
Circular.

Parte del cambio. Gestidn de riesgos climaticos.

mitiguen las consecuencias del cambio
climatico.

Los riesgos y oportunidades asociados con el clima forman parte integral del Modelo de Gestion
de Riesgos del Grupo FCC. La compafiia entiende este tipo de exposicion como inherente a su
actividad y por ello se produce un andlisis y evaluacién periddicos, realizados a través de los
controles establecidos, lo que permite su prevencion y deteccion.

Adicionalmente, el Grupo FCC reporta, anualmente y de manera voluntaria, informacion relativa
a los riegos y oportunidades climéticos a la iniciativa Carbon Disclosure Project (CDP).

Los principales riesgos identificados, relacionados con el cambio climético, que afectan al Grupo

FCC se presentan a continuacién:

Riesgos fisicos

Riesgos derivados de los efectos del cambio climético sobre
la actividad del Grupo FCC.

Riesgos de transicion

La transicién hacia una economia baja en carbono supone
una serie de riesgos como resultado de cambios en la
tecnologia, politica, mercado, reputacién y normativa que
caracteriza el entorno del Grupo FCC.

Riesgos de transicion

La transicion hacia una economia baja en carbono supone
una serie de riesgos como resultado de cambios en la
tecnologia, politica, mercado, reputacion y normativa que
caracteriza el entorno del Grupo FCC.

Eventos
meteoroldgicos
extremos

Escasez de agua

Nuevos valores limite Normativa para la
de emisién de gases valoracién energética
GEl de residuos

Requisitos para la certificacién
energética de edificios
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Principales resultados, métricas y objetivos

Para el calculo anual de huella de carbono, el Grupo FCC sigue los criterios definidos en el GHG
Protocol. La consolidacién de sus emisiones totales, tanto de alcance 1 como de alcance 2, se
basan en metodologias propias avaladas por la Oficina Espafola del Cambio Climatico, que
contemplan las particularidades de cada una de sus cuatro areas de negocio.

A continuacion, se representan las emisiones de gases de efecto invernadero del Grupo FCC,

considerando los alcances 1y 2. Para su célculo, se han utilizado distintas metodologias para
cada sector de actividad del Grupo, todas ellas alineadas con GHG Protocol.

Emisiones directas e indirectas de GEI del Grupo FCC (tCO:e)

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
m Emisiones de GEI
5.000.000 indirectas (Alcance 2)
tCO2e
4.000.000 m Emisiones de GEI
directas (Alcance 1)
3.000.000 tCO2e
2.000.000
1.000.000

0

2019 2020 2021

Como se aprecia en el grafico anterior, se ha producido un ligero aumento de las emisiones de
GEIl directas, fundamentalmente como consecuencia del aumento de la actividad del area de
Cementos.

De manera paralela a los objetivos individuales de los diferentes negocios del Grupo, la compafiia
visualiza un horizonte apoyado en dos objetivos distintos de reduccién de emisiones,
diferenciando al &rea de Cemento del resto de areas de negocio. Esto es asi debido a las
peculiares caracteristicas del sector cementero, en el que la mayor parte de las emisiones estan
vinculadas a su propia actividad, sin posibilidad de reduccién si no es por una menor produccion.

Partiendo del 2017 como afio base para ambas sendas de objetivo, el Grupo FCC ha detallado
los siguientes objetivos de reduccion de GEl, incluyendo los alcances 1y 2.

Objetivos para el Grupo FCC Objetivo para Cementos Portland

(sin Negocio de Cemento) (kg \égg/e'rl'ri(\jlﬁiker)
2030 -10% 2030 768
2040 -15% 2040 754
2050 -20% 2050 740
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El consejero de Industria, Turismo, Innovacion, Transporte y
Comercio y el director general de Industria del Gobierno de
Cantabria han conocido de primera mano el reto que afronta la
industria cementera para la sostenibilidad y descarbonizacion de
sus procesos productivos a través de su visita a la fabrica de
cemento en la localidad de Mataporquera.

En dicha jornada, la direccion de fabrica junto con el consejero
Cementos Portland Valderrivas delegado y otros directivos del negocio, han explicado sus
presenta su Plan Energético y objetivos alineados con el Pacto Verde Europeo, el Plan Nacional
Neutralidad Climatica al Gobierno Integrado de Energia y Clima 2021-2030 y la Ley de Cambio
de Cantabria Climatico y Transicién Energética a través del Plan de Transicion

Energética y Neutralidad Climatica 2021-2030 de la instalacion.
El Plan prevé que en 2030 se consiga la sustitucion del 80% del
aporte energético de combustibles fosiles por combustibles
alternativos, suponiendo un 40% el uso de biomasa. La eficiencia
energética se vera incrementada en casi un 11% y el consumo
de energias renovables dentro del mix eléctrico supondra un 80%
gracias a los proyectos de desarrollo edlico cercanos a las
instalaciones de la fabrica. Ademés, se pretende incluir un

observatorio de nuevas tecnologias, aln en fase de estudio.

4.2.2 Prevencion de la Contaminacion

El Grupo FCC mantiene un firme compromiso de reduccion de las diferentes fuentes de
contaminacion en cada uno de sus negocios. Cabe destacar el esfuerzo de la compafiia por
implementar medidas de acuerdo con los requisitos legales ambientales vigentes en cada pais
en el que opera, como pueden ser los limites de emision fijados o las autorizaciones de vertidos
requeridas.

Debido a la gran diversidad de lineas de negocio que componen la actividad del Grupo, se dota
a cada una de ellas de la autonomia necesaria para elaborar las medidas que mas contribuyan
a la minimizacion de la contaminacién.

Emisiones atmosféricas (T)

Aqualia Cementos  Construccién  Medio Ambiente Total
NOXx 86 4,761 269 5.280 10.395
SOx - 699 3 535 1.237
Contaminantes
organicos - - - - -
persistentes (COP)
Contaminantes
organicos  volatiles - 117 7 132 256
(Cov)
Particulas (MP) - 153 346 253 752
HCL - 11 - 44 55
HF - - - 3 3

En el caso de Cementos, las emisiones de NOx, SOx, COV’s y HF han disminuido en 2021
debido a una mejora realizada en la estabilidad de los hornos traducida en una menor cantidad
de emisiones. Para el negocio de Construccién, la cantidad total de emisiones también ha
disminuido debido a que durante el afio 2021 ha habido mas obras en fase de disefio, lo que
implica una menor cantidad de emisiones. Por su parte, FCC Medio Ambiente Iberia, ha
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aumentado la cantidad de particulas emitidas debido a que en 2021 se estan incluyendo en el
alcance las particulas asociadas a combustibles.

Emisiones de NOx, SOx y Particulas (T)

s

6%

10%

NOx
SOx

m Particulas

84%

0
ﬂ Medidas para minimizar emisiones (principalmente NOX, SOX y particulas)

En el Area de Servicios Medioambientales, se utilizan métodos de captacion y gestion de
biogases con el objetivo de disminuir las emisiones en vertederos, evitando asi su difusion a
la atmésfera y priorizando su valorizacién energética.

Por otro lado, en las instalaciones de Energy From Waste (EFW) se dispone de sistemas de
control de la contaminacion especificos para las emisiones de las chimeneas, supervisados
de forma continua.

Ademas, se continda invirtiendo en la desgasificacién activa en vertederos y apostando por la
medicién del material biodegradable enviado a vertedero.

Se aplican medidas de inspeccion visual para el control y minimizacion de emisiones difusas
derivadas del transporte de material pulverulento y se sustituyen HFCs por refrigerantes
menos contaminantes para la atmosfera (refrigerantes naturales, HFQSs).

Por ultimo, se aplica un tratamiento adecuado a los residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEES) con gases fluorados para disminuir la posibilidad de fugas y se lleva a
cabo un control de concentraciones de la DBOs y nitrégeno en los lixiviados, y actuaciones
para la reduccién de las emisiones de CHs y N20O en los vertidos.

En el Area de Infraestructuras cuenta con las siguientes acciones en fabrica y en obras para
mitigar la emision de estos compuestos a la atmdsfera mediante: la instalacién de cabinas
para reducir el polvo y el ruido en el resto de las areas de las instalaciones, la promocion de
transportes alternativos menos contaminantes, y el riego de caminos.

El foco principal de emisiones del Area de Cementos se debe a la actividad de los hornos de
Clinker en la fabricacion de cementos. Para garantizar el cumplimiento de los limites de
emision en esta actividad, se instalan filtros de mangas y electrostaticos para reducir las
concentraciones en fuentes canalizadas. A su vez se aplican técnicas de reduccion no
catalitica selectiva, mediante la inyeccién de agua amoniacal para la reduccion de la emision
de NOXx, la instalacién de quemadores de baja emision de NOx y el control de la dosificacion
de combustible.

En el Area de Agua, la implantacion del Sistema de Gestion Ambiental, certificado conforme
a la Norma ISO 14001, se considera una de las medidas mas eficaces para la prevencién de
la contaminacion. El negocio, ademas, dispone, para la gestion de riesgos ambientales, de
fichas de riesgo ambiental “generales” y adaptables por los contratos a sus circunstancias
particulares. Estas fichas contienen las medidas preventivas y la respuesta a adoptar ante
materializaciones del riesgo. Ejemplos de medidas preventivas comunes son los sistemas de
deteccién de fugas de cloro, gas, etc.
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L ) . L .
é} Medidas para prevenir la contaminacion acustica

Consciente de las molestias, riesgos y dafio para las personas o el entorno que puede producir
la alteracion de las condiciones normales de un ambiente por ruidos o vibraciones, el Grupo
FCC aplica medidas para evitar que se lleguen a producir.

Las medidas preventivas destacadas son el aislamiento acustico de maquinaria, como
colocacién de paneles, pantallas acusticas y biombos maviles, silenciadores, o sustitucion de
equipos actuales por otros insonorizados, y aplicacién de programas de puntos de inspeccién
(PPIs). Ademas, se llevan a cabo monitorizaciones continuas del ruido y estudios de
contaminacién acustica cuando es necesario, y se prioriza el uso de equipos eléctricos con el
objeto de reducir las molestias a la poblacion, en especial en horarios nocturnos o Zonas de
Proteccién Acustica Especial (ZPAE).

Como refuerzo a las acciones mencionadas, se forma a los trabajadores sobre habitos de
conduccion y modos de actuacion para el control de manifestaciones sonoras inadecuadas.

’

'O; Medidas para minimizar la contaminacion luminica

El Grupo FCC lleva a cabo diferentes iniciativas para prevenir y mitigar los efectos de la
contaminacion luminica sobre el medio como son: la instalacién de sensores de movimiento y
el seccionamiento de la iluminacién exterior; la sustitucion de luminarias teniendo en cuenta
criterios para minimizar la afeccién al entorno; la utilizacién de temporizadores y detectores de
presencia en zonas de iluminacién exterior; ademas de la instalacion en obra de sistemas de
iluminacién nocturna mas eficientes y de iluminacién direccional.

=\ Medidas para la minimizacién de derrames y vertidos
0

El Grupo FCC, con el objetivo de minimizar las posibles afecciones negativas derivadas de
sus actividades sobre los ecosistemas, lleva a cabo un estricto control de la calidad de las
aguas vertidas y aplica una serie de medidas preventivas antes de que se produzcan vertidos
o derrames, asi como correctivas, cuando sea necesario.

Por tanto, ademas de las autorizaciones de vertidos, que en ocasiones exigen unos requisitos
de calidad de agua mas restrictivos que los especificados en la legislacién, se llevan a cabo
andlisis de la calidad del agua por laboratorios externos acreditados. A continuacion, se
sefialan medidas mas especificas segun el tipo de actividad de cada é&rea:

En el Area de Medio Ambiente, se realiza un inventario del flujo de aguas residuales, y
analisis y mediciones de las aguas siguiendo la normativa.

Las instalaciones con riesgo de producir derrames de aceite o combustible disponen de
interceptores de agua y/o aceite.

En los vertederos que descargan lixiviados, se cuenta con plantas de tratamiento especificas
para cumplir con los requisitos de cualquier autorizacion y con un sistema de 6smosis inversa
de dos etapas; econdémico y eficaz para el tratamiento del lixiviado.

Por su parte, el Area de Construccion dispone de un Sistema de Buenas Préacticas en el que
se detallan acciones encaminadas a mejorar la calidad de sus vertidos. Como medida
preventiva, se realizan andlisis de las aguas residuales generadas para decidir si los efluentes
deben o no tratarse antes de su vertido, y como acciones correctivas se aplica el tratamiento
de aguas por depuracion, decantacion y neutralizacion del pH.

En el Area de Cemento, mas alla del adecuado almacenamiento de los residuos para evitar
derrames y del cumplimiento reglamentario del depdsito de combustibles y otras sustancias

52



peligrosas, se instalan sistemas de depuracion de aguas en cantera y fabrica, para garantizar
la calidad del vertido al medio.

Por su parte, en el Area de Agua, el control de los vertidos es parte de la propia actividad, en
concreto dar cumplimiento a los requisitos legales y contractuales, y establecer mejoras sobre
los pardmetros de vertido. Dicho control se establece a través de la operacion y mantenimiento
de las instalaciones, asi como del control analitico del proceso y de los vertidos, con
laboratorios propios y externos. Para posibles emergencias relacionadas con vertidos y/o
derrames accidentales, se dispone de planes de emergencia que establecen acciones
preventivas y de respuesta. Ejemplos de medidas preventivas comunes son: el
almacenamiento de productos quimicos y residuos peligrosos cubiertos e identificados, con
cubetos y con absorbentes para la recogida de derrames.

Vertidos de aguas por destino (m?3) 2020 2021
Agua superficial 1.954.567 1.144.552
Agua subterranea 75.832 9.080
Agua marina 62.170 45.865
Agua Qe terceros (total): red municipal y plantas de 1.481.451 2.961.879
tratamiento

Agua de terceros trasvasada para su uso por parte i 362
de otras organizaciones (si procede)

TOTAL 3.574.020 4.161.737

El aumento significativo de los vertidos de aguas por destino es causado por FCC Medio
Ambiente Iberia, debido a que se han mejorado los sistemas de medicién respecto al afio 2020.

4.2.3 Consumo de energiay eficiencia energética

@ Medidas para la mejora de la eficiencia energética

Consciente de la huella climatica que generan sus actividades, FCC desarrolla medidas
especificas para conseguir la mejora de su eficiencia energética y la sustitucién del uso de
combustibles fésiles por fuentes de energia de origen renovable. Reducir el consumo
energético disminuye la necesidad de recursos y, en consecuencia, ayuda a mitigar el impacto
de la actividad empresarial en el medio ambiente.

El Grupo FCC, implementa una serie de medidas con el objetivo de aumentar la eficiencia
energética en sus instalaciones. Los negocios de FCC efectian una serie de acciones
comunes en todas las areas como: la sustitucion de luminarias por tecnologia LED y de bajo
consumo; la instalacién de detectores de presencia; la renovacion de los equipos obsoletos
por otros nuevos y de bajo consumo; o la compra y desarrollo de maquinaria mas eficiente
energéticamente.

Adicionalmente, varias areas de negocio disponen de certificacion ISO 50001 de Eficiencia y
Ahorro Energético, lo que permite mejorar de forma continua el rendimiento energético, e
identificar oportunidades adicionales para reducir el uso de energia.

En concreto, el Area de Servicios Medioambientales ha aplicado, en los contratos de gestion
del alumbrado publico, la instalacién de softwares para la monitorizacion de los consumos
energéticos de cada cuadro o grupos de cuadros.

53



Adicionalmente, se han implementado nuevas MTD (Mejores Técnicas Disponibles) para
reducir las emisiones en la incineracion de residuos en las nuevas plantas WTE (Waste To
Energy) de Republica Checa.

El Area de Agua ha estado trabajando en una mejora de la medicion, el calculo del rendimiento
energético de bombas y la optimizacion de los procesos, instalaciones y equipos de
produccion. Cabe destacar que, como linea general, se busca el perfeccionamiento constante
del seguimiento energético mediante la gestién y control de facturacion.

Por dltimo, el Area de Construccion busca la eficiencia energética desde la fase de disefio
de sus proyectos, buscando aplicar buenas practicas que disminuyan el consumo de energia
y el uso de recursos mas limpios, reduciendo las emisiones de carbono, tanto en las fases de
construccion, como de explotacién de infraestructuras.

Por su parte, el Area de Cementos apuesta por la mejora continua, optimizando el control
eficiente de sus procesos, y ha instalado sistemas expertos para el manejo de hornos y

molinos.

Consumo energético de la organizacion

Consumo directo de energia (GJ) 2020 2021
Consumo directo procedente de fuentes no renovables 25.421.421 26.810.299
Consumo directo procedente de fuentes renovables 11.494.555 12.626.607
TOTAL 36.915.975 39.436.906
Consumo eléctrico (GJ) 2020 2021
Consumo eléctrico procedente de fuentes no renovables 6.075.789 6.123.109
Consumo eléctrico procedente de fuentes renovables 112.181 402.572
TOTAL 6.187.970 6.525.681
Consumo total de energia (GJ) 2020 2021
Procedente de fuentes no renovables 31.497.210 32.933.408
Procedente de fuentes renovables 11.606.736 13.029.179
TOTAL 43.103.946 45.962.587
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El consumo energético del Grupo FCC en los tres ultimos ejercicios se muestra a continuacion,
reflejando los esfuerzos de la compafiia en esta materia:

Consumo directo e indirecto de energia (GJ)

50.000.000 48.431.483
45.962.587
43.103.946
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
2019 2020 2021

* .
@ Energias renovables

El Grupo FCC esta desarrollando distintas medidas y proyectos para incrementar
progresivamente la valorizacién energética de los residuos, incrementando de esta forma su
uso de energias renovables.

Asi mismo, durante 2021, se ha procedido a la instalacion de placas fotovoltaicas en las
cubiertas de naves, destinadas tanto para autoconsumo como para venta.

A continuacion, se muestra el consumo de energia de origen renovable de los ultimos tres afios:

Consumo de energia de origen renovable (GJ)
15.000.000

13.107.942 13.029.179
13.000.000

11.606.736
11.000.000
9.000.000
7.000.000
5.000.000

3.000.000

1.000.000
2019 2020 2021

El consumo de energia de origen renovable de 2021 del Grupo FCC, ha aumentado en
comparacién al consumo en 2020, debido a la instalacién de paneles fotovoltaicos para el
consumo de energia autoproducida.
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Autoconsumo energético en la sede corporativa de las Tablas

En la sede de Las Tablas se ha llevado a cabo la instalacion fotovoltaica de autoconsumo
como iniciativa afin a los objetivos corporativos de ahorro y uso eficiente de los recursos
energeéticos. Esta iniciativa plantea la reduccion de la huella de carbono y una mayor eficiencia
energética en este centro de trabajo.

En pleno funcionamiento desde el mes de septiembre, se trata de una instalacion horizontal
dispuesta en la cubierta del edificio si n excedentes y con una potencia maxima de 38 KWp.
Se estima que su montaje supondra la produccién de 438000 KWh al afio.

De este modo, la sede se adecua a las nuevas regulaciones que promueven el uso de energia
fotovoltaica en las empresas con el fin de dividir el coste en diferentes franjas horarias,
coincidiendo las horas de mas incidencia solar con los tramos de precios mas altos.
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4.3 Soluciones Circulares

Transformando los Residuos en Recursos

4.3.1 Crecimiento hacia una Economia Circular

La creciente escasez de recursos y la necesidad de preservar los ya existentes, hace que las
empresas prioricen cada vez mas, las inversiones en proyectos y tecnologias orientadas a la
reutilizacién y recuperacion a partir de excedentes y desechos generados tanto por ellas mismas
como por la sociedad en la que operan.

El Grupo FCC ha potenciado proactivamente la integracion de los principios de la economia
circular en los modelos de gestion de sus areas de negocio como via hacia el desarrollo
sostenible de la empresa.

En este sentido, destaca el excepcional papel del Area de Servicios Medioambientales en todos
los paises en los que opera. En el desarrollo de su actividad, esta implicita la idea de mirar mas
alla, visualizando los residuos como recursos valiosos que pueden ser reintroducidos en la
cadena de valor, utilizando los principios de la economia circular como via para reducir su
impacto medioambiental.

El Area de Medio Ambiente contribuye a la transicion hacia una verdadera economia circular
del sector de la energia edlica, participando en la implementacién de tecnologias de reciclaje
de palas de aerogeneradores, e incrementando la reciclabilidad de un 85-90% hasta el 100%.

Del mismo modo, el resto de las areas del Grupo FCC trabajan de manera continua para la
integracion de la economia circular en la gestion del negocio. Por su parte, las areas de Servicios
Ciudadanos, Construccion y Aqualia, con su adhesion al Pacto por una Economia Circular, ponen
de manifiesto su compromiso hacia la transicion a un nuevo modelo econémico més sostenible
y respetuoso con el medio ambiente.

Por otro lado, el Grupo FCC, adapta las medidas adecuadas a su actividad especifica, aplicando
la jerarquizacién de residuos y siempre respetando los requerimientos legales de aplicacion.

A continuacién, se exponen las principales iniciativas desarrolladas, en materia de economia
circular, por las distintas areas del Grupo:

- Reduccién del volumen de desechos eliminados en vertederos, transformandolos en

recursos.
MEDIO - Desarrollo de infraestructuras disefiadas para obtener una calidad 6ptima de los
residuos y para transformarlos en nuevos productos.

AMBIENTE o . . .

- Eliminacién segura de los residuos imposibles de tratar.

- Produccién de combustibles secundarios certificados a partir de residuos
seleccionados.

- Obtencion de productos de valor afiadido durante los procesos de tratamiento de agua.
- Implementacion de acuerdos en la cadena de valor para la reutilizacién de productos.
AGUA - Uso de recursos alternativos al agua.

- Generacion de energia a través de la gestién del ciclo del agua urbano.

- Apuesta por la innovacion para impulsar nuevos materiales sostenibles y reutilizables.
- Reutilizacion de inertes, efluentes y aguas residuales de proceso.

CONSTRUCCION - Aprovechamiento de elementos recuperables, y del empleo de materiales reciclados.

- Utilizacion de envases retornables al proveedor.

- Valorizacion energética y material de residuos, evitando su depésito en vertedero,
sustituyendo el uso de combustibles fosiles por fuentes alternativas, como puede ser la

CEMENTO biomasa.

- Empleo de materias primas secundarias en las distintas fases del proceso de produccién.
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El Area de Servicios Medioambientales y su contribucion ala Economia Circular

Dentro del Grupo FCC, es especialmente resefiable el papel del Area de Servicios
Medioambientales para fomentar la transicién hacia un modelo de Economia Circular, contando
con cientos de instalaciones destinadas a la gestion de residuos, su posterior tratamiento y una
eliminacion segura de los mismos. Ademas, esta area ha implantado sistemas de recopilacion
de datos, para evaluar y controlar en todo momento su gestion.

El Area de Servicios Medioambientales, ademas de la implementacion de procesos de
recuperacién de energia, fabricacién de compostaje, y reciclado y biometanizacién, busca la
optimizacién en la cantidad y calidad de los residuos restantes para su posterior reutilizacion,
reciclaje o revalorizacion de energia, tratando en todo momento de mejorar las tasas de
eliminacion de residuos.

A través de la utilizacion de diversos métodos de recogida de residuos como procesos
mecanicos, equipos robotizados y plantas especializadas en la separacién y segregacion de los
residuos, el Area de Servicios Medioambientales presenta, anualmente, un volumen total de
9.060.133 de toneladas recogidas, sumadas a las 18.698.147 toneladas admitidas.

Asimismo, esta area participa en una completa cartera de proyectos, con el objetivo de fomentar
la Economia Circular, entre los que destacan las siguientes lineas de investigacion:

— Biometano: Através de su participacién en diferentes programas LIFE de la Unién Europea,
se apuesta por transformar los centros de tratamiento de residuos en centros productores
de combustible (bhiometano), para su utilizacién en todo tipo de vehiculos.

— Economia circular para el plastico: Su principal propésito es la prevencion de la
disposicion en vertedero de los plasticos presentes en los residuos urbanos, reduciendo asi
su tratamiento por medio de valorizacion energética, y fomentando su reciclado mediante el
desarrollo de procesos innovadores.

— Optimizacién del compostaje: mediante la bioconversién con insectos, se pretende la
generacion de productos innovadores para la valorizaciéon de subproductos urbanos y
biorresiduos.

— Creacion de nuevos subproductos y biomateriales: esta linea investiga la recuperacién
de residuos organicos y su transformacion en nuevos productos, asi como otras formas de
aprovechamiento, como biomateriales.

— Innovacién en los residuos industriales: a través de un conjunto de proyectos dedicados
a la disminucién y sustitucién del uso de gases fluorados, la revalorizacion de residuos
mediante su incorporacion a materiales, asi como el aislamiento de residuos contaminantes.

Gestién de residuos (T) 2020 2021
Residuos urbanos 6.058.676 6.300.021
Residuos industriales peligrosos 453.365 334.845
Residuos industriales no peligrosos 2.470.360 2.418.049
Otros residuos (peligrosos y no peligrosos) 5.529 7.218
TOTAL 8.987.930 9.060.133

Residuos admitidos en centros FCC (T) 2020 2021
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Residuos urbanos

7.123.021  6.531.097

Residuos industriales peligrosos

667.166 935.499

Residuos industriales no peligrosos

0.699.244 11.231551

TOTAL

17.489.432 18.698.147

Tratamiento de Residuos Peligrosos (T)

2020 2021

Valorizacion

278.641 247.265

Estabilizacién/Vertedero

510.275 300.469

Transferidos a un gestor final/otros destinos

37.368 103.273

Otros destinos

20.923 71.312

TOTAL

847.206 722.319

Tratamiento de Residuos no peligrosos (T)

2020 2021

Valorizacion

3.729.815 3.510.515

Eliminacién en vertedero
controlado/estabilizacién

9.895.784 9.732.697

Transferidos a un gestor final

2.644.518 2.585.101

Otros destinos

42971 73.624

TOTAL

16.313.089 15.901.937

4.3.2 Reduccién de los residuos generados

El Grupo FCC es consciente de que el desarrollo normal de sus operaciones implica la
generacion de residuos, y por tanto establece en todo momento medidas para reducir su impacto
ambiental. ElI Grupo apuesta por el impulso de actividades para el aprovechamiento y posterior
reintroduccién de los residuos en la cadena de valor, alineado con los principios de Economia

Circular.

Dadas las particularidades de cada una de las areas de negocio del Grupo, el tipo de residuos
generados y las medidas adoptadas para minimizar su generacion difieren, segin se expone a

continuacion:

Generacion de residuos

Medidas implantadas

SERVICIOS Los residuos generados estan

MEDIOAMBIENTALES principalmente relacionados con el
mantenimiento de la flota de vehiculos.

AGUA - .
El principal residuo generado son los

fangos, extraidos como resultado del

-Medidas para la segregacién de
- Establecimiento de  planes de

- Adquisicion preferible de vehiculos

-Control de las caracteristicas y

-Medidas para la valorizacion de los

residuos.
minimizacion de residuos.

construidos con elementos facilmente
valorizables.

caudales de las aguas residuales.

lodos, principalmente con destino a uso
agricola o compostaje.
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proceso de depuracion de las aguas
residuales.

Los residuos generados se deben a las
actividades de mantenimiento de las
instalaciones, limpiezas, laboratorio,
ejecucién de obras y otras actividades

CEMENTOS ™
auxiliares.

Asimismo, una parte del producto final es
vendido envasado, generandose un
residuo para el usuario.

La actividad de construccién implica la
generaciéon de residuos y efluentes,
procedentes de la manipulacion de
materiales, asi como en el desarrollo de
operaciones de demolicion.

CONSTRUCCION

-Medidas para la segregacion de

residuos.
-Campafias de sensibilizacion al
personal.
- Valorizacion de residuos,

empleandolos en la actividad de
produccion de cemento.

- Segregacion de los residuos

generados.

-Promocion de un consumo de

materiales responsable.

- Solicitud de materiales con envases

retornables al proveedor.

- Gestion de excedentes de excavacion

y valorizacién de escombros.

A continuacién, se muestra la evolucion de los residuos totales generados, asi como su
distribucién por lineas de negocio del Grupo FCC, respecto al afio 2020. El aumento de los
residuos generados en 2021 se debe principalmente a la progresiva reactivacién de proyectos
paralizados durante la situacion del Covid-19 en el area de Construccion, retomados en fases

del proyecto con mayor generacion de residuos.

Evolucion de los residuos totales generados (T)

4.078.233
4.000.000
3.000.000
2.323.266
2.000.000
1.000.000
0
2019 2020

2.506.693

2021
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Distribucion de los residuos totales generados (%)

Corporativo Cemento
y otros 0,40% ici
bi00% o Servicios

‘ Medioambientales
18,12%

Agua
13,65%

Construccion
67,83%

Relacion de residuos peligrosos y no peligrosos generados (%)

Construccion 81,77

Medio

Ambiente i

u % peligrosos

1% no

Cementos peligrosos

Aqualia

El aumento de los residuos peligrosos respecto a la cantidad de 2020 se debe en su mayoria al
aumento reportado por la linea de negocio de Construccién, al desarrollar obras cuya ejecucién
ha supuesto la gestién de tierras y rocas contaminadas.

4.3.3 El agua como recurso

Los cambios en los patrones climaticos, junto con el progresivo aumento de la temperatura
global, aumentan el riesgo de sequia y la probabilidad de estrés hidrico se extienda en cada vez
maés lugares. En este contexto, la necesidad de adaptacién a un uso cada vez menor de este
recurso cobra mayor importancia.

El Grupo FCC conocedor de que el normal desarrollo de sus actividades es dependiente de la
disponibilidad de agua, fortalece cada vez méas su compromiso en con este recurso.
Garantizando en todo momento el cumplimiento de los limites territoriales de consumo urbano
de agua, el Grupo ha implementado distintas medidas para un consumo racional y eficiente.
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A continuacion, se expone la evolucion de la extraccién de agua del Grupo FCC:

Extraccion de agua (m?)

15.000.000 14.568.563 14.492.901
13.848.749

13.000.000
11.000.000
9.000.000
7.000.000

5.000.000
2019 2020 2021

El volumen de extraccion de agua registrada en 2021 no varia practicamente. Como puede verse
en la siguiente figura, y segun el volumen de extraccién de agua por linea de negocio, el 68%
del consumo de agua corresponde a FCC Construccion.

Como se puede observar en la tabla, los datos de extracciéon de agua del negocio de Aqualia no
se estan considerando, ya que es un consumo residual comparado con el resto de lineas de
negocio del Grupo.

El negocio de Construccién ha reportado una mayor cantidad de suministro de agua municipal o
de otras empresas de agua debido a que en 2021 ha aumentado la actividad en Latinoamérica
y en Espafia respecto a 2020 por la situacion de pandemia.

El siguiente gréafico expone la distribucién del consumo de agua por las distintas areas de negocio
del Grupo. Como se puede apreciar, la extraccion de agua es especialmente significativa para el
Area de Servicios Medioambientales, al estar asociada a la prestacion de servicios, como pueden
las actividades de limpieza y mantenimiento de jardines, o el baldeo de calles dentro de la
limpieza viaria.

Distribucion del consumo de agua (%)

0,09%
5% - i

4%
= Servicios
Medioambientales
= Construccion

Cemento

= Corporativo y otros

91%
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El mayor porcentaje de extraccién por parte de FCC Construccion se debe sobre todo a la
reactivacion de proyectos en Latinoamérica y Espafia, paralizados por la pandemia reportado asi
mayor consumo de agua.

La gestion del agua en Aqualia

Aqualia constituye, dentro del Grupo FCC, el area de negocio especializada en la gestién integral
del ciclo del agua. Este negocio se encarga de garantizar la optimizacion de recursos hidricos
publicos y privados, fomentando asi el desarrollo sostenible de las comunidades.

Mediante la gestion de las fases que componen el ciclo integral del agua, Aqualia controla el
proceso de forma exhaustiva, compuesto por las siguientes fases:

— Captacion: Aqualia capta el agua de diferentes puntos como manantiales, agua de mar,
pozos salinizados, entre otros.

— Potabilizacion: Para ofrecer una garantia 6ptima en el agua de consumo, se implementan
diversas tecnologias en las instalaciones de tratamiento de agua potable en funcion de su
origen y calidad.

— Desalacion: Maximizando el aprovechamiento de los recursos hidricos y haciendo frente a
la escasez de agua, mediante sus instalaciones se ofrecen soluciones integrales en la
desalacion de agua a la industria y municipios.

— Distribucién: A través de extensas arterias conectadas con los depdsitos de cabecera de
los municipios hasta los edificios, la compafiia provee agua apta para el consumo a toda la
poblacién.

— Recogida: Los vertidos de agua utilizada procedentes de edificios y el agua de escorrentia
generada por las precipitaciones llegan hasta las instalaciones de depuracién, a través de
la red de alcantarillado gestionada por Aqualia, para ser reutilizadas o vertidas al medio
natural una vez se han tratado.

— Depuracion: Gracias a su experiencia en el disefio, construcciéon y gestidon de estaciones
depuradoras, Aqualia depura las aguas residuales con contaminacién producidas por los
ciudadanos.

— Reutilizacion: Una vez se han depurados las aguas, mejorando sus caracteristicas fisicas
y sanitarias, ésta es destinada a su reutilizacién en el riego de parques, limpieza o
recuperacion de caudales ecoldgicos.
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REUTILIZACION @

DEPURACION

RECOQGIDA

DISTRIBUCION

CAPTACION

POTABILIZACION

DESALACION

A continuacién, se muestran las principales cifras relacionadas con la gestion integral del agua

por parte de Aqualia, y su comparacioén con el afio 2020:

Capital natural: input (m?3) 2020 2021
Volumen de agua 908.281.618 995.313.590
Agua potable producida 643.416.868 769.080.428
Agua depurada 665.830.462 656.867.498
Agua bruta comprada 201.161.827 208.151.866
Total _ _de agua con_su_mld_q en los procesos de 174.980.591 178.795.022
potabilizacion y desalinizacion
Cantidad de agua distribuida 666.335.239 643.732.387
Reutilizacion del agua de salida de las EDAR (m?®) 2020 2021
Cantidad total de agua tratada en EDAR 682.243.654 723.762.128
. - 45.937.030
Cantidad de agua reutilizada 56.400.000
% reutilizado total 8,5% 6,9%
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) En octubre del afio 2021 Aqualia comenzd a trabajar en la creacién
Un desafiante reto de la nueva Estacién Potabilizadora de Agua de Vigo. Este
proyecto presenta un indudable desafio, ya que la construccion

La nueva Estaciéon sera simultanea al tratamiento y la distribucion cotidiana del agua, a
Potabilizadora de Agua de un total de cinco municipios formados por 500.000 ciudadanos.

Aqualia en Vigo, No obstante, Aqualia acepta el reto, reinventando, tanto su modo de

pionera en el empleo de operar, como las tecnologias que utiliza. Asi pues, esta estacion

nuevas tecnologias llegara a superar las exigencias establecidas en la nueva Directiva

Europea, utilizacion membranas de ultrafiltracién para la mejora de
la calidad del agua.

4.3.4 Las materias primas en los procesos de produccion

Parte de las actividades llevadas a cabo por las areas de negocio del Grupo FCC conllevan una
utilizacion inevitable de materias primas y, por ello, se fomenta la optimizacion de su consumo y
un uso responsable de las mismas. A continuacién, se exponen las principales medidas,
implantadas en el Grupo para limitar el consumo de materias primas, reduciendo de esta manera
su impacto ambiental.

La prioridad desde el Grupo FCC consiste en garantizar el refuerzo de politicas y modelos de
consumo sostenibles, con la finalidad de fomentar la valorizacion de materiales obtenidos a partir
de residuos o subproductos, como sustituto de las materias primas.

Persiguiendo un modelo de produccion basado en la utilizacion de materias primas alternativas
como: carbonatos de papelera, lodos industriales, restos de hormigén, fuel reciclado,
hidrocarburo valorizado o cenizas volantes, todos los negocios que componen el Grupo FCC
consiguen ahorrar en el consumo de recursos naturales no renovables, reduciendo los impactos
negativos que comportan estas practicas.

Entre las principales medidas establecidas para la optimizacion en el uso de materiales, se
encuentran las siguientes:

SERVICIOS

MEDIOAMBIENTALES Uso de materiales reciclados derivados de los residuos en los ciclos de produccion.

AGUA Establecimiento de procedimientos de control analitico a los procesos, garantizando un
consumo minimo y adecuado de las materias acorde a la regulacion establecida.

Uso de materias primas alternativas, inversiones en sistemas optimizadores de su
CEMENTOS L .
actividad, ademas del control de los procesos.

Reutilizacion de los propios residuos generados en obra, reduciendo asi el volumen de

CONSTRUCCION _ PO
materiales empleado con respecto a la planificacion inicial.

A continuacion, se detalla el consumo de materias primas, materiales de proceso, lubricantes y
reactivos, productos semielaborados y material de envase y embalaje utilizados por el Grupo
FCC alo largo del ejercicio 2021:

Materiales utilizados (T) 2020 2021
Materias primas (metales, minerales, madera, etc.) 41.396.446 70.629.672
Materiales de proceso, lubricantes y reactivos 96.849 113.303
Productos semielaborados 3.726.276 2.015.821
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Material de envase y embalaje (papel, cartdn, plasticos) 8.671 9.600

TOTAL 45.228.241 72.768.396

Con respecto al aumento en la cantidad total reportada de toneladas de materiales utilizados
durante el afio 2021, cabe destacar que, en el area de Construccion, se estan llevando a cabo
varios proyectos de grandes dimensiones, que aportan cantidades significativamente mayores
en la partida de materias primas. Y, adicionalmente, se ha producido un cambio de alcance en
la informacién aportada por el negocio de Construccion incluyendo este afio, datos
correspondientes a los proyectos del Metro de Riad y a la actividad de Aridos de Melo.
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4.4 Biodiversidad

Comprometidos con la conservacion del capital natural

No hay actividad econémica que no dependa en ultima instancia de los
recursos naturales que ofrece nuestro planeta. La actividad del Grupo FCC
no es ninguna excepcion, siendo esenciales para el desarrollo de su
actividad, los ciclos hidroldgicos, la purificacion del agua y el aire, ademas de
los recursos obtenibles para completar la oferta de productos y servicios que
caracteriza al Grupo.

El Grupo FCC impulsa el desarrollo de sus actividades teniendo siempre
presente la conservacion del capital natural, tal y como refleja su adhesion a
la Iniciativa Espafiola Empresa y Biodiversidad (IEEB) y su adhesién al Pacto
por la Biodiversidad. Ambas acciones promovidas por la Fundacion
Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demogréfico.

Dadas las caracteristicas particulares de las actividades llevadas a cabo por los negocios del
Grupo FCC, sus impactos sobre la biodiversidad varian. De esta manera cada area busca crear
valor seguin su area de influencia. Por ejemplo:

— El Area de Servicios Medioambientales cuenta con un papel muy relevante en la
revegetacion de vertederos con especies autdctonas, estabilizando las masas de
residuos depositados, a la vez que reduce las molestias asociadas a olores.

— El Area del Agua promueve iniciativas para la conservacion de los ecosistemas que
puedan verse afectados por sus actividades, a través de la plantacién de arboles, la
creacién de habitats, o desarrollando planes de rescate de fauna silvestre.

— El Area de Construccién trata de mitigar sus impactos sobre la biodiversidad,
protegiendo y delimitando las é&reas de interés natural, y tratando de utilizar
preferentemente caminos existentes antes de abrir nuevas vias, ademas de efectuando
medidas de restauracion de las areas afectadas.

— El Area de Cemento genera impacto en la biodiversidad como consecuencia de la
explotacion de recursos naturales en las canteras de aprovisionamiento de materias
primas. Por ello, se realizan evaluaciones del paisaje segun la superficie explotada en
relacién con la superficie restaurada.

Asimismo, distintas areas del Grupo FCC promueven convenios con asociaciones de proteccion
de la naturaleza, como puede ser el proyecto Chamaeleo que, mediante la colaboracién con el
Centro Municipal de Educacion Ambiental y Actividades en la Naturaleza Coto de la Isleta
(Cadiz), pretende recuperar la poblacién de camale6n coman.

En las siguientes tablas se muestran los principales resultados en materia de biodiversidad del
Grupo:

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 2020 2021
Proteccion de areas sensibles (ha) 1.142 1.237
Restauracion de espacios afectados (ha) 700 940
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Areas sensibles protegidas y espacios afectados .Numer.o de Superiicie
instalaciones (ha)
Localizacion en parajes naturales protegidos o con elevado valor
o ' 155 938
para la biodiversidad
Localizacion en zona con paisaje catalogado como relevante 9 954
Afeccién a cauce natural en paraje protegido 2 10
Afeccién a cauce natural en &reas con alto valor de biodiversidad 7 850
Afeccién a cauces con valor muy elevado o relevante para
. . . 9 857
comunidades. locales y poblaciones indigenas
Afeccidn a vegetacién catalogada o protegida 10 1.445
Afeccién a especies animales catalogadas o protegidas 11 1.355

Protegiendo la biodiversidad

Cementos Portland Valderrivas, colaborando con la restauracion de la finca El Porcal

En pleno Parque Regional del Sureste de Madrid
(Rivas Vaciamadrid), se encuentra la antigua
explotacién minera propiedad de Cementos
Portland Valderrivas.

Con una extension de méas de 400 hectareas
distribuidas entre estepas y humedales de los
cursos bajos de los rios Manzanares y Jarama,
esta calificada como espacio de la Red Natura
2000.

En este paraje habitan mas de 180 especies de
animales, estando la mayor parte de ellas en
peligro de extincion.

Hasta el afio 2008, la compafiia obtenia de este
lugar aridos para la edificacién y desarrollo de
materiales (tales como cemento, vidrio y pinturas)
e infraestructuras.

Sin embargo, desde hace afios y gracias a la
colaboracion de la Asociacion Naturalista
Naumanni, El Porcal prevalece como ejemplo de
restauracion medioambiental gracias a un plan
general de desarrollo sostenible basado en la
disminucion del impacto visual de las actuaciones
extractivas y su integracion en el paisaje, el
desarrollo de buenas précticas para la
colonizacion natural de especies de faunay flora
autéctonas, y el equilibrio entre las actividades
humanas y el medio ambiente.
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Social

Acciones para una sociedad mejor
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DESAFIOS SOCIALES

RESPUESTA DEL GRUPO FCC

Desigualdad y bienestar social

Una mayor igualdad en todo el mundo es esencial para un futuro
seguro, pacifico y sostenible en nuestro planeta. La todavia presente
COVID-19 ha impactado en las siguientes cuestiones:

. Pérdida de trabajo, precariedad laboral, reduccion de ingresos y
movilidad social; cuestiones que tienen un efecto directo en el

aumento de los niveles de pobreza y desigualdad mundiall2.
Asi pues, 150 millones de personas viven con menos de USD
1,90 al dia, lo cual es considerado como pobreza extremal3.

(] Debilitamiento de la cohesién social
descontento sociall4.

y expresiones de

El Grupo FCC estéa férreamente comprometido con el bienestar
social y la lucha contra las desigualdades, mediante las
siguientes acciones:

. FCC Medio Ambiente parte de “Empresas por una
Sociedad Libre de Violencia de Género”, para la
sensibilizacion y el apoyo en la insercion laboral de las
victimas.

. El Grupo FCC colabora la Fundacion ONCE, estando
previsto alcanzar las 900 contrataciones de personas con
discapacidad.

. Asimismo, la compafiia pone en marcha cada afo
campafias internas de reparto de alimentos y donacién de
sangre, entre otras.

Salud y seguridad

La pandemia ha puesto de manifiesto la debilidad de nuestro estado
de bienestar, entre otras cuestiones, agravando:

. La saturacién de los sistemas sanitarios plblicos y la falta de
sistemas de proteccion social'®.

. Los problemas de salud mental; aspecto que se ha convertido
en una prioridad social y laboral ineludible.

. El aumento de contratos temporales y las jornadas parciales,
gue sera un desafio en materia de igualdad de oportunidades,
seguridad y salud fisica y mental de las personas?.

El contexto de recuperacion actual requiere que los negocios
emprendan transformaciones para adaptarse al nuevo escenario, con
especial atencién en la salud de sus trabajadores.

El Grupo FCC asume su responsabilidad frente a los retos en lo
que se refiere a la salud y a la seguridad colectiva e individual.

. El negocio de gestién del agua mantiene su apuesta por la
salud y el bienestar emocional de sus trabajadores y cuenta
con su aplicacion mévil BeAqualia, que permite identificar
con antelacién cualquier problema de origen psicoldgico que
sufra un empleado.

. Todas las delegaciones de FCC Medio Ambiente Espafia
fueron certificadas por Aenor conforme al nuevo Sistema de
Gestion de Organizacion Saludable (SIGOS), siendo la
primera empresa de su sector en obtener dicho
reconocimiento.

El Futuro del Trabajo y la Integracion laboral Inclusiva

La pandemia ha acelerado las tendencias existentes en el trabajo a
distancia, el comercio electrénico y la automatizaciéon. Cabe destacar
los siguientes datos:

. Aproximadamente el 14% de los puestos de trabajo de los
paises de la OCDE son susceptibles de ser automatizados,
mientras que otro 32% corre un alto riesgo de automatizarse
parcialmente.

Por otra parte, la digitalizacion presentard un nuevo reto en materia
de desigualdad de género'’ y trabajadores menos cualificados2.

12 OECD, The future of work

El Grupo FCC apuesta por el desarrollo profesional y el talento
diverso, con equipos preparados y comprometidos.

. FCC Medio Ambiente promueve el trabajo inclusivo a través
de proyectos como FCC EQUAL, un Centro Especial de
Empleo (CEE), en el que actualmente ya trabajan algunas
personas con discapacidad.

. FCC Construccion fomenta la digitalizacion en la empresa a
través de la realizacion de jornadas donde se comparten
metodologias y tendencias al respecto.

. El Grupo FCC, a través sus negocios, mantiene convenios
con universidades para contribuir a la formacién y a las
posibilidades de insercién laboral de futuros trabajadores.

13 Banco Mundial, (2020), COVID-19 agregara hasta 150 millones de pobres extremos para 2021
14 UNDP (2021), COVID-19 eroding social cohesion and triggering rise in civil unrest in crisis-affected countries, alert UNDP, g7+
15 Opinién del EXPH, (2020), The organisation of resilient health and social care folowing the covid-19 pandemic

16 Zurich, (2020), Shaping a brighter world of work — An Employer Outlook

17 The Guardian (2021), Flexible working: A system set up for women to fail
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5 EMPLEADOS - Las personas en el centro

Durante este afio, el Grupo FCC ha asumido todos los retos que hemos vivido durante la
pandemia, y a pesar del gran impacto causado en la vida de las personas que trabajan en el
Grupo, ha continuado perseverando en el propésito de ser el mejor lugar en el que trabajar,
impulsando la calidad de vida de las personas.

Para ello, ha trazado una estrategia global, que es su propuesta de valor en materia de personas
y que se articula en tres pilares fundamentales: talento, diversidad e igualdad y salud y
bienestar. A tal fin, resulta fundamental trabajar en la toma de decisiones a través de los datos,
y en fomentar la escucha a nuestras personas trabajadoras.

Hechos destacados 2021

Revisién de la estructura organizativa para adaptarla al contexto actual, analizando tanto
el nivel organizativo como la familia, misién y funciones de cada puesto de trabajo en la
organizacion.

Avances significativos en el adecuado tratamiento de datos que permiten la optimizacion
y gestion de los procesos, y el analisis para facilitar la adopcion de las decisiones que
resulten mas oportunas en la gestién de Personas.

Firma de planes de igualdad en cada una de las Areas del Grupo FCC, generando
nuevas iniciativas que impulsen la diversidad de género.

Un liderazgo mas comprometido y responsable del crecimiento de los equipos.

En el contexto de la salud y bienestar de nuestras personas trabajadoras, impulso del
proyecto de Vive Saludable y actuaciones en la gestion frente a la Covid-19.

Retos principales 2022

Puesta en marcha de la plataforma de gestion de personas (data center employee),
continuando en los avances en la analitica de datos.

Evolucion de la plataforma de e-learning CAMPUS FCC como referente global para el
aprendizaje continuo y agil que atiende las necesidades formativas mas transversales
del Grupo FCC, poniendo el foco en sostenibilidad y transformacién digital.

Seguir formando a mujeres e incrementar el porcentaje de mujeres en posiciones de
mando, visibilizando a las mismas en el Grupo.

Desarrollar la App FCC360, donde todas las personas trabajadoras puedan mantener
una comunicacion bidireccional con el Grupo FCC, realizar gestiones y formarse.

Impulsar la implantacion de planes de bienestar fisico y mental.
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5.1 Reconociendo el talento

La ambicién del Grupo FCC es emerger el talento al servicio de la organizacion, a través de
politicas encaminadas a seleccionar el talento adecuado, potenciar su desarrollo profesional en
la Compalfiia, optimizar el desempefio y gestionar la compensacion objetiva por los resultados
obtenidos.

5.1.1 Perfil del capital humano en el Grupo FCC

En el Grupo FCC desarrollan su actividad 59.547 personas, destacando que en el afio 2021 el
namero total de mujeres se ha visto incrementado respecto del ejercicio anterior, alcanzando un
22,9%. Su distribucion por sexo y Areas de negocio es la siguiente:

Hombres 77,1%

Mujeres 22,9%

PLANTILLA POR AREA DE NEGOCIO

= Sarvicaod Medoambientabes
® Agiia

= Construccion

= Carmento

= Corporatnig

= InmegiEana

Ademads, FCC desarrolla su actividad en 39 paises. Su distribucion en funcién del area geografica
en la que se encuentran es la siguiente:
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Resto U.E.
11,22%

EEUU
y Canada
0,99%

Espaia
76,74 %

Resto del
mundo
8,67%

Ameérica
Latina
2,38%

5.1.2 Estructura organizativa

El Grupo FCC entiende que es imprescindible contar con una adecuada organizacion, coherente
e inspirada en la estrategia de cada Area de negocio y sus necesidades operativas, que permita
una vision clara y simplificada de la estructura organizativa, y que clarifique la distribucién de
responsabilidades entre los puestos de trabajo y los perfiles requeridos en cada uno de los casos.

La organizacién permite la gestion de personas en ambitos como, por ejemplo, la seleccion, la
movilidad funcional, la formacién y la valoracién de los diferentes puestos de trabajo.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo FCC ha culminado el proceso de revisién de su estructura
organizativa para adaptarla al contexto actual, analizando tanto el nivel organizativo como la
familia, mision y funciones de cada puesto de trabajo en la organizacién.

Como resultado de la mencionada revision, la distribucién por sexo y nivel funcional a cierre de
2021 es la que seguidamente se muestra, destacando que, con caracter general, se ha visto
incrementado el nUmero de mujeres en practicamente todos los niveles, especialmente en los de
mando, respecto del afio anterior:

Distribucién por sexoy nivel funcional

Direcciony g4
Gerencia " 444

Mandos ﬂ' 3 205

TECNICOS/aS a4 092

Administrativos/a 2 020
. =1443°
Oficios varios h’j?ﬂm

Mujer mHombre
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5.1.3 Contratacioén

En funcidn de las necesidades especificas de cada una de las actividades que desempefian las
Areas de Negocio, se formalizan los contratos de trabajo correspondientes, atendiendo a la
modalidad que mejor se ajusta a las mismas.

Del total de la plantilla, 44.356 personas trabajadoras tienen un contrato de caracter indefinido y
15.191 de caracter temporal, incrementandose el nimero de contratos indefinidos respecto de
los del afio anterior. Asimismo, cabe destacar que muchos de los contratos temporales citados
gozan de una gran estabilidad en el empleo, teniendo en cuenta que hay muchas personas
adscritas a contrata dentro de sectores en los que existe la obligacion de subrogacion
convencional.

En cuanto a los promedios, en 2021, 43.788 personas trabajadoras tienen contratos de
naturaleza indefinida, mientras que 15.954 son de caracter temporal.

Respecto de las nuevas contrataciones, resulta relevante destacar que en el 2021 se han
incrementado, respecto del afio anterior, especialmente en el nimero de mujeres.

2020 2021

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Direccién y Gerencia 11 3 14 22 9 31
Mandos 203 73 276 246 44 290
Técnicos/as 789 185 974 709 307 1.016
Administrativos/as 122 218 340 104 362 466
Oficios varios 6.578 2.061 8.639 8.465 2.566  11.031
Total 7.703 2.540 10.243 9.546 3.288 12.834

5.1.4 Unirse a FCC
= N

En 2021 se ha aprobado en el Consejo la Politica de Seleccidon
del Grupo FCC, renovando las bases y principios para poder que
inspirar nuestros procesos, para poder atraer, seleccionar y
fidelizar el mejor talento.

, & J

De acuerdo con los principios y valores del Grupo FCC, se debe impulsar el acceso de las
personas jovenes a su primer empleo mediante programas y otros acuerdos. Asi, cabe destacar
la IV Edicién Programa Internacional para Jovenes Talentos en el Area de Construccion con una
formacion que pretende potenciar el desarrollo de personas recién licenciadas para después facilitar
la cobertura de posiciones en proyectos internacionales de la Compafia.

Bienvenif@aFcc
En 2021 se esta consolidando el Programa de
acogida (On Boarding) para las nuevas
Incorporaciones con un tineraro formativo que
favorece una rapida integracion en el puesto y la
Compaiiia
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5.1.5 Gestionando el conocimiento

Dentro del modelo de desarrollo profesional del Grupo FCC, se sigue trabajando con el fin de
favorecer el desarrollo de todas y cada una de las personas trabajadoras.

Los objetivos del plan de formacion transversal 2021 han abarcado distintos ejes principales,
entre los que destacan los siguientes:

La dotacion al nivel directivo de nuevas competencias y conocimientos que velen por el
bienestar de sus equipos asociado a la eficiencia empresarial a través de diversos
programas.

El desarrollo de las competencias o habilidades demandadas en esta nueva realidad y
gue estan vinculadas con las capacidades relacionadas con las relaciones
interpersonales (Coaching Individual y de Equipo, Encuentro Desarrollo, Gestién de
Conflictos, etc.).

La digitalizacion como un conjunto de acciones formativas ligadas a la optimizacién de
procesos y a la adquisiciéon de una mentalidad agile y digital.

La sensibilizacion en materias sobre Diversidad e Igualdad para impulsar el talento
femenino y la diversidad.

La formacién en materias de Compliance, continuando con el desarrollo de
conocimientos y compromiso vinculados al Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC.

En cuanto a los datos de horas de formacion por nivel funcional, Area de negocio y sexo se
desglosan en la siguiente tabla:

2021

Direccion y Gerencia Mandos Técnicos/as Administrativos/as Oficios varios Total

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
servicios 3.863 1.698 | 37.274 7471 | 22159  10.243 | 5069  11.845 | 153.695 27.818 | 280.836
Medioambientales
Agua 3.327 515 17.544 6.453 11.311 6.392 1.474 4.407 21.746 615 73.784
Construccion 1.297 181 7.708 1.577 20.158 8.245 1.795 1.586 28.088 412 71.047
Cemento 267 42 1.737 308 1.863 730 269 89 3.324 64 8.693
Inmobiliaria 220 101 23 27 311 136 8 6 0 0 830
Corporativo 1.484 1.031 469 445 825 1.339 93 335 31 24 6.076
Subtotal Nacional 10.457 3.568 64.754 15.981 56.627 27.085 8.708 18.268 206.884 28.933 441.266
Servicios
Medioambientales 903 427 15.926 4.925 11.959 2.956 2.472 9.977 30.940 1.875 82.359
Agua 417 188 2.003 738 6.966 9.646 938 1.172 9.095 350 31.512
Construccion 309 0 1.352 413 2.292 656 146 504 1.693 17 7.382
Cemento 96 0 276 76 546 24 51 - 384 - 1.453
Subtotal
Internacional 1.724 615 19.557 6.152 21.763 13.281 3.606 11.653 42.112 2.242 122.705
Total 16.364 106.453 118.756 42.235 280.171 563.971

Campus FCC

La Universidad Corporativa de FCC tiene como misién ser un referente global para el
aprendizaje continuo y 4gil que atienda las necesidades formativas ligadas a negocio (Upskilling)
y permita el desarrollo de las nuevas capacidades que se demandaran en los puestos del futuro
(Reskilling) consiguiendo asi un aumento de la versatilidad y empleabilidad de las personas
trabajadoras del Grupo FCC.

75



ca |

En el 2021 se han continuado desarrollando iniciativas de formacién en modalidad formativa
online o presencial en aula virtual, unas metodologias que han supuesto una ventaja en el
fomento de la formacion durante la situacion de pandemia, constituyendo los hitos fundamentales
de formacién y su grado de consecucion, entre otros, que mas del 80% de los alumnos
convocados para la sensibilizacién en materia de Codigo Etico y de Conducta han finalizado la
formacién, lo que supone mas de 4.000 personas. Por otra parte, mas de 6.800 personas, han
recibido formacion en materia de Ciberseguridad.

Cabe destacar de Campus su plan de accion, orientado a la mejora en la gestion y analitica
avanzada, asi como al lanzamiento de 125 pildoras online formativas en 205 convocatorias
que estadn haciendo de Campus un referente como espacio de aprendizaje continuo para el
Grupo FCC.

5.1.6 Encuentro de desarrollo

Durante el ejercicio 2021, se ha puesto especial énfasis en el proceso de identificacién de
rendimiento y potencial. El proceso se inicia en Espafia como herramienta global de evaluacion
de desempernio, potencial y desarrollo en el Grupo FCC (fundamentalmente respecto del equipo
de mandos) permitiendo disponer de una vision del talento interno para poder adoptar decisiones
y disefiar planes de accién en funcién de las necesidades detectadas.

Para el lanzamiento del proceso en este aiio se ha
elaborado una guia especificay de formacion on line

o] en Campus para managers y colaboradores, con el
& fin de orientar en el encuentro, permitiendo una
=ncuentro conversacion enriquecedora y de desarrollo entre las
ie desarrollo personas
¥idora formativa En 2021 se consignaron en la herramienta mas de

120 encuentros de desarrollo.

5.1.7 Politica de compensacion

FCC retribuye a sus personas trabajadoras de acuerdo con criterios de competitividad sectorial
y geogréfica, equidad interna y nivel de responsabilidad.

FCC trabaja en sectores productivos muy diversos (construccion, aguas, cementos, concesiones,
servicios, inmobiliaria) en 39 paises y con caracter general, la retribuciéon de sus personas
trabajadoras esta sujeta a los convenios colectivos aplicables (en el caso de Espafia mas de 800
convenios de diferente alcance en el 2021).

La remuneracion!® media del equipo directivo se sitlla en 122.499,16 euros, siendo la misma
desagregada por sexo la siguiente: (i) remuneraciéon media mujeres: 94.210,81 euros, Yy (ii)
remuneracion media hombres: 127.683,23 euros.

Se integra dentro del equipo directivo tanto a la alta direccion (reporte directo al consejero
delegado) como a las personas que ostentan puestos de trabajo de direccién y responsabilidad
en el Grupo FCC.

18 Incluyendo retribucion variable, dietas, indemnizaciones y el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo
plazo.
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El Grupo FCC ha trabajado y desarrollado, y continda en ello, las herramientas necesarias para
dar cump