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CMEPHMULIE TPYNE FCC O YYELURY Y NPOLECY JINUNTALNIE 3A POBY UJTN
YCNYTE

1. YBoa

Mehy pa3nuunTtum ycnyrama koje rpyna FCC Hyau Ha TpxuwTy, ydewhe y npouecy
nuumTtaumje Kojy opraHumsyjy HeHU KIUJeHTU 3ay3uMMa LeHTPasIHO MECTOo Y
OKBUWPY CTaHAAPAHUX aKTUBHOCTMU.

M3y3eTHO je BaXkHO Aa CBM 3aMOC/IEHN Y FPYNN KOjW YYeCTBYjY Y TOM Npouecy npeay3my
nocebHe Mepe kako 6u nsbernn cutyaumnje koje 6u bune nNpoTuBHE npasuIMMa came
rpyne, OAHOCHO Koje He 6u bune y cknagy ca 3aKOHOM.

AKO nocmaTpaMo eTuuke MpuHUMne, UMb CMepHuua je, npe ceera, Aa obe3bene aa
y4yewhe rpyne FCC y npouecuma nuumtaumnje byge y cknagy ca €TMYKUM KOAEKCOM U
KOAEKCOM MoHallana came rpyne, a nocebHo ce nasu Ha cnegehe BpeaHOCTU:

a) MNMowTerwe M nowTtoBawe: [pyna FCC ce TOKOM CBOjUX aKTMBHOCTM MOpa
3a4pXXaTu NOLWTEH U LLeNTOBUT HACTy.

b) Yspct craB un npodecnoHanusam: AktusHocTy rpyne FCC Mopajy oap>xaBaTtu
NMPUMEPHO MoHaLlaHke M TakBO NOHALlaHe ce Mopa OMnasvuTu Y NpyXaky ycnyra
K/IMjeHTMMa.

Mopen TOra, y CMUCAY YycarnaweHoCTM ca MpaBHUM CUCTEMOM, OBE CMepHULe
omoryhaBajy nocTu3ame ycarnaweHoCcTu ca NponucMMa Koju ce ogHoce Ha npoueaype
nvumTaumnje (@ nocebHO ca NponucuMa Koju Baxe 3a jaBHe HabaBke M 3aKOHOM O
3aWTUTM KOHKYPEHUMje), CMarbyjy pym3nMK oa Moryhmx Kpliewa npaBHe perynaTtuie,
Hapo4MTO Kaja Cy Y NuTakby npekpLuajHa n KpuBnyHa aena (kopynuuja, npesape, MUTO
uTA.), U nponuca o 6o0pbu NpoTMB MoHOMonNa (TajHoO AoroBaparbe Ca KOHKYPEHTCKUM
KOMMNaHunjama).

2. [lpeoMeTt n noapyyje npumeHe

Linrb oBMX CMepHUUA je ycnocTaB/bakbe OCHOBHUX U 3ajeiHnYKunx enemeHata rpyne FCC
3a npunpeMy M npeseHTauujy noHyaa y npouecMuMa KOHKypeHTHe HabaBke,
Koje opraHu3yjy jaBHU WK NPpUBATHU EHTUTETMH.

Y cBpXy OBMX CMEpHUUQ, nuuMTauuja npeacrasba 6uno koju npouec HagMeTawa y
NoHyAama pobe unu ycnyra 3a KnvjeHTa, Koju je jaBHu Unn npuBaTHU eHTUTET, Y OKBUPY
KOr Cy NpOnMcK UNn KIMjeHT yCcrnocTasuin nocebHy npoueaypy 3a npujem n nopehere
MOHyAa oA pasnnuuTux aobasrbava.

YKpaTko, oBe cMepHuue 06e36ehyjy To Aa npouecy AoHOLWEHa oAanyka U yrpasibama Y
okeupy ydewha rpyne FCC Ha jaBHMM M NpuBaTHWMM TeHaepuMa 6yay y cknagy ca
ONWTMUM NPaBuINMa HaBeAEHUM Y €TUYKOM KOAEKCY M KOAEKCY MOoHallarba U NpaBHUM
OKBUpUMA.

OBe cMepHUUE Baxe 3a cBe KomnaHuje koje umHe rpyny FCC. 3a cBaky 3emsby v
npeay3ehe Mory aa ce yseay oapeheHuju 3axTeBn, ako je TO 3roaHo v notpebHo, ann
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cneum@uyHM NToKanHW 3axTeBu, OAHOCHO OHWM KOjU BaXke 3a CeKTop He omoryhasajy
n3y3nMame 04 NpMMeEHe npasuia u npoueaypa AedUHNCaHNX Y OBOM AOKYMEHTY.

3. Besa ca Apyrum cmepHuLama

OBe cMepHMUe ce MnpuMemyjy 3ajeaHO ca cMepHuuama o 6op6bu nporTus
Kopynuuje, NOKJIOHMMa, 3acTynakbMMa U KOHKYpeHUuju, Koje je ycnocrtaBuia
rpyna FCC.

4.  OnwTn NpuHUMNn

leHepanHo, a y UMby HeroBarba BPeAHOCTM €TMYKOr KOAEKCa M KOAEeKCa MoHallarba,
3anocnenn y rpynn FCC cy AyXXHM Aa y CBUM aKTMBHOCTMMa MNpunpeMe TeHaepa u
ynpas/bakba buMa y npouecnuMa nuumtaumje nowTyjy cnegehe npuHumne:

— JlojanHocTt

— CamocranHoct

— TpaHcnapeHTHOCT

— OarosopHocT

— HopmaTuB 3a ycknaheHocT

— [okyMeHTaumja

a) JlojanHocTt

Yuewhe 6uno koje komnanuje rpyne FCC y npouecy nuuutaumnje Mopa ysek b1UTn TaksBo
fa Ce Yy mweMy ornega noTtnyHa N10jajsiHOCT npeMa KJMjeHTUMa U HhbUXOBUM
MHTEepecuMa. To 3HauM Aa TOKOM npoueca nuuutaumje He cMe Aohu A0 aKTMBHOCTM
Koje 6bu Morne aa cnpeyasajy MM Ha HE3aKOHUT HauYMH OMeTajy CBPXY TeHaepa.

Pagu npuMeHe Tor npuHLUMNa, 3arnoc/ieHn Koju yyecTByjy y TUM npoueaypamMa Mopajy aa
3Hajy v nowTyjy npoueaypy HabaBke Kojy AeduHMIIY Nponucu wUnn, y crydyajy
NpuBaTHUX npoueaypa, CaM KAnMjeHT. HM KOMNaHwuja HY HeHW 3anociieHn He Mory Aa
obaB/bajy pagme KojuMa ce CnoMeHyTa npoueaypa wusberaBa HWATM [a, TOKOM
npoueaype, KOpUCTe KaHane 3a KOMyHWKauujy Koju Hucy obyxsaheHu npaBunnMa 3a
TeHaep.

AKO ycnepn OTKpUBEHe HerpasBWIHOCTW y npouecy nuuuTauunje, Mopa Aa ce nogHece
nputyxx6a nnm xanba, Te nputyxbe nnm xxanbe ysek Mopajy nMaTu npaBHM OCHOB U
He cMejy ce nogHocuTK 6p3onneTo.

3anocnenn n pykosoauoun y rpynm FCC mopajy Aa n3berasajy cuTyaumje y Kojuma Moxe
fohn A0 KOHNMKTa M3Mehy HMXOBUX NIMYHMX MHTepeca n uHTepeca rpyne FCC nnu
KnunjeHTa. 360r Tora, a y Cknagy ca €TMYKMM KOAEKCOM U KOAEKCOM MoHallarba rpyne
FCC, 3abparbeHe pagrse Koje nmnnunumupajy éyayhy mnun TpeHyTHy 406Ut 3a 3anocneHor,
pyKOBOAMOLA WM MHTEPECHE CTpaHe.



>»>»

cre
1 %

b) CamocTtanHocT

be3z ytuuaja Ha cnydajeBe y KOjuMa KOMMaHWja ydvecTByje y capagrn ca apyrum
EeHTUTETMMA, OANYKY O yyewhy u aeTasbu ycsioBa NOHyAE KOja ce npeacraB/ba
y OKBMpY 6Mno Kor npoueca nuumrtaumje AOHOCU KOMMaHUja CaMOCTaJsIHO U
jeaHornacHo.

NHdopMaunje Be3aHe 3a TeHAep Ce HM Yy KOM cCfydajy He cMmejy [enutn ca
KOHKYPEHTCKMM KOMMaHWjaMa. AKO KOHKYPEHT 3aroC/ieHOM Yy KOMMaHuju nowarbe
nHdopMaumje o CBOjoj oa4NyuM Y Be3M ca TeEHAEPOM, Taj 3arnoc/ieHn 0 TOMe Mopa oAMax
fa obaBecTu KaHan 3a eTuyka NuTama Koju he, y cknagy ca OKOMHOCTMMa, YCTaHOBUTU
Koje Mepe cy HajedmkacHuje n Hajborbe.

Y cnyyajy pa noHyda uMnivumpa Uan MoXe Aa MMNAMuMpa capagky ca apyrum
eHTuTeTMMa mnssaH rpyne FCC (cyMHba Ha cknanare nogyrosopa, npuMBpemMeHa crnajarba
KOMMaHuja, KOMMaHuja Koje y4yecTByjy UTa.), HEONXOAHO je Aa ce nocebHo aHanu3npajy
NpUIMKa W HEONXOoAHOCT capafake Koja 6bum ce cmaTpana npuKIagHoOM. Y TuM
cnyyajesnmMa, eHtuteT rpyne FCC oarosopaH 3a npouec He cMe da opMupa HUKaKas
061Uk capaame 6e3 npeTxoaHe aHanu3e u AOKyMeHTauuje HEONXOAHOCTM Te capafHe
ca ApYrMM eHTUTETMMA, Kao M YCKNaheHOCTU ca npaBHMM OKBMPOM. TakBO onpaBaak-e
je HeonxoAHO 3a CBaKy Npoueaypy capafHe NoHAocob, ocnM y criyvajeBuma y KojuMma
je paHuje ycnocTtae/beH ctabunan obnunk capagrse.

NcTo Tako, cee oaslyke 3a ocropaBame pesynTarta amuuTaumje yBek A0HOCU KoMMnaHuja
CaMOCTasIHO, @ HAa OCHOBY OnpaBAaHMX MOTMBA. VICTO BaXkn M 3a NnoAHoLwere xanbe nnm
Tyx6e o CTpaHe yapyxXera KoMnaHuja y ogpeheHoM cekTopy nocnosamsa.

c) TpaHcnapeHTHOCT

OaHocn mn3mehy rpyne FCC u knmjeHaTa Koju no3uBajy Ha TeHaepe Mopajy 6utu
TpaHCnapeHTHU. To 3Haun aa he KOMMaHWja KOMyHUUMPATK Ca KIIMJEHTOM Ha MOLUTEH
HauYMH M NyTEM KaHana yCrnoCTaB/bEHUX Y Ty CBPXY.

Y cnyyajy ga, u3s KoMmepuujasHux, eKOHOMCKUX WU ApYruxX pasnora, KoMnaHwja Huje
3auMHTepecoBaHa 3a yyellhe y npouecy, oTBopeHo he y ToM Ayxy CaBeToBaTu M KfvjeHTa
N Hehe NOAHOCUTU NaXKHe MoHyAe C HaMepoM Aa He byay mn3abpaHe.

Takohe, ako 3amnocneHn y KOMNaHuju NpMMeTe HeNpaBWIHOCTM Yy Npouecy nuuutauuje,
Mopajy 0 ToMe Aa obaBecTe KOMMaHWjy Koja nMuuTnpa NyTeM KaHasna 3a eTuyka nutama
Yak 1 Kaga A0 HenpaBWIHOCTK AoBeae paj 0cobrba KanjeHTa.

d) OparosopHoCT

MNMoHyae Koje nogHoce koMnaHuje y okeupy rpyne FCC y npouecy nuuutaumje Mopajy aa
NCNyH-aBajy pa3yMHe KoMepuujasiHe N eKOHOMCKE KpUTepujyMe y TPeHYTKY MOAHOLEH3,
4ynMe ce cnpeyasa 3n10ynoTpeba npoueca nMuMTaumje y HesakoHuTe CBpXe.

Moce6HO je 3abparbeHO [a Ce MOAHOCE MOHYAE KOoje CaApXKe HEMpuKnaaHe yciose
MOCMAaTPaHO y OZIHOCY Ha MHGOPMaLMje A0CTYMHE Yy TPEHYTKY NpUMpeMe TUX NoHyaa.



>»>»

cre
1 %

e) HopmaTtm 3a ycknaheHocT

JenaH oA OCHOBHMX NMpuHUMNA koju opmupa aenosarbe rpyne FCC je ycknaheHocT ca
3aKOHOM. [MpunMKoM Npunpeme u NoaHoLEeHa NoHyaa, koMnaHuje y rpynn FCC mopajy
yBEeK fOa ce noctapajy 3a To Aa cBe b6yae ycknaheHo ca BaxehuM npaBHUM
perynatnmBama, a nocebHo ca MpornMcuMMa Koju ce MpUMeEbyjy Ha yroBope y jaBHOM
CEKTOpY, 3aKOHMMa 0 60pbu NpoTMB NpeBapa M KOpynuuje, 3aKOHNUMa O KOHKYpPEHLMjK
M CBUM APYrUM NPONMCMMa KOju Baxke 3a oaroBapajyhu HaanexHu oprax.

Byayhu pa Hactoju ga y cBakoM TpeHyTKy o06e36ean ycknaheHOCT ca npaBHOM
perynatmeoM, rpyna FCC je ycnoctaBuna KaHan 3a eTWuyka nuTarba, MyTeM Kojer
3anoc/ieHn Mory Aa npujase 6Mno kakeBe OKOSIHOCTM Koje bu Morne ga npeacrasrbajy
KpLUeH-e 3aKOHa WMin nponuca.

[Ja 6u ce ucnowToBao OBaj MPWHUMM, 3arocfieHM KOju Y4ecTByjy Yy NpunpemMn u
noagHoweny MoHyaa Ha TeHaepuMa aobujajy nocebHy obyky y cknagy ca CBOjUM
04roBOpPHOCTMMA.

f) [dokymeHTauuja

Cee komnaHuje y rpynn FCC, y cknagy ca npaswnamma, Mopajy na 4vyBajy npeaMeTHy
[AOKYMeHTauujy 3a CBe npouece nuuutaumja y Kojuma yyectByjy, Yak 1 Kaga He aobujy
Ha TeHaepy. Ta npegMeTHa AOKYMeHTauuja Mopa [a CafpXw, HajMame, TeHOEepCKy
[OKyMeHTauujy, npocneheHy noHyay, 3ak/byyeHe paobujeHe TeHaepe W CBY Apyry
peneBaHTHY AOKyMeHTauujy. Kaga ce TeHgep nnaHvpa, TM NnaHoBM Takohe mMopajy Aa
ce 3aBefy y AOKyMeHTauujy.

AKO KOMMNaHuja nogHece MOHyAy Koja ce 3HadajHO pas/ivKyje of CANYHWUX MNoHyAa
NOAHETUX Y NPOTEKSe TPU roAvHe, Y AOKyMEeHTauujy ce Mopajy 3aBecTu U pasnosu
KOjuMa ce onpasfaBa Ta pa3/nunka.

JlokyMeHTauuja Mopa 6UTK OTBOpPEeHa 3a YBMA WM HAA30p OAESbetby 3a YcCarnaleHoCT U
CNy6u 338 MHTEPHY PEBU3M]Y.

5. Pa3Boj nocebHux npoueaypa

CBKn ceKkTOpu nocfioBaka Mopajy AeduHMcaTh OoBe CMepHMUE Y OKBUPY MNocebHMX
npoueaypa npunaroheHux CONCTBEHOM KOMepuMjanHOM CTaTycC, Koje aarbe, y norneay
npupoae NocsioBara, Mopajy Aa AedrHULLY NOCTYMNKa AOHOWEeHa o4/1yKa.

Ceaka oa Tnx nocebHMx npoueaypa Mopa HajMare Aa aedpuHuwe cnegehe:

(i) Ocoby mnn ocobe oaroBopHe 3a AOHOLWEHE oanyke o ToMe aa nm he ce
y4yecTBOBaTM Ha TeHAepy. Y 3aBUCHOCTM O BpPeAHOCTM TeHaepa, MOory Ada ce
yCrnocTaBe pasfiMyunTi HUBOM oaobpetba.

(i) Ocoba nnn ocobe oarosopHe 3a npunpeMy 1M ogobpere noaHeTe noHyae. Kao
M y NPETXOAHOM Clyyajy, MOry Aa ce yCrnocTaBe pas/iMymMT HMBOM oBnawhemra
3a ogobpetrbe NOHyAe, Y 3aBUCHOCTW 04 BPeAHOCTU TeHAepa MM yCrioBa Koju ce
npuMetbyjy (HNp. NONyCcTU KOju npemallyjy oapeheHo orpaHnyere, BPeaHOCT
HEeONMXoAHUX rapaHumMja, NpeBape y CMUCY capadrbe Ca KOHKYpPEeHUnjoM uta.).

(iii) MNpoueaypa OKYMeHTOBaHa U eBnaeHumMja npoueaypa.
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MNMocebHe npoueaype y obnactMMa nocnoBaka MoOpajy Ada NowTyjy npasuna
AedvHMcaHa y oBuUM cMepHuuama. M3ysetak nnm nocebHe OKOMHOCTM MOry Aa nocroje
camo y cny4ajy ada cy (i) HeonxoaHwn 3a obaBrbarbe nocna, n aa cy (i) n3pnumTu
ofobpeHn of CTpaHe Tena HaANexXHor 3a ycarnaleHoCT.

Ceun cektopn nocnoeara rpyne FCC mopajy aa obaBecte 3anocnieHe O nocebHum
npoueaypaMa Koje ce Moxaa npuMetbyjy.

6. Obasese rpyne FCC

TOKOM NprMeHe 0BMX CMEPHULIA, pa3finyMTI CEKTOPK nocnoBansa rpyne FCC Mopajy aa:

(i)

(it)

(iif)

AKTUBHO Aene capapikaj oBUX CMepHMLLA M nocebHMX npoueaypa koje Baxe
3a CBe 3arocfieHe W pyKoBOAMOLE KOjU MOry, AMPEKTHO WAW WHAMPEKTHO, Aa
y4yecTBYjy Y npouecy nmumtaumie.

YcnoctaBe edmkacHe nporpamMe obyke aa 61 CBM 3amn0oCieHn M pyKoOBOAMOLM
KOjuU MOry, AMPEKTHO WM MHAMPEKTHO, Aa YYecTByjy y mpouecuma nuuutaumje
6unn ynosHaTu ca cBuM obaBe3ama Koje NpoMCTUYy M3 ycarfiaweHOCTU ca OBUM
cMepHuuama. Tv nporpammu Mopajy caapxatu nocebHe aenose koju ce 6ase
3HayajeM nponuca o jaBHMM HabaBkama, 3akoHa 0 60pbu MpoTMB npeBapa U
Kopynumje, Kao M 3aKOHa O 3alTUTU KOHKYpeHuMje, a ehMKaCHOCT MOoWTOBaHa
TMUX Nponnca u 3akoHa 6u Tpebano aa ce nposepaBa peaoBHO.

YcarnaleHocT ca OBUM CMEPHMWLIAMa KOHTPONULIMTE ePUKACHO YCMOCTaB/bateM
KOHTpO/a v npoueaypa 3a Haa3op U PeBusMjy.

Mopea Tora, CBe MOAPYXHWLE WM CBU CEKTOpPWM MOry Aa yBedy AodaTHE Mepe
HaA30pa Y MHTEpHe Mpoueaype, Y CKMady ca CBOjUM KOMEpLIMjasHUM CTaTyCoM,
Koje npe NpuMMeHe Mopa Aa 0406py OAebeHEe 3a ycaralleHoCT.

7. ObaBese 3anocneHux y rpynn FCC

Takohe, 3anocnexun y rpynun FCC Mopajy Aa 6yay yno3Hatu ca 0BUM CMepHUUama u
[la KOpUCTe pecypce Koje koMnaHuja obesbehyje 3a oMmoryhaeare ycarnaweHoCTu.
Y TOoM cMucny, nopea y4yectBoBama Yy nporpammma obyke, 3anocnenu rpyne FCC
nMajy obaBely fa nyTeM KaHana 3a eTuyka nutama obasecte KOMMaHujy O CBUM
WMHUMAEHTMMA Mnn MoryhMM HenpaBWIHOCTMMA Koje onase y npouecy npunpeMe m
npeseHTauunje NoHyaa Ha TeHaepuMa.



