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‘ n fO rl I | e / \ n U a ‘ Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC, y Pablo Colio Abril, consejero delegado, durante la junta General de Accionistas 2024.
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Un ano de éxitos
y avances positivos

Por su parte, Pablo Colio, consejero delegado
de FCC, ha repasado en su presentacidn
los resultados obtenidos por el Grupo FCCy
por sus areas de negocio durante 2023, que
avalan la elevada capacidad de la compania
para continuar creciendo y reforzar su
solida posicion de éxito y liderazgo, ademas
de realizar un recorrido por los principales
acontecimientos ocurridos a lo largo del
ejercicio. El consejero delegado ha querido
detenerse en su discurso para explicar el
proyecto de escision parcial financiera de
FCC a favor de Inmocemento, cuya operacion
permitira diferenciar la estrategia, gestion
y valoracion del nuevo grupo con respecto a
FCC y facilitar la percepcion y maximizacion
de valor por separado de ambos grupos por
los mercados.

Pablo Colio Abril
Consejero delegado del Grupo FCC

Presentacion Discurso

En esta cita anual, tanto la presidenta como
el consejero delegado han destacado que
2023 ha sido un ano de avances y resultados
positivos, y han agradecido al Consejo de
Administracién, al equipo directivo y atodaslas
personas trabajadoras del Grupo FCC el éxito
de los buenos resultados; y han reconocido
también laapuestafirmey elapoyo recibido por
los accionistas de FCC, socios estratégicos,
clientes e inversores para sequir creciendo y
construyendo un futuro mas sostenible.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC

Discurso

Presentacion

Nombramientos
en la Junta
General de

Accionistasy en
el Consejo de
FCC

El Consejo de Administracion de FCC ha
acordado en su sesion celebrada el dia 27 de
junio, los siguientes nombramientos:

m Designar para el cargo de presidenta del
Consejo de Administracion de la Sociedad
a dona Esther Alcocer Koplowitz.

m Nombrar miembros de la Comision Ejecutiva
adondJuan Rodriguez Torresy a dona Esther
Alcocer Koplowitz.

m Nombrar miembro de la Comision de
Auditoria y Control a don Juan Rodriguez
Torres.

m Nombrar miembros de la Comision de
Nombramientosy Retribuciones a don Juan
Rodriguez Torres y a dona Esther Alcocer
Koplowitz.

Junta
General de
Accionistas
2024

Video homenaje a las personas que forman
parte del Grupo FCC presentado en la JGA en
agradecimiento a todo el equipo de FCC por la
confianza, el esfuerzo y el trabajo bien hecho

durante el ejercicio 2023.
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° ° v d ° Los Servicios Juridicos del Grupo FCC han

LOS Se rVICIOS J u rIdICOS del celebrado su V Encuentro internacional bajo
el eslogan “Hablemos de Inteligencia Artificial”.

La jornada fue inaugurada por el consejero

G ru pO FCC Ce I e b ra n Su delegado del Grupo FCC, Pablo Colio, quien dio

la bienvenida a todos los asistentes y destaco

que FCC cuenta con un equipo de abogados

de primer nivel y que son un instrumento

necesario para identificar, valorar, mitigary

gestionar el riesgo juridico de la companiay

° sus negocios. Durante su intervencion, Colio

b aJ O e I eSI Og a n quiso hacer hincapié en que todos y todas son

una parte fundamental e imprescindible en la
actividad de la empresa.
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Encuentro
Servicios
Juridicos

Pablo Colio, consejero
delegado del Grupo FCC,
durante la inauguracion
de lajornada.

Bienvenida de Pepe
Cerro, director
general de Asesoria
Juridica.

Vv

Encuentro
Servicios
Juridicos
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Los Servicios Juridicos del Grupo FCC han
celebrado suV Encuentro internacional bajo el
eslogan “Hablemos de Inteligencia Artificial”.
La jornada fue inaugurada por el consejero
delegado del Grupo FCC, Pablo Colio, quien dio
la bienvenida a todos los asistentes y destaco
que FCC cuenta con un equipo de abogados
de primer nivel y que son un instrumento
necesario para identificar, valorar, mitigary
gestionar el riesgo juridico de la companiay
sus negocios. Durante su intervencion, Colio
quiso hacer hincapié en que todos y todas son
una parte fundamental e imprescindible en la
actividad de la empresa.

Por su parte, Pepe Cerro, director general de
Asesoria Juridica del Grupo FCC, agradecio
a todo el equipo la asistencia al encuentroy
a los companeros y companeras de asesoria
tributaria, laboral y de las unidades de
compliance procedentes de diferentes partes
del mundo donde el Grupo FCC tiene actividad.

Laprimera parte de lajornadase celebré enla
Sede Corporativa de FCC en Las Tablas(Madrid)
donde participaron expertos de despachos
de abogados de primer nivel que ayudaron
a entender la Inteligencia Artificial aplicada
al ambito juridico y a analizar el impacto que
tendra en un futuro en el ejercicio de esta
profesion. Paraello, la jornada contd con Ecija
Abogados, a traves de Alberto Alonso Ureba,
Cristina Villasante y Jesus Yanez.

A continuacion, tuvo lugar una mesa redonda,
moderada por Cristina Lopez Barranco,
directora de Asesoria Juridica Corporativa del
Grupo FCC, donde se habld sobre |A generativa,
en concreto, de los retos e impactos que esta
teniendo en la profesion juridica, y se conto
con la participacion de Idoya Fernandez Elorza,
de Cuatrecasas, Miguel Barroso, de Herbert
Smith Freehills Spain LLP, y Ménica Represa,
de A&OShearman.

El cierre de la jornada estuvo protagonizado
por Aqualia, y se conto6 con la participacion
de Santiago Lafuente, CEO de Aqualia, quien
habl6 sobre el negocio del agua; Miguel Perea,
director de Clientesy T, quien detall6 la gestion
de clientes de la empresa; y, por ultimo, Jose
Gabriel Lumbreras, director de Operaciones,
en cuya intervencion abordd el reto de la
digitalizacion en el sector del agua.

Visita a las instalaciones de agua en Avila
) 4

En la segunda parte del encuentro, que
transcurrio en Avila, los asistentes pudieron
conocer el funcionamiento del ciclo integral del
agua, desde la captacion, ala potabilizacion,
pasando por el laboratorio de analisis de
agua donde se analiza antes del consumo, y
su llegada, una vez utilizada en los hogares e
industrias, a la estacion depuradora de aguas
residuales para devolverla en perfecto estado
asuorigen. Elbroche final de esta jornada fue
una visita guiada por la ciudad de Avila.

Alberto Alonso.Ureba, Cristina Villasante y Jesus Yanez, de Ecija abogados,
durante su ponencia.

Mesa redonda integrada por Cristina Lopez Barranco, directora de Asesoria Juridica
Corporativa del Grupo FCC; Idoya Fernandez Elorza, de Cuatrecasas; Monica Represa, de
A&OShearman; y Miguel Barroso, de Herbert Smith Freehills Spain LLP.

De izquierda a derecha, Santiago Lafuente, CEO de Aqualia, Miguel Perea, director de
Clientesy Tl, y Jose Gabriel Lumbreras, director de Operaciones.
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El Consejo de Administracion de FCC El Consejo de Administracion de FCC

Servicios Medio Ambiente Holding, a
propuesta del consejero delegado de
FCC, Pablo Colio, ha nombrado consejero
delegado de FCC Servicios Medio Ambiente

Aqualia hanombrado CEO de FCC Aqualiaa
Santiago Lafuente Pérez-Lucas, que hasta
ahora ocupaballa posicion de director para
Espanatras mas de 30 anosligado al grupo

Holding a ifigo Sanz Pérez, que hasta de servicios ciudadanos.
ahora coordinaba las actividades de FCC

p— ‘ Servicios Medio Ambiente en America

‘ como CEO de la filial estadounidense FCC

Environmental Services.
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Nnuevo miembro
del Jurado del

Esther Alcocer Koplowitz, presidenta de Grupo
FCCy marguesa de Casa Penalver, ha formado
parte, como nuevo miembro, del Jurado del
Premio Princesa de Asturias de la Concordia
2024,
Enlaimagen, eljurado del Premio Princesa de Asturias de la Concordia 2024. En segunda
El jurado ha examinado las 38 candidaturas de fila, en el centro, Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC y marquesa de Casa
19 nacionalidades presentadas y ha decidido Penalver.
conceder el premio a la agencia de fotografia
Magnum Photos, como “un ejemplo de libertad
de prensayasuncion de riesgos”, segun el acta
emitido. En esta edicion se han recibido 38
candidaturas de 19 nacionalidades.
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La compania completa
la adquisicion de la tilial

Javelin Park EfW,
Gloucestershire.
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— i de Urbaser en Reino Unido
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e ‘g FCC Servicios Medio Ambiente, ha culminado liderazgo de FCC Servicios Medio Ambiente,
- - 7 la compra a Urbaser del negocio de su filial en tanto a nivel europeo como mundial, en el sector
" g Reino Unido anunciada en diciembre de 2023. de la gestionintegral de residuos y laeconomia
4 FCC Servicios Medio Ambiente esta presente circular.”
i consufilial FCC Environment UK en el mercado
= . britanico desde 1989. Esta adquisicion refuerza Para Steve Longdon, Chief Executive Officer
@ & la posicion de la empresa como uno de los de FCC Environment UK: “como una de las
» principales operadores de gestion de residuos empresas de gestion de residuos mas avanzadas
7 4 del pais. La compra del negocio britanico del Reino Unido, esta operacion es muy positiva
de Urbaser le permitira ampliar la oferta de para nuestro negocio y refuerza nuestros
i productos y servicios y mejorar la propuesta servicios principales todavia mas. Queremos
- de valor para sus clientes. dar la bienvenida al equipo de Urbaser, con
quien continuaremos realizando nuestra labor
La filial Urbaser UK cuenta en Reino Unido con de atender cada dia a todos nuestros clientes
instalaciones de compostaje, recuperacion prestando servicios esenciales”.
de materiales, valorizacion energética y
disposicion finalademas de centros de reciclaje Santander Corporate & Investment Bank
domeéstico. Ademas, presta servicios de ha actuado como asesor financiero de FCC
recogida de residuos municipales, gestion de Servicios Medio Ambiente en la transacciony
centros de reciclaje y limpieza viaria. Linklaters ha ejercido de asesor leqal.
INigo Sanz, consejero delegado de FCC
Servicios Medio Ambiente ha declarado: “Esta
S| | gL g el e s T, operacion refuerza mas si cabe la posicion de
i il SETHETHL 2 1@@ e
S Sl LT ehl | =tk
I e, L IR e R o o b T P
Gaer) ) sy DS ol A g e S I ol A T
B G S = I e S 4 W T -, e
1. Vg 7O SRS T iy ™ T PRI LS UL

-.'- o - p =3 v -
. P o P e | i
- £ ™ - H -".-’ﬁ.{_;#_:-'hr‘ "'_u' "'.""_ L
K odil - r""""r":rIrr TN



0 OIT10 OD|E 0 Propd

. : 0S dE€ pecclion totalmente ele 0 : 0S de recoqglda a 5 JUU
: : S de amion para la recogida de ensere esidentes e 5 0 dade 0
0 0SO ambien 1007% ele 0, |0 que orporadas del condado, aqguellas ares
3 dad de S3a P35 apital del estado de eflela el compro 0 del A amiento de que tiene a Identidad soclal co DEro
esota, ha adjudicado a onmenta - P3 de on la sostenibilidad v e 0 estan organizadas como entidad loca
0 0 al de 0 0S Medio Ambiente edlio amblente urbano
0 ad0 do aV0 CO ato de Para ofrecer este nuevo Sse 0, la empresa
ecoglda de residuos solido DaNos po a adjudicaclion de este co ato e 3 ontara co personas de lazonay realizara
alor de mas de ones de dolare 0S 10 astra mas de la gedicacio expansion de 3 portante arsion de mas de
ones de eure s 0, que cubre ca s 0 edio Ambiente en e dwe ones de dolare o ones de euro
a totalidad de pDI0, tlene una auracio americano, donde comenzo en 2020 prestanado gque contempla apro adamente /0.00C
Dre a de siete ano omenzara el 1 de s 0S de recoqgida de resiquos a 190.000 eVOS contenedore EVOS VE 0S de
oviembre de 20 ogares en la dad de Umaha(Nebraska ecoqglda o Ve 0S 8 are

#

J

P g

BN N T e

ertedero de escombros de co 0Ny demolicio
a l[as operaciones ade la empresa € orida, asi como |a
egracion gde 120 personas a la pla 5
a' 3 a' .. & )
c dld O 0 c DICald
@ U C 0 =15 @ C ( C O @
SINpresd 5 d CO DIE 0 dlOS € Orldd que
DOIMNE 2l 0SasS 0PO 0ddes pdliad POLE dlC
SHfl0fks - © dVE gel grad SEOFO[S S 0 JE
cCOJIld dque 0 C a & g d DIresia e
2l 251dU0 d dU( 0 O SOIO dlla d ld PIesSe d (e
2 U Ud O gquerelo dldd C C Cld Ole
0 0 clLlesS d dliesS gque o e OITpPIld dlelldle
@ dUOS €[] € 5 dU0O esSladlad

STV ANCTBANE

»
S EREE R
TR RRT I
EREEIERERRRRREY
..».:-.ll!_lillllllll

R EIRRRRNNRREY
YT

L 8

: sl
.___‘

= S "R L
e o " -

-

i1l {11
! H
WL

|1

g

L [ I

I

ihhkds

e

e T

rd

-




® / NEGOCIOS/ AGUA

Aqualia comienzala modernizacion
del abastecimiento de Cabo San

Lucas,

Aqualia ha iniciado la primera fase del
proyecto de Mejora Integral de Gestion (MIG)
del servicio de agua potable en Cabo San
Lucas, en el estado de Baja California Sur
(México). El objetivo para los préximos 10
anos es maximizar la eficiencia del sistema
de abastecimiento de aqua, eliminar el
sistema actual de tandeos y disminuir las
pérdidas de agua potable. En definitiva,
se mejorara de forma integral la eficiencia
fisica de la infraestructura hidraulica con el
objetivo de incrementar el rendimiento de lared
del50% que actualmente registra hasta mas
de un 75%; asi como la ejecucion de obras
en acueductos principalesy larenovacion de
redes, medidores y tomas domiciliarias.

Esta primera fase, que ha culminado en
mayo, es la primera de cuatro, y comprende
diversas a actuaciones, entre las que se

incluyen: la elaboracion del padron de
usuarios y catastro de Cabo San Lucas, el
diseno de un modelo hidraulico de Cabo San
Lucas y San José del Cabo y la realizacion
de un proyecto de sectorizacion de la red
hidraulica Cabo San Lucas, ademas de
finalizar con la sustitucion de tomas
domiciliarias en la comunidad de Miramar
en Cabo San Lucas, que beneficiara a mas
de 1.500 familias.

A continuacion, enlas fases 2y 3, se iniciara
la operacion y mantenimiento de toda la red
de agua potable de Cabo San Lucas, ademas
de ejecutar inversiones en la sectorizacion
realizada en la primera etapa, a través
de programas de sustitucion de tomas
domiciliarias, de micro y macro mediciony
telemetria, asicomo de deteccion, reparacion
y control de fugas e infraestructura

hidraulica necesaria. Finalmente, durante la
cuartay ultima etapa del proyecto, la funcion
es operar y mantener de manera eficiente y
totalmente sectorizada el sistema de agua
potable en el 4rea de servicio, gracias a la
inversiones y mejoras realizadas en las tres
etapas previas.

Transformacion digital
) 4

De esta forma, el proyecto MIG contemplala
transformacion digital como una estrategia
clave en la consecucion de los objetivos
de sostenibilidad, eficiencia y mejora de
la gestion del servicio. Las actuaciones se
centran en el desarrollo de nuevas soluciones
tecnologicas orientadas hacia la obtencion
de datos en tiempo real de los diferentes
puntos del ciclo del agua, la gestion y
operacion de redes de manera centralizada,
la requlacién automatizada de presiones,
el lanzamiento de ordenes de trabajo o la
digitalizacion del parque de micromedidores.
Para ello, Aqualia ha desarrollado diversos
sistemas inteligentes de gestion que giran
en torno a una plataforma inteligente unica
y centralizada, denominada “Aqualia Live”,
capaz de integrar todos los procesos que
engloba la gestion del agua, incorporando
nuevas tecnologias como loT (Internet de
las Cosas o Internet of Things, en inglés),
Big Data, Cloud Computing e IA (Inteligencia
Artificial), y cuyo fin es el de alcanzar una
gestion técnica mas eficiente y sostenible
del agua.

Una region turistica que demanda mas
agua
) 4

Los Cabos es uno de los cinco municipios
del Estado de Baja California Sur (México),
al extremo de la peninsula de California.
Esta formado por las entidades San José
y San Lucas, ambas reconocidas a nivel
internacional como uno de los principales
destinos turisticos de Meéxico.

> '-_.-_:‘;-r_-;“ -';-'— Su climatologia, predominantemente seca,
= s.upone un desafio en la gestion hidrica para

't:te_;afrolta social, turistico, ambiental
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agua excede ampliamente los volumenes
disponibles en las fuentes de abastecimiento
actuales obligando al organismo operador a
explotar al maximo las fuentes disponibles
mediante un sistema de tandeos.

El desarrollo del Proyecto MIG generara
un cambio sustancial y la mejora de las
condiciones de vida para sus 202.694
habitantes, asi como un impulso para la
actividad economica del municipio.

El proyecto MIG es un contrato de asociacion
publico-privada con el Organismo Operador
Municipal del Sistema de Agua Potable
(OOMSAPAS Los Cabos), que aporta una
cartera de 53 millones de euros y contempla
unainversion de 32 millones de euros(cercade
600 millones de pesos) para la modernizacion,
equipamiento, operaciény mantenimiento de
las infraestructuras hidraulicas.

El Gobierno mexicano, a través de Banobras
(Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos)financia el 49 % del montante total
de la inversion incluida en el proyecto. El
resto, tal y como se prevé en el pliego, sera
financiado por Aqualia.

Posicionamiento mas
representativo en
Latinoamerica

ElProyecto MIG consolida la presencia de Aqualia en
México y mantiene en aumento el posicionamiento
en América.

En México, Aqualia fue la seleccionada en 2018 para
llevar a cabo el diseno, equipamiento, construccion,
puesta en marcha, operaciony mantenimiento de la
planta desaladora de Guaymas, en Sonora, por un
periodo total de veinte anos. La nueva instalacion,
que lleva en funcionamiento mas de un ano, presta
servicio a cerca de 100.000 habitantes. Aqualia
participa ademas desde 2009 en la concesion del
sistema de acueducto El Realito parala conduccion
y potabilizacion de agua desde la presa del mismo
nombre, en San Luis Potosi. Asi mismo, la empresa
forma parte del consorcio del Sistema Acueducto |l,
que abastece a 700.000 personas en el estado de
Quereétaro. Desde junio del 2020 gestiona y opera
la planta de tratamiento de aguas residuales de la
- C|udad de Cuernavaca, en el estado de Morelos.
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FCC gana el.contrato
de construccion del
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FCC Construccion Canada ha ganado un
nuevo contrato para desarrollar la movilidad
sostenible en Canada. FCC Canada Ltd. (“FCC
Canada”), formando un consorcio internacional
con Webuild Civil Works Inc. (“Webuild”), ha
firmado un contrato para disenary construir
“Pape Tunnel and Underground Stations” del
Metro de Ontario Line. Este es uno de los
muchos contratos para desarrollar la Ontario
Line, una linea independiente de movilidad
rapida de 15,6 kilometros que atravesara la
ciudad y que conectara el Eglinton Crosstown
LRT (Linea 5) en Don Mills Road y Eglinton
Avenue, al noreste de la ciudad, con Exhibition

Place en el suroeste, con 15 estaciones en todo
su recorrido.

40 conexiones
D,

La nueva linea proporcionara mas de 40
conexiones con otros servicios de metro,
autobus, tranvia, tren ligero y ferrocarril
regional, con el consiguiente ahorro de tiempo
para los pasajeros del suburbano, ademas de
la descongestion de toda la red de transporte
de la ciudad.
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Este proyecto se esta ejecutando, utilizando
un modelo de Diseno-Construccion Progresiva
(PDB). Las caracteristicas clave de un modelo
PDB incluyen la oportunidad de una mayor
colaboracion entre el cliente y el contratista.
Antes de celebrar un contrato de precio
objetivo, ambas partes trabajaran de forma
conjunta para definir los requisitos, el diseno,
el precioy el riesgo del proyecto a través de una
fase de desarrollo. El desarrollo del proyecto
duraraunos 24 meses, tras los cuales se preve
que comience la construccion.

El contrato prevé el diseno, construccion,
suministro y explotacion de tres kilometros
de tuneles gemelos bajo Pape Avenue, entre
el tunel Gerrard y el puente Don Valley; dos
estaciones de metro (Pape y Cosburn); dos
tuneles paralelos; tres edificios de salida de
emergencia y un cruce de ferrocarril en la
seccion del tunel cerca de Sammon Avenue. La
conexion de la estacion Pape se realizara con
la Linea 2 del metro de la Comision de Transito
de Toronto, asi como otras obras relacionadas.
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Cementos Portland Valderrivas
en Morata de Tajuna (Madrid)

Innovacion
y resiliencia

LLa fabrica de Cementos
Portland Valderrivas en Morata
de Tajuna, Madrid, tiene una
rica historia vinculada a su
hermana mayor, la fabrica de
Vicalvaro, que se remontaa
mas de 100 anos.

La fabrica, conocida como “El Alto”, comenzd
su actividad en 1972 como una expansion de
la planta existente en Vicalvaro, que habia
estado en funcionamiento desde principios del
siglo XXy que se surtia de caliza de la cantera
ubicada en el municipio de Morata de Tajuna,
situado al sureste de la capital. La fabrica de
Vicalvaro dejo de estar operativa a finales de
los anos 90, trasladandose toda la produccion
de cemento a El Alto.

En 1972 se terminan las obras de instalacion de
la fabrica iniciandose la produccion de clinker
con uno solo horno, el denominado “horno
VI", dando continuidad a la numeracion de los
hornos de Vicalvaro.

El Alto es la fabrica
con mas capacidad
de produccion de
cemento en Espana

Entre 1990 y 1992 se amplia la produccion con
la construcciony puesta en funcionamiento de
un nuevo horno de clinker gris, el “horno VII".

En los siguientes anos del pasado siglo se
continuan los tramites para la construccion
de un nuevo parque de carbon, una nueva
linea de cemento blanco y la ampliacion'y
modernizacion de la molienda y expedicion
de cemento.

Finalmente, en el ano 2005 se puso en marcha
una moderna planta de mortero seco.

Actualmente, cuenta con instalaciones en
cantera capaces de procesar hasta 1.500
toneladas por hora. Tiene dos lineas de
produccion de cemento gris, cada una con
capacidad de 3.500 toneladas al dia, y una
de cemento blanco de 1.000 toneladas al dia.
Esta equipada con instalaciones especificas
para la molienda y el ensacado de cemento,
obteniendo una capacidad de produccion
anual de cerca de tres millones de toneladas
de cemento, siendo la de mayor capacidad de
produccion en Espana.

La produccion anual
de cemento esde
tres millones de
toneladas

Proyectos emblematicos
) 4

El Alto ha suministrado cemento y mortero
para proyectos emblematicos como el Museo
de Colecciones Reales de Madrid, la Torre
Picasso, los aeropuertos de Barajas y Ciudad
Real, y el puente del Tercer Milenio en Zaragoza
entre muchas otras.

En los mas de 50 anos de historia, la
fabrica de El Alto se ha ido modernizando
y adaptando sus instalaciones a las
mejores técnicas disponibles, gracias
a las importantes inversiones que
manifiestan el compromiso de laempresa
de que esta fabrica siga siendo un pilar
fundamental en el desarrollo econémico
y social de la comarca.
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La funcion principal del Departamento Técnico
de Servicios Generales es la gestion integral
de los inmuebles corporativos que incluye
cualquier cometido técnico o0 administrativo,
el bienestar y sequridad de los usuarios, asi
como larelacion con las propiedades o con las
administraciones publicas.

¢Como se estructura el Departamento
Técnico?

El departamento esta formado por tres
partes: la técnica, que se encarga de todo lo
relacionado con los servicios e instalaciones
de los edificios; la administrativa, donde se
centralizany tramitan las gestiones derivadas
delaactividady competencias en el desarrollo
de la gestion patrimonial de edificios en el
Grupo FCC alquilados y en propiedad; y la del
personal de mantenimiento.

El area técnica se ocupa del mantenimiento
integral de las instalaciones tanto preventivo
como correctivo, inspecciones legales, obras
dereforma, inversiones, etc.; de lalimpiezay
seguridad de losinmuebles, asicomo de las
distintas certificaciones de accesibilidad
universal, ambiental, energia y seguridad
y salud.

ablando con el equipo Tecnico de
Servicios Generales del Grupo FCC

El &rea administrativa se encarga de la
facturacion de alquileres y los gastos comunes
ainquilinos externos e intercompania en seis
edificios corporativos, ademas del seguimiento
y actualizacion de superficies asignadas,
plazas de parking, identificacion de ingresos
y costes por edificio, sequimiento y gestion
contratos arrendatarios, arrendadores y
proveedores, tesoreria, impuestos, elaboracion
presupuesto corporativo y seqguimiento del
Plan de Inversiones.

Por su parte, el personal de mantenimiento
se ocupa del dia a dia, atendiendo las
necesidades de los usuarios, averias, trabajos
de mantenimiento, etc.

:Qué es lo mas complicado de vuestro
trabajo?

Atenderamas de 2.000 empleadosy empleadas,
aungue lo mas importante es la sequridad y el
confort en el trabajo, dos factores esenciales
para aumentar la productividad. A todo esto
dedicamos mucho esfuerzo, pero tambiénala
adecuacion de los edificios y al cumplimiento
legal, siempre conmirasaaumentar la sequridad
y el bienestar de las personas.

¢0ué valor aportais a las areas de negocio?

Creo que el valor principal que aportamos es
nuestra vision transversal de la empresay la
capacidad de atender, apoyary dar servicio alas
diferentes empresas que integran el Grupo FCC.

Colaboramos y tenemos contacto frecuente
con todos los departamentos y areas de
negocio de la compania, esto nos permite
detectar problemasy solucionarlos en tiempo
real, asi como poner a las distintas areas en
contacto, muchas de ellas tienen puntos en
comun llegando a tener claras sinergias.

¢Hay algun proyecto del que os sintais
especialmente orgullosos?

Para nosotros el proyecto mas destacado
ha sido la reforma de la planta baja de la
Sede Corporativa de Las Tablas, en Madrid.
Trabajando solo con empresas del Grupo
(FCCCOy FCCIIE) logramos dar la vuelta a la
planta, consiguiendo un comedor de empresa
y diferentes salas multiusos que utilizamos para
numerosos eventos, reuniones y formaciones.
Creemos que han aportado mucho valor al diaa
dia de las personas que trabajan en el edificio.

Otros proyectos han sido la reforma de planta
baja de la sede de Balmes, la recuperacion de
la obra del escultory pintor Pablo Palazuelo, en
Torre Picasso, o la adecuacion de las nuevas
oficinas de Aqualia en Vigo (Pontevedra).

Actualmente, estamos colaborando con
Aqualiaen un proyecto de i+D pararecuperacion
de aguas grises en edificios y trabajando en
otro de reordenacion de espacios en nuestros
edificios para maximizar los metros de oficina
disponibles.

4MOS
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Hoy en dia, el Grupo FCC dispone de
diferentes inmuebles corporativos que
danapoyo alos Servicios Centrales del
Grupo FCC. En Madrid, se encuentran
las Sedes Corporativas de Las Tablas
y Federico Salmon, las oficinas de
Camino de Hormiguerasy los Servicios
Médicos de Madrid. En Barcelona,
estan la Sede de la calle Balmes; los
Servicios Médicos, situados en El Prat,
y el Museo de Carruajes. Y en Sevilla, la
compania dispone de algunas oficinas
en la avenida de Kansas City.

Certificaciones en los
edificios corporativos

El edificio de Las Tablas dispone de una triple
certificacion. La mas antigua es la de gestion
energetica, implantada desde el ano 2014. A grandes
rasgos, en estos 10 anos, se ha producido un ahorro
de 410 MWh en consumo de electricidad y de 67 MWh
en consumo de gas natural para calefaccion, en 2023
con respecto al ano 2014.

En 2022, nos certificamos en Residuo Cero, logrando
reducir en 10.000 toneladas la cantidad de residuos
destinados a vertedero.

Lamasreciente, el ano pasado, es |la de Accesibilidad
Universal, cuyo objetivo es garantizar la igualdad
de oportunidades en el acceso y utilizacion de los
entornos, edificios o instalaciones para asegurar
la accesibilidad universal de los mismos a todas las
personas.

Laidea es hacer extensiva esta triple certificacion al
resto de edificios.

Por ultimo, mencionar el sistema de gestion de la
sequridad y salud en el trabajo, con el que, enlineas
generales, se busca la prevencion de los riesgos
laborales y la promocion de la salud.

FC
~

Oficinas en Kansas City, Sevilla.
Barcelona.
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Galardonados junto a Lucas Diaz, director Espana de Aqualia, durante el acto de entrega de los premios.
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Los galardones del 8° Premio de
Periodismo Aqualia ponen en valor la gestion
de todas las tases del ciclo del agua

Con estos galardones Aqualia reconoce
los trabajos periodisticos que reflejen

la importancia de la gestion del ciclo
integral del agua en la vida cotidiana de
los ciudadanos de Espana y Colombia,
paises donde Aqualia presta servicio.

LLa octava edicion del Premio de Periodismo
de Aqualia ha premiado los trabajos de tres
periodistas en las categorias de prensa
escrita, radio y television, cuyos galardones
se han entregado en un evento celebrado el
pasado 28 de mayo en la sede de la Asociacion
de la Prensa de Madrid (APM).

Enla primera de las categorias Ana Pobes,
periodista de La Tribuna de Ciudad Real, ha
sido premiada por una serie de tres reportajes
titulados “La autovia del agua”. La periodista
harecogido el premio de manos de Lucas Diaz,
director Espana de Aqualia. En su decision el
jurado havalorado “la contextualizacion de la
problematica delaguaenlallanura manchega
realizada por la autora y el mensaje que se
extrae del articulo”.

El trabajo ganador seleccionado en la
categoria de television, ha sido el reportaje
"Recuperando los lodos”, elaborado por
Mercedes Ros para el programa “En
profundidad”, de Castilla La Mancha Media
(CMM Noticias). Miguel Angel Noceda,
presidente de la Federacion de Asociaciones
de Periodistas de Espana (FAPE), ha
entregado el premio, otorgado por el jurado
debido a su “explicacion de la economia
circular en el agua a través de un enfoque
entendible, imparcial y cercano”.

El premio de la categoria de radio ha sido para
el trabajo “;Beberemos agua regenerada?”,
una pieza radiofonica de Javier Bolanos
emitida por primera vez en su programa
‘Cambio climatico’, de Canal Sur Radio.
Maria Garcia, presidenta de Asociacién de
Periodistas de Informacion Ambiental (APIA)
ha entregado el galardén correspondiente.
En este caso el jurado ha valorado que este
trabajo “ensenaal publico, de formaingeniosa
y dinamica, los procesos de regeneracion de
agua, las posibilidades de este recurso y las
verdades y mitos en torno a su uso”.

Lucas Diaz, director Espana de Aqualia, ha
presidido el acto celebrado en la sede de
la APM y ha destacado “la importante labor
de los periodistas a la hora de transmitir
informacidn rigurosa a la poblacién sobre
la gestion del ciclo del agua y todos sus
desafios, acercandoles a una realidad
inherente al desarrollo de su vida cotidiana”.
Elacto de entrega de estos premios ha sido
conducido por el director de Comunicacion,
Marca y Asuntos Publicos de Aqualia, Juan
Pablo Merino. Durante el transcurso del
mismo Maria Garcia, presidenta de APIA, ha
ofrecido la ponencia titulada “Para qué sirve
un periodista”.

Tres menciones especiales
A 4

Eljurado ha otorgado ademas tres menciones
especiales. Una de ellas ha recaido en el
periodista Luis Cano, por el reportaje “Cuatro
millones de espanoles viven en una zona
inundable: seres uno de ellos?”, publicado
en el diario ABC. Por su parte, el articulo
“La pobreza hidrica también existe y podria
duplicarse en 2050, de Mamen Lucio y
publicado en Cinco Dias ha merecido otra de
las menciones. Finalmente, el reportaje de
El Mundo “La escasez de agua en Espana, en
graficos: ‘Gastamos mas de la que podemos
permitirnos™, escrito por Teresa Guerrero, y
completado con los graficos interactivos de
Elsa Martin y Juliana Suéarez ha recibido la
tercera de las menciones.

Mas alla de los seis trabajos seleccionados
como finalistas, el jurado del premio ha
otorgado una mencidn extraordinaria para
destacar el reportaje “En Colombia funciona
una maquina que convierte la humedad del
aire en agua“, elaborado por Paola Vega,
Juanita Gomezy Juan José Pargay publicado
en el medio colombiano Semana.

Juan Pablo Merino haanimado alos periodistas
de toda Espanay Colombiaa participar enla 92
edicion del certamen, cuyas bases se daran a
conocer el proximo mes de octubre. El Premio
de Periodismo Aqualia tiene como objetivo
subrayar la importancia de la gestion del
ciclo integral del agua en la vida cotidiana de
los ciudadanos y supone un reconocimiento
a lalabor informativa de los periodistas que
contribuyen con sus trabajos aincrementar la
cultura delagua como bien escasoy preciado.
|La82edicion de estos premios ha contado con

9.000 euros en premios, de los que 2.000 han
ido destinados a cada uno de los ganadores
de cada categoria (prensa escrita, radio y
television), y 1.000 euros para cada una de las
menciones especiales.

Ano récord en participacion
\ 4

La 82 edicion del Premio de Periodismo de
Aqualia recibi6 109 candidaturas, una cifra
record que supera ampliamente a la quinta
edicion que, con 65 trabajos recibidos,
era, hasta ahora la que registrd la maxima
participacion. Este hito evidenciala creciente
importancia que el ciclo delaguay su gestion
presenta en las parrillas informativas de los
medios. La categoria de prensa escrita fue la
que recibié un mayor numero de trabajos(86),
frente a los 14 de television y los 9 de radio/
podcast. Un total de 72 autores de 54 medios
de comunicacion han participado en esta
edicion.

Alolargo delas ocho ediciones del premio se
han presentado 449 trabajos periodisticos y
han participado 293 autores de 172 medios de
comunicacion.
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Foto de familia con todos los premiados.

4MOS
FC




©® / DIVERSIDAD

rgullo es
- la Diversidad

=03 EI 28 dEEJUﬂIO se celebra el dia del Orgullo LGTBIQ+en el que se reivindica
‘*: ldlat Imer‘tanua de fomentar entornos sequros y de confianza libres de

rechazosy c discriminaciones a causa de la orientacion sexual, la identidad
3 sexual la expresmn de genero o las caracteristicas sexuales.
Este ano FCC se ha sumado a la campana puesta en marcha por REDIy
" Fundacion Diversidad bajo el nombre “Nuestro Orgullo es la Diversidad”
reoordando el compromiso de la compania por la inclusion de las
A p,ersonas y en la que han participado integrantes de todas las areas de
Y f-’[ NG5 negomo deI Grupo FCC.

> %, (.’ L ‘r
- Compromiso con laigualdad y la diversidad

| En £1 Grupo FCC somos iguales y ala vez diversos, valoramos el talento,

: sm lmportar la identidad, expresion de género y orientacion sexual.
2k Lé gefstlon de la diversidad y la igualdad es para FCC un imperativo
*" P % empresarlal social y ético recogido en su Codigo Etico.

¥y

"'..(‘:'v'.(;.:- 3 ’ ’ . - v
g’; Ennuestro compromiso con la igualdad y la diversidad, FCC cuenta e
‘.':-2%;"3-;."3' con Ia plataforma You_diversity, en la que se favorece y promueve la

\‘\(\)

R _3' ftransformamon delacultura empresar|a| enmateria de Igualdad, Diversidad

.3". 7% *’.-e,mg:lusmn a través de contenidos y acciones formativas de calado. Os 7

,;"5'-,- Wi ‘2 mvatamos aVJSItareI por‘tal y suscr|b|r03 a traves de este enlace.




G/OMOS
©® / DIVERSIDAD FC

DIVERSIDAD .

INCLUSION

IGUALDAD

FCC ENVIRONMENT CEE

La inclusion, la diversidad, la
igualdad de oportunidades

y los entornos seguros en

el trabajo son conceptos

que han cobrado una gran
relevancia en las empresas de
todo el mundo junto con el
desarrollo de estrategias ESG
(Environmental, Social, and
Governance). En el Grupo
FCC, estan profundamente
arraigados en los valores
fundamentales de la
compania.

Este no esun concepto nuevo paralaempresa, gracias
a su presencia internacional y a su estructura diversa,
es practicamente una forma de vida. FCC Environment
CEE, que opera en siete paises, cuenta con una
plantilla de 36 nacionalidades. Los equipos colaboran
con personas de diferentes origenes, desde checos
y austriacos hasta cameruneses, ucranianos, indios,
israelies y caboverdianos, entre otros muchos.

La igualdad de género
A 4

Esta cuestion es muy importante en la organizacion . A
pesar de laasociacion historica del sector de la gestion
de residuos con los hombres, las mujeres constituyen
el 25% de la plantillay ocupan entre el 44% y el 75% de
los puestos de oficina.

Diferentes generaciones
v

Los jovenes contribuyen con vitalidad y ofrecen nuevas
perspectivas, pero en FCC Environment CEE, también
se valora la experiencia, lafidelidad y la sabiduria. Alos
reciéen llegadosala empresa, se lesacoge con los brazos
abiertos, por su energia y entusiasmo, pero también se
valora a los profesionales veteranos por su experiencia
y sus inestimables conocimientos. La edad media de la
plantilla es de 46 anos, lo que refleja un equilibrio entre
generaciones. El compromiso con el bienestar de los
empleados y empeladas es evidente ya que el 20% de
las personas trabajadoras cuentan con mas de 15 anos
de experiencia en FCC.

Diferentes capacidades
) 4

FCC Environment CEE esta comprometida con
la capacidad y el talento en todas sus formas. La
discapacidad se entiende como un mero aspecto de la
diversidad, y se fomenta un entorno inclusivo en el que
todas las personas tengan las mismas oportunidades.
Actualmente, las personas con discapacidad
representan el 3% de la plantilla, afirmando la dedicacion
ala diversidad e inclusion.

o

Politica de Igualdad de
Oportunidadesy de
Entorno Seguro, Diversidad
e Inclusionde FCC

FCC Environment CEE estad adherida a
normas y practicas que pueden parecer
extraordinarias para muchas empresas, pero
que, sin embargo, estan establecidas enlos
procedimientos habituales del Grupo FCC.
El compromiso con estos principios se ve
reforzado por la politica especifica dentro del
Grupo enla que se subrayala dedicacion de la
organizacion a fomentar equipos de trabajo
diversosy a defender valores fundamentales
como la lealtad, la profesionalidad, el
bienestar y el desarrollo de la comunidad,
segun recoge el Codigo Etico y de Conducta
del Grupo FCC.

La Politica de lgualdad de Oportunidades
y Entorno Seguro, Diversidad e Inclusion,
integrada en el Codigo Etico y de Conducta,
se alinea perfectamente con la Politica de
Derechos Humanosyy la Politica de Desarrollo
Sostenible, siguiendo los principios rectores
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
y la Agenda 2030. Esta integracion es
testimonio de nuestro enfoque holistico
de FCC Environment CEE para fomentar un
entorno de trabajo inclusivo, equitativo y
sostenible.



El Programa Explora tiene como objetivo fundamental la mejora de
las habilidades para el desarrollo profesional y preparar alas mujeres
frente a las nuevas oportunidades profesionales que puedan
surgir, ya sea en posiciones de igual o mayor responsabilidad, a
traves de la promocion profesional, la movilidad interna o incluso
dentro del mismo puesto de trabajo ampliando las capacidadesy
competencias para el futuro.

Adquisicion de mayor autoconocimiento y confianza en simismas
y en los objetivos que persiguen, asi como adoptar herramientas
para afianzar sus capacidades, alcanzar sus objetivos y tomar las
riendas de su carrera profesional. Las participantes estableceran
su propio Plan de Desarrollo Individual.

Mayor bienestar y efectividad en el desempeno de sus puestos
de trabajo.

Generacion de un contexto de networking profesional y de
creacion de relaciones de valor que apoye sus carreras a largo
plazo.

Compartir y aprender de las experiencias vitales de otras
companeras y sequir adquiriendo habilidades y capacidades
para consolidar un liderazgo exitoso y sostenido.

9

Este ano, han participado 15 mujeres de los
Servicios Corporativos del Grupo FCC que
cumplian con los requisitos de tener una
experiencia laboral minima de diez anos, sin
equipoasucargoy conmotivacion de crecimiento
dentro de su propio puesto de trabajo u otros de
igual o mayor responsabilidad.

El Programa Explora ha sido una experiencia
enriquecedora y transformadora para las
participantes, quienes destacan el impacto
positivo que ha tenido esta formacion en su
desarrollo personal y profesional.

Durante este programa, las participantes
cuentan que hanvivido esta experienciacomo un
viaje de autodescubrimiento, profundizando en
el conocimiento de si mismas y desbloqueando

su potencial para el crecimiento personal. A
través de un proceso dinamico y enriquecedor,
hanidentificado areas clave parasu desarrolloy
han elaborado planes de accion concretos para
alcanzar sus metas.

Ademas, hanrecibido un conjunto de herramientas
practicasy efectivas paratransformar sus habitos,
mejorar sus habilidades de comunicaciony
optimizar su productividad. Estas pautas les
han permitido controlar su propio crecimientoy
avanzar hacia unavida mas plenay satisfactoria,
personaly laboral.

Estaformacion hafomentado un entorno seguro
y de confianza donde las integrantes han podido
compartir sus experiencias, crear redes de apoyo
mutuo y fortalecer su autoestima.

Una vez finalizado el curso, todas coinciden
en que el Programa Explora ha sido una
experiencia transformadora que ha consequido
empoderarlas paratomarlas riendas de su propio
crecimiento personal y alcanzar su maximo
potencial.
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De izquierda a derecha, Ana Redondo, ministra de Igualdad; Luis Suarez, director de Recursos humanos de FCC
Medio Ambiente; e Isabel Garcia, directora del Instituto de las Mujeres.

FCC Medio Ambiente harecibido el Distintivo
de Igualdad en la Empresa(DIE) del Ministerio
de lgualdad, a traves del Instituto de las
Mujeres, otorgado por primera vez en 2020.
Elacto tuvo lugar el 13 de junio en la sede de
la Real Fabrica de Tapices de Madrid, en el que
Luis Suarez, director de Recursos Humanos
de FCC Medio Ambiente, recogio el galardon
de manos de Ana Redondo Garcia, ministra de
lgualdad. Este distintivo, que se ha extendido
asusfiliales, se haido renovando anualmente
al cumplir los exigentes requisitos del
ministerio, y supone un reconocimiento a
las politicas y programas que la empresa
lleva desarrollando desde 2008, dirigidas a
promover laigualdad en todos los ambitos de
la organizacion.

El Distintivo de Iqgualdad en la Empresa
reconoce todo tipo de actuaciones
orientadas a facilitar la conciliacion de
la vida personal, familiar y profesional, a
traves del diseno de objetivos generales
y la articulacion de medidas flexibles que
permitan su adaptacion a la diversidad de
situaciones y necesidades que se puedan
presentar al personal de la empresa.

Criterios de valoracion
\ 4

Para la obtencién y mantenimiento del
galardon se han valorado los criterios de
implantacion y resultados de las medidas
contenidas en los planes de igualdad de |a
empresa; la adopcion de acuerdos al mas

FCC Medio
Ambiente
recibe e
Distintivo de
Igualdad enla
Empresa del
Ministerio de
gualdad

alto nivel mediante su aprobacion por su
Comite de Direccidn; el establecimiento de
procedimientos y criterios de evaluacion
periddica de dichos planes; la aplicacion de
medidas de accion positiva que impulsen
activamente la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres; la politica
de prevencion del acoso; la difusion de
campanas sobre violencia de género y la
insercion laboral de las mujeres victimas de
violencia de género, asi como las acciones
formativas, tanto de acceso al empleo como
aquellas encaminadas a la promocion de la
mujer a puestos de responsabilidad.

Durante estos anos, nuevas empresas
filiales, asicomo otras entidades subsidiarias
de FCC Medio Ambiente, se han sumado al
Plan de Igualdad negociado y acordado con
las Federaciones de Empleadosy Empleadas
de los Servicios Publicos y de Servicios 'y
Movilidad y Consumo de la Union General de
Trabajadores (UGT)y con la Federacion del
Habitat de Comisiones Obreras(CCOO0).

La obtenciony renovacion anual del distintivo
supone el afianzamiento de las politicas
de igualdad y diversidad estratégicas de
Recursos Humanos en FCC Medio Ambiente,
asi como el compromiso expreso de su
equipo directivo con el objetivo de promover
el desarrollo y desempeno profesional de
su plantilla bajo la garantia de igualdad de
oportunidadesyla promocion de la igualdad
efectiva.

Foto de familia durante la
firma del Il Plan de Igualdad

de Matinsa.

Matinsa firma su Il Plan de Igualdad

Matinsa ha firmado su |l Plan de Igualdad con
el objetivo de crear conciencia, protegery
potenciar los derechos individuales de las
personas, entre los que se encuentran el
derecho alaigualdad de oportunidades entre
mujeresyhombres. La compania haapostado
con la firma de este plan por la proteccion de
la dignidad personal estableciendo pautas de
conducta saludablesy erradicando aquellos
comportamientos que se puedan considerar
intromisiones ilegitimas en la intimidad
personal o que violenten la dignidad de las
personas.

Su primer Plan de Igualdad, fue firmado
en el ano 2019, y con este segundo plan
se da continuidad al compromiso con la
igualdad entre mujeres y hombres. El Plan
de lgualdad aprobado, constituye asi un
conjunto ordenado de medidas que, real
y efectivamente, permitira lograr en el
ambito global para el que ha sido disenado,
los objetivos de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres'y
eliminar cualquier atisbo de discriminacion
por razon de sexo.

Para ello, el Plan de Igualdad contempla
y desarrolla una serie de medidas y
acciones que seran aplicables para:
mejorar la presencia de la mujer en los
niveles funcionales en los que se encuentra
infrarrepresentada, continuar con acciones
dirigidas a que el personal operario se
conciencie sobre la necesidad de informar
de las actualizaciones de sus expedientes
acadéemicos, asicomo reforzar la formacion
en materia de igualdad. Ademas, se
realizaran acciones de sensibilizacion para
la concienciacion en el cuidado de la familia;
se haran entrevistas de trabajo para las
personas que se acogen a bajas voluntarias
con el fin de detectar necesidades asociadas
alaretencion del talento.

Porlo tanto, todo ello promovera el favorecer
una cultura corporativa que impregne todos
los ambitos de la empresa; el asequrar el
acceso al empleo enigualdad de condiciones
entre mujeresy hombres; el facilitar elacceso

3

de mujeresy hombres a todas las categorias
y departamentos; el formar y sensibilizar en
igualdad de trato y oportunidades a toda la
plantilla; el garantizar la igualdad retributiva
en trabajos de igual valor; el facilitar la
conciliacion y corresponsabilidad de la vida
laboral, personal y familiar; el asegurar
la utilizacion de un lenguaje inclusivo en
las comunicaciones internas y externas;
el prevenir el acoso sexual y por razén de
sexo; asequrar las condiciones laborales
especificas para las mujeres victimas de
violencia de género; garantizar la inclusion
de la perspectiva de género enla evaluaciony
prevencion de riesgos laborales; el convocar
a formaciones especificas de gestidn
de equipos a todos los mandos para que
ejerzan un liderazgo basado en igualdad de
oportunidades, la diversidad y la inclusion;
sensibilizar en sesgos inconscientes de
género a todo el personal que interviene
en los procesos de seleccién internos 'y
externos.

Matinsa es una empresa pionera en igualdad
dentro del sector, y con la firma de este
segundo plan de igualdad, se posiciona como
una compania responsable, sostenible e
integradora.

- »»
Matinsa

Il Plan de Igualdad de

Mantenimiento de
Infraestructuras

Puedes consultar el Pl en el
QR adjunto o en el tablén
de anuncios de tu centro
de trabajo.

Matinsa

Il Plan de Igualdad de
Mantenimiento de

Infraestructuras S.A.U
2024 - 2027
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del parque solar del
vertedero en Offham,
Reino Unido
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FCC Environment, filial de FCC Servicios Medio Ambiente y lider
en reciclaje y gestion de residuos en el Reino Unido, e Infinis,
empresa dedicada ala generacion de energia con bajas emisiones
de carbono, haniniciado la construccion de un nuevo parque solar
en el vertedero Offham, Kent (Reino Unido).

El parque generara unos 11.000 megavatios hora de energia
renovable al ano, suficiente para abastecer a unos 2.700 hogares.

El proyecto prevé una serie de mejoras de la biodiversidad que
incluyen:

m Aumentarlas especiesy laaltura de las praderas para mejorar
el estado de los pastizales.

m Fomentar el crecimiento de las especies de menor floracién.
m Laplantacion de 16 nuevos arboles.

m Plantacion de alrededor de 200 metros de setos y mejora de
los ya existentes.

Dentro de las mejoras planificadas para el parque, también se
incluye la construccidn de un camino para uso publico.

Esta previsto que el parque solar de Offham Landfill entre en
funcionamiento en la sequnda mitad de 2024. Ethical Power es el
contratista principal del proyectoy la Red Nacional de Distribucidn
Eléctrica(National Grid Electricity Distribution) se encargara de las
obras de lared eléctrica.

Este es el tercer parque solar en el que han colaborado FCC
Environment y Infinis, tras el éxito del proyecto de Wintertony el
parque solar de Boston.

[ A

Nueva vida para los vertederos

=2 La reutilizacion de antiguos vertederos da una
e nueva vida a terrenos que serian inadecuados
—k = para viviendas y otros usos, |0 que garantiza que
la actividad tenga un impacto positivo en el pais.
Ademas, al suministrar electricidad renovable a la

T red local, el parque contribuira a que el Gobierno del

RIS BENIQ Y LEERERN Reino Unido alcance sus metas de Cero Emisiones

o — = (NetZero), asicomo a su objetivo de multiplicar por

e iy cinco la generacion de energia solar de aquia 2035.
Informe de Sostenibilidad 2023
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FCC celebra una jornada sobre Taxonomia
de actividades sostenibles

Fernando Gutiérrez del
Arroyo, director de Control
interno ESG en Banco
Sabadell y analista de
EsadeEcPol, durante su
ponencia en lajornada de
Taxonomia.

El creciente ir

FCC ha celebrado su primera jornada sobre
Taxonomia Ambiental de la Union Europea,
donde se ha examinado la situacion actual,
implicaciones, desarrollo futuro e impacto
potencial de esta requlacion que define
y ordena qué inversiones y actividades
econdmicas son sostenibles en el contexto
del Pacto Verde Europeo, favoreciendo asi
la transicion hacia una economia mas verde
en relacién con la mitigacion del cambio
climatico, el uso sostenible y la proteccién del
aguay losrecursos marinos, latransicionauna
economia circular, la prevenciony control de la
contaminaciony la proteccion y restauracion
de la biodiversidady los ecosistemas.

Elencuentro, inaugurado por Jesus Gonzalez,
director de control de gestion y taxonomia
del Grupo FCC, conto6 con la participacion
de Fernando Gutiérrez del Arroyo, director
de Control interno ESG en Banco Sabadell
y analista de EsadeEcPol, quien abordo la
adopcion de la taxonomia verde por parte de
las empresas como unimperativo estratégico.

Durante su ponencia, Gutiérrez del Arroyo
destacd que la taxonomia es un sistema
de clasificacion necesario y decisivo para
combatir el cambio climatico y contribuir
al resto de objetivos ambientales ya que
establece un lenguaje comuny favorece la
credibilidad y transparencia del mercado.
Ademas, durante suintervencion proporciono
informacion y herramientas para comprender
este marco de trabajo y laimportancia de los
planes de transicion basado en las normas
taxondmicas para evolucionar hacia una
economia mas sostenible. La taxonomia
como indicador del grado de desempeno
medioambiental de las companias, sera la
referencia para obtener financiacion de
calidad en condiciones ventajosas, tanto
para las actividades alineadas como para las
que consigan serlo gracias a los planes de
transicion.

Jornada sobre el creciente impacto del
ordenamiento europeo y los pronunciamientos del
TJUE en el marco laboral espanol

FCC harealizado en su Sede Corporativa de
Las Tablas, en Madrid, unajornada relativa al
creciente impacto del ordenamiento europeo
y los pronunciamientos del TUUE en el marco
laboral espanol.

La jornada cont6 con la participacion de
tres grandes expertos en derecho laboral:
Federico Duran Lopez, doctor en Derecho por
laUniversidad de Boloniay ex Presidente de la
Comision Consultiva Nacional de Convenios

ordenamiento europeoylos
pronunciamientos del TJUE
en el marco laboral espanol
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Colectivosy del Consejo Economicoy Social;
Yolanda Valdeolivas Garcia, doctora en
Derecho, Catedratica de Derecho del Trabajo
y de la Sequridad Social de la Universidad
Autonoma de Madridy ex secretaria de Estado
de Empleo; y Elisa Caldeiro Ruiz, socia de la
practica de Derecho Laboral en el despacho
de abogados Garrigues. La sesion se realizo
en formato de mesaredonday particip6 como
moderadora Laura Rodriguez Mejias, Gerente
de la Asesoria Juridico Laboral del Grupo FCC.

Durante el encuentro, al que asistieron
integrantes de los Departamentos de Recursos
Humanos de todas las Areas de negocio, se
analizaron los ultimos pronunciamientos del
Tribunal de Justicia de la Unién Europea que
han tenido influencia en la normativa laboral
espanola en materias de gran relevancia
laboral como la conciliacién, la igualdad o el
tiempo de trabajo y se comentaron las normas
comunitarias pendientes de transposicion en
estasy otras materias.

FCC Construccion
consigue un

ano Mas el sello
“Calculo” del

Registro de huella

de carbono,
compensacion
V proyectos de

absorcion de dioxido

de carbono

FCC Construccion ha vuelto a renovar un
ano mas desde 2012, de forma positiva, su
inscripcion en el Registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de
didxido de carbono del MITECO, por el cual se
presenta el Plan de reduccion de emisiones
2021-2025 para el territorio nacional,
obteniendo de esta forma, el sello “Calculo”.
El ejercicio calculado ha sido el de 2022, ano
en el que se ha conseqguido por tercer ano
consecutivo tener el 100% de la actividad
verificada, bajo la Norma ISO 14064-1, que
corresponde con la verificacion de emisiones
GEl producidas en 22 paises.

Es relevante senalar que, a pesar del
aumento en la actividad con respecto a
2021, las emisiones totales de los alcances
1,2y 3, en Espana, han experimentado
una reduccion del 12% en comparacion
con los totales de 2021 lo que evidencia el
compromiso de FCC Construccidon de dirigir
toda la cadena de valor hacia el mismo
objetivo de reduccion de emisiones.

También cabe destacar que este ano, 2022,
ha sido muy bueno ya que, ademas de haber
estado marcado por la recuperacion de
la normalidad en cuanto a las curvas de
produccién de las obras, que han alcanzado
e incluso superado los niveles prepandémicos
de actividad, se ha materializado el
compromiso de la compania por establecer
una hoja de ruta hacia la neutralidad en 2050
a través de la publicacion de su Estrategia
de Cambio Climatico 2023-2026, basada en
las recomendaciones del Grupo de Trabajo

4MOS
FC

sobre Divulgacion de Informacion Financiera
relacionada con el Clima (TCFD, por sus
siglas en inglés). Esta Estrategia fija unos
ambiciosos objetivos a corto (2026), medio
(2030)y largo plazo (2050).

FCC Construccion fue la primera empresa
constructora de Espana en realizar este
ejercicio de transparencia, repitiendo asi su
participacion desde que el Registro fuese
establecido, y en someter sus emisiones a
verificacion externa por AENOR. Ademas,
fue la primera compania espanolay la primera
constructora mundial en sumarse al Grupo de
Trabajo de Finanzas Sostenibles del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, marcando de
forma clara la apuesta de la compania por
sequir colaborando con Naciones Unidas
en torno a estos objetivos contra el cambio
climatico.

Continuando con este ejercicio de
responsabilidad, en 2023, FCC Construccidn
también aprobd y publico su Estrategia
de Sostenibilidad a 2050 por la cual se
definen las lineas ambientales, sociales 'y
de gobernanza (ASG) por las que la empresa
quiere trabajar los proximos anos, enla que se
incluye la lucha contra el cambio climéaticoy
su objetivo de llegar a ser neutra en carbono
en 2050. Como resultado de esto, cabe
destacar que FCC Construccion se posiciona
como una de las empresas de referencia en
cuanto a sostenibilidad en el sector, gracias
a su ambicion de buscar mejoras continuas
y promover la innovacion y el desarrollo
sostenible en todos sus proyectos.
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Preparacion del coche

Comprueba la refrigeracion, el nivel de aceite y el
estado de los neumaticos.

i
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Equipaje

Coloca los elementos pesados en la parte baja
para que caiga el centro de gravedad.

La campana de concienciacion de Cementos
Portland Valderrivas sobre la implicacion del
factor humano en los accidentes laborales

Emergencias

Prepara los chalecos y triangulos o las luces de
emergencia.

Velocidad

CONSEJOS PAR

atencion ala senalizacion.

CH EHEN ‘ Nifrl’o,nigalorl :

Fabrica de Mataporquera, Cantabria.

El factor humano es clave para la prevencion de
riesgos laborales, ya que interviene directamente en
el 80% de los accidentes fatales o incapacitantes, y
en exclusividad en el 43% de ellos. Por eso, el Grupo
Cementos Portland Valderrivas halanzado la campana
de concienciacion Allive 80.0 dirigida a empleados de
fabrica, bajo el lema “Confiamos en las personas que
salvan vidas”.

Objetivos de Allive 80.0
e

. Profundizar en la percepcién del riesgo,
evitando el conflicto con la autopercepcion
idealizada.

. Concienciar sobre la incidencia del factor
humano en la generacién de accidentes, y
la importancia de cumplir con las normasy
protocolos de sequridad.

. Concienciar sobre los "8 Elementales en
Seqguridad” para prevenir accidentes, y los
motivos por los que se deben respetar.

. Detectar y corregir las acciones inseguras
que se puedan producir por desconocimiento,
exceso de confianza, temeridad o negligencia.

. Desarrollar la cadena de conciencia colectiva,
fomentando la cultura de que todos cuidamos
de todos, y que la seguridad es responsabilidad
de todos.

¢Como conseguiremos alcanzar los
objetivos?
—

|La campana se desarrollaraen dos fases, la primera
se estéa llevando a cabo entre abril y julio y esta
dirigida, sobre todo, a personal interno implicado
en las tareas de fabricaciéon, como produccién,
mantenimiento, logisticay ensacado; y una segunda
fase, entre septiembre y diciembre destinada al
personal externo.

La herramienta para concienciar es la formacion,
mediante acciones formativas, informativas y
participativas, queincluirancharlas, talleres, cartelesy
videos. Elobjetivoestomarconcienciadelaimportancia
de mantener un buen comportamiento para mantener
a salvo nuestra propia viday la de los que trabajan con
nosotros.

El propdsito principal es la eliminacion de los
comportamientos insequros que pueden provocar
accidentes. Confiamos en las personas que salvan
vidas,y queremos que todos se sientan parte de esta
mision.

vive

saludable

Planifica tu viaje

Documentacion

e —

%
Ropa adecuada




- ¢A qué denominamos fatiga ocular?
TR U

Podemos definir la fatiga ocular como una afeccion,
también denominada astenopia, que se caracteriza
por las siguientes manifestaciones:

m Sensacion de quemazony picor en el ojo.

m Enrojecimiento y sensibilidad.

Ojos llorosos.
e

e.mas visuales. Por ejemplo, pueden
d c"’rrse problemas para enfocar, vision de
8 _cr]as,.sen3|bll|dad alaluz, etc.

-

m Dolor de cabeza.

m Mareos.

m Contracturay dolor cervical.

A qué se debe su aparicion?
—_—

enlos
incluso
omo dolor
onacervical.

Enla mayor parte de los casos, se debe a un trabajo
utoqular excesivo y a habitos poco saludables.

Cl _rto que para algunos usuarios es complejo
ucl -'él numero de horas que pasan frente al
. ya que es un elemento que forma parte
m "obstante, existen trucos para hacer
|C|on resulte menos lesiva a la vistay
2da q‘esencadenar efectos negativos.
i

ordenador,
cionesquenos .f7"
ema. Ademas, no e
nuestro diaadiay
entacion también R k-
on la salud de los ojos. R -
i W Cual es el tratamiento?

- Lt
|' i ‘.-l.i_|

r ,." to para la astenopia consiste
7 ‘-.
nente en cambiar ciertos habitos diarios. Hay
n ‘? _.reqweren de un tratamiento especial
) del uso de gafas de vista para reducir la fatiga
l_: g ' i ‘:!; .._I- =
B . h i ]'.'r 4

st {lpo de soluciones han de ser recetadasy
82 ~ controladas por un profesional de este campo.

ﬁ

Debemos ajustar la iluminacion tanto
del entorno como de las pantallas. Cuando trabajes sobre
un escritorio, coloca una luz detras de ti y enfécala hacia el
documento. De este modo, el brillo no da directamente en tus
0jos. También es importante que lailuminacion de las pantallas
de ordenadores, tablets 0 moviles no sea excesiva.

|a pantalla del ordenador debe quedar
a unos 60 centimetros de los ojos. Si utilizas frecuentemente
el movil, intenta colocarlo a 35 centimetros de distancia
aproximadamente.

La luz azul es altamente perjudicial para
nuestra vista. Por suerte, existen lentes con o sin graduacion
que se encargan de bloquear este tipo de luz.

Trabaja por periodos
de 20 minutos aproximadamente y haz un descanso breve. Eso
si, durante la pausa de trabajo evita coger otros dispositivos
electronicos como el movil. Puedes aprovechar este tiempo
para realizar algunos estiramientos de espalda.

Lo ideal es dormir
unas ocho horas diarias, pero, ademas, debemos procurar
que el sueno sea de calidad. Crea un entorno agradable en tu
habitacion antes de irala cama.

Puedes comprar lagrimas
artificiales en cualquier farmacia para aliviar la sequedad. Si
las gotas que utilizas tienen conservantes, no las apliques mas
de cuatro veces al dia. En caso de tener el 0jo rojo, es mejor
prescindir de ellas.

Otro truco para refrescar los ojos
consiste en pestanear de forma repetida. Estaaccion produce
lagrimas para humedecer el interior del ojo.

Disfrutade
tu tiempo libre alejandote del uso de pantallas. Opta por hacer
algo de deporte como, por ejemplo, salira correr o realizar una
ruta de senderismo.

Informacion de Fundacion Mapfre



©® / BIENESTAR

Fxito de participacion en la
Carrera Madrid en Marcha
Contra el Cancer

FCC ha concluido su primera participacion
corporativa en la emotiva Xl edicion de la
CarreraMadrid en Marcha Contra el Cancer, una
prueba organizada por la Asociacion Espanola
Contra el Cancery que ha superado la cifra de
23.000 participantes en el centro de la capital
de Espana, todo un record para este evento
que no deja de crecer ano tras ano. Esta cifra
refleja el creciente apoyo y concienciacion
sobre laimportancia de esta enfermedad.

Mas de 100 empleados y empleadas de todas
las areas de negocio del Grupo FCC estuvieron
presentes en las dos categorias (4,5 y 10
kilometros)y, ademas, nuestro Club de Running

se alzo con la primera posicion en el podium de
clubesen 10 kilometrosy conla42en el podium
de 4,5 kilometros.

FCC, con su proyecto VIVE Saludable, apuesta
decididamente por iniciativas que promuevan
y potencien la preocupacion porla salud de las
personas, focalizando en la actividad fisica,
los habitos saludables de alimentacion y el
bienestar mental.

Enhorabuena a todos y a todas por vuestra
solidaridad y vuestra ilusion.

LY e j
Fr T _— B~ =y
a =
ug !
Luis
Mart (§ant
Tiempe )|
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Participantes del Club de Running del Grupo FCC.

Gracias a estainiciativa la Asociacion Espanola Contra el Cancer, podra
sequir financiando investigacion oncologica de calidad, promoviendo
la prevencion del cancer, brindando apoyo gratuito a las personas con
cancery sus familias, y luchando contra las desigualdades que provoca
la enfermedad. La meta real es lograr una tasa de supervivencia del

70% para el ano 2030.
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FCC Construccion,
referenteenla
ejecucionde

hospitales

En los ultimos cinco anos, el area de construccion del
Grupo FCC ha participado en la edificacion, reformay
rehabilitacion de mas de 20 hospitales a nivel nacional e
internacional, en los que se han invertido cerca de 1.500
millones de euros.

Enlaactualidad, el area de construccion del Grupo FCC
se ha convertido en el principal referente en el disenoy
construccion de las infraestructuras hospitalarias que se
ejecutan en Espana. Mas de 8 infraestructuras sanitarias
hospitalarias se estan ejecutando en nuestro pais.

Parallevar a cabo estos proyectos de gran envergadura,
que han sido proyectados por arquitectos del prestigio se
ha contado conun gran equipo de profesionales que han
sabido dirigir, ejecutar y tomar las decisiones precisas
para el correcto desarrollo de estas obras.

Hospital de Puertollano, Ciudad Real
v

FCC Construccion se ha encargado de realizar las obras
de este hospital que cuenta con una superficie total
construida de mas de 49.500 metros cuadrados, a los
que se han anadido otros 28.000 metros cuadrados
destinados a aparcamientos y zonas ajardinadas.

Actualmente, gracias a este proyecto de ampliacion, el
Area de Hospitalizacion cuenta con capacidad para 170
camas, 11 de ellas de UCI, frente a las 139 actuales, con
seis de UCI. Por otra parte, las urgencias del hospital
disponen ahora de 28 boxes, frente a los ocho que
habia anteriormente. Ademas, el Area del Hospital de
Dia ha consequido tener 50 puestos, frente a los 14 que
disponian antes de esta obra, entre otros avances.

En definitiva, una obra de ampliacién y mejora que ha
permitido que estas nuevas instalaciones incrementen
las areas y los servicios que ofrece el Hospital de
Puertollano.

Elnuevo centro contara con méas de 64.000
metros cuadrados construidos, en los que se
dara forma a una infraestructura terapéutica, con
espacios abiertos, zonas ajardinadas, mucha luz
y areas asistenciales unificadas para favorecer la
confortabilidad del paciente.




ENTREVISTA

Juan Josée
Monterrubio
Ortiz

Jefe de Proyecto Construccion del
Hospital de Puertollano, Ciudad Real

¢;Cudleslaclavealahoradediseiniarunhospital?
:Qué pasos se han dado en el hospital de
Puertollano?

Unhospital debe disenarse de forma que pueda
acoger tanto alos pacientes como al personal
sanitario que trabaje en €l, y en esa convivencia
diaria entre ambos, es donde nace el diseno de
espacios funcionales de un hospital.

No hay hospital sin un buen proyecto de
instalaciones, tanto a nivel de diseno como de
operatividad, de ahi que las instalaciones de
estos edificios se han convertido en parte vital
de los mismos.

En el Hospital de Puertollano se ha construido
en la misma parcelajunto al hospital existente,
separado fisicamente uno del otro, de forma
que practicamente no interfiere la actividad
asistencial con la construccion del nuevo
hospital. Una vez acabadas las obras del
nuevo hospital y efectuado el traslado desde
el antiguo, se desmontara este ultimo hasta su
demolicion total y se acabara la urbanizacion
en su totalidad, incluyendo aparcamientos en
superficie y nuevos viales.

La clave en el Hospital de Puertollano es
disenar un nuevo centro sanitario abierto, con
accesos independientesy bien diferenciados,
con mucha luz natural, donde las distintas

areas sanitariasy servicios hospitalarios son
claramente localizables, en una frase es un
"hospital facil de entender”.

;Qué destacaria de este hospital?
;Se convertira en unreferente?

En este proyecto se ha conseguido hacer un
hospital marcadamente horizontal, con mucha
luz natural y patios interiores ajardinados,
donde es facil orientarse y con circulaciones
clarasy servicios muy accesibles.

Esta formado por un basamento en planta baja
y primera donde se encuentran las unidades
ambulatoriasy por tres torres de mayor altura
donde se encuentralahospitalizacion. Enlo alto
de unade lastorres se encuentra el helipuerto,
que comunica rapidamente con la zona de
urgencias, quirofanos y radiodiagnostico.

El Hospital de Puertollano es un hospital
Comarcal y Universitario y dara servicio a
Puertollano y todos los pueblos cercanos de
lacomarca.

¢0ué es lo que mas valoras en este tipo de
infraestructuras?

Cada proyecto debe valorarse en su conjunto,
siendo clave y de vitalimportancia el estudioyla
solucion dadaalasinstalaciones. Creo que este
tipo de edificaciones, que estan funcionando
durante las 24 horas del dia, es fundamental
tener un buen proyecto de instalaciones que
den servicio a las necesidades operativas del
hospital y que sean eficientes energéticamente
en el tiempo.

¢Cual es el mayor desafio arquitectonico en
infraestructura hospitalaria?

Los hospitales podemos considerarlos como
edificios de uso intensivo, por tanto, las
circulaciones, los accesos, la estancia de
personal sanitario como de pacientes deben
estar muy estudiado, para que sea un edificio
educado, amable y confortable de forma que
el objetivo principal que es el cuidado de la
salud de las personas sea lo méas cercanoy
eficaz posible.

Por otra parte, desde el punto de vista del
consumo energético, estos edificios son muy
exigentes a nivel de seguridad y confort. La
gestion técnica centralizada de estos edificios
cada vez recoge mayores puntos de control y
unido alaépocaenlaque nos encontramos con
precios de la energia muy altos, conviene que
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el proyectoy la ejecucion de dichos edificios se
realice conunaorientacion enlalineade mejorar
la sostenibilidad medioambiental y energética
de los mismos, buscando fuentes renovables.

¢Las nuevas tecnologias estan influyendo en
la arquitectura hospitalaria?

Creo que antes o después, las nuevas
tecnologias cambiaran el diseno de los
espacios interiores de los hospitales, ya que
las comunicaciones seran diferentes.

Creo que lainteligencia artificial (IA)y robética,
una vez hechas las pruebas pertinentes al
paciente, daran mayores herramientas al
personal sanitario para diagnosticar posibles
enfermedades y aplicar los tratamientos que
sean necesarios. Todo esto implica nuevos
disenos de los espacios dedicados a pruebas de
RNM, TAC, radiodiagndstico, laboratorios, etc.

Las nuevas tecnologias cambian la forma
de comunicarse de las personas y por tanto
cambiaran los espacios que los acogen.

Por otra parte, con el tiempo en cualquier
hospital medio/grande, si sumamos los
elementos de control de la maquinaria
instalada mas todo el equipamiento que se
incluira una vez terminado éste, va aimplicar
que haya plataformas que integren todo estoy
empresas fuertesy personas capacitadas para
poder gestionarlo.
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La solucion
desarrollada permite
la deteccion proactiva
y automatica

de residuos
abandonados junto a
los contenedores

r enedor,99

FCC Medio Ambiente en Madrid:
la inteligencia
artificial aplicadaa
la limpieza viaria

FCC Medio Ambiente ha incorporado a su
servicio de limpieza viaria de Madrid un
nuevo proyecto que permitira que vehiculos
de inspeccion realicen una labor de
reconocimiento visual mediante inteligencia
artificial (IA) para detectar aquellos residuos
que son depositados fuerade los contenedores.
Esta iniciativa, pionera en toda Espana, ha
sido desarrollada por el Departamento de
Tecnologias de la Informacion y la Delegacion
Madrid de FCC Medio Ambiente, responsable
del contrato de limpieza viaria del lote 6 de
la capital, en colaboracion con una empresa
especializada en |A, Advisory Experts, que ha
activado el proyecto en Carabanchel, Villaverde
y Usera, distritos en los que se registra una
media diaria de 2.100 actuaciones de recogida
de residuos abandonados.

cntened @' ¥

Imagen del sensor visual del vehiculo. Fotografia de Abraham Blazquez.
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Solucion inteligente para la deteccion
y eliminacion proactiva de residuos
abandonados
v

Con un dispositivo de alimentacion de datos a
través de vision artificial, y mediante el uso de
sensores visualesy el desarrollo de algoritmos
basados en IA y Machine Learning, la solucion
desarrollada permite la deteccion proactiva y
automatica de residuos abandonados junto a
los contenedores. El proyecto busca erradicar
un problema que afecta en gran medida a la
calidad del servicio, provocando focos de
suciedad, notables problemas estéticos en el
paisaje urbano y numerosas quejas por parte
de los ciudadanos.

Optimizacion en el servicio
de recogida de residuos
v

Este servicio reduce el tiempo medio de
actuacion para este tipo de incidencias en
mas de un 50%. Ademas, contribuye a la
disminucion del consumo energético de los
vehiculos, lo que aumenta la eficiencia y,
por consiguiente, la vida util de los equipos.
La activacion de este innovador proyecto
ha sido posible tras un intenso trabajo de
entrenamiento y calibracion de los sensores
y de la camara RGB hasta lograr una alta
precision a la hora de ser capaz de detectar
los residuos, durante el que ha sido claves
el analisis de los datos, entrenamiento del
algoritmo y el ajuste de los parametros para
lograr los mejores resultados posibles. Este
entrenamiento se complet6 con sesiones de
grabacion con el vehiculo en el entorno real
de las calles de Madrid para que el sistema se
adaptase a distintos escenarios y condiciones
de iluminacion o meteorologicas. Con el fin de

atender alas exigencias de lalegislacion sobre
proteccion de datos, el sistema también pixela
las personas y vehiculos que puedan aparecer
en las imagenes.

Latramitacion de lasincidencias se produce de
manera inmediata, ya que toda la informacion
llega en tiempo real al Centro de Seguimiento
de los Servicios del lote 6 de limpieza, puesto
en marcha por la Delegacion Madrid de FCC
Medio Ambiente tras la adjudicacion del ultimo
contrato de limpieza viaria en noviembre
de 2021 con el fin de centralizar la gestion
integral del servicio y llevar a cabo el contraol,
analisis y transmision de la informacion que se
genera. Esta comunicacion inmediata agiliza
asi la asignacion de la incidencia al vehiculo
mas cercano o al equipo mas adecuado para
recoger cada tipo de residuo.

El sistema clasifica la informacion en base a
la identificacion de las anomalias detectadas
en el entorno de los contenedores, comunica
cada caso al centro de datos y genera un

registro en la plataforma digital que incluye
el tipo de incidencia, la calle y el numero,
las coordenadas GPS y una fotografia. Esta
informacidn, ademas de para la resolucion de
laincidencia, sirve para que todos los registros
sean ordenados en un cuadro de mando que
muestre las ubicaciones, los barrios, asicomo
los dias o periodos con un mayor volumen de
anomalias.

Vehiculo que reconoce
visualmente los residuos
abandonados fuera del
contenedor mediante
inteligencia artificial (1A).
Fotografia de Abraham
Blazquez.
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Visual recognition of waste
left outside containers using Al

Reconocimiento visual de residuos
abandonados fuera de contenedor mediante |A
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Estamos viviendo unos anos llenos de
inestabilidad y conflictos que alteran la
evolucion pausada que requiere el contexto
empresarial. Pero esta situacion no impide
que los cambios tecnologicos sigan adelante
y acelerandose a un ritmo vertiginoso.
Nuestra organizacion ha entendido que para
transformar la disrupcién en oportunidad
debemos apoyarnos en las mas innovadoras
tecnologias.

Ya nadie pone en duda que invertir en
transformacion digital es clave para la
supervivencia de las empresas. Mejorar
la productividad, reducir costes, ganar en
eficiencia, diferenciarse de la competencia,
automatizar procesos o responder a las
necesidades de los clientes son solo algunos
puntos clave por los que es imprescindible
tener como aliado a la tecnologia. Cuando
nos referimos a digitalizacion, no estamos
pensando Unicamente en incorporar nuevas
tecnologias, que es un aspecto crucial, sino
en afrontar un cambio cultural y de procesos
de negocio en el que estan involucrados todos
los niveles de la organizacion. Un tercer pilar
fundamental en este proceso de transicion es
el talento ya que existe un déficit estructural
de perfiles profesionales que tengan las
capacidades de aprovechar la adaptacion de
las nuevas herramientas digitales a nuestro
entorno productivo. En todos estos frentes,
FCC esta actuando de manera proactiva para
aseqgurar nuestra competitividad.

La GenAl representa
un hito generacional
en la era tecnoldgica,
ofreciendoa FCC

la oportunidad

de transformar el
negocio

Proyecto de intraemprendimiento
roota
A 4

Uno de los aspectos que mas se ha trabajado
en el ambito cultural tiene que ver con la
innovacion. A traves del DI_Lab y de lamano de
todos los lideres de nuestra empresa, hemos
lanzado la iniciativa de intraemprendimiento
roota, que persigue lograr la capilaridad que
permite que la innovacion permee a todos
los niveles de la organizacion encontrando
agentes impulsores y conexiones entre
diferentes areas y unidades.

El poder transformador de la GenAl
v

Sin duda, una de las grandes fuerzas
transformadoras que se han erigido en 2023
como hito historico es el advenimiento de la
inteligencia artificial generativa. La GenAl
va a convertirse en poco tiempo en una
generadora de productividad y eficienciacomo
pocas veces se habia vivido, consiguiendo la
automatizacion de tareas simplesy repetitivas.
Segun los expertos, lamayor parte del potencial
de valor se materializara en cuatro funciones
empresariales: operaciones con clientes,
marketing y ventas, ingenieria de software e
I+D. Para calibrar esta materializacion, en FCC
hemos llevado a cabo pruebas de concepto
de diferentes casos de uso, colaborando con
técnicos externos de estas tecnologiasy de la
mano de nuestros especialistas de negocio. A
dia de hoy, y tras menos de un ano de que la
tecnologia se comercializase, ya tenemos en
produccion casos de uso en apoyo documental
a licitaciones y en busqueda de informacion
no estructurada. En definitiva, la GenAl
representa un hito generacional en la era
tecnoldgica, ofreciendo a FCC la oportunidad
de transformar el negocio. La GenAl no solo
automatiza tareas, sino que redefine el papel
de los profesionales, demandando un enfoque
critico y experto, capaz de interpretar y
aprovechar plenamente los datos generados.
La GenAl exitosa ampliara los limites del
negocio, mejorando lainformacion paralatoma
de decisiones empresariales y optimizando la
relacion con nuestros clientes.

En paralelo a este desarrollo de nuevas
capacidades, sera necesario evaluar nuestro
panorama de riesgo, estableciendo nuevos
protocolos de gestidn de riesgos, de privacidad
de los datos y fundamentalmente de acceso

La transformacioén
digital es clave parala
supervivencia de las
empresas

y securizacion de los mismos. Las nuevas
tecnologias llevan aparejado que nuestro
nivel de exposicion a ciber-amenazas tambiéen
sea muy superior. Nuestros adversarios
cibernéticos utilizan a su vez las capacidades
de la |IA para explotar vulnerabilidades de
manera muy eficiente, y como resultado,
nuestra ventana de respuesta es cada vez
mas pequenay el volumen de incidencias se
multiplica.

Avance tecnolégico
e implicaciones éticas
A 4

Asimismo, esta velocidad de avance
tecnologico se enfrenta a una consideracion
ética. Mientras celebramos el potencial de la
inteligencia artificial, debemos contemplar
las implicaciones éticas que surgen de su
integracion en nuestra sociedad. En este
sentido, la travesia haciala |A del manana debe
conjugar el ingenio técnico y la conciencia
etica. El camino no solo se medira por la
capacidad tecnoldgica, sino por la integridad
de los principios que guian nuestro camino
hacia la inteligencia del futuro. Por ello, en
FCC estamos paralelizando el desarrollo
de nuestras habilidades en GenAl con las
normas de uso y principios de gestion de esta
tecnologia.

Aunque la |A es ya una realidad, el entorno
todavia dista mucho de estar preparado y,
como hacemos siempre en FCC conlaadopcion
de tecnologias disruptivas, nuestro enfoque es
siempre pragmatico y a largo plazo. Por ello,
nuestro trabajo actual consiste en estar mejor
preparados para cuando el mercado alcance
su madurez, desarrollando cuatro lineas de
actuacion: crear nuestros principios basicos
de IA, formar al equipo y a la organizacion con
una combinacion de pruebas piloto y elementos
tradicionales de ensenanza, implementar la
sequridad necesariay adecuar nuestros datos
para gue se pueda extraer el maximo valor; en
resumen, humanizar la transformacion digital
para que suimpacto sea efectivo y duradero.

Alfredo Garcia Lopez
Director de Sistemasy Tl del Grupo FCC.
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Digitalizacion del agua
y planificacion, retos del sector
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La digitalizacion se ha convertido
en una de las lineas estratégicas
de la compania, vital para avanzar
en la gestion eficiente y sostenible
del agua. En 2023, se han
invertido 17 millones de euros-en
transformacion digital.
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La emergencia climatica y la presion demografica
han aumentado las consecuencias de la sequia y han
puesto de manifiesto la necesidad de coordinarse
para proteger el agua. Sequn la OCDE, la poblacion
mundial superaralos nueve mil millones en 2050y las
previsiones de la ONU indican un descenso del 40 % en
los recursos hidricos disponibles para 2030. Es decir,
cada vez hay mas personas y menos agua disponible.

Siete de las diez cuencas con mayor estrés hidrico de
toda la Unidn Europea estan en nuestro pais, segun
la Agencia Europea de Medio Ambiente. El estrés
hidrico se ha convertido en una cuestion de primer
orden, y para abordarlo, el camino pasa por mejorar
la eficiencia y la sostenibilidad en la gestion del agua.

La eficiencia implica disponer de una planificacion
hidroldgica sostenida y una infraestructura eficiente,
que incorpore las nuevas tecnologias y se renueve cada
cierto tiempo. Invertir en infraestructuras aseqgura
la continuidad del servicio, con un menor coste de
operacion y mantenimiento.

Motor para el desarrollo y la eficiencia
) 4

La planificacion y estrategia de las administraciones
debe acompanarse del esfuerzo de los operadores
que gestionan el servicio del agua. Las companias
especializadas pueden aportar tecnologia, capacidad
de innovacion e inversion para ofrecer soluciones
concretas. En el caso concreto de Aqualia, la
digitalizacion, que se ha convertido en una de las lineas
estratégicas de lacompania, es vital paraavanzarenla
gestion eficiente y sostenible del agua. Tanto, que solo
en 2023, suinversion en transformacion digital fue de
17 millones de euros.

Aumentar el rendimiento de las redes, detectar
consumos anomalos a tiempo real y reducirlas pérdidas
de agua por fugas o avisar cuando no se contabiliza
ningun consumo en viviendas habitadas por personas
mayores, son algunas de las nuevas prestaciones que
ya se disfrutan gracias a las nuevas tecnologias. Uno
de los ejemplos se localiza en la ciudad de Almeria,
donde Aqualia gestiona el servicio desde 1993, periodo
en el que su poblacién ha crecido un 23%, hasta los
198.000 habitantes. Sin embargo, el consumo de agua
se hareducido enun 47%, pasando de 30 hm?®en 1993 a
los 16 hm® del ano 2020. En ese periodo las inversiones
en el servicio hidrico de la ciudad han sumado cerca
de 85 millones de euros.

Gracias a la implantacion de proyectos para la
deteccion temprana de fugas en las redes, se evitan
pérdidas innecesarias de agua y danos en los sistemas,
algo aplicable a municipios de cualquier tipologia.
En ciudades como Talavera de la Reina (Toledo), la
digitalizacion del servicio de agua, iniciada en 2010, ha

{OMOS

El estrés hidrico se ha
convertido en una cuestion
de primer orden

logrado mejorar en 20 puntos porcentuales la eficiencia
de lared, lo que supone un ahorro aproximado de 1,8
millones de m®al ano, una cantidad de agua que cabria
en 720 piscinas olimpicas. También municipios por
debajo de los 5.000 habitantes, como Villasequilla
(Toledo), ya cuentan con un 100% de contadores
telelectura. En la Region de Murcia, la mejora de las
infraestructuras ha conseguido una mejora media del
rendimiento de las redes de abastecimiento de 7,5
puntos porcentuales en los municipios donde Aqualia
administra la concesion, lo cual, solo durante el ano
2022 permitié ahorrar mas de 2,5 millones de metros
cubicos de aqua.

FCC
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continuan evolucionando a un ritmo sin precedentes .

y su capacidad de analisis es de un valor incalculable
para el sector del agua. Uno de los ultimos esfuerzos PORQue eReS esenCIaL PaRa eL PLaneta
S en este sentido es la reciente alianza de Aqualia 'y
Vodafone para digitalizar el sector del agua en Espana.
Ambas companias han cerrado un acuerdo a cinco
fue de 17 millones de anos que permitira digitalizar un millon de contadores
euros en 2023 de agua en nuestro pais. Otro caso de éxito es el
— proyecto piloto que Aqualia ha llevado a cabo junto

a SDG Group, compania de consultoria especializada
en Datos, Analitica e Inteligencia Artificial, basado en

analit.ica avanzada para prevenir Ia.s fugas de agua.qus | Segun tus respuestas,
localidades de Talavera de la Reina (Toledo) o Dénia tu calificacion es:
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Lainversion en
transformacion digital

(Alicante) han sido los primeros municipios piloto Mide si tus gestos }
en adoptar esta iniciativa, gracias a la cual se esté : A -

consiguiendo mejorar el rendimiento hidraulico entre ( - diarios :_:.on sostenibles i
un 5%y 8%. _. i paracuidardelaguay

] el medioambiente en:
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sosteniblometro
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ser sostenible €s tirar solo 0
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todo lo demas a
en el centro de la o -_ i
estrategia empresarial -' | [=]2

El agua es capaz de generar un efecto en cascada
positivo. Trabajar en materia de agua, traspasando
fronterasy sectores, acelerara el progreso entodos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para Aqualia,
primera empresa del sector certificada por AENOR en

la consecucion de los ODS, el agua es fundamental para
el desarrollo. Empresas como Aqualia estan integrando P —
los ODS en el centro de su estrategia empresarial para W R\

propiciar el cambio mundial impulsado por Naciones
Unidas y asi generar soluciones, medidas y hechos
concretos.

Laimplantacion de
proyectos para la deteccion
temprana de fugas ha

ivoyaellot
Yo también qut
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pérdidas de agua y danos en
los sistemas U SO d e

ero llegar
enible.

Junto ala digitalizacion, también es necesario fomentar
el uso de recursos alternativos, como la utilizacion
de agua regenerada y la desalacion, que pueden
convertirse en estratégicos especialmente en zonas . .
de estrés hidrico. En este sentido, Aqualia desarrolla ! \
lineas de investigacion orientadas a la reutilizacion ' Qi
y el aprovechamiento de agua regenerada para la
recuperacion de ecosistemas o la transformacion de

efluentes en agua apta para el riego, entre otros. Y cuéntanos en X (Twitter) e Instagram tus acciones ﬁ
con el hashtag #Sosteniblometro ;2] j a q u a I ia
aqualia.com Tu compania del agua



Foto de familia en la jornada del “Pitch Day” en la Sede Corporativa de FCC en Las Tablas (Madrid).

FCC anuncia los

Cinco ideas innovadoras han pasado a la
fase final del proyecto roota, el programa
de intraemprendimiento del Grupo FCC, que
se fallara el proximo mes de noviembre, y al
que han optado un total de 68 propuestas
procedentes de Espana, Reino Unido, Paises
Bajos, Arabia Saudita, Canadéa y Chile,
abarcando todas las areas de negocio y
Servicios Corporativos del Grupo FCC.

Al final de la fase 2 han llegado 17 ideas
que fueron seleccionadas, depurando el
concepto, elaborando una propuesta de valory
proponiendo [os componentes necesarios para
llevar a cabo la idea y validar con el usuario
el problema detectado. Todas ellas han sido
presentadas ante un comité de evaluacion
integrado por el maximo nivel directivo del
Grupo FCCy de sus areas de negocio.

Tras la exposicion por parte de los equipos de
cada una de las ideas innovadoras, el comite
de evaluacion ha seleccionado estas cinco
propuestas que avanzaran a la fase final que
se centrara en el desarrollo de prototipos con

. el programa de

intraemprendimiento del Grupo FCC

un enfoque de producto minimo viable para
validar las soluciones identificadas.

Las cinco propuestas que pasan ala siguiente
fase son: Gemelos digitales: Nuestra ventana
al futuro; Diseno modular sostenible de
instalaciones electromecanicas; Migraciony
beneficios para el Grupo FCC(PTFMIGRAFCC);
EfFiCienCy - Empowering Our people to
grow; Digitaliza la produccion, aumenta la
productividad.

Durante la jornada se demostrd que en el
Grupo FCC hay mucho talento, equipos que
tienen ilusion de sacar adelante proyectos
innovadores, de compartir experiencias y de
aprendizaje, y sobre todo destaco el esfuerzo,
la creatividad y la conviccion por participar
en este tipo de programas. Tuvieron una
destacada presencialos proyectos vinculados a
la digitalizacion paraimplementar herramientas
que permitan mejorar determinados procesos
en la compania, con especial foco en la gestion
de los datos.

El comité de evaluacion ha destacado la
calidad de las propuestas presentadas, y
ha manifestado la voluntad de continuar el
desarrollo de aquellas propuestas que, si
bien no han pasado a la fase final de roota,
representan oportunidades de mejora
para el grupo FCC. El Digital Innovation Lab
acompanara también el desarrollo de dichas
propuestas.

El comienzo de la ultima fase dara comienzo el
proximo 9 de julio y se extendera hasta el mes
de noviembre, cuando tendra lugar el “Demo
Day”, donde se seleccionara una propuesta
ganadoray una finalista.

Las personas que compongan el equipo
ganador recibiran como reconocimiento
una formacion avanzada en metodologias
de innovacion y disfrutaran de un viaje para
visitar un proyecto innovador del Grupo FCC
en una localidad a determinar por el Comité
de evaluacion.

La iniciativa roota nace como un programa
internacional de intraemprendimiento abierto
a todas las personas trabajadoras de las
entidades que conforman el Grupo FCC y que
desea poner en valor el talento interno de
dichas personas para potenciar la generacion
de ideas y la creacion de soluciones en su
entorno laboral y profesional.

Este Programa esta disenado para dar
respuesta a desafios mediante la colaboracion
en equipos que pueden ser multidisciplinares,
conformados por profesionales que, siguiendo
un proceso inspirado en metodologias de
innovacién y con acompanamiento experto,
permitan desarrollar soluciones tangibles e
innovadoras que beneficien al Grupo FCC en
el marco de sus actividades, bien impulsando
propuestas que se alineen con los retos a los
que se enfrentan las entidades del Grupo FCC
en su actividad, o evaluando la visibilidad,
sostenibilidad y viabilidad de las soluciones
propuestas, para que puedan llevarse a cabo
en un entorno desafiante y cambiante.

| os finalistas

Diseno modular sostenible de instalaciones electromecanicas.
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