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(Granada adjudica a
FCC Medio Ambiente
el nuevo contrato de
recogida de residuos
y limpieza viaria de la
ciudad

FCC en marcha:
Mucho mas que un
Club de Running




La cifra de negocio del Grupo FCC se ha
situado a cierre de 2025 en 9.700,1 millones
de euros, lo que representa un incremento
de un 6,9% mas que en el gjercicio anterior.
Este resultado se debe tanto ala contribucion
equilibrada de las adquisiciones en Reino
Unido, EE. UU. y Francia en el Area de Medio
Ambiente, asi al crecimiento organico
experimentado en todas las Areas de negocio
del Grupo, entre las que destaca Concesiones,

~con un crecimiento de un 45,5%, impulsado
por la puesta en marcha de nuevos contratosy
el incremento de trafico, sequida del negocio
de Agua, con avance en sus distintas lineas de
actividad.

FCC aumenta su
cifra de negocio

un 6,9% en el ejercicio
2025, alcanzando k
0s 9. 7OOm|HoneS

El resultado bruto operativo (Ebitda) ha sido

“de 1.419,1 millones de euros durante el afo,

~lo que supone una ligera disminucion del

- 11% respecto al afo anterior. Esta variacion
- responde, principalmente, al ajuste efectuado
- enel Area de Construccion durante el

> ;ultlmotrlmestre, derivado del desarrollo
- de proyectos internacionales, tanto por la
~evolucion de los ingresos segUn su grado de

.Ilf,a”wance como por la revision de los costes

: estlmados para su finalizacion.
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(Millones de Euros)

Margen Ebitda
Margen Ebit
Patrimonio Neto

Deuda financiera neta

Cartera

Importe neto de la cifra de negocios (INCN)

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

Resultado Neto de Explotacién (EBIT)

Resultado atribuido a sociedad dominante

actividadesy ajustes de inversion en activos
de tratamiento de residuos en el Area de
Medio Ambiente, en Reino Unido.

Desde el punto de vista del balance, el
Grupo FCC cerrd 2025 con una importante
reduccion de deuda financiera neta. Respecto
a diciembre de 2024, la deuda se recorto un
23%, hasta situarla en 2.301,8 millones de
euros. Es de destacar que este resultado
se obtuvo aun con el importe de inversiones
netas realizadas por 1.200 millones de euros,
tanto en renovacion, en desarrollo de nuevos
contratos en las diferentes areas de negocio
y en adquisiciones en el Area de Servicios
Medioambientales. El principal atenuante se
explica, principalmente, por la venta adicional
de un25% de la cabecera de Medio Ambiente
por 1.000 millones de euros.

El patrimonio neto experiment6 un notable
aumento del 26,9%, hasta alcanzar los 4.743,2
millones de euros, impulsado por el ajuste
del valor derivado del precio de venta de Ia
participacién minoritaria en la cabecera de
Medio Ambiente.

A cierre del ano, la cartera de ingresos del
Grupo FCC se incrementd un 11,4%, respecto
a diciembre del ano anterior, alcanzado los
51.606,8 millones de euros. Esta expansion
ha estado impulsada de manera significativa
por el Area de Construccion, apoyada en gran
medida por el aumento de la contratacion
internacional de grandes contratos de
infraestructura.

Dic. 25 Dic. 24 Var. (%)
9.700,1 9.070,5 6,9%
1.419,1 1.434.,4 -11%
14,6% 15,8% -1.2p.p
594,5 7274 -18,3%
6,1% 8,0% -1.9p.p
164,4 4321 -62,0%
47432 3.738,3 26,9%
2.301,8 29904 -23,0%
51.606,8 46.326,6 1N,4%



En el ejercicio 2025, y en respuesta al reflejo
de su presencia mas ampliay global, la filial de
Medio Ambiente ha adquirido la denominacidon
FCCenviro, que puede ser facilmente
reconocible de maneraglobal. Muy relacionada
con las actividades medioambientales, alavez
que establece una conexion con las diversas
marcas de las cuatro plataformas geograficas
del 4rea que permanecen inalteradas (FCC
Medio Ambiente, FCC Environnement, FCC
Meio Ambiente, FCC Environment UK, FCC
Environment CEE y FCC Environmental
Services.

A continuacion, se detallan los principales
contratosy renovaciones obtenidos, entre los
que destacan los de Espana en la plataforma
Atlantic:

El pasado 30 de septiembre, el municipio de
Granada firmo el nuevo contrato de limpieza
viaria y de recogida de residuos que sera
gestionado por primera vez por FCC Medio
Ambiente. Con un importe valorado en 740
millones de eurosy una duracion de 15 anos.

Renovacion del contrato de la ciudad de
'Hospitalet de Llobregat (Barcelona),
que suma la gestion de puntos limpios
y mantenimiento de alcantarillado de Ia
ciudad, con una cartera cercana a los 400
millones de euros para los proximos 10 anos.

El Ayuntamiento de Oviedo adjudicé el nuevo
contrato de recogida de residuosy limpieza
viaria a FCC Medio Ambiente, quien presta
estos servicios ininterrumpidamente desde
1967. La cartera alcanza los 246,2 millones
de euros paralos proximos nueve anos, con
una posible prorroga de un ano mas.

Contrato de limpieza viaria, recogida y
transporte de residuos solidos urbanos
(RSU) y gestion de puntos limpios en El
Puerto de Santa Maria (Cadiz), por un
importe de 169 millones de euros.

Contrato de RSU, limpieza viaria y de playas
del ecoparque de Motril (Granada) por 12
anosy unimporte de 123 millones de euros.

Contrato de limpieza viaria de Pamplona por
ocho anosy una cartera de 100 millones de
euros.

Contrato de limpieza para de los 27
municipios de la Mancomunidad Penedeés-
Garraf (Barcelona), para los préoximos ocho
anos, con una cartera de 90 millones de
euros.

Renovacién del contrato de gestion y
explotacion del centro de tratamiento de
residuos y vertedero de la Mancomunidad
de la Ribera (Navarra), con una cartera de
71,3 millones de euros, durante un periodo
de 10 anosy cobertura a un conjunto de 19
municipios.

Enjulio, la plataforma de Estados Unidos
fortalecio su presencia con la adquisicion
de Wheelabrator South Broward Inc.,
propietaria de la planta de valorizacion
energética de residuos de South Broward
(Fort Lauderdale, Florida). El importe de
la adquisicion se elevo a 285 millones de
dolares. Esta incorporacion servira como
plataforma para consolidar la entrada en
la actividad de tratamiento en Florida, asi
como para desarrollar sinergias con las
operaciones que ya se realizan en recogida
de residuos en suamplia zona de influencia.

En octubre pasado, se firmé el contrato
de operacion y mantenimiento de la planta
de valorizacién energética del condado de
Pinellas(Florida) paralos préximos 10 anos,
con una cartera cercana a 610 millones de
euros.

En el ejercicio, se renovaron dos de los
primeros contratos obtenidos en este
mercado en la pasada década. Por un lado,
el de Houston, que abarca la gestion de
biorresiduos procedentes del tratamiento
de aguas residuales de la ciudad; con
una cartera de 50 millones de dolares 'y
una duracién de cinco anos. Y por otro,
el condado de Orange (Florida) renovo el
contrato de RSU (zonas 4 y 5), con una
duracion de siete anos y una cartera de 170
millones de dolares.

En tratamiento, se logro la adjudicacion
del contrato de operacion de la estacion de
transferencia de residuos sélidos urbanos
del sur de Mineapolis, el segundo de la
compania en el estado de Minnesota.

El pasado mes de octubre, se adquirio
Cumbria Waste Group en la regién de
Cumbria por 76 millones de libras, cuya
actividad incluye operaciones de recogida
y reciclaje de residuos para clientes
municipales y comerciales. Su localizacion
permitirdaprovechar las sinergias, tanto con
las actividades actuales que se prestan en
la region, como con las que estan en curso
de desarrollo en tratamiento y valorizacion
de residuo.

Avance en el desarrollo de un proyecto
de energia renovable en alianza con
Downing Renewable Developments, que
persigue el desplieque de una importante
cartera de instalaciones para dar una
segunda vida y uso ambiental a vertederos
clausurados. Este proyecto comprende el
parque de energia cerca de Rowley Regis,
(West Midlands), con una instalacion de
almacenamiento de baterias con capacidad
de hasta 100 Mw y que almacenara energia
para abastecer, en ciertos intervalos
temporales, hasta 300.000 hogares.
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Planta de valorizacion
energética del
condado de Pinellas
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FCC Ambito, filial de FCCenviro en tratamiento
de residuos industriales, cerr6 en diciembre
pasado, por un importe de 40,9 millones de
euros, la venta del negocio de recuperacion
de papel, carton y de otros residuos no
peligrosos de origen industrial y comercial,
con una facturacion de mas de 30 millones
de euros en 2024.

Enelpasadooctubre FCC suscribid unacuerdo
para la venta a CPP Investments de un 25%
adicional del capital de su filial FCC Servicios
Medio Ambiente Holding, S.A. (FCCenviro),
por 1.000 millones de euros. La operacion se
materializo el pasado 19 de diciembre. FCC
mantiene la mayoria accionarial y el control de
FCCenviro con el 50,01% y CPP Investments
incrementa su participacion hasta el 49,99%.

Ainicios de ejercicio, entrd en vigor la prérroga
del contrato que prestala UTE FCC Aqualia de
la gestion integral de abastecimiento de agua
de Vigo (Pontevedra). La cartera asociada
asciende a 272,7 millones de euros por un
periodo de cinco anos.

En diciembre 2025, fue adjudicataria de
la concesidn de los servicios publicos de
agua potable y saneamiento del Syndicat
Intercommunal d’Adduction d'Eau Potable
(SIAEP)(mancomunidad) de Questembert, en
Bretana(Francia). El contrato, valorado en 47,8
millones de euros, con una duracion de 12 anos,
abarca 15 municipios e incluye la creacion
de una agencia en Questembert, ademas de
mejoras en las estaciones depuradoras.

En Colombia, se prorrog6 por un periodo de
15 anos el contrato gestionado por Aguas de
Aracataca, con la concesion del acueducto,
servicios domiciliarios y alcantarillado de dicho
municipio. La carteraasciende a 42,6 millones
de euros. Asimismo, en agosto pasado se
adquirieron los activos relacionados con la
prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en Villa Olimpica, (norte
del municipio de Galapa) por un periodo de 50
anosyuna carterade ingresos de 91,4 millones
de euros.

En el mercado americano, se consiguio el
primer contrato en Peru, en la modalidad de
diseno, financiacion, construccion, operacion
y mantenimiento de un sistema de tratamiento
de aguas residuales en Chincha, que
beneficiara directamente a 345.000 personas
y gque supone una inversion de 78 millones de
euros, con 356,7 millones de euros de cartera
asociaday una duracion de 24 anos.

En Espana, con una elevada granularidad
y recurrencia de renovacion de contratos,
destaca en el periodo la adjudicacion por el
Ayuntamiento de Llagosta (Barcelona), por
un periodo de 25 anos, del contrato para el
servicio de abastecimiento de agua potable
del municipio, lo que supone una cartera de
ingresos de 39 millones de euros.

Asimismo, en el ambito de renovaciony
prorrogas, es mencionable el contrato de
gestion del servicio de abastecimiento de
agua y saneamiento en Candelaria (Tenerife).
La cartera prorrogada asciende a 48,6 millones
de euros.

Estacion de _
Tratamiento de Agua
Potable O Casal,
Vigo.
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Enun ejercicio de fuerte aumento de la cartera,
con una expansion de 3.213 millones de euros,
destacan los siguientes contratos:

En Canada, el consorcio liderado en un50%
por FCC Construccion, comenzo la fase
de desarrollo (tras haber finalizado la de
definicion)del Scarborough Transit Connect
en Toronto, la mayor ciudad del pais. Este
contrato, adjudicado en 2022, consiste en
laampliacion en cerca de 8 kilometros de la
red existente de la linea 2 del metro (tramo
Bloor - Danforth)y supone un total de 1.705,8
millones de euros de cartera atribuible a
cierre del gjercicio.

También en Canaday en el ultimo trimestre,
el consorcio North End Connectors, en el que
FCC Construccion tiene una participacion del
33,3%, cerro la financiacion para el Yonge
North Subway Extension Advance Tunnelen
Ontario. El contrato de diseno, construccion
y financiacion esta valorado en 1.400
millones de dolares, de los cuales, en la fase
actual, 285 millones de euros corresponden
a FCC Construccidn. Incluye el diseno y
construccion de un tunel de 6,3 kildmetros,
asi como un tramo del corredor ferroviario
existente. Elalcance de los trabajos tambien
incluye el suministro de tuneladoras, la
instalacion de revestimientos para tunelesy
actividades auxiliares.

En EE. UU.yenagosto pasado, el consorcio
Connect Plus Partners (consorcio de FCC
Construcciony Halmar International)gané el
contrato del disenoy construccion de lafase
2 del metro de la Segunda Avenida de Nueva
York, por un valor de 1.686 millones de euros
(859,4 millones de euros correspondientes
a FCC), entrando en contratacién en
septiembre pasado.

En México, se adjudicé al consorcio integrado
por FCC Construcciény CICSA(50%/50%)la
construccion y diseno de 111 kilometros del
Tren del Norte, en el tramo Saltillo a Santa
Catarina. El importe del proyecto asciende
a 630 millones de euros y un plazo ejecucion
de 31 meses.

En agosto, en Arabia Saudi, se registroé la
contratacion de la primerafase de ejecucion
del estadio de Qiddya, con un 55% de
participacion de FCC Construcciony un 45%
de Nesma Holding Co. Esta fase continua a
la “early phase”, con un contrato de diseno
y construccion por un importe de 366,4
millones de euros.

~ metro de Scarborou
- Toronto, Canada.




En Espana, destaca la adjudicacion, al
consorcio que lidera FCC Construccion,
de la ampliacion de la Linea 5 del Metro
de Madrid a su aeropuerto internacional,
con un importe atribuible de 62,8 millones
de euros y un plazo de ejecucion previsto
de 36 meses. Asimismo, en mayo pasado
el consorcio participado por distintas
sociedades del area obtuvo uno de
los mayores contratos ferroviarios del
ejercicio, el del primer tramo de la linea
de alta velocidad que conectara Castillay
Ledn con el Pais Vasco, con 8,4 kilometros
de longitud y un importe atribuible de 1211
millones de euros. Y también mencionar la
contratacion para completar el estadio Nou
Mestalla (Valencia), una de las principales
infraestructuras deportivas del pais.

Por su parte, la division industrial del area, a
través de un consorcio que lidera, se encargara
de la ejecucion de las instalaciones que el
Grupo Volkswagen pondra en marcha en
su giga-factoria de baterias para vehiculos
eléctricos en Sagunto (Valencia). El contrato
contiene las lineas de media y baja tension
para la produccion de baterias, asi como otras
instalaciones electromecanicas por unimporte
superior a 90 millones de euros.

En el sequndo trimestre del ano se produjo la
entrada en operacion de las 2 ultimas secciones
de la autovia A465 entre Hirwaun y Dowlais en
Gales (co-gestionada por FCC Concesiones,
con un 42,5% de participacion), sumandose a
los otros tramos que ya entraron en operacion
ainicios de ano. Este hito supone lafinalizacion
de la fase constructiva del contrato, que se
inicié en octubre de 2020.

En el conjunto del gjercicio, el incremento de
usuarios en las concesiones tranviarias bajo
gestion del area crecio una media del 2,2%
respecto el ano anterior. Por su parte los
niveles de trafico (IMD), del conjunto de las
concesiones viarias, registraron un aumento
medio del 2,9% (Auconsa, Ibisany Cotuco).




renueva la
certificacion del sistema
de gestion de

La Asociacion Espanola de Normalizacion y
Certificacion (AENOR) ha realizado la segunda
auditoria de seqguimiento comprobando la
conformidad del Sistema respecto a los
requisitos especificados en la norma de
referencia UNE 19602:2019.

Ello pone de manifiesto el compromiso de FCC
con las mejoras practicas de buen gobierno
corporativo, al incluir en sumodelo de gestion
las politicas y los controles necesarios para
minimizar el riesgo fiscal.

Esta sequnda auditoria de seguimiento se
ha superado tras un exhaustivo analisis de
las politicas, sistemas, procedimientos y
controles del riesgo fiscal por parte de la
certificadora AENOR.

Lanorma UNE 19602 define unos requisitos y
unas recomendaciones de control de riesgos
tributarios que ayudan a las companias a
implementar un sistema de gestion que facilita
la identificacion, prevencion y deteccidn
de riesgos fiscales, con el fin de evitar
liquidaciones complementarias, sanciones
o delitos contra la Hacienda Publica. Facilita,
asimismo, la transparencia frente a la
administracion tributaria y un cumplimiento
etico de la organizacion respecto a sus
relaciones con las administraciones
tributarias.
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recoge €l

otorgado a FCC por la
Comunidad de Madrid

Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del
Grupo FCC, harecogido el Premio Excelente
otorgado por la Comunidad de Madrid, en el
marco de los prestigiosos galardones Madrid
Excelente, en reconocimiento a la gestidn
ejemplar de la compania que preside; a su
séliday reconocida trayectoria empresarial;
asi como al valor de sus 125 anos de historia,
que reafirma su liderazgo, y a su contribucion
sostenida al desarrollo econdémicoy social de
la region.

La consejera de Economia, Hacienda y
Empleo, Rocio Albert, ha sido la encargada
de entregar el premio durante un acto oficial
celebrado en la Real Casa de Correos, en el
que se puso de manifiesto el significativo
papel de las empresas madrilenas que
apuestan por la excelencia, la competitividad

- sther Alcocer Koplowitz

La presidenta del Grupo FCC, Esther Alcocer Koplowitz, recogio el premio de manos de la consejera de Economia, Hacienday Empleo de la Comunidad de Madrid, Rocio Albert.

y la generacion de oportunidades. Madrid
Excelente ha hecho entrega también de los
galardones alas mejores practicasy logros en
las categorias de Propdsito, Planeta, Progreso
y Personas, de acuerdo con los criterios de
evaluacion establecidos por el jurado.

Enelmarco de suintervencion, la presidenta
de FCC senald con un tono muy personal que
“es para mi un honor recoger, en nombre de
todos y cada uno de los empleados de FCC,
el premio “Mejor Empresa“. Ademas, quiso
resaltar que “seria dificil entender las obras
mas sobresalientes de Madrid sin la presencia
en ellas de nuestro Grupo. Precisamente por
eso nos sentimos muy unidos a Madrid y muy
orgullosos de sequir formando parte de su
historia, 125 anos después de que esta se
iniciara”.

Haciendo un repaso por la historia de la
compania, Esther Alcocer Koplowitz, quiso
dedicar unas palabras en su discurso a
las personas que han hecho posible este
recorrido: “En 2025 celebramos nuestro
125 aniversario. Fue mi abuelo, Ernesto
Koplowitz, el que puso los cimientos
fundando en 1944, aqui, en Madrid, la
empresa Construcciones y Contratas,
que se fusionaria con Fomento de Obrasy
Construcciones, creada en Barcelona el
ano 1900. Tras él seria mi madre, Esther
Koplowitz, la que impulsaria el desarrollo
del Grupo FCC liderado en la actualidad por
el ingeniero Carlos Slim. Y no querria dejar
de mencionar al equipo excepcional que ha
hecho posible este camino, los profesionales
de FCC: hoy ya son mas de 72.000 personas
las que forman parte de esta gran familia, cuyo

Intervencion de la presidenta durante la gala de los Premios Madrid Excelente, en su discurso de agradecimiento
por el premio concedido a FCC.

esfuerzo, talento y compromiso es vital para
sequir construyendo, dia a dia, la historia de
este Grupo” - concluyd la presidenta de FCC.

Los Premios Madrid Excelente reafirman
su proposito de reconocer y poner en valor
la excelencia en el ambito empresarial,
diferenciando a aquellas organizaciones que
generan un impacto positivo en la sociedad
y que se consolidan como referentes en
innovacion, sostenibilidad y desarrollo.
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Presentacion del nuevo contrato de recogida de residuos y limpieza viaria de la ciudad de Granada.

Granada adjudica a
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FCC Medio Ambiente el nuevo
contrato derecogidade
residuos y limpieza

viaria de la ciudaa

Este contrato supondra
unamejoradela
calidad ambientaldela
ciudad, alincorporar la
renovacion de la flotade
vehiculos destinados a
la recogida de residuos
y alalimpieza viaria.

El proyecto pondra el
foco en la eficiencia, en
el ahorro derecursosy
en lainnovacion con el
objetivo de optimizar

el servicioy ser mas
sostenibles.

El Ayuntamiento de Granada ha firmado con
FCC Medio Ambiente el nuevo contrato de
recogida de residuos y limpieza viaria que
supone una cartera de 745 millones de euros
para los proximos 15 anos y una inversion
de 71,7 millones de euros en vehiculos,
instalaciones fijasy parque de contenedores.
El nuevo servicio contara con cerca de 850
profesionales para atender a los mas de
230.000 residentes.

Nueva flota comprometida con la
sostenibilidad
) 4

El contrato tiene como objetivo principal
mejorar la calidad ambiental de la ciudad.
Para ello, se llevara a cabo la renovacion de
la flota mediante la incorporacion de mas
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de 370 vehiculos de ultima generacion. Esta
actuacion permitira renovar cerca del 50 %
de los vehiculos de recogida de residuos, el
90 % de los destinados a limpieza viaria 'y
la totalidad de los servicios comunes, que
estaran compuestos por unidades eléctricas
de Cero Emisiones. Ademas, se han disenado
equipos versatiles de manera que se adapten
a las necesidades especificas y cambiantes
de la ciudad. En esta linea, destaca también
la importancikEn esta linea, destaca también
la importancia de la eficienciay el ahorro de
recursos en diversos servicios y tareas, como
en los equipos de baldeo, de hidrolimpieza
0 de lavado de contenedores. Todo ello da
muestra del esfuerzo del Ayuntamiento de
Granada y de FCC Medio Ambiente por la
implementacion de servicios mas respetuosos
con el medioambiente y alineados con la
Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Gestion inteligente y vanguardia
tecnoldgica
A 4

La innovacion tecnologica es otro pilar
relevante del nuevo contrato que, entre
otras novedades, pondra en funcionamiento
un Centro de Control y Seguimiento del
Servicio, unainiciativa novedosa en el sector
que supone un importante paso adelante

---------

en la excelencia de la calidad del servicio,
ya que permite que todos los usuarios que
precisan la informacion, Ayuntamiento,
empresa y ciudadania, tengan el mismo
punto de referencia y datos unificados,
todo ello a traves de la plataforma VISION,
plataforma digital de gestion integral de
los servicios desarrollada en exclusiva por
FCC Medio Ambiente. Se ha desarrollado,
ademas, una aplicacién a disposicion de los
ciudadanos para el reporte de incidencias
y facilitar la comunicacion con el servicioy
equipo municipal. El servicio implementara

Lacartera
del contrato
alcanzalos
745 millones
de euros para
los préximos
15 ahos




NEGOCIOS/ MEDIO AMBIENTE

El nuevo contrato se
basa en el cuidado

del medioambiente,
lainnovacion, la
eficienciade los
recursosy lamejoraen
la calidad del servicio

Refuerzo y modernizacion de 7
herramientas de Inteligencia Artificial con la limpieza viaria
el fin de mejorar la eficacia y eficiencia :
de los recuréos, El servicio implementara N COmprOmISO
h.erram|er.1tas de Int.el|g(?n0|a A.rjnflc[al con e En cuant.ola la Ilmplgza viaria, que cubre cerca SOClal y conciencia
fin de mejorar la eficacia y eficiencia de los de 600 kilometros lineales de calle, se mejora
recursos, como por ejemplo la implantacion y se aumenta la frecuencia de los diversos C]udada na
de una herramienta de analisis de autoria de tratamientos sobre el servicio actual. Todos
pintadas a través de imagenes que permite los carritos de barrido estaran asistidos
estudiar y comparar las caracteristicas eléctricamente para reducir tiempos de La sostenibilidad social cobra
visuales de las pintadas y grafitis con el fin transporte y mejorar la eficiencia del servicio, tambiéen especial importancia, y
de identificar a los autores. y en su gran mayoria contaran con sistema de el servicio contara con Centros
hidrolimpieza para aportar polivalencia. Todas Especiales de Empleo para la
las barredoras seran duales(barrido y baldeo), gestion de la recogida de residuos
Eficiencia en larecogida de residuos | lo que evita el uso de sopladoras y permite textiles y voluminosos.
— ~unalimpieza integral himeda. Se refuerza el \
- servicio de baldeo y destaca laincorporacion Es fundamental tener en cuenta a =
El servicio de recogida de residuos, con liculos auxiliares dotados de equipos de la ciudadaniay hacerla participe del
capacidad para mas de 120.000 toneladas , deposito de 600 litros, cajade 1,5 m?, cuidado de su ciudad para alcanzar
anuales, pone en marcha un ambicioso pistola, especificos para atender a los ambiciosos objetivos del nuevo
proyecto destinado a aumentar la recogida accesibles. Se crea el Servicio servicio, por lo que se contrataran
selectiva, que pasara de los actuales 115 on Rapida (SIR) que actuara promotores informativos para
kilos por habitante y ano a 300 kilos en 2030. . Se implementara también campafnas de comunicacion y
gracias a la implantacion de la fraccion origen en 3.500 nuevas concienciacion ciudadana.
organica; la colocacion de mas de 1.500 Ja tres para envases.

ecopuntos con contenedores de carga
lateral de las fracciones resto, organica,
envasesy papel; larecogida puerta a puerta
con contenedor retornable por fracciones
en casco historico y otras zonas de interés
cultural; o la recogida del despilfarro
alimentario, entre otras novedades. Cabe
destacar que, en la definicion de estos
servicios, se han tenido como referencia
i K, TN los objetivos marcados en la Ley 7/2022 de
s A bt ; Residuos y Suelos Contaminados para una
f E s Economia Circular, asi como el borrador del
Plan Estratégico de Residuos 2020-2030 del
Ayuntamiento de Granada.
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En total se renovara la flota con mas de 370 vehiculos de ultima generacion.
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Vigo
Pontevedra, (Galicia

- 4

~

2026 arranca con ¢
prorrogas de cogtra
que €0

de Aqualia en regiones
clave de Espana, COMO
Galicia, Castilla ydLeon,
3 Qegm de Murcia e
Baleares, que suman
Una cartera de mas de
440 millones de euros

LOS

-

v

La dltimaguincena de 2025 ha traido grandes noticias pafa Aqualia -
en Espafa, con cuatro importantes renO'vamones logradas gracias -

ala confianza que tienen los clientes institucionales enTa comﬁama,

fruto del gran trabajo de todos IQS equipos implicados. 2 €da

-

o | L ~
Las prorrogas de los contratos Coﬁéﬁguidas en Vigo (Galicia),

Salamanca (Castilla y Ledn), Los Alcazares (Region de Murcia) y
Sant Joan de Labritja (Islas Baleares) proporcionan una cartera
de mas de 440 millones de euros y permitiran que la compania
siga prestando un servicio de la maxima calidada mas de 480.000

personas. 1
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Vigo (Galicia)
h 4

Agualia; que gestiona el servicio desde el ano
1991, ha@postadoyor continuar prestgndolo
hasta 2030. La cartera asociada a este
—Lelevante y emblematico contrato para Ig

s@npresa, mediante el cual sequira atendiendo -

aunos295.000 ha‘_Bjantes asmende acasi273
millones de euros.
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Salamanca (Castillay Leon) ~
L 4 -
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Tambi®&n mantendra Ia gestion del ciclo del
‘agua con Aqualia, en este casg hasta 2031.
En marcha desde 1997, se trata'de otro de los
servicios gyandes e historicos de la compaiia,
que en este nuevo periode impulsara un nuevo
Centro de Innovacion en la EDAR mupicipal.
El contrato a;brta una cartera de casi 120
millones de euros y permitira que se gontinue
Meﬁtando servicio a alrededor de 160.000
personas.
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| Sant Joan *
~ de Labritja
Ibiza, Islas Baleares
f._')
Los Alcazares

Region de Murcia

Los Alcazares (Murcia)
A 4

Aqualia gestiona el servicio desde el
ano 1987 y continuara ocupandose del
abastecimientoy el alcantarillado hasta 2032,
incorporando ademas diversas mejoras en
la red. EI municipio, marcado por una fuerte
= estacionalidad, atiende a mas de 20.400
habitantes —hasta 88.000 en verano— yqﬁorta
una cartera de unos 32 millones de euros.
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Sant Joan de Labritja (Islas Baleares)
v

&

Ha decidido prorrogar la gestién integral

del agua con Aqualia hasta 2037, a traves de

_un contrato que aporta una cartera de casi

« 17,5 millones de euros. En este territorio,

que plantea retos especiales derivados de la
disptrsion poblacional y la presion turistica, la

g empresa continuara prestando servicio aunas
v 7.080 personas.
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Rey Salman en
Saudi) inicia la co

- | Aeropuerto Internacional

Riad (Arabia

AsiilicClion.eE

Una tercera pista para mejorar la
eficiencia operativa y apoyar el
crecimiento futuro

Vista aérea del Aeropuerto Internacional Rey Salman en Riad (Arabia Saudita).

El Aeropuerto Internacional Rey Salman, una
empresa del Fondo Publico de Inversiones
(PIF), ha iniciado las obras de construccion
de la tercera pista, lo que supone un paso
estratégico que refleja el continuo progreso
en el desarrollo del aerodromo y mejora la
preparacion operativa del aeropuerto para
respaldar el crecimiento a largo plazo de la
demanda de trafico aéreo.

La tercera pista es un componente clave del
Plan Maestro del KSIA y representa un hito
importante en el proceso de expansion del
aeropuerto. El proyecto se estéa llevando a
cabo en colaboracion con Al-Mabani General
Contracting Company y FCC Construccion, y
se ha disenado de acuerdo con los patrones
de viento predominantes en Riad para
garantizar la seguridad y la eficiencia de las
operaciones aéreas en todas las condiciones
de funcionamiento.

Mejora en la eficiencia operativa
) 4

La capacidad operativa actual es de 65
movimientos de aeronaves por hora. Con la
implementacion de mejoras operativasy la
introduccion de la tercera pista, se espera
que la capacidad aumente a 85 movimientos
de aeronaves por hora, lo que contribuira a
mejorar la eficiencia operativa y respaldara
el crecimiento a largo plazo.

La tercera pista incorpora multiples pistas
de rodaje de acceso para garantizar un flujo
fluido de aeronaves y tendra una longitud de
4.200 metros.

El Aeropuerto Internacional Rey Salman
es un proyecto nacional estratégico y
transformador que refleja la ambicion del
Reino Arabia Saudi de posicionar a Riad como
capital mundial y centro de aviacion lider. E|
proyecto fue anunciado por Su Alteza Real el
Principe Mohammed bin Salman bin Abdulaziz,
Principe Heredero y primer ministro, y
presidente del Consejo de Administracion del
Aeropuerto Internacional Rey Salman, lo que
subraya suimportancia nacional y su papel en
el avance de los objetivos de la Vision 2030 de
Arabia Saudi.

Situado en el emplazamiento actual del
Aeropuerto Internacional Rey Khalid en Riad,
el aeropuerto incorporara las terminales del
Rey Khalid, ademas de tres nuevas terminales,
activos residenciales y de ocio, seis pistas
de aterrizaje e instalaciones logisticas. Con
una superficie de 57 kilometros cuadrados,
esta disenado para acoger a 100 millones de
pasajeros al ano y gestionar mas de 2 millones
de toneladas de carga para 2030.

Esta fase de construccion contribuye a
reforzar la red de vuelos internacionales
del Aeropuerto Internacional Rey Salman a
multiples destinos globales, consolidando
la posicion de Riad como puerta de entrada
aérea conectada internacionalmente y
apoyando los objetivos de desarrollo nacional
dentro del sector del transporte aéreo.

4MOS
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La tercera pista incorpora multiples pistas de rodaje de acceso para garantizar un flujo fluido de aeronaves.

.
Principales magnitudes

m Disenado para acoger a 100 millones de
pasajeros al ano.

m Gestionara mas de dos millones de toneladas
de carga para 2030.

m Lacapacidad del aeropuerto aumentaraa 85
movimientos de aeronaves por hora.
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FCC en marcha:

Mucho mas que un Club de Running

ElClub de Running de FCC es mucho mas que un
grupo de entrenamiento es un espacio disenado
para que cada profesional, sin importar su
condicion fisica, encuentre su mejor version
a traves del deporte. Esta comunidad ofrece
acompanamiento especializado y planes
adaptados a los objetivos personales de cada
corredor, contando actualmente con 100
integrantes: 20 en la modalidad presencial y el
resto de forma virtual.

Para conocer de cercalo que sucede tras cada
zancada, hemos conversado conalgunos de sus
miembros. Sus testimonios destacan la labor
de su entrenador David Peralta, el alma de este
proyecto, quienasesoray realiza un seguimiento
personalizado para que el equipo esté siempre
acompanado. Para cada integrante, el running
significa algo distinto, pero todos coinciden en
cuatro pilares fundamentales que definen su
experiencia en el Club:

Lo que el running nos aporta

m Paz y Tranquilidad: un refugio para
desconectar del estrés diario y encontrar
el equilibrio.

m Salud y companerismo: la combinacion
perfecta entre cuidar el cuerpo y crear
relaciones humanas de valor.

m Constanciay equipo: el aprendizaje de que
el esfuerzo compartido nos hace llegar mas
lejos.

m Disciplinay bienestar: la satisfaccion de
cumplir con un compromiso personal que
repercute directamente en nuestra calidad
de vida.

cPor que sumarte al Club de
Running de FCC?

m Orgullo de pertenencia: es un punto
diferencial que refuerza laimagen de FCC
COmMO Una empresa que promueve la salud
y el bienestar.

m Lazos entre las Areas de negocio: una
oportunidad unica para conocery mejorar
relaciones con companeros de distintas
areas en un entorno amable.

m Sentimiento de equipo: aqui no se deja a
nadie atras. El ambiente es sano, con ese
“pique” positivo que nos impulsa a todos a
mejorar.

Impacto positivo en nuestra salud
mental

m Foco en el presente: al correr, el ruido
mental baja y se mantiene el foco en el
"aquiy ahora”.

m Pazy equilibrio: muchos lo consideran su
método de meditacion; es una herramienta
para gestionar problemas y ganar
tranquilidad.

m Bienestar integral: aunque muchos
empiezan con el objetivo de mejorar su
fisico, lamejora mental es lo mas valorado.
Como dicen nuestros corredores: “La vida
como ‘runner’es, sin duda, mejor”.

LLa motivacion que nos mueve

m Compromiso doble: con uno mismo
y con el equipo y, sobre todo, con
nuestro entrenador, que prepara los
entrenamientos con dedicacion.

m Superacion: se suelen lograr mejores
tiempos corriendo en grupo que en
solitario.

m Facilidad: sin excusas; nos cambiamos en
la oficina y salimos a disfrutar.

Un consejo para las
personas que dudan

“Que vengany prueben. Todo el mundo puede
correr. EI Club se adapta a todos los niveles y el
acompanamiento es total. Buscamos fomentar
un estilo de vida mas activo.”

No importa si nunca te has calzado unas
zapatillas o siya eres un experto. En el Club de
Running de FCC encontraras el apoyo, latécnica
y, sobre todo, el grupo humano que necesitas
para alcanzar tus metas.
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ENTREVISTA

Cuéntanos cual ha sido tu trayectoriaen FCC

Miandaduraenel Grupo FCC comienzaafinales
delano 2000, al poco de finalizar la carrera de
Ciencias Empresariales, incorporandome en
Ibérica de Serviciosy Obras, en el departamento
de personal, donde empiezo a gestionar todas
las materias asociadas a personal. Estas
funciones me hicieron descubrir la gestion
de RR. HH. y ampliar mi formacion acadéemica
obteniendo mi seqgunda titulacion, Ciencias del
Trabajo, para enfocarme en todas las materias
asociadas a la gestion de personas.

Vivi los distintos procesos societarios al
pasar a FCC actividades de Construccion
Industrial y, posteriormente, a FCC Industrial
con la fusion con FCC SIE; estos cambios
implicaban procesos subrogatorios por lo
que supuso un nuevo reto profesional. A su
vez, laincorporacion del Sistema de Gestion
SAP supuso una reorganizacion en la forma
de gestion de la nomina y administracion de
personal y la ampliacion de la gestion a las
empresas del Grupo Megaplas, Prefabricados
Deltay FCC Industrial.

Alicia
Morante

Gerente de Recursos
Humanos de
FCC Concesiones

En 2025, surge la oportunidad de pasara FCC
Concesiones, en un momento en el que nace
como area independiente. Es por tanto un area
muy joven que, aungue sigue vinculada a la
actividad de construccion e infraestructuras,
tiene sus propias particularidades.

Afronto este nuevo reto con lailusion de sequir
aprendiendo y aportando toda mi experiencia
adquirida a lo largo de estos 25 anos en el
Grupo FCC.

¢;Cudles son los retos y oportunidades de tu
nuevo puesto de trabajo?

Llevo mas de 25 anos gestionando
departamentos de Administracion de
Personal. Pasar a gestionar el Area de
Concesiones supone afrontar areas que tenia
menos desarrolladas como la vinculada a
procesos de seleccidn y contratacion, es un
desafio atraery retener talento en mercados
laborales cada vez mas competitivos; impulsar
politicas de diversidad, equidad e inclusion o
garantizar el cumplimiento legal en materia
laboral y mantener un clima organizacional
saludable. Retos que he asumido con ilusion,
honestidad y humildad.

Para afrontar esta nueva etapa profesional
es fundamental el apoyo en los equipos;
escuchar a las personas que los integrany
a los profesionales de la empresa permite
valorar la toma de decisiones previo analisis
desde todos los enfoques.

Como oportunidades surge posicionar
los RR. HH. como un socio estratégico de
negocio, mejorar la cultura organizacional,
construir equipos diversos que impulsen la
innovacion.

cGestionar la diversidad requiere de
habilidades especiales?

Trabajar en el departamento de Recursos
Humanos principalmente requiere empatia
con el resto de las personas que forman
la empresa, debemos ser ejemplo con
nuestro actos y forma de dirigirnos, creando
entornos colaborativos. El resto es gestion,
conocimientos y profesionalidad.

La diversidad se debe gestionar con
iniciativas inclusivas que garanticen la
igualdad de oportunidades y un entorno
libre de discriminaciéon. Desde RR. HH.
debe impulsarse esas iniciativas mediante
formacion, comunicacion y practicas que
valoren las diferencias.

El area de Concesiones abarca actividades de
naturaleza muy distinta. ;Como se gestionan
desde los servicios centrales de Concesiones
esto?

Efectivamente, hablar de Concesiones es hablar
de actividades dedicadas a infraestructuras
esenciales de transportes e infraestructura
social, como los tranvias utilizados por millones
de viajeros al ano o la gestion de carreteras
que tienen que operar en cualquier situacion
meteoroldgica. Son actividades con un gran
impacto en la sociedad.

Por otro lado, trabajamos a nivel nacional
e internacional en dos lineas de actividad,
la gestion de los proyectos que ya estan en
operaciony la gestion de ofertas para nuevos
proyectos.

En la gestion de tranvias llevamos la gestion de
Tranviade Murciay de Parla, ambos participadas
al100% por FCC. A su vez también participamos
en el Tranvia de Zaragoza y Barcelona.
lgualmente, hablamos de otras actividades
como concesiones de carreteras en Cuenca,
Zaragoza o |biza. Participamos enla gestion de
la Linea 9 del metro en Barcelona.

En estos proyectos funcionamos con una
estructura central y convivimos con las propias
estructuras internas de cada uno de ellos, por
ello es esencial una adecuada coordinacion
de actividades. De las 200 personas que
formamos FCC Concesiones somos 15 personas
en Servicios Centrales y el resto personas que
trabajan en cada uno de los proyectos. También
estamos en proyectos en los que participamos
sin tener el control (Word Trade Centre
Barcelona, Puerto Deportivo Torredembarra,
en Tarragona, prision Haren en Bélgica, Metro
de Lima, en Peru, y una carretera en Gales).

La comunicacion adecuada, la coordinacion
internay el trabajo en equipo con los servicios
corporativos del Grupo (financieros, legales,
cumplimiento, formacion, relaciones
laborales...) que nos dan soporte son claves
para la consecucion de los objetivos.

4MOS
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FCC pone en

valor su labor por

a igualdad en €l
Dia Internacional
de la Mujer

Foto de familia de las participantes en la jornada junto a Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC.

D/30

El Grupo FCC conmemora un ano mas el Dia
Internacional de la Mujer, con el objetivo de
realzar su compromiso con la igualdad, el
impulso del liderazgo femenino y la diversidad,
valores que son esenciales para la compania.
Estafechase ha convertido en unaocasion para
evaluar los progresos alcanzados en materia de
igualdad de género y para reflexionar sobre los
retos que aun quedan por superar en nuestra
sociedad.

La jornada, que se ha llevado a cabo en la
Sede Corporativa de Las Tablas, en Madrid,
ha sido inaugurada por Esther Alcocer
Koplowitz, presidenta del Grupo FCC. Durante
su intervencion ha querido destacar que
“la evolucion de la igualdad no es solo una
declaracion de intenciones, es una realidad
palpable, dia a dia, en nuestros centros de
trabajo”. En esta linea, ha subrayado también
laimportancia de seguir impulsando iniciativas
que fomenten la presenciafemenina entodoslos
ambitos profesionales. Ademas, ha comentado
ague, “en los ultimos anos, el incremento de
mujeres en los perfiles tecnicos ha sequido una
dencia ascendente imparable en FCC".

a realizado en torno a una mesa

itulo “Hablando de igualdad”,
articipado Celia Parrilla Salcedo,
cta Tecnica de Servicios Generales de
; Izaskun Vazquez Larrea, jefa de Produccion
de la Delegacion de Guipuzcoa-Navarra de
FCC Medio Ambiente; Ana Colon Guerrero, jefa
de Departamento de Control y Logistica de
Clientes de Aqualia; Maria Jesus Mora Huelves,
tecnica Administrativa de Control de Gestiony
presidenta del Comité de Empresa de Servicios
Centrales Madrid en FCC Construccion; Alicia
Morante Munoz, gerente de Recursos Humanos
de FCC Concesiones; Raquel Alvarez Santos,
tecnica de Medio Ambiente de la Fabrica de El
Alto de Cementos Portland Valderrivas; y Maria
Belén Valero Gomez, directora de la Delegacion
Centro Il de Realia.

Durante la conversacion, se han abordado
temas como la transformacién de los Planes
de Igualdad de la empresa y la importancia
de combatir los sesgos inconscientes y
romper estereotipos en puestos técnicos
tradicionalmente masculinizados, subrayando
que el talento debe impulsarse “sin etiquetas”.
Asimismo, se ha hecho hincapié en la
corresponsabilidad real, entendida como un
compromiso compartido entre hombres y
mujeres. Finalmente, el dialogo ha destacado

el papel estratégico de la formacion continuay
la creacion de entornos seguros como pilares
fundamentales para que la igualdad sea
una realidad cotidiana y una oportunidad de
crecimiento para toda la organizacion.

Nuestro compromiso con la igualdad, el
liderazgo femenino y la diversidad
) 4

FCC mantiene un compromiso con los principios
fundamentales de igualdad, no discriminacion
en el entorno laboral, apoyo a la diversidad
en la empresay respeto a la heterogeneidad
de las personas. En esta labor, en la que la
compania trabaja desde hace anos, ha dado
ya importantes frutos y valores, gracias a los
cuales va consolidandose una atmosfera de
trabajo justay cada dia mas diversa.

Inte
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l Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC, durante su intervenciéon en la jornada.
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DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER
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Medio Ambiente

D

Bienestary
desarrollo de las
comunidades

Conscientes del valor
que aportan nuestros
servicios a la sociedad, nos
comprometemos con la
proteccion del medio natural,
el desarrollo y el bienestar
de las comunidades.

%

Lealtad y
compromiso

Favorecemos la diversidad,
Impulsamos el desarrollo
profesional y reconocemos
el mérito y la creatividad como
estimulo a la productividad
y al progreso.

Honestidad
y respeto

Queremos ser reconocidos por
un comportamiento honesto e integro,
merecedores de la conflanza
de colaboradores, clientes y proveedores
como socios de referencia y de largo
recorrido.

Nuestros
Valores

>»
=~
1 %

Orientacion
a resultados
Perseguimos la mejora y el logro
de metas, para hacer de FCC

una referencia en rentabilidad
y competitividad.

R

Rigor y

profesionalidad

Trabajamos con ejemplaridad
y vocacion de servicio
desarrollando nuestra
capacidad para buscar

soluciones eficientes
e innovadoras.




Todas y todos podemos creer en la igualdad y la no discriminacion de
hombres y mujeres y al mismo tiempo mostrar sesgos inconscientes de
genero que pueden llevar ainterferir negativamente en el futuro profesional
de las personas, o dejarnos llevar por estereotipos de genero basados
en ideas colectivas y compartidas socialmente que tampoco benefician
en ningun caso. Reconocer algunos de estos sesgos y estereotipos es el
primer paso para tomar conciencia.

SRR e

Pensar que delos Construir entornos realmente
hombres se espera inclusivos implica reconocer

: - que los sesgos y estereotipos
socialmente firmeza y de género siguen presentes en

au't,oconf'anza,y de las Los hombres llegaron a profesiones STEM Aunque la intencidn sea colaborativa, lo que pensamos, decidimos y
mUJeres.a’mabllldad y ~antes que las mujeres, pero actualmente dicha expresion genera una manifiesta comunicamos.
persuasion. ya hay mujeres expertas e incluso pioneras desigualdad comunicativa entre

El Dia Internacional de la Mujer,

en estas areas. Recurrir al conocimiento de géneros. Tradicionalmente, y con 2 :
las personas con independencia del género caracter general las mujeres tienden nos invitaareflexionary aactuar:
permite aprovechar la experiencia de las a callar en espacios publicos y el hombre a cuestiona las expectativas que
mujeres y hombres. sentirse comodos en él; es consecuencia de los limitan, da espacio a todas las
antecedentes historicos de roles tradicionales voces y valora el talento sin
~ pruebayhabladeestas que todavia conviven en la sociedad. etiquetas.
cuestiones a tus companerasy
Recuerda: companeros de tu entorno, te si en alguna ocasion has
puede sorprender quién te dala dicho una frase similar, recuérdalo
respuesta. para dar la oportunidad a la persona

afectada para que amplie o aclare
Su propia explicacion; de esa forma,
respetamos el espacio de expresion
de todas las personas del entorno.
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FCC Medio Ambiente aprueba su lf Plan de
Igualdad y refuerza mas de una década de
compromiso real con laigualdad de género

FCC Medio Ambiente ha firmado su Il Plan de
lgualdad que incluye a la propia empresay a
sus filiales y UTEs en Espana. En este plan,
que estara vigente hasta 2030, consolida un
compromiso firme con la igualdad efectiva
entre mujeresy hombresy da continuidad a mas
de diez anos de trabajo en esta materia, que
iniciaron cuando aun no existia una obligacion
legal al respecto.

La compania ha implantado medidas y
desarrollado politicas que promueven entornos
laborales sequros, inclusivos y libres de
discriminacion, integrando este compromiso
de forma expresa en su mision, visiony valores.

El'll Plan de Igualdad parte de un diagnostico
detallado que analiza mas de veinte empresas
del &mbito del plan y una plantilla de méas de
32.000 personas. El analisis confirma los
avances logrados con el plan anterior y, al
mismo tiempo, identifica los retos y objetivos
prioritarios paralos proximos cuatro anos.

El documento incorpora mas de un centenar
de medidas estructuradas en doce bloques
estrategicos, entre las que destacan:

m Medidas de accion positiva parafomentarla
incorporacion de mujeres en puestos donde
estan infrarrepresentadas.

m Programas de formacion en igualdad
dirigidos a toda la plantilla, con acciones
especificas destinadas a mujeres.

m ldentificacién del talento femenino interno
paraimpulsar la promocion profesional.

m Reduccion progresiva de la parcialidad y la
temporalidad.

m Sequimiento anual de las condiciones
laborales desagregadas por sexo.

m Evaluaciones de riesgos diferenciadas.

m Proteccidén reforzada en situaciones de
embarazo o lactancia.

= Medidas para preveniry erradicar cualquier
conducta susceptible de constituir acoso
sexual o por razén de sexo, incluyendo la
difusién de los canales internos de denuncia.

m Medidas de proteccion especificas para
mujeres victimas de violencia de genero.

= Nuevas mejoras voluntarias que superan los
minimos legales.

m Fomento de la corresponsabilidad en todos
los ambitos.

m Campanas periddicas de sensibilizacion
sobre la igualdad efectiva entre mujeresy
hombres.

El Plan ha sido negociado y aprobado tras mas
de once meses de trabajo entre laempresay las
organizaciones sindicales mas representativas,
lo que demuestra un compromiso comun
para avanzar hacia una cultura plenamente
igualitaria.

Compromiso con la Diversidad y la
Inclusion
\ 4

FCC Medio Ambiente reafirma su compromiso
de crearun entorno de trabajo diverso, inclusivo
y libre de discriminacion. La compania esta
convencida de que avanzar en igualdad no
solo es una responsabilidad, sino también una
manera de mejorar el bienestar de las personas
y reforzar el crecimiento de la organizacion.

Existe un
espacio donde
la diversidad
empieza por

you_
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El Area de Construccion
del Grupo FCC, entre

regulacion e |
sostenibilidac
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Niciativa en |a
corporativa

b )

De izquierda a derecha: David Garcia Nufez, director de Comunicacion del Area de Construcciony Area
de Concesiones del Grupo FCC; Antonio Burgueno Munoz, director de Sostenibilidad e Innovacion de FCC

Construccion; y Belén Chiloeches, periodista.

En un contexto marcado por una
creciente presion regulatoria,
organizaciones como el Area

de Construccion del Grupo FCC
desarrollan laintegracion de la
sostenibilidad (social, ambiental,
financieray de gobernanza) no
s6lo como obligacion normativa,
sino como compromiso estratégico
propio. Y es que la reputacion
corporativa ya ho depende
unicamente del cumplimiento, sino
de la capacidad de anticipar, liderar y
actuar con responsabilidad mas alla
‘ e lo exigido.

Para descubrir como esta cambiando la
sostenibilidad corporativa ante un escenario
de reqgulacion creciente, Forbes organizo un
encuentro, en LAtelier Utopica, para explorar
como la voluntariedad en materia ESG puede
convertirse en una ventaja competitiva,
fomentando innovacion, confianza y una
relacion mas solida con los grupos de interes.
Los protagonistas de esta charla, moderada por
la periodista Belén Chiloeches, fueron Antonio
Burgueno Munoz, director de Sostenibilidad e
Innovacion de FCC Construccion; y David Garcia
Nunez, director de Comunicacion del Area de
Construcciony Area de Concesiones del Grupo
FCC.

La primera pregunta que se puso sobre la
mesa giro en torno a los ajustes que supone
para las empresas el cumplimiento de la nueva
a

oro

Para lograrlo, el directivo de Sostenibilidad e
Innovacion de FCC sostenia que es crucial que
las companias se comprometan realmente con
la sostenibilidad y que, dentro de ese margen
regulatorio, desarrollen nuevos proyectos que
les posicionen frente al resto. “Por eso es vital
que aprendamos a contar lo que hacemosy por
qué lo hacemos. De esta forma, lograremos
que los demas crean en ello y marcar las lineas
del futuro de este sector. Este es el verdadero
elemento diferenciador”, apostillaba David
Garcia Nunez.

Asimismo, ambos directivos destacaban
la importancia de contar con el apoyo de la
alta direccion de las companias para que el
mensaje permee a todos los empleados, y que
estos puedan convertirse en embajadores de
la marca. “Hace cinco anos FCC apostoé por las
Finanzas Sostenibles. Esto significa que no solo
quiere cumplir con la normativa o taxonomia
financiera, sino que reafirma su apuesta por
mejorar las cosas y que estas ocurran. Desde
el departamento de comunicacion tenemos el
dificil reto de contar lo que hacemosy como esto
impacta en las personas, diferenciando nuestro
discurso del ecosistema empresarial. Contary
ejemplificar nuestro modelo de sostenibilidad e
innovacion, remarcaba Garcia Nunez.

“Nuestra preocupacion es hacer las cosas y
hacerlas bien, no solo porque refuerce nuestra
reputacion, sino porque queremaos que sirvan
de palanca de cambio, como demuestra el
hecho de que FCC fue la primera constructora
en adherirse al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas de Espana y la primera empresa de
su sector en el mundo, en unirse al grupo
de Finanzas Sostenibles de la ONU Global
Compact”, anadié Antonio Burgueno. ;Y como
conseguimos ese cambio? -subrayo el director
de Comunicacion de FCC- Trasladando nuestro
compromiso a nuestros stakeholders, quienes
también abrazan nuestros valores, y nos ayudan
aexpandir nuestra apuesta por la sostenibilidad
en todos nuestros proyectos alrededor del
mundo”.

Innovacién y negocio
) 4

La moderadora volvia a recuperar la palabra
para poner un nuevo tema sobre la mesa: ;de

qué manera | esta por la sostenibilidad

puede c irse en un motor de innovacion
paniay de negocio? Burgueno
senalaba que la sostenibilidad ensiesun

dUC gue estalleva a aesarrolia

“Debemos de ser capaces de monitorizar la
sostenibilidad y la comunicacion para dotarlas
de un valor anadido que nos posicione de forma
positiva. Los Premios Fomento, que impulsamos
desde FCC, nos ayudan en este puntoyatrazar
las lineas de futuro en esta materia”, apuntaba
Garcia Nunez. Este, junto con el directivo
de sostenibilidad del grupo, hacia hincapié
en la importancia de involucrar a todos los
empleados para potenciar aun mas esta labor
de posicionamiento. “FCC Construccion es
también una constructora que mejorala calidad
de vida de los ciudadanos”, recalcaba Antonio
Burgueno. “Tenemos unaalta direccion que esté
comprometida con la sostenibilidad (ambiental,
social, financieray de gobernanza) porque cree
que tiene un impacto directo en la sociedad,
pero también en como lo vamos a contar de
una forma transparente”, senalaba el directivo
de comunicacion.

IA: el futuro de la construccion
\ 4

En cuanto al futuro de la sostenibilidad y el
sector de la construccion, Antonio Burgueno
sostenia que lainteligencia artificial (I1A) va a ser
una herramienta clave parasu desarrollo: “Enel
sector de la construccion, la digitalizacion tiene
un nombre propio, BIM (Building Information
Modeling), que es la forma de construir actual
y que ya es obligatoria en Espana con muchos
clientes publicosy privados, y lo sera con todos
en pocosanos. Esto significa que sera necesario
entregar todos los proyectos digitalizados
en 30. Lo que reducira al maximo el riesgo de
cometer errores durante la construccion, sera
una herramientaimprescindible para la gestion
integral del ciclo de vida y ayudara a reducir
tiempos, costesy la generacion de residuos”.

Ademas, tal y como senalaba David Garcia
Nunez, contar con un modelo virtual de los
proyectos permitira mejorar las labores de
mantenimiento de las infraestructuras, asi
como de los edificios, lo que se traducira en un
beneficio directo para las personas. “En FCC
Construccion estamos sequros de que lalAy
la digitalizacidn revolucionaran los modelos
de construccion un futuro que ya esta aqui”,
concluia Burgueno Munoz.
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gestionenla Iucha contra el cambio climatico y
en la proteccion de los recursos hidricos.

La calificacion B (Management) obtenida por
Aqualia evalua la calidad de la divulgacion, la
identificaciony gestion de riesgos, la definicion
de objetivosy la evidencia de mejores practicas.
CDP aplica una metodologia con puntuaciones
quevandelaA, lamas alta, ala D-, lamas baja,
alineadas con el marco de reporte para los
riesgos climaticos TCFD(Task Force on Climate-
related Financial Disclosures).

Validacion de una estrategia
ambiental transversal

———wv———————

P Estacion Depuradora de Aquas Residuales de Lleida (Catalufia). El reconocimiento destaca especialmente la
} o~ vinculacion de Aqualia con su cadena de valor,
- uno de los aspectos mejor valorados por CDP.
La implicaciéon de proveedores, usuarios y
colaboradores en la identificacion y gestion
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. to onf|rma la |ntegra0|on
en todos los niveles de la organizacion de la
Estrategia de Sostenibilidad y Cambio Climatico
de Aqualia, alineada con los objetivos del Plan
Estratégico de Sostenibilidad (PESA). La
compania mantiene firme su compromiso
de alcanzar la neutralidad climatica en 2050,
mientras que contribuye a proteger los recursos
hidricos mediante su modelo de negocio,
su estrategia de circularidad y su politica de
eficiencia en el consumo de agua.




@ / SOSTENIBILIDAD

Donde la precision se
encuentra con el rendimiento:

(Austria

-CC Neunkirchen en la Copa del
Viundo de Esqui de Semmering
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Camidn limpiador de alcantarillado en la Copa del Mundo de Esqui de Semmering (Austria).

Durante décadas, FCC Neunkirchen Abfall
Service GmbH se ha consolidado como un socio
clave en la organizacion de la Copa del Mundo
de Esqui Audi FIS en Semmering (Austria),
aportando fiabilidad y profesionalidad a uno de
los eventos mas reconocidos del esqui alpino
internacional. La edicion celebrada este ano
ha marcado un hito importante al conmemorar
el 302 aniversario de las competiciones en el
Hirschenkogel, una cita que volvid areunirauna
ampliaaudienciainternacional, a atletas de élite
y a una notable cobertura mediatica.

Como patrocinador y socio oficial en la
gestion de residuos, FCC Neunkirchen ha
desempenado un papel operativo decisivo a lo
largo de todo el evento. Las tareas incluyeron
un servicio integral de recogida y eliminacion
de residuos, la limpieza sistematica de las
areas del recinto y de zonas especificas de las
instalaciones, asi como la prestacion fiable de
servicios sanitarios. Todas las operaciones se
desarrollaron en estrecha coordinacion con la
organizacionylos actoreslocales, garantizando
un funcionamiento agil y sin interrupciones
durante las dos jornadas de competicion.

Cabina gondola conla
marca FCC Environment
CEE en Semmering,

una prueba viviente de
nuestro largo patrocinio.

Excelencia operativa y sostenibilidad
A 4

El elevado nivel de servicio ofrecido por el
equipo de Neunkirchen fue resultado de
una planificaciéon minuciosa, una logistica
optimizada y procedimientos de trabajo
claramente estructurados. La organizacion
puso especial atencion en la separacion
eficiente de residuos, en la gestion responsable
de los recursos y en mantener una capacidad
de respuesta aqgil ante cualquier necesidad.
Estas medidas resultaron fundamentales ante
la afluencia masiva de visitantes y las demandas
cambiantes propias de un evento deportivo
internacional de gran formato, al tiempo que
reforzaban los objetivos de sostenibilidad que
hoy cobran un papel central en la gestion de
eventos a gran escala.

La proximidad del centro operativo al recinto de
competicion ha sido una ventaja estratégica.
Ubicado a pocos kilometros de Semmering,
FCC Neunkirchen pudo responder con rapidez
y flexibilidad a las necesidades del evento,
garantizando asi un nivel de servicio constante
y contribuyendo de manera directa al buen
desarrollo de la cita deportiva.

El reconocimiento es para los ganadores de la
carrera, asi como para los atletas participantes,
los invitados y el comité organizador por
la realizacion de un evento de gran éxito y
ejecucionimpecable. La 30.2 edicion de la Copa
del Mundo de Esqui Audi FIS en Semmering
volvié a demostrar la importancia de un apoyo
operativo sin fisuras como complemento
esencial al deporte de élite, un ambito en el
que FCC Neunkirchen desempeno un papel
determinante.

Vehiculo de succion en
accion durante la Copa
del Mundo de Esqui.
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lecnicas para

v superario

Enlaactualidad, la mayoria de las personas saben que
el estrés puede tener consecuencias muy graves para
su salud. Por ello, es fundamental intentar gestionar
y comprender nuestras emociones antes de que
acaben pasando factura tanto a la salud fisica como
alamental.

Las situaciones estresantes pueden generarse en el
ambito profesional y laboral, pero también en el de la
salud, el familiar, el econémico, el académico y otros
muchos. Lo habitual es que el surgimiento del estrés
enuno de ellos afecte a todos los demas.

Paraintentar evitarlo, te vamos a contar a continuacion
algunos trucos para relajarte en menos de 15 minutos
y reducir los niveles de estres.
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Deten tus actividades

Una de las mejores maneras de recuperar
la calma si ya te sientes estresado es dejar
de interactuar con el hecho o persona que
esta provocando esareaccion. Sabemos que
en la vida moderna no siempre tenemos la
posibilidad de alejarnos, pero es una de las
mejores decisiones que podemos tomar ante
una situacion de este tipo.

Toémate un descanso, sal atomar el aire, busca
un lugar tranquilo y desconecta. En los casos
en los que no puedas hacerlo fisicamente,
trata de distanciarte mentalmente del foco
estresor. Si tienes buena capacidad de
imaginar y visualizar, te puede ayudar el
evocar momentos del pasado enlos que hayas
disfrutado de relax y paz.

Respira profundamente

Una de las primeras manifestaciones del estrés es
una respiracion mas aceleraday superficial de lo
habitual. Por ello, es muy importante que, en esa
situacion, te concentres enrespirar profundamente
y de manera uniforme. Este cambio lograra:

 Despejar lamente
- Bajar el ritmo de las pulsaciones
« Oxigenar el cerebro

Todo esto te ayudara a calmarte y a sentirte mas
relajado.

En la practica, uno de los primeros signos de que
estas estresado es notar que larespiracion parece
venir desde la parte superior de tu pecho, incluso
desde tu garganta.

En ese momento, es importante que intentes
respirar con el diafragma, el musculo que se
encuentra por debajo de los pulmones. Para ello,
comienza colocando una mano sobre la parte
inferior del abdomen, justo debajo de las costillas
y la otra encima del pecho. Inhala lentamente
por la nariz, contando hasta cuatro: deberias
sentir como se expanden el vientre y las costillas.
Después, suelta el aire despacio, contando también
hasta cuatro. Repite este gjercicio las veces que
necesites hasta que notes que larespiracion se va
calmando y se hace mas profunda.

Aromaterapia

Este método consiste en utilizar esencias de origen
vegetal con fines terapéuticos. Puedeninhalarse o
aplicarse sobre la piel mediante un suave masaje.
Hay aromas esenciales que ayudan a combatir el
desequilibrio nervioso, el insomnio, la ansiedad, la
depresiony a despejar la mente en poco tiempo.

Para obtener sus beneficios, basta con inspirary
exhalar profundamente entre tres y cinco veces
para consequir el efecto deseado.

Controla los pensamientos
negativos

Cuando te sientas sobrecargado por una situacion
estresante, lo primero que debes hacer esreconocer
que te estas estresando.

Una vez hecho esto, preguntate si realmente la
reaccion es proporcional a la situacion que estas
viviendo o si tu mente esta exagerando. Estatécnica
cognitiva ayuda a identificar los pensamientos
derrotistas o catastroficos y a no dejarse dominar
por ellos.

El ultimo paso consiste en trabajar con el
pensamiento o sentimiento que ya has identificado
y evaluado. Se trata de visualizar como va
desapareciendo de tu mente. Para ello, puedes
utilizar unaimagen que te ayude a deshacerte de la
preocupacion, imaginandola como una niebla que se
desvanece, una ola que pasa por tu cabeza dejandola
despejada o unaluz que lo disuelve.

Relaja la musculatura

Cuando estamos estresados, tendemos a tensar
los musculos muchas veces de formainconsciente.
Esto provoca que, automaticamente, aumente
el estrésy la agresividad en nosotros. Semejante
reaccion no solo nos afectara corporalmente, sino
también a los pensamientos, emociones y sentido.

Para disminuir esta tension, te proponemos este
ejercicio que puedes practicar en tu casa:

« Tumbate en el suelo y respira profundamente,
contrae o tensa constantemente cada uno de
los musculos de tu cuerpoy ve soltandolos poco
a poco.

« Comienzaporlacaray, sitienes tiempo, continua
con el resto de los grupos musculares: el cuello,
los hombros, los brazos, el pecho, el estémago,
las nalgas, los muslos, la parte inferior de las
piernas, los piesy los dedos de los pies.

Al finalizar el ejercicio, notaras una mayor sensacion
de relajacion, ya que habras liberado la tension
acumulada en cada musculo.
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Marcate unos objetivos

Hay ocasiones en las que no es posible acabar con la
situacion que te genera estrés mediante una unica
accion, sino que vas a necesitar sequir varios pasos
durante un tiempo. Esto ocurrira, sobre todo, cuando
el estrés crénico se hainstalado en tu vida.

Enestos casos, lo mas recomendable es elaborar un
plan: marcarte unos objetivos y establecer un plazo
en el que ir cumpliéndolos.

Planifica mejor

Aunque la planificacién requiera algo de tiempo,
se convierte en una buena inversion, ya que te
devolvera la sensacion de tener el control y, por
tanto, ayudara a alejar el estrés.

\
&
)

Ejercitate durante al menos
15 minutos

El ejercicio fisico es clave para relajarnos y reducir
nuestros niveles de estrés. Cualquier actividad que
implique trabajo cardiovascular tendra efectos
positivos.

Si no dispones de un lugar amplio, puedes hacerlo
en el sitio: dar pequenos saltos, hacer sentadillas o
abdominales, o incluso correr sin moverte del lugar.

De este modo, el cuerpo se oxigenara, liberaras
endorfinas, la mente se distraeray el nerviosismo
desaparecera. Ademas, mejorara tu estado de animoy
tu autoestima, ya que estaras cuidando tu forma fisica.

Si, aun habiendo tomado medidas, sigues sintiéndote
estresado, es posible que los objetivos 0 metas que te
has marcado sean poco realistas.

En ocasiones, nos resulta dificil admitir que no podemos
cumplir con algo que se nos ha planteado, o al menos no
en el tiempo fijado. Si te ocurre esto, debes marcarte
otros tiempos o limitar tus objetivos para adaptarte a
la realidad.

Siyate hasucedido, acéptalo como algo que esta fuera
de tu control, aprende de la experienciay sigue adelante.

*Informacion de Fundacion Mapfre.

Foto de familia de los galardonados. Estas distinciones reconocen la excelencia en sequridad y salud laboral, bienestar y gestion medioambiental.

FCC Environment UK galardonada con
tres prestigiosas Swords of Honour
del British Safety Council

FCC Environment UK, filial de FCC enviro en
el Reino Unido y compania lider en gestion de
recursos y residuos del pais, ha sido premiada
con tres nuevas Swords of Honour (Espadas
de Honor) por parte del British Safety Council
(Consejo de Seqguridad Britanico). Estos
galardones, asignados a sus plantas de
valorizacion energética de Millerhill (Escocia),
Allington (Kent) y Greatmoor (Aylesbury),
se suman a los cinco reconocimientos ya
recibidos, con los que ya acumula un total de
ocho Espadas.

Estas distinciones, otorgadas desde 1980 por
el Consejo de Seguridad Britanico, reconocen
a aquellas organizaciones que han alcanzado
la excelencia en seguridad y salud laboral,
bienestar y gestiéon medioambiental. La
maxima calificacion de cinco estrellas en las
auditorias demuestra una solida cultura de
buenas practicas que se extiende a todos los
departamentosy niveles de la empresa.

Ademas, la compania recibio el Sector Award,
galardon que, desde 2024, reconoce tanto
el trabajo de los equipos operativos sobre el
terreno como los incansables esfuerzos del
equipo de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y
Calidad por reforzar y mejorar la excelencia en
el rendimiento de la empresa.

En palabras de Paul Stokes, director de
Sequridad, Salud, Medio Ambiente y Calidad de
FCC Environment UK: “Estamos encantados
de haber recibido estos galardones y muy
comprometidos con la creacion de un entorno
de trabajo seguro para nuestros empleados.
Ganar una Espada de Honor es un gran logro y
hacerlo contres de nuestras plantas enunsolo
ano esun ejemplo de ladedicaciony el esfuerzo
de nuestro personal”.

Lider en gestion y seguridad
) 4

Este reconocimiento pone de relieve la
excelencia continua de FCC Environment UK en
la gestion de sus plantas. En conjunto, las tres
instalaciones premiadas procesan alrededor
de 1,05 millones de toneladas de residuos
no reciclables al ano y generan electricidad
suficiente para abastecer a aproximadamente
867.000 hogares en todo el Reino Unido.

ElBritish Safety Council es una organizacion sin
animo de lucro que se esfuerza por proteger a
las personas trabajadoras de los accidentes,
peligros y condiciones inseguras. Desempena
un papel fundamental en el proceso politico
que ha llevado a la adopcion historica de una
legislacion de sequridad en el Reino Unido.



Cuidemos nuestra SALUD DIGITAL
HIPERCONECTIVIDAD

Efectos sobre la salud

PROBL

- Sindrome de sequedad ocular provocado por la disminucion de la
frecuencia del parpadeo durante el uso prolongado de pantallas.

 Aceleracion de los procesos de desgaste visual, como la aparicion
de presbicia, cataratas u otras alteraciones oculares, asociada a la
exposicion excesiva alaluz azul.

PROBLEMAS M

 Dolor lumbar y cervical, que puede evolucionar hacia contracturas
persistentesy, alargo plazo, derivar enlesiones cronicas.

- Tendinitis del dedo pulgar, causada por la repeticion continua de
movimientos.

-
L

- Tecnoestrés, que afectaalaactitud, al pensamientoy al comportamiento
como consecuencia del uso intensivo de la tecnologia.

« Trastorno de ansiedad, manifestado a través de pensamientos obsesivos,
taquicardias o ataques de panico ante la privacion o desconexion
tecnologica.

« Ciberadiccion, caracterizada por la falta de control de los impulsos y de
la autorrequlacion, asi como por el progresivo aislamiento social.

PROBLEM/

« Trastornos del sueno, derivados del sobreestimulo cognitivoy visual en
elinicio del descanso, que dificulta la conciliaciony la calidad del sueno.

« Epilepsia fotosensible (PSE), desencadenada por exposicion a estimulos
visuales repetitivos con patrones requlares o luces intermitentes.

- (efaleasy migranas, asociadas ala concentracion mental sosteniday a
la fijacion visual prolongada frente a pantallas.

3.:*_* ;

Recomendaciones y buenas
practicas

CONSCIENCIAY

El primer paso consiste en ser conscientes de nuestros habitos digitales
no saludables, entendido como aquellos que, lejos de aportar valor o
bienestar, generan un impacto negativo en nuestra salud fisica, mental
0 social.

Tomar conciencia sobre el tiempo y la forma en la que utilizamos los
dispositivos digitales, es fundamental para promover un uso mas
saludable. Para ello, es posible apoyarse en las herramientas de control
integradas en los propios dispositivos, como “Tiempo de uso” en iPhone
0 "Bienestar digital” en Android, que permiten monitorizar la actividad y
establecer limites.

EL DISPOS

Es recomendable silenciar sonidos, alertas y notificaciones que no
resulten imprescindibles, eliminar aplicaciones que no aporten valory
organizar las restantes de forma racional, asi como utilizar asistentes de
VvOz para agilizar tareas cotidianas y minimizar la interaccion prologada
con la pantalla.

PROTE

Reducir laintensidad de la iluminacion de los dispositivos al 50% o menos,
utilizar filtros de luz azul siempre que sea posible, y de forma fundamental,
interiorizar la necesidad de realizar pausas periddicas, integrandolas de
manera consciente y habitual en la rutina diaria.

vive

saludable
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Aqualia impulsa en Castilla
y Ledn una gestion hidrica
innovadoray sostenible
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La gestion del
agua como
catalizador
del desarrollo
sostenible

La gestion eficiente y sostenible del agua se
erige como un pilar esencial para asegurar
el bienestar de las generaciones futuras.
En Castilla y Leon, Aqualia lidera esta
transformacion, convirtiendo el agua en un
motor de innovacion, desarrollo territorial
y resiliencia ecologica. Porque gestionar el
agua va mucho mas alla de infraestructuras
visibles como tuberias, estaciones de
tratamiento o depdsitos: implica una red
invisible de conocimiento, tecnologia y
compromiso que fluye silenciosamente bajo
la superficie, impulsando soluciones que
regeneran el entorno y fortalecen el futuro.

Salamanca: epicentro de la innovacion
hidrica
v

Desde la Estacion Depuradora de Aguas
Residuales (EDAR) de Salamanca, Aqualia ha
creado el Centro de Innovacion en el Ciclo
Integral del Agua, un espacio donde convergen
ciencia, tecnologiay sostenibilidad. Este centro
impulsa proyectos nacionales e internacionales
que desarrollan soluciones avanzadas en
tratamiento de aguas, fangos y bioenergia —
como biogas, biometano e hidrogeno— dentro
de una estrategia de economia circular que
transforma residuos en recursos.

Uno de los proyectos mas emblematicos
es United Circles, con una inversion de 25,4
millones de euros. Esta iniciativa fomenta
sinergias entre sectores clave de Salamanca
—industria papelera, fertilizantes, gestion de
residuos y ciclo del agua—, posicionando al
agua como eje vertebrador de oportunidades
economicas. Reconocido por el programa
Interreg Espana-Portugal (POCTEP) como
buena practica en economia circular, United
Circles refuerza el papel de Salamanca como
laboratorio de soluciones replicables a nivel
internacional.

En Valladolid, Aqualia demuestra como la
innovacion puede responder alas necesidades
locales. En la Estacion Depuradora de Aguas
Residuales de Iscar, se ha implementado el
sistema Camellia, una tecnologia de digestion
anaerobia con pasteurizacion que genera
biosolidos higienizados, altamente valorados en
agricultura. Esta solucién representaunavance
en la valorizacion de residuos organicos.

Asimismo, en Medina del Campo, se ha
desarrollado un sistema natural para la
recarga de acuiferos con agua regenerada.
Esta experiencia pionera no solo mejora la
calidad de los acuiferos, sino que contribuye a
la sostenibilidad hidricay a la recuperacion de
recursos naturales esenciales.

Avila: soluciones ecolégicas para
el medio rural

4

La innovacion también se impulsa desde Avila.
Enla Estacion de Tratamiento de Agua Potable
(ETAP) de Tinosillos, se ha validado un sistema
de purificacion mediante membranas de
6smosis inversa biomiméticas, que garantiza
agua potable de alta calidad en zonas afectadas
por contaminantes como arsénico, nitratosy
plaguicidas, reduciendo el consumo energético.

En Fontiveros, Aqualia colabora con Ia
Universidad de Salamanca y la Diputacion de
Avila para la implementacion de un sistema de
depuracion natural con humedales y balsas de
filtracion paralarecarga de acuiferos. Ademas,
junto a la Universidad de Burgos, Aqualia
lidera proyectos de recuperacion de suelos
degradados porincendios, utilizando biosolidos
generados en procesos de depuracion, cerrando
asi el ciclo de la economia circular.

4MOS
FC

proyectos nacionales e internacionales que desarrollan soluciones avanzadas en

tratamiento de aguas, fangos y bioenergia.

Un modelo replicable para el futuro
v

Las iniciativas de Aqualia en Salamanca,
Valladolid y Avila demuestran que la gestion
delagua puede ser un catalizador de desarrollo
sostenible. Su enfoque combina investigacion
aplicada, colaboracion publico-privada y
compromiso con el entorno, generando
beneficios economicos, socialesyambientales.

Desde Salamanca, el Centro de Innovacion actua
como nucleo de conocimiento y transferencia
tecnoldgica, irradiando soluciones hacia toda
Castilla y Ledn. Aqualia no solo gestiona el
agua, la transforma en un recurso estratégico
paraafrontar el cambio climaticoy construirun
futuro mas justoy sostenible.

Equipo de trabajo en la ETAP de Tinosillos, en Avila.

Aqualia no solo
gestiona elagua, la
transforma en un
recurso estratégico
para afrontar el cambio
climatico y construir

un futuro mas justoy
sostenible




INNOVACION

FCC Construccion
construira e

en Espana

FCC Construccion, en consorcio con Ferrovial y la constructora local Anil,
ha resultado adjudicataria principal del acuerdo marco para el disenoy
construccion de IFMIF-DONES (International Fusion Materials Irradiation
Facility - DEMO Oriented Neutron Source), uno de los proyectos tecnolégicos
mas ambiciosos de Europa que se ubicara en Escuzar, Granada. Estas
instalaciones cientificas, promovidas por el Ministerio de Ciencia, Innovacién
y Universidades y la Junta de Andalucia, albergaran dos aceleradores de
particulas destinados a estudiar los efectos de la fusion nuclear sobre
diferentes materiales.

La compania participara en la ejecucion de un primer acuerdo marco que
cuenta con un presupuesto de 174 millones de euros para comenzar el diseno
y la construccion de la infraestructura que albergara la instalacion nuclear
experimental. Esta previsto que el edificio principal empiece a operar a
finales de 2029.

IFMIF-DONES se convertira en una instalacion cientifica unica en el mundo
que permitira simular el flujo de neutrones que se produce en un reactor
de fusion nuclear. Estos neutrones irradiaran sobre los materiales objeto de
estudio, para comprobar su comportamiento y contribuir al desarrollo de
nuevas tecnologias para la generacion de energia de fusion.

Este proyecto refuerza el posicionamiento de FCC Construccion como
referente internacional en la ejecucion de grandes infraestructuras
tecnoldgicas. Enlaactualidad la compania disenay ejecuta el reactor nuclear
de Pallas (Paises Bajos). Un proyecto clave para la sequridad del suministro
de is6topos medicos para pacientes de todo el mundo. Los isétopos médicos
se utilizan en el diagnostico y tratamiento de enfermedades como el cancer,
las enfermedades cardiovascularesy la diabetes. El reactor PALLAS también
contribuira a la investigacion sobre un suministro de energia libre de COa. El
reactor utilizara un nuevo tipo de combustible nuclear que es mas eficiente
y produce menos residuos radiactivos.

El primer acuerdo
marco cuenta con un
presupuesto de 174
millones de euros
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ll. ” ' b p » Rocio Santiago, directora de Operacionesy Miguel Perea, director de Gestion de Clientesy Tl
I 4 U d e : — , “ ) > Tecnologia de Aqualia durante la entrega a Cristina de Aqualia, recibe el segundo accésit de manos de

Fernandez del primer accesit. Patricio Hermosilla, responsable de Depuracion en

inovar,
imbié
a con

Castillay Ledn.
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Luis Marin ha recibido el primer premio de manos de Santiago Lafuente,

. CEQ de Aqualia. El primer accésit lo ha recibido Cristina | El sequndo accesit ha sido para Patricio

d A Fernandez Neira, responsable del Laboratorio Hermosilla, responsable de Depuracion
e q U a |a ....................................................................................................................................................................................... . de Aquas Residuales en la Delegacion de en Castillay Leon, y ganador de la primera

: Galicia, por su propuesta de laboratorio edicion de estos premios, por su propuesta

Los Premios i4U de Aqualia fomentan la innovacion El ganador de la 42 edicion de los Premios Innovation4you ha movil acreditado. Esta solucion permite AqualiberN. El proyecto plantea el uso de

interna y reconocen a quienes, desde cualquier sido José Luis Marin, del departamento de Ingenieria, por su : cubrir amplias zonas con mayor visibilidad, corteza de pino como biofiltro para eliminar
area de la compania, aportan ideas para mejorar los propuesta AqualiaRe, una herramienta que facilita el diseno rapidezy fiabilidad en los analisis, ofreciendo nitrogeno y otros contaminantes de forma
procesos y servicios, siempre teniendo en cuenta de soluciones de reutilizacion conforme al RD 1085/2024. un servicio especialmente valioso en areas natural y eficiente, reduciendo el consumo
el firme compromiso con la sostenibilidad. En esta AqualiaRe permite comparar tratamientos, estimar costes remotasy destacando a Aqualia frente a otras energéticoy aprovechando unresiduo de bajo
edicion, 25 propuestas llegaron a la fase final, lo que y plazos y apoyar la gestion de riesgos, reduciendo tiempos, empresas del sector. valor, siendo, ademas, una opcion adecuada,
refleja la calidad de la participacion, alcanzando tres unificando criterios y favoreciendo la transferencia de en especial, para pequenas y medianas
de ellas la condicion de finalistas. conocimiento. estaciones depuradoras de aguas residuales.
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Arabia Saudi reconoce
la excelencia de Aqualia
en la gestion del agua

jluwo

El galardon, entregado por el ministro de Medio Ambiente, Agua y Agricultura de Arabia Saudi,
avala la solvencia tecnica de Aqualia en la gestion de los Clusteres Norte y Sur'y su filial HAAISCO.

Aqualia hareafirmado suliderazgo internacional
tras recibir un especial reconocimiento en el
Partners Forum de la National Water Company
(NWC) en Arabia Saudi. Este encuentro de
alto nivel, que congrega a los principales
protagonistas del sector hidrico en el pais,
sirve como plataforma para destacar las
contribuciones mas significativas orientadas a
la eficienciay transformacion del ciclo delagua
en el Reino.

Ladistincion, que se entregod enla categoria de
mejor MOMC (contrato de gestion, operacion
y mantenimiento), subraya la solidez técnica,
la capacidad operativa y la fiabilidad que
Aqualia ha demostrado en el desarrollo de
sus proyectos estratégicos en el territorio.
La compania ha implementado modelos de
gestion sosteniblesy tecnologias de vanguardia
alineados con la transformacion del mercado
saudi, reforzando su posicién como uno de
los actores internacionales que acompanan la
ambiciosa agenda hidrica nacional.

El reconocimiento fue entregado a Javier
Villalobos, Country Manager de Aqualiaen Arabia
Saudi, de manos de S.E. Eng. Abdulrahman
bin Abdulmohsen Al Fadhli, ministro de Medio

Ambiente, Aqgua y Agricultura. El acto conté
también con la presencia de S.E. Dr. Fouad bin
Ahmed Al Sheikh Mubarak, CEQ de la National
Water Company(NWC), subrayando la relevancia
estratégica de la colaboracion entre la entidad
publicay la compania.

Un compromiso alineado con la Saudi
Vision 2030
—

Este hito consolida a Aqualia como un socio
estratégico internacional capaz de aportar
valor a largo plazo y anticiparse a los retos del
sector. A través de la innovacion y un profundo
conocimiento operativo local de uno de los
entornos mas exigentesy dinamicos del mundo,
la compania contribuye al cumplimiento de
las metas definidas en la Saudi Vision 2030.
Gracias a un equipo y una gestion altamente
cualificados, Aqualia continua fortaleciendo su
papel en la transformacion del modelo hidrico
saudi, garantizando su eficiencia.

La presencia de Aqualia en Arabia Saudi se
estructura en torno a tres ejes claves de
gran escala que garantizan el suministroy
tratamiento de agua en regiones criticas. La
gestion de los denominados Cluster Norte
y Cluster Sur permite a la compania liderar
el servicio de agua para una poblacién de 8
millones de personas, optimizando las redes y
la calidad operativa mediante metodologias de
trabajo contrastadas a nivel global y adaptadas
alarealidadlocal.

Esta presencia se complementa con la
actividad de HAAISCO (Haji Abdullah Alireza &
Co. Integrated Services Ltd.), filial participada
por Aqualiay HAACO, con sede en Yeda. Es un
actor clave en la operacion y mantenimiento
(O&M) de infraestructuras hidricas, incluyendo
plantas de desalacion térmica y de 6smosis
inversa, estaciones de tratamiento y utilidades
industriales. HAAISCO opera bajo los estandares
globales de Aqualia, integrando sistemas
avanzados de cumplimiento, sequridad y
respeto al medio ambiente, consolidandose
como un referente en la gestion del agua en
Arabia Saudi.

INAicCaciones para
minimizar los riesgos

en ciberseguridad
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No abras ningun archivo
adjunto de un correo

sospechoso o de un remitente
desconocido.

\ J

e
No transportes informacion
sensible en dispositivos

extraibles. Si lo haces, cifra la
informacion.

4 v R
Tampoco hagas clic en

un enlace de un correo
sospechoso.

\ J

—&—
No modifiques la
configuracion de seguridad

de tu dispositivo corporativo
ni instales aplicaciones no

\_ .

—a
Nunca dejes tus dispositivos

desatendidos en lugares
publicos o en tu vehiculo.

autorizadas.

\_ J

e |
™
Antes de introducir tus
credenciales, verifica siempre
como y de qué forma se
te solicitan y nunca las

introduzcas en sitios
desconocidos.

Cuando viajes, no te conectes
a redes WIFI no confiables.

G J

e @ R
Bloquea tu equipo cuando

abandones tu puesto de
trabajo.

- J

e @ N

Las contrasenas son
secretas y no debemos
compartirlas.

G J

Evita acceder a paginas web
que no sean de confianza.

\_ J

\_ J

iPrestemos atencion y seamos prudentes!

Si tienes alguna duda o detectas algo sospechoso, comunicalo por favor de forma inmediata a través de

InfoSecurity@fcc.es.

iMuchas gracias por tu colaboracion!






