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BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013

(en miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE 3.712.741 4.883.244
Inmovilizado intangible (Notas 5 y 8) 150.929 169.484
Concesiones 27.934 24.937
Aplicaciones informaticas 24.505 16.831
Acuerdo de concesion, activo regulado 86.811 91.607
Acuerdos de concesion, activacion financiera 1.525 2.117
Anticipos por acuerdo de concesion, activo regulado 1.429 26.805
Otro inmovilizado intangible 8.725 7.187
Inmovilizado material (Nota 6) 354.714 397.591
Terrenos y construcciones 72.516 70.467
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 275.188 312.239
Inmovilizado en curso y anticipos 7.010 14.885
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a 2.902.094 4.110.116
largo plazo  (Notas 10.ay 23.b)
Instrumentos de patrimonio 2.096.844 2.783.215
Créditos a empresas 805.250 1.326.684
Derivados (Nota 13) 217
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 9.a) 55.243 61.295
Instrumentos de patrimonio 20.611 20.559
Créditos a terceros 29.337 30.692
Derivados (Nota 13) 1.388
Otros activos financieros 5.295 8.656
Activos por impuesto diferido (Nota 20) 220.126 144.758
Deudores comerciales no corrientes (Nota 8) 29.635
Acuerdos de concesion, derechos de cobro 29.635
ACTIVO CORRIENTE 2.042.324 1.853.146
Activos no corrientes mantenidos para la venta 378.239 277.247
(Nota 11) ) o
Existencias 28.556 38.626
Comerciales 21.813 21.736
Materias primas y otros aprovisionamientos 6.081 6.133
Anticipos a proveedores 662 10.757
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 524.611 673.475
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 12) 430.578 607.385
Clientes Empresas del Grupo y asociadas (Nota 23.b) 50.627 46.009
Deudores varios 10.091 9.212
Personal 898 1.014
Activos por impuesto corriente (Nota 20) 21.894
Otros créditos con las administraciones puiblicas (Nota 20) 7.637 9.855
Acuerdos de concesion, derecho de cobro 2.886
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas 924.573 648.638
a corto plazo
Créditos a empresas (Notas 10.b 'y 23.b) 919.607 643.748
Derivados (Nota 13) 274 1.247
Otros activos financieros 4.692 3.643
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 9.b) 15.297 43.099
Créditos a empresas 3.065 13.398
Derivados (Nota 13) 4227
Otros activos financieros 12.232 25.474
Periodificaciones a corto plazo 4.224 5.499
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 166.824 166.562
Tesoreria 166.824 106.061
Otros activos liquidos equivalentes 60.501

Las notas 1 a 26 y los anexos I a IIT adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2013.



PATRIMONIO NETO (Nota 14)

Fondos
Capital

Capital escriturado
Prima de emision

Reservas
Reserva legal y estatutarias

Otras reservas

Acciones y participaciones en patrimonio propias
Resultados negativos de ejercicios anteriores
Pérdidas v ganancias

Otros instrumentos de patrimonio neto

Ajustes por cambio de valor
Activos financieros disponibles para la venta

Operaciones de cobertura (Nota 13)

Subvenciones. donaciones v lesados recibidos
PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo (Nota 16)

Deudas a largo plazo (Nota 17)
Obligaciones y otros valores negociables

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados (Nota 13)

Otros pasivos financieros

_Pasivos por impuesto diferido (Nota 20)

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no

corrientes (Nota 18)

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo (Nota 17)
Obligaciones y otros valores negociables

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados (Nota 13)

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto

plazo (Notas 10.cy 23.b)

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
(Nota 20)
Proveedores

Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 23.b)

Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente (Nota 20)

Otras deudas con las administraciones pliblicas (Notas 18

y 20)
Anticipos de clientes (Nota 12)

Periodificaciones a corto plazo
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127.303

26.114
896.080

8.059
(4.234)

39.353
12.094
1.743
3.461

448.012
3.599.928
5.966
43.709
16.283

102.043
17.252
78.898
44.562

157.448
16.592

127.303
242.133
922.194
26.114
936.886
(6.103)
(715.759)
(436.494)
35.914
3.825
8.007
(29.469)
1.529
532.851
252.567
56.651
435.587
1.800.182
10.825
48.410
3.799
87.203
136.430
5.047.672
304
4.113.898
4.875
1.839.547
9.059
66.012
9.085
516.082
416.795
116.669
15351
75.230
41.951
4.067
125.637
90.229
593

542.618

562.363
127.303

242.133
963.000

(90.228)

(715.759)
35.914
(21.462)

1.717
2.801.361

297.686
2.298.803

101.740
103.132
3.392.411

1.367
1.928.578

992.983

469.134

349

Las notas 1 a 26 y los anexos I a III adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio 2013,
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 22) 1.855.416 1.975.923
Ventas y prestaciones de servicios 1.267.713 1.541.297
Ingresos de participaciones en empresas del Grupo y asociadas

(Notas 22 y 23.a) 438.465 300.404
Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros en empresas del Grupo y asociadas (Notas 10, 22 'y 23.a) 149.238 134.222

Trabajos realizados por la empresa para su activo 331 119

Aprovisionamientos (192.288) (383.189)
Consumo de mercaderias (1.284) (1.473)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (116.810) (133.411)
Trabajos realizados por otras empresas (74.194) (248.305)

Otros ingresos de explotacion 61.401 141.998
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 58.897 139.342
Subvenciones de explotacion incorporaciones al resultado del ejercicio. 2.504 2.656

Gastos de personal (817.997) (819.641)
Sueldos, salarios y asimilados (611.045) (616.915)
Cargas sociales (206.952) (202.726)

Otros gastos de explotacion (180.254) (188.386)
Servicios exteriores (169.996) (179.368)
Tributos (6.040) (5.581)
Pérdidas por deterioro y variaciones de provisiones por operaciones 7.126 (1.840)
Otros gastos de gestion corriente. (11.344) (1.597)

Amortizacion del inmovilizado (Notas 5y 6) (83.314) (87.786)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero

251 262

y otras (Nota 14.h)

Exceso de provisiones (Nota 16) 14.256 27.855

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 204 1.400

Otros resultados (4.255) 4.174)

RESULTADO DE EXPLOTACION 653.751 664.381

Ingresos financieros 4.507 5.624
De valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros 4.507 5.624

Gastos financieros (274.655) (273.220)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 23.a) (26.406) (48.235)
Por deudas con terceros (243.336) (220.462)
Por actualizacién de provisiones (4.913) (4.523)

Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (Nota 13) 18.344 (34.648)

Diferencias de cambio (2.206) (1.331)

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos

financieros (Notas 10y 11) (869.809) (1.107.320)
Deterioros y pérdidas (932.903) (1.111.449)
Resultados por enajenaciones y otras 63.094 4.129

RESULTADOS FINANCIEROS 1.123.819) (1.410.895)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (470.068) (746.514)
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Nota 20) 33.574 30.755
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS (436.494) (715.759)
RESULTADO DEL EJERCICIO (436.494) (715.759)

Las notas 1 a 26 y los anexos I a III adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2013.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(en miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas v ganancias (436.494) (715.759)
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio
Neto
Por activos financieros disponibles para la venta 52
Por cobertura de flujos de efectivo (795) (21.859)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17
Efecto impositivo 238 6.555
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio (505) (15.287)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo 36.845 42.732
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (251) (262)
Efecto impositivo (10.990) (12.753)
Total transferencias a la cuenta de nérdidas v ganancias 25.604 29.717

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (411.395) (701.329)
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UCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(en miles de euros)

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes al resultado

Amortizacion del inmovilizado (Notas 5y 6)

Correcciones valorativas por deterioro (Nota 10)

Variacion de provisiones (Nota 16)

Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
(Nota 10.a)

Ingresos financieros (Nota 22)

Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 13)
Otros ajustes

Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
_Oftros pasivos corrientes
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios
Otros cobros v (pagos)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES

DE EXPLOTACION

Pagos por inversiones
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 10)
Inmovilizado intangible y material (Notas 5y 6)
Otros activos financieros

Cobros por desinversiones
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 10)
Inmovilizado intangible y material (Notas 5y 6)
Otros activos financieros

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio

Subvenciones, v legados recibidos
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
(Nota 17)

Emision de:

Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otras deudas

Devolucion y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otras

Pagos por dividendo y remuneracion de otros instrumentos
de patrimonio (Nota 3)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIACION
AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes al final del periodo

83.314

925.104
11.455

(63.094)

(592.210)
274.654
(18.344)

1.536

(886)
123.542

(1.655)
89.055
849

(267.553)
437.415
100.921
(38.203)

(2.341)

(945.609)
(53.214)
(6.361)

590.281
3.698
17.039

161.924
(118.606)
425

20.501
1.992
6.886

(26.263)
(236.014)
(9.908)

(470.068)
622.415

210.905

230.239

593.491

(1.005.184)

611.018

(394.166)

43.743

(242.806)

(199.063)

262

166.562
166.824

87.786
1.111.449

(104.355)

(4.128)

(440.251)
273.220
34.648
(344)

16.583
86.310
1.014
20.432
(709)

(255.972)
305.576
96.387

(97.095)

(1.038)

(252.285)
(78.462)

61.977
16.229
46.916

68.448
(69.217)
(195)

841.863
4.153
706

(1.374.562)
(50.166)
(7.607)

(746.514)
958.025

123.630

47.858

382.999
(355.639)

125.122

(230.517)

(964)

(585.613)

(161.469)
(748.046)

(595.564)

762.126
166.562

Las notas 1 a 26 y los anexos I a III adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio 2013.
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1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., es una sociedad constituida en Espafia de conformidad con
la Ley de Sociedades de Capital que se dedica principalmente a las actividades de Servicios
Medioambientales, que incluye entre otras, la prestacion de servicios de recoleccion y tratamiento de
residuos s6lidos y la limpieza de vias puablicas y de redes de alcantarillado, y la de Gestion Integral del
Agua, que incluye entre otras, la depuracion y distribucion de aguas y otros servicios complementarios.
Su domicilio social se encuentra en la ¢/ Balmes, 36 de Barcelona y desarrolla su actividad basicamente
dentro del territorio espariol.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a su vez es la Matriz del Grupo FCC, que esta formado por
un amplio conjunto de compafifas dependientes y asociadas, nacionales y extranjeras, que desarrollan las
diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes dreas:

. Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento de
residuos industriales y la valorizacion energética de residuos.

- Gestién Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacién,
potabilizacion y distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracion y depuracion de
aguas residuales; disefio, construccion, explotacion y mantenimiento de infraestructuras del agua
para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

- Construccién. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines: autopistas,
autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos, urbanizaciones,
viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacion industrial de frio y calor,
restauracion medioambiental, etc.

- Cementera. Dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién de hormigon.

El Grupo FCC de acuerdo con el Plan Estratégico 2013-2015 estd inmerso en un proceso de
desinversiones en activos no estratégicos en Areas como Energia, Gestién de Infraestructuras e
Inmobiliaria, entre otras. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa en estas actividades por
mediacién de sociedades filiales, por lo que en los estados financieros adjuntos se presenta la
participacion en ellas como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (nota 11).

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales han sido elaboradas a partir de los registros contables de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y de las uniones temporales de empresas en las que ésta participa, formuladas de
acuerdo con el Codigo de Comercio, el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el Real Decreto 1514/2007 que
introduce el Plan General de Contabilidad. Igualmente se han incorporado la totalidad de principios y
normas contables contenidas en las modificaciones normativas del Real Decreto 1159/2010 de 17 de
septiembre, la de los planes sectoriales, entre otros la orden EHA/3362/2010 que desarrolla el plan
contable de las empresas concesionarias de infraestructuras publicas, asi como las normas de obligado
cumplimiento, resoluciones y recomendaciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) que son de aplicacion, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente
ejercicio. En particular, hay que destacar que a raiz de la publicacion en 2009 por parte del ICAC de una
consulta relativa a la representacion contable de los ingresos de sociedades holding, se han clasificado
como “Importe neto de la cifra de negocios™ los epigrafes “Ingresos de participaciones en empresas del
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Grupo y asociadas” e “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos financieros en
empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte las cuentas anuales del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2013.

Las cuentas anuales se expresan en miles de euros.
Uniones temporales de v entidades similares

Los balances, cuentas de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estados de
flujos de efectivo de las uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad han sido
incorporados mediante integracion proporcional en funcién del porcentaje de participacion en cada una de
ellas.

La integracion de las uniones temporales de empresas se ha realizado mediante la homogeneizacion
temporal y valorativa, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos. En las notas
de esta memoria se han desglosado los importes correspondientes a las mismas cuando éstos son
significativos.

El balance y la cuenta de resultados adjuntos incorporan las masas patrimoniales al porcentaje de
participacion en las uniones temporales de empresas que se muestran a continuacion:

2013 2012
Importe neto de la cifra de negocios 188.732 194.599
Resultado de explotacién 19.512 19.724
Activos no corrientes 152.358 151.019
Activos corrientes 230.737 245.127
Pasivos no corrientes 61.451 68.066
Pasivos corrientes 294.432 301.426

En el Anexo II se relacionan las uniones temporales de empresas indicando el porcentaje de participacion
en los resultados.

Por otra parte, la Sociedad ha cedido en el ejercicio 2013 a la filial FCC Construccion, S.A. su
participacién del 45% en el Consorcio adjudicatario del contrato para la construccién de la Linea 1 del
metro de la ciudad de Panama, por lo que a 31 de diciembre de 2013 no se incluye importe alguno
relativo al citado Consorcio. A 31 de diciembre de 2012, los estados financieros adjuntos incluian los
activos, pasivos, ingresos y gastos en funcién del citado porcentaje de participacion segun se muestra a
continuacion:
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2012
Importe neto de la cifra de negocios 262.276
Resultado de explotacion 24.724
Activos no corrientes 3.720
Activos corrientes 139.626
Pasivos corrientes 126.192

Reclasificaciones realizadas

Al cierre del ejercicio 2013, la Sociedad presenta su participacién en las sociedades FM Green Power,
S.L. Unipersonal (actividad de Energia), Globalvia Infraestructuras, S.A. (actividad de Gestion de
Infraestructuras) y Realia Business, S.A. (actividad Inmobiliaria) como “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” (notas 1 y 11)

Cuentas anuales consolidadas

De acuerdo con la legislacién vigente, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la cabecera de un
conjunto de sociedades que forman el Grupo FCC, por lo que los Administradores de la misma estin
obligados a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido
elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE) establecidas
por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi
como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Estas cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC correspondientes al ejercicio 2013, formuladas por los Administradores, se
someteran igualmente a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Las cuentas anuales consolidadas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. preparadas conforme a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) presentan un volumen total de activos de
15.602 millones de euros (19.723 millones de euros a 31 de diciembre de 2012) y un patrimonio neto
atribuible a los accionistas de la Sociedad de 3 millones de euros (1.247 millones de euros a 31 de
diciembre de 2012). Asimismo, las ventas consolidadas ascienden a 6.726 millones de euros (7.429
millones de euros a 31 de diciembre de 2012). Finalmente, el resultado consolidado atribuible es de 1.506
millones de euros de pérdida (1.028 millones de euros de pérdida a 31 de diciembre de 2012).

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas la aplicacion de los resultados del ejercicio 2013, con una pérdida
de 436.494 miles de euros, a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios anteriores™.

Por otra parte, en el ejercicio 2012 la Sociedad tuvo una pérdida de 715.759 miles de euros que también
se aplicé a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios anteriores”. Los 161.469 miles de euros de
pago por dividendos del ejercicio 2012, tal y como muestra el Estado de Flujos de Efectivo adjunto,
corresponden a la distribucién del dividendo a cuenta y complementario del ejercicio 2011.
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicio 2013 de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible
a.l)

Los contratos de concesion se registran por lo dispuesto en la Orden EHA/3362/2010, por la que se
aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias de
infraestructuras publicas. En general, hay dos fases claramente diferenciadas:

Una primera en la que el concesionario presta servicios de construccién o mejora que se
reconocen segin la norma de registro y valoracion 14* Ingresos por ventas y prestacion de
servicios del Plan General de Contabilidad y las reglas sobre el método del porcentaje de
realizacion contenidas en la norma de valoracién 18* Ventas, ingresos por obra ejecutada y otros
ingresos de las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresas
constructoras, con contrapartida en un activo intangible o financiero.

- Una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de explotacion de
la citada infraestructura que se reconocen segun la norma de registro y valoracion 14° Ingresos
por ventas y prestacion de servicios del Plan General de Contabilidad.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario y un
activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el concesionario un
derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de construccién o mejora. Pueden
existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre el concesionario y
el concedente, figura que es practicamente inexistente en la Sociedad.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesiéon como mayor valor
del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, asi como las actuaciones de
mejora o ampliacién de capacidad cuyos ingresos estdn previstos en el contrato inicial y se imputan a
resultados tanto la amortizacién de dichos activos como la actualizacién financiera de las citadas
provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicion y reparacion de las
infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados conforme se incurre en la obligacion.

Por otra parte, también se incluyen en la valoracion inicial del activo intangible los intereses derivados de
la financiacion de la infraestructura devengados durante la construccién y hasta la puesta en explotacion
de la infraestructura. A partir del momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacion,
los mencionados gastos se activan si cumplen con los requisitos normativos, siempre y cuando exista
evidencia razonable de que los ingresos futuros permitan recuperar el importe activado.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin la demanda o utilizacion de la
infraestructura, entendiendo como tal la evoluciéon y mejor estimacion de las unidades de produccion en
cada una de las distintas actividades.
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Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de los servicios
de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste amortizado, se imputan a
resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos financieros correspondientes segin el
tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos de cobros y pagos de la concesion. Los
gastos financieros derivados de la financiacién de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como se ha expuesto anteriormente, por la prestacion
de servicios de mantenimiento o de explotacion, los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo
con la norma de registro y valoracién 142 Ingresos por ventas y prestacion de servicios del Plan General
de Contabilidad.

a.2)

El resto del inmovilizado intangible, concesiones y aplicaciones informaticas entre otras, se halla
registrado a su precio de adquisicién o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado
por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Al cierre del ejercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor en ninguno de
los bienes del inmovilizado intangible de la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad no posee ningin
inmovilizado con vida util indefinida.

De acuerdo con la Orden EHA/3362/2010, citada en el punto anterior, el epigrafe de balance de
inmovilizado intangible “Concesiones” incluye los canones pagados por la adjudicacion de los contratos
de concesion.

Los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren.

Los activos intangibles se amortizan, como norma general, linealmente en funcién de su vida atil.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de adquisicion o al coste de produccién cuando la
Sociedad haya procedido a realizar trabajos para su propio inmovilizado, y posteriormente se minora por
la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera. Al cierre del
gjercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor en ninguno de los bienes de dicho
inmovilizado de la Sociedad, por lo que el valor recuperable de los activos es mayor o igual a su valor en
libros, y en consecuencia no se ha registrado pérdida alguna por deterioro.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia 0 a
alargar la vida til de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien y que han sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo
de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o fabricacion del
mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran a coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en funcion de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion.
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La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida 1til estimada de los respectivos bienes,
segun el detalle siguiente:

Afios de vida ttil estimada

Edificios y otras construcciones 25 - 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8 - 12
Otro inmovilizado 4 -10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de vigencia
inferior a la vida 1til de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se amortizan en
funcién de dicho periodo de vigencia.

¢) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor de los activos de vida 1til definida, correspondiendo a
tal calificacion la totalidad de los activos intangibles y materiales, la Sociedad procede a estimar mediante
el denominado “test de deterioro” la posible existencia de pérdidas que reduzcan el valor recuperable de
dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro,
se estima el valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos y para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de
descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor de los activos revierte posteriormente, el importe en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el valor que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. La
reversion de las pérdidas por deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de resultados.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se califican como arrendamientos
operativos.
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d.1)

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actlia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segin la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluyen en su célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero la Sociedad ejerce la opcion de compra, no existiendo en los
contratos ningln tipo de restriccion al ejercicio de dicha opcion. Tampoco existen pactos de renovacion

en la duracion de los contratos ni actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza y vida util.

No existen operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actie como arrendador.

d.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario la Sociedad imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando la Sociedad actia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan. Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de las inversiones derivadas de los contratos de alquiler
directamente imputables, las cuales se reconocen como gasto en el plazo de dichos contratos, aplicando el
mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputaré a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

¢) Instrumentos financieros

e.1) Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no
se negocian en un mercado activo.
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Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre
los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha
de su vencimiento.

Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos
en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de
actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros
que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o0 mas socios.

Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de activos mantenidos para
negociar y de las inversiones en empresas del Grupo que otorgan el control cuyos costes se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la
cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido €ste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, consolidado en su caso, corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo el fondo de comercio, si lo
hubiera.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
patrimonio el resultado neto de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena, momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio
neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias, o bien se determine que haya sufrido un
deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios preexistentes en patrimonio, se
imputan a resultados.
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Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a las correcciones valorativas de los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable cuando exista evidencia objetiva de deterioro si
dicho valor es inferior a su importe en libros, en cuyo caso este deterioro se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad procede a calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, en base a analisis especificos del riesgo de insolvencia en cada cuenta por
cobrar.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como, ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningiin riesgo de crédito ni de
interés, ni concede ningln tipo de garantia, ni asume ningin otro tipo de riesgo. Estas operaciones
devengan intereses en las condiciones habituales del mercado, asumiendo el cesionario el riesgo de
insolvencia y de demora en el pago del deudor. La gestion de cobro la sigue realizando Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

¢.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando
el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en que no se liquidan
en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se clasifican
en funcion de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas deudas cuyo
vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes las que superan
dicho periodo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

e.3)

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos de los activos todos sus pasivos y los titulos emitidos se registran en el patrimonio neto por
el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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La Sociedad tiene vigente un plan de retribucion a los Consejeros ejecutivos y personal directivo
vinculado al valor de las acciones de la misma que se expone en la nota 15 “Transacciones con pagos
basados en instrumentos de patrimonio” de esta Memoria.

e.4) Instrumentos fi ieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de interés y de las cotizaciones en el mercado de determinados instrumentos
financieros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura
(nota 13).

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales, documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica al
inicio y de forma peri6dica a lo largo de su vida que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que se
prevé prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente con los del instrumento de
cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacidén:

Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la
partida cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resultados.

Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

- Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de cobertura estan
destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes y
asociadas, imputdndose a resultados por el componente de tipo de cambio.

La contabilizacidon de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya
sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del mismo hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Aunque ciertos instrumentos derivados no pueden calificarse de cobertura, esto es solo a efectos contables
puesto que a efectos financieros y de gestion todos los derivados contratados por la Sociedad, en su inicio,
tienen una operacién financiera de sustento y una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.
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Los derivados no son considerados contablemente de cobertura si no superan el test de efectividad, el cual
exige que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente
atribuibles al riesgo del instrumento, se compensen con los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo del instrumento derivado de cobertura. Cuando esto no ocurre los cambios de valor de los
instrumentos catalogados de no cobertura se imputan a la cuenta de resultados.

La valoracién de los derivados financieros se realiza por expertos en la materia, independientes a la
Sociedad y a las entidades que la financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

f) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

Los bienes recibidos por cobro de crédito se valoran por el importe que figuraba registrado el crédito
correspondiente al bien recibido o al coste de produccion o valor neto realizable, el menor.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

La Sociedad efectiia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el Euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

h) Impuestos sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio antes de impuestos,
aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del citado impuesto y el
resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde
segn la legislacion que le resulta aplicable y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas
durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del
impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto
en el momento del pago.
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Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre sociedades,
asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en ¢l balance de activos y pasivos y su
correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que se reconocen como activos o
pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que
previsiblemente revertiran sin realizar en ningin caso la actualizacion financiera.

La Sociedad activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y
bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razonables
sobre su recuperacion futura.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus contratos la
diferencia entre la produccién del ejercicio (valor a precio de venta del servicio realizado durante dicho
periodo que se encuentra amparado en el contrato principal y en las revisiones al mismo aprobadas, asi
como otros servicios que, ain no estando aprobados existe certeza razonable de cobro) y los costes
incurridos. Asimismo, se sigue el criterio de reconocer como ingresos los intereses de demora en el
momento de su aprobacion o cobro definitivo.

La diferencia entre el importe de la produccién y el importe facturado hasta la fecha de las cuentas
anuales se recoge como “Produccion pendiente de facturar”, dentro del epigrafe de “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios”. A su vez, los importes de las cantidades facturadas anticipadamente por
diversos conceptos se reflejan en el pasivo corriente como “Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tnicamente contabiliza beneficios realizados a la fecha
del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun eventuales, tan pronto
como son conocidas, mediante la dotacion de las oportunas provisiones.

j) Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce provisiones en el pasivo del balance adjunto por aquellas obligaciones presentes,
surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas la Sociedad considera
probable que se producira una salida de recursos econémicos.

Su dotacion se efecttia al nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe reconocido es la mejor
estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desembolso futuro necesario
para cancelar la obligacién, impactando en los resultados financieros la variacion del ejercicio
correspondiente a la actualizacidn financiera.
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Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, y las de naturaleza medioambiental se
reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en los que se
incurriran en el momento en que finalice la explotacién del activo. El efecto en resultados se produce al
amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la
actualizacion financiera comentada en el parrafo anterior.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance adjunto se realiza en funcion del periodo de
tiempo estimado para el vencimiento de la obligacion que cubren, siendo no corrientes las que tienen un
vencimiento estimado superior al ciclo medio de la actividad que ha originado la provision.

En relacion a los pasivos contingentes, por las obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad, hay que indicar que no se reconocen en las cuentas
anuales, puesto que la probabilidad de que se tenga que atender a dicha obligacién es remota.

k) Elementos patrimoniales de naturaleza ambiental

La Sociedad, tal como se indica en la nota 1, se dedica principalmente a las actividades de Servicios
Medioambientales y Gestion Integral del Agua que por su propia naturaleza y desarrollo presta una
especial atencion al control del impacto medioambiental, por ejemplo, en la concesidn y explotacion de
vertederos, en los que en general debe hacer frente al sellado, control de los mismos y regeneracion
forestal a la finalizacion de la explotacion. Asimismo, la Sociedad dispone de inmovilizados orientados a
la proteccion y defensa del medio ambiente y atiende aquellos gastos que sean necesarios para dicha
finalidad en el ambito de sus actuaciones.

La adquisicion de dichos inmovilizados destinados a la preservacion del medio ambiente se registra en los
epigrafes “Inmovilizado material” e “Inmovilizado intangible” segin la naturaleza de la inversion,
realizandose la amortizacion en el periodo de vida Wtil o segin la demanda o utilizacion de la
infraestructura en los acuerdos de concesion de servicios. Asimismo, la Sociedad contabiliza los gastos y
provisiones inherentes a los compromisos adquiridos en materia medioambiental de acuerdo con la
normativa contable vigente.

La Sociedad desarrolla una politica medioambiental basada no s6lo en el estricto cumplimiento de la
legislacién vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mas alla a través del
establecimiento de una planificacién preventiva y del anélisis y minimizacién del impacto
medioambiental de las actividades que desarrolla.

La Direccion de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2013, no tendrian un impacto significativo en los
estados financieros adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de caracter
medioambiental que se puedan producir.

1) Compromisos por pensiones
La Sociedad no tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Social. De
acuerdo con lo recogido en el Texto Refundido de la Ley de Regulacién de los Planes y Fondos de

Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, la Sociedad procede a
externalizar los compromisos con su personal en dicha materia.
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Adicionalmente, previa autorizacion de la Comision Ejecutiva, en su dia se contraté y pago la prima de un
seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral
permanente, premios y pensiones de jubilacién u otros conceptos a favor, entre otros, de algunos de los
consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién son las
que supongan extincion de la relacion laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

Decisién unilateral de la empresa.

Disolucién o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusion o
escision.

Fallecimiento o invalidez permanente.

Otras causas de incapacitacion fisica o legal.

Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticion del directivo y con la conformidad de la empresa.
Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision unilateral del directivo.

Las aportaciones efectuadas por la Sociedad por este concepto se registran en el capitulo “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios siguientes
m.1) Subvenciones no reintegrables

Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido, en funcién de si son de
caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada
en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o
correccién valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se
registran directamente en el patrimonio neto.

m.2) Subvenciones de explotacion

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit de
explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para
financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

n) Estimaciones realizadas

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (nota 20).

La recuperabilidad de las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y los préstamos y cuentas a
cobrar con las mismas (nota 10).

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota 4.c).

Las hipétesis empleadas en el calculo del valor razonable de los pagos basados en acciones (nota
15.)

La vida util de los activos intangibles y materiales (notas 4.a'y 4.b).

El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (nota 13).

El calculo de ciertas provisiones (notas 4.j y 16).

El valor de mercado de los activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11).

14



BE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al 31
de diciembre de 2013, es posible que los acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

i) Transacciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 23 “Operaciones y saldos con partes vinculadas™ de la presente Memoria se detallan las
principales operaciones con accionistas significativos de la Sociedad, con Administradores y altos
directivos y entre sociedades o entidades del Grupo.

0) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos
cuyo valor contable se va a recuperar a través de la venta y no a través de su uso continuado. Esta
condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta sea altamente probable y el activo esté
disponible para la venta inmediata en su estado actual y se vaya a cumplir dentro del plazo de un afio

desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor importe entre su valor en libros y
el valor razonable menos los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe de “Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta”.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el
siguiente:

Aplicaciones  Acuerdosde  Otro inmov. Amortizacién

Concesiones informaticas concesion intangible acumulada Total

Saldo a 31.12.11 24.630 24.973 168.530 16.811 (100.943) 134.001
Entradas o dotaciones 20.440 5.182 25.155 450 (13.135) 38.092
Salidas, bajas o reducciones (2387) (7.058) “1) 6.877 (2.609)
Traspasos 1.819 (1.819)

Saldo a 31.12.12 42.683 30.155 188.446 15.401 (107.201) 169.484
Entradas o dotaciones 4376 11267 2.324 2.731 (13.229) 7.469
Salidas, bajas o reducciones 6) 627) 18 (615)
Traspasos 261 (25.383) 195 (482) (25.409)
Saldo a 31.12.13 47.059 41.677 164.760 18.327 (120.894) 150.929
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El epigrafe de “Concesiones™, que principalmente corresponde a negocios explotados a través de uniones
temporales de empresas, recoge basicamente los importes pagados para la obtencién de las concesiones
de los suministros de agua y de saneamiento urbano. En el ejercicio 2013 destacan los 4.376 miles de
euros relacionados con la adjudicacién del servicio integral de saneamiento urbano de la ciudad de
Alicante. Respecto al ejercicio 2012 destacan los 20.269 miles de euros en relacion a la renovacion de la
concesion de la gestion integral de abastecimiento de agua y saneamiento de Lleida.

El saldo de “Aplicaciones informaticas” corresponde fundamentalmente a los costes de implantacion,
desarrollo y mejoras del sistema de informacion corporativa.

Respecto de los acuerdos de concesion de servicios, la variacion mas significativa del ejercicio 2013 es el
traspaso al epigrafe de “Acuerdos de concesion, derechos de cobro” de la planta de tratamiento de
residuos s6lidos urbanos de Manises (Valencia). En el ejercicio 2012 destaca la entrada de 13.941 miles
de euros de la citada concesion en concepto de anticipo. En la nota 8 de esta Memoria se detallan
especificamente los acuerdos de concesion de servicios de la Sociedad.

La composicién del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Amortizacion

Coste acumulada Neto
2013
Concesiones 47.059 (19.125) 27.934
Aplicaciones informaticas 41.677 (17.172) 24.505
Acuerdos de concesion 164.760 (74.995) 89.765
Otro inmovilizado intangible 18.327 (9.602) 8.725
271.823 (120.894) 150.929
2012
Concesiones 42.683 (17.746) 24.937
Aplicaciones informaticas 30.155 (13.324) 16.831
Acuerdos de concesion 188.446 (67.917) 120.529
Otro inmovilizado intangible 15.401 (8.214) 7.187
276.685 (107.201) 169.484

Del importe neto del inmovilizado intangible, 73.382 miles de euros (99.824 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) corresponden a activos procedentes de los contratos explotados de forma conjunta a
través de uniones temporales de empresas.

La totalidad de los elementos del inmovilizado intangible, a la fecha de cierre, son utilizados en los
diversos procesos productivos; sin embargo, parte de dicho inmovilizado intangible, bésicamente
aplicaciones informaticas, se encuentra totalmente amortizado, ascendiendo éste a 20.360 miles de euros
(6.328 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), no siendo significativos los importes correspondientes
a uniones temporales de empresas.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no posee activos intangibles situados fuera del territorio nacional.
Tampoco existen activos afectos a garantias.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el
siguiente:

Instalaciones

Terrenos y técnicas y otro [nmovilizado en  Amortizacion Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos acumulada 0
material
Saldo 2 31.12.11 98.782 891.729 16.816 (555.481) 451.846
Entradas o dotaciones 851 23.114 8.929 (74.652) (41.758)
Salidas, bajas o reducciones (7.428) (20.914) (47) 16.245 (12.144)
Traspasos 8.421 2.324 (10.813) (285) (353)
Saldo a 31.12.12 100.626 896.253 14.885 (614.173) 397.591
Entradas o dotaciones 3.268 23.303 4.647 (70 084) (38.866)
Salidas, bajas o reducciones (27.741) 7 23.674 4074)
Traspasos 2412 10.166 (12 515) 63
Saldo a 31.12.13 106.306 901.981 7.010 (660.583) 354.714

Las principales variaciones del epigrafe del inmovilizado material corresponden a activos asociados a los
contratos de servicios y aguas que la Sociedad explota.

La composicién del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

2013
Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado

Material

Inmovilizado en curso y anticipos

2012
Tetrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado

Material

Inmovilizado en curso y anticipos

Coste

106.306
901.981
7.010
1.015.297

100.626
896.253

14.885
1.011.764

Amortizacion
acumulada

(33.790)
(626.793)

(660.583)

(30.159)
(584.014)

(614.173)

Neto

72.516
275.188
7.010
354.174

70.467
312.239

14.885
397.591

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado de la construccién neta de amortizacién y del
terreno, al cierre del ejercicio, es el siguiente:
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2013 2012
Terrenos 26.097 24.455
Construcciones 46.419 46.012

72.516 70.467

Del importe neto del inmovilizado material 45.618 miles de euros (43.901 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) corresponden a activos procedentes de los contratos explotados de forma conjunta a
través de uniones temporales de empresas.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros en el epigrafe
“Inmovilizado material”.

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento
financiero sobre inmovilizado material (nota 7).

La totalidad de los elementos del inmovilizado material, a la fecha de cierre, son utilizados en los diversos
procesos productivos, sin embargo, parte de dicho inmovilizado material se encuentra totalmente
amortizado, ascendiendo éste a 347.168 miles de euros (298.385 miles de euros a 31 de diciembre de
2012) de los que 13.081 miles de euros son del epigrafe de Construcciones (12.788 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012), no siendo significativos los importes correspondientes a uniones temporales de
empresas.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene inversiones significativas en inmovilizado material
ubicadas en el extranjero. Tampoco mantiene compromisos firmes de compra significativos de
inmovilizado material.

El inmovilizado material que la Sociedad tiene sujeto a restricciones de titularidad corresponde,
principalmente, a los activos financiados mediante arrendamiento financiero.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan

sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio, no existe déficit de
coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

7. ARRENDAMIENTOS

a) Arrendamiento financiero

La Sociedad tiene reconocidos activos arrendados en contratos que basicamente tienen una duracién
maxima de dos a cinco afios con cuotas postpagables en general, por lo que el valor actual no difiere
significativamente del valor nominal de las mismas. Entre los activos arrendados cabe destacar los
camiones y maquinaria afecta a los servicios de recogida de residuos y limpieza que presta la Sociedad.

Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor a la fecha de cierre de los
ejercicios 2013 y 2012 son las siguientes:
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2013 2012
Importe neto en libros 24.761 38.980
Amortizacion acumulada 6.656 15.067
Coste de los bienes 31.417 54.047
Gastos financieros 2.962 3.199
Coste de los bienes capitalizados 34.379 57.246
Cuotas satisfechas en el ejercicio (7.061) (16.009)
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (8.237) (20.186)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 19.081 21.051
Gastos financieros pendientes de devengo (1.021) (1.167)
Valor actual de las cuotas de pago incluida la opcién de compra 18.060 19.884
Duracién de los contratos (afios) 2a5 2a5
Valor de las opciones de compra 223 463

Los vencimientos de los pagos pendientes por arrendamiento de las cuotas comprometidas se exponen en
la nota 17 de esta Memoria.

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por la Sociedad no incluyen cuotas cuyo importe
deba determinarse en funcion de hechos o indices econdémicos futuros, por lo que durante el ejercicio no
se ha producido ninglin gasto en concepto de pagos por cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

La Sociedad paga arrendamientos operativos basicamente por la utilizacién de edificios y construcciones
de las oficinas de los Servicios Centrales de Madrid y Barcelona, asi como por los arrendamientos de
locales y naves utilizados como oficinas, almacenes, vestuarios y garajes en el desarrollo de las
actividades propias de la Sociedad.

El importe en el ejercicio 2013 de los citados arrendamientos asciende a 42.395 miles de euros (37.884
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Entre los contratos de arrendamiento operativo firmados por Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. hay que destacar por su magnitud los relativos a las sedes corporativas del Grupo FCC:

Edificios de las oficinas ubicadas en Federico Salmén, 13, Madrid y Balmes, 36, Barcelona.

Con fecha 29 de diciembre de 2011, los propietarios de dichos edificios y Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. firmaron dos contratos de arriendo sobre los mismos por un periodo minimo
comprometido de 30 afios, ampliable a opcion de la Sociedad en dos periodos de 5 afios cada uno, con
una renta anual inicial actualizable segun IPC. Los citados edificios fueron transferidos por la
Sociedad a sus actuales propietarios mediante un contrato de venta y arrendamiento posterior. Los
propietarios, a su vez, han concedido una opciéon de compra a Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler, por el valor razonable o el
importe de la venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

Edificio de oficinas ubicado en las Tablas (Madrid).

Con fecha 19 de diciembre de 2010, el propietario y la Sociedad firmaron el contrato de
arrendamiento del citado edificio, iniciandose el periodo de arriendo, una vez construido el mismo, el
23 de noviembre de 2012. El citado contrato tiene una vigencia de 18 afios, ampliable a opcion de la
Sociedad en dos periodos de 5 afios cada uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC.

19



BE GONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables por los conceptos
anteriormente citados por un importe de 325.008 miles de euros (335.934 miles de euros en el ejercicio
2012). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no cancelables a 31 de diciembre de
2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012
Hasta un afio 27.999 31.601
Entre uno y cinco afios 89.035 95.178
Mas de cinco afios 207.974 209.155
325.008 335.934

En su posicién de arrendador la Sociedad, como titular de los contratos de arrendamiento citados
anteriormente, procede a facturar a las participadas del Grupo FCC la superficie que ocupan en los
edificios mencionados con anterioridad y que reconoce como ingresos de explotacion.

8. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que la Sociedad mantiene en negocios
concesionales, principalmente de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua, que se
encuentran recogidos en los siguientes epigrafes del balance adjunto: inmovilizado intangible para las
concesiones calificadas como activo intangible y deudores comerciales no corrientes y corrientes para las
concesiones calificadas como activo financiero (nota 4.a.1 de esta Memoria).

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que la Sociedad tiene en acuerdos de concesién
de servicios, clasificados por clase de activos y por actividad concesional.

.. Gestion
e, Ingmatde o

2013
Activos intangible 57.621 32.144 89.765
Activos financiero 32.521 32.521

90.142 32.144 122.286
2012
Activo intangible 84.718 35.811 120.529
Activo financiero

84.718 35.811 120.529
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A continuacion se relacionan aquellos contratos por acuerdos de concesion de servicios mas significativos
que tiene la Sociedad:

a) Activo Intangible

Planta de tratamiento de residuos s6lidos urbanos de EI Campello.

Construccion y explotacion del Centro Integral de Residuos Sélidos Urbanos de El Campello
(Alicante). Se adjudicé a la Sociedad en el afio 2003 y la fase de construccion acabd en el mes de
noviembre de 2008, momento en el que empezo la fase de explotacion inicialmente de 20 afios y
ampliada posteriormente a 21 afios y 9 meses. Los activos netos relacionados con dicho contrato
ascienden a 43.196 miles de euros (44.414 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Gestion integral del servicio municipal de abastecimiento de agua y saneamiento de Vigo.
Adjudicacioén a la Ute Aqualia-FCC-Vigo (50% de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.y
50% de Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A., participada al 100% por la Sociedad) de la
explotacion de la concesion que incluye inversiones para ampliacién, renovacién y/o mejora de las
infraestructuras ya existentes que el concedente puso a disposicion de la Ute. Se adjudico en el afio
1991 por un periodo inicial de 25 afios, prorrogables por periodos de 5 afios hasta un maximo legal
de 50 afios. La entidad concedente prorrogd en 2011 la concesion por 5 afios mas, hasta 2020. Los
activos netos relacionados con dicho contrato ascienden a 20.916 miles de euros (24.341 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

b) Activo financiero

Planta de tratamiento de residuos solidos urbanos de Manises (Valencia).

Adjudicacion a la Ute Gestion Instalacion III (34,99% de participacion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.) de la construcciéon y explotacion del sistema de gestion de
residuos sélidos urbanos de determinadas zonas en la provincia de Valencia. Se adjudicé en el afio
2005 por un periodo inicial de 20 afios a contar desde la puesta en funcionamiento de la planta que
ha sido en diciembre de 2012. Debido a una modificacién del contrato, la citada concesion se ha
traspasado a activo financiero. Los activos relacionados con dicho contrato ascienden a 28.884
miles de euros (25.201 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

9. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO Y CORTO PLAZO

a) Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2013
y 2012 es el siguiente:
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Instrumentos Créditos a Otros activos

de patrimonio  terceros Derivados gpancieros Total
2013
Préstamos y partidas a cobrar 29.337 5.295 34.632
Activos disponibles para la venta 20.611 20.611
20.611 29.337 5.295 55.243
2012
Préstamos y partidas a cobrar 30.692 8.656 39.348
Activos disponibles para la venta 20.559 20.559
Activos financieros mantenidos para
negociar (nota 13) 1.252 1.252
Derivados de cobertura (nota 13) 136 136
20.559 30.692 1.388 8.656 61.295
El detalle por vencimientos de los préstamos y partidas a cobrar es el siguiente:
2015 2016 2017 2018 2019 Total
y siguientes
Préstamos y partidas a cobrar 4454 254 119 29.805 34.632

Préstamos v partidas a cobrar

Como préstamos y partidas a cobrar figuran basicamente, los préstamos participativos otorgados a Xfera
Mbéviles, S.A. También se incluyen las fianzas y depésitos por obligaciones legales o contractuales en el
desarrollo de las actividades propias de la Sociedad, asi como las imposiciones a largo plazo ademas de
los importes concedidos a entidades publicas para la realizacion de obras e instalaciones en la red de
aguas. En relaciéon a Xfera Méviles, S.A. hay que indicar que a 31 de diciembre de 2013 Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. tiene otorgados préstamos a Xfera Méviles, S.A. por 24.114 miles de
euros (mismo importe en el ejercicio 2012) y, a su vez, tiene prestados avales a favor de Xfera Moviles,
S.A. por un importe de 12.384 miles de euros (mismo importe en el ejercicio 2012).

Activos disponibles para la venta

El detalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue
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Par:;:cl:)i:;lon Valor razonable
2013
Vertederos de Residuos, S.A 16,03% 9.128
Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215
Resto 268
20.611
2012
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 9.076
Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215
Resto 268
20.559

b) Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre de 2013 se corresponde en su practica totalidad a
Préstamos y partidas a cobrar.

10. INVERSIONES Y DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

a) Inversiones a largo plazo en empresas del Grupo y asociadas

La composicion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo a 31 de diciembre de
2013 y 2012 es la siguiente:

Deterioro
Coste acumulado Total

2013
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo 2.378.801 (299.186) 2.079.615
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas 21.540 (4.311) 17.229
Créditos a empresas del Grupo 1.687.717 (882.467) 805.250

4.088.058 (1.185.964) 2.902.094
2012
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo 2.303.958 (10.902) 2.293.056
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas 736.431 (246.272) 490.159
Créditos a empresas del Grupo 1.968.406 (647.966) 1.320.440
Créditos a empresas asociadas 6.244 6.244
Derivados 217 217

5.015.256 4.110.116
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El detalle de los movimientos de estos epigrafes es el siguiente:

Instrumentos de Instrumentos de Créditos a Créditos a
patrimonio patrimonio empresas del empresas Derivados Deterioros Total

empresas Grupo  empresas asociadas Grupo asociadas
Saldo a 31.12.11 1.634.920 736.064 1.907.486 5.720 2.376 (79.076) 4.207.490
Entradas o dotaciones 725 451 367 49.058 1.006 2.166 (836.696) (58.648)
Salidas o reversiones (49.910) (1.086) (167) 10 632 (40 531)
Traspasos (6 503) 12.948 (315) (4.325) 1.805
Saldo a 31.12.12 2.303.958 736.431 1.968.406 6.244 217 (905.140) 4.110.116
Entradas o dotaciones 401.051 59.732 122.080 133 — (524.555) 58.441
Salidas o reversiones (326.208) (119.827) (402.769) 6377) (119) 66.193 (789.107)
Traspasos (654.796) (98) 177.538 (477.356)
Saldo a 31.12.13 2.378.801 21.540 1.687.717 — 1.185.964) 2.902.094

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo

Los movimientos mas significativos del cuadro anterior en ejercicio 2013 son los siguientes:

- Aportacion a los fondos propios de la filial participada al 100% FCC Construccion, S.A. del préstamo
participativo concedido a esta sociedad en el ejercicio 2012 por 400.000 miles de euros.
Adicionalmente, la sociedad ha dotado un deterioro de la inversion en FCC Construccién, S.A. de
273.116 miles de euros, como consecuencia del descenso del valor actual de los flujos de caja
esperados. Las hip6tesis empleadas en dicha estimacion contemplan el mantenimiento del nivel actual
moderado en la actividad en el mercado nacional, tanto en infraestructuras como en edificacion,
compensado en parte por la actividad internacional. El horizonte temporal de los flujos de caja
estimados es de cinco afios, con una tasa de crecimiento igual a cero en el calculo de la renta
perpetua. La tasa de descuento utilizada ha sido del 7,20%.

- La sociedad participada directa e indirectamente al 100%, Fedemes, S.L., ha procedido a la
devolucién de la aportacion no dineraria realizada por la Sociedad en el ejercicio anterior por importe
de 325.374 miles de euros.

Fusién por absorcién por parte de Per Gestora Inmobiliaria, S.L. como sociedad absorbente de
Corporacién Financiera Hispanica, S.A., Compafifa Auxiliar de Agencia y Mediacién, S.A., Puerto
Cala Merced, S.A. y Eusko Lanak, S.A., participadas todas ellas directa e indirectamente al 100% por
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., lo cual ha supuesto inicamente la reclasificacion de la
inversion en las sociedades absorbidas a la absorbente. La participacion final en Per Gestora
Inmobiliaria, S.L. es ahora de 71.543 miles de euros.

Por otro lado, en el ejercicio 2012 destacod

La Sociedad suscribié la totalidad de la ampliacion de capital de la participada al 100% FCC
Construccion, S.A. que aprob6 por 400.000 miles de euros, habiéndose aplicado a la misma el crédito
por el mismo importe que la Sociedad habia concedido en ejercicios anteriores a FCC Construccion,
S.A.

Aportacién no dineraria a los fondos propios de la sociedad participada directa e indirectamente al
100% Fedemes, S.L. del 99% del patrimonio que poseia Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. en la Comunidad de Bienes Parcela A-1 de Azca y sus edificaciones, valorada en 325.374 miles
de euros.
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Liquidacién de la sociedad participada al 100% FCC Internacional B.V. valorada en balance en
49.910 miles de euros que generd un beneficio de 8.033 miles de euros recogido en el epigrafe de
“Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El detalle por sociedades de los epigrafes de participaciones en empresas del Grupo y asociadas se
presentan en los Anexos I y III respectivamente, indicando para cada sociedad en las que se participa
directamente: denominacién, domicilio, actividad, fraccion de capital que se posee directa ¢
indirectamente, importe del patrimonio neto (capital, reservas y otras), resultado, dividendos percibidos y
si cotiza o no en Bolsa, asi como valor en libros de la participacion.

Instrumentos de patrimonio de empresas asociadas

Los movimientos mas significativos producidos durante el ejercicio 2013 son los siguientes:

Venta de las sociedades Proactiva Medio Ambiente, S.A. y Proactiva Doiia Juana E.S.P.S.A., con un
valor de la inversién de 119.827 miles de euros y un deterioro acumulado de 64.951 miles de euros,
generando un beneficio de 63.094 miles de euros, que se encuentra recogido en el epigrafe “Deterioro
y resultados por enajenacion de instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Ampliacién de capital de la sociedad Realia Business, S.A. por importe de 7.199 miles de euros con
una prima de emisién de 50.391 miles de euros, habiéndose suscrito la totalidad de la ampliacion
mediante la compensacién del crédito participativo concedido por la Sociedad en ejercicios
anteriores.

Reclasificacion a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” de las participaciones y deterioros
en las sociedades Realia Business, S.A. y Global Via Infraestructuras, S.A.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

Los saldos mas significativos son los siguientes:

2013 2012
Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) 1.100.728 1.100.728
Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. 153.752 153.752
FCC Versia, S.A. 140.000 140.000
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 108.207 35.652
Grupo FCC PFI Holdings 93.507 46.962
Enviropower Investments, Ltd. 37.873 35.864
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) 29.004 30.316
ASA Abfall Services AG 14.000 14.000
FCC Construccion, S.A. 400.000
Resto 10.646 11.132
1.687.717 1.968.406
Deterioros:
Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) (853.463) (647.966)
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) (29.004)
805.250 1.320.440
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De dicho cuadro cabe destacar:

Préstamo participativo de 1.100.728 miles de euros concedido a la sociedad Azincourt
Investment, S.L. Unipersonal, sociedad participada al 100% por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., que es tenedora de la cartera representativa del 100% de la sociedad FCC
Environment (UK), antes WRG, adquirida en el ejercicio 2006. Dicho crédito tiene un interés
aplicable con una parte fija que se retribuye al 2,95% y otra parte variable en funcién de
determinados indicadores contables del prestatario. Al cierre del ejercicio el préstamo
participativo ha devengado intereses por 34.733 miles de euros (35.040 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012), reflejados en el epigrafe de “Ingresos financieros de valores negociables y
otros instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. En el presente
ejercicio se ha procedido a dotar un deterioro adicional por 205.497 miles de euros que tienen su
origen en la regularizaciéon del fondo de comercio y diferencias de cambio relacionadas con la
inversién en el grupo FCC Environment (UK) (647.966 miles de euros a 31 de diciembre de
2012). Las hipédtesis empleadas contemplan un horizonte temporal de diez afios, dadas las
caracteristicas estructurales del negocio y la larga vida util de sus activos. Para el calculo de la
renta perpetua se ha utilizado una tasa de crecimiento igual a cero. Los flujos esperados
contemplan una disminucion del volumen de toneladas tratadas en vertederos, compensada en
parte con la actividad de incineracion y resto de actividades. La tasa de descuento utilizada ha
sido del 6,32%.

El préstamo participativo de 400.000 miles de euros, concedido a la filial al 100% FCC
Construccion, S.A., se ha aportado a los fondos propios de la sociedad participada, tal como se ha
comentado en el apartado de “Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo™.

Préstamo participativo por 149.250 miles de euros concedido el 1 de mayo de 2010 a la sociedad
filial Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. Tiene vencimiento anual y es prorrogable
tacitamente por sucesivos periodos adicionales de un afio. El interés se calcula en funcion de
diversos indicadores contables del prestatario. El préstamo participativo ha devengado unos
intereses de 5.736 miles de euros en el ejercicio (4.595 miles de euros a 31 de diciembre de
2012).

Préstamo a largo plazo por 140.000 miles de euros concedido el 9 de febrero de 2007 a la
sociedad participada FCC Versia, S.A. cuyo vencimiento era de dos afios iniciales prorrogables
automdticamente por periodos sucesivos de dos afios. El tipo de interés se establece en base a la
media del Euribor a tres meses del mes anterior al que procede revisar mas un margen del 0,75%.
Dicho préstamo al cierre del ejercicio ha devengado unos intereses de 1.445 miles de euros (2.216
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Préstamo subordinado a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por 100.000 miles de euros (35.000
miles de euros a 31 de diciembre de 2012) relacionado con el compromiso de aportacion de
fondos propios a la misma por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. hasta
200.000 miles de euros adicionales en una futura ampliacion de capital de Cementos Portland
Valderrivas, S.A., compromiso adquirido en el marco de la refinanciacién bancaria de la citada
participada. Dicho préstamo ha devengado unos intereses de 7.555 miles de euros (652 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

El resto de los préstamos corresponden a importes cedidos a sociedades del Grupo con vencimiento
superior a un afio y que devengan intereses en condiciones habituales de mercado.
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b) Inversiones a corto plazo en empresas del Grupo y asociadas

En este apartado se incluyen, principalmente, los préstamos y otros créditos no comerciales concedidos a
empresas del Grupo y asociadas, entre otros, para atender determinadas situaciones puntuales de tesoreria,
asi como otras inversiones financieras transitorias, valorados a coste o valor de mercado, si éste fuera
menor, incrementado por los intereses devengados segiin tipos de mercado.

Los saldos mas significativos de este concepto son los siguientes:

2013 2012
Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) 315.727 278.522
FCC Construccién, S.A. 307.783 53.155
FCC Medio Ambiente, S.A. 116.266
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) 63.446 58.919
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 41.612
Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. 29.936 100.785
FCC Environment (UK) Ltd. 27.121
Realia Business, S.A. 56.441
Corporacién Financiera Hispanica, S.A. 40.114
Resto 71.312 60.702
973.203 648.638
Deterioros:
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) (44.246)
Resto (4.384)
924.573 648.638

Estos préstamos tienen vencimiento anual y mantienen tipos de interés de mercado.

¢) Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

Las deudas con empresas del Grupo y asociadas recogen los préstamos recibidos por la Sociedad que se
remuneran a precios de mercado y las deudas por operaciones de trafico con dichas empresas, cuyos
saldos mas significativos que figuran en el pasivo del balance adjunto son los siguientes:

2013 2012

FCC Versia, S.A. 178.703 202.194
FCC Construccion, S.A. 132.089 68.064
Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. 60.799 21.351
Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. 44,932 38.483
Fedemes, S.L. 35.559 403.424
Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. 22.120 18.829
Azincourt Investment, S.L.(Unipersonal) 11.066 13.758
FCC Medio Ambiente, S.A. 177.532
Proactiva Medio Ambiente, S.A. 7.234
Resto 30.814 42.114

516.082 992.983

En el ejercicio 2013 destaca la reduccion de la deuda con Fedemes, S.L., que se explica por la devolucion
de la aportacion no dineraria comentada en el apartado a) de esta misma nota. También merece sefialarse
la cancelacién de la deuda de FCC Medio Ambiente, S.A. por la distribucién de dividendos de dicha
sociedad participada (véase Anexo 1).
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11. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al cierre del ejercicio, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Sociedad Matriz del Grupo FCC,
presenta las inversiones en FM Green Power, S.L. Unipersonal (actividad Energia), Globalvia
Infraestructuras, S.A. (actividad de Gestion de infraestructuras) y Realia Business, S.A. (actividad
inmobiliaria) como “Activos no corrientes mantenido para la venta” (nota 1), con un importe conjunto de
378.239 miles de euros. En el caso particular de FM Green Power, S.L. Unipersonal, al cierre del
ejercicio se ha llegado a un acuerdo de venta del 51% de la sociedad por 8.000 miles de euros. La citada
venta se perfeccionara en el primer semestre de 2014. El deterioro dotado en el ejercicio de los “Activos
no corrientes mantenido para la venta” es de 360.126 miles de euros reflejados en el epigrafe de
“Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros™.

12. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

La composicion de este epigrafe del balance adjunto recoge el valor actual de las ventas y prestaciones de
servicios de la Sociedad.

2013 2012
Produccién facturada pendiente de cobro 304.594 460.737
Produccion pendiente de facturar 125.984 146.648
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 430.578 607.385
Anticipos de clientes (16.592) (90.229)
Total saldo neto clientes 413.986 517.156

El total expuesto corresponde al saldo neto de clientes, deducida la partida de “Anticipos de clientes” del
pasivo del balance adjunto que recoge, de acuerdo con la normativa contable, las cantidades facturadas
por anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no, asi como las entregas recibidas a cuenta,
normalmente en efectivo.

El epigrafe de “Produccién facturada pendiente de cobro” recoge el importe de las facturas emitidas a
clientes por servicios realizados y pendientes de cobro a la fecha del balance.

El epigrafe de “Produccién pendiente de facturar” recoge la diferencia entre la produccion reconocida por
la Sociedad por cada contrata y las facturas realizadas a los clientes. Este importe corresponde
basicamente a las revisiones de precios amparadas por los términos de las diferentes contratas pendientes
de aprobacion que la Sociedad considera que no existen dudas en su aceptacion para proceder en su
momento a facturar.

La Sociedad procede a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso
contra Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en el caso de impago. El importe al cierre del
ejercicio que se ha minorado del saldo de clientes asciende a 97.401 miles de euros (106.427 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

Del total saldo neto de clientes 72.518 miles de euros (82.019 miles de euros a 31 de diciembre de 2012)

corresponden a saldos procedentes de los contratos explotados conjuntamente a través de uniones
temporales de empresas.
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13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los activos y pasivos por derivados incluidos en el balance adjunto asi como el impacto en patrimonio

neto y resultado de los mismos son los siguientes:

Valor razonable

Activo
(nota 9)

2013

Derivados de cobertura

Otros derivados 274
274

2012
Derivados de cobertura 138
Otros derivados 6.941
7.079

Derivados de cobertura

Pasivo
(nota 17)

5.962
39.490
45.452

40.039
74.383
114.422

Impacto en
patrimonio
neto

(4.234)

(4.234)

(29.469)

(29.469)

Impacto en
resultados

18.344
18.344

(34.648)
(34.648)

A continuacidn se relacionan los instrumentos financieros derivados de cobertura que ha contratado la
Sociedad para los ejercicios 2013 y 2012, todos ellos de flujos de efectivo, subdivididos segun la
operacion cubierta, con detalle por tipo de derivado, importes contratados o nocionales, vencimiento
previsto, valor razonable al cierre de ejercicio e impacto en patrimonio neto de efecto impositivo.

2013

.. . Tipo Importe
Operacion cubierta derivado  contratado
Crédito sindicado (nota 17.b) IRS 612.500
Otras deudas (nota 17.b) IRS 9.364
IRS 4.682
IRS 3.000
IRS 2.643
Plan de opciones sobre acciones CALL
(nota 15) (2° Plan) 37.065
Total

Vencimiento

08/05/2014

02/04/2024
02/04/2024
02/04/2024
02/04/2024

10/02/2014

Valor razonable

Activo

Pasivo

4.219
4.219

824
412
267
240
1.743

5.962

Impacto en
patrimonio
neto

(2.953)
(2.953)

(577)
(288)
(187)
(168)

(1.220)

(61)
(61)
(4.234)
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2012
Valor razonable
Importe Impacto en
Operacion cubierta Tipo derivado con tI:ata do Vencimiento Activo Pasivo pat;i:tlgnio
Préstamo sindicado (nota 17.0) IRS 125549 30/12/2013 5080  (3.562)
IRS 9.847 30/12/2013 374 (262)
IRS 82.469 30/12/2013 3.276 (2.293)
IRS 108.545 30/12/2013 4.965 (3.476)
IRS 70.160 30/12/2013 2.776 (1.943)
BASIS SWAP 150.000 30/12/2013 (362) 253
BASIS SWAP 111.027 30/12/2013 (251) 176
BASIS SWAP 26.998 28/06/2013 @n 19
15.840  (11.088)
Crédito sindicado (nota 17.b) IRS 1.225.000 08/05/2014 21.413  (14.989)
IRS 15.076 10/10/2013 20 (14)
21.433  (15.003)
Otras deudas (nota 17.b) IRS 9.761 02/04/2024 1.316 (921)
IRS 4.880 02/04/2024 658 (461)
IRS 3.127 02/04/2024 422 (295)
IRS 2.755 02/04/2024 370 (259)
2.766 (1.936)
Plan de opciones sobre acciones CALL
(nota 15) (ler. Plan) 61.596 30/09/2013 2 674)
CALL (768)
(2° Plan) 37.065 10/02/2014 136
138 (1.442)
Total 138 40.039  (29.469)

Por otro lado, se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de cobertura
contratadas al cierre del ejercicio.

Vencimiento nocional

2014 2015 2016 2017 2018y
siguientes
IRS (Crédito sindicado) 612.500
IRS (Otras deudas) 1.016 1.062 1.135 1.154 15.322
CALL 37.065

Otros derivados

A continuacidn, se relacionan para los ejercicios 2013 y 2012 los instrumentos financieros derivados que
no tienen la consideracion de cobertura contable, subdivididos segin la operacion cubierta, con detalle
por tipo de derivado, importes contratados o nocionales, vencimiento previsto, valor razonable al cierre de
ejercicio e impacto en resultados en el epigrafe de variacion de valor razonable de instrumentos
financieros:
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2013

Plan de opciones sobre
acciones (nota 15)

Bonos convertibles (nota

14.f)

Cobertura tipo de cambio

Tipo derivado

PUT (1)

PUT (2° Plan)
IFE (1)

IFE (2° Plan)

Trigger Call

IRS
IRS
IRS

Importe
contratado

53.838
37.065
53.838
37.065

450.000

73.201
36.600
36.600

E CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Vencimiento

20/01/2014
10/02/2014
20/01/2014
10/02/2014

31/10/2014

21/03/2014
21/03/2014
21/03/2014

Valor razonable

Activo

274

274
274

Pasivo

25.559
13.410
234

13

39.216

137
137

274
39.490

Impacto en
resultados

11.900
10.603

(1.797)
(2.038)

18.668
(324)

(324)

(1.190)
595
595

18.344

(1) Instrumentos financieros derivados asignados hasta el mes de octubre de 2013 al ler. Plan de
opciones, momento en el que vencieron. Los derivados se renovaron parcialmente hasta el mes
de enero de 2014. El impacto en resultados de la parte asignada al 1er. Plan de opciones ha sido
de un beneficio de 14.203 miles de euros para el Put y una pérdida de 1.794 miles de euros para

el Ife.

2012

Plan de opciones sobre
acciones (nota 15)

Bonos convertibles (nota

14.9)

Cobertura tipo de cambio

Permuta financiera sobre
acciones

Tipo derivado

PUT(ler. Plan)

PUT(2° Plan)
IFE(ler. Plan)
IFE(2° Plan)

Trigger Call

IRS
IRS
IRS

Share Swap

Share Forward

Importe
contratado

61.596
37.065
61.596
37.065

450.000

73.201
36.600
36.600

94.990
94.990

Vencimiento

30/09/2013
10/02/2014
30/09/2013
10/02/2014

31/01/2014

21/03/2014
21/03/2014
21/03/2014

18/01/2013
18/01/2013

Valor razonable

Activo

538
928

1.466
324

324
1.464

1.464

3.687

3.687
6.941

Pasivo

45.218
24.014

69.232

732
732

1.464
3.687

3.687
74.383

Impacto en
resultados

(15.657)
(10.784)
(1.719)
(2.484)

(30.644)
(4.004)

(4.004)

(912)
456
456

(4.576)
4.576

(34.648)
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14. PATRIMONIO NETO

a) Capital

El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta representado por 127.303.296 acciones
ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
forman parte del indice selectivo Ibex 35 y estan admitidos a negociacién oficial en las cuatro bolsas
espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del sistema de interconexién bursatil (Mercado
Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus filiales,
cuando sea igual o superior al 10%, unicamente la empresa B-1998, S.L., segin la informacion facilitada
en cumplimiento de la legislacion vigente, posee una participacion, directa e indirecta, del 50,029% del
capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e indirectamente, D* Esther
Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L. (5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene
determinados compromisos con sus Accionistas, registrados y publicados por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y en el Informe de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D* Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de FCC, y
39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132 acciones) y Ejecucion y
Organizacion de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad 100% de D* Esther Koplowitz Romero de
Juseu.

b) Prima de emision
El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del saldo de la

prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

¢) Reserva legal
De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La

reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2013 la reserva legal esta totalmente cubierta.
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d) Reservas indisponibles

Del epigrafe “Otras reservas” del balance adjunto hay que destacar que incluye un importe de 6.034 miles
de euros de reservas indisponibles, equivalente al valor nominal de las acciones propias amortizadas en
los ejercicios 2002 y 2008, que conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley de Sociedades de
Capital es indisponible, excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccion de capital.

¢) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad posee 280.670 acciones propias (3.292.520 acciones propias a 31
de diciembre de 2012) que suponen el 0,22% del capital social, por un importe de 6.103 miles de euros
(90.228 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). La venta de acciones propias efectuadas en el
ejercicio 2013 ha supuesto una minusvalia de 40.806 miles de euros reflejado como “Reservas por
operaciones con acciones o participaciones propias™ dentro del epigrafe de “Otras reservas” del balance
adjunto (minusvalia de 1.516 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Por otra parte, la filial Asesoria Financiera y de Gestion, S.A., participada directa e indirectamente al
100% por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., no posee acciones propias de la Sociedad, ya
que ha vendido la totalidad que poseia a 31 de diciembre de 2012 (9.379.138 acciones con un coste en
balance de 253.696 miles de euros).

La enajenacion de acciones propias efectuada tanto por la Sociedad como por su filial Asesoria Financiera
y de Gestion, S.A. se ha efectuado basicamente a inversores institucionales.

f) Otros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la norma de valoracion 9* del Plan General de Contabilidad, la
valoracién del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacion de la emision de bonos
convertibles en acciones de la Sociedad y que se complementa con lo expresado en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” del balance adjunto, para totalizar el importe de la emision de
los citados bonos.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realiz6 en el mes de octubre de 2009 una emision de bonos
canjeables en acciones de la Sociedad, siendo sus caracteristicas principales:

El importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento el 30 de octubre de 2014.
Los bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.

Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 37,85 euros por accion, lo que
representa que cada bono sera convertible en 1.321 acciones ordinarias.

La conversion o el rescate en efectivo puede realizarse a opcidn del bonista o a opcién de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones de ejercicio de la opcion en el
“Contrato de Emisién” y podran entregarse tanto acciones de nueva emisiéon como acciones antiguas
en poder de la Sociedad.

La emisién cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no estd garantizada especialmente
mediante garantia alguna de terceros.

La emision fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron inversores cualificados
internacionales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. que se

celebro el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la convertibilidad de los bonos canjeables en acciones
de la Sociedad tomé los siguientes acuerdos:
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I) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y en relacién al capital social, aumentar el mismo en la cuantia necesaria para atender la
conversion de los bonos que puedan solicitar los tenedores de los mismos hasta un méaximo previsto
inicialmente de doce millones de euros, pero sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo
previsto en el “Contrato de Emision”.

II) Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo objeto exclusivo sea
hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas de la emision de bonos y la
reduccion de capital de la Sociedad que se menciona en el apartado siguiente.

I1I) Reducir el capital social mediante la amortizacion de las acciones adquiridas en virtud del programa
de recompra citado anteriormente o de las ya existentes en autocartera, incluidas a estos efectos las
acciones propias puestas a disposicion de las entidades aseguradoras de la operacion mediante
préstamo. Dicha reduccion de capital podrd alcanzar como méximo un importe nominal equivalente
al nimero de acciones nuevas emitidas por la Sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de
canje de los bonos.

En relacion al programa de recompra de acciones propias de la Sociedad, llevado a cabo en ejercicios
anteriores con la intencién de evitar posibles efectos dilutivos como consecuencia de la eventual
conversion o canje de los bonos, equivalente a un 9,11% del capital social, hay que indicar que, dada la
cotizacion actual de la accion y la fecha de vencimiento de la opcién de convertibilidad, se estima que no
se producira entrega alguna de acciones, por lo que en el ejercicio 2013 se ha decidido reducir a cero el
numero de titulos prestados que, a 31 de diciembre de 2012, ascendia a 1.144.605 acciones.

En relacion a esta operacion, adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene una opcion de compra
que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger call) (nota 13).

g) Ajustes por cambio de valor

La contrapartida correspondiente a las operaciones de cobertura de este epigrafe se encuentra en la nota

13 “Instrumentos financieros derivados”, mientras que los que corresponden a los activos disponibles
2

para la venta se presentan en la nota 9 “Inversiones financieras a largo y a corto plazo”.

h) Subvenciones

En el balance adjunto figuran las subvenciones recibidas en su dia por 6.642 miles de euros (mismo
importe a 31 de diciembre de 2012), una vez considerado el efecto fiscal, habiéndose aplicado a la cuenta
de pérdidas y ganancias 5.113 miles de euros (4.925 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), de los
cuales 251 miles de euros corresponden al ejercicio 2013 (262 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).
Dicho importe corresponde en su mayor parte a subvenciones concedidas a uniones temporales de
empresas a través de las cuales la sociedad ejecuta contratos de forma conjunta.

15. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., de acuerdo con la decision del Consejo de Administracion
de fecha 29 de julio de 2008, tiene vigente un plan de retribucion a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo vinculado al valor de las acciones de la Sociedad que se liquidara por diferencias, es decir, los
participes en el plan recibirdn un importe en efectivo equivalente a la diferencia de valor de la accion
entre la fecha de ejercicio y el de referencia fijado en el plan.
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Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes
Primer tramo

e Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.

Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

e Numero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a Consejeros
Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a otros Directivos (43
personas).

e El precio de gjercicio de la opcion es de 34,22 euros por accion.

El primer plan ha expirado el 1 de octubre de 2013 y puesto que el valor de la accioén durante el plazo de
ejercicio de la opcién no ha superado en ningiin momento el precio de ejercicio fijado, no se ha ejercitado
ninguna opci6n. Consecuentemente, no se ha producido salida de caja alguna.

Segundo tramo

e Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.

e Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2012 a 5 de febrero de 2014.

e Namero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a Consejeros
Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a otros Directivos
(aproximadamente 225 personas).

e El precio de ¢jercicio de la opcion es de 24,71 euros por accion.

De acuerdo con la normativa aplicable, la Sociedad estima el valor actual de la liquidacion al término del
plan, procediendo a reconocer la correspondiente provision que se dota sistematicamente con
contrapartida en gasto de personal a lo largo de los afios de duracién del plan. Al cierre contable de cada
periodo de informacién, se procede a reestimar el valor actual de la obligacion, llevando cualquier
diferencia con el valor en libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2013 se han devengado, neto de las coberturas indicadas en el parrafo siguiente,
2.002 miles de euros (2.323 miles de euros en 2012) en concepto de gastos de personal por las
obligaciones con los empleados.

Inicialmente, la Sociedad contraté con entidades financieras para cada uno de los tramos citados una
opcién de compra (Call) y una opcion de venta (Put) e intercambio de intereses y dividendos (Ife) con el
mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el plan. A su vez se entregaron a las entidades
financiera citadas acciones propias ligadas a esa cobertura. Los derivados correspondientes al primer plan
vencieron en la misma fecha que éste, es decir, el 1 de octubre de 2013, si bien se llegd a un acuerdo con
las entidades bancarias para posponer parcialmente su vencimiento hasta el 15 de enero de 2014 (nota
13).

En relacion a la operacion de cobertura, unicamente el call cumple las condiciones para ser considerado
como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia, la variacién del valor razonable del
mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe “Ajustes por cambios del valor” del balance adjunto
mientras que el put y el intercambio de intereses y dividendos no pueden ser considerados como
coberturas contables, por lo que se imputa a resultados las variaciones de su valor razonable.

El impacto en patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias de los citados instrumentos
financieros derivados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se detalla en la nota 13 de esta Memoria.

Finalmente y en relacién al segundo tramo hay que sefialar que, a la fecha de formulacion de cuentas, ha
vencido sin que se haya ejercitado ninguna opcion.
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16. PROVISIONES A LARGO PLAZO

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente

Actuaciones Responsabilidades Ga.rant'ms 4
sobre Litigios y obligaciones Resto Total
infraestructuras contingencias conractuales y
legales
Saldo a 31.12.11 12.769 89.259 172.311 86.841 33.588 394.768
Dotaciones 7.158 2.194 6.006 3384 504 19 246
Aplicaciones (174) 75) (1.014) (32) (1.495)
Reversiones (64.469) (47 816) (2.548) (114 833)
Saldo a 31.12.12 19.753 91.178 113.848 41.395 31.512 297.686
Dotaciones 1.867 164 13.601 70919 6.888 93 439
Aplicaciones (942) (60.689) (1.934) (574) (64.139)
Reversiones (30.248) (2.801) (13.879) (27.491) (74.419)
Saldo a 31.12.13 20.678 405 124.648 96.501 10.335 252.567

Provisiones para actuaciones sobre infraestructuras

En el 4mbito de los acuerdos de concesion de servicios, estas provisiones recogen las actuaciones
necesarias para revertir la infraestructura al final del periodo concesional, desmantelamiento, retiro o
rehabilitacién de la misma, actuaciones de reposicion y gran reparacion, asi como actuaciones de mejora
y ampliacién de la capacidad. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicion y
reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados conforme se incurre en la
obligacién (nota 4.a.1).

Provisién para litigios

Cubren los riesgos de la Sociedad que interviene como parte demandada en determinados contenciosos
por las responsabilidades propias de las actividades que desarrolla, asi como por actas fiscales (nota
20.f). Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de acuerdo con las estimaciones realizadas
sobre su desenlace final, se espera que no tendran impacto en la Sociedad.

Provision para responsabilidades y contingencias

Recogen los riesgos que la Sociedad pueda tener por las actividades que desarrolla y que no estan
comprendidas en otras categorias. En particular, se incluyen los riesgos para cubrir la expansion en la
actividad internacional.

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Resto de provisiones

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones, entre
otros las provisiones para cubrir riesgos medioambientales, actuaciones como propio asegurador,
obligaciones mantenidas por la Sociedad en relacion a las operaciones con instrumentos de patrimonio.

36



1 & NTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

17. DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO

El saldo de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” y de “Deudas a corto plazo” son los siguientes

Largo plazo Corto plazo

2013
Obligaciones y otros valores negociables 448.012
Deudas con entidades de crédito 39.353 3.599.928
Acreedores por arrendamiento financiero 12.094 5.966
Derivados (nota 13) 1.743 43.709
Otros pasivos financieros 3.461 16.283
56.651 4.113.898

2012
Obligaciones y otros valores negociables 435.587 4.875
Deudas con entidades de crédito 1.800.182 1.839.547
Acreedores por arrendamiento financiero 10.825 9.059
Derivados (nota 13) 48.410 66.012
Otros pasivos financieros 3.799 9.085
2.298.803 1.928.578

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el

siguiente:
Vencimiento
2015 2016 2017 2018 2019y Total
siguientes

Deudas con entidades de crédito 7.834 2.397 1.412 4.940 22,770 39.353
Acreedores por arrendamiento financiero 3.651 2.386 3.401 1.173 1.483 12.094
Derivados 1.743 1.743
Otros pasivos financieros 217 41 41 110 3.052 3.461

11.702 4.824 4.854 6.223 29.048 56.651

a) Obligaciones y otros valores negociables

La Sociedad, con fecha 30 de octubre de 2009, procedié a la emision de obligaciones convertibles
subordinadas por importe de 450.000 miles de euros. Esta emision fue destinada a inversores
institucionales internacionales. La emisién se realizé con la finalidad de reforzar la estructura de fondos
propios del balance, gracias a su caricter convertible y subordinado a los préstamos corporativos
contratados por la Sociedad y diversificar la base de financiacion del Grupo, complementando la
financiacioén bancaria.
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De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademas de su componente
financiera tienen otra que se reconoce como patrimonio en los términos que se exponen en la nota 14.1) de
esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen las condiciones de la emisién de dichas obligaciones
convertibles. El saldo contable a 31 de diciembre de 2013, que figura por este concepto en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” a corto plazo, del balance adjunto asciende a 448.012 miles de
euros, habiéndose traspasado el importe desde el largo plazo dado que su vencimiento es en el mes de
octubre de 2014. El saldo que figuraba en los epigrafes de “Obligaciones y otros valores negociables” a
largo plazo y corto plazo a 31 de diciembre de 2012 era de 440.462 miles de euros. La cotizacién de estas
obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2013 era del 99,99%.

b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

Durante el ejercicio 2013 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. decide iniciar la refinanciacion
global de la mayor parte de la deuda al objeto de conseguir una estructura financiera sostenible y adaptada
a la generacion de caja prevista para los distintos negocios, que le permita centrarse en los objetivos de
mejora de rentabilidad y reduccion de endeudamiento previstos en el plan estratégico actual. Asi, al inicio
del proceso y para facilitar la negociacion de los términos y condiciones de éste y financiar, entre otras,
las necesidades generales de tesoreria de la Sociedad y del Grupo FCC durante dicho periodo, el 15 de
abril de 2013 se suscribié con las Entidades Financieras Coordinadoras de la Reestructuracion un contrato
de crédito por importe de 198.214 miles de euros, ampliado sucesivamente hasta un maximo de 500.000
miles de euros el pasado 16 de mayo.

A cierre del ejercicio, el importe debido y pendiente de pago de la linea de nueva liquidez asciende a
437.360 miles de euros. El mismo forma parte de la refinanciacion junto con el resto de la deuda afecta.

La refinanciacion descansa, entre otros, sobre los siguientes principios fundamentales:

(a) EI refuerzo de la viabilidad de la Sociedad y del Grupo conforme al Plan de Negocio y la
sostenibilidad de la deuda total considerada, mediante la adecuada adaptacion de su calendario de
amortizacion a la capacidad de generacion de caja.

(b) La racionalizacion de la estructura financiera y operativa del Perimetro de la Refinanciacion, es
decir las sociedades que se incluyen en el contrato como acreditadas y garantes, mediante el
aislamiento legal y efectivo de las areas de negocio que quedan fuera, con ciertas excepciones
contempladas.

(¢) La reduccion progresiva del Endeudamiento mediante el cumplimiento, entre otros, del Plan de
Desinversiones y del Plan de reestructuracion operativa y reduccion de costes que forman parte
del Plan de Negocio.

Principales hitos alcanzados

En abril de 2013 se acordé el aplazamiento de los vencimientos de deuda durante el periodo de
negociacion y que en la actualidad abarca hasta el 31 de marzo de 2014, esto es, “standstills” en
las operaciones sindicadas y acuerdos de extension en las bilaterales afectadas por el perimetro de
la deuda a refinanciar.

Posteriormente se elaboré una hoja de términos y condiciones que sustenta la estructura de la
refinanciacion y que permitié en el mes de diciembre pasado contar con la disposicion favorable a
los términos de la refinanciacion propuesta de entidades tenedoras de mas de un 95% del
volumen total de deuda.
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Asimismo, se ha procedido al nombramiento del experto independiente que debe informar sobre
el acuerdo de refinanciacién y sobre el caracter razonable y realizable del plan de negocio del
Grupo, de conformidad con lo previsto en el articulo 71.6 y, en caso de ser necesario, la
Disposicién Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal.

A la fecha de formulacién de la presente Memoria, se ha logrado la adhesion del 99,4% del
volumen total de la deuda afectada por la refinanciacion, estando su perfeccionamiento definitivo
sujeto al cumplimiento de determinadas clausulas suspensivas.

Estructura de refinanciacion:

1. El importe total se eleva a 4.512.414 miles de euros, que sustituye a la deuda existente en
diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia.

2. Tramos:

(a) Un Tramo A por importe de 3.162.414 miles de euros que tendrd la naturaleza de
préstamo mercantil y

(b) Un Tramo B por importe de 1.350.000 miles de euros que tendra la misma naturaleza
garantizada que el Tramo A, que incorpora bajo determinados supuestos un derecho de
conversién en acciones a precio de mercado sin descuento, por el saldo vivo a
vencimiento (componente PIK).

3. Vencimiento a 4 afios desde la fecha de cierre.

4. Calendario de Amortizacién: 150.000 miles de euros a 24 meses, 175.000 miles de euros a 36
meses, ambos del Tramo A y el resto a vencimiento.

5. FEl acuerdo de refinanciacién contempla que en el supuesto de producirse una ampliacion de
capital en FCC, se podrian destinar los fondos procedentes de dicha ampliacién a la adquisicion
de deuda del Tramo B a través del procedimiento de subasta de deuda inversa (Dutch auction).

Como complemento al contrato principal de refinanciacién, se ha firmado un Contrato Marco de
estabilidad financiera que regula los productos necesarios para la actividad diaria: avales, leasing, renting,
confirming, factoring y modelos alemanes. El mismo incluye la concesién de una linea nueva de avales
internacionales por importe de 250.000 miles de euros ampliables a 450.000 miles de euros.

La Sociedad ha procedido a reclasificar como corriente todos los créditos y préstamos afectos al citado
proceso de refinanciacién y que formalmente vencian a méas de 12 meses, con lo que la practica totalidad
de la deuda bancaria se halla recogida como corriente en el balance adjunto.

En relacion con los ratios financieros de los contratos corporativos sindicados en vigor, el Grupo FCC'y
las entidades financieras han acordado de facto que no se calculen los ratios contenidos en dichos
contratos, ya que los mismos seran sustituidos tan pronto como entre en vigor la refinanciacién por los
nuevos ratios pactados en el contrato.

Ademds, de conformidad con los términos de los contratos sindicados corporativos, la Sociedad debe
entregar el certificado de cumplimiento de ratios financieros dentro de los 180 dias siguientes al cierre del
ejercicio, por lo que la Sociedad no tendria que entregar el certificado de cumplimiento de ratios
financieros correspondientes al ejercicio 2013 hasta el 30 de junio de 2014, fecha para la cual estd
previsto que ya haya entrado en vigor la refinanciacién (quedando sin efecto los ratios anteriores).
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Por tltimo, aunque alguna entidad (previsiblemente disidente) quisiese invocar un tedrico incumplimiento
de ratios financieros sobre la base de los antiguos contratos, hay que sefialar que el vencimiento
anticipado de los contratos requiere la aprobacion por la mayoria de entidades (entre el 50,1% y el
66,66%, dependiendo del contrato) por lo que dicha solicitud de vencimiento podria ser rechazada por
una minoria de bloqueo (entre el 33,33% y el 49,9%, segun el contrato de que se trate) lo que, teniendo en
cuenta el grado de adhesion al contrato, es razonable pensar que se conseguiria facilmente.

Al cierre del ejercicio, el limite de crédito a corto y largo plazo concedido a la Sociedad por las entidades
de crédito asciende a 4.017.793 miles de euros (3.829.935 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), del
que a 31 de diciembre de 2013 habia disponible 387.799 miles de euros (195.998 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

En relacién a los créditos y préstamos formalizados por la Sociedad en ejercicios anteriores y vigentes a
la fecha de cierre del balance, hay que destacar los siguientes, todos ellos afectos al proceso de
refinanciacion:

e El 26 de marzo de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién de
refinanciacion del crédito sindicado de 451 millones de euros que vencia el 29 de abril de 2012. En
la refinanciacion participaron las doce entidades presentes en la operacion original. La operacion
tiene vencimiento a 3 afios (30 de abril de 2015), con amortizacién del 10% en abril de 2014 y del
10% en octubre de 2014 y consta de un Unico tramo en la modalidad de préstamo, por importe de
438,5 millones de euros.

e El 17 de julio de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerro la operacion de
refinanciacion de la linea de financiacion a largo plazo de 800 millones de euros que vencia el 19
de julio de 2012. En diciembre de 2011 se habia procedido a la amortizacion de 140 millones de
euros, por lo que el importe vivo de la financiacion era 660 millones de euros. En la refinanciacion
participaron dieciséis entidades. La operacion tiene vencimiento a 3 afios (19 de julio de 2015), con
amortizacién del 10% en julio de 2014 y del 10% en enero de 2015. Consta de dos tramos, un
préstamo por importe de 178,1 millones de euros y un crédito por importe de 330,8 millones de
euros.

e FEl 11 de agosto de 2011 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firmé una operacion
sindicada para financiar parte del plan de inversiones de 2011 por importe de 120.000 miles de
euros con vencimiento a 3 afios (11 de agosto de 2014) siendo las entidades participantes ICO,
BBVA y Santander. Esta operacién tuvo su primera amortizacion por el 20% en 2013 y el resto a
vencimiento.

e EI30 de julio de 2010 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. refinanci6 el crédito sindicado
de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en la modalidad “Forward start”.
Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afios (8 de mayo de 2014) con amortizacién del 50% en 2013 y
consta de tres tramos: un préstamo de 735 millones, un crédito de 490 millones y un tramo de
dinero nuevo de 62 millones disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total
de la nueva operacion firmada asciende a 1.287 millones. El préstamo sindicado tiene asociados
una serie de derivados financieros.
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e Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyo6 al préstamo puente de
1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte de la financiacion con recurso estructurada
para la adquisicién de la sociedad britanica Waste Recycling Group Ltd y su grupo de empresas,
actualmente grupo FCC Environment . Este préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros por
un importe inicial de 819.700 miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. Ambos tramos
tienen vencimiento en diciembre de 2013 y liquidaciones semestrales del 4,615% del total inicial
de préstamo, siendo el Gltimo vencimiento del 40,005% del préstamo. El tipo de interés del tramo
de euros es el Euribor mas un margen calculado en funcion de la variacion del Ratio Deuda
Financiera Neta / Ebitda. Para el tramo en libras se aplica el mismo margen que el comentado para
el tramo en euros

En el 2013 se alcanzd un acuerdo en base al cual se han aplazado al 31 de marzo de 2014, los
vencimientos que tuvieron lugar en 2013 del crédito sindicado “Forward Start”, del préstamo de 120
millones de euros con ICO, BBVA y Santander, del préstamo sindicado relacionado con la adquisicion
de FCC Environment y de la nueva linea de liquidez firmada el 15 de abril de 2013.

18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR NO CORRIENTES Y
CORRIENTES

a) Administraciones publicas.

La totalidad del saldo del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no corriente” y
parte del saldo del epigrafe “Otras deudas con las administraciones publicas”, dentro de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar corriente” (nota 20.a) incorporan el aplazamiento de pago de
determinados impuestos y cuotas de la Seguridad Social, autorizado respectivamente por la Delegacion
Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Dichos aplazamientos tienen vencimientos mensuales hasta un méaximo de 4 afios con un tipo de
interés del 5%.

El importe total de los aplazamientos citados es el siguiente:

2013 2012
No corriente 136.430 103.132
Corriente 105.243 46.288
241.673 149.420

b) Aplazamiento de pago a proveedores en operaciones comerciales

En relacion con la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de
diciembre de 2010, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicion Adicional tercera de la Ley
15/2010 de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, hay que indicar respecto al ejercicio 2013, que la Sociedad opera en territorio espafiol
principalmente con clientes publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones
Locales y otros organismos publicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos plazos
que superan lo establecido en la Legislacion de Contratos del Sector Plblico, asi como en la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre de 2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad.
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Respecto al ejercicio 2013 hay que sefalar, ademas, que durante el mismo ha sido de aplicacion, en las
contratas y suministros derivados de contratos suscritos por la Sociedad con las diferentes
Administraciones Publicas, lo establecido en el apartado 5 del articulo 228 del actual Texto Refundido de
la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera de la Sociedad a niveles
de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2013 los periodos de pago habituales a
los proveedores de los sectores en los que opera la Sociedad.

La politica de pago a proveedores de la Sociedad, que ha quedado indicada en los dos parrafos anteriores,
encuentra, pues, apoyo en a) Pagos a proveedores de contratos suscritos por la Sociedad con las
Administraciones Publicas: en el articulo 228.5 del TRLCSP (cuyos requisitos se cumplen en todos los
casos) y b) Pagos a restantes proveedores: en la Disposicion Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi
como, en su caso, en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del caracter de abusivo
el “aplazamiento del pago por razones objetivas™ teniendo en consideracién, en ambos casos a) y b), el
periodo de pago habitual en los sectores de actividad en los que opera la Sociedad.

Ademas, la Sociedad reconoce y abona a los proveedores, siempre de comun acuerdo con éstos, el interés
de demora pactado en los contratos, proporcionandoles medios de pago negociables que llevan aparejada
accion cambiaria, siendo los gastos de descuento, en su caso, soportados por la Sociedad. Tales pactos,
ademas de estar previstos expresamente, como hemos seiialado, en el TRLCSP, estan admitidos por la
Directiva 2011/7/UE, de 16 de febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

En el cuadro siguiente, en cumplimiento de la Resolucion citada anteriormente, se exponen los pagos
realizados y pendientes de pago a proveedores.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE PAGO
EN LA FECHA DE CIERRE DEL BALANCE

2013 2012

Importe % Importe %
Dentro del plazo maximo legal 127.000 84 114.764 70
Resto 24.494 16 49.056 30
Total pagos del ejercicio 151.494 100 163.820 100
Plazo medio ponderado excedido (PMPE) de
pagos 85 dias 76 dias
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 19.870 13.257

19. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variaciéon que por factores politicos, de mercado y
otros, tienen los instrumentos financieros contratados por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y
su repercusion en la maximizacion de los recursos financieros disponibles, la obtencion de financiacion
necesaria a un coste razonable, asi como su impacto en los estados financieros.
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La filosofia de gestion de riesgos de la Sociedad y el Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos
criterios estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir,
analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos
correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por la Sociedad, en inicio, no tienen finalidad
especulativa sino una finalidad de cobertura econémica de la operacion principal.

Dada la actividad de la Sociedad y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros.

Riesgo de Capital

La Sociedad y el Grupo FCC gestionan su capital para asegurar que las compaiiias que lo componen
seran capaces de continuar como negocios rentables y solventes.

En consonancia con el Plan Estratégico aprobado en 2013, la estrategia del conjunto del Grupo esta
basada en:

e la concentracién de negocios estratégicos (ingenieria y ejecucion de grandes proyectos de
infraestructuras, gestion de residuos urbanos y gestion y tratamiento del agua),

e presencia internacional selectiva y rentable,
e generacion de caja recurrente, y

e deuda adaptada a la generacion de caja.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversion, son
analizados por las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su posterior sancién por el Comité
correspondiente, o bien el Consejo de Administracion, con los informes si fueran necesarios de otras
Areas funcionales.

Ademas de los objetivos habituales en los analisis de inversion (rentabilidad, periodo de retorno, riesgo
asumido, valoracion estratégica y de mercado), esta el mantenimiento de los niveles de endeudamiento
dentro de los compromisos adquiridos con las entidades financiadoras. Sobre todos ellos, en el analisis de
la inversion primara la autosuficiencia del proyecto desde el punto de vista de la caja.

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de forma periodica el
endeudamiento financiero y el cumplimiento de los compromisos de financiacion, asi como su estructura
de capital de las filiales.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se manifiesta en la Sociedad y el Grupo como resultado de las variaciones en
los flujos de efectivo de la deuda contratada a tipos de interés variable como consecuencia de las
oscilaciones en los tipos de interés de mercado, modificando a su vez los flujos futuros generados por los
activos y pasivos referenciados a tipo de interés variable.

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses de la Sociedad, optimizando el
coste de la financiacion y la volatilidad en la cuenta de resultados, se mantiene una politica activa en la
gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y asumiendo diferentes
posiciones en funcién principalmente del activo financiado.
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Dada la naturaleza de las actividades de la Sociedad, estrechamente ligadas a la inflacion, la politica
financiera de la misma consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que
proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos financieros circulantes, como la deuda,
queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable.

La Sociedad gestiona proactivamente la deuda a tipo variable a través del seguimiento continuo de la
evolucion de los tipos en el mercado, analizando la conveniencia de contratacion de coberturas de tipos
de interés, que minimicen este riesgo. La estabilidad de los tipos durante este ultimo afio ha permitido
que este riesgo fuera muy estable en 2013.

El tipo de interés de referencia de la deuda con entidades de crédito contratada en Euros es
fundamentalmente el Euribor.

Ademas, en el marco de la politica de gestion de este riesgo llevada a cabo por la Sociedad, se han
realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de afio a un sistema de coberturas a
diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de un 66,96% sobre la deuda neta.

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, la Sociedad
ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de permuta
financiera (IRS), donde se asegura tipos de interés fijos.

Periddicamente se realizan analisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una posible
variacion de los tipos de interés sobre las cuentas de la Sociedad. De este modo, se ha realizado una
simulacién planteando tres escenarios alcistas de la curva de los tipos de interés basicos que se sitlan
alrededor del 0,45% a 31 de diciembre de 2013, suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pby
100 pb y, por otro lado, un escenario bajista, en el contexto de los tipos de interés al cierre del ejercicio,
de la curva con una disminucién de 25 pb.

A continuacion se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relaciéon a los derivados
vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto.

Derivados de cobertura
-25pb +25 pb +50 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto (489) 683 1.361 2.698

Los cambios en la valoracién de los derivados financieros contratados por la Sociedad (nota 13
Instrumentos financieros derivados) se registran principalmente en reservas para aquellos derivados que
son de cobertura.

Respecto a los derivados que no cumplen las condiciones de cobertura, hay que indicar que el impacto
que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias la aplicacion del test de sensibilidad en los mismos
términos que lo indicado anteriormente, seria irrelevante.

Al igual que en el caso de los derivados, se presenta a continuacién un cuadro resumen con el efecto que
tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad, las variaciones antes comentadas al alzay a
la baja de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento neto, una vez excluida aquella deuda
asociada con contratos de cobertura:
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Endeudamiento neto
-25pb +25pb +50 pb +100 pb

Impacto en resultados (1.607) 1.607 3.215 6.430

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo FCC ha sido
la exposicién que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera
contra otra cuando la inversién y financiacion de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general de la Sociedad y el Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que
la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello se gestiona el riesgo de tipo de cambio
que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

La Sociedad y el Grupo realizan una gestion activa del riesgo de tipo de cambio a través de la
contratacion de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine el activo, es decir, la
financiacion requerida para la actividad local de la empresa en el pais origen de la inversién se intenta
llevar a cabo en moneda local con vistas a realizar una cobertura natural o “matching” entre los flujos de
caja generados con la financiacion. No obstante, existen ocasiones en las que esto no es posible por causa
de la debilidad monetaria del pais origen de la inversion, no habiendo posibilidad de financiacion a largo
plazo en la moneda del propio pais, en cuyo caso se hara bien en la moneda de consolidacion o en
aquella divisa con la cual exista una mayor correlacion.

Riesgo de solvencia

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas de la Sociedad presentan
unas pérdidas de 436.494 miles de euros, se trata en su mayor parte de pérdidas contables o, en su caso
no recurrentes, por saneamiento de activos, deterioros de fondo de comercio y ajustes de determinadas
inversiones, en los grupos Azincourt, por FCC Environment (UK), Energia, Realia Business, Globalvia
Infraestructuras y FCC Construccion. Pérdidas operativas que no tienen efecto en caja y no afectaran en
el futuro al endeudamiento del Grupo FCC y por tanto tampoco afectaran al riesgo de solvencia del
mismo

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados por la actividad de
financiacién bancaria y desinversiones; frente a las necesidades de fondos para atender al pago de las
deudas, necesidades de circulante, compromisos de inversiones en negocios, etc.

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, la Sociedad est4 presente en diferentes mercados, para facilitar
la consecucion de lineas de financiacion.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., como matriz del Grupo FCC, manifiesta que la negativa
evolucién de algunos mercados y negocios en los que el Grupo ha venido desarrollando sus actividades
ha dado lugar al registro de unas pérdidas significativas en el ejercicio 2013, motivadas principalmente
por la necesidad de acometer un profundo saneamiento de fondos de comercio de diversas sociedades
participadas, sociedades asociadas y actividades discontinuadas y acciones destinadas a sentar las bases
de una reorientacion estratégica, con la salida emprendida de ciertos mercados de Construccion y
Cemento y costes de reestructuracion de determinadas actividades.
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En cuanto a los riesgos de liquidez materializados durante 2013 destaco la entrada, primero en concurso
de acreedores y posteriormente en proceso de liquidacion, de la filial de FCC Construccion, S.A. en
centro y este de Europa, Alpine. Estos hechos se produjeron el pasado mes de junio, tras evidenciarse el
deterioro de su actividad, especialmente significativo a partir del segundo trimestre del afio, con la
consiguiente incapacidad para hacer frente a sus obligaciones contraidas en sus acuerdos de
refinanciacion firmados en marzo de 2013. Esta situacion llevé a valorar a cero la totalidad de los activos
de Alpine en las cuentas consolidadas de FCC, 423,9 millones de euros que corresponden al deterioro
hasta cero del valor de la participacion en Alpine, junto con el resultado de la sociedad hasta la fecha de
interrupcion de su consolidacién y las provisiones dotadas por posibles riesgos asociados a su proceso
actual de liquidacion. La deuda financiera neta asociada a Alpine, sin recurso a la matriz del Grupo FCC,
era de 741,2 millones de euros a cierre de 2012. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., que a su
vez tiene el 100% de FCC Construccion, S.A. y como consecuencia de lo descrito anteriormente, ha
dotado un deterioro en la participacion de la citada sociedad de 273.116 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad tiene un fondo de maniobra negativo por importe de 3.005
millones de euros, existiendo deuda financiera con vencimiento a corto plazo por importe de 4.114
millones de euros. No obstante lo anterior, los Administradores de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. han formulado las presentes cuentas anuales sobre la base de la aplicacion del principio
de empresa en funcionamiento, dado que no tienen dudas acerca de la capacidad de la Sociedad y su
grupo de empresas para refinanciar o reestructurar su deuda financiera, asi como para generar recursos de
sus operaciones y mediante la desinversion en activos no estratégicos que permitan adaptar la estructura
financiera a la situacién de los negocios y los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio para los
ejercicios 2013-2015, periodo que comprende el Plan Estratégico en el que la Sociedad y el Grupo estan
comprometidos y cuyos principales objetivos pasan por:

e  Mejorar sustancialmente la rentabilidad de las actividades que desarrolla el Grupo, especialmente
en el ambito internacional, principal fuente de su crecimiento.

e Reduccién de la deuda financiera neta, a través de la realizacion de desinversiones en negocios no
estratégicos.

e Localizar la inversion en aquellos negocios que ofrecen mas retorno y posibilidades de desarrollo,
bien directamente o a través de socios financieros.

Adecuar la estructura organizativa y los sistemas de gestion a este nuevo escenario.

Adicionalmente, en la formulacion de las presentes cuentas anuales se han considerado los siguientes
factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en relacion con la aplicacion del principio de
empresa en funcionamiento:

e En la nota 17.b. Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes, se ha detallado el
proceso de refinanciacion iniciado en el ejercicio 2013.

e El Grupo dispone de Tesoreria e inversiones financieras a corto plazo disponibles por importe de
1.380 millones de euros.

e Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenia crédito disponible en diversas lineas de circulante por
importe de 601millones de euros.

e Una parte significativa de la deuda financiera del Grupo FCC con vencimiento en el corto plazo por
importe de 1.458 millones de euros no tiene recurso a la Sociedad dominante. En dicha deuda sin
recurso destacan los siguientes conceptos:

- Deuda con recurso limitado por financiacion de proyectos: 492 millones de euros. Corresponde
principalmente a deuda asociada a la adquisicion del grupo FCC Environment (UK), antes
grupo WRG.
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- Deuda financiera sin recurso a la dominante por importe de 967 millones de euros
correspondientes al grupo Cementos Portland Valderrivas.

e Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado al Plan
Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de 917,1 millones de euros.

e EI II Plan de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, estructuraba en dos tramos de cobro,
cuarto trimestre de 2013 y primero de 2014 la deuda con las Administraciones Publicas de Espaiia.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de euros de
derechos de cobros vencidos con diversas Administraciones.

e En el entorno macroeconémico el pasado mes de Diciembre se aprobaron nuevas medidas que
supondran una mejora en el periodo de cobro a las Administraciones Publicas. Por una parte, se
aprobo la Ley Organica de control de la deuda comercial en el sector publico, cuyo objetivo es
reducir a 30 dias el periodo medio de pago a proveedores del sector piblico.

Por otra parte, el 28 de diciembre de 2013 se publicé una nueva Ley que impulsa el uso de la
factura electronica y crea un registro contable de facturas en el sector publico, que debe de estar
operativo a partir del 1 de enero de 2015. Todo esto permitira que se agilicen los procedimientos de
pago a proveedores y dard una mayor certeza a las facturas pendientes de pago.

e Durante el ejercicio 2013 se ha reforzado el Departamento de Control de Gestion, Presupuesto y
Planificacion del Grupo, que ejerce entre otras funciones:

o la revisién y validacion de que los proyectos en cartera cumplen con los objetivos
contractuales firmados y validados en fase de oferta en cuanto a la consecucién de la
calidad, plazos de entrega y resultados econémicos;

o larevision y validacion de que la versién final de las ofertas que se entregan al cliente
externo, cumplan con los requisitos establecidos por la Compaiiia en términos de
margen, generacion de flujo de caja, retorno sobre la inversion y riesgos;

o el andlisis de la evolucion econémico-financiera del Grupo FCC.

Todos estos factores, unidos a las directrices estratégicas puestas en marcha y citadas con anterioridad
deben contribuir a una mejora significativa en el beneficio bruto de explotacion del Grupo, una mejor
gestion del capital corriente y de los riesgos asociados a la expansion internacional y a la disminucion del
endeudamiento financiero neto. El objetivo planteado en el mencionado Plan Estratégico es elevar el
margen bruto de explotacion, asi como reducir el endeudamiento financiero neto a niveles que se
consideran adecuados de acuerdo con las caracteristicas y recurrencia de gran parte de los negocios del
Grupo.

Por el mismo motivo que lo explicado en el apartado anterior referido al “Riesgo de solvencia”, las
pérdidas registradas en 2013 no afectaréan significativamente a la liquidez futura de la Sociedad, ya que se
trata de pérdidas contables o no recurrentes en su mayoria.

La Sociedad y el Grupo FCC para la optimizacion de su posicion financiera, mantienen una politica
proactiva de gestion del riesgo de liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la tesoreria y de
sus previsiones. Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la
actividad, la Sociedad y el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el balance, y de las lineas de
crédito y financiacion detalladas en la nota 17.

Con la finalidad de mejorar la posicion de liquidez se realiza una gestion de cobro activa ante los clientes
para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.
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Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no estuviera
garantizada en ¢l momento de la aceptacién o, en su defecto, que no se conociera o pudiera evaluar tal
situacion por la Sociedad, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacion del servicio o
ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de dicho cliente, pueden producir un
riesgo de impago de las cantidades adeudadas.
Estan expuestos al riesgo de crédito los siguientes activos financieros

e Activos financieros corrientes y no corrientes.

¢ Instrumentos financieros de cobertura.

e Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

e Activos financieros incluidos en Tesoreria y Equivalentes.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la
solvencia financiera de los clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un seguimiento
permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el
caso de clientes publicos, la Sociedad tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con
presupuesto asignado y aprobacién econémica. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad con 6rganos especificos, como son los comités de riesgos.

Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas
comunes como:

e Fuentes de financiacién: La Sociedad y el Grupo FCC obtienen financiacion de mas de 70
Entidades Financieras tanto nacionales como internacionales.

e Mercados / Geografia (doméstico, extranjero): La Sociedad opera basicamente en el mercado
nacional, por lo que la deuda esté principalmente concentrada en euros.

e Productos: Una gran diversidad de productos financieros son contratados por la Sociedad,
préstamos, créditos, obligaciones, operaciones sindicadas y descuentos, entre otros.

20. IMPUESTOS DIFERIDOS Y SITUACION FISCAL

a) Saldos con las Administraciones Publicas

A continuacién se detallan los saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas:
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a.1) Saldos Deudores

2013 2012
No corriente

Activos por impuesto diferido 220.126 144.758
220.126 144.758

Corriente
Activos por impuesto corriente 21.894
Otros créditos con las Administraciones Phiblicas 7.637 9.855

29.531 9.855

En el epigrafe de “Activos por impuesto diferido” se incluyen basicamente las diferencias temporales por
dotaciones de amortizaciones, provisiones, deterioros de carteras y aquellos gastos financieros, entre
otros, cuya deducibilidad fiscal se materializara en ejercicios posteriores, el diferimiento de resultados
negativos aportados por las uniones temporales de empresas que se incorporan a la base imponible del
ejercicio siguiente, asi como las diferencias temporarias producidas por la valoracion de los derivados de
pasivo.

La Direccién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo fiscal 18/89 (nota 20.g),
ha evaluado la recuperabilidad de los impuestos diferidos de activo mediante la estimacion de las bases
imponibles futuras correspondientes al citado Grupo, concluyendo que no existen dudas sobre su
recuperacion en un plazo no superior a diez afios.

a.2) Saldos Acreedores

2013 2012
No corriente
Pasivos por impuesto diferido 87.203 101.740
Otras deudas con las Administraciones Publicas 136.430 103.132
223.633 204.872
Corriente
Pasivos por impuesto cotriente 4.067
Otras deudas con las Administraciones Puablicas: 157.448 125.637
Retenciones 10.189 10.762
IVA y otros impuestos indirectos 20.900 27.017
Organismos de la Seguridad Social 16.283 19.734
Aplazamiento de pago a Administraciones 105.243 46.288
Publicas (nota 18)
Otros conceptos 4.833 21.836
157.448 129.704

En el epigrafe de “Pasivos por impuesto diferido” se incluyen principalmente el diferimiento de la
amortizacion de aquellos elementos de inmovilizado adquiridos mediante contratos de leasing y el
derivado de las inversiones en inmovilizado material afectos a la libertad de amortizacion incluida en la
Ley 4/2008, ademas del diferimiento de resultados positivos aportados por las uniones temporales de
empresas que se incorporan a la base imponible del ejercicio siguiente.
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b) Conciliacion del Resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:

Resultado contable del ejercicio

antes de impuestos

Diferencias permanentes
Resultado contable ajustado

Diferencias temporales
- Con origen en el ejercicio

- Con origen en ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscah)

Aumentos
815.732

301.108
61.624

2013

Disminuciones
(4.292)

(18.718)
(16.188)

(470.068)

Aumentos

811.440
341.372

282.390
45.436
669.198

2012
(746.514)
Disminuciones

(26.646) 928.224
181.710

(22.095) 197.994
(118.306) (58.820)

320.884

Del cuadro anterior cabe destacar las diferencias permanentes correspondientes a ambos ejercicios.
Dichas diferencias tienen su origen en los deterioros de las inversiones en sociedades participadas que
forman parte del Grupo fiscal 18/89, de manera que la recuperacién del deterioro en cuestion se realizaria,
en su caso, en los proximos ejercicios a través del mismo concepto.

El movimiento de los ac ivos y pasivos por impuestos diferidos, habido durante los ejercicios 2013 y

2012 es el siguiente:

Por diferencias temporarias imponibles

Saldo a 31.12.11

Con origen en el gjercicio

Con origen en ejercicios anteriores

Crédito fiscal
Otros ajustes
Saldo a 31.12.12

Con origen en el ejercicio

Con origen en ejercicios anteriores

Crédito fiscal
Otros ajustes
Saldo a 31.12.13

Por diferencias temporarias con origen en balance

Saldo a 31.12.11

Con origen en el ejercicio

Con origen en ejercicios anteriores

Saldo a 31.12.12

Con origen en el gjercicio

Con origen en ejercicios anteriores

Saldo a 31.12.13

Total saldo a 31.12.13

Activos por
impuesto diferido

92.158
66.027
(35.492)

6.736
(126)
129.303
90.332
(4.856)
(1.753)
5.285
218.311

20.453

(4.998)
15.455

(13.640)
1.815
220.126

Pasivos por
impuesto diferido

104.892
6.629
(17.846)

(18.753)
74.922
5.615

(18.487)

1.224
63.274

25.617
1.201

26.818
(2.889)

23.929
87.203
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¢) Impuesto reconocido en patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2013 el impuesto reconocido en patrimonio corresponde basicamente al cambio de
valor de los instrumentos de cobertura de la Sociedad por importe de 1.319 miles de euros (12.069 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012).

d) Conciliacion entre el resultado contable y gasto por impuesto de sociedades.

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades es la siguiente:

2013 2012
Resultado contable ajustado 341.372 181.710
Cuota del impuesto sobre sociedades (30%) 102.412 54.513
Deducciones por doble imposicién intersocietaria (131.157) (89.761)
Deducciones por reinversion 3 297)
Resto deducciones y bonificaciones (1.017) (2.098)
Otros ajustes (3.781) 6.888
Gasto impuesto sobre sociedades (33.574) (30.755)

e) Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar

Al cierre del ejercicio, 1a Sociedad no tiene bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes
de compensar.

Adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar y en
consecuencia activado el crédito fiscal de la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios
generada en 2011 por la venta del edificio Torre Picasso que se materializard en ejercicios posteriores y
que asciende a 4.983 miles de euros (6.736 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). El importe de la
renta acogida a dicha deduccion asciende a 81.700 miles de euros, inversion que se debera materializar
como maximo en 2014 en elementos patrimoniales de los indicados en el articulo 42 del RDL 4/2004 que
se mantendran durante los plazos legalmente establecidos.

f) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene abiertos a inspeccion por los impuestos que le son de
aplicacion, todos los ejercicios que legalmente no han prescrito. De los criterios que las autoridades
fiscales pudieran adoptar en relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos
fiscales de caracter contingente no susceptibles de cuantificacion objetiva. No obstante, la alta direccion
del Grupo estima que los pasivos resultantes de esta situacion no afectarfan de forma significativa al
patrimonio de la misma.

En relacién con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que la Sociedad no ha tenido
en los wiltimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccion Tributaria de importes significativos,
procediéndose, en su caso, a los recursos administrativos que correspondan salvo en aquellos casos que
se firman en conformidad. En el ejercicio 2012 el Tribunal Supremo resolvi6é negativamente el recurso
interpuesto en su dia por la Sociedad por las actas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1991 a
1994. La sentencia se ha ejecutado en 2013 y no ha afectado al patrimonio de la misma debido a que las
referidas actas estaban provisionadas (nota 16).
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Para el cumplimiento de los requisitos legales en materia de precios de transferencia, la Sociedad tiene
establecidos los procedimientos necesarios para justificarlos y se considera que no existen riesgos
significativos de los que se puedan derivar pasivos contingentes.

g) Otra informacién fiscal

De conformidad con el expediente 18/89, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta acogida al
régimen de declaracion consolidada del impuesto sobre sociedades, integrandose en dicho régimen todas
las sociedades del Grupo que cumplen los requisitos de la legislacion fiscal.

21. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2013, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tenia prestados avales ante
organismos publicos y clientes privados para garantizar, principalmente, el buen fin de la prestacion de
servicios de las contratas de saneamiento urbano, por 595.598 miles de euros (523.723 miles de euros a
31 de diciembre de 2012).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio la Sociedad tenia prestados avales y garantias ante terceros para
algunas empresas del Grupo por importe de 507.227 miles de euros (509.714 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012). Entre ellos destacan 321.104 miles de euros de sociedades de la actividad
Medioambiental, que basicamente garantizan créditos otorgados por entidades bancarias a las mismas, y
133.782 miles de euros de sociedades de la actividad de Construccién relacionados con la propia
actividad que realiza. Asimismo, se han prestado avales y garantias ante terceros a sociedades del area de
Energia por 29.658 miles de euros (nota 11).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., asi como las uniones temporales de empresas en las que
participa, interviene como parte demandada por las responsabilidades propias de las diversas actividades
de la Sociedad en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las que existen dotadas provisiones
(notas 16 y 4.j). Por este motivo, los pasivos resultantes de esta situacion no afectarian de forma
significativa al patrimonio de la Sociedad.

22, INGRESOS Y GASTOS

El importe neto de la cifra de negocios, ademas de las ventas y prestaciones de servicios incluyen los
dividendos y los intereses devengados procedentes de la financiacion concedida a participadas. La
practica totalidad del total del epigrafe “Ventas y prestaciones de servicios” de la Sociedad se realiza en
Espafia. No obstante, hay que destacar, que en 2012, 262.276 miles de euros fueron generados en el
extranjero, en concreto por la construccion de la Linea 1 del metro de la ciudad de Panama (nota 2).

El desglose del epigrafe por Areas de actividad del epigrafe de “Ventas y prestaciones de servicios” es el
siguiente:
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2013 2012
Servicios Medioambientales 1.200.717 1.221.400
Gestion Integral del Agua 66.996 57.621
Construccion 262.276
1.267.713 1.541.297

Por su lado, en el epigrafe “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos financieros
en empresas del Grupo y asociadas” se incluyen los intereses devengados procedentes de la financiacion
concedida a participadas (nota 10), entre los que destacan los relativos a FCC Construccion, S.A. por
69.795 miles de euros (56.286 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y Azincourt Investment, S.L.
por 34.733 miles de euros (35.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

En relacién a las transacciones efectuadas con empresas del Grupo y asociadas, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. ha realizado en concepto de trabajos y prestaciones de servicios, por
valor de 70.250 miles de euros (61.998 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), entre los que destacan
22.044 miles de euros (15.928 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) facturados a FCC Construccion,
S.A., empresa participada al 100% por la Sociedad. Asimismo, la Sociedad ha adquirido servicios y
comprado materiales consumibles a empresas del Grupo y asociadas por un importe de 34.088 miles de
euros (39.712 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Dentro del epigrafe de “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2013 se han registrado 13.547 miles de
euros, correspondiente al coste del procedimiento de despido colectivo llevado a cabo por la Sociedad en
2013. Este importe incluye tanto indemnizaciones como compromisos estimados ante la Seguridad Social
en el marco de este procedimiento de despido colectivo. Con fecha 13 de agosto de 2013, la Sociedad
comunicé a los representantes de los trabajadores formalmente el inicio del periodo de consultas del
procedimiento de despido colectivo en los Servicios Centrales, por causas de caracter economico,
productivo y organizativo, para la extincion de 222 contratos de trabajo, y se procedié a comunicar esta
circunstancia a la Direccién General de Empleo del Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Con fecha
10 de septiembre, la Sociedad y los representantes de los trabajadores llegaron a un acuerdo en el que se
rebajaba el nimero de contratos a extinguir hasta un maximo de 155, y con vigencia hasta el 31 de enero
de 2014. No obstante, a la fecha del cierre del ejercicio se ha ejecutado la mayoria de los despidos.

23. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2013 y 2012 es el
siguiente:
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2013

Prestacion de servicios
Recepcion de servicios
Dividendos

Gastos financieros

Ingresos financieros

2012

Prestacion de servicios
Recepcion de servicios
Dividendos

Gastos financieros

Ingresos financieros

b) Saldos con vinculadas

Empresas del
Grupo

60.365
33.513
434.338
26.406
147.124

50.311
39.167
296.486
48.205
131.678

£ CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Negocios
conjuntos

9.005
349
2.929

2.113

10.765
334
3.844
30
2.533

Empresas
asociadas

880
226
1.198

922
211
74

11

Total

70.250
34.088
438.465
26.406
149.238

61.998
39.712
300.404
48.235
134.222

El detalle por epigrafe de balance de los saldos con vinculadas a la fecha de cierre del ejercicio es el

siguiente:

2013

Inversiones a corto plazo (nota 10)
Inversiones a largo plazo (nota 10)
Deudas a corto plazo (nota 10)
Deudores comerciales

Acreedores comerciales

2012

Inversiones a corto plazo (nota 10)
Inversiones a largo plazo (nota 10)
Deudas a corto plazo (nota 10)
Deudores comerciales

Acreedores comerciales

Empresas del
Grupo

918.989
2.884.865
516.057
44.492
17.067

582.513
3.613.713
971.445
40.673
14.918

Negocios
conjuntos

2.078
8.918
25
5.930
131

62.628
483.528
21.538
4.935
373

Empresas
asociadas

3.506
8.311

205

54

3.497

12.875

401
60

Total

924.573
2.902.094
516.082
50.627
17.252

648.638
4.110.116
992.983
46.009
15.351
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El detalle de los saldos deudores y acreedores comerciales mantenidos con empresas del Grupo y
asociadas se detalla a continuacion:

2013 2012

Sociedad Deudor Acreedor Deudor Acreedor
FCC Construccion, S.A. 19.927 1.361 17.569 862
Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. 4.678 1.614 3.853 1.504
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. 3.385 14 4.649
Servicios Urbanos de Mélaga, S.A. 1.941 1.029
FCC Ambito, S.A. 1.879 275 1.242 308
Ingenieria Urbana, S.A. 1.866 1.656
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.
Unipersonal 1.551 1.567 109 221
Societat Municipal Mediambiental d’Igualada, S.L. 1.551 1.160
Erqpresa Comarcal de Serveis Mediambientals del 1.543 1.102
Baix Penedés ECOBP, S.A.
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. 1.336 1.285
Grupo A.S.A. 1.334 1.016
Gandia Serveis Urbans, S.A. 1.111 305
Ecoparc del Besés, S.A. 1.078 12 1.654 27
FM Green Power Investments, S.L. 1.023 1.026
FCC Medio Ambiente, S.A. 1.023 734 1.134 451
Manipulacion y Recuperacion MAREPA, S.A. 710 36 641 18
Aqualia Infraestructuras, S.A. 573 631 344 305
Is’iiicio de Exposiciones y Congresos de Granada, 474 36 167
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 437 1.607 417 1.130
Conservacion y Sistemas , S.A. 1.070 175
Resto 3.207 9.365 4.581 10.350

50.627 17.252 46.009 15.351
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¢) Retribuciones al Consejo de Administracion de la Sociedad y a la Alta Direcciéon del Grupo FCC

Los Consejeros de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., han percibido los siguientes importes,
en miles de euros:

2013 2012
Retribucion fija 2.950 3.445
Otras retribuciones 784 1.149

3.734 (*) 4.594

(*) Adicionalmente, a las cifras anteriores habria que afiadir 7.500 miles de euros, importe correspondiente a la
indemnizacion pactada con el anterior Consejero Delegado, por resolucion anticipada de su contrato.

Los miembros de la alta direccidn relacionados a continuacion, que no son miembros del Consejo de
Administracion, han percibido en conjunto una remuneracion total de 4.192 miles de euros (6.015 miles
de euros en el ejercicio 2012).

2013

Eustin Garcia Gila Presidente de FCC Medio Ambiente

Eduardo Gonzélez Gémez Presidente de Energia y Presidente de Aqualia
Fernando Moreno Garcia Presidente de FCC Construccion, S.A.
Antonio Gémez Ciria Director General de Administracion

Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna

Victor Pastor Fernandez Director General de Finanzas

Presidente y Consejero Delegado de Cementos Portland

José Luis Saenz de Miera .
Valderrivas

Director General de Comunicacion y Responsabilidad

José Manuel Velasco Guardado .
Corporativa

Ana Villacafias Beades Directora General de Organizacion
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2012
José Luis de la Torre Sanchez Presidente de FCC Servicios
Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna

Juan Béjar Ochoa Presidente y Consejero Delegado de Cementos Portland

Valderrivas.
José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccion, S.A.
Victor Pastor Fernandez Director General de Finanzas

Director General de Administracién y Tecnologias de la

Antonio Gémez Ciria g,
Informacion

Eduardo Gonzélez Gémez Director General de Energia y Sostenibilidad

Director General de Comunicacién y Responsabilidad

José Manuel Velasco Guardado .
Corporativa

Francisco Martin Monteagudo Director General de Recursos Humanos

En su dia se contraté y pagé la prima de un seguro para atender el pago de las contingencias relativas al
fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios de jubilacién u otros conceptos de algunos de los
Consejeros ejecutivos y directivos de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (nota 4.1). Durante el
gjercicio 2013 se ha realizado una nueva aportacion en concepto de primas por dicho seguro por 800
miles de euros y ha habido ingresos por extornos sobre primas pagadas anteriormente por 3.259 miles de
euros.

Salvo por lo indicado en los parrafos anteriores, no existen otras remuneraciones, ni anticipos, ni créditos,
ni garantias concedidos al Consejo de Administracion, asi como tampoco obligaciones contraidas en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto de los miembros antiguos y actuales del Consejo de
Administracién.

d) Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores o personas vinculadas a
éstos.

En relacion a la participacion de los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., o
personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo FCC; o si €stos realizan por
cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre propio o persona que actiie por cuenta de éstos han
realizado con la Sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al
trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado; hay que indicar que
los Administradores antes mencionados han manifestado que ellos, o personas a ellos vinculados:

Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituye el objeto social de la Sociedad.

Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A.

Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras operaciones que
sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado.
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Se exceptia de lo anterior el Consejero D. Henri Proglio que es Presidente y Consejero Delegado de

Electricité de France (EDF).

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

Nombre ¢ denominacion social del consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

CARTERA DEVA, S A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A CONSEJERO

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON JUAN BEJAR OCHOA CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS. S.A CONSEJERO

DON FELIPE B. GARCIA PEREZ ETHERN ELECTRIC POWER, S.A. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC ENVIRONMENTAL LLC CONSEJERO
FCC POWER GENERATION, S.L. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC CONSTRUCCION, S.A CONSEJERO SECRETARIO

DON OLIVIER ORSINI CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS. S.A CONSEJERO

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores en todo caso al
0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

24. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

De acuerdo con lo indicado en la nota 1, la propia naturaleza de las actividades de Servicios
Medioambientales y Gestion Integral del Agua que realiza la Sociedad est4 orientada a la proteccion y
conservacién del medio ambiente, no s6lo por la misma actividad productiva: recogida de basuras,
explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento y eliminacién de residuos
industriales, depuracién de aguas residuales, etc., si no también por el desarrollo de esa actividad
mediante la utilizacién de técnicas y sistemas de produccion destinados a reducir el impacto
medioambiental de acuerdo con los limites establecidos por la normativa.

El desarrollo de la actividad productiva descrita requiere el empleo de construcciones, instalaciones
técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion y conservacion del medio
ambiente. A 31 de diciembre de 2013 el coste de adquisicion del inmovilizado productivo afecto a dicha
actividad ascendia a 1.170.094 miles de euros (1.156.403 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), con
una amortizacion acumulada de 735.579 miles de euros (682.090 miles de euros a 31 de diciembre de
2012).

La Direccion de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con la proteccion y

mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2013 mantiene la Sociedad no tendrian un impacto
significativo en los estados financieros adjuntos.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., como se indica en la nota 1 de esta Memoria, es la matriz
del Grupo FCC que opera en diversas actividades y por sus caracteristicas presta una especial atencion al
control del impacto medioambiental, cuyos aspectos se desarrollan ampliamente en el documento de
“Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica anualmente, entre otros canales en la pagina
web www.fce.es, por lo que conviene remitir al lector a dicha informaciéon como mejor representacion de

la presente nota.

25. OTRA INFORMACION

a) Personal

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el

siguiente:

Directores y titulados de grado superior
Técnicos titulados de grado medio
Administrativos y asimilados

Resto personal asalariado

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el niimero de personas empleadas, consejeros y altos directivos de la

NSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

2013

383
364
841
23.383
24.971

Sociedad, distribuidos por hombres y mujeres ha sido el siguiente:

2013

Consejeros

Altos directivos

Directores y titulados de grado superior
Técnicos titulados de grado medio
Administrativos y asimilados

Resto personal asalariado

Hombres Mugjeres
13 5
6 1
244 89
270 66
351 416
17.929 4.786
18.813 5.363

2012

440
377
901

23.431

25.149

Total

18

333
336
767
22.715
24.176
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Hombres Mujeres Total

2012
Consejeros 13 5 18
Altos directivos 7 7
Directores y titulados de grado superior 305 130 435
Técnicos titulados de grado medio 293 84 377
Administrativos y asimilados 444 474 918
Resto personal asalariado 17.573 4.868 22.441
18.635 5.561 24.196

b) Remuneraciones a los auditores

Durante los ejercicios 2013 y 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al
auditor por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes: honorarios de auditoria 214 miles
de euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2012), honorarios por otros servicios de verificacion 33
miles de euros (31 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), y por otros servicios 50 miles de euros (41
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

26. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 17), la Sociedad ha logrado la adhesion al contrato de
refinanciaciéon de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la deuda, estando su perfeccionamiento
definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas clausulas suspensivas. Esta situacion permitird lograr
una estructura financiera sostenible y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios
que permitira centrarse en la consecucion de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacién al Area de Energia, tal como se indica en la nota 11 de esta Memoria, se ha llegado a un
acuerdo para la venta de la participacion en la sociedad FM Green Power, S.L. Unipersonal a Plenium
FMGP. Puesto que el acuerdo esta supeditado al cumplimiento de las cldusulas suspensivas habituales en
este tipo de contratos, la participacion en la citada compafiia se ha contabilizado dentro de los epigrafes
de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”, valorandose al precio de venta acordado en el citado
contrato. Con fecha 31 de enero de 2014, el Ministerio Industria, Energia y Comercio ha remitido, para
su informe preceptivo, a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden
por la que se aprueban los parametros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a determinadas
instalaciones de produccién de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracion y
residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la participacién se ha valorado a precio de venta, la
aplicacion de la propuesta de orden no tendré impacto alguno en los estados financieros de la Sociedad.
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UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

ABASTECIMIENTO VILLALON
AGARBI

AGUAS TOMELLOSO

AIGUES DE LLEIDA
AQUALBAL

AQUALIA — FCC — MYASA
AQUALIA - FCC — OVIEDO
ARGI GUENES

ARUCAS 11

ASEOS EMT

AZUD VILLAGONZALO
BARRIO CARMELITAS
BILBOKO LORATEGIAK
BILBOKO SANEAMENDU
BILBOKO SANEAMENDU BI
BIOCOMPOST DE ALAVA
BOADILLA

CAMI SA VORERA

CANA PUTXA

CANAL DEL ARAMO

CANDAS

CANGAS

CASTELLAR DEL VALLES
CASTELLAR POLIGONOS
CEMENTERIOS PERIFERICOS I
CENTRO DEPORTIVO GRANADILLA DE ABONA
CENTRO DEPORTIVO VILLENA
CGR GUIPUZCOA

CHIPIONA

COLEGIOS SANT QUIRZE
COMPLEJO DP. CABEZO DE TORRES
CONSERVACION ALCORCON
CONSERVACION Y SISTEMAS
CONSERVACION DE GALERIAS
CONSORCIO LINEA UNO
CONTENEDORES MOSTOLES
CTR DE L’ALT EMPORDA
CTR-VALLES

CUENCA

CYCSA-EYSSA VIGO
DEIXALLERIES

DOS AGUAS

ECOPARQUE CACERES
ECOURENSE

EDAR ALMANSA

EDAR CUERVA

EDAR RANILLA

EDAR REINOSA

EDAR SAN VICENTE DE LA BARQUERA
EDIFICIO ARGANZUELA
ENERGIA SOLAR ONDA
ERETZA

EXPL. PL. BIO LAS DEHESAS
F.L.F.LAPLANA

% Participacién

20,00
60,00
20,00
50,00
20,00
20,00

5,00
70,00
70,00
50,00
20,00
20,00
60,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
20,00
20,00
20,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
81,83
35,14
50,00
50,00
20,00
50,00
60,00
50,00
45,00
30,00
45,00
20,00
20,00
50,00
20,00
35,00
50,00
50,00

5,00

5,00
25,00

5,00

5,00
95,00
25,00
70,00
50,00
47,00



FS.S.

FCC — ACISA - AUDING

FCC — AQUALIA SALAMANCA

FCC - ERS LOS PALACIOS

FCC — FCCMA ALCOY
FCC-FCCMA RB.U. -L.V.JAVEA
FCC — FCCMA R.B.U. SAN JAVIER
FCC - FCCMA SEGRIA

FCC — FCCMA S.U. DENIA

FCC — HIJOS DE MORENO, S.A.

FCC — LUMSA

FCC - PALAFRUGELL

FCC — PAS SALAMANCA

FCC - PERICA

FCC - SUFI MAJADAHONDA
FCCSA — GIRSA

FCCSA — VIVERS CENTRE VERD, S.A.
FUENTES XATIVA

GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL
GESTION INSTALACION III
GESTION PISCINA DE MULA
GESTION SERVICIOS DEPORTES CATARROJA
GIREF

GIRSA - FCC

G. RESIDUOS AENA PALMA
GUADIANA

INTERIORES BILBAO

JARDINES MOGAN

JARDINES PROTECCION ESPECIAL
JARDINES TELDE

JUNDIZ

JUNDIZ 1

KABIEZESGO KIROLDEGIA

LA CANDA

LA LLOMA DEL BIRLET

LAS YUCAS

LEA-ARTIBAI

LEGIO VII

LEKEITIOKO MANTENIMENDUA
L.V. SAN SEBASTIAN

L.V.Y RBU ARUCAS

LIMPIEZA CARRIL BUS

LIMPIEZA Y RSU LEZO

LODOS ARAZURI

LOGRONO LIMPIO

LOTES A Y B FUENLABRADA 2010
MANACOR

MANCOMUNIDAD DE ORBIGO
MANTENIMENT REG DE CORNELLA
MANTENIMIENTO DE COLEGIOS II
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS
MANTENIMIENTO INSPECCION DE TRABAJO
MELILLA

MERIDA

MOLINA

MOLLERUSA

% Participacion

50,00
45,00
5,00
50,00
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
50,00
50,00
20,00
100,00
60,00
50,00
80,00
50,00
50,00
40,00
34,99
20,00
100,00
20,00
20,00
100,00
20,00
80,00
51,00
50,00
95,00
51,00
51,00
60,00
30,00
80,00
50,00
60,00
50,00
60,00
20,00
70,00
30,00
55,00
50,00
50,00
50,00
30,00
20,00
60,00
60,00
60,00
100,00
50,00
10,00
5,00
60,00



MURO

MUSKIZ I1I

NIGRAN

NIJAR

ONDA EXPLOTACION

PAJARA

PAMPLONA

PARQUES SINGULARES MOSTOLES
PASAIA

PAVIMENTO ZONA 1

PINTO

PISCINA CUBIERTA BENICARLO

PISCINA CUBIERTA C. DEP. ALBORAYA

PISCINA CUBIERTA MANISES
PISCINA CUBIERTA MUN. L’ELIANA
PISCINA CUBIERTA PAIPORTA
PISCINA MUNICIPAL ALBATERA
PLA D’URGELL

PLANTA DE TRATAMIENTOS VALLADOLID

PLANTA RSI TUDELA
PLAYAS GIPUZKOA

PLAYAS GIPUZKOA II

PONIENTE ALMERIENSE

POSU - FCC VILLALBA
POZUELO

PUENTE LADRILLO

PUERTO

PUERTO DE PASAIA

PUERTO DE PTO. DEL ROSARIO
PUERTOII

QUINTO CONTENEDOR

R.B.U. VILLA-REAL

R.S. PONIENTE ALMERIENSE
REDONDELA

REPARACIONES CASA CAMPO
REPOSTADOS ENTREVIAS
RESIDENCIA

RIVAS

RSU TOLOSALDEA

S.U. BENICASSIM

S.U. BILBAO

SALTO DEL NEGRO

SAN FERNANDO

SANEAMIENTO URBANO CASTELLON
SANT QUIRZE

SANT QUIRZE DEL VALLES
SANTA COLOMA DE GRAMANET
SANTOMERA

SANTURTZIKO GARBIKETA
SANTURTZIKO GARBIKETA 11
SASIETA

SAV - FCC TRATAMIENTOS
SELECTIVA LAS PALMAS
SELECTIVA SAN MARCOS
SELECTIVA UROLA-KOSTA
SELLADO VERTEDERO LOGRONO
SERAGUA-FCC-VIGO

SIMON HERNANDEZ

TABLADA

% Participacion

20,00
70,00
10,00
20,00
33,33
70,00
80,00
50,00
70,00
50,00
50,00
65,00
99,00
100,00
100,00
90,00
93,00
100,00
60,00
60,00
55,00
55,00
50,00
50,00
20,00
20,00
50,00
55,00
70,00
70,00
50,00
47,00
50,00
10,00
100,00
50,00
50,00
30,00
60,00
35,00
70,00
50,00
20,00
65,00
50,00
50,00
61,00
60,00
60,00
60,00
75,00
35,00
55,00
65,00
60,00
50,00
50,00
50,00
20,00



TORREJON

TORRIBERA V
TRANSPORTE DE TXINGUDI
TRANSPORTE SAN MARCOS
TREMP

TUNEL PUERTO ALGECIRAS
TXINGUDI

TXINGUDICO GARBIKETA
URNIETA

UROLA ERDIA

URRETXU Y ZUMARRAGA
VALDEMORO

VALDEMORO 2
VERTEDERO ARTIGAS
VERTEDERO GARDELEGUI II
VERTEDERO TALES Y CORTES
VERTRESA

VIGO RECICLA

VILLALON DE CAMPOS
VINAROZ

ZARAGOZA DELICIAS
ZARAUTZ

ZARAUZKO GARBIETA
ZUMAIA

ZURITA

ZURITA 11

% Participacién

25,00
50,00
60,00
80,00
51,00
30,00
75,00
73,00
20,00
60,00
65,00
100,00
100,00
50,00
70,00
50,00
10,00
70,00
20,00
50,00
51,00
20,00
60,00
60,00
50,00
50,00
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Este informe se ha llevado a cabo siguiendo las pautas establecidas en la “Guia para la
elaboracidn del informe de gestion de las entidades cotizadas” publicada por la CNMV.
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1 SITUACION DE LA ENTIDAD

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la Matriz del Grupo FCC y ostenta la titularidad directa
o indirecta de las participaciones en los negocios y Areas de actividad del Grupo. Por lo tanto, en aras de
facilitar la informacién de los hechos econdmicos y financieros acontecidos en el ejercicio, situandolos
en su adecuado contexto, a continuacién se reproduce el Informe de Gestion Consolidado del Grupo
FCC.

1.1. Situacién de la entidad: Estructura organizativa y proceso de toma decisiones en la
gestion

La estructura organizativa del Grupo FCC se basa en un primer nivel constituido por Areas, que se
dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva. En el
Grupo FCC existen las siguientes Areas operativas, tal y como se comenta con mayor amplitud en la
nota 1 de la Memoria consolidada:

- Servicios Medioambientales.

- Gestion Integral del Agua.

- Construccion.

- Cementera.

Al frente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas que,
dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estan las Areas funcionales, que efectiian tareas de apoyo a las operativas:

- Secretaria General: asuntos juridicos del Grupo FCC y coordinacion del funcionamiento de
los diferentes 6rganos de administracion.

- Organizacién: incorpora la direccion de Recursos Humanos, Sistemas y Tecnologias de la
informacion y Compras agregadas.

- Administracion: gestion administrativa, contabilidad general, gestion fiscal y
procedimientos administrativos.

- Finanzas: gestion financiera del Grupo FCC, relaciones con instituciones financieras,
mercado de capitales, accionistas, Bolsas y CNMV, analisis financiero de inversiones, gestion
y control financiero integrado del Grupo, Control de gestion, presupuesto y planificacion.

- Auditoria Interna: supervision eficaz del sistema de Control Interno, que contribuye al
Buen Gobierno Corporativo, verifica el correcto cumplimiento de la normativa aplicable y
reduce el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del Grupo FCC.

- Comunicacion y Responsabilidad Corporativa: gestion de los Servicios de
Comunicacién, Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

Las Areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en Sectores - las operativas - y en Divisiones - las
funcionales - , configurando 4mbitos que permiten una mayor especializacion cuando se considere
oportuno.
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Se expone a continuacion la estructura de los érganos de decision

Consejo de Administracion: es el 6rgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitacién alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
Anénimas o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

Comité de Estrategia: apoya al Consejo de Administracion en la determinacion de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este Organo,
elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia,
informando sobre las propuestas de inversion y desinversion, acuerdos asociativos, con
terceros, desarrollo de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que puedan
afectar a la estrategia del Grupo.

Comision Ejecutiva: el Consejo de Administracion delega en la Comision Ejecutiva los
mas amplios poderes, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los
Estatutos y la Ley de Sociedades Anonimas al Consejo de Administracion, con la sola
excepcion de las que son indelegables.

Comité Auditoria y Control: su funcion primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administraciéon en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periodica del
proceso de elaboracioén de la informacion econémico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del auditor externo.

Comision de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracién en
relacién con las propuestas de nombramiento, reeleccién, ratificacion y cese de
Consejeros, establece y controla la politica de retribucién de los Consejeros y altos
directivos de la sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros,
particularmente en relacion con las situaciones de conflicto de interés y operaciones
vinculadas.

Comité de Direccion: tratamiento de los asuntos que exijan una actuacién coordinada
entre distintas Areas de actividad.

Se da una mayor informacién sobre las funciones de los 6rganos de decisién del Grupo FCC en el
apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

1.2 Situacion de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia de la compaiiia

1.2.1. Modelo de negocio

FCC es uno de los principales grupos europeos especializados en servicios medioambientales y
desarrollo de infraestructuras con presencia en mas de 20 paises de todo el mundo y més del 42% de
su facturacion proviene de mercados internacionales, principalmente Europa y Estados Unidos.

Servicios Medioambientales

El Area de Servicios Medioambientales tiene una sélida presencia en Espaiia, siendo lider en la
prestacion de servicios urbanos medioambientales desde hace mas de 100 afios, y amplia en el
ambito internacional. En Espaiia, la actividad se realiza a través de delegaciones de la empresa
matriz y de las empresas especializadas FCC Medio Ambiente, S.A. y FCC Ambito, S.A., dedicada
a la gestion de residuos industriales. Por su parte el negocio internacional se desarrolla
principalmente por su filial FCC Environment (UK) Limited, con sede en Reino Unido, y por el
Grupo A.S.A, que opera en Austria y Europa del Este. Ambas filiales son lideres en la gestion
integral de residuos sélidos urbanos y de recuperacion energética. Por tanto, FCC mantiene una
considerable diversificacion geografica en su principal linea de actividad, procediendo
aproximadamente el 43% del total de ingresos de mercados internacionales.
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Los servicios medioambientales generan flujos de caja recurrentes ya que se basan en contratos a
largo plazo (contratos desde S hasta 10 afios en la recogida de residuos y hasta 30 afios en el
tratamiento de residuos urbanos).

En Espafia, FCC es lider en las actividades de recogida de residuos, limpieza viaria y mantenimiento
de jardines, cuyos contratos disfrutan de una elevadisima tasa de renovacién a su vencimiento, lo
cual se une al esfuerzo para lograr otros nuevos.

El Area de Servicios Medioambientales incluye ademas el sector de Residuos Industriales, en el que
FCC opera principalmente en Espafia y Portugal.

En Espaiia realiza la gestion tanto de residuos peligrosos (con aproximadamente un 25% de cuota de
mercado, lo que la convierte en la lider del mercado); como de residuos no peligrosos. En los
residuos industriales no peligrosos valorizables, FCC se centra principalmente en el papel y el
cartéon. Ademas opera en la descontaminacion de suelos.

En su actividad internacional en Portugal, FCC se centra en la gestién y tratamiento de residuos
industriales peligrosos. La compaiiia es la lider del mercado con una cuota en torno al 50%.

Gestion Integral del Agua

La Gestion Integral del Agua, al igual que los Servicios Medioambientales, genera flujos de caja
recurrentes al basarse en contratos a largo plazo (hasta 30 afios en la gestion y distribucién de agua).

El 92% de los ingresos de esta linea provienen de la gestion y distribucién del agua, donde FCC
estima que mantiene la segunda posicioén de liderazgo en Espafia, a través de su filial Aqualia, y la
tercera en la Republica Checa a través de Aqualia Czech. Asimismo, alrededor del 20% de los
ingresos generados por la actividad de Aguas provienen de los mercados internacionales.

FCC Aqualia ocupa el tercer puesto entre las empresas europeas de su sector y la sexta posicion en
el mundo, después de las grandes “utilities” de Sao Paulo, Beijing y Shanghdi, segin la revista
Global Water Intelligence, que es el medio méas ampliamente reconocido y el principal referente
dentro del sector internacional del agua.

En el mercado espafiol, a falta de estadisticas oficiales y si tomamos en consideracion las
publicaciones de la Asociacién Espafiola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento (AEAS)
confeccionadas con la informacién aportada por las propias empresas y referidas exclusivamente a
los municipios mayores de 5.000 habitantes, FCC Aqualia, por nimero de habitantes servidos, seria
el segundo de los operadores privados, con una cuota de mercado del 15% sobre el global y un 26%
sobre el mercado privatizado.

Construccion
La actividad del Area se divide en cuatro lineas de negocio:
e Obra civil: Representa un 75% de la cifra de negocios del Area. Su actividad esté orientada a
la construccion de carreteras, puentes, tineles, infraestructuras ferroviarias, obras

aeroportuarias, hidraulicas y maritimas, entre otros.

e Edificacion no residencial: Representa un 12% de la cifra de negocios del 4rea. Su actividad
esta orientada a la construccion de centros administrativos, sanitarios, culturales y deportivos,
entre otros.

e Edificacién residencial: Representé un 6% de la cifra de negocios del area. Su actividad estd
orientada a la construccion de viviendas, urbanizaciones y aparcamientos, entre otros.
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o Industrial: Representa un 7% de la cifra de negocios del 4rea. Su actividad est4 orientada a la
construccién de instalaciones eléctricas y mecanicas, redes de distribucién, plantas de
generacion, mantenimiento y eficiencia energética, entre otros.

Los ingresos procedentes de mercados internacionales representan aproximadamente un 43% del
total.

Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
(CPV), sociedad cotizada en el mercado bursétil continuo espariol, de cuyo capital ostenta un
control del 71,6%. Su actividad est4 orientada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales
para la fabricacién de cemento, que supone aproximadamente un 87% del total de ingresos de la
actividad, el 13% restante lo aporta la fabricacién de hormigén, aridos y mortero.

En cuanto a su diversificaciéon geografica, el 60% de los ingresos proceden de mercados
internacionales. CPV tiene presencia en Espafia, Tunez y Estados Unidos, aunque desde estos tres
paises, la compafifa exporta ademas a Canada, Reino Unido y Norte de Africa principalmente.

En el mercado espafiol CPV tiene una penetracion estimada del 20 % y en Tinez del 22%.

1.2.2. Estrategia de la compaiiia

En el mes de marzo de 2013 se presentd el nuevo Plan Estratégico que marca los objetivos y la
estrategia de la compaiiia.

Dicho Plan establece como objetivos la concentracion en las 4reas de negocio estratégicas (Servicios
Medioambientales, Construccion y Gestion Integral del Agua), la eficiencia en las operaciones, con
costes adaptados a las condiciones del mercado actual, una deuda y una estructura de capital
adecuadas a la generacion de caja de los negocios con una presencia internacional limitada a zonas y
actividades mas rentables.

Todo ello tendra como resultado una mayor generacion de caja, una recuperacion del EBITDA y
una reduccién del endeudamiento.

Para alcanzar los objetivos de reduccion de endeudamiento y mejora de la rentabilidad, el Plan
Estratégico establece cinco iniciativas:

e Desinversion de activos no estratégicos.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado al Plan
Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de 917,1 millones de euros.
De las mismas destacan la formalizacién y correspondiente cobro de la venta del 49% del negocio
de agua en la Republica Checa por 96,5 millones de euros, del 50% de Proactiva por 125 millones
de euros y la venta de acciones propias por un importe de 150 millones de euros.

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2013 se firm¢ la venta del 51% de Energia por un importe de
8 millones de euros que implica a su vez una reduccion del endeudamiento financiero neto en 763
millones de euros, estando sujeta esta operacion a una serie de condiciones suspensivas, cuyo
cumplimiento se estima que se produzca en los primeros meses de 2014.

El 27 de febrero de 2014, FCC llegé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S. a. r. . para la
venta de su empresa de Logistica por un precio de 32 millones de euros, lo que supondrd una
reduccién de la deuda financiera del Grupo por valor de 27 millones de euros.

El 17 de marzo de 2014, se acordd con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un importe de 80
millones de euros.
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¢ Reestructuracion del negocio de Construccion

A nivel nacional la principal medida consiste en el ajuste de los medios de produccion con el fin de
adecuarlos a la situacion actual del mercado.

Asimismo se ha reorganizado su estructura tanto nacional como internacional simplificando los
niveles organizativos, mejorando la eficiencia y eliminando estructuras funcionales y geograficas
que no se corresponden con el volumen de actividad.

e Ajuste en capacidad y medios de produccién en Cemento

El Grupo estd actualmente implementando algunas medidas para reducir los costes y ganar
rentabilidad. Entre ellas destaca la adecuacion de la actividad de las fabricas de cemento de Espafia
a la situacién del mercado mediante paradas temporales, que permiten adaptar la capacidad a la
demanda actual minimizando los costes de su actividad.

Adicionalmente, CPV ha cerrado plantas de hormigén, aridos y mortero en Espafia que estaban
generando un EBITDA negativo

e Refuerzo del liderazgo de Servicios en Espaiia y reposicionamiento en Reino Unido

El objetivo consiste en reforzar el liderazgo de FCC en los servicios medioambientales en Esparia y
en los servicios de gestion de residuos en Centroeuropa (donde el Grupo opera a través de ASA).
Asimismo, la estrategia del Grupo esta dirigida a reposicionar el negocio de Reino Unido hacia las
actividades de gestion y tratamiento de residuos y a mantener el liderazgo de Aqualia (agua) en
Espaiia, junto con la apuesta por su desarrollo internacional.

Al mismo tiempo, los planes de eficiencia y ahorro identificados en 2013 se estan implementando a
todos los niveles, segin el nivel de actividad.

e Reduccion de costes de estructura

Esta iniciativa consiste principalmente en la centralizacién de las funciones de soporte, la reduccion
del nimero de delegaciones, la focalizacion de las delegaciones en actividades comerciales y
técnicas y la simplificacion de los procesos de administracion y tareas de soporte.

A pesar del actual entorno econdémico restrictivo, condicionado por una lenta recuperacion
econdmica y escasez de financiacion, las distintas Areas presentan las siguientes estrategias de
futuro:

Servicios Medioambientales:

- Reforzar su posicion de liderazgo en Espafia a través del incremento de contratos y la mejora de
la eficiencia mediante el control de costes y la aplicacién de tecnologia avanzada.

- Restricciones al vertido en la UE ( reduccion del 65% vertidos para 2016 vs 1995 - EU Landfill
Directive).

- Necesidad de infraestructuras en el sector de tratamiento de residuos.

- En el 4mbito internacional, FCC tiene como objetivos la potenciacion de la actividad de
servicios de tratamiento y gestion de residuos en Reino Unido y el ajuste de la capacidad de
vertederos a su demanda actual.
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Gestion Integral del Agua:

- Incrementar su cuota de mercado actual y obtener mejoras basadas en tarifas, aumentar la
cobertura del servicio y la externalizacién de servicios publicos.

- Expansion internacional a través de modelos de Servicios de Ingenieria y Construccion de
Infraestructuras para el desarrollo de la actividad y la utilizacién de tecnologia propia en la
gestion de ciclo del agua, asi como por el aumento de la rentabilidad en el desarrollo de
infraestructuras hidricas, las cuales en la actualidad Gnicamente contribuyen en un 8% a los
ingresos de la linea de actividad.

- Creciente demanda de gestion integral del agua en zonas con tensiones hidricas, especialmente
en Latinoamérica y MENA.

- Crecimientos urbanos en paises emergentes implicando necesidad de elevadas inversiones en
infraestructuras hidraulicas.

Construccion:

- Estrategia de actividad selectiva en grandes obras civiles de alta complejidad y valor afiadido a
realizar en mercados que se entienden de alto potencial: determinados paises de Latinoamérica,
norte de Africa y Oriente Medio junto con proyectos concretos de EE.UU.

- Doblar el volumen de construccién en mercados emergentes hasta 2020.

- Plan de renovacion de infraestructuras de transporte en EE.UU (476Bn$ de inversion en 2013 -
2019).

- Programas de inversiones en construccion industrial, especialmente en Latinoamérica (Brasil y
México).

Cemento:

- Dada la caida registrada durante los ultimos seis afios en el mercado espafiol en la demanda del
sector de la construccién, el principal objetivo de CPV persiste en realizar un ajuste de capacidad
y medios de produccion, junto con el desarrollo de palancas para incrementar la eficiencia tanto
en Espafia, dada la actual crisis del mercado inmobiliario, como en EE.UU, donde se ha
implantado un programa completo de optimizacion, que comprende principalmente la reduccion
de costes variables, el incremento en la utilizacion de las fabricas y la optimizacion de compras.

Por lo tanto, el Grupo FCC se encuentra en posicion de liderazgo en sus mercados estratégicos,
cuenta con una amplia presencia internacional y con una significativa recurrencia de ingresos.

EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Evolucion operativa

2.1.1. Acontecimientos destacados

En la segunda mitad del ejercicio FCC logré un nuevo hito en la historia de la construccion
internacional. La Autoridad para el Desarrollo de Riad adjudicé al consorcio liderado por FCC uno
de los tres lotes del concurso para la construccion del suburbano de la capital de Arabia Saudi, el
mas grande del mundo en proyecto con 176 kilometros de longitud y con un presupuesto global
estimado superior a 16.300 millones de euros.
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FCC lidera el consorcio integrado, entre otros, por Samsung y Alstom para construir las lineas 4,5y
6 del metro de la capital saudi por un valor de 6.070 millones de euros, lo que supone una cartera de
obra de 1.626 millones de euros. El plazo de ejecucion de las obras serd de 5 afios.

Ademas, en la primera mitad del afio el consorcio participado por FCC se adjudico la construccion,
mantenimiento y explotacién del nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool (Reino Unido) por
un importe de 700 millones de euros, lo que constituye el mayor contrato del Grupo en el pais.
Asimismo, en marzo pasado se obtuvo en Per( la adjudicacién de otros dos contratos: la
construccién del puerto del Callao, en Lima, por 165 millones de euros y la mejora del Complejo
deportivo de Trujillo por 32 millones de euros.

Con todo, a cierre del ejercicio la cartera de la actividad crece un 12,3%, alcanzando un importe de
6.608,1 millones de euros, asegurando mas de 30 meses de actividad.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, se han acordado ventas
de activos y desinversiones por un importe de 917,1 millones de euros. En la nota 1.2.2 se comentan
con mas detalle las ventas realizadas mas significativas.

El pasado 19 de diciembre se aprobaron en Espaiia la Ley Organica de control de la deuda comercial
del sector publico junto con la Ley de la factura electrénica y registro contable de facturas publicas.
Ambas son el complemento final del IT Fondo de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, el
cual se estructura en dos tramos de cobro, establecidos para el cuarto trimestre de 2013 y el primero
de 2014, respectivamente. Todo este conjunto de medidas persigue reducir a 30 dias el periodo
medio de pago a proveedores del sector pablico.

Con todo a 31 de diciembre pasado, FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de euros de
deuda comercial vencida y no cobrada con diversas administraciones publicas en Espafia.

FCC Aqualia, filial para la gestién del agua de FCC, ha sumado nuevos contratos de gestion del
ciclo integral del agua, como el de la ciudad de Jerez durante los préximos 25 afios, con una cartera
de negocio cercana a los 900 millones de euros. A este contrato se afiaden otros nuevos o ampliados
en Madrid, Avila, Oviedo, Gerona, Cantabria, Le6n, Vizcaya, Guiptzcoa y Pontevedra, entre otros,
por valor de més de 200 millones de euros. De este modo la cartera de ingresos alcanza 14.373
millones de euros a cierre de diciembre 2013.
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En diciembre pasado el Grupo FCC lleg6 a un acuerdo con la totalidad de los bancos que componen
el sindicato de préstamo de Azincourt Investment (sociedad tenedora del 100% de las acciones de
FCC Environment UK), para su completa refinanciacién por un periodo de cuatro afios. El importe
total de la misma asciende a 381 millones de libras esterlinas y mantiene, al igual que la precedente,
su condicién de sin recurso a FCC, S.A. El sindicato bancario estd compuesto por dieciséis
entidades internacionales y diez nacionales.

Alpine present6 en junio de 2013 concurso de acreedores. Su administrador judicial inst6 de forma
inmediata el proceso de liquidacion actual en curso. Esta situacion llevé a valorar a cero la totalidad
de los activos de Alpine en las cuentas consolidadas de FCC.

2.1.2. Resumen ejecutivo

e Los ingresos moderan su ritmo de contraccién (disminucién del 9,5%), hasta los 6.726,5
millones de euros, a pesar de la caida de la inversion en construccion en Espaiia.

e Progresiva recuperacion del margen operativo a lo largo del ejercicio en todas las éareas, hasta
alcanzar un 10,7%, a pesar del todavia limitado impacto de las medidas de restructuracion en

Curso.

e El resultado neto atribuible muestra un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros debido al
fuerte ajuste realizado en el importe del fondo de comercio, las provisiones realizadas y en el valor
y resultados registrados en las actividades interrumpidas.

e La deuda financiera neta se reduce de forma significativa en 1.112,2 millones respecto el
ejercicio anterior, hasta los 5.975,5 millones de euros, a pesar de que ain no recoge el conjunto de
las desinversiones previstas en el Plan Estratégico.

e La cartera de negocio avanza un 6,4% en el afio, hasta alcanzar 32.865,1 millones de euros,
gracias a la incorporacion de importantes contratos en Construccién, Aguas y Servicios
Medioambientales.

Nota: Activos Mantenidos para la Venta

Los activos y pasivos de las actividades de Versia se clasifican como “mantenidos para la venta”
desde el 30 de junio de 2013, al igual que los de FCC Energia, desde el 1 de julio de 2011.
Asimismo, en igual condicién se han registrado los correspondientes a FCC Environmental
(Residuos industriales en USA) y las participaciones en GVI y Realia (ver nota 2.1.5.2) desde el
pasado 31 de diciembre (ver nota 2.1.5.2.) Por tanto, todos sus resultados estdn recogidos en la
partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas™ (ver nota 2.1.4.5.2).

Dados los cambios producidos y para facilitar su comparativa se ha reexpresado de igual
manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente al
ejercicio 2012.



PRINCIPALES MAGNITUDES

(Millones de Euros)

Importe neto de la cifra de negocios (INCN)

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)
Margen EBITDA

Resultado Neto de Explotacion (EBIT)
Margen EBIT

Resultado atribuido a sociedad dominante

Flujo de caja de explotacion

Flujo de caja de inversiones

(Millones de Euros)
Patrimonio Neto

Deuda financiera neta

Cartera

Dic. 13
6.726,5
719,9
10,7%
(303,1)
-4,5%
(1.506,3)
765,1

(159,7)

Dic. 13
242,8

5.975,5
32.865,1

Dic. 12
7.429,3
820,3
11,0%
147,4
2,0%
{1.028,0)
1.159,0
(227,2)

Dic. 12
1.697,0

7.087,7
30.896,4

P ol

S.A.

Var. (%)
-9,5%
-12,2%
-0,3p.p
N/A
-6,5p.p
46,5%
-34,0%
-29,7%

Var. (%)
-85,7%
-15,7%

6,4%



I &

2.1.3. Resumen por areas

Area
(Millones de Euros)

Servicios Medioamb.
Agua

Construccién

Cemento

S. corporativos y ajustes1
Total

Espafa

Iberoamérica

Reino Unido

Centro & Este de Europa
Estados Unidos

Oriente Medio & N. Africa
Otros

Total

Servicios Medioamb.
Agua

Construccion
Cemento
Corporacion y ajustes
Total

Servicios Medioamb
Agua

Construccion

Cemento

S. corporativos y ustes’
Total

Servicios Medioamb.
Agua

Construccion

Cemento

S. corporativos y ajustes
Total

Servicios Medioamb.
Agua

Construccién

Total

Dic. 13

2.770,4
930,0
2.589,2
540,9
(104,0)
6.726,5

3.909,6
912,5
840,6
560,5
196,3
147,5
159,5

6.726,5

425,4
191,7
98,8
50,4
(46,4)
719,9

(66,6)
114,9
(247,7)
(24,2)
(79,5)
(303,1)

2.220,0
396,2
(153,3)
1.363,7
2.148,9
5.975,5

11.883,7
14.373,0
6.608,1
32.864,8

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Dic. 12

2.827,6
901,4
2.935,6
653,7
111,0
7.429,3

4.621,9
701,0
896,0
630,0
170,1
131,5
278,59

7.429,3

497,3
188,9
89,4
69,8
(25,1)
820,3

48,4
114,2
43,6
(133,4)
74,6
147,4

2.472,4
761,0
754,3

1.320,5

1.779,5

7.087,7

11.381,7
13.628,5
5.886,2

30.

Var. (%)

-2,0%
3,2%
-11,8%
-17,3%
-193,7%
-9,5%

-15,4%
30,2%
-6,2%

-11,0%
15,4%
12,2%
-42,8%
-9,5%

-14,5%
1,5%
10,5%
-27,9%
84,9%
-12,2%

N/A
0,6%
N/A
-81,9%
N/A
N/A

-10,2%
-47,9%
-120,3%
3,3%
20,8%
-15,7%

4,4%
5,5%
12,3%
6,4%

%s/ 13

41,2%
13,8%
38,5%
8,0%
-1,5%
100,0%

58,1%
13,6%
12,5%
8,3%
2,9%
2,2%
2,4%
100,0%

59,1%
26,6%
13,7%
7,0%
-6,4%
100,0%

22,0%
-37,9%
81,7%
8,0%
26,2%
100,0%

37,2%
6,6%
-2,6%
22,8%
36,0%
100,0%

36,2%
43,7%
20,1%
100,0%

%s/12

38,1%
12,1%
39,5%
8,8%
1,5%
100,0%

62,2%
9,4%
12,1%
8,5%
2,3%
1,8%
3,8%
100,0%

60,6%
23,0%
10,9%
8,5%
-3,1%
100,0%

32,8%
77,5%
29,6%
-90,5%
50,6%
100,0%

34,9%
10,7%
10,6%
18,6%
25,1%
100,0%

36,8%
44,1%
19,1%

Servicios corporativos incluye en 2012 los resultados del negocio de Handling (151,8 Min€ de ingresos y 10,5 Mn€ de

EBITDA), desinvertido en septiembre de ese afio.
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2.1.4. Cuenta de Resultados

(Millones de Euros)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN)

Resultado bruto de explotacion (EBITDA)

Margen EBITDA
Dotacion a la amortizacién del inmovilizado
Deterioros del fondo de comercio y otros activos
Provisiones excepcionales de restructuracién y obras
Otros resultados de explotacién
Resultado neto de explotacion (EBIT)

Margen EBIT
Resultado financiero
Otros resultados financieros

Rdo. entidades valoradas por el método de participacién

Resultado antes de impuestos de actividades
continuadas

Gasto por impuesto sobre beneficios
Resultado de operaciones continuadas

Resultado de actividades interrumpidas
Resultado neto

Intereses minoritarios

Resultado atribuible a sociedad dominante

2.1.4.1. Importe neto de la cifra de negocios

CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Dic. 13
6.726,5
719,9
10,7%
(423,5)
(469,7)
(231,1)
101,3
(303,1)
-4,5%
(438,8)
(77,8)
59,0
(760,8)
135,5
(625,3)
(905,2)

(1.530,4)

24,1

(1.506,3)

Dic. 12
7.429,3
820,3
11,0%
(487,2)
(243,7)
13,8
44,2
147,4
2,0%
(373,2)
(48,9)
14,1
(260,7)
38,0
(222,7)
(869,5)

(1.092,2)

64,2

(1.028,0)

Var. (%)
-9,5%
-12,2%
-0,3 p.p
-13,1%
92,7%
N/A
129,2%
N/A
-6,5p.p
17,6%
59,1%
N/A
191,8%
N/A
180,8%
4,1%
40,1%
-62,5%
46,5%

Los ingresos consolidados alcanzan los 6.726,5 millones de euros en 2013; lo que supone un
descenso del 9,5% respecto al ejercicio anterior. En Espafia los ingresos se reducen un 15,4%
debido principalmente al impacto negativo del fuerte ajuste de la inversién puiblica en
infraestructuras en las areas de Construccién y Cemento; mientras los ingresos internacionales
aumentan ligeramente (+0,3%), a pesar del efecto comparativo adverso por la venta del negocio de
handling aeroportuario en septiembre de 2012 y de una terminal portuaria de Cemento en Reino
Unido en febrero de 2013. A perimetro constante, los ingresos en mercados internacionales crecen

un 4,6%.

Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros)
Espafia
Iberoamérica
Reino Unido

Centro & Este de Europa
Estados Unidos

Oriente Medio & Norte de Africa
Otros

Total

Dic. 13
3.909,6
912,5
840,6
560,5
196,3
147,5
159,5
6.726,5

Dic. 12
4.621,9
701,0
896,0
630,0
170,1
131,5
278,9
7.429,3

Var. (%)

-15,4%
30,2%
-6,2%

-11,0%
15,4%
12,2%

-42,8%
-9,5%
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Por areas geograficas, el crecimiento del 30,2% de los ingresos en Iberoamérica responde a la fase
final de ejecucién de las obras del metro y reordenamiento vial de la ciudad de Panama en el drea de
Construccién, junto con el arranque de obras en otros nuevos mercados, como Chile y Pera. El
descenso del 6,2% de los ingresos en Reino Unido se debe principalmente a la terminacién de un
contrato de construccion, atin no compensado por los nuevos obtenidos por el 4rea, junto con la
variacién negativa del tipo de cambio y la venta en febrero de este afio de una terminal de Cemento.
En el centro y este de Europa, la caida del 11,0% de la cifra de negocio se explica, en gran medida,
por la terminacién de importantes contratos en el area de Construccion, como el del puente sobre el
Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la finalizacion de un contrato en Servicios
Medioambientales de descontaminacion de suelos en la Repiblica Checa. En Estados Unidos los
ingresos aumentan un 15,4% por la positiva evolucion de la actividad en Cemento, junto con el
inicio de la construccién de un puente en California. Finalmente, los ingresos en Oriente Medio y
Norte de Africa crecen un 12,2%, impulsados por la actividad de Construccion en Qatar; mientras la
caida en otros mercados refleja el efecto comparativo de la desinversion del negocio de handling
aeroportuario en septiembre de 2012. Este negocio generé en 2012 un 64% de sus ingresos en
mercados internacionales.

% Ingresos por Areas Geograficas

Iberoamérica 13,6% Centro y Este Europa 8,3%

EEUU %

Reino Unido 12,5%
Oriente Medio N. Africa 2,2%

Otros
Espafia 58,1%

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotaciéon (EBITDA)

Nota: Dada la magnitud de ciertos hechos no recurrentes el EBITDA se presenta con la exclusion de
la dotacién/reversion de provisiones excepcionales de restructuracién y obras, asi como de los
deterioros excepcionales de activos, para ambos ejercicios.

El resultado bruto de explotacion alcanza los 719,9 millones de euros en 2013; lo que supone un
12,2% menos que el ejercicio anterior debido al descenso de la actividad en Construccion y
Cemento en Espafia, junto a menores margenes en el area de Servicios Medioambientales.

El margen operativo se sitiia en el 10,7% frente al 11,0% de 2012. Su evolucién trimestral refleja
una progresiva recuperacion a lo largo del ejercicio debido a las primeras medidas de
restructuracion adoptadas, especialmente en las 4reas de Construccion y Cemento, que tendran
mayor reflejo en proximos trimestres.
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% EBITDA por Areas de Negocio

Serv. Medioamb. 55,5%

Cemento 6,6%

Construccion 12,9%
Agua 25,0%

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

En 2013 se han dotado 423,5 millones de euros para la amortizacion del inmovilizado; esto supone
un 13,1% menos que el ejercicio anterior, debido en gran medida a los cambios de perimetro
registrados durante el periodo. Esta cifra de amortizacion incluye 62,9 millones de euros relativos a
la amortizacion del mayor valor asignado a diversos activos en el momento de su incorporacion al
Grupo, frente a 75,1 millones en 2012.

La partida de deterioro del fondo de comercio y otros activos por un importe de 469,7 millones de
euros en 2013 incluye:

1. Deterioro del fondo de comercio en Servicios Medioambientales de FCC Environment UK
por 236,4 millones de euros, junto al deterioro del fondo de comercio de sociedades en
Residuos Industriales por otros 24 millones de euros.

2. Deterioro de activos en Construccion, principalmente inmobiliarios y concesionales, por un
importe conjunto de 156,1 millones de euros.

3. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén mortero y
aridos, por 53,2 millones de euros, relacionados con el cierre de plantas para ajustarse al nivel
actual de demanda.

En 2012, esta misma partida, con un importe de 243,7 millones de euros incluia:

1. Deterioro del fondo de comercio de FCC Environment UK por 190,2 millones de euros, junto
al deterioro del fondo de comercio de sociedades en Residuos Industriales por otros 22,8
millones.

2. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén mortero y
aridos, por 30,7 millones de euros.

La partida de provisiones excepcionales, por importe de 231,1 millones de euros en 2013, incluye
127,2 millones de euros para gastos de reestructuracion de plantilla y asimilados (51,7 millones en
Cemento, 49 millones en Construccion y 26,5 millones en Servicios Corporativos), junto con otros
103,9 millones de euros por riesgos asociados a proyectos internacionales en Construccion. En 2012
esta partida incluia 121,9 millones de euros para gastos de reestructuracién de plantilla (60 millones
en Construccion, 46,9 millones en Cemento y 15 millones en Servicios Centrales), junto con la
aplicacion de provisiones para riesgos asociados a proyectos internacionales por 135,7 millones
(82,6 millones en Corporacion y 53,1 millones en Construccion).
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Finalmente, la partida de otros resultados de explotacién, por importe de 101,3 millones de euros
incluye principalmente las plusvalias de 104,9 millones de euros generadas en la operacion de
intercambio de activos y venta de una terminal portuaria en Reino Unido, en el drea de Cemento.

Mientras que los 45 millones de euros en 2012 corresponden a las plusvalias por la venta del
negocio de hadling aeroportuario.

Con todo, el resultado neto de explotacién refleja un saldo negativo de 303,1 millones de euros en
2013, en comparacion con los 147,4 millones positivos el afio anterior.
2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAI)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas refleja un saldo negativo de 760,8
millones de euros, tras la aplicacion al resultado neto de explotacion de las siguientes partidas:

2.1.4.4.1. Resultado financiero

Los gastos financieros netos alcanzan los 438,8 millones de euros; lo que supone un incremento del
17,6% respecto a 2012. Este incremento se debe a la subida del coste de financiacion, en parte
causado por el efecto de la refinanciacion integral realizada en el area de Cemento en julio de 2012.
La partida de otros resultados financieros, por importe negativo de 77,8 millones de euros recoge en
su mayor parte el deterioro realizado en créditos concedidos a sociedades concesionarias en las que
se ostenta una participacion minoritaria en el area de Construccion.

2.1.4.4.2. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

Las sociedades valoradas por el método de participacion aportan un resultado de 59 millones de
euros en el ejercicio, frente a los 14,1 millones en 2012. Este aumento se debe en gran medida al

resultado por la venta del 50% en Proactiva junto con la mejoria del resultado por la participacion
minoritaria en sociedades concesionarias del area de Construccion.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible arroja un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros, frente a unas
pérdidas de 1.028 millones en 2012, tras incorporar al BAI las siguientes partidas:

2.1.4.5.1. Impuesto sobre beneficios

El impuesto de sociedades recoge un crédito fiscal de 135,5 millones de euros, frente a 38,0
millones en el afio anterior.

2.1.4.5.2. Resultado de actividades interrumpidas

Incluye los resultados correspondientes al conjunto de entidades como tal clasificadas a cierre del
pasado 31 de diciembre, entre las que destacan:

a) Alpine, que contribuye con unas pérdidas de 423,9 millones de euros correspondientes al
deterioro hasta cero del valor de la participacion, junto con el resultado de la sociedad hasta la
fecha de interrupciéon de su consolidacion y las provisiones dotadas por posibles riesgos
asociados a su proceso actual de liquidacion.
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b) FCC Energia, que contribuye con unas pérdidas netas de 267,3 millones de euros tras el
acuerdo de venta alcanzado el pasado 30 de diciembre y que recoge, tanto el deterioro del valor
de su cartera de activos renovables, motivado por los sucesivos cambios regulatorios
introducidos por el Gobierno, como los costes de transaccion para su venta.

¢) Realia y GVI, con unas pérdidas de 99,7 millones de euros que incluyen principalmente el
deterioro practicado en la inversion en ambas sociedades junto con su resultado atribuible en el
afio, por un importe conjunto negativo de 32,9 millones de euros.

d) El resto de 114,3 millones de euros se distribuye entre 50,9 millones de euros de resultado

negativo y deterioros practicados en Versia junto con otros 63,4 millones de euros
correspondientes a FCC Environmental (residuos industriales USA).

En conjunto, el resultado de actividades interrumpidas arroja un saldo negativo de 905,2 millones de
euros, en comparacion con una pérdida de 869,4 millones de euros en 2012.

2.1.4.5.3. Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios, concentrados principalmente al area de cemento, les corresponden

unas pérdidas de 24,1 millones de euros, frente a las de 64,2 millones generadas en los doce meses
de 2012.
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2.1.5. Balance de situacion

Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones contabilizadas por método de participacion

Activos financieros no corrientes

Activo por impuestos diferidos y otros activos no
corrientes

Activos no corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad
dominante

Intereses minoritarios
Patrimonio neto

Subvenciones
Provisiones no corrientes
Deuda financiera a largo plazo

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no
corrientes

Pasivos no corrientes

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos

para la venta
Provisiones corrientes

Deuda financiera a corto plazo

Otros pasivos financieros corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

Dic. 13

2.857,3
3.750,9
368,7
383,5

1.082,0

8.442,4

2.172,5
798,0
2.809,4
401,8
977,8

7.159,6
15.601,9

3,2
239,6
242,8

226,3
1.092,0
1.070,6

66,3

1.017,2
3.472,3

1.729,2

340,1
6.284,4
114,1

3.419,1

11.886,9

15.601,9

Dic. 12

3.821,7
4.691,3
935,0
412,6

732,8

10.593,5

1.476,2
1.128,7
4.921,2
437,2
1.166,2

9.129,5
19.723,0

1.246,9
450,1
1.697,0

220,2
1.155,0
4.540,0

565,9

1.106,1

7.587,2

970,4

303,6
4.151,8
172,8

4.840,4

10.438,9

19.723,0

Var. (M€)

(964,4)
(940,4)
(566,3)
(29,1)

349,2

(2.151,1)

696,3
(330,7)
(2.111,8)
(35,4)
(188,4)

(1.969,9)
(4.121,1)

(1.243,7)
(210,5)
(1.454,2)
6,1
(63,0)
(3.469,4)
(499,6)

(88,9)
(4.114,9)

758,8

36,5
2.132,6
(58,7)

(1.421,3)

1.448,0

(4.121,1)

Mpatos re-expresados a efectos exclusivos de requerimiento de NIC 19 que obliga a reconocer en Patrimonio Neto el
resultado actuarial de la retribucion diferida de empleados (fondos de pensiones). El impacto neto del efecto impositivo
es de 24,6 millones de euros.
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2.1.5.1. Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

El importe de 368,7 millones de euros de inversiones contabilizadas por el método de participacion
a cierre de de diciembre incluye:

1) 97,3 millones de euros por la inversion en entidades de Servicios Medioambientales.

2) 77,5 millones de euros por participaciones en empresas concesionarias del Area de Gestion
Integral del Agua.

3) 36,9 millones de euros atribuibles a sociedades concesionarias de Construccioén no aportadas
a GVL

4) 157 millones de euros correspondientes al resto de participaciones y créditos a empresas
consolidadas por el método de la participacion.

2.1.5.2. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El importe de 2.172,5 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de
diciembre de 2013 recoge 933,3 millones en activos del area de Energia, 870,1 millones de Versiay
FCC Environmental, junto con otros 369,1 millones de euros de la participacion en GVI1 y Realia.
La primera se encuentra asi registrada desde el 1 de julio de 2011 y tan solo pendiente de formalizar
su venta, Versia desde ¢l 30 de junio de 2013 y el resto a partir del pasado 31 de diciembre.

Estos activos tienen a su vez pasivos asociados por un importe conjunto de 1.729,2 millones de
euros; de los que 918,7 millones corresponden al area de Energia y 810,5 al area de Versia y FCC
Environmental. La deuda neta de estas areas a 31 de diciembre asciende a 797,1 millones de euros;
de los que 736,9 millones de euros corresponden a deuda de proyecto y sin recurso del area de
Energia y otros 63,6 millones de euros a Versia y FCC Environmental.

2.1.5.3. Patrimonio neto

A término del ejercicio, el patrimonio neto era de 242,8 millones de euros. La reduccién habida
respecto el saldo a 31 de diciembre de 2012 corresponde fundamentalmente al resultado negativo de
actividades interrumpidas explicado en el apartado 2.1.4.5.2, junto con las pérdidas por deterioros y
provisiones excepcionales referidas en el apartado 2.1.4.3.

2.1.5.4. Endeudamiento financiero neto

La deuda financiera neta a 31 de diciembre asciende a 5.975,5 millones de euros; lo que supone una

reduccion de 1.112,2 millones de euros respecto el cierre de 2012, debido en su mayor parte al
efecto de la desconsolidacion de Alpine y las desinversiones realizadas a lo largo del ejercicio.
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(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 6.227,1 7.247,0 (1.019,9)
Obligaciones y empréstitos 851,1 1.144,7 (293,6)
Acreedores por arrendamiento financiero 48,3 70,9 (22,6)
Derivados y otros pasivos financieros 228,6 228,6 0,0
Deuda Financiera Bruta 7.355,1 8.691,1 (1.336,0)
Tesoreria y otros activos financieros (1.379,6) (1.603,4) 223,8
Deuda Financiera Neta 5.975,5 7.087,7 (1.112,2)
Deuda financiera neta con recurso 3.893,4 4.262,9 (369,5)
Deuda financiera neta sin recurso 2.082,1 2.824,8 (742,7)

Es importante destacar que el elevado saldo de deuda financiera bruta con vencimiento a corto
plazo, de 6.284,4 millones de euros, se explica por estar pendiente al 31 de diciembre de 2013 la
firma del proceso de refinanciacion de la gran mayoria de la deuda corporativa del Grupo, la cual se
espera integrar en una nueva facilidad crediticia con vencimiento a largo plazo y alineada en sus
elementos principales con el Plan Estratégico actual. Asimismo, incluye este epigrafe otros 450
millones de euros de un bono convertible con vencimiento en octubre de 2014 y otros 456,6
millones de euros relativos a la financiacion de FCC Environment U.K, aunque ya cerrada su
completa refinanciacion a largo plazo en el mes de enero de 2014.

Por Areas de negocio, Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua engloban un 42,7%
de la deuda neta, vinculada a la prestacion de servicios de caracter publico, regulados y de largo
plazo; un 22,3% corresponde al area de Cemento, que cuenta con un peso relevante de inmovilizado
en balance. El 35% restante corresponde a la sociedad cabecera, que incorpora entre otras, un bono
convertible por 450 millones de euros, el importe de la financiacion por la participacion en
sociedades en proceso de desinversion (GVI, Realia) y la deuda de adquisicion de diversas
sociedades operativas de las distintas areas de negocio.

Deuda Neta por Areas de Negocio

Cabecera 35,0%

Serv. Medioamb. 36,2%

[v)
Cemento 22,3% Agua 6,5%

La deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 2.082,1 millones de euros a
cierre de 2013; lo que supone un 34,8% del total. El desglose de la misma por é4reas de actividad es
el siguiente:
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Deuda Neta Sin Recurso por Areas de Negocio

Cemento 60,3% Serv. Medioamb. 32,5%

Construccién 1,8% Agua 5,4%

Es importante mencionar que la casi totalidad de la deuda vinculada al drea Cementera es sin
recurso al resto del Grupo FCC y asi consta tras el acuerdo de refinanciacion alcanzado en dicha
area en julio de 2012. El resto de la deuda sin recurso corresponde a la adquisicion de FCC
Environment U.K, por importe de 456,6 millones de euros, junto a la financiacion de proyectos en
las 4reas de Agua y tratamiento de residuos en Servicios Medioambientales.

2.1.5.5. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El saldo de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes de 180,4 millones de euros incluye
pasivos financieros que no se consideran deuda financiera dada la naturaleza de los mismos; tales
como los asociados a proveedores de inmovilizado, fianzas y depésitos recibidos, asi como opciones
sobre acciones. La reduccion de 558,3 millones de euros respecto diciembre de 2012 responde
principalmente a la clasificacion de las licencias de explotacion en el negocio de Mobiliario Urbano
como activos no corrientes mantenidos para la venta.

2.1.6. Flujos de caja

Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
(Millones de Euros)
Recursos generados 748,3 1.176,7 -36,4%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo 257,3 145,7 76,6%
Otros (Impuestos, dividendos...) (240,5) (163,4) 47,2%
FC de explotacion 765,1 1.159,0 -34,0%
FC de inversiones (159,7) (227,2) -29,7%
FC de actividades 605,4 931,8 -35,0%
FC de financiacién (170,0) (601,2) -71,7%
Otr?s (diferencias de conversion, cambios de 676,8 (292,8) N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucion deuda financiera neta 1.112,2 37,8 N/A
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2.1.6.1. Flujo de caja de explotacion

El flujo de caja de explotacion generado en el conjunto de 2013 asciende a 765,1 millones de euros,
frente a los 1.159 millones generados en el mismo periodo de 2012. El mismo combina una
reduccion de los recursos generados por las operaciones junto con una nueva mejora del capital
corriente operativo, apoyada en el efecto del segundo Plan de Pago a Proveedores, parcialmente
ejecutado en este afio. Ademas, en el epigrafe de Otros se incluye los gastos incurridos por la
reestructuracion iniciada durante este ejercicio.

La caja liberada en capital corriente operativo asciende a 257,3 millones de euros, con una mejoria
en todas las areas de actividad, aunque mas evidente en Construcciéon, por el esfuerzo de
reposicionamiento iniciado en la actividad. Ademas, es destacable que esta variacion incluye una
reduccion de la cesion de créditos de clientes a entidades financieras por importe de 19,8 millones
respecto a diciembre 2012, hasta un saldo de 290,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2013.

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€)
Servicios Medioambientales 200,8 236,3 (35,5)
Agua 6,5 19,5 (13,0)
Construccidn 1,7 (165,7) 167,4
Cemento 15,7 13,3 2,4
S. corporativos y ajustes 32,6 42,3 (9,7)
(Incremento) / disminucion c. corriente operativo 257,3 145,7 111,6

Con todo, el saldo de derechos de cobro, vencidos y exigibles, a clientes piblicos locales en Espafa
a cierre de diciembre de 2013 se eleva a mas de 600 millones de euros. A este respecto, los
procedimientos y plazos establecidos segun el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, permiten
estimar el cobro de facturas registradas y pendientes (anteriores al 31 de mayo de 2013),
correspondientes a Comunidades Auténomas, durante el primer trimestre de 2014. Asimismo, a
finales del afio pasado se aprobaron la Ley de Control de la Deuda Comercial en el Sector Publico y
la Ley de Factura Electrénica, cuyo objetivo es reducir el periodo medio de pago a proveedores a
treinta dias y acabar con la morosidad publica, mediante el establecimiento de un sistema
automatico y progresivo de control de pagos.

Finalmente, el saldo negativo de 240,5 millones de euros en la partida de otros flujos de caja de
explotacién incluye la aplicacién de provisiones para gastos no recurrentes de restructuracion por
importe de 99,4 millones de euros.

2.1.6.2. Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversion consolidado en 2013 se situa en 159,7 millones de euros frente a 227,2
millones en 2012. En este afio destaca el pago del canon de 40,5 millones de euros correspondiente a
la concesion durante 25 afios del ciclo integral del agua de Jerez.

Por otro lado, este apartado también incluye el cobro de 125 millones de euros relativos a la venta
del 50% de Proactiva en el cuarto trimestre de 2013 en el 4rea de Servicios Medioambientales y
otros 90,4 millones de euros por la desinversién de empresas del grupo, asociadas y unidades de
negocio, que comprenden principalmente la venta de participaciones minoritarias en diversas
sociedades concesionarias en el 4drea de Construccion y de la terminal portuaria de Ipswich (Reino
Unido) por 22,1 millones de euros en el drea de Cemento. En el mismo periodo de 2012 incluia la
venta del negocio de handling aeroportuario por 128 millones de euros.
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A continuacion se presenta el desglose de las inversiones netas por 4rea de actividad:

(Inversién/Desinversion, Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12  Var. (M€)
Servicios medioambientales (76,3) (168,8) 92,5
Agua (87,7) (50,8) (36,9)
Construccién (5,7) (84,2) 78,5
Cemento 26,8 (23,4) 50,2

S. corporativos y ajustes (16,8) 100,0 (116,8)
Total (159,7) (227,2) 67,5

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacion

El flujo de caja de financiacion consolidado del ejercicio arroja un saldo negativo de 170 millones
frente a los 601,2 millones de 2012, que incorporaba 150,7 millones de euros correspondientes al
pago de dividendos junto con la inversion de 52,6 millones de euros para la adquisicion de los
minoritarios restantes de Alpine (13,5%), en virtud del acuerdo perfeccionado el afio anterior.

Ademas del pago de intereses y otros flujos de financiacion, esta partida incluye el cobro de 97
millones de euros por la venta del 49% del negocio de agua en la Republica Checa y de un 9,6% del
capital social en autocartera, vendido durante el segundo semestre de este afio por 150,6 millones de
euros.

2.1.6.4. Otros

Este epigrafe, con una variaciéon positiva de 676,8 millones de euros, recoge el efecto de las
diferencias de conversion, actualizacion del valor de derivados y variaciones de perimetro.

2.1.7. Analisis por areas de negocio
2.1.7.1. Servicios Medioambientales

Nota: Los activos y pasivos de FCC Environmental (Residuos Industriales en Estados Unidos) se
clasifican desde el 31 de diciembre de 2013 como “mantenidos para la venta” (ver nota 2.1.5.2). Sus
resultados estan recogidos como “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). Para
facilitar su comparativa se ha re-expresado de igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el
estado de flujos de caja correspondiente al ejercicio 2012.

El area de Servicios Medioambientales representa un 55,5% del EBITDA del Grupo FCC. El 95%
de su actividad se centra en la prestacion de servicios de recogida, tratamiento y eliminacién de
residuos s6lidos urbanos, junto con otros servicios urbanos, como la limpieza de vias publicas o la
conservacién de zonas verdes. El 5% restante corresponde a la actividad de recogida y gestion de
residuos industriales.

La actividad de FCC en Espaiia se concentra en los negocios de gestién de residuos urbanos y
limpieza viaria; en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento y eliminacion de residuos
urbanos; en el Centro y Este de Europa, principalmente Austria y Reptblica Checa, en la gestion
integral de residuos urbanos (recogida, tratamiento y eliminacion); y en Portugal e Italia en residuos
industriales.
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2.1.7.1.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Cifra de Negocio 2.770,4 2.827,6 -2,0%
Medio Ambiente 2.633,3 2.662,2 -1,1%
Residuos Industriales 137,1 165,5 -17,1%

EBITDA 425,4 497,3 -14,5%
Margen EBITDA 15,4% 17,6% -2,2 p.p

EBIT (66,6) 48,4 -237,7%
Margen EBIT -2,4% 1,7% -4,1p.p

La cifra de negocio del 4rea es de 2.770,4 millones de euros en 2013; lo que supone un descenso del
2% respecto al afio anterior, debido a la contraccion del 17,1% de la actividad de residuos
industriales en Espafia ¢ Italia, junto al efecto negativo del tipo de cambio en Reino Unido y la
finalizacién de un contrato de descontaminacion de suelos en la Republica Checa, en la actividad de
Medio Ambiente.

Desglose Ingresos por Area Geogrifica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espafia 1.571,2 1.595,6 -1,5%
Reino Unido 809,2 806,9 0,3%
Centro y Este Europa 349,6 367,0 -4,7%
Otros (Portugal, Italia y otros) 40,4 58,1 -30,5%
Total 2.770,4 2.827,6 -2,0%

En Espaiia los ingresos ceden un 1,5%, hasta los 1.571,2 millones de euros debido a la contraccion
de la actividad de Residuos Industriales, junto con la adaptacion de los servicios prestados a
determinados clientes a sus planes de ajuste presupuestario aprobados en 2012.

En Reino Unido (+0,3%), el incremento de la actividad de reciclaje permite compensar la variacion
negativa del 4,5% en el tipo de cambio (+5,3% a moneda constante); mientras que en el Centro y
Este de Europa, el descenso del 4,7% de los ingresos se produce principalmente a consecuencia de
la finalizacién de un contrato de descontaminacion de suelos en la Republica Checa, junto con la
variacién negativa del 3,3% en el tipo de cambio. Por 1ltimo, la caida del 30,5% de la cifra de
negocio en otros mercados corresponde a la finalizacién de un importante contrato de retirada de
lodos en Italia.

Desglose Ingresos por Area Geogréfica

Espafia 56,7% Reino Unido 29,2%

Centroy Este de
Europa 12,6%
Otros 1,5%
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El resultado bruto de explotacion (EBITDA) se reduce un 14,5%, hasta los 425,4 millones de euros;
lo que supone un margen operativo del 15,4% frente al 17,6% alcanzado en 2012. Esta reduccion se
produce por la combinacién de diversos factores: En primer lugar, la fuerte caida del volumen de
negocio y margenes en la actividad de Residuos Industriales; en segundo lugar, el descenso de
precios en vertederos en Reino Unido, junto con menores precios de recogida en Austria y la
implantacion de una tasa de vertidos en Hungria; y por ultimo, la adaptacién de los servicios
prestados a determinados clientes en Espafia.

A nivel de resultado neto de explotacion, el saldo negativo de 66,6 Millones de euros incluye el
deterioro del fondo de comercio por un importe total de 260,4 millones de euros, que se desglosa
entre la filial de Servicios Medioambientales en Reino Unido (FCC Environment UK) por importe
de 236,4 millones de euros y el deterioro del fondo de comercio de sociedades en Residuos
Industriales por importe de 24 millones de euros.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Espafia 7.436,2 7.473,0 -0,5%
Internacional 4.447,5 3.908,7 13,8%
Total 11.883,7 11.381,7 4,4%

Por otro lado, es importante destacar el incremento del 13,8% de la cartera internacional del area
respecto a la acumulada a cierre de 2012, hasta alcanzar los 4.447,5 millones de euros, impulsada
por la incorporacion del contrato de gestion durante 30 afios de la planta de tratamiento de
Buckinghamshire por una cifra superior a 1.000 millones de euros y que no ha contribuido a los
ingresos del periodo.

La cifra de cartera en Espafia se mantiene en niveles similares a los de cierre de 2012 (-0,5%) tras la

incorporacion de los lotes 5 y 6 del contrato de limpieza viaria de Madrid durante 8 afios por un
importe conjunto superior a los 500 millones de euros.

2.1.7.1.2. Flujo de caja

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 444,3 488,9 -9,1%
(Incremento) / disminucion capital corriente operativo 200,8 236,3 -15,0%
Otros (Impuestos, dividendos...) (64,2) (35,7) 79,9%
FC de explotacion 580,9 689,5 -15,7%
FC de inversidn (76,3) (168,8) -54,8%
FC de actividades 504,6 520,7 -3,1%
FC de financiacion (147,0) (190,1) -22,7%
Otrf)s FC (diferencias de conversion, cambios de (105,2) 549.7 N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucion deuda financiera neta 252,4 880,2 -71,3%
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta 2.220,0 2.472,4 (252,4)
Deuda financiera neta con recurso 1.543,7 1.792,5 (248,8)
Deuda financiera neta sin recurso 676,3 679,9 3,6)
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El flujo de caja de explotacion generado por el area de Servicios Medioambientales en 2013 alcanza
los 580,9 millones de euros, un 15,7% menos que en el mismo periodo de 2012, en linea con el
descenso del resultado bruto de explotacion y una menor reduccion del capital circulante.

Con todo, destaca la positiva evolucién del capital corriente operativo en el ejercicio, con una
contraccion de 200,8 millones de euros, que incluye el cobro de 182 millones de euros en el cuarto
trimestre correspondientes al segundo plan de pago a proveedores. En 2012 la variacién del capital
corriente operativo incluia el cobro de 544 millones de euros correspondientes al primer plan de
pago a proveedores.

Conviene tener en cuenta que el pasado 19 de diciembre el Congreso de los Diputados aprobd la
Ley de control de la deuda comercial en el sector publico junto a la Ley de impulso de la factura
electrénica, cuyo objetivo es reducir el periodo medio de pago a proveedores a treinta dias mediante
el establecimiento de un sistema automatico de control dependiente de la Administracion Central. A
31 de diciembre el periodo medio de cobro en el negocio de Medio Ambiente nacional era de 5
meses, equivalente a cerca de 500 millones de euros de derechos de cobro vencidos.

El flujo de caja de inversién negativo de 76,3 millones de euros incluye el cobro de 125 millones de
euros por la venta del 50% de Proactiva. El cobro de los 25 millones de euros restantes esta previsto
para la primera mitad de 2014.

El saldo de otros flujos de caja, ademas del efecto de la variacion del tipo de cambio y el valor de
derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2012 esta partida incluye la reclasificacion de 6438
millones de euros de deuda de adquisicion de FCC Environment U.K., con recurso a la cabecera del
Grupo, como deuda de Corporacion.

Con todo, la deuda financiera neta del area se reduce en 252,4 millones de euros durante el ejercicio,
hasta los 2.220 millones de euros. La deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo
incluye la correspondiente a la deuda de FCC Environment U.K. por importe de 449,4 millones de
euros, junto a la financiacién de diversas plantas de tratamiento y reduccion de residuos urbanos en
Reino Unido y Austria.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

Esta Area representa un 25,0% del EBITDA del Grupo FCC. El 92% de su actividad se centra en
concesiones de servicio publico relacionadas con el ciclo integral del agua (captacion, distribucion y
depuracion); mientras que el 8% restante corresponde al disefio y construccion de infraestructuras
hidricas.

En Espaiia FCC presta servicio a mas de 13 millones de habitantes en més de 850 municipios. En el
Este de Europa FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios, principalmente en la Republica
Checa; mientras que en el resto del continente destaca Italia, con un contrato para la gestlon del
ciclo integral del agua en Sicilia, y Portugal. En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa
FCC opera a través del disefio y construccion de infraestructuras hidricas y su gestion asociada.
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2.1.7.2.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Cifra de Negocio 930,0 901,4 3,2%
Concesiones 852,7 809,4 5,3%
Infraestructuras Hidricas 77,3 92,0 -16,0%

EBITDA 191,7 188,9 1,5%
Margen EBITDA 20,6% 21,0% -0,3p.p

EBIT 114,95 114,2 0,6%
Margen EBIT 12,4% 12,7% -0,3p.p

La cifra de negocio del area crece un 3,2% en el afio, hasta alcanzar los 930 millones de euros. La
facturacion de la actividad concesional aumenta un 5,3% con la incorporacion de nuevos contratos
de gestion del ciclo integral del agua en Espafia y la revision de tarifas en Italia; mientras que los
ingresos por la construccién de infraestructuras hidricas ceden un 16% por la finalizacion de varias
plantas en Iberoamérica.

Desglose Ingresos por Area Geografica

Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espaiia 747,6 723,7 3,3%
Este de Europa 94,2 93,7 0,5%
Resto de Europa 49,3 45,1 9,3%
Iberoamérica 32,5 34,4 -5,5%
Oriente Medio, Norte de Africa y otros 6,4 4,5 42,2%
Total 930,0 901,4 3,2%

En Espaiia los ingresos aumentan un 3,3% gracias al arranque de nuevos contratos de gestion del
ciclo integral del agua, entre los que destacan los de las ciudades de Jerez y Arcos de la Frontera,
junto con otros como el servicio de depuracion en Algeciras. El descenso del 3% en el consumo se
ha visto compensado por el incremento de las tarifas medias.

En el Este de Europa los ingresos se mantienen (+0,5%), mientras que el crecimiento del 9,3% en el
resto de Europa se debe a la revision de tarifas en Italia. En Iberoamérica, la disminucion de la cifra
de negocio se debe a la finalizacion de varias plantas de tratamiento de aguas residuales en México
y una desaladora en Chile. Por ultimo, el notable crecimiento en otros mercados se debe al arranque
del servicio de optimizacion de la red de suministro en Riad.
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Desglose Ingresos por Area Geografica

Espaiia 80,4%

Este Europa 10,1%
Oriente Medio,

Norte Africay Resto Europa 5,3%
Otros

Iberoamérica 3,5%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) aumenta un 1,5%, hasta alcanzar los 191,7 millones de
euros; lo que supone un margen operativo del 20,6%, frente al 21,0% de 2012.

Desglose Cartera por Zona Geografica

Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Nacional 10.166,7 9.279,7 9,6%
Internacional 4.206,3 4.348,8 -3,3%
Total 14.373,0 13.628,5 5,5%

Por otro lado destaca el crecimiento del 9,6% de la cartera en Espafia, hasta los 10.166,7 millones de
euros, gracias a la incorporacion del contrato para la gestion del ciclo integral del agua en la ciudad
de Jerez durante los proximos 25 afios por un importe cercano a los 900 millones de euros.

2.1.7.2.2. Flujo de caja
Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
(Millones de Euros)
Recursos generados 209,3 195,8 6,9%
(Incremento) / disminucién capital corriente operativo 6,5 19,5 -66,7%
Otros (Impuestos, dividendos...) (19,4) (21,5) -9,8%
FC de explotacion 196,4 193,8 1,3%
FC de inversién (87,7) (50,8) 72,6%
FC de actividades 108,7 143,0 -24,0%
FC de financiacion 31,8 (46,3) -168,7%
Otr€>s FC (diferencias de conversidn, cambios de 2243 20,3 N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 364,8 116,9 N/A
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta 396,2 761,0 (364,8)
Deuda financiera neta con recurso 284,1 704,0 (419,9)
Deuda financiera neta sin recurso 112,1 57,0 55,1
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El flujo de caja de explotacion generado por el Area de Gestion Integral del Agua se mantiene
ligeramente por encima del afio anterior (+1,3%). El aumento de los recursos generados por las
operaciones, en linea con el incremento del resultado bruto de explotacion, se ve compensado por
una menor recuperacion de capital circulante operativo, que en 2013 recoge el cobro de 11,4
millones de euros procedentes del segundo plan de pago a proveedores, frente al cobro de 85
millones de euros del primero en 2012.

El flujo de caja de inversion en 2013 muestra un saldo negativo de 87,7 millones de euros frente a
los 50,8 millones de euros negativos en 2012, debido principalmente al pago del 50% del canon
correspondiente a la concesion durante 25 afios del ciclo integral del agua de Jerez por 40,5 millones
de euros. El pago del resto esta previsto para abril de 2014.

El flujo de caja de financiacion muestra un saldo positivo de 31,8 millones de euros, frente al saldo
negativo de 46,3 millones de euros en 2012, debido principalmente al cobro de 97 millones de euros
por la venta de un porcentaje minoritario del negocio de agua en la Republica Checa.

El saldo de otros flujos de caja, ademés del efecto de la variacion del tipo de cambio y el valor de
derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye la reclasificacion de
195,4 millones de euros de deuda no operativa del area como deuda de Corporacion.

Con todo, la deuda financiera neta del area se reduce en 364,8 millones de euros respecto al saldo a
diciembre 2012, hasta los 396,2 millones de euros. La deuda financiera neta sin recurso a la
cabecera del Grupo asciende a 112,1 millones de euros, que corresponde basicamente a la deuda de
la filial en la Repiblica Checa, Aqualia Czech.

2.1.7.3. Construccion

Nota: La actividad de Construccion no incluye el subgrupo Alpine, desconsolidado al encontrarse
en proceso de liquidacion desde junio de 2013. Sus resultados estan recogidos como “resultado de
actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). Para facilitar su comparativa se ha re-expresado de
igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente al
gjercicio 2012.

Fl area de Construccion representa un 12,9% del EBITDA del Grupo FCC. Su actividad se centra en
el disefio y construccion de grandes obras civiles, industriales y de edificacion en ciertas geografias.
Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad como las ferroviarias, taneles y
puentes, que junto con las de instalacién y mantenimiento industrial aportan gran parte de la
actividad.

2.1.7.3.1. Resultados
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Cifra de Negocio 2.589,2 2.935,6 -11,8%
EBITDA 98,8 89,4 10,5%
Margen EBITDA 3,8% 3,0% 0,8p.p
EBIT (247,7) 43,6 N/A
Margen EBIT -9,6% 1,5% -11,1p.p

Los ingresos del 4rea alcanzan los 2.589,2 millones de euros en 2013; lo que supone una reduccion
del 11,8% respecto al ejercicio anterior. El fuerte ajuste de la inversion publica en infraestructuras
mantiene una caida del 25,3% de los ingresos en Espaiia. Por el contrario, los ingresos procedentes
de mercados internacionales aumentan un 14,5%.
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Desglose Ingresos por Area Geogréfica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espafia 1.447,6 1.938,5 -25,3%
Iberoamérica 880,0 666,6 32,0%
Europa 159,6 272,6 -41,5%
EE.UU y Canadd 61,0 35,2 73,3%
Oriente Medio, Norte de Africa y Otros 41,0 22,7 80,5%
Total 2.589,2 2.935,6 -11,8%

Por areas geograficas, destaca el crecimiento del 32% de los ingresos en Iberoamérica, motivado por
la fase final de ejecucion de los contratos del metro y reordenamiento vial de la ciudad de Panama,
junto con el arranque en otros nuevos mercados como Pert, Chile o Colombia. Por el contrario, la
facturacion en Europa cede un 41,5% debido a la terminacién de importantes obras como la del
puente sobre el Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la fase inicial en que se
encuentran nuevas obras y otras pendientes de firma y arranque (puente de Mersey y cércel de
Haren). El fuerte crecimiento en Estados Unidos y Canada se debe al inicio de las obras del puente
Gerald Desmond en Los Angeles y a un mayor ritmo en el metro de Toronto.

Desglose Ingresos por Area Geografica

Iberoamérica 34,0%

Espafia 55,9%
Eu

EE.UU Canada %

Oriente Medio y Norte de Africa

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) alcanza los 98,8 millones de euros durante €l periodo;
lo que supone un margen sobre ventas del 3,8%. Es importante sefialar la progresiva recuperacion de
la rentabilidad operativa a lo largo del ejercicio, debido en gran medida a las acciones en curso
puestas en marcha para adaptar la estructura de costes en Espaiia al nivel actual de demanda.

A nivel de resultado neto de explotacion, el saldo negativo de 247,7 millones de euros incluye el
deterioro de activos, principalmente inmobiliarios y concesionales, por un importe conjunto de
156,1 millones de de euros, junto con la dotacién de una provision de 103,9 millones de euros por
riesgos asociados a determinados contratos internacionales y de una provision de 49 millones de
euros para gastos de restructuracion de plantilla.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Espafia 2.520,6 3.686,9 -31,6%
Internacional 4.087,5 2.199,3 85,9%
Total 6.608,1 5.886,2 12,3%
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Por otro lado, destaca el aumento del 85,9% en la cartera de contratos internacionales, hasta 4.087,5
millones de euros, impulsada por la incorporaciéon de importantes obras, en especial la construccion
de las lineas 4, 5y 6 del metro de Riad por 1.722,6 millones de euros o la ciudad hospitalaria de
Panama por 445 millones de euros. Sin embargo, estan pendientes de incluir en la cartera del area
otras adjudicaciones singulares como el nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool o de un
complejo penitenciario en Haren, por un importe conjunto superior a los 300 millones de euros.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Obra civil 5.095,3 4.523,3 12,6%
Edificacidon 1.237,1 1.070,5 15,6%
Proyectos Industriales 275,7 292,4 -5,7%
Total 6.608,1 5.886,2 12,3%

Por tipo de actividad la obra civil y proyectos industriales mantienen un peso dominante en la
cartera, con un 81,3% del total, mientras que edificacion, fundamentalmente no residencial, supone
el 18,7% restante. En conjunto, la cartera de obra acumulada a cierre del periodo permite cubrir mas
de 30 meses de actividad.

2.1.7.3.2. Flujo de caja
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 124,9 504,9 -75,3%
(Incremento) / disminucidn capital corriente operativo 1,7 (165,7) -101,0%
Otros (Impuestos, dividendos...) (97,6) (9,5) N/A
FC de explotacion 29,0 329,7 -91,2%
FC de inversion (5,7) (84,2) -93,2%
FC de actividades 23,3 245,5 N/A
FC de financiacién (82,8) (94,6) -12,5%
Otr?s FC (diferencias de conversién, cambios de 967,1 273,2 254,0%
perimetro...)
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 907,6 424,1 114,0%
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta (153,3) 754,3 (907,6)
Deuda financiera neta con recurso (191,5) (46,6) (144,9)
Deuda financiera neta sin recurso 38,2 800,9 (762,7)

El 4rea de Construccion ha registrado un flujo de caja de explotacion de 29 millones de euros tras
incorporar a los recursos generados por las operaciones la aplicacion de provisiones no recurrentes
para gastos de restructuracién por importe de 71,5 millones de euros.

El saldo de capital corriente operativo se mantiene practicamente sin cambios en el ejercicio (+1,7
Mné€), incluye 20,7 millones de euros procedentes del segundo plan de pago a proveedores. En
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2012, esta partida incluia el cobro de 97 millones de euros correspondientes al primer plan de pago a
proveedores.

El flujo de caja de inversion, que muestra un saldo negativo de 5,7 millones de euros, incluye el
cobro de 63,2 millones de euros por la venta de participaciones minoritarias en diversas sociedades
concesionarias durante el ejercicio, junto al cobro de 31 millones de euros por la venta de activos
inmobiliarios.

El saldo de otros flujos de caja, ademas del efecto de la variacion del tipo de cambio y el valor de
derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye, por un lado, el refuerzo
de los fondos propios del area por importe de 400 millones de euros y, por otro lado, la
desconsolidacion de la deuda de Alpine por importe de 741 millones de euros, junto a la inyeccion
de 149 millones de euros en dicha sociedad durante el primer trimestre. En 2012 esta partida
incorpora el refuerzo de los fondos propios del area por 347 millones de euros junto con la
inyeccion de 99 millones de euros en Alpine durante el cuarto trimestre.

Con todo, la deuda financiera neta del 4rea se reduce en 907,6 millones de euros respecto el saldo a
diciembre 2012, con una posicion neta de caja de 153,3 millones de euros a cierre del ejercicio. Los
38,2 millones de euros de deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo corresponden a
las sociedades concesionarias del tinel de Coatzacoalcos y autovia Conquense.

2.1.7.4. Cemento

El 4rea de Cemento representa un 6,6% del EBITDA del Grupo FCC, a través de su participacion del
69,8% en la sociedad Cementos Portland Valderrivas. Su actividad se centra en la fabricacion de
cemento, hormigén, aridos y mortero. La sociedad cuenta con 7 fabricas de cemento en Espafia, 3 en
Estados Unidos y 1 en Tunez.

2.1.7.4.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Cifra de Negocio 540,9 653,7 -17,3%
Cemento 426,2 468,3 -9,0%
Resto 114,7 185,4 -38,1%

EBITDA 50,4 69,8 -27,9%
Margen EBITDA 9,3% 10,7% -1,4p.p

EBIT (24,2) (133,4) -81,9%
Margen EBIT -4,5% -20,4% 159p.p

Los ingresos del 4rea son 540,9 millones de euros en 2013; lo que supone un descenso del 17,3%
respecto al ejercicio anterior. No obstante, ajustado por la permuta realizada sobre Cementos
Lemona y la venta de una terminal portuaria en Reino Unido en el primer trimestre, la contraccion
se modera en términos comparables hasta un 11,3%.
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Desglose Ingresos por Area Geogréfica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espafia 215,0 320,1 -32,8%
Estados Unidos 180,3 165,3 9,1%
Tunez 86,4 90,0 -3,9%
Reino Unido y otros 59,2 78,3 -24,5%
Total 540,9 653,7 -17,3%

En Espafia los ingresos se contraen un 32,8%, frente a la caida del 19,2% del consumo nacional de
cemento en 2013, debido a la salida de Cementos Lemona del perimetro de consolidacion y al cierre
de plantas menos rentables en los negocios de hormigén, mortero y 4ridos. Hay que tener en cuenta
que el intercambio de activos efectuado con CRH consisti6 en la entrega de Cementos Lemona a
cambio de los minoritarios de Corporacion Uniland, previamente ya consolidado de forma global.

Por otro lado, destaca el crecimiento del 9,1% de las ventas en Estados Unidos, que ya representa un
tercio de los ingresos totales del area; mientras que Tunez registra unos ingresos ligeramente
inferiores a los del afio anterior debido al efecto del tipo de cambio. Las exportaciones a Reino
Unido y otros mercados reflejan el efecto ya comentado de la venta de la terminal de Ipswich en
Reino Unido.

Desglose Ingresos por Area Geografica

Estados Unidos

o 33,3%
Espaifa 39,7%

Tunez 16,0%
Reino Unido y otros
11,0%

El resultado bruto de explotacion del area se reduce un 27,9%, hasta los 50,4 millones de euros,
debido a la menor venta de derechos de emision, que asciende a 2,6 millones de euros frente a los
33,6 millones registrados en 2012. Excluyendo la venta de derechos en ambos afios el resultado
bruto de explotacion aumenta un 32%. Es destacable que el muy inferior importe de venta de
derechos se debe al retraso en la asignaciéon de los mismos vinculado al nuevo marco de referencia
2013/2020, por lo que se recibiran y venderan conjuntamente con los correspondientes a 2014.

La evolucién del margen operativo del area refleja una progresiva recuperacion a lo largo del
ejercicio, gracias a las medidas de ahorro de costes implantadas en Espafia durante los ultimos
trimestres, junto con la recuperacion en Estados Unidos.

A nivel de resultado neto de explotacion el saldo negativo de 24,2 millones de euros incluye, por un
lado, plusvalias por importe de 104,9 millones de euros y, por otro lado, deterioros en los negocios
de hormigén mortero y aridos por importe de 53,2 millones de euros y provisiones para gastos de
restructuracion de la plantilla de 51,7 millones de euros. De los 104,9 millones de euros de
plusvalias, 89,8 millones corresponden a la mencionada operacién de intercambio de activos (sin
efecto en caja) y 15,1 millones a la venta de la terminal de Ipswich en Reino Unido durante el
primer trimestre.
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2.1.7.4.2. Flujo de caja
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 42,8 30,3 41,3%
(Incremento) / disminucién capital corriente operativo 15,7 13,3 18,0%
Otros (Impuestos, dividendos...) (33,1) (5,3) N/A
FC de explotacion 25,4 38,3 -33,7%
FC de inversion 26,8 (23,4) N/A
FC de actividades 52,2 14,9 N/A
FC de financiacién (74,9) (70,3) 6,5%
Otrst FC (diferencias de conversion, cambios de (20,4) 20,0 N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta (43,2) (35,5) 21,7%
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var.(ME€)
Deuda Financiera Neta 1.363,7 1.320,5 43,2
Deuda financiera neta con recurso 108,3 33,4 74,9
Deuda financiera neta sin recurso 1.255,4 1.287,1 (31,7)

El 4rea de Cemento ha generado un flujo de caja de explotacion de 25,4 millones de euros en 2013,
frente a 38,3 millones de euros el afio anterior. Esto a pesar de que los recursos generados crecen un
41,3%, que compensa parcialmente la aplicacion de provisiones no recurrentes para gastos de
restructuracion de plantilla por importe de 30 millones de euros.

El flujo de caja de inversiones refleja un saldo positivo de 26,8 millones de euros en el periodo, que
incluye 22,1 millones de euros ingresados por la venta de la terminal portuaria de Ipswich, junto al
cobro de 8,1 millones de euros por la venta de dos saltos de agua en Espafia. La inversion realizada
en el periodo se ha centrado en incrementar el uso de combustibles y materias primas alternativas en
las fabricas de Espafia. A cierre del afio, el porcentaje de sustitucion de combustibles fosiles
ascendia a un 18% en el mercado doméstico y a un 41% en Estados Unidos.

Tras la aplicacion del flujo de caja de financiacion y otras variaciones, como las de tipo de cambio y
la actualizacién del valor de derivados, la deuda financiera neta aumenta en 43,2 millones de euros,
hasta los 1.363,7 millones de euros. De este importe, 108,3 millones de euros corresponden a deudas
del 4rea con la cabecera del Grupo, el resto es deuda financiera neta sin recurso a FCC.
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2.2. Evolucion de los negocios. Medioambiente

La informacién relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor detalle en la
nota 30. Informacién sobre medioambiente de la Memoria consolidada.

La estrategia del Grupo FCC mantiene un compromiso socialmente responsable en relacion a los
servicios medioambientales, cumpliendo los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la
relacién con sus grupos de interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar social.

Desde el Grupo FCC se impulsan y dinamizan en toda la organizacion los siguientes principios en
los que se fundamenta la contribucion al desarrollo sostenible:

- Mejora continua: Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de
objetivos para una mejora continua del desempefio, minimizando los impactos negativos de
los procesos, productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.

- Control y seguimiento: Establecer sistemas de gestion de indicadores ambientales para el
control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el
seguimiento, evaluacion, toma de decisiones, y comunicacion del desempefio ambiental del
Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

- Cambio climatico y prevencion de la contaminaciéon: Dirigir la lucha frente al cambio
climético a través de la implantacién de procesos con menor emisién de gases de efecto
invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso de las energias
renovables. Prevenir la contaminacion y proteger el medio natural a través de una gestion y
un consumo responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacion del
impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del
Grupo FCC.

- Observacion del entorno e innovacién: Identificar los riesgos y oportunidades de las
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, impulsar la
innovacion y la aplicacién de nuevas tecnologias, asi como la generacion de sinergias entre
las diversas actividades del Grupo FCC.

- Ciclo de vida de los productos y servicios: Intensificar las consideraciones de caricter
ambiental en la planificacion de las actividades, adquisicion de materiales y equipos, asi
como la relacién con proveedores y contratistas.

- La necesaria participacion de todos: Promover el conocimiento y aplicacion de los
principios ambientales entre los empleados y demas grupos de interés.

2.3. Evolucion de los negocios. Personal

Se adjunta detalle de la plantilla del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013, por areas de negocio:
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AREAS ESPANA EXTRANJERO TOTAL
Construccién 5.676 5.000 10.676
Medio Ambiente 29.126 8.598 37.724
Gestidn del Agua 5.670 1.455 7.125
Residuos Industriales 661 517 1.178
Versia 3.567 730 4.297
Cementos 849 989 1.838
Servicios Centrales 417 417
TOTAL 45.966 17.289 63.255

LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Liquidez

El Grupo FCC para la optimizacién de su posicion financiera, mantiene una politica proactiva de
gestion de la liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la tesoreria y de sus previsiones.

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la actividad,
el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 17 de la Memoria consolidada), y de
las lineas de crédito y financiacién detalladas (nota 21 de la Memoria consolidada).

Con la finalidad de mejorar la posicion de liquidez del Grupo se realiza una gestion de cobro activa
ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.

Durante el ejercicio 2013 a las fuentes habituales de liquidez del Grupo, procedentes de la actividad
recurrente, se le han unido fuentes adicionales como han sido el II Plan de Pago a Proveedores, las
desinversiones materializadas durante el ejercicio asi como la venta de autocartera.

Recursos de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias que lo componen sean capaces de
continuar como negocios rentables y solventes.

Dentro de la operativa de gestién de capital, el Grupo obtiene financiacion a través de una gran
diversidad de productos financieros de mas de 70 entidades financieras tanto nacionales como
internacionales.

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha iniciado un proceso de refinanciacién global de la mayor
parte de la deuda del Grupo, asi como ha alcanzado varios acuerdos de refinanciacién de deuda con
recurso limitado (Nota 21 de la Memoria consolidada).

El Grupo FCC con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una politica
activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y
asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado. La estabilidad de
los tipos durante este Gltimo afio, como muestra el grafico, ha permitido que el riesgo de tipo de
interés fuera muy estable en 2013 (Nota 31 de la Memoria consolidada).
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Este apartado se comenta de forma mas extensa en la Nota 31 de la Memoria consolidada.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo FCC dispone de un Modelo Integrado de Gestion del Riesgo, que se esta extendiendo de
forma progresiva, y que le permite afrontar los riesgos a los que sus actividades estan sujetas, al
operar en ambitos geograficos, actividades y entornos legales diferentes y que a su vez implican
diferentes niveles de riesgo, propios de los negocios en los que desarrolla su operativa.

El Modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel, utilizando la
metodologia del Enterprise Risk Management (COSO II), que facilita la informacién a la Alta
Direccion y que contribuye a la definicion de la estrategia del Grupo FCC.

La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de negocio,
buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios
estrictos de control y gestion de los riesgos, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar
los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacion del mismo.

Dada la singularidad de cada una de las areas de negocio del Grupo FCC, la Gestion del Riesgo se
lleva a cabo en cada una de las areas, elaborando un Mapa de Riesgos en cada una de ellas y
posteriormente, a partir de la informacion reportada, se elabora el Mapa de Riesgos consolidado del
Grupo FCC.

A través de este modelo, se lleva a cabo una Gestion del Riesgo en cada una de las areas de negocio,
a través de:

La identificacion de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial
amenaza en la consecucion de los objetivos de la organizacién, a nivel cada una de las
areas de negocio.

e La evaluacion de los riesgos. Las escalas de valoracion de riesgos estan definidas en
funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de
ocurrencia.

35



1 &

'CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

La identificacion de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto
econdémico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

La identificacién de un propietario para cada uno de los riesgos identificados, como
primer responsable de mantener el nivel de Control Interno adecuado.
Adicionalmente, para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada uno
de los sectores de actividad, se establecen los planes de accién necesarios con las
eventuales medidas correctoras y hacer que su criticidad se encuentre dentro del 4rea
de Riesgo Aceptado. Estos planes de accion incluyen las medidas necesarias para
reforzar los controles existentes ¢ incluso incorporan nuevos controles a los mismos.
La implantacion de Procedimientos especificos para llevar a cabo la Gestion del
Riesgo en cada una de las areas de negocio, asegurandose que ¢sta forma parte de la
toma de decisiones.

Adicionalmente, los resultados de la Gestion Continua del Riesgo se comunican al Comité de
Auditoria, maximo 6rgano responsable de la supervision de la gestion de Riesgos del Grupo, como
asi lo recoge el Reglamento del Consejo de Administracién del grupo.

De esta manera, el modelo permitird al Grupo FCC

Tomar medidas para evitar su materializacion (probabilidad de ocurrencia) o para
minimizar su impacto econémico, a través de la identificacion de los riesgos clave
con anticipacion, en el caso de identificar un area de mejora de control interno.
Relacionar los objetivos a alcanzar por el Grupo tanto con los riesgos que podrian
impedir su ejecucion como con las actividades de control necesarias para que el
riesgo no se materialice o minimizar su impacto econdmico en el caso de
materializarse.

Velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y
procedimientos internos del Grupo.

Asegurar de manera razonable la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.

La salvaguarda de activos.

Siguiendo las mejores practicas empresariales en este campo y aplicando la metodologia COSO 11,
los distintos tipos de riesgos se categorizan en el modelo en:

Riesgos estratégicos. Son riesgos relacionados con la estrategia del Grupo y son
gestionados de manera prioritaria. Entre ellos estdn los riesgos relacionados con los
mercados/paises/sectores donde opera el Grupo FCC. Se incluyen también los riesgos
reputacionales, riesgos de innovacion y planificacion econdmica.

Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestion operativa y la
cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo FCC. Entre ellos
se incluyen los relacionados con los procesos de licitacion y contratacion, seleccion
de socios, subcontratacion y proveedores y gestion de recursos humanos y formacion
permanente del personal.

Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio
interno o externo. Entre ellos, los relativos al cumplimiento del coédigo ético del
Grupo FCC, cumplimiento de la legislacion aplicable en: materia legal, fiscal, SCIIF,
proteccion de datos, de calidad, medioambiente, seguridad de la informacion y
prevencion de riesgos laborales.

Riesgos financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y la
gestion de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez,
gestion del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de
interés.
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4.1. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos operativos
Licitacion y contratacion.

Los riesgos y oportunidades que surgen en el proceso de licitacion y contratacién constituyen uno de
los principales desafios a lo que se enfrenta el Grupo FCC. En este sentido, el Grupo se encuentra en
un proceso de redefinicion de los procesos especificos relacionados con la Gestion de riesgos en las
etapas de licitacion y contratacion. La compaifiia tiene formalmente establecidos unas politicas y
procedimientos que se focalizan en la calidad técnica, capacidad tecnologica, viabilidad econémica
y competitividad de las ofertas. El proceso de confeccion, presentacion y seguimiento de ofertas esta
sometido a distintos niveles de autorizacion dentro de la organizacion, asignandose las principales
tareas en este terreno a departamentos especificos, integrados por personal técnico altamente
cualificado.

Seleccion de socios, subcontratacién y proveedores.

El Grupo realiza la seleccion de sus socios con los que participa en las distintas aéreas de negocio,
aplicando para ello los procedimientos contenidos en el Manual de Normas Generales del Grupo
FCC.

En cuanto a los riesgos derivados de la subcontratacion, se aplica de forma homogénea el modelo de
subcontratacion establecido por el Grupo FCC, de acuerdo al citado Manual de Normas Generales,
donde se establece asimismo un protocolo de actuacién donde se sefialan los requisitos minimos
exigibles para que las empresas del Grupo puedan subcontratar obra publica o privada.

Asimismo, el Manual de Recursos Humanos define las responsabilidades laborales que asume el
Grupo FCC en los supuestos de subcontratacion de personal para obras o servicios.

Gestion de Recursos Humanos y Formacion permanente del personal

El Grupo FCC ha desarrollado dentro del territorio espafiol un proyecto de modernizacion del
sistema de informacion y de gestion de recursos humanos, integrando toda la informacién en una
sola base de datos global y tinica para todo el Grupo, con objeto de apoyar y facilitar dicha gestion
de recursos humanos.

Dicho proyecto incluye también una herramienta informatica en entorno SAP, para disefiar e
implementar las néminas de todas las empresas del Grupo FCC en Espafia, mejorando con ello la
seguridad, calidad y homogeneizacion de las mismas.

El Grupo FCC tiene implantados, en Espafia y en determinadas filiales, procesos formativos que se
concretan en planes de formacién, estructurados sobre la base de una formacién periddica
programada, ya sea basica o de actualizacion de conocimientos, o bien una formacion puntual que
cubre necesidades concretas en cada momento. En particular, el Grupo FCC desarrolla planes de
formacién para todo el personal involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros del Grupo.
Este plan incluye la actualizacién permanente tanto en la evolucion del entorno de negocio y
regulatorio de las actividades que desarrollan las distintas sociedades del Grupo, como en el
conocimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera y la normativa y evolucion
de los principios de control interno de la informacion financiera.

En el Plan de Formacién Corporativa del afio 2013 se ha incluido formacién especifica en lo relativo

a la Gestién de Riesgos, incluyendo los riesgos asociados al SCIIF y su evaluacion, asi como los
riesgos penales derivados de la responsabilidad de las personas juridicas.
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4.2. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores politicos, de
mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC y su repercusion
en los estados financieros. La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es consistente con la
estrategia de negocio, buscando en todo momento la méxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la
politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de capital

El riesgo de capital se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de Gestion.
Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo FCC, se mantiene
una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado
y asumiendo diferentes posiciones en funcion principalmente del activo financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo FCC ha
sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda
extranjera contra otra cuando la inversion y financiacion de una actividad no puede realizarse en la
misma divisa. La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo
que la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de
tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

Riesgo de solvencia

El ratio mas representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda es: Deuda
Neta/Ebitda.

Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de Gestion.
Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas
comunes, se distribuye de la siguiente manera:

¢ Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este Riesgo, el Grupo FCC trabaja con un
numero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales para la obtencion de
financiacion.

e Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros

principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

e Productos: ElI Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.
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e Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que corresponde al
pais de la inversion.

Riesgo de Crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera o pudiera
evaluar tal situacion por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacion del
servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de dicho cliente,
pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los
clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un seguimiento permanente de los
mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso de clientes
publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto
asignado y aprobacion econdmica. Las ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben
ser autorizadas por la Direccion de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad con érganos especificos, como son los comités de riesgos.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable
previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria de Cuentas Anuales.
El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdémica por parte del Grupo FCC mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés flotantes a los que esta
referenciada la financiacion de las sociedades del Grupo FCC. La valoracion de los derivados
financieros es realizada por expertos en la materia, independientes al grupo y a las entidades que le
financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

Los riesgos financieros a los que estd expuesto el Grupo se comentan de forma mas amplia en la
nota 31 de la Memoria del Grupo FCC.

5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 21), el Grupo FCC ha logrado la adhesion al
contrato de refinanciacién de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la deuda, estando su
perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas clausulas suspensivas. Esta
situacion permitira lograr una estructura financiera sostenible y adaptada a la generacion de caja
prevista para los distintos negocios que permitird centrarse en la consecucién de los objetivos de
mejora de la rentabilidad y reduccion del endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo
FCC.
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En relacién al Area de Energia, seglin se indica en la nota 1 de la presente memoria, se ha llegado a
un acuerdo para la venta del 51% de la participacion a Plenium FMGP, S.L. Puesto que el acuerdo
estd supeditado al cumplimiento de las clausulas suspensivas habituales en este tipo de contratos, los
activos y pasivos vinculados se han contabilizado dentro de los epigrafes de activos y pasivos
mantenidos para la venta, valorandose al precio de venta acordado en el citado contrato (nota 4). Con
fecha 31 de enero de 2014, el Ministerio de Industria, Energia y Comercio ha remitido, para su
informe preceptivo, a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden
por la que se aprueban los parametros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a determinadas
instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables,
cogeneracion y residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la participacion se ha valorado a
precio de venta, la aplicacién de la propuesta de orden no tendrd impacto alguno en los estados
financieros del Grupo FCC.

El 27 de febrero de 2014, se llegd a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S.a.r.l. para la venta de
la actividad de Logistica, clasificada en las presentes Cuentas Anuales como actividad interrumpida.
El importe de la venta ascendié a 32 millones de euros. El perfeccionamiento de la operacion estd
sujeto a las condiciones suspensivas habituales en este tipo de transacciones.

El 17 de marzo de 2014, se acord6 con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un importe de 80
millones de euros, clasificado en las presentes Cuentas Anuales como actividad interrumpida (nota
4). El perfeccionamiento de la operacion esta sujeto a las condiciones suspensivas habituales en este
tipo de transacciones.

6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

A continuacion se exponen las perspectivas sobre la evolucion para el ejercicio 2014 de las
principales areas de actividad que componen el Grupo FCC. La cartera de obras adjudicadas
pendientes de ejecutar y de los servicios pendientes de prestar al cierre del ejercicio 2013 que
ascienden a 32.865,1 millones de euros aseguran el mantenimiento de un elevado nivel de actividad
en los proximos afios.

En el Area de Servicios Medioambientales se prevé para el ejercicio 2014 un mantenimiento de los
presupuestos en las Corporaciones Locales dentro de Espafia, con prérrogas en algunos contratos y
renovaciones de aquellos que salgan a licitacion, sin nuevas reducciones significativas de servicios y
con alguna incorporacioén nueva, lo cual se espera que se traduzca en una mejora de la actividad. Al
iniciar el ejercicio 2014, la cartera del Area de Servicios Medioambientales asciende a 11.883,7
millones de euros, lo cual equivale a 4,29 afios de produccion, dando por tanto, una gran visibilidad
sobre ingresos futuros.

En lo relativo a la deuda de las Administraciones Publicas espafiolas, se prevé que la puesta en
marcha de la denominada factura electrénica y la ley de control de la deuda comercial de las
Administraciones Publicas ayude a recortar el periodo medio de cobro significativamente, lo cual va
a contribuir a una mayor estabilidad financiera dentro de este Area.

A pesar del entorno econémico actual en el Reino Unido y de la caida de la actividad en los
vertederos (motivada basicamente por los cambios legislativos y un aumento substancial de las tasas
de vertido), se prevé en el ejercicio 2014 un incremento de la actividad, como consecuencia de la
puesta en marcha en 2013 de nuevas plantas de tratamiento mecénico-bioldgico, la construccion de
las instalaciones necesarias para los Proyectos PFI de Buckinghamshire y Wrexham y la realizacion
de nuevas inversiones acordadas para el desarrollo de los contratos PFI ya adjudicados.
Adicionalmente, se prevé una mejora sustancial de las actividades de recuperacion de energia y
productos reciclables en las plantas de tratamiento y puntos limpios y la continuacion de la mejora
de los rendimientos de la planta Incineradora de Allington. Por ultimo, se espera comenzar con la
construccion y puesta en marcha de los parques eélicos.
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Con respecto al mercado Centroeuropeo, en el que el Grupo FCC opera en el Area de Servicios
Medioambientales a través del Grupo ASA, se espera que en el ejercicio 2014 no se produzcan
grandes cambios con respecto a la evolucion que ha experimentado la actividad en el ejercicio 2013.
En este ejercicio se ha producido una ligera caida del importe neto de la cifra de negocios del 4,8%,
debida principalmente a la caida del 14% de las actividades desarrolladas en la Republica Checa
(cuya economia se encuentra en recesion con un decrecimiento del PIB del 1,2% en 2012 y del 0,4%
previsto para el 2013). Dicha recesion econdmica tiene como consecuencia la caida del precio

de venta de los materiales reciclados y la interrupcion por parte de la autoridades checas de las
actividades de recuperacion de suelos contaminados. Asi mismo, la depreciacién de la Corona checa
respecto al Euro durante el ejercicio 2013 ha tenido una incidencia negativa en la cifra de negocios
en euros.

Por otro lado, los ingresos procedentes de Hungria han caido un 16% como consecuencia de la
nacionalizacién de los servicios de recogida municipal por parte del Gobierno. Esta tendencia
nacionalizadora se espera que se mantenga en el futuro.

En contrapartida, se ha producido un incremento del 34% en la actividad procedente de Polonia,
gracias a la adjudicacién de nuevos contratos municipales y se ha registrado un buen
comportamiento de los servicios de invierno en Eslovaquia (con un incremento de la cifra de
negocios del 6%) asi como mejoras en Serbia y Rumania, con incrementos de los ingresos del 24%
y 8% respectivamente. Se espera que este escenario se replique en el ejercicio 2014.

Por otro lado, en el sector de Residuos Industriales, aunque aun persiste cierta incertidumbre sobre
la evolucién de la economia en el ejercicio 2014, se espera una moderada reactivacion de la
actividad industrial, que junto con la expectativa de evolucion favorable de precios de las materias
primas y los efectos de los ajustes realizados en el ejercicio 2013, se prevé que se traduzca en una
sustancial mejora de los resultados en Espafia.

En cuanto a las operaciones que la compaiiia realiza en Portugal, hay que destacar en el ejercicio
2013 un incremento de la cifra de negocios del 3%, gracias a la consecucion de varias
adjudicaciones de gestion de suelos contaminados licitadas por el gobierno portugués financiadas
con fondos FEDER. Para 2014 se estima un escenario de continuidad en este sector de actividad
después de la adjudicacion de la descontaminacion de San Pedro da Cova y la mas que probable
incipiente recuperacion de la actividad industrial.

Asimismo se estan efectuando gestiones en diversos paises europeos (Israel, Italia, Ucrania, etc.)
para la importacion de residuos peligrosos y su posterior tratamiento en nuestra planta de Chamusca
(Portugal).

Igualmente se han presentado a finales del 4° trimestre de 2013 sendas ofertas para la
descontaminacién de pasivos industriales en Argelia y Kuwait, mercados donde FCC ya tiene una
presencia consolidada.

En el Area de Gestién Integral del Agua, la expansion en 2014 se seguira impulsando a través de
proyectos en mercados ya conocidos como Espaiia y Portugal, Centroeuropa y Europa del Este,
Oriente Medio (Egipto, A. Saudi y EAU) y América Latina; donde la desinversién en Proactiva abre
o mejora la potencialidad de un importante mercado.

La necesidad y el importante desarrollo de las infraestructuras para los servicios de abastecimiento y
saneamiento, y la facilidad para su financiacion por parte de organismos multilaterales (Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo....) hace que el mercado de las actividades
Engineering, Procurement and Construction (EPC) y Build Operate Transfer (BOT), asi como la
actividad industrial, tenga limitadas barreras desde el punto de vista geografico. El actual estado de
maduracién de algunos proyectos permite estimar que en conjunto y cada una de ellas, registraran
un crecimiento positivo en su cifra de negocio en 2014.
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En lo que respecta a la rentabilidad, el redimensionamiento de la plantilla por reduccion del nimero
de Unidades de Gestién en la estructura territorial, y por la integracion de Aqualia Infraestructuras y
Aqualia Industrial, junto a la mejora continua en los margenes operativos, tendra una incidencia
positiva en la rentabilidad de 2014.

En lo que respecta especificamente a Espaiia, la posible tramitacién y aprobacién de la Ley Sectorial
del Agua, se espera que tenga una importante repercusion en la consolidacién de un marco juridico
que aporte unas mayores garantias que atraigan la inversion por parte de los fondos extranjeros, y
con ello mejore por tanto, el acceso a la financiacion.

En el Area de Construccién, las previsiones para el afio 2014 vienen marcadas por el Plan
Estratégico del grupo FCC que consta de tres fases:

Una primera fase que se ha llevado a cabo en el ejercicio 2013 y que ha consistido en un importante
saneamiento y ajustes, tal como se ha expuesto en el apartado del presente Informe de Gestion
destinado a describir la evolucion del Grupo FCC Construccion durante el citado ejercicio.

Una segunda fase que esta previsto desarrollar en el ejercicio 2014, que pone el énfasis en la mejora
de la gestion, de forma que el Grupo FCC Construccion aporte un saldo positivo a la cuenta de
resultados.

La tercera fase se iniciard en cuanto se hayan culminado las dos anteriores y perseguird el
crecimiento, pero siguiendo una politica selectiva, de forma que los nuevos proyectos que se
acometan tengan unas perspectivas claras de rentabilidad y financiacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que en el afio 2014, la cifra de negocios obtenida en
Espafia sera inferior a la obtenida en el afio 2013, debido a que contintia el estancamiento del sector
privado de edificacién y las restricciones presupuestarias del sector publico.

Por el contrario, en el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios obtenida en el afio 2014
sera superior a la obtenida en el afio 2013, gracias al esfuerzo que se viene haciendo en la apertura
de nuevos mercados y que posibilita que se esté operando, como principales areas en América
(Centroamérica, México, Chile, Pert, Brasil, Colombia, E.E.U.U y Canada), Oriente Medio (Arabia
Saudi), Norte de Africa (Argelia) y Europa (Reino Unido, Rumania, Portugal, Polonia).

En el Area de Cementos hay que indicar que el nivel de ingresos se encuentra intimamente ligado a
la evolucion econdmica de los diferentes paises donde la compaiiia se encuentra establecida, que son
principalmente Espafia, que supone aproximadamente un 40% de la cifra total de negocios, EEUU,
con un peso del 33% y Tinez, que representa el 16%. Asi mismo, desde estos tres paises CPV
exporta a otros paises como Canada y el Reino Unido, y al Norte de Africa.

En Espafia, donde el grupo Cementos Portland Valderrivas tiene la mayor parte de sus instalaciones
productivas, las estimaciones para 2014 de la Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia,
Oficemen, apuntan a una caida del consumo del cemento del 8% (frente a la prevision de caida del
mercado del 20% que existia para el ejercicio 2013 y el 19% real producido).

No obstante, las previsiones de CPV en cuanto a la caida del mercado son ligeramente mas
optimistas a las de Oficemen. Por otro lado, del total de toneladas producidas por CPV en Espafia,
en torno al 35% se destinan principalmente a exportacion. Para el ejercicio 2014 se prevé que esta
proporcién se mantenga. Asi mismo se prevé una subida de los precios del 1% en el mercado
nacional.
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La ligera caida que se pueda observar en la cifra de negocios de Espafia durante el ejercicio 2014 se
vera compensada con el incremento esperado en la cifra de negocios de Estados Unidos, donde las
estimaciones de la PCA (Portland Cement Association) indican crecimientos del mercado entorno al
8%/9% anual para el periodo 2014-2016, que serian liderados por el sector residencial, mientras que
la obra civil mostraria incrementos mas moderados debido a las restricciones presupuestarias de los
Gobiernos y Estados de la Union. Teniendo en cuenta esta evolucion del mercado, asi como las
distintas mejoras en la gestién que el Grupo ha emprendido durante los ejercicios 2012 y 2013, las
perspectivas de generacion de recursos para los proximos afios son positivas en este mercado. Por
otro lado, aunque el peso de las ventas en toneladas realizadas para exportacion en Estados Unidos
supuso en 2013 en torno a un 6%, se prevé que se vean incrementadas significativamente en los
proximos afios y con ello también aumente la cifra de negocios de Estados Unidos.

En Tlnez, se espera en el ejercicio 2014 una ligera caida del mercado cuyos efectos se veran
acentuados con la presencia de nuevos competidores. No obstante, se prevé un aumento de los
precios y de las ventas realizadas desde Tunez a otros paises del Norte de Africa. Lo cual hara que
el nivel de ingresos de CPV en este pais se mantenga mas o menos en linea con respecto al ejercicio
2013.

En este contexto el grupo Cementos Portland Valderrivas continuara desarrollando sus politicas de
contencion del gasto y limitacién de inversiones, asi como de adecuacion de todas las estructuras
organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que opera, con €l objeto de obtener una
mejora en la generacion de recursos.

7. ACTIVIDADES I+D+i

La actividad de I+D+i del Grupo FCC desarrollada durante 2013 se ha materializado en mas de 60
proyectos.

Entre los proyectos de I+D+i Corporativos, en 2013, cabe destacar:

Proyecto 1ISIS-Investigacion Integrada sobre Islas Sostenibles. Esta liderado por FCC, S.A. a
través de las Areas de Servicios Medioambientales y Energia, participando también otras areas del
Grupo como Aqualia, FCC Construccién y Grupo Cementos Portland Valderrivas, asi como varias
empresas externas. El objetivo del mismo es conseguir la sostenibilidad y autosuficiencia sobre las
urbanizaciones del futuro, incluyendo:

Elementos, materiales, tecnologias y sistemas necesarios para desarrollar el edificio, hasta en un
entorno marino, sin constituir una agresién al medio ambiente. Se ha seguido con los ensayos
hidraulicos sobre las maquetas de lo que seria la base de sustentacion de la isla.

La autosuficiencia en todos los aspectos (energia, agua, alimentacién basica, tratamiento y reciclaje
de residuos), dotado con todo tipo de instalaciones integradas.

Un sistema de gestién y control inteligente. Se encuentran identificados todos los procesos y sub-
procesos implicados en todas las etapas de vida de la isla para generar, a partir de ahi, las consignas
de gestién y control inteligente basado en la obtencion de la maxima eficiencia y sostenibilidad.

A continuacion, se detallan las actividades de las diferentes Areas de negocio a lo largo del ejercicio
2013.

43



1 &

" "FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

SERVICIOS
En la actividad de Servicios Medioambientales

Solucién avanzada para la gestién global de todos los procesos y agentes en contratos de
Medio Ambiente. Con varios objetivos como son la mejora de procesos, agilidad de respuesta ante
nuevas necesidades surgidas en el negocio, acceso global a funcionalidades més favorables, gestion
de la informacion geo-referenciada, etc.

Proyecto “Secado de los rechazos de las plantas de tratamiento”

Proyectos de vehiculos eléctrico-hibridos. En ¢l campo de la maquinaria, han continuado los
desarrollos de los vehiculos eléctricos-hibridos.

Adaptacién de vehiculos de saneamiento urbano a norma Euro 6. Con el objetivo de obtener la
especificacion técnica y el desarrollo tecnoldgico de las adaptaciones en chasis y carrocerias, para el
cumplimiento de la normativa de gases de escape Euro 6 que entrard en vigor a partir de enero de
2014.

Proyecto HUELLA DE CARBONO. Su objetivo es el disefio de una metodologia y modelo
funcional que permitan el calculo de la huella de carbono de los servicios prestados dentro del
marco de un contrato de servicios urbanos. En definitiva se trata de conseguir eficiencia energética y
luchar contra el cambio climatico.

Aceleracion de los procesos de compostaje. Conocido el proceso de fermentacion de la materia
organica confinada en tuneles, se pretende reducir el tiempo del proceso mediante el dopaje o
incorporacion a la masa a fermentar de cierta dosis de catalizadores y enzimas.

Combustibles liquidos a partir de los residuos urbanos. Con ¢l objetivo de someter los residuos
a un proceso de pirolisis, la descomposicion quimica de la materia orgénica causada por el
calentamiento (termolisis) en ausencia de oxigeno. Se pretende conocer y profundizar en esta
aplicacion industrial de los residuos obteniendo ratios de conversion de residuos a combustibles

Measurement Evaluation and Exposition of Urban Trees and Climate Change Interactions
(Life+Meet). La meta propuesta consiste en determinar la influencia que tiene sobre la calidad del
medio ambiente urbano la interaccion entre el arbolado urbano, el cambio climatico y la gestién de
dicho arbolado, implicando en ello a la ciudadania, administraciones responsables y gestores.

En la actividad de Residuos Industriales:

Cemesmer (Proyecto Innova). Con el objetivo de atender la demanda de gestion de residuos
mercuriales ante la proxima obsolescencia de determinados procesos industriales.

oVidrio. Nuevos procesos de tratamiento de la fraccion de finos de vidrio para produccion de
materiales de construccion de alto valor afiadido.

oLixiviados. Desarrollo de nuevo procedimiento de regulacién y segregacion de flujos para gestion
integral de las aguas en un vertedero, orientado a la minimizacién de la produccion de lixiviados.

oPet Food. Con el objetivo de identificar subproductos vegetales que puedan ser aprovechados
como materia prima en la fabricacion de alimento para mascotas (perros y gatos). El estudio se
realiza en el Valle del Ebro y participa BYNSA, interproveedor de Mercadona para los alimentos de
perros y gatos.

oPIREPACK: Estudio y desarrollo de modelos de rehabilitacion de estructuras que sustentan pipe
racks.
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oDREGREEN: Desarrollo de un dragado ecologico para la extraccion de lodos altamente
contaminados en embalses.

GESTION INTEGRAL DEL AGUA

Durante el ejercicio 2013, la actividad de Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i) ha
reforzado su papel como elemento estratégico en Aqualia para la mejora constante de sus servicios y
productos. La cartera de mas de 20 proyectos, de un valor total superior a los 70 millones de euros,
aporta mayor calidad, reduccion del impacto ambiental y un menor coste de actividad.

Los objetivos de la I+D+i y de sus proyectos son definidos a través de un dialogo permanente con
los grupos de interés, y se centran en las areas de Calidad, Sostenibilidad y Gestion Inteligente.

Durante el afio 2013 ha finalizado el proyecto ELAN Vigo (Eliminaciéon Sostenible de Nutrientes
para Retso de Efluentes y Residuos). Esta linea de investigacion continuard en 2014 con la
construccion y operacion de dos instalaciones reales, actualmente en proyecto, en la conservera
Friscos y en la depuradora de Guillarei (Pontevedra). Como fruto de la investigacion desarrollada, el
pasado afio Aqualia solicit6 la patente europea de carbonatacion y del proceso Anammox ELAN.

Entre los proyectos iniciados en 2012 se encuentran:

oProyecto SMARTIC. El objetivo del proyecto Smartic (Sistema de Monitorizacion del Agua en
Tiempo real con Tecnologia Inteligente), que podria ser implementado en varias plantas de Aqualia,
es la puesta a punto de un sistema de gestion automatico de la calidad del tratamiento de
potabilizacién, en funcion de la calidad de entrada, se desarrolla en Badajoz, dentro de la
convocatoria Feder-Innterconecta del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial) 2013
para Extremadura. SMARTIC ha sido una de las propuestas seleccionadas por la Administracion
entre propuestas de mas de 100 empresas.

oProyecto ALEGRIA. Con este proyecto se busca la valorizacién de residuos industriales.
Combinando los diferentes desarrollos que FCC Aqualia tiene en marcha, -el proceso de digestion
anaerobia, el crecimiento de microalgas y los biorreactores con membranas-, se pretende obtener
bioenergia y productos de valor. Esta novedosa combinacién podria sustituir a las tecnologias
convencionales utilizadas en las EDARs industriales gallegas, ahorrando costes de operacion que en
la actualidad ascienden a 4 €/m3, con el fin de mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector.

oINNOVA CANTABRIA. Propone una nueva configuracién de las plantas depuradoras que
incluya en un solo depdsito la eliminacion biologica del Fosforo. El resultado seria la reduccién de
la superficie necesaria, la disminucién del consumo energético y el consiguiente ahorro en los costes
de operacion. El proyecto cuenta con el apoyo del plan Innpulsa del Gobierno de Cantabria y del
Feder.

La intensa actividad del Departamento de Innovacion y Tecnologia se ha plasmado durante 2013 en
las 33 solicitudes de ayuda remitidas a los principales programas de financiacion publica. De ellas,
hasta la fecha la Compaiiia ha conseguido la adjudicacion de 2 y est4 a la espera de la resolucion de
otras 14 resoluciones, 3 de las que ya han superado la primera fase de aprobacion

Ademas se ha avanzado en los grandes proyectos relativos a la produccion de bioenergia a partir de
aguas residuales:

oProyecto ALL-GAS. Producciéon sostenible de biocombustibles basada en el cultivo de
microalgas de bajo coste: De la iniciativa “Algae to Biofuel” del VII Programa Marco de la Union
Europea, ha superado su primer hito en septiembre de 2012 con la aprobaciéon de los primeros
resultados. Para minimizar los costes y el impacto medioambiental, el proyecto se basa en el
reciclaje de materia organica procedente de residuos agricolas y aguas de depuracion para producir
biogas.
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oProyecto CENIT VIDA. Investigacién de tecnologias avanzadas para la valorizacion integral de
algas. Este proyecto plantea el desarrollo de una ciudad sostenible y autosuficiente basada en el
cultivo de microalgas, que sean utilizadas no solo como fuente de energia limpia y renovable, sino
también para el abastecimiento de las necesidades y requerimientos basicos de sus habitantes. El
trabajo de Aqualia se centra en la transformacion eficiente de los nutrientes de las aguas residuales
en biomasa y en la conversion de las algas en biogas con alta pureza.

La certificacion “Sistema de Gestion de Proyectos de I+D+i” aprobada en diciembre de 2010, ha
sido auditada y renovada por AENOR en octubre de 2013 por un periodo de un afio. Esta
renovacion ha sido obtenida de forma brillante sin que hayan constado “no conformidades™.

El sistema de gestion de [+D-+i implantado en Aqualia presta especial atencién a la vigilancia
tecnolégica y en concreto cuenta con herramientas internas, como los informes semestrales de
vigilancia realizados por expertos de Aqualia sobre las areas de prioridad.

El trabajo con los medios de comunicacién ha sido una constante en este periodo. Mas de 80
informaciones se han hecho eco del trabajo desarrollado con los informadores para divulgar los
avances de los proyectos en los que la Compafiia participa. Debido al notable grado de divulgacion
internacional, destaca el Proyecto All-gas, que ha aparecido en informaciones de medios de Espaiia,
Reino Unido, Estados Unidos, China, Jap6n, Francia Ttalia, India, Irlanda, Filipinas, Brasil, Oman,
etc. Algunos de los medios que se han interesado por este proyecto son referencia mundial, como en
el caso de The Wall Street Journal, Le Monde, Reuters, CNBC o Scientific American.

CONSTRUCCION

A continuacion se describen algunos de los proyectos mas relevantes desarrollados durante el
gjercicio 2013.

oSistema SMARTBLIND. Tiene como objetivo desarrollar una ventana inteligente eficiente
energéticamente que incluye una pelicula hibrida constituida por una pelicula electrocromica LC y
una pelicula fotovoltaica impresas ambas en el mismo sustrato duradero y flexible.

oProyecto SEA MIRENP. El objetivo final de este proyecto es hacer posible la reutilizacion
practica y en condiciones de mercado, como éridos reciclados, de los residuos de construccion y
demolicién en aplicaciones en el entorno portuario.

oProyecto APANTALLA. Consiste en el desarrollo de nuevos materiales que actien como
pantalla frente a las ondas electromagnéticas con especial énfasis para su integracion en materiales
de construccion o pinturas.

oProyecto SETH. Desarrollar un sistema de monitorizacién permanente de deteccion y evaluacion
de la evolucion de dafio basado en modos de vibracién, mediante métodos estadisticos y técnicas de
procesado de sefial, que por su eficiencia, menor coste y facil adaptabilidad, pueda ser instalado
facilmente en distintas tipologias de estructura de edificios que puedan ser objeto de perturbaciones
de tipo vibratorio.

oProyecto RS (Rehabilitacién Sostenible). Desarrollo de un sistema integrado para la
rehabilitacion sostenible de edificios incluyendo la mejora de su eficiencia energética.

oProyecto NEWCRETE. Consiste en el desarrollo desde la fase mas embrionaria hasta la misma
verificacion de su aplicabilidad a nivel industrial de un hormigén con nuevos perfiles de
comportamiento y sostenibilidad.

oProyecto SPIA. Consiste en el desarrollo e implementaciéon de nuevos sistemas de seguridad
laboral basados en materiales inteligentes (fotoluminiscentes, electroluminiscentes) y dispositivos
“energy harvesting” de uso individual.
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oProyecto BUILD SMART. Se pretende una modificacién de los edificios para lograr una mayor
eficiencia energética, enfocada a la nueva normativa de 2020.

oProyecto CETIEB. El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de soluciones innovadoras
para un mejor monitoreo de la calidad ambiental dentro de los edificios.

oProyecto PRECOIL. La finalidad de este proyecto es reducir la accidentalidad laboral en las
obras de construccién de infraestructuras lineales ante accidentes. El objetivo consiste en la
evaluacion, disefio e implementacién de un sistema totalmente funcional de localizacion en tiempo
real de personal y zonas de peligro en ambientes no controlados y aviso al personal de posibles
situaciones de riesgo.

oProyecto IMPACTO CERO. Cuyo objetivo es el desarrollo de una pantalla anticolision de aves
basada en tubos exentos.

oProyecto CEMESMER. Para el desarrollo de una nueva gama de cementos para la
inmovilizacién de mercurio y lograr un avance tecnolégico en los procesos de tratamiento de
residuos contaminados con mercurio, de manera que pueda reutilizarse como material constructivo.

Entre los proyectos comenzados en 2013 destacan los siguientes:

oProyecto SEIRCO. Consiste en un sistema experto inteligente para la evaluacion de riesgos en
distintos entornos del sector de la construccion.

oProyecto BOVETRANS. Desarrolla un sistema de bovedas de transicién luminica en tineles
carreteros para el aprovechamiento de la luz solar.

oProyecto “Auscultacién Continua”. Con el objetivo de disefiar, desarrollar y validar un sistema
distribuido de auscultacidn continua de estructuras de edificios en entornos urbanos.

Adicionalmente, durante el periodo 2013 cabe destacar la participacion en organizaciones
nacionales y europeas de I+D+i y grupos especiales de trabajo: el objetivo en dichas organizaciones
es el de aunar los esfuerzos de centros de investigacion, industrias y universidades en todo lo
relativo a la Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnologica.

Durante 2013 se ha participado en

- La Plataforma Tecnol6gica Europea de la Construccion (ECTP).

- La Plataforma Tecnologica Espafiola de Construccion (PTEC).

- La Asociacion E2BA.

- El Grupo ENCORD (Red Europea de empresas de construccién para las actuaciones de
Investigacion y Desarrollo).

- reFINE (Investigacion para futuras redes de infraestructura en Europa).

- La Presidencia de la Comisioén de [+D+i de SEOPAN.

- El Grupo de Trabajo “Smart-Cities™.

-El Grupo de trabajo de I+D+i del Consejo Asesor para la Certificacion de Empresas

Constructoras.

FCC Construccién ocupa la Presidencia de la Comision de I+D+i de SEOPAN. Participa en el
Comité de Internacionalizaciéon de la Comision de I+D+i de la CEOE, asi como en dicha Comision.
FCC Construccion es miembro del Consejo Asesor para la Certificacion de Empresas Constructoras
de AENOR. La finalidad de este Grupo de Trabajo es la elaboracion de la “Guia de interpretacion
de los requisitos de la norma UNE 166002 en el sector de construccion”.
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Las actuaciones de I+D+i estdn contempladas de manera expresa dentro del Sistema de Gestion y
Sostenibilidad en el procedimiento PR/FCC-730. La Empresa obtuvo el Certificado del Sistema de
Gestidn I+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion I+D+i de acuerdo a la norma UNE 166002:2006
emitido por AENOR, Asociacion Espaiola para la Normalizacioén y la Certificacion, con fecha 31
de agosto de 2007, Certificado renovado hasta agosto de 2016.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

Si bien en el afio 2012, las actividades en materia de innovacidén se centraron en incrementar la
cartera de proyectos de investigacion traduciéndose en resultados satisfactorios, el afio 2013, ha sido
afio de trabajo intenso para el desarrollo y consolidacion de los proyectos puestos en marcha.

La actividad en I+D+i se concibe como un hilo conductor que comienza con la actividad
investigadora, bajo el marco de los proyectos de investigacion, para finalizar con la
comercializacion del producto y/o venta de tecnologia, todo ello tras pasar por una fase de pruebas
de laboratorio, escalado industrial para la fabricacion de los nuevos productos, su desarrollo y
aplicacion en obras reales. Adicionalmente se cuenta con dos laboratorios fijos equipados con las
ultimas tecnologias, ademas de un laboratorio movil que permite garantizar una asistencia técnica en
obra al maximo nivel.

El proyecto piloto de innovacion abierta ha jugado un papel clave en este aspecto; asi se creado un
equipo de trabajo responsable de identificar las grandes obras planificadas a nivel mundial y los
distintos grupos de prescriptores, desde expertos en la materia a ingenierias, constructoras, o
estudios de arquitectura, con los que era necesario contactar para presentarles el grupo Cementos
Portland Valderrivas y sus nuevos productos.

Durante el afio 2013, se continiia con el desarrollo de los diez proyectos, siete de ellos liderados por
el Grupo Cementos Portland Valderrivas, y el resto por empresas externas. A finales de este afio se
han concluido de forma exitosa, cuatro proyectos iniciados en el 2010 y 2011: CEMESFERAS, TP-
1, Hormigones Porosos de Alta Resistencia y Escombreras, acorde a las bases de la ayuda aprobadas
tanto por el Ministerio como por el CDTI. Los resultados han sido muy satisfactorios, con un avance
en nuevos productos que contribuyan a la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la mejora de la eficiencia energética, el ahorro de recursos naturales, o la mejora de la
calidad de vida, constituyendo en general todos estos, objetivos comunes a la mayoria de los
proyectos del Grupo, conforme al compromiso con el desarrollo sostenible, que se mantiene en su
triple linea de resultados econdmicos, sociales y ambientales.

Tras el éxito alcanzado en el afio 2012 con el desarrollo de tres nuevos productos (TP-3, Hormigon
Exprés y CEM 11/B-V 52,5 R) el Grupo, contintia trabajando en la optimizacion de estos productos,
para que pasen a la fase de comercializacion, a través de pruebas en distintas aplicaciones. A su vez,
en el afio 2013, después de la fase de pruebas en los laboratorios, se ha logrado obtener un nuevo
producto innovador en el mercado a nivel mundial, el Hormigén Ultrarrapido, listo para su
comercializacion. Este producto se ha puesto a punto en la planta de Hympsa de Moéstoles (Madrid),
después de una serie de pruebas, y esta en disposicion de poder ser suministrado desde cualquier
punto de la geografia espaiiola.

La propiedad intelectual constituye un aspecto clave desde el principio de la cadena, por lo que se
estd prestando especial atencion a la proteccion de las tecnologias desarrolladas, habiendo
presentado la solicitud de dos nuevas patentes en 2012.

En cuestiones de Venta de Tecnologia, en el afio 2013 se ha disefiado una estrategia de marketing y
comercializacion de los nuevos productos y de su tecnologia, iniciando contactos con posibles
clientes potenciales, con el objetivo de abrir nuevas vias de negocio. En todo este proceso, la
propiedad intelectual sigue siendo una pieza indispensable en la proteccién de las tecnologias
desarrolladas, habiendo tramitado cinco nuevas patentes hasta la fecha.
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Todas estos logros dejan patente el gran esfuerzo invertido por el Grupo Cementos Portland
Valderrivas en la actividad de I+D+i durante estos fres ultimos afios. No obstante, teniendo
constancia de que el camino por recorrer aun es largo, se continuaré trabajando en la misma linea
poniendo ahora el foco en el drea de comercializacion de nuevos productos y venta internacional de
tecnologia, que son las areas que contribuiran finalmente a la obtencion de resultados.

ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias a parte de las contenidas en el Contrato
marco de la CNMV sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de liquidez y profundidad la
cotizacion de acuerdo con la normativa vigente. A tal efecto hay cedidas, a 31 de diciembre de
2013, 138.639 acciones.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del Contrato de Liquidez
de la autocartera, dado que su naturaleza y objetivo es contrario a la existencia del mismo. Dado el
escaso importe de autocartera no se estima impacto alguno en el Beneficio por Accion.

Durante el ejercicio de 2013 se han producido varios procesos de colocacién de autocartera por
parte de FCC, que han ascendido a mas de un 9% del capital social, entre varios inversores
institucionales. Entre estas colocaciones destaca la compra en el mes de octubre del 5,7% por parte
de entidades vinculadas a William H. Gates III.

Asi, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total de 280.670
titulos de la Compaiiia, representativas de tan solo un 0,2% del capital social.

OTRA INFORMACION RELEVANTE. EVOLUCION BURSATIL Y OTRA
INFORMACION

9.1 Evolucion Bursatil

Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accion de FCC durante el ejercicio,
comparado con el anterior.

En. - Dic. 2013 En. — Dic. 2012
Precio de cierre (€) 16,18 9,37
Revalorizacion 72,6% (53,2%)
Maximo (€) 17,07 20,30
Minimo (€) 6,69 7,15
Volumen medio diario (n? titulos) 798.280 446.149
Efectivo medio diario (millones €) 9,3 5,4
Capitalizacién de cierre (millones €) 2.059 1.192
Ne de acciones en circulacién a cierre 127.303.296 127.303.296
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9.2. Dividendos

En el actual entorno econdémico y financiero, diversos factores estan provocando una contraccion de
los recursos generados por el Grupo FCC y la necesidad de asumir pérdidas en los ejercicios 2012 y
2013, como consecuencia del saneamiento de determinados activos de la compafiia.

En este sentido, el Consejo de Administracion de FCC decidi6, de acuerdo con un principio de
gestién prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compaiiia, no distribuir
dividendo en 2012, como era habitual en pasados ejercicios. Este acuerdo se ha mantenido
invariable en el ejercicio 2013.

Esta decision, que tiene como objetivo fortalecer el balance del Grupo, busca la creacién futura de
valor para el accionista y mantener el crecimiento rentable de las operaciones, tendra que ser

ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrard en el mes en el primer semestre de
2014.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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MODELO ANEXO 1

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013
C.LF. A-28037224

Denominacién Social:
Fomento de Construcciones Contratas, S.A

Domicilio Social:
c/Balmes, 36. 08007 Barcelona



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima X . ; i Numero de
., Capital social (€) Nilmero de acciones
modificacién derechos de voto

30-06-2008 127.303.296 127.303.296 127.303.296
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
siO No X

Ntimero unitario de Derechos

Clase Ntimero de acciones Nominal unitario .
derechos de voto diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o Derechos de voto indirectos

Ntmero de % sobre el total
denominacién Titular directo Namero de
derechos de voto de derechos de
social del . dela derechos de voto
L directos L, voto
accionista participacion
Gates II], Cascade 7.301.838 5,736%
William H Investment,
LLC.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién

Fecha de la operacién Descripci6n de la operacién
social del accionista
Credit Suisse Group AG 13-09-2013 Supera el 3%
HM Treasury 10-10-2013 Descendié del 3%
Credit Suisse Group AG 27-12-2013 Descendi6 del 3%



A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la

sociedad:
Nombre o Derechos de voto indirectos
Némero de % sobre el total
denominacién Titular directo Nuamero de
social del derecl‘los de voto dela derechos de voto de derechos de
. directos L, voto
consejero part1c1pac1on
Gonzalo Anesy 11.350 0,009
Alvarez de
Castrillon
B 1998, S.L. 55.334.260 AZATE, S.A. 8.353.815 50,029
Juan Béjar Ochoa 35.688 0,028
Cartera Deva, S.A. 100 0,000
Dominum Desga, 4,132 0,003
S.A.
Dominum 10 0,000
Direccidn y
Gestion, S.L.
E.A.C. Inversiones 32 0,000
Corporativas, S.L.
Fernando Falco 35.677 0,028
Fernandez de
Cérdova
Felipe Bernabé 55.571 0,044
Garcia Pérez
Larranza XXI, S.L. 10 0,000
Rafael Montes 98.903 Dofia Josefa 20.697 0,094
Sanchez Fernandez
Mayo
Marcelino Oreja 14.000 0,011
Aguirre
Olivier Orsini 100 0,000
Gonzalo Rodriguez 100 0,000
Mourullo
Claude Serra 200 0,000
Gustavo Villapalos 100 0,000
Salas
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 50,246%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:



A4

A5

A.6

Nombre o Derechos indirectos % sobre el

L, Ndmero de Némero de
denominacién Niimero de . total de
. derechos . . acciones
social del . Titular directo derechos de voto . derechos
. directos equivalentes
consejero de voto
Felipe 12.500 12.500 0,009

Bernabé
Garcia Pérez

Nota:

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante, FCC) esta controlada por B-
1998, S.L.; esta sociedad posee el 50,029% de las acciones de FCC, de las cuales:

55.334.260 son acciones directas y 8.353.815 son acciones indirectas a través de su
filial Azate, S.A.

La sociedad B-1998, S.L. estd participada por diversos inversores con el siguiente
desglose: Esther Koplowitz (directa o indirectamente) 89,65%; Eurocis, S.A. 5,01%;
Larranza XX], S.L. 5,34%.

Dfia. Esther Koplowitz Romero de Juseu posee ademdas 123.313 acciones directas de
FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132
acciones), Dominum Direccién y Gestion, S.L. (10 acciones), y Ejecucién y Organizacién
de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad 100% de Diia. Esther Koplowitz Romero
de Juseu.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social i ., L,
. Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o
su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico
comercial ordinario:

Nombre o denominacién social . ., L,
. Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
seglin lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el
pacto:

Si X No O



Intervinientes del pacto % de capital social L,
Breve descripcién del pacto

parasocial afectado
. Hecho relevante de
}Eusstillelzr Koplowitz Romero de 52,483 30/07/2004 www.cnmv.es
(Véase nota).
. Hechos relevantes de
]Eusst;(ler Koplowitz Romero de 52,483 13/01/2005 www.cnmv.es
(Véase nota).
. Hecho relevante de
}Eusst(}elsr Koplowitz Romero de 52,483 19/07/2007 www.cnmv.es
{Véase nota).
. Hecho relevante de
]Eljggsr Koplowitz Romero de 52,483 26/12/2007 www.cnmv.es
(Véase nota).
. Hecho relevante de
Fusilsr Koplowitz Romero de 52,483 04/02/2008 www.cnmv.es

(Véase nota)
Hecho relevante de
53,829 26/05/2011 www.cnmv.es
(Véase nota)

Esther Koplowitz Romero de
Juseu

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

sid No X

Intervinientes accién % de capital social o, i
Breve descripcién del concierto
concertada afectado

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

Nota:

El 30 de julio de 2004 fue publicado como hecho relevante en la pagina web de la CNMV la
adquisicién de una parte de las participaciones de Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu en
la sociedad B-1998, S.L. por las sociedades Inversiones lbersuizas, S.A., Inversiones San
Felipe, S.L., Cartera Deva, S.A, y la familia francesa Peugeot a través de la sociedad Simante,
S.L.

El 13 de enero de 2005 fue publicado como hecho relevante que la sociedad Dominum
Direccién y Gestion, S.L. Sociedad Unipersonal (integramente participada por Dfia. Esther
Koplowitz Romero de Juseu) acordé con la sociedad Larranza XXI, S.L. (sociedad
perteneciente al Grupo Bodegas Faustino), "la transmisién, a esta tltima, de una participacion
minoritaria que la primera tenfa en la sociedad B-1998, S.L., sociedad que es a su vez titular
directa o indirectamente del 52,483% del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A."

También el 13 de enero de 2005 fue publicado como hecho relevante que la sociedad
Dominum Direccién y Gestion, S.L. Sociedad Unipersonal (integramente participada por
Esther Koplowitz Romero de Juseu) acordé con las sociedades Inversiones lbersuizas, S.A.,,
Inversiones San Felipe, S.L., Ibersuizas Holdings, S.L., Cartera Deva, S.A., Arzubi Inversiones,
S.A. y EBN Banco de Negocios, S.A., "la transmisién a estas ultimas, de una participacion



minoritaria que la primera tenia en la sociedad B-1998, S.L., sociedad que es a su vez titular
directa o indirectamente del 52,483% del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A."

El 19 de julio de 2007 fue publicado como hecho relevante "la novacién modificativa de los
contratos de los socios de la sociedad B-1998, S.L., no alterando la participacion total directa e
indirecta de Dfia. Esther Koplowitz Romero de Juseu en B-1998, S.L, ni los pactos entre las
partes relativos al gobierno tanto de B-1998, S.L. como indirectamente de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A, ni ninguna previsién relativa al control de ambas
sociedades.”

El 26 de diciembre de 2007 fue publicado como hecho relevante "la reorganizaciéon de la
participacion en la sociedad B-1998, S.L. Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu, a través de
la sociedad Dominum Direccién y Gestion, S.L. de la que es titular del 100% de su capital, ha
suscrito con Ibersuizas Holdings, S.L. la compraventa, eficaz el 30 de enero de 2008, del
10,55% de las participaciones de la sociedad B-1998, S.L., la cual es titular del 52,483% del
capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Esta operacién, realizada a peticion de Diia. Esther Koplowitz, que incrementa su
participacion en FCC, supone la desinversién del Grupo lbersuizas en el capital social de B-
1998, S.L. y consecuentemente del Grupo FCC. Ibersuizas Holdings, S.L. dejara de ser parte del
pacto parasocial que regula las relaciones entre los socios de B-1998, S.L. Simultdneamente,
en la fecha antes indicada de eficacia del contrato, lbersuizas Holdings, S.A. presentara su
dimisién como miembro del consejo de administracion de B-1998, S.L. e lbersuizas Alfa, S.L.
presentard la dimisién como miembro del Consejo de Administracién de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A."

El 4 de febrero de 2008 fue publicado como hecho relevante "la compra efectiva por parte de
Dfia. Esther Koplowitz de la participacién que lbersuizas Holdings tenfa en B-1998, S.L.
primer accionista de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) con el 52,483%. A
este acuerdo se lleg6 el 24 de diciembre de 2007."

El 12 de julio de 2010 fue publicado como hecho relevante, lo siguiente: "La empresaria
Esther Koplowitz ha llegado a un acuerdo con Simante, S.L. para adquirir la participacién de
esta ultima en el capital de B-1998, S.L. por 88 millones de euros.

En virtud del acuerdo, Simante cedera la totalidad de sus titulos en B-1998, S.L a Dominum
Direccién y Gestion S.L. La transaccién, que alcanza al 5,7% de las participaciones de B-1998,
S.L. se llevard a cabo en el mes de septiembre".

En los citados Hechos Relevantes se destacan los principales acuerdos relativos al control de
las sociedades (FCC y B-1998, S.L.) alcanzados por Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu y
los inversores, desde las respectivas operaciones de adquisicion:

—  Esther Koplowitz Romero de Juseu seguira manteniendo el control sobre B-1998, S.L., y
por tanto sobre Azate, S.A. y FCC.

- El consejo de administracién de B-1998, S.L. estard compuesto por doce consejeros,
teniendo derecho los inversores designar, en su conjunto, a un maximo de tres
consejeros, no pudiendo éstos, en ningun caso, designar a mas de un tercio de los
miembros del consejo de administracién de B-1998, S.L.

—  Esther Koplowitz Romero de Juseu tendra, en todo caso, el derecho a designar la mayoria
de los miembros del consejo de administracién de FCC y de sus sociedades filiales. Los
inversores podran designar, en su conjunto, un maximo de dos miembros y, en ningin
caso, a mas de un tercio de los miembros del consejo de administracion de FCC.

- Esther Koplowitz Romero de Juseu tendra derecho a designar al presidente del consejo
de administracién de FCC y al consejero delegado de FCC y al menos a dos tercios de los
miembros de su Comisién Ejecutiva.

—  El Pay-Out de FCC sera de un minimo del 50%.
Existen una serie de acuerdos entre Esther Koplowitz Romero de Juseu y los inversores

tendentes a la proteccion de la inversion de estos ultimos en B-1998, S.L., en su condicién de
socios minoritarios que pasamos a describir a continuacién:



o Conrelaciéon a B-1998,S.L:

Con relacién a B-1998, S.L. y sin perjuicio de que como regla general, los acuerdos (ya sean de
la Junta de socios o del Consejo de Administracién) se someten al principio de aprobacién por
la mayorfa simple del capital social, como excepcidn, se establecen una serie de supuestos
especiales cuya aprobacién debera consensuarse:

Las modificaciones estatutarias que impliquen el traslado del domicilio social al
extranjero, el cambio del objeto social o el aumento o reduccién del capital social, salvo
que tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal o, en el caso de las
reducciones de capital, que las mismas se lleven a cabo mediante adquisicién de
participaciones sociales de B-1998, S.L., propiedad, directa o indirecta, de Dfa. Esther
Koplowitz Romero de Juseu o de Dominum Direccién y Gestién, S.L., por la propia B-1998,
S.L. para su posterior amortizacion, o que se lleven a cabo mediante amortizacién de las
participaciones sociales de B-1998, S.L. propiedad, directa o indirecta, de Dfia. Esther
Koplowitz Romero de Juseu o de Dominum Direccién y Gestién, S.L., con cargo a reservas a
las que, por precepto estatutario o extraestatutario, inicamente tenga derecho Dfia.
Esther Koplowitz Romero de Juseu;

La transformacién, la fusion o la escisién, en cualquiera de sus formas o la cesién global de
activos y pasivos;

La disolucién o liquidacion de B-1998, S.L.;

La supresién del derecho de preferencia en los aumentos de capital y la exclusion de
socios;

La modificacion del régimen de administraciéon de B-1998, S.L;

El establecimiento o modificacién de la politica de dividendos acordada entre los
inversores, respecto de los derechos estatutarios o extraestatutarios que correspondan a
las participaciones sociales propiedad de los inversores;

Actos de disposicién o gravamen, por cualquier titulo, de cualesquiera activos relevantes
de B-1998, S.L. y, en concreto, de acciones de FCC o de acciones o participaciones sociales
de cualesquiera otras sociedades en las que B-1998, S.L. participe o pueda participar en el
futuro;

El aumento de los gastos de estructura que, en un cémputo anual, excedan de los
reflejados en el balance de la sociedad cerrado a 31 de diciembre de 2003, incrementado
en el IPC general anual, mas dos puntos porcentuales; se excluyen a los efectos del
computo anterior, las retribuciones percibidas por B-1998, S.L., como consecuencia de la
pertenencia de dicha sociedad al consejo de administracion de FCC (en adelante,
Retribucién Consejo FCC), asi como las retribuciones de los miembros del consejo de
administracién de B-1998, S.L. en la medida en que no superen la retribucién del Consejo
de FCC;

El otorgamiento o mantenimiento de poderes que pudieran permitir la disposicion, por
cualquier titulo, de acciones de FCC;

El endeudamiento de B-1998, S.Ly la obtencién o prestacién de avales que, en su
conjunto, excedan de la cifra de 500.000 euros;

La creacién o adquisicion de filiales directas (excluyéndose, en todo caso, las filiales de
FCC) o la toma de participaciones en entidades distintas de aquellas en las que, a esta
fecha, ya participa B-1998, S.L.

o Conrelacion a FCC:

Con relacién a FCC y sin perjuicio de que como regla general, los acuerdos (ya de Junta de
Accionistas o del Consejo de Administracién) se someten al principio de aprobacién por la
mayoria simple del capital social y, como excepcién, se establecen una serie de supuestos
especiales cuya aprobacién debera consensuarse:

Las modificaciones estatutarias que impliquen el traslado del domicilio social al
extranjero, el aumento o reduccion del capital social, salvo que tales operaciones vengan
impuestas por imperativo legal.

El cambio del objeto social, en la medida en que el mismo conlleve la incorporacién de
actividades no relacionadas o conexas con las ramas de construccion, servicios, cemento e
inmobiliaria.

La transformacién, la fusién o la escision, en cualquiera de sus formas.



- La fusién de FCC Construccion, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A. y FCC Servicios,
S.A. como consecuencia de la cual B-1998, S.L. deje de ostentar, indirectamente, mas del
50% de los derechos de voto de la entidad resultante de la fusién.

- Lasupresién del derecho de suscripcién preferente en los aumentos de capital.

- Lamodificacién del régimen de administracion.

- Actos de disposicion, gravamen o adquisicion, por cualquier tftulo, de activos de FCC fuera
del objeto social de dicha entidad, siempre que sean relevantes, y, en todo caso, los
referidos actos, incluidos dentro del objeto social de FCC, cuando impliquen un valor, total
o conjunto, igual o superior a 700.000.000 de euros (incrementada anualmente en el IPC),
o una modificacién significativa de la estructura actual del Grupo FCC o representen mas
del 10% de los activos consolidados del Grupo FCC.

- Cualesquiera operaciones que puedan conllevar o representar una variacién de los
recursos propios de FCC superior al 20% o del 10% de los activos consolidados del Grupo
FCC.

- El otorgamiento de poderes que pudieran permitir, por cualquier titulo, las disposiciones,
gravamenes o adquisiciones anteriormente referidas; lo anterior no limita, en modo
alguno, el derecho de Dfia. Esther Koplowitz Romero de Juseu a designar y revocar al
consejero delegado de FCC.

- El endeudamiento de FCC asi como la obtencién o prestaciéon de avales por ésta
(excluyéndose, en todo caso, a efectos del referido cémputo, los avales dentro del curso
ordinario de los negocios y el endeudamiento sin recurso -project finance-) que, en su
conjunto, excedan 2,5 veces el importe del resultado bruto de explotacién recogido en el
dltimo balance consolidado de FCC.

En el supuesto de que no fuese posible alcanzar el consenso necesario entre Esther Koplowitz
Romero de Juseu y los inversores para la adopcién de decisiones en los supuestos especiales
anteriormente indicados, éstos actuaran en la forma necesaria al objeto de conservar la
situacion preexistente.

El 26 de mayo de 2011 se publicé como hecho relevante, la novacién modificativa del
contrato de compraventa de inversién y desinversion de socios de B-1998, S.L., y prorroga del
mismo, entre Dominum Direccién y Gestion S.L., Eurocis SL, y Larranza XXI, S.L. En el referido
hecho relevante se publica el contenido de la escritura notarial de novacion.

Para mas informaci6n, nos remitimos al contenido integro de los pactos parasociales que se
encuentran disponibles en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
como Hechos Relevantes de la sociedad de fecha 30 de julio de 2004, 13 de enero de 2005, 19
de julio de 2007, 26 de diciembre de 2007, 4 de febrero de 2008 y 26 de mayo de 2011.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

Si X No [

Nombre o denominacidn social

Esther Koplowitz Romero de Juseu

Observaciones



A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:

Ntimero de acciones directas Namero de acciones indirectas % total sobre capital social
*
280.670 0 0,216

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular ; . .
. L, Numero de acciones directas
directo de la participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones % total sobre capital
comunicacién  directas adquiridas  indirectas adquiridas social
06-02-2013 1.278.312 0 1,004
21-03-2013 1.312.419 0 1,031
05-06-2013 1.291.779 0 1,015
10-07-2013 644.620 0 0,506
14-08-2013 1.470.220 0 1,155
10-09-2013 1.337.304 0 1,050
14-10-2013 1.355.832 0 1,065
24-10-2013 292.194 0 0,230
13-12-2013 1.276.126 0 1,005

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Acuerdo de la Junta General ordinaria de 23 de mayo de 2013 (punto séptimo del
orden del dia):

La Junta General de Accionistas, de fecha 30 de noviembre de 2009, acord6 bajo el Punto
Segundo del Orden del Dia la aprobacién de un programa de recompra de acciones propias a
los efectos de permitir a la Sociedad cumplir sus obligaciones derivadas de la emisién de
bonos canjeables en acciones, acordada bajo el Punto Primero del Orden del Dia de esa misma
Junta General.

El Consejo de Administracion considera que atendiendo, entre otras cuestiones, al interés
social y a la modificacién de las circunstancias que dieron lugar a la adquisicién de la
autocartera sobre la base del referido acuerdo de la Junta General, la Sociedad debe tener la
posibilidad de disponer de dichas acciones, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion
siga de cerca la evolucién de la cotizacién de las acciones de la Sociedad y, de resultar



necesario, pueda aprobar un nuevo programa de recompra de acciones propias en los
términos aprobados por la referida Junta General de Accionistas de 30 de noviembre de 2009.

Sobre la base de lo anterior, se acordé autorizar la realizacion por la Sociedad de cualquier
acto de disposicién por cualquier titulo admitido en Derecho sobre las acciones que la
Sociedad tiene en autocartera y que fueron adquiridas en el marco del Programa de Recompra
aprobado por acuerdo de la Junta General de Accionistas de fecha 30 de noviembre de 2009
bajo el Punto Segundo del Orden del Dia.

Acuerdo de la Junta General extraordinaria de 30 de noviembre de 2009 (punto
segundo del orden del dia)

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 3 y siguientes del Reglamento 2273/2003 de la
Comisién Europea, de 22 de diciembre, aprobar un programa de recompra de acciones de la
Sociedad cuyo objeto exclusivo sea (i) hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones
propias derivadas de la emisién de bonos canjeables por un importe de cuatrocientos
cincuenta millones de euros (Euros 450.000.000) aprobada por la Sociedad al amparo del
acuerdo de Junta General Ordinaria de Accionistas de 18 de junio de 2008 y en virtud del
acuerdo de la Comisién Ejecutiva de 6 de octubre de 2009, por delegacién del Consejo de
Administracién de 30 de septiembre de 2009 y (ii) la reduccién del capital de la Sociedad
mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud del programa o ya existentes
en autocartera (incluidas a estos efectos las 5.090.000 acciones puestas a disposicién de las
Entidades Aseguradoras mediante préstamo), que se entenderdn, en adelante, sujetas a los
términos y condiciones del programa aprobado por la Junta General. Como consecuencia de lo
anterior, se deja sin efecto el acuerdo sexto adoptado en la Junta General de 10 de junio de
2009 en lo no ejecutado y se autoriza a la Sociedad para que, directamente o a través de
cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de cinco afios a partir de la
fecha de celebracion de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones de la Sociedad por cualquiera de los medios admitidos en
Derecho, todo ello de conformidad con el articulo 75 y concordantes del TRLSA.

Igualmente se acuerda aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los
detallados a continuacién:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad y
sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del diez por ciento del capital social de la
Sociedad.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

-Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al
valor de cotizacién.

Las acciones objeto del programa de recompra se emplearan por la Sociedad para que pueda
cumplir con sus obligaciones de canje o conversién derivadas de la emisién de Bonos y para
proceder, en su caso, alareduccién del capital social de la Sociedad.

Acuerdo de la Junta General ordinaria de 23 de mayo de 2013 (Punto séptimo del
orden del dia)

De conformidad con la praxis habitual de las sociedades cotizadas, resulta conveniente que el
Consejo de Administracién cuente con una autorizacién para la adquisicién derivativa de
acciones propias en el futuro, y a estos efectos se autorizé a FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de
las circunstancias del articulo 42, parrafo 1, del Cédigo de Comercio, la adquisicién derivativa
de acciones propias, mediante operaciones de compraventa, permuta o cualesquiera otras
permitidas por la Ley, al precio que resulte de su cotizacién bursatil el dia de la adquisicidn,
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debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacién se
detallan:

= Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 20 por ciento la cotizacion
maxima de los 3 meses anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicién.

= Como valor minimo, el que resulte de deducir un 20 por ciento a la cotizacién minima,
también de los 3 meses anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicién.

En virtud de la presente autorizacion el Consejo, la Comisién Ejecutiva y el consejero
delegado, indistintamente, podran adquirir acciones propias, en los términos contenidos en el
articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

Podran, ademas, el Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva y el consejero delegado,
indistintamente, destinar total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucién
de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o
derechos de opcién sobre acciones, conforme a lo establecido en el articulo 146.1 de la Ley de
Sociedades de Capital.

La presente autorizacion se concede por el periodo maximo permitido legalmente, debiéndose
respetar igualmente el limite del capital social que resulte de aplicacién conforme a la
normativa vigente en el momento de la adquisicién.

La adquisicién de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera
permitir a las sociedades del Grupo FCC, que, en su caso, las hayan adquirido, dotar la reserva
indisponible prescrita por la norma 32 del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.”

Acuerdo de la Junta General ordinaria de 27 de mayo de 2010 (Punto séptimo del
orden del dia)

B. Programa de recompra de acciones de la Sociedad y reduccién de capital

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 3 y siguientes del Reglamento 2273/2003 de la
Comisién Europea, de 22 de diciembre, aprobar un programa de recompra de acciones de la
Sociedad cuyo objeto exclusivo sea (i) hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones
derivadas de la emisién de valores que den derecho a la adquisicién de acciones ya en
circulacién, o para su amortizacién con el objeto de limitar la dilucién de los accionistas
anteriores en caso de emisién de valores con exclusion del derecho de suscripcién preferente
que sean convertibles en o den derecho a suscribir acciones de nueva emision, que pudiera
aprobar el Consejo de Administracién de la Sociedad al amparo de lo establecido en el
apartado A anterior del presente Acuerdo por un importe maximo de trescientos millones de
euros (Euros 300.000.000) (los Valores"), y (ii) la reduccién del capital de la Sociedad
mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud del programa o existentes en
autocartera (siempre que no se encuentren afectas a programas de recompra de acciones
anteriores pendientes de su completa ejecucién), las cuales se entenderan, en adelante,
sujetas a los términos y condiciones del programa aprobado por la Junta General.

Se autoriza a la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades
filiales, y durante el plazo maximo de cinco aflos a partir de la fecha de celebracion de la
presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno en
ejecucién del programa de recompra de acciones aprobado, acciones de la Sociedad por
cualquiera de los medios admitidos en Derecho, todo ello de conformidad con el articulo 75 y
concordantes del TRLSA.

Igualmente se acuerda aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seréan los
detallados a continuacidn:
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- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad y
sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, de los limites que sean legalmente
aplicables.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

-Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al
valor de cotizacion.

Las acciones objeto del programa de recompra se emplearan por la Sociedad para que pueda
cumplir con sus obligaciones de entrega de acciones existentes derivadas de la emisién de
Valores o para proceder, en su caso, a la reduccion del capital social de la Sociedad al objeto
de limitar la dilucién de los accionistas anteriores en caso de ejercicio de la facultad de
conversion o suscripcién de acciones de nueva emisién de la Sociedad que pudieran llevar
aparejada los Valores.

El presente acuerdo no suprime ni altera los términos y condiciones de anteriores
programas de recompra de acciones aprobados por la Sociedad ni las correspondientes
autorizaciones para la adquisicién derivativa de acciones propias, que quedaran en vigor. El
presente programa de recompra de acciones se entendera compatible con los anteriores. No
obstante lo anterior, el presente programa sélo podra ejecutarse en la medida en que ello
no imposibilite la completa ejecucién de programas de recompra anteriores ni, por tanto, el
cumplimiento de los fines para los que aquéllos fueron aprobados.

Nota:

El 1 de julio de 2011, se comunicé a la CNMV Hecho relevante Num. 146731, por el que se
informé de la suspensién del Programa de Recompra de Acciones de la Sociedad.

Asimismo, el 6 de julio de 2011, se comunicé a la CNMV Hecho relevante Num. 146998, por el
que se informé de la suscripcién de un contrato de liquidez con Santander Investment Bolsa,
Sociedad de Valores, S.A.

El 26 de julio de 2013, se ha comunicado a la CNMV Hecho Relevante Num. 191238 sobre la
novacion del Contrato de liquidez. Se puso en conocimiento de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores la finalizacién de las operaciones al amparo del Contrato de Liquidez
suscrito con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., de fecha 6 de julio de
2011 sobre acciones de la compaiifa en las condiciones de operatividad establecidas por la
normativa aplicable. FCC ha suscrito un Contrato de Liquidez con Bankia Bolsa, Sociedad de
Valores, S.A. El marco de este contrato seran las Bolsas de Valores espafiolas y la finalidad
perseguida sera: favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad en la cotizacion. El
Contrato de Liquidez tendra una duracién de doce meses, prorrogable tacitamente por igual
periodo y se destina un importe de 180.000 acciones y 1,7 millones de euros.

Se inform6 adicionalmente, que dicho contrato de liquidez esta establecido de conformidad
con lo previsto en la Circular 3/2007, de 19 de diciembre, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.



A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicard la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si 0 No X
Descripcién de las restricciones

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente

a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
si O No X
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la

ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

sil No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

13



JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al
quérum de constitucién de la junta general.

Si X No U
% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en
establecido en art. 193 LSC art. 194 LSC para los supuestos
para supuestos generales especiales del art. 194 LSC
Quérum exigido en 50
12 convocatoria
Quérum exigido en 45 45

22 convocatoria

Descripcién de las diferencias

Las Juntas generales, tanto ordinarias como extraordinarias, quedardn validamente
constituidas, conforme al articulo 11, punto 9 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas:

Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda, convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cuando
los accionistas presentes o representados posean, al menos el cuarenta y cinco por
ciento del capital suscrito con derecho a voto.

Con caracter especial, para que la Junta pueda acordar vélidamente la emision de
obligaciones, el aumento o la reduccién de capital, la transformacion, la fusién o
escisién de la sociedad, la cesion global de activo y pasivo, la supresién o la limitacién
del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, el traslado de domicilio al
extranjero y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del cuarenta y
ciento de dicho capital.

Cuando, en segunda convocatoria, concurran accionistas que representen menos del
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se
refiere el parrafo anterior solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de
los dos tercios del capital presente o representado.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de
acuerdos sociales:

sil No X

14



Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la

establecida en el articulo 201.2 Otros supuestos de
LSC para los supuestos del 194.1 mayoria reforzada
LSC

% establecido por la entidad
para la adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad. En particular, se comunicaran las mayorfas previstas para la
modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas
para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los
estatutos.

No existen diferencias respecto al régimen general de la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha junta % de presencia % en
. .y Voto Total
general fisica representaciéon Otros
electrénico
23-05-2013 55,425% 8,558% 0,234% 63,983%
NOTA:

La lista definitiva de asistentes fue la siguiente:

-216 accionistas presentes, poseedores de 70.557.840 acciones, que suponen el
55,425 % del capital social;

- 1.191 accionistas representados, titulares de 10.895.236 acciones, que suponen el
8,558 % del capital social.

Tal como establece la Ley de Sociedades de Capital, se computaron como accionistas
presentes, los 78 accionistas, titulares de un total de 297.771 acciones, que emitieron
su voto a distancia.

Concurrieron, pues, a esa Junta General, presentes o representadas, un total de
81.453.076 acciones, por un importe equivalente a 81.453.076,00 euros, que supone
el 63,983 % del capital social suscrito.

La autocartera de la sociedad ascendié a 11.574.900 acciones, equivalentes al 9,092
% del capital social.
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B.5 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un niimero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general:

sil No X

Ntmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad (“filializacién”, compra-venta de
activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacién
de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general
de accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes
Mercantiles.

Si X No O

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 8.6 que el Consejo de
Administracién respondera de su gestién ante la Junta General de Accionistas,
sometiendo a autorizacién previa de la misma, las operaciones que entrafien una
modificacién estructural de la Sociedad y, en particular, las siguientes:

1) su transformacién en compaififa holding, mediante filializacion o
incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque
ésta mantenga el pleno dominio de aquellas;

(i) las operaciones de adquisicibn o enajenacién de activos operativos
esenciales, cuando entrafien una modificacién efectiva del objeto social;

(iii) las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la de la liquidacién de la
Sociedad.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las
juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad.

En la p4gina web de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. www.fcc.es
existen unos apartados especificos en la pagina de inicio bajo la denominacion de
“Informacién para accionistas e inversores” y “Responsabilidad corporativa” en los
que se ha incluido la informacién exigible por la Ley 26/2003 de 18 de julio, el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, la Orden EC0/3722/2003 de 26 de
diciembre, la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, la ORDEN EHA/3050/2004, de 15 de diciembre y el Real Decreto
1333/2005, de 11 de noviembre.

Esta pagina es accesible a dos pasos de navegacion ("cliks”) desde la pagina principal.
Sus contenidos estan estructurados y jerarquizados, bajo titulos de répido acceso.
Todas sus paginas se pueden imprimir.
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El sitio web de FCC ha sido disefiado y programado siguiendo las directrices de la
iniciativa WAI (Web Accessibility Initiative), que marca unos estandares
internacionales en la creacién de contenidos webs accesibles a todo el mundo. Los
Consultores en Accesibilidad de AENOR, tras la realizaciéon del andlisis técnico en
materia de accesibilidad, establecen que el sitio web del Grupo FCC cumple con el
conjunto total de puntos de verificacién de prioridad 2 y de prioridad 1, segtn la
Norma UNE 139803:2004, que a su vez se basa en las Directrices de Accesibilidad
para el Contenido Web 1.0 del W3C (conocidas como PautasWAI).

El sitio incluye un enlace a los datos de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
comunicados a la pagina de la web de la CNMV.
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C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion
C.1.1 Numero méiximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos sociales:
Niéimero maximo de consejeros 22
Niimero minimo de consejeros 5
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo
Nombre o
denominacién Cargoenel Fechaprimer Fechadltimo Procedimient
social del Representante consejo nombramiento nombramiento o de eleccién
consejero
Dominum Esther Presidenta 27-09-2000 01-06-2011 Votaciénen
Desga, S.A Alcocer Junta de
Koplowitz accionistas
B-1998, S.L. Esther Vicepresid 17-12-1996  31-05-2012  Votacion en
Koplowitz enta 12 Junta de
Romero de accionistas
Tuseu
Juan Béjar Consejero  23-05-2013  23-05-2013  Votacién en
Ochoa delegado Junta de
accionistas
Gonzalo Anes y Consejero  30-06-1991  27-05-2010  Votacién en
Alvarez de Junta de
Castrillon accionistas
Cartera Deva, Jaime Consejero  15-09-2004  27-05-2010  Votacidén en
S.A. Llantada Junta de
Aguinaga accionistas
Dominum Carmen Consejero  26-10-2004  27-05-2010  Votacién en
Direcciény Alcocer Junta de
Gestidn, S.L. Koplowitz accionistas
EAC Alicia Alcocer Consejero  30-03-1999 11-06-2009  Votacién en
Inversiones Koplowitz Junta de
Corporativas, accionistas
S.L.
Fernando Falcé Consejero  18-12-2003  27-05-2010  Votacién en
y Fernandez de Junta de
Cérdova accionistas
Felipe Bernabé Consejero  30-03-1999  27-05-2010 Votacién en
Garcia Pérez Junta de
accionistas
Larranza XXI, Lourdes Consejero  13-01-2005 27-05-2010  Votacion en
S.L. Martinez Junta de
Zabala accionistas
Rafael Montes Consejero  06-03-1992  11-06-2009  Votacién en
Sanchez Junta de
accionistas
Marcelino Oreja Consejero  21-12-1999  27-05-2010  Votacién en
Aguirre Junta de
accionistas
Olivier Orsini Consejero  18-07-2013  18-07-2013  Cooptacion
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Votacion en
Junta de
accionistas
Votacién en
Junta de
accionistas
Cooptacién

Cooptacion
Cooptacién

César Ortega Consejero  28-06-2007  31-05-2012
Gémez
Henri Proglio Consejero  27-05-2010  27-05-2010
Gonzalo Consejero  18-07-2013  18-07-2013
Rodriguez
Mourullo
Claude Serra Consejero  18-12-2013 18-12-2013
Gustavo Consejero  18-07-2013 18-07-2013
Villapalos Salas
Ndmero total de consejeros 18

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de
administracién durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social

del consejero

Juan Castells Masana
Baldomero Falcones Jaquotot

Antonio Pérez Colmenero

Nicolas Redondo Terreros

Javier Ribas

Nota:

Condicién del consejero en el
momento de cese

Consejero externo dominical
Consejero ejecutivo
Consejero externo dominical

Consejero externo
independiente

Consejero externo
independiente

Fecha de
baja

02/08/2013
31/01/2013
18/07/2013

18/07/2013

18/07/2013

Jaime Llantada Aguinaga ha sido sustituido por Pablo Marin Lopez-Otero como

representante de Cartera Deva, S.A. con fecha de 8 de enero de 2014.

C.1.3

su distinta condicién:

Nombre o denominacién del

consejero

Juan Béjar Ochoa

Felipe B. Garcia Pérez

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Comisién que ha informado

su nombramiento

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y

Cargo en el

organigrama de la

sociedad
Comision de Consejero
Nombramientos y delegado

Retribuciones
Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo

11,111
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Nombre o

denominacién del

consejero

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

Comision que ha
informado su
nombramiento

nombramiento
B-1998, S.L. Comision de B-1998, S.L.
Nombramientos y
Retribuciones
Cartera Deva, S.A. Comision de B-1998, S.L.
Nombramientos y
Retribuciones
Dominum Desga, SSA Comisidn de B-1998, S.L.
Nombramientos y
Retribuciones
Dominum Direccién  Comision de B-1998, S.L.
y Gestidn, S.L. Nombramientos y
Retribuciones
EAC Inversiones Comisién de B-1998, S.L.
Corporativas, S.L. Nombramientos y
Retribuciones
Fernando Falc6 y Comisién de B-1998, S.L.
Fernandez de Nombramientosy
Cérdova Retribuciones
Larranza XXI, S.L. Comisién de B-1998, S.L.
Nombramientos y
Retribuciones
Rafael Montes Comision de B-1998, S.L.
Sanchez Nombramientos y
Retribuciones
Marcelino Oreja Comision de B-1998, S.L.
Aguirre Nombramientos y
Retribuciones
Claude Serra Comision de B-1998, S.L.
Nombramientos y
Retribuciones
Numero total de consejeros dominicales 10
% sobre el total del consejo 55,555

Nombre o
denominacién del

consejero

Gonzalo  Anes

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Perfil

y Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de

Alvarez de Castrillon Madrid. Catedratico de Historia e Instituciones

Econdmicas de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad Complutense. Miembro de nimero de la
Real Academia de la Historia y su director desde 1998
hasta el presente. Miembro del Real Patronato del
Museo del Prado desde 1982 hasta la actualidad y su
presidente desde 1986 a 1990. Ha sido consejero del
Banco de Espaiia y de Repsol-YPF y en la actualidad es
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Olivier Orsini

César Ortega Gomez

Henri Proglio

consejero de FCC y miembro de su Comité de Auditoria
y Control y de su Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Es Marqués de Castrillon.

Licenciado en Economia Aplicada y diplomado en la
Ecole Supérieure de Commerce de Paris, el ejecutivo
francés tiene una gran experiencia internacional en los
sectores de los servicios medioambientales y la gestion
de infraestructuras.

Ha sido presidente de Proactiva desde diciembre de
2002 hasta 2013. Fue secretario general de Veolia
Environnement, el primer grupo de servicios
medioambientales del mundo, en el que ha
desarrollado  praicticamente toda su carrera
profesional hasta abril de 2012.

Es consejero de FCC y miembro de su Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Director general de Banco de Santander. Es Licenciado
en Ciencias Econémicas y Empresariales y Master en
asesorfa fiscal por ICADE. Ha cursado estudios de
Derecho y Filosofia. Ha sido socio de Arthur Andersen
Asesores Legales y Tributarios y de Garrigues
Abogados durante 12 afios. Pertenece al consejo de
grupo empresarial  Santander, S.L, Bancos
Latinoamericanos Santander, S.L., Santusa Holding,
S.L, Santander Holding Gestién, S.L. y Santander
Investment, S.A.

Licenciado por la HEC, Business School de Paris
(1971). Actualmente es presidente y consejero
delegado de EDF y miembro del consejo de
administracién y comité de supervisién de Dassault
Aviation, Natixis, CNP Seguros.

Entre otros cargos ha sido presidente del consejo de
administracién de Veolia Medio Ambiente, presidente
del consejo de administracion de las unidades de
negocio de Vivendi Medio Ambiente: Aguas Generales
y Vivendi Agua, CGEA (ONYX: Gestién de residuos
Connex: Transporte), y Dalkia (Servicios energéticos),
vicepresidente de Vivendi, presidente de Génerale des
Eaux, consejero delegado y miembro del consejo de
administracién de Vivendi Agua, vicepresidente
ejecutivo de Compagnie Générale des Eaux, miembro
del comité ejecutivo de la Compagnie Générale des
Eaux. Asimismo, ha sido ejecutivo de alta direccién de
Compagnie Générale des Eaux y presidente y consejero
general de CGEA, filial de la Compagnie Générale des
Eaux en el transporte y gestion de residuos.

Posee la condecoracién de la Legiéon de Honor
Francesa.
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Gonzalo Rodriguez Doctor en Derecho por la Universidad de Santiago. En
Mourullo la actualidad es profesor emérito de la Universidad

Auténoma de Madrid y académico de nimero de la
Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion. Esta en
posesion de la Medalla Castelao, maximo galardén que
concede la Xunta de Galicia, otorgado por su
aportacion a la ciencia juridica. Es abogado del Ilustre
Colegio de Madrid desde el afio 1962.

Es consejero de FCC y miembro de su Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Gustavo  Villapalos Doctor en Derecho y catedratico de Historia del

Salas

Derecho de la Universidad Complutense de Madrid,
institucién académica de la fue rector desde 1987 a
1995. En 1995 fue nombrado consejero de Educacion,
Cultura y Deportes de la Comunidad Auténoma de
Madrid, responsabilidad de gobierno que ejercié hasta
2001. Doctor Honoris Causa de mas de 20
universidades de todo el mundo, es presidente de la
subcomision de Derechos Humanos de la OSCE,
miembro del comité asesor sobre bienes culturales de
la Humanidad de la UNESCO y Real Academia de
Jurisprudencia y Legislacion.

Es consejero de FCC, presidente de su Comité de
Auditorfa y Control y miembro del Comité de
Estrategia y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Nuamero total de consejeros 6
independientes
% total del consejo 33,333

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe
de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de
consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo
ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con
cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo
sobre las razones por las que considera que dicho consejero
puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o

denominacién social ~ Descripcién de la relacién Declaracién motivada

del consejero
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Ejecutiva
Dominical
Independiente
Otras
Externas
Total:

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del Comisién que ha informado o propuesto su

consejero nombramiento

Nuamero total de otros consejeros
externos

% total del consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién social Motivos accionista con el que
del consejero mantiene el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido
durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién Condicién

consejero cambio anterior actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al
nimero de consejeras durante los ultimos 4 ejercicios, asi como
el carécter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
tipologia

Ejercicio  Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio  Ejercicio

t t-1 t-2 t-3 t t-1 t-2 t-3

0 0 0 0 0 0 0 0

5 5 5 4 50.000 45,454 45,454 33,333
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

5 5 5 4 27.777 27,777 27,777 21,053
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C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar incluir en el consejo de administracién un niimero de
mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Explicacién de las medidas

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la
comisién de nombramientos para que los procedimientos de
seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e
incluya entre los potenciales candida tos, mujeres que retinan el
perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

El art. 42.3.h del Reglamento del Consejo establece dentro de las funciones de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: “Velar para que al proveerse
nuevas vacantes en el Consejo, los procedimientos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, de forma que
la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional pretendido, debiendo
explicar el Consejo, en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el motivo del escaso o nulo niimero de consejeras y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacién”.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan
adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los
accionistas con participaciones significativas.

B 1998, S.L., sociedad de control de FCC, es miembro de su consejo de
administracion. Ademas nueve consejeros han sido designados a propuesta de B
1998, S.L.: Dominum Desga, S.A; EAC Inversiones Corporativas, S.L.; Dominum
Direccién y Gestién, S.L.; Fernando Falcd y Ferndndez de Cérdova; Marcelino Oreja
Aguirre; Rafael Montes Sanchez; Cartera Deva, S.A.; Larranza XX, S.L. y Claude
Serra.

William H. Gates lll no cuenta con representacién en el consejo de administracién
de FCC.
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C.1.8  Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del Justificacién

accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en
el consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique
las razones por las que no se hayan atendido:

sil No X

Nombre o denominacién social del Explicacién

accionista

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del
término de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a
través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho
por escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos
los motivos que el mismo ha dado:

Nombx:e del Motivo del cese
consejero

Juan Castells Motivos personales.
Masana
Baldomero Motivos personales.
Falcones Jaquotot
Antonio Pérez Motivos personales
Colmenero
Nicolas Redondo Motivos personales.
Terreros
Javier Ribas Motivos personales.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen
delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o Breve descripcién
denominacién
social del

consejero

Juan Béjar Ochoa  El articulo 35.2 del Reglamento del Consejo establece:
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“El Consejo de Administracion podra delegar permanentemente,
en uno o varios de sus miembros, facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia, tenga
éste reservadas por ministerio de la ley, de los Estatutos sociales, o
de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de
Administracién y la designacién del consejero o consejeros a
quienes se atribuyan facultades delegadas sea cual sea la
denominacién de su cargo, requerira para su validez el voto
favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del
Consejo de Administracion.

Al consejero delegado le corresponderi la efectiva representacion
y direccién de los negocios de la compafiia, de acuerdo siempre
con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
accionistas y el Consejo de Administracion, en los ambitos de sus
respectivas competencias.

Dentro de la efectiva representacién y direccion de los negocios de
la compafiia se encuentra, a titulo enunciativo:

- Apoyar al Consejo de Administracién en la definicién de la
Estrategia del Grupo.

- Elaborar el Plan de Negocios y los Presupuestos Anuales, a
someter a la aprobacion del Consejo de Administracion.

- Elaborar y someter a la aprobacion del Consejo de
Administracién o de la Comisién Ejecutiva, seglin sea su cuantia
individual o superior, 0 no, a dieciocho millones de euros,
respectivamente, las propuestas de inversiones, desinversiones,
créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o cualquier
otro tipo de facilidad financiera.

- El nombramiento y revocacién de todo el personal de la
compafifa, excepcién hecha de aquél cuyo nombramiento
corresponde al Consejo de Administracién, segin establece el
presente Reglamento.

Una vez al afio, en la primera sesién de cada ejercicio, el consejero
delegado informard a los miembros de la Comisién Ejecutiva del
grado de cumplimiento real de las previsiones efectuadas, en
cuanto a las propuestas de inversién sometidas a la propia
Comisién y al Consejo de Administracién.”

El articulo 7.2 del Reglamento del Consejo establece:

“En todo caso, corresponderd al pleno del Consejo de
Administracién, mediante la adopcion de acuerdos que habrdn de
aprobarse en cada caso segun lo previsto en la Ley o los Estatutos,
el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como
catdlogo formal de materias reservadas a su exclusivo
conocimiento no pudiendo ser objeto de delegacidn:

a) El nombramiento y cese del presidente, vicepresidente,
consejeros delegados, del secretario y del vicesecretario del
Consejo de Administracion, asi como, a propuesta del consejero
delegado, el nombramiento, cese, y, en su caso, clausulas de
indemnizacién, de los maximos responsables de las areas
funcionales de la Sociedad (Administracién, Finanzas, Recursos
Humanos y Secretaria General), de los miembros del Comité de
direccion y, en general, de los Altos Directivos de la Sociedad.

b) Proponer a los respectivos Consejos de Administracién, a
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iniciativa del consejero delegado y a través de los representantes
de la Sociedad en los mismos, el nombramiento y eventual cese, asi
como, en su caso, clausulas de indemnizacién, de los presidentes y
directores generales de las sociedades cabecera de drea del Grupo
FCC, actuando a este respecto conforme al interés social de cada
una de ellas.

¢) La delegacién de facultades en cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracién en los términos establecidos por la Ley
y los Estatutos, y su revocacion.

d) El nombramiento y cese de los consejeros que han de formar las
distintas Comisiones previstas por este Reglamento.

e) La supervision de las Comisiones internas del Consejo.

f) El nombramiento de los consejeros por cooptacién en caso de
vacantes hasta que se reuna la primera Junta General.

g) La aceptacién de la dimisién de consejeros.

h) La formulacién de las cuentas anuales y de la politica de
dividendos para su presentacion y propuesta a la Junta General,
acordando, en su caso, el pago de cantidades a cuenta de
dividendos.

i) La definicion de la estructura del Grupo y la coordinacion,
dentro de los limites legales, de la estrategia general de dicho
Grupo en interés de la Sociedad y de sus participadas con el apoyo
del Comité de Estrategia y del consejero delegado, haciendo
publico a través del Informe Anual del Gobierno Corporativo las
respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre la Sociedad y las participadas cotizadas integradas en su
Grupo, asi como las de éstas con las demas empresas del Grupo y
los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés que puedan presentarse.

j) La politica de inversiones y financiacién, en particular, la
aprobacién de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos,
lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad
financiera dentro de los limites que el propio Consejo establezca,
asf como de aquellas inversiones u operaciones de todo tipo que
por sus especiales circunstancias tengan caracter estratégico.

k) En general, las facultades de organizacién del Consejo y, en
especial, la modificacién del presente Reglamento.

1) Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de
Administracién, que éste s6lo podra delegar si lo prevé de forma
expresa el acuerdo de la Junta General.”

Asimismo, el articulo 8 ("Funciones generales - Equilibrio en el
desarrollo de las funciones"), en su apartado 1 establece:

"Corresponde al Consejo de Administracién el desarrollo de
cuantos actos resulten necesarios para la realizacién del objeto
social previsto en los Estatutos, de conformidad con el
ordenamiento juridico aplicable". Por su parte, el apartado 2
sefiala que "La delegacién de facultades que, dentro de los limites
consentidos por la Ley, realice el Consejo a favor de alguno de sus
miembros no le priva de ellas”.

El Consejo de Administracién, en su sesién de 31 de enero de
2013, delegé en Juan Béjar Ochoa, con efectos desde el 1 de
febrero de 2013, sus facultades de diferentes 6rdenes, como son:

27



facultades financieras, de relaciones con clientes y proveedores, de
fndole laboral, de administracién y disposicion, relacionadas con
sociedades y asociaciones, de naturaleza juridica y de orden
interno. Con esta delegacién se facilita la gestién del Grupo y se
agiliza la manifestacion externa de la voluntad social.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

social del consejero

Cartera Deva, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
EAC Inversiones Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
Corporativas, S.L.
Juan Béjar Ochoa Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
Rafael Montes Sanchez Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
Felipe B. Garcia Pérez  Ethern Electric Power, S.A. Unipersonal Consejero-
Secretario
FCC Environmental LLC Consejero
FCC Power Generation, S.L. Unipersonal Consejero-
Secretario
FCC Construccion, S.A. Consejero-
Secretario
Olivier Orsini Cementos Portland Valderrivas Consejero
Gustavo Villapalos Cementos Portland Valderrivas Consejero
Salas

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo,
que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del  Denominacién social de la entidad Cargo
consejero cotizada

Marcelino Oreja Aguirre Barclays Bank, S.A. Consejero

EAC Inversiones Corporativas, S.L. Realia Business, S.A. Consejero

Rafael Montes Sanchez Realia Business, S.A. Consejero

C.1.13 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas
sobre el niimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros:

28



Explicacién de las reglas

El art. 24.3 del Reglamento del Consejo establece que “Antes de aceptar cualquier
puesto directivo o en o6rgano de administracién de otra Sociedad o entidad, el
consejero debera consultar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El art. 22.3 del Reglamento establece, por su parte, que “Los consejeros deberan
informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién propia de su
cargo, debiendo establecer el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Nombrgmientos y Retribuciones, el nimero de consejos de los que puedan formar
parte los consejeros.”

C.1.14 Sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacién X
La definicién de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de X
gestién y presupuesto anuales
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los X
altos directivos
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el X
seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién
y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en X

especial, sus limites

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 3.864

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de 2.829
euros)

Remuneracién global del consejo de administracién (miles de

6.694

euros)

Nota:

El importe relativo a la remuneracién global correspondiente a los derechos acumulados
por los consejeros en materia de pensiones incluye los derechos acumulados por uno de
los consejeros ejecutivos como consecuencia de la contratacién y desembolso de la
prima de un seguro, que en su dia llevé a cabo la sociedad, para atender el pago de las
contingencias relativas, entre otros conceptos, al fallecimiento, a la incapacidad laboral
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permanente y a premios y pensiones de jubilacién (véase apartado C.1.45). Durante el
ejercicio 2013 no se ha realizado ninguna aportacién al referido seguro en relaciéon con
dicho consejero.

El 31 de enero de 2013 causé baja Baldomero Falcones Jaquotot. El Sr. Falcones recibié
7.500 miles de euros, cifra correspondiente a la indemnizacién pactada entre la
Sociedad con el anterior consejero delegado, por resolucién anticipada de su contrato.

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su
vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total
devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
Agustin Garcfa Gila Presidente de FCC Medio Ambiente
Eduardo Gonzalez G6mez Presidente de Energfa y presidente de

Aqualia

Fernando Moreno Garcia Presidente de FCC Construccién, S.A.
Antonio Gémez Ciria Director general de Administracion
Miguel Hernanz Sanjuan Director general de Auditoria Interna
Victor Pastor Fernandez Director general de Finanzas
José Luis Saenz de Miera Presidente y consejero delegado de

Cementos Portland Valderrivas

José Manuel Velasco Guardado Director general de Comunicacién y
Responsabilidad Corporativa

Ana Villacafias Beades Directora general de Organizacion

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 4.191,5

Nota:

Durante el ejercicio 2013 han dejado de tener la condicién de altos directivos: Francisco
Martin Monteagudo (director general de Recursos Humanos), José Mayor Oreja (ex
presidente de FCC Construccién) y José Luis de la Torre Sdnchez (ex presidente de FCC
Servicios). En el caso de los dos tltimos y como consecuencia de la contratacion y
desembolso en su dfa por la Sociedad de la prima de un seguro para atender el pago de
las contingencias relativas a, entre otros conceptos, el fallecimiento, la incapacidad
laboral permanente y a premios y pensiones de jubilacién, han percibido en su
condicién de beneficiarios del referido seguro, un importe equivalente a 3,5 veces neta
su retribucién anual.

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién de
sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su

grupo:
Nombre o denominacién social Denominacion social del Cargo
del consejero accionista significativo
Cartera Deva, S.A. B 1998, S.L. Consejero
Dominum Desga, S.A. B 1998, S.L. Consejero
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Dominum Direccién y Gestiéon, B 1998, S.L. Consejero
S.L.

EAC Inversiones Corporativas, B 1998, S.L. Consejero
S.L.

Fernando Falcé y Fernandez B 1998, S.L. Consejero
de Cérdova

Rafael Montes Sanchez B 1998, S.L. Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del
consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
Nombre o denominacién
denominacién social social del
i i Descripcién relacién
del consejero accionista
vinculado significativo
vinculado
Cartera Deva, S.A. B1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L.
Larranza XXI, S.L. B1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna
modificacién en el reglamento del consejo:

si X No O

Descripcién modificaciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 4 del Reglamento del
Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A,, el
Comité de Auditorfa y Control, en su sesion de 10 de abril de 2013, acordé por
unanimidad elevar al Consejo de Administracién la modificaciéon del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Consejo de Administracién acord6 esta modificacién el 10 de abril de 2013.
Su contenido y alcance ha sido la siguiente:

1. Se ha adecuado su redaccién a las novedades introducidas por la Orden
ECC/461/2013, de 20 de marzo por la que se determinan el contenido y la
estructura del informe anual de gobierno corporativo, del informe anual
sobre remuneraciones y de otros instrumentos de informacion de las
sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades
que emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores.

Se ha modificado:

A) el articulo 6 (composicién cualitativa) apartado 2.a) en orden a adaptar la
definicién de consejero independiente a lo establecido al respecto por el
articulo 8 de la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo; y, en relacién con
ello, incorporar una Disposicién Transitoria en el Reglamento a los
efectos de recoger lo establecido en la Disposicién Transitoria Segunda de
la referida Orden.

B) el articulo 45 (contenido de la pagina web corporativa) para reflejar el
contenido minimo de la pagina web de la Sociedad que establece el
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articulo 13 de la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo.

2. Se han introducido determinadas mejoras técnicas y de armonizacion con
otros textos normativos internos de la Sociedad.

Se ha modificado:

A) el articulo 18 (duracién del cargo) para adaptar su redaccién a la
modificacién de los Estatutos sociales que se propondra a la Junta
General en relacidn con la reduccion de cinco (5) a tres (3) afios del plazo
por el que ejerceran sus cargos los miembros del Consejo de
Administracién.

B) el articulo 40 (Comision Ejecutiva) apartado 6, para adaptar su redaccién
a la modificacién de los Estatutos sociales que se propondra a la Junta
General en relacién con el ejercicio de las funciones de Presidencia de la
Comisién Ejecutiva por otro miembro de la misma en ausencia del
presidente o de que hubiera quedado vacante este cargo.

C) elarticulo 40 (Comisién Ejecutiva) apartado 8, para regular el régimen de
convocatoria de la Comisiéon Ejecutiva en los términos previstos
estatutariamente, asi como para adaptar su redaccién a la modificacién
de los Estatutos sociales que se propondrd a la Junta General en lo
relativo a dicho régimen de convocatoria en el supuesto de ausencia del
presidente de la misma o de que hubiera quedado vacante este cargo.

D) elarticulo 41 (Comité de Auditorfa y Control), apartado 6, para regular el
régimen de convocatoria y el desarrollo de las funciones de presidencia
del Comité de Auditoria y Control en el supuesto de ausencia del
presidente o de que hubiera quedado vacante este cargo.

E) elarticulo 42 (Comisién de Nombramientos y Retribuciones), apartado 6,
para regular el régimen de convocatoria y el desarrollo de las funciones
de Presidencia de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en el
supuesto de ausencia del presidente o de que hubiera quedado vacante
este cargo.

F) el articulo 43 (Comité de Estrategia), apartado 8, para regular el régimen
de convocatoria y el desarrollo de las funciones de presidencia del Comité
de Estrategia en el supuesto de ausencia del presidente o de que hubiera
quedado vacante este cargo.

El Comité de Auditoria y Control, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
4.3 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, acordo6 por
unanimidad proponer e informar favorablemente de la propuesta de
modificacién del Reglamento que se elevé por el propio Comité al Consejo
para que éste procediera a su aprobacién. En el caso de la modificacién de los
articulos 18 y 40 del Reglamento, su eficacia quedaba condicionada a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de la Sociedad de las
modificaciones estatutarias relacionadas con dichos preceptos.

El 23 de mayo de 2013, la Junta General ordinaria de la sociedad inform¢ a la
Junta General sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento desde
la celebracién de la dltima Junta General. Asimismo, se aprobaron las
modificaciones estatutarias de los articulos 29 y 36 que condicionaban los
anteriores preceptos.
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento,
reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle los
érganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y separacion de los consejeros, corresponde a la Junta
general. Los consejeros podran ser reelegidos indefinidamente, una o mas
veces, por perfodos de tres afios.

Esther Koplowitz Romero de Juseu tendra, en todo caso, el derecho a designar
la mayoria de los miembros del consejo de administracion de FCC y de sus
sociedades filiales. Los inversores podran designar, en su conjunto, un maximo
de dos miembros y, en ningun caso, a mas de un tercio de los miembros del
consejo de administracién de FCC.

Esther Koplowitz Romero de Juseu tendra derecho a designar al presidente del
consejo de administracion de FCC y al consejero delegado de FCC y al menos a
dos tercios de los miembros de su Comisién Ejecutiva.

Asimismo, el Reglamento del Consejo, regula en su Capitulo IV "Nombramiento
y cese de los consejeros”, estos extremos:

Articulo 16. "Nombramiento, ratificacion o reeleccién de consejeros”

"Las propuestas de nombramiento o reelecciéon de consejeros que someta el
Consejo de Administraciéon a la consideraciéon de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las
facultades de cooptaciéon que tiene legalmente atribuidas, habra de recaer
sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, y se aprobardn por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de los restantes consejeros".

Articulo 18. "Duracién del cargo”

"1. Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo fijado en los estatutos
sociales.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha
de reunién de la primera Junta General. Este periodo no se computara a los
efectos de lo establecido en el apartado anterior.

3. El consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en
el desempefio de su cargo, no podrd prestar servicios en otra entidad
competidora de FCC, durante el plazo de dos afios.

4. El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al
consejero saliente de esta obligacidn o acortar su periodo de duracién.”

Articulo 19. "Reeleccion de consejeros”

"Previamente a cualquier reeleccion de consejeros que se someta a la Junta
General, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un
informe en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de
los consejeros propuestos durante el mandato precedente.”
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Evaluacion:
Articulo 38. “Sesiones del Consejo de Administracién”

“6. El Consejo en pleno dedicar4 la primera de sus sesiones anuales a evaluar la
calidad y eficiencia de su propio funcionamiento durante el ejercicio anterior,
valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su
caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales.
Asimismo, evaluara también en dicha sesion, a la vista del informe que al
respecto eleve la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el desempefio
de sus funciones por parte del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de
la Sociedad, asi como el funcionamiento de sus comisiones partiendo del
informe que éstas le eleven.”

Articulo 20. "Cese de los consejeros”

"1. Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.”

Articulo 21. "Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia”

"De conformidad con lo previsto en el articulo 25 de este Reglamento, los
consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a
ellos."

C.1.20 Indique si el consejo de administracién ha procedido durante el
ejercicio a realizar una evaluacién de su actividad:

SiX No 0O

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado
lugar a cambios importantes en su organizacién interna y sobre
los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones

El consejo de administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
emiti6, el 31 de enero de 2013, el informe por el que evaltia la calidad y
eficiencia de su funcionamiento, y el de sus Comisiones, respecto al ejercicio
2012, con el fin de, dar cumplimiento al deber impuesto por el articulo 38.6
del Reglamento del Consejo de Administracion.

En la elaboracién del Informe intervienen y participan activamente todos los
miembros del Consejo de Administracién, tomandose en consideracion los
comentarios, valoraciones, opiniones y sugerencias vertidos en dicho proceso
por todos ellos.

En el ejercicio 2012 se cont6 con la colaboracién de la firma de consultoria
Spencer Stuart que, tras analizar las respuestas del cuestionario enviado a
cada uno de los consejeros y realizar una serie de entrevistas con varios de
ellos, elaboré el documento de “autoevaluacion” que se acompario al informe
de 2011, que fue aprobado por el Consejo de Administracién en su reunion de

34



27 de febrero de 2012.

El documento de Spencer Stuart contenfa una serie de recomendaciones de
mejora en el funcionamiento del Consejo, que fueron recogidas por este
organo en la misma reunién de 27 de febrero, mandatandose a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para que velara por la efectiva implantacién
de dichas recomendaciones y propusiera al Consejo las actuaciones que
entendiera fueran adecuadas para tal fin.

Cumpliendo el mandato que ha quedado indicado, y tras su presentacién por
la presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en la
reunion del Consejo de Administracién celebrada el 10 de mayo de 2012 se
adopté el acuerdo (Acuerdo 25/2012) de aprobar el documento que, a tal fin,
habia presentado dicha Comisién.

Dado que sélo habfan transcurrido 11 meses desde la implantacion de estas
medidas, (dado que la autoevaluacién se realiza en la primera sesiéon del
Consejo del afio) no parece necesario volver a solicitar este afio la
colaboracién de un consultor externo.

El proceso de evaluacidn se ha llevado a cabo valorando los distintos aspectos
que inciden sobre el funcionamiento, eficiencia y calidad en las actuaciones y
toma de decisiones por parte del Consejo de Administracién, asi como la
contribucién de sus miembros al ejercicio de las funciones y consecucién de
los fines que el Consejo tiene asignados.

Asimismo, se ha tenido en cuenta el respeto y cumplimiento por parte del
Consejo de Administracion y sus miembros de los preceptos estatutarios, del
Reglamento del Consejo de Administracién y, en general, de las reglas de Buen
Gobierno Corporativo de la Sociedad, entre las que se incluyen las normas,
antes citadas, que fueron aprobadas el 10 de mayo de 2012.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los
consejeros.

El Reglamento del Consejo en su articulo 20 establece que:

1. Los consejeros cesardn en el cargo cuando hayan transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion 'y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado
sunombramiento como consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia
han sido nombrados transmita integramente la participacién que tenia en FCC
o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de sus consejeros
dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.
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d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos dos tercios
de sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como consejeros resultare
gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones, o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y
reputacién de la Sociedad debiendo los consejeros informar al Consejo de las
causas penales, en los que aparezcan como imputados asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si algun consejero
resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos societarios tipificados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si el consejero
debera presentar o no su dimisién, dando cuenta razonada de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en
el cargo de presidente del consejo. En su caso, explique las
medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en una Unica persona:

SiO No X

Medidas para limitar riesgos

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la
evaluacién por el consejo de administracién

SiX No [l

Explicacién de las reglas

El Reglamento del Consejo en su articulo 34.3 parrafo segundo, establece:

“Cuando el presidente del Consejo ostente a la vez la condicion de consejero
delegado o primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los consejeros
independientes designado a tal efecto por el propio Consejo, podra solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,
coordinando y haciéndose eco ademds, de las preocupaciones de los
consejeros externos y dirigiendo la evaluacién por el Consejo de su
presidente”.
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C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin
tipo de decisién?:
siO No X

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los
relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente del
consejo de administracion.

sill No X

Descripcién de los requisito

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
Si O No X

Materias en las que existe voto de calidad

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen
algin limite a la edad de los consejeros:

sid No X
Edad limite presidente [I

Edad limite consejero delegado 0  Edad limite consejero [

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

sill No X

Ntmero maximo de de mandato 12 afios
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo de
Administracién establecen normas especificas para la delegacién
del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede
tener un consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad
de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

No existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo
de Administracién

C.1.29 Indique el ndimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso,
las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su
presidente. En el cémputo se considerardn asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Ntimero de reuniones del consejo 13

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el
ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Niimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 8
Ntimero de reuniones del comité de auditoria 9
Ntimero de reuniones de la comisién de nombramientos y 11
retribuciones

C.1.30 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio con la asistencia de todos sus
miembros. En el cdmputo se considerardn asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 229

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 89,52

C.1.31 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su
aprobacién:

Si X No O
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado
las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad,
para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
Juan Béjar Ochoa Consejero delegado
Juan José Drago Masia Director General de Administracién
Victor Pastor Ferndndez Director General de Finanzas

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el
consejo de administracién para evitar que las cuentas
individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la
junta general con salvedades en el informe de auditoria.

El Comité de auditoria y control tiene, entre otras funciones, la revision del
proceso de elaboracion de la informacién econoémico financiera que
periddicamente publica el Grupo FCC. Esta funcién adquiere especial relevancia
en el caso de la informacién anual, de tal forma que, con caracter previo a la
formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2013 por el Consejo de
Administracion, el Comité de auditoria y control ha examinado ampliamente
esas cuentas, solicita la participacién del auditor externo en el Comité para que
exponga las conclusiones de su trabajo de revisién de forma tal, que una vez
formuladas por el Consejo, el informe del auditor externo no contenga ninguna
salvedad.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

siO No X

Nota:

D. Francisco Vicent Chuli4 ostenta el cargo de secretario del Consejo de
Administracién, para el que fue nombrado en sesion del Consejo celebrada el
26 de octubre de 2004.

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del
secretario del consejo, indicando si su nombramiento y cese han
sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Articulo 36 del Reglamento del Consejo (Secretario del Consejo. Funciones.
Vicesecretario del Consejo) establece que el secretario del Consejo de
Administracién podrd no ser consejero. Su nombramiento y cese serd
aprobado por el pleno del Consejo previo informe elaborado por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el articulo 42 del Reglamento (Comisién de Nombramientos y
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Retribuciones) dispone en su apartado 3 letra i que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole
en particular “j) Informar el nombramiento y cese del Secretario del
Consejo”.

Francisco Vicent Chulid fue nombrado secretario no consejero del Consejo en
la sesi6n del consejo de 26 de octubre de 2004. En aquella fecha no existia la
actual Comisién de Nombramientos. Su nombramiento se acordd por

unanimidad.

si No
(Lla comisibn de nombramientos informa del X
nombramiento?
;La comisién de nombramientos informa del cese? X
;El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
(El consejo en pleno aprueba el cese? X

;Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar,
de forma especial, por el seguimiento de las recomendaciones de
buen gobierno?

Si X No [

Observaciones

El Reglamento del Consejo, establece en su articulo 36.2 que el Secretario
velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo: (i) se ajusten a la
letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores; (ii) sean conformes con los Estatutos y con los
Reglamentos de la Junta, del Consejo y demds que tenga la Sociedad; (iii) y
tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en los
Estatutos y en los Reglamentos de la Sociedad.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la
sociedad para preservar la independencia de los auditores
externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversién
y de las agencias de calificacién.

Estos mecanismos se encuentran regulados en el Reglamento del Consejo en su
articulo 41.4, que dice lo siguiente:

“4, El Comité de Auditoria y Control tendra como funcién primordial servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la
revision periddica del proceso de elaboracién de la informacion econémico-
financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda
encargarle el Consejo de Administracién, serd competencia del Comité de
Auditoria y Control:
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a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Servir de canal de comunicacién entre el consejo de administracién y el
Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada auditoria,
correspondiéndole ademds en relacién con el Auditor externo: (i) elevar al
Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccién y sustitucion del Auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacién; (ii) recibir regularmente del Auditor externo informacion sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (i) discutir con el Auditor
externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditorfa; (iv) asegurar la
independencia del Auditor externo, estableciendo, en particular, medidas
adecuadas: 1) para que la contratacién de servicios de asesoramiento y de
consultorfa con dicho auditor o empresas de su grupo no implique un riesgo
sobre su independencia a cuyo efecto el Comité solicitard y recibira anualmente
de dicho auditor la confirmacién escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a éste directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a
éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de cuentas y 2) para
que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y
que en caso de renuncia del Auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado; (v) y favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la
responsabilidad de las auditorfas de las empresas que integran el Grupo.

¢) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas un informe en el que se expresard una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado b) (iv) 1., anterior.

d) La supervisién de los servicios de auditorfa interna de la Sociedad que velen
por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno,
viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria interna a presentar
al Comité su plan anual de trabajo y a informarle directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo asf como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

e) Supervisar y analizar la politica de control y gestion de riesgos que
identifique al menos:(i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) la fijacién del nivel de riesgo
que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;
(iv) y los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance, y elevarla al Consejo para su aprobacion.

f) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de cuentas anuales e
informes de Gestién, individuales y consolidados, y de la informacién financiera
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periddica que se difundan a los mercados, velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicaciéon de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, informando al Consejo de
Administracion, con caracter previo a la adopcién por éste de las siguientes
decisiones: (i) la informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a
tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del Auditor externo
de la Sociedad;(ii) y la creacién o adquisicion de participaciones en entidades
de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo FCC.

g) En relacién con los sistemas de informacién y control interno: (i) supervisar
el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a
la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables; (ii) revisar
peri6dicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditorfa interna, asi como el presupuesto de
dicho servicio, recibiendo informaciéon periédica sobre sus actividades y
verificando que la alta direccién tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; (iv) recibir periddicamente informacién del
Comité de Respuesta y de la Direccién de Control de Gestion y Gestién de
Riesgos, respectivamente, sobre el desarrollo de sus actividades y el
funcionamiento de los controles internos (v) y asegurarse de que los codigos
internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo cumplen con las
exigencias normativas y son adecuadas para la Sociedad, asi como revisar el
cumplimiento por las personas afectadas por dichos Cddigos y reglas de
gobierno, de sus obligaciones de comunicacién a la Sociedad.

h) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracién o por el presidente de éste y los que estime pertinentes para el
mejor cumplimiento de sus funciones, en especial el informe sobre las
propuestas de modificacion del presente Reglamento, de acuerdo con lo
establecido en su articulo 4 apartado 3.

i) Decidir en relacién con las solicitudes de informacién que los consejeros, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 30.3 de este Reglamento, remitan a
este Comité, y solicitar, en su caso, la inclusién de puntos del Orden del Dia de
las reuniones del Consejo en las condiciones y plazos previstos en el articulo
38. 3 del presente Reglamento.”

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de
auditor externo. En su caso identifique al auditor entrante y
saliente:

sil No X
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C.1.37

Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros)

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenido de los mismos:

siO No [
Explicacién de los desacuerdos
Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la
sociedad y/o su grupo distintos de los de auditorfa y en ese caso
declare el importe de los honorarios recibidos por dichos

trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

SiX Nol

Sociedad Grupo Total

50 179 229

Importe trabajos distintos de los de
auditoria / Importe total facturado 16,821 6,419 7,422
por la firma de auditoria (en %)

C.1.38

C.1.39

Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del
ejercicio anterior presenta reservas o salvedades. En su caso,
indique las razones dadas por el presidente del comité de
auditorfa para explicar el contenido y alcance de dichas reservas
o salvedades.

sil No X

Explicacién de las razones

Indique el ndmero de ejercicios que la firma actual de auditoria
lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el mimero de ejercicios auditados
por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos 12 12
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Sociedad Grupo

Ne de ejercicios auditados por la firma actual de
auditoria / N de ejercicios que la sociedad ha 50 50
sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que
los consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X Nol

Detalle el procedimiento
El Reglamento del Consejo, en su articulo 31. "Auxilio de expertos” establece:

“1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros
externos tienen derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso
para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere necesario el
asesoramiento con cargo a FCC por parte de expertos legales, contables,
financieros u otro expertos.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada
al presidente de FCC y serd autorizada por el Consejo de Administracion si, a
juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros independientes.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de FCCy

¢) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de FCC.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada
por cualquiera de las comisiones del Consejo, no podré ser denegada, salvo
que éste por mayorfa de sus componentes considere que no concurren las
circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.”

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que
los consejeros puedan contar con la informacién necesaria para
preparar las reuniones de los érganos de administracién con
tiempo suficiente:

SiX No O

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo en su articulo 38 "Sesiones del Consejo de
Administracién" desarrolla dicho procedimiento estableciendo que:

“1. El Consejo de Administracién se reunird con la frecuencia precisa para
desempefiar con eficacia sus funciones y siempre que lo requiera el interés de
FCC, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero asi como cualquiera de las Comisiones del
Consejo, proponer otros puntos del Orden del Dfa inicialmente no previstos,
debiendo realizarse dicha propuesta con una antelacién no inferior a trece
dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesién. El calendario de las
sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del comienzo de cada
ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo
o por decision del presidente, que pondra la modificacién en conocimiento de
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los consejeros con una antelacién no inferior a diez dias a la fecha
inicialmente prevista para la celebracién de la sesién, o la nueva fecha fijada
en sustitucién de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, e-
mail o telegrama, y estara autorizada con la firma del presidente o quien haga
sus veces, o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los estatutos sociales,
se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion no inferior a
diez dfas. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluird siempre el
Orden del Dia de la sesién y la documentacién pertinente para que los
miembros del consejo puedan formar su opinién y, en su caso, emitir su voto
en relacién con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el presidente, la convocatoria
podré realizarse para la reunion inmediata del Consejo, debiendo en este
caso, el Orden del Dia de la reunion limitarse a los puntos que hubieran
motivado la urgencia.

3. El presidente decidira sobre el orden del dia de la sesidén. Los consejeros y
las comisiones del Consejo podran solicitar al presidente la inclusién de
asuntos en el Orden del Dia en los términos previstos en el apartado 1
anterior del presente articulo, y el presidente estard obligado a dicha
inclusion.

Cuando a solicitud de los consejeros se incluyeran puntos en el orden del dia,
los consejeros que hubieren requerido dicha inclusién deberan, bien remitir
junto con la solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma,
con el fin de que sea remitida a los demas miembros del Consejo de
Administracidén.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informacién no pueda servir de
pretexto - salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el presidente- a
la inobservancia de esta regla.

4. Podran celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia
telefénica, videoconferencia o cualquier otro sistema andlogo, de forma que
uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado
sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de sefalar la
ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera concurrir el
secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se podra asistir
mediante conferencia telefénica, videoconferencia o sistema equivalente,
debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin,
que en todo caso deberan posibilitar la comunicacién directa y simultanea
entre todos los asistentes. El Secretario del Consejo de Administracion debera
hacer constar en las actas de las reuniones asi celebradas, ademas de los
consejeros que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro
consejero, aquellos que asistan a la reunién a través del sistema de
multiconferencia telefénica, videoconferencia o sistema analogo.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas
que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién
de la sociedad:
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Explique las reglas

El art. 29 del Reglamento del Consejo sobre Deberes de informacién del
consejero establece “El consejero deberd informar a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de FCC, a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, de
los siguientes extremos: d. Reclamaciones judiciales, administrativas o de
cualquier otra indole que, por su importancia, pudieran incidir gravemente
en la reputacién de FCC.”

Asimismo el art. 20.2.d sobre Cese de los consejeros establece “Los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

d. Cuando el propio Consejo asf lo solicite por mayoria de, al menos dos
tercios de sus miembros:

-cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y
reputacién de la Sociedad debiendo los consejeros informar al Consejo de las
causas penales, en los que aparezcan como imputados asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si algin consejero
resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos societarios tipificados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinard el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si el consejero
deberd presentar o no su dimisién, dando cuenta razonada de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha
informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha
dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de
los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de
Capital:

sil No X

Nombre del consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién
tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su
cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el
consejo de administracién hasta la fecha del presente informe o
que tenga previsto realizar.

siO No O

Decisién tomada/actuacién Explicacién razonada

realizada

46



C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad
y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicién, y sus efectos.

No existen

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantfa o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con
motivo de una oferta ptblica de adquisicién u otro tipo de
operaciones.

Nuamero de
beneficiarios

Tipo de beneficiario

Vicepresidente
segundo y
consejero
delegado,
consejero
secretario general,
y presidente de
FCC Construccidn,
S.A.

4

Descripcién del acuerdo

Sin perjuicio de su condicién de consejeros, los dos
consejeros ejecutivos (el vicepresidente segundo y
consejero delegado, asi como el consejero secretario
general) mantienen una relacién contractual con la
sociedad mediante la que se regula el desempefio de sus
funciones directivas o ejecutivas.

En ambos casos se trata de contratos de duracién
indefinida a los que resulta aplicable con carécter
general la normativa sobre: (i) contratos de prestacién
de servicios, en el caso del vicepresidente segundo y
consejero delegado, y (ii) contratos laborales de alta
direccioén, en el caso del secretario general.

Los contratos del consejero delegado, del secretario
general y del presidente de FCC Construccién pueden
ser extinguidos por ambas partes, teniendo los
mencionados cargos, en determinadas circunstancias, el
derecho a recibir una indemnizacién siempre que la
extincion de la relacién contractual no sea consecuencia
de un incumplimiento de sus funciones, en los siguientes
términos:

e Vicepresidente segundo y consejero delegado:

Si la extincion del contrato se produce antes de 31-1-
2015: Dos anualidades (retribucién fija + variable anual
promedio + variable trienal promedio), asi como el
variable trienal devengado y no satisfecho. De esta suma
se deduciran todos los importes, cualquiera que sea su
concepto, percibidos desde el 1 de febrero de 2013. El
importe de la indemnizacién no podra ser inferior a una
anualidad.

Entre 31-1-2015 y 30-6-2019: Una anualidad fija (2,5 M
€), mas la:

-Retribucion variable anual promedio de los 2 tltimos
afios.
-Retribucion variable trienal promedio de los 2 ultimos
afios.
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C.2

Director General
de Administracién

-Retribucion trienal en curso, devengada y no satisfecha.

A partir de 30-6-2019: una cifra equivalente a la minima
que establezca la legislacién para altos directivos.

e Consejero secretario general y presidente de
FCC Construccidn, S.A.:

La Sociedad, previa autorizacién de la comisién
ejecutiva, en su dia contraté y pagé la prima de seguro
para atender el pago de las contingencias relativas al
fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios
y pensiones de jubilacién u otros conceptos a favor,
entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y
directivos.

En particular, las contingencias que dan lugar a
indemnizacién son las que supongan extincién de la
relacion laboral por cualquiera de los siguientes
motivos:

a) Decisién unilateral de la empresa.

b) Disolucién o desaparicién de la sociedad matriz por
cualquier causa, incluyendo la fusién o escision.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Otras causas de incapacitacién fisica o legal.

e) Modificacion sustancial de las condiciones
profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticién del
directivo y con la conformidad de la empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 ailos, por decisién
unilateral del directivo.

A 1 de diciembre de 2013 ambos tenfan acumulada en
dicho seguro una cantidad equivalente a 3,5 anualidades
netas de su salario.

Dos anualidades brutas en caso de despido
improcedente

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados
por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
administracién
Organo que autoriza las cldusulas X
si NO
;Se informa a la junta general sobre las cldusulas? X

Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus
miembros y la proporcién de consejeros dominicales e
independientes que las integran:
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COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre
Tuan Bejar Ochoa
Esther Alcocer Koplowitz en
representacién de Dominum
Desga, S.A.
Alicia Alcocer Koplowitz en
representacion de EAC
Inversiones Corporativas, S.L.
Fernando Falcé y Fernandez de
Cérdova
Jaime Llantada Aguinaga en
representacién de Cartera
Deva, S.A.
Francisco Vicent Chulia

Felipe B. Garcia Pérez

% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes

% de otros externos

Nombre
Gustavo Villapalos Salas
Esther Alcocer Koplowitz en

representacién de Dominum
Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz en
representacién de EAC
Inversiones Corporativas, S.L.

Gonzalo Anes y Alvarez de
Castrillén

Fernando Falc6 y Fernandez de
Cérdova

José Maria Verdii Ramos

% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

Cargo Tipologia
Presidente Ejecutivo
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical

Secretario no

vocal

Vicesecretariono Ejecutivo
vocal

20
80
COMITE DE AUDITORIA
Cargo Tipologia
Presidente Independiente
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Independiente
Vocal Dominical
Secretario no
vocal
0
60
40
0

% de otros externos
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre

Esther Alcocer Koplowitz en
representacion de Dominum
Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz en
representacién de EAC
Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz en
representacion de Dominum
Direccién y Gestion, S.L.

Gonzalo Anes y Alvarez de
Castrillén

Fernando Falcé y Fernandez de
Cérdova

Jaime Llantada Aguinaga en
representacion de Cartera
Deva, S.A.

Rafael Montes Sanchez
Olivier Orsini

Gonzalo Rodriguez Mourullo
Gustavo Villapalos Salas

José Maria Verdi Ramos

% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes

% de otros externos

Cargo Tipologia
Presidente Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Independiente
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Independiente
Vocal Independiente
Vocal Independiente

Secretario no vocal

0
60
40
0
COMITE DE ESTRATEGIA
Cargo Tipologia

Nombre

Esther Koplowitz Romero de Juseu  Presidente Dominical

en representacion de B 1998, S.L.

Esther Alcocer Koplowitz en

representacién de Dominum Desga,

S.A.
Alicia Alcocer Koplowitz en

representacién de EAC Inversiones

Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz en
representacién de Dominum
Direccién y Gestion, S.L.
Fernando Falcé y Fernandez de
Cordova

Jaime Llantada Aguinaga en

representaciéon de Cartera Deva, S.A.

Lourdes Martinez Zabala en

Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical

representacién de Larranza XXI, S.L.
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Rafael Montes Sanchez Vocal / Dominical

secretario
Gustavo Villapalos Salas Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0
% de consejeros dominicales 88,889
% de consejeros independientes 11,111
% de otros externos 0

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al
ntimero de consejeras que integran las comisiones del consejo de
administracién durante los tltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

Numero % Numero % Ndmero % Namero %
Comisién 2 2 2 2
€jecutiva 29% 33% 33% 33%
Comité de 2 2 2 2
auditoria 40% 40% 40% 40%
Comisién de 3 3 3 3
nombramientos 30% 33% 33% 33%
y retribuciones
Comisién de 5 5 5 4
estrategia 55% 50% 50% 40%

C.2.3 Sefale si corresponden al comité de auditorfa las siguientes

funciones:

Si No
Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la X
informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién
de los criterios contables
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de X
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente

X
conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados X

comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado
anbénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa
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Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, X
reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones
de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan X
de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION EJECUTIVA:

Sus reglas se determinan en el articulo 36 de los estatutos sociales de FCC que
se trascriben parcialmente a continuacion:

“La Comisién Ejecutiva serd convocada por su presidente, o por propia
iniciativa, o cuando lo soliciten dos de sus miembros, mediante carta,
telegrama, e-mail o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una
antelaciéon minima de 48 horas a la fecha de la reunién, pudiendo no obstante
convocarse con cardcter inmediato por razones de urgencia, en cuyo caso, el
orden del dia de la reunién se limitara a los puntos que hubiera motivado la
urgencia.”

“Las reuniones se celebraran en el domicilio de la sociedad o en cualquier lugar
designado por el presidente e indicado en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comisién Ejecutiva se requiere que concurran
ala reunioén, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

Los ausentes podran hacerse representar por otro miembro de la Comision
Ejecutiva, mediante escrito dirigido al presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por el presidente, quien concedera la
palabra a los asistentes que asf lo soliciten.

En ausencia del presidente de la Comisién Ejecutiva, o habiendo quedado
vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas por el miembro de la
Comisién que resulte elegido a tal fin por la mayorfa de los asistentes a la
reunion.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los miembros de la
Comision.
En caso de empate, se sometera el asunto al Consejo de Administracién para lo

cual los miembros de la Comisién Ejecutiva solicitardn su convocatoria de
conformidad con lo dispuesto en el art. 30 de estos Estatutos, [...]"”

Asimismo, el articulo 40 del Reglamento del Consejo dispone que:

“2. El Consejo de Administraciéon designara los administradores que han de
integrar la Comisién Ejecutiva, velando para que la estructura de participacion
de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo.
Su secretario sera el secretario del Consejo de Administracion.

3. La Comision Ejecutiva estard constituida por un minimo de cinco y un
maximo de diez miembros.

4. Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicion de consejero o cuando asf lo acuerde el Consejo.
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5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el
Consejo de Administracién.

6. En ausencia del presidente de la Comisién Ejecutiva, o habiendo quedado
vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte
elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la reunién.

7. La Comisién Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias todos los meses en
que no esté prevista la celebracién de reuniones del Consejo de
Administracién, excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter
extraordinario cuando los requieran los intereses sociales. Junto con la
convocatoria de cada reunidn, se remitira a los miembros de la Comision
Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinion y
emitir su voto.

8. La Comision Ejecutiva serd convocada por su presidente, por propia
iniciativa o cuando lo soliciten dos de sus miembros, mediante carta, telegrama,
e-mail o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una antelacién
minima de 48 horas a la fecha de la reunién y no inferior a diez dfas, pudiendo
no obstante convocarse con caracter inmediato por razones de urgencia, en
cuyo caso, el orden del dia de la reunién se limitard a los puntos que hubiera
motivado la urgencia. Junto con la convocatoria de cada reuni6n se remitird a
los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacién pertinente para que
puedan formar su opinién y emitir su votol[...].

9. La Comisién Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al
menos, entre presentes y representados, la mayoria de sus miembros.

10. La Comisién Ejecutiva a través de su presidente informara al Consejo de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision, remitiéndose
copia a todos los consejeros de las actas de las sesiones de la misma.

11. En todo lo demds, la Comisién Ejecutiva se regira por lo establecido,
respecto de la misma, por los Estatutos sociales y, de forma supletoria, por lo
dispuesto también por dichos Estatutos sociales y este Reglamento, respecto
del Consejo de Administracién.”

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:

Sus reglas de funcionamiento estan establecidas en el Reglamento del Consejo
en su articulo 41. Estard compuesto por un minimo de tres consejeros, que
seran designados por el Consejo de Administracién teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de
riesgos, siendo la totalidad de sus miembros consejeros externos y nombrando
el Comité de entre los mismos al presidente, que desempefiara su cargo por un
periodo no superior a cuatro afios, pudiendo elegir, ademas un vicepresidente.
El mandato de los miembros del Comité no podra ser superior al de su
mandato como consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente en la medida en que también lo fueren como consejeros.

Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria y Control sera
consejero independiente y serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin
precisar la cualidad de consejero, designe el Comité.

Los miembros del Comité podrén recabar el asesoramiento de profesionales
externos. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

El Comité de Auditorfa y Control tendra como funcién principal servir de apoyo
al Consejo de Administracién en sus contenidos de vigilancia, mediante la
revisién periddica del proceso de elaboracién de la informacién econdémico-
financiera de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo.
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Entre sus principales responsabilidades se encuentran las de:

-Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que planteen
los accionistas en materia de su competencia.

-Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y el
Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada auditoria.

-Supervisar los servicios de auditorfa interna de la Sociedad
-Analizar la politica de control y gesti6n de riesgos.

-Supervisar el proceso de elaboracién de cuentas anuales e informes de
gestién, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periddica
que se difundan a los mercados.

-Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas un informe en el que se expresardA una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios
adicionales.

-Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracién o por el presidente de éste y los que estime pertinentes para el
mejor cumplimiento de sus funciones, en especial el informe sobre las
propuestas de modificacién del Reglamento del Consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

Regulada su organizacién y funcionamiento en el articulo 42 del Reglamento
del Consejo:

"1. El consejo de administracién de FCC constituird con cardcter permanente
una Comisién de Nombramientos y Retribuciones que se compondrd por
consejeros que en minimo de tres (3) seran designados por el Consejo de
Administracién, siendo la mayoria de sus miembros consejeros externos y
nombrando la Comisién de entre sus miembros no ejecutivos al presidente. El
mandato de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
no podra ser superior al de su mandato como consejero, sin perjuicio de poder
ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como
consejeros.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento de conformidad con los estatutos sociales y el presente
Reglamento. La Comisién designara un Secretario, que podra no ser miembro
de la misma, el cual auxiliard al presidente y debera proveer para el buen
funcionamiento de la Comisién ocupandose de reflejar debidamente en las
actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los
acuerdos adoptados, debiendo el acta ser firmada por los miembros de la
Comisién que hayan asistido a la sesién de que se trate. Los miembros de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su
condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayorfa de sus
miembros, adoptandose sus acuerdos por mayorfa absoluta de su miembros
presentes o representados y teniendo el presidente voto de calidad en caso de
empate.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias,
correspondiéndole en particular las siguientes funciones, ademas de las ya
sefialadas en el presente Reglamento:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido. Cualquier
consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
que tome en consideracidon, por si los considerara idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada o bien planificada.

¢) Proponer el nombramiento y reeleccién de consejeros independientes e
informar las propuestas de nombramientos y reelecciones del resto de
consejeros.

d) Informar las propuestas de mantenimiento de consejeros independientes
en su cargo una vez transcurrido un periodo de 12 afios asi como informar las
propuestas de cese de consejeros independientes de acuerdo con lo establecido
en el articulo 20.3.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo, proponiendo las personas o cargos que deban
ser considerados altos directivos de la sociedad, ademas de los que contempla
el articulo 2.2. de este Reglamento y elaborando las propuestas de
amonestacién a que se refiere el articulo 20.2.d del presente Reglamento.
Asimismo, informara previamente de los nombramientos para el desempefio
de cargos o puestos que tengan una retribucién anual igual o superior a la cifra
que, en cada caso, fije la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de lo
que debera dar cuenta al Consejo de Administracion.

f) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad y en particular, proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribucién de los consejeros y altos directivos, la retribucién de los consejeros
ejecutivos y demds condiciones de sus contratos, y las condiciones bésicas de
los contratos de los altos directivos, informando y haciendo propuestas sobre
los planes de incentivos de caracter plurianual que afecten a la alta direccion de
la Sociedad y en particular, a aquellos que puedan establecerse con relacion al
valor de las acciones. Asimismo, proponer al Consejo de Administracién la
distribucion entre los consejeros de la retribucidn derivada de su pertenencia
al Consejo que acuerde la Junta General de Accionistas, con arreglo a lo previsto
en los Estatutos sociales y en el presente Reglamento.

g) Elaborar y llevar un registro de situaciones de consejeros y altos directivos
de FCC.

h) Velar para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo, los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras, de forma que la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retnan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su
caso, a través del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del escaso
o nulo nimero de consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

i) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracidn.

j)  Informar el nombramiento y cese del secretario del Consejo.

k) Verificar la calificacion de los consejeros segin lo establecido en el articulo
6.4.

) Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto
previsto en el articulo 24.2 de este Reglamento.
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m) Informar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales a que se
refiere el articulo 25.3 de este Reglamento.

n) Informar el aprovechamiento en beneficio de un consejero de
oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo FCC previamente
estudiadas y desestimadas a que se refiere el articulo 27 en sus apartados 1y 3
de este Reglamento.

0) Recibiry custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el apartado
e) anterior y las informaciones personales que le faciliten los consejeros, segun
se establece en el articulo 29 de este Reglamento.

p) Solicitar, en su caso, la inclusiéon de puntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo, con las condiciones y en los plazos previstos en el art.
38.3 del presente Reglamento.

Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultara al
presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los estatutos sociales, y en el presente
Reglamento, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

5. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la
informacién y documentacion necesarias para el ejercicio de sus funciones. Los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podrdn ser
asistidos, durante la celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha
Comisién, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con
voz, pero sin voto y le serd aplicable lo previsto en el articulo 31 de este
reglamento.

6. La Comisién se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que
la convoque su presidente o lo soliciten dos de sus miembros, y en al menos
una vez al trimestre. Anualmente, la Comision elaborara un plan de actuacién
para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

En caso de ausencia del presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, o habiendo quedado vacante este cargo, la misma podra ser
convocada por el miembro de la Comisién de mayor antigiiedad en el cargo y,
en caso de igual antigiiedad, el de mayor edad. En el supuesto de personas
juridicas, se tendra en cuenta a estos efectos la edad de su representante
persona fisica.

7. Las deliberaciones serdn dirigidas por el presidente, quien concedera la
palabra a los asistentes que asi lo soliciten.

En ausencia del presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
o habiendo quedado vacante este cargo, sus funciones serdn ejercidas por el
miembro que resulte elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la
reunion.”

COMITE DE ESTRATEGIA:

Se regula su funcionamiento en el articulo 43 del Reglamento del Consejo.
Estara:

"1. [..] compuesto por los consejeros que nombre el Consejo de Administracion
por un periodo no superior al de su mandato y sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
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consejeros. La mayoria de los miembros del Comité de Estrategia estara
compuesta por consejeros externos.

2. El Comité de Estrategia designara, de entre sus miembros no ejecutivos, un
presidente. También designara un Secretario, que podra no ser miembro de la
misma, el cual auxiliard al presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las actas el
desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos
adoptados.

3. Los miembros del Comité de Estrategia cesaran cuando lo hagan en su
condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.”

4, Corresponde al Comité de Estrategia apoyar al Consejo de Administracién en
la determinacién de la estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras
acordadas por este érgano, elaborando los correspondientes informes y
propuestas de acuerdo en esta materia.

5. En particular, el Comité de Estrategia informara al Consejo sobre todas
aquellas propuestas de inversién, desinversion, acuerdos asociativos con
terceros, desarrollos de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras
que, por su gran relevancia, a juicio del Consejo, puedan afectar a la estrategia
del Grupo; también informara al Consejo sobre todas aquellas otras materias
que, no siendo competencia de las restantes Comisiones, dicho drgano pueda
someterle.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Estrategia podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de
aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 del este Reglamento.

7. Los miembros del Comité de Estrategia podran ser asistidos, durante la
celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y
hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha Comisién, consideren
conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

8. El Comité de Estrategia se reunird con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su presidente o lo soliciten dos de sus miembros.
Anualmente, el Comité elaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que
dara cuenta al Consejo.

En caso de ausencia del presidente del Comité de Estrategia, o habiendo
quedado vacante este cargo, el mismo podra ser convocado por el miembro del
Comité de mayor antigiiedad en el cargo y, en caso de igual antigiiedad, el de
mayor edad. En el supuesto de personas juridicas, se tendré en cuenta a estos
efectos la edad de su representante persona fisica.

9. Las deliberaciones seran dirigidas por el presidente, quien concedera la
palabra a los asistentes que asf lo soliciten.

En ausencia del presidente del Comité de Estrategia, o habiendo quedado
vacante este cargo, sus funciones serdn ejercidas por el miembro que resulte
elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la reunion.

10. De cada sesi6n se levantara acta que serd firmada por los miembros del
Comité que hayan asistido a la misma.

11. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo y del personal del Grupo F.C.C. que fuese requerido a tal fin.

12. El Comité de Estrategia tendra acceso a la informacién y documentacién
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

13. El Comité de Estrategia regulara su propio funcionamiento en todo lo no
previsto en este Reglamento y en los Estatutos sociales, siendo de aplicacion,
supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan
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posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.”

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones
del consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y
las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A
su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin
informe anual sobre las actividades de cada comision.

El Reglamento del Consejo modificado el 10 de abril de 2013, contiene en su
articulado la regulacién del funcionamiento de las distintas comisiones del
consejo: Comisién Ejecutiva (articulo 40), Comité de Auditoria y Control
(articulo 41), Comisién de Nombramientos y Retribuciones (articulo 42) y
Comité de Estrategia (articulo 43).

Conforme se establece en el articulo 38.6 del Reglamento del Consejo “El
Consejo en pleno dedicara la primera de sus sesiones anuales a evaluar la
calidad y eficiencia de su propio funcionamiento durante el ejercicio anterior,
valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su
caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales.
Asimismo evaluard también en dicha sesién, a la vista del informe que al
respecto eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el desempefio
de sus funciones por parte del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de
la Sociedad, asi como el funcionamiento de sus Comisiones partiendo del
informe que éstas le eleven”.

En relacién a la autoevaluacion del Consejo y sus comisiones, véase el apartado
C.1.20 de presente informe.

C.2.6 Indique si la composicién de la comisién delegada o ejecutiva
refleja la participacién en el consejo de los diferentes consejeros
en funcién de su condicién:

siO No X

En caso negativo, explique la composicién de su comisién delegada o ejecutiva

La comision ejecutiva esta formada por un 80% de consejeros externos y un
20% de consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion
esta formado por un 88,9% de consejeros externos y un 11,1 % de consejeros
ejecutivos.

El Consejo de Administracién presenta seis consejeros independientes
mientras que en la comisién ejecutiva no figura ninguno.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el
procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas
e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

El 6rgano competente es el Consejo de Administracién a través de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que:

“1. El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a operaciones vinculadas y en general a asuntos en los que pueda hallarse
interesado, directa o indirectamente, y de votar en las correspondientes decisiones
ademds de no delegar su voto y ausentarse de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota.

Se considerara que el consejero tiene un interés indirecto cuando el asunto afecte a
una persona vinculada al mismo.

2. El consejero deberd informar al Consejo a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la
debida antelacién, de cualquier situacién susceptible de suponer un conflicto de
intereses con el interés de la Sociedad o de las del grupo de sociedades integradas
en el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas.

3. Se exigira la previa autorizacién expresa del Consejo de FCC sin que quepa la
delegacién y, previo informe favorable de la Comisiéon de Nombramiento y
Retribuciones, para los siguientes supuestos:

a) Prestacion a las empresas del Grupo FCC por parte de un consejero, o persona a
él vinculada, de servicios profesionales distintos de los derivados de la relacién
laboral que pudiera haber con los consejeros ejecutivos.

b) Venta, o transmisién bajo cualquier otra forma, mediante contraprestacion
econémica de cualquier tipo, por parte de un consejero, de un accionista
significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, a las
empresas del Grupo FCC, de suministros, materiales, bienes o derechos, en general.

¢) Transmisién por las empresas del Grupo FCC a favor de un consejero, de un
accionista significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a
ellos de suministros, materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al trafico
ordinario de la empresa transmitente.

d) Prestacién de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas
del grupo FCC a favor de un consejero, de un accionista significativo o representado
en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, que, formando parte del trafico
ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econdmicas inferiores a las de
mercado.

La solicitud de autorizacién se formulard a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa, que a su vez solicitara informe al drea de FCC
afectada, a fin de proceder a su posterior remisién, en unién de la solicitud
planteada, a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

4, La autorizacién a que se refiere el apartado anterior no sera precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones
siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clientes.

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quién
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actue como suministrador del bien o servicio del que se trate.
c) Que su cuantfa no supere el 1 % de los ingresos anuales de la Sociedad.

5. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por
cualquier consejero con la sociedad FCC, sus filiales o participadas, deberan constar
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas -directos e
indirectos- significativos.

6. A los efectos de este precepto, se entendera por personas vinculadas las incluidas
en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.”

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha
delegado.

No se ha delegado

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantfa o relevantes
por su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién

soct al d el soc1'al de la Naturaleza de la Tipo de la Importe
accionista sociedad o relacién operacién 3

significativo entidad de su P (miles de euros)

grupo
B-1998, S.L. FCC Medio Contractual Prestacion de 2,067
Ambiente, S.A. servicios
B-1998, S.L. Servicios Contractual Prestacion de 0,918

Especiales de

Limpieza, S.A.

servicios

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantfa o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o

Nombre o

denominacién
social de la

denominacién

social de los Naturaleza de la

Vinculo Importe

administradores parte vinculada operacién (miles de euros)
o directivos
B 1998, S.L. FCC Medio Contractual Servicios de 2,067
Ambiente, S.A. limpieza
B 1998, S.L. Servicios Contractual Servicios de 0,918

Especiales de limpieza

Limpieza, S.A.
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D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con
otras entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en
cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informar4 de cualquier operacién intragrupo realizada
con entidades establecidas en pafses o territorios que tengan la
consideracién de parafso fiscal:

Denominacién social de la Breve descripcién de la Importe
entidad de su grupo operaci6én (miles de euros)
Nota:

Existen multiples operaciones realizadas entre las sociedades del grupo que
pertenecen al trafico habitual y que, en todo caso, se eliminan en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados.

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes
vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver
los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo en sus apartados 2, 3, 4, 5 y 6 establece que
el consejero debera informar al Consejo, a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la
debida antelacién, de cualquier situacién susceptible de suponer un conflicto de
intereses con el interés de la Sociedad o de las del Grupo de sociedades integradas en
el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas. Segtin el articulo 25.3, "se exigira la
previa autorizacion expresa del Consejo de FCC sin que quepa la delegacion y, previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para los
siguientes supuestos:

a. Prestacién a las empresas del Grupo FCC por parte de un consejero, o persona a él
vinculada, de servicios profesionales distintos de los derivados de la relacién laboral
que pudiera haber con los consejeros ejecutivos.

b. Venta, o transmisién bajo cualquier otra forma, mediante contraprestacion
econdémica de cualquier tipo, por parte de un consejero, de un accionista significativo
o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, a las empresas del
Grupo FCC, de suministros, materiales, bienes o derechos, en general. A los efectos de
este precepto se entendera por persona vinculada las incluidas en el articulo 127
ter.5 LSA.

c. Transmisién por las empresas del grupo FCC a favor de un consejero, de un
accionista significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos
de suministros, materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al trafico ordinario
de la empresa transmitente.
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d. Prestacién de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del
grupo FCC a favor de un consejero, de un accionista significativo o representado en el
Consejo o de personas vinculadas a ellos que, formando parte del trafico ordinario de
aquéllas, se hagan en condiciones econdmicas inferiores alas de mercado.

4. La autorizacion a que se refiere el apartado anterior no sera precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes.

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quién
actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate.

¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

5. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por
cualquier consejero con la sociedad FCC, sus filiales o participadas, deberén constar
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e
indirectos- significativos.”

Segun el articulo 25.1 "Se considerard que el consejero tiene un interés indirecto
cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo”

Nota:

El consejero Henri Proglio es a su vez presidente de Electricité de France (EDF). El
resto de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad han declarado
que no ostentan ni cargos, ni participaciones en el capital de entidades, con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

D.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si X No O

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas dreas
de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las
de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

siO No X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad

filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales
conflictos de intereses entre la filial cotizada y las demdas empresas del

grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

El Grupo FCC dispone de un Modelo Integrado de Gestion del Riesgo, que se esta
extendiendo de forma progresiva, y que le permite afrontar los riesgos a los que sus
actividades estan sujetas, al operar en dmbitos geograficos, actividades y entornos
legales diferentes y que a su vez implican diferentes niveles de riesgo, propios de los
negocios en los que desarrolla su operativa.

El Modelo adoptado permite el desarrollo de un Mapa de Riesgos de alto nivel,
utilizando la metodologia del Enterprise Risk Management (Coso II), que facilita la
informacién a la Alta Direccién y que contribuye a la definicion de la estrategia del
Grupo FCC.

La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestién de los riesgos, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del
Grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del
mismo.

Dada la singularidad de cada una de las dreas de negocio del Grupo FCC, la Gestion del
Riesgo se lleva a cabo en cada una de las areas, elaborando un Mapa de Riesgos en
cada una de ellas y posteriormente, a partir de la informacién reportada, se elabora el
Mapa de Riesgos consolidado del Grupo FCC.

A través de este modelo, se lleva a cabo una Gestion del Riesgo en cada una de las
areas de negocio, a través de:

e Laidentificacion de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial
amenaza en la consecucion de los objetivos de la organizacién, a nivel cada una de
las 4reas de negocio.

e La evaluacion de los riesgos. Las escalas de valoracidn de riesgos estan definidas
en funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de
ocurrencia,

e La identificacién de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto
econdmico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

e La identificacién de un propietario para cada uno de los riesgos identificados,
como primer responsable de mantener el nivel de Control Interno adecuado.

e Adicionalmente, para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada
una de los sectores de actividad, se establecen los planes de accién necesarios con
las eventuales medidas correctoras y hacer que su criticidad se encuentre dentro
del area de Riesgo Aceptado. Estos planes de accién incluyen las medidas
necesarias para reforzar los controles existentes e incluso incorporan nuevos
controles a los mismos.

e La implantacién de Procedimientos especificos para llevar a cabo la Gestion del
Riesgo en cada una de las dreas de negocio, asegurandose que ésta forma parte de
la toma de decisiones.

Adicionalmente, los resultados de la Gestién Continua del Riesgo se comunican al
Comité de Auditoria, maximo érgano responsable de la supervisién de la gestion de
Riesgos del Grupo, como asi lo recoge el Reglamento del Consejo de Administracion
del Grupo.

De esta manera, el modelo permitira al Grupo FCC:

e Tomar medidas para evitar su materializacién (probabilidad de ocurrencia) o
minimizar su a través de la identificacion de los
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clave con anticipacion, en el caso de identificar un 4rea de mejora de control
interno.

e Relacionar los objetivos a alcanzar por el Grupo tanto con los riesgos que podrian
impedir su ejecucién como con las actividades de control necesarias para que el
riesgo no se materialice o minimizar su impacto econémico en el caso de
materializarse.

e Velar por el cumplimiento de la Normativa Legal vigente y de las Normas y
procedimientos internos del Grupo.

e Revisar que los procesos de elaboracion financiera sean adecuados para asegurar
la fiabilidad e integridad de dicha informacién.

e Lasalvaguarda de activos.

Siguiendo las mejores practicas empresariales en este campo y aplicando la
metodologia Coso II, los distintos tipos de riesgos se categorizan en el modelo en:

e Riesgos estratégicos. Son riesgos relacionados con la estrategia del Grupo y son
gestionados de manera prioritaria. Entre ellos estan los riesgos relacionados con
los mercados/paises/ sectores donde opera el Grupo FCC. Se incluyen también los
riesgos reputacionales, riesgos de innovacién y planificacién econémica.

e Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestién operativay la
cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo FCC. Entre
ellos se incluyen los relacionados con los procesos de licitacién y contratacion,
selecciéon de socios, subcontratacién y proveedores y gestion de recursos
humanos y formacioén permanente del personal.

e Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio
interno o externo. Entre ellos, los relativos al cumplimiento del Cédigo ético del
Grupo FCC, cumplimiento de la legislacion aplicable en: materia legal, fiscal, SCIIF,
proteccién de datos, de calidad, medioambiente, seguridad de la informacion y
prevencion de riesgos laborales.

e Riesgos financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y
la gesti6n de la tesorerfa. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez,
gestion del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de
interés.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y
ejecucién del Sistema de Gestién de Riesgos.

e Comision Ejecutiva

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva todas las
facultades que competen al Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos sociales o de
su Reglamento. Como el Consejo en su conjunto, la Comision asegura que la estructura
organizativa que tiene establecida el Grupo FCC, los sistemas de planificacion y los
procesos de gestién de las operaciones estén disefiados para hacer frente a los
diferentes riesgos a los que se ve sometido en el curso de los negocios.

¢ Comité de Auditoria y Control

De acuerdo con el articulo 41 del Reglamento del Consejo, y tal y como establece el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas en su recomendacion
50, el Comité de Auditoria y Control tiene como funcién principal servir de apoyo al
Consejo de Administracién en sus contenidos generales de vigilancia y supervision y,
en particular, en lo referido a la politica de control y gestién de riesgos , realizar el
seguimiento de los Mapas de Riesgos y los planes de accion necesarios para mitigar
los mas relevantes identificados, finalmente la sién de los servicios
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de auditoria interna de la sociedad

e Comité de Estrategia

Corresponde al Comité de Estrategia apoyar al Consejo de Administracién en la
determinacién de la estrategia del grupo, de acuerdo con las lineas maestras
acordadas por este 6rgano, elaborando los correspondientes informes y propuestas
de acuerdo en esta materia. En ese sentido, le corresponde supervisar que se puedan
alcanzar los objetivos del plan estratégico de la compaiifa, asumiendo unos riesgos
controlados a un nivel aceptable, para proteger tanto los intereses de accionistas,
resto de grupos de interés y la sociedad en general, como la reputacion del grupo.

e Comité de Direccién

El Comité de direccion estd presidido por el presidente del Grupo FCC y formado por
todos los miembros que asi han sido designados por el pleno del Consejo de
Administracién. Entre sus funciones estdn la revisién mensual de la informacién
financiera del consolidado del Grupo FCC, con especial relevancia en aquellos
periodos en los que dicha informacion ha de ser enviada a la CNMV.

e Comité de riesgo de cada una de las areas de negocio

Efecttia el seguimiento periddico del nivel de exposicion al riesgo de cada una de las
areas de negocio del Grupo FCC, analizando los riesgos relevantes que pueden afectar
alas previsiones y objetivos a alcanzar de cada una de ellas.

e Comité de Respuesta

Encargado de velar por el buen funcionamiento del Canal de denuncias, valorar
posibles mejoras en los controles y sistemas establecidos en la compaiiia, tramitar las
comunicaciones para su resolucion, fomentar el conocimiento del Cédigo ético y
elaborar regularmente informes sobre el nivel de cumplimiento del mismo, pudiendo
establecer acciones correctivas y, si lo considera necesario, sanciones.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

1. Riesgos estratégicos
La planificacion estratégica / Mercado / Pais

El proceso de planificacion estratégica en el Grupo FCC identifica los objetivos a
alcanzar en cada una de las 4reas de actividad en funcién de las mejoras a implantar,
de las oportunidades del mercado y del nivel de riesgo que se considera aceptable. El
proceso sirve de base para la elaboracién de los planes operativos que concretan las
metas a alcanzar en cada ejercicio.

Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada linea de negocio, el grupo
mantiene una posicién diversificada entre negocios relacionados con la construccion y
gestion de infraestructuras, prestacién de servicios medioambientales, energia y otros.
En el Ambito de la diversificacion geografica, en 2013 el peso de la actividad exterior,
ha sido de un 42% del total de las ventas, con especial importancia en las areas méas
significativas del grupo, construccion de infraestructuras y  servicios
medioambientales.

La capacidad tecnolégica / Innovacién

El Grupo FCC es consciente de que el éxito en mercados altamente competitivos, como
aquellos en los que opera, requiere una aportacién de valor afiadido al cliente a través
de sus capacidades técnicas y econdémicas. En este sentido, el Grupo FCC tiene una
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presencia activa en el campo de la investigacién e innovacién tecnolégica y dedica un
importante esfuerzo a la formacién continua del personal.

El Grupo FCC tiene externalizada la prestacién de los servicios de gestion de sus
infraestructuras informaticas y telecomunicaciones. Asimismo, el Grupo FCC tiene
implantado un sistema comun de informacién, con el que se pretende, por un lado,
cubrir las necesidades de reporte de sus estados financieros individuales, y por otro,
normalizar y sistematizar el proceso de consolidacién de la informacién econémico-
financiera en el Grupo.

Adicionalmente, el Grupo estd ultimando la implantacién de un cuadro de mando
corporativo que permita de manera automatica disponer de indicadores de gestion y
que incrementa la cantidad y calidad de la informacién de gestién disponible para la
Direccion.

La gestién de la Reputaciéon / Gobierno Corporativo

La gestién de la reputacion se enmarca en el Cédigo ético del Grupo FCC y en el trabajo
desarrollado en cuestiones relacionadas con la Responsabilidad Corporativa y la
propia ética. Las politicas de responsabilidad social forman parte consustancial del
Grupo FCC, para el que el ejercicio empresarial requiere un compromiso integral con la
sociedad de la que forma parte.

La gestién y resultados de la compaiiia en materia de responsabilidad corporativa han
sido de nuevo reconocidos en 2013 por varios observadores independientes de
renombre. Entre ellos, los indices selectivos de inversion responsable DJSI Stoxx,
FTSE4good y el FTSE Ibex 35.

También el Informe espafiol del Carbon Disclosure Project (CDP) destaca a FCC por su
sistema de analisis de riesgos y oportunidades en materia de cambio climatico.

2. Riesgos operativos
Licitacién y contratacion.

Los riesgos y oportunidades que surgen en el proceso de licitacién y contratacion
constituyen uno de los principales desafios a lo que se enfrenta el Grupo FCC. En este
sentido, el Grupo se encuentra en un proceso de redefinicion de los procesos
especificos relacionados con la Gestién de riesgos en las etapas de licitacion y
contratacién. La compafiia tiene formalmente establecidos unas politicas y
procedimientos que se focalizan en la calidad técnica, capacidad tecnoldgica, viabilidad
econémica y competitividad de las ofertas. El proceso de confeccién, presentacién y
seguimiento de ofertas estd sometido a distintos niveles de autorizacién dentro de la
organizacion, asignidndose las principales tareas en este terreno a departamentos
especificos, integrados por personal técnico altamente cualificado.

Seleccion de socios, subcontratacién y proveedores.

El Grupo realiza la seleccién de sus socios con los que participa en las distintas aéreas
de negocio, aplicando para ello los procedimientos contenidos en el Manual de Normas
Generales del Grupo FCC.

En cuanto a los riesgos derivados de la subcontratacion, se aplica de forma homogénea
el modelo de subcontratacién establecido por el Grupo FCC, de acuerdo al citado
Manual de Normas Generales, donde se establece asimismo un protocolo de actuacién
donde se sefialan los requisitos minimos exigibles para que las empresas del Grupo
puedan subcontratar obra piiblica o privada.

Asimismo, el Manual de Recursos Humanos define las responsabilidades laborales que
asume el Grupo FCC en los supuestos de subcontratacién de personal para obras o
servicios.
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Gestion de recursos humanos y formacion permanente del personal

El Grupo FCC ha desarrollo dentro del territorio espafiol un proyecto de
modernizacién del sistema de informacién y de gestién de recursos humanos,
integrando toda la informacién en una sola base de datos global y tinica para todo el
Grupo, con objeto de apoyar y facilitar dicha gestién de recursos humanos.

Dicho proyecto incluye también una herramienta informatica en entorno SAP, para
disefiar e implementar las néminas de todas las empresas del Grupo FCC en Espatia,
mejorando con ello la seguridad, calidad y homogeneizacién de las mismas.

El Grupo FCC tiene implantados en Espafia y en determinadas filiales procesos
formativos que se concretan en planes de formacion, estructurados sobre la base de
una formacién periédica programada, ya sea basica o de actualizacién de
conocimientos, o bien una formacién puntual que cubre necesidades concretas en cada
momento. En particular, el Grupo FCC desarrolla planes de formacién para todo el
personal involucrado en la elaboracién de los Estados Financieros del Grupo. Este Plan
incluye la actualizacién permanente tanto en la evolucién del entorno de negocio y
regulatorio de las actividades que desarrollan las distintas sociedades del Grupo, como
en el conocimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y la
normativa y evolucién de los principios de control interno de la informacion
financiera.

En el Plan de Formacién Corporativa del afio 2013 se ha incluido formacion especifica
en lo relativo a la Gestion de Riesgos, incluyendo los riesgos asociados al SCIIF y su
evaluacién, as{ como los riesgos penales derivados de la responsabilidad de las
personas juridicas.

3. Riesgos regulatorios y de cumplimiento

Los riesgos regulatorios o de cumplimiento son aquellos derivados del incumplimiento
de requerimientos y limitaciones establecidos por la Legislacién y por todas aquellas
regulaciones especificas de cada sector de actividad, de obligaciones profesionales o
codigos de conducta y de obligaciones contractuales.

Riesgos derivados del incumplimiento del Cédigo ético

El Grupo FCC, se ha dotado de un Cédigo ético, que regula los principios que deben
guiar el comportamiento en el Grupo y orientar las relaciones entre los empleados del
Grupo y la de estos con el resto de sus grupos de interés, siendo de obligado
cumplimiento para todas las personas del Grupo y aquellos terceros que
voluntariamente acepten su aplicacion.

El Cédigo ético del Grupo FCC constituye una herramienta para orientar y guiar las
actuaciones en cuestiones de orden social, ambiental o ético que revisten una
particular importancia. El grupo tiene en funcionamiento una herramienta de
formaci6én on-line sobre el Cédigo ético.

Las personas vinculadas al Cddigo ético tienen la obligacién de informar de
incumplimientos del mismo, y a tal efecto pueden hacer uso de los canales éticos y
procedimientos establecidos confidencialmente, de buena fe y sin temor a represalias.
El Grupo FCC ha establecido un procedimiento general de comunicacién en las
materias relacionadas al Cédigo ético.

Con motivo de la incorporacién de la responsabilidad penal de la persona juridica en el
Cédigo Penal en 2010, el Grupo FCC, a través de la creacién de un grupo de trabajo
formado por la Direccién General de Auditorfa Interna, Direccién General de Asesoria
Juridica y la Direccién General de Administracién, con la colaboracién de KPMG,
decidi6é llevar a cabo un estudio exhaustivo sobre la identificacién de los controles
necesarios para mitigar el riesgo de que un empleado cometiese alguno de los delitos
incorporados en la reforma.

El trabajo realizado fue el siguiente:

e Estudio del marco de control interno en el FCC nentes del
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entorno de control, gestion de riesgos, actividades de control, informacion,
comunicacién y supervision; prestando especial interés a todos aquellos
protocolos existentes relativos al uso de los elementos de Tecnologias de la
Informaci6n en FCC y a la politica de uso de medios tecnolégicos, y politicas de
seguridad informatica, entre otros.

e Identificacion de los delitos relevantes que podrian ser aplicables en el entorno de
actividad del Grupo FCC, prestando especial interés en los compromisos en
materia de ética e integridad, segregacién de funciones, autorizaciones de pagos,
entre otros.

e Valoraci6n en términos de impacto y probabilidad, del riesgo de comisién de cada
grupo de comportamientos identificados.

e Identificacién y priorizacién de los principales controles y actuaciones destinadas
a prevenir, detectar, sancionar y corregir dichos comportamientos.

e Evaluacién de la fortaleza de los controles y actuaciones clave.

e Identificacién de areas de mejora para la gestion de los riesgos de comision de
delitos y establecimiento de planes de accién especificos.

Como resultado de este proceso, el Grupo FCC elabor6é un Manual de prevencion y
respuesta ante delitos, cuyo contenido se explica en el siguiente apartado de los
sistemas de gestién de riesgos legales. Adicionalmente, también fueron definidos los
Protocolos de respuesta ante la comisién de un delito.

Adicionalmente, ante la actual reforma del Cédigo Penal en esta misma materia, el
Grupo se encuentra en una fase de estudio de impacto.

Riesgos legales

El Grupo FCC tiene implantados procedimientos que garanticen el cumplimiento de la
legislacién que regula cada una de las diferentes actividades econémicas desarrolladas
en el grupo. Los diferentes departamentos especializados mantienen un conocimiento
actualizado de los distintos cambios normativos, asesorando a las distintas unidades
del grupo, dictando las normas necesarias para unificar criterios y velando por el
cumplimiento de la normativa.

Para las actividades econdmicas desarrolladas fuera de Espafia, cuentan con un
asesoramiento legal local en relaciéon con la regulacion y legislacién especifica que
afecta al negocio del Grupo FCC en cada pais.

En base a la reforma del Cédigo Penal en materia de responsabilidad penal de la
persona juridica, en el Grupo FCC es de aplicacién un Manual de prevencién y
respuesta ante delitos, que contempla dos partes diferenciadas:

e Una primera parte se corresponde con la fase preventiva, y consiste en la
identificacién y actualizacién de los comportamientos que conllevan un riesgo de
comisi6n de aquellos delitos que pueden darse en el Grupo, asi como en la
planificacién e implantacién de controles para mitigarlos. Para ello el Grupo se ha
dotado de unos érganos y de unos procedimientos de obligado cumplimiento.
Durante el afio 2013 se ha elaborado el informe sobre el funcionamiento de los
controles internos establecidos en el catdlogo de priorizacién de delitos y
comportamientos de riesgo.

e Una segunda parte se corresponde con los érganos y procedimientos con los que
se dard una respuesta a aquellos indicios de comportamientos que puedan
suponer la comisién de alguna irregularidad dentro del Grupo FCC, especialmente
aquellas que pudieran tener relacién con ilicitos penales.

Riesgos derivados del incumplimiento de la normativa fiscal

En el contexto de la delegacién de facultades acordadas por el Consejo de
Administracién y por su presidente, asi como del modelo de negocio establecido en el
Manual de Normas Generales de FCC en el Manual Econémico ademas de
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ejercitar las facultades especificas delegadas en el responsable de la Division Fiscal, las
funciones de ésta Divisién son: proponer los criterios sobre la politica fiscal del grupo,
asi como las de asesorar y coordinar su aplicacién, con eficiencia fiscal, en operaciones
de adquisicién y reestructuracién corporativas, y en aquellas que les plantee las
distintas Areas de negocio en el desarrollo de sus actividades.

Adicionalmente, y con el fin de minimizar y asegurar el control razonable y la
adecuada informacién sobre riesgos fiscales, FCC estd adherida al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias —6rgano en el que participan grandes empresas espafiolas y la
administracion tributaria estatal-, aprobado en el Foro de Grandes Empresas, y
cumple el contenido del mismo. En cumplimiento de lo establecido en el citado Codigo,
la Divisién Fiscal informa, a través de la Direccién General de Administracion, al
Comité de Auditoria y Control sobre las politicas fiscales seguidas por el Grupo.

Sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF)

Las entidades cotizadas tienen la obligacién de incluir en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC), informaci6n relativa a la descripcién de su sistema de control
interno sobre la informacién financiera (en adelante SCIIF). Asimismo, los Comités de
Auditoria de las entidades cotizadas tienen responsabilidades relativas al control
interno de su organizacion.

En este sentido y en relaciéon con las buenas practicas propuestas en el informe
publicado por la CNMV, el Grupo FCC ha elaborado el Informe SCIIF para el ejercicio
2013 que forma parte del Informe Anual de Gobierno Corporativo, y que ha sido
sometido a auditoria externa.

Sistemas de proteccion de datos personales

El tratamiento de datos personales, principalmente para el cumplimiento de la Ley
Orgénica de Proteccién de Datos (LOPD), estd especificamente regulado en los
entornos en los que FCC opera. Para gestionar el riesgo de incumplimiento, existe un
programa en el que se mide el impacto en cada area de negocio y se establecen los
controles necesarios. Este programa define los controles juridicos, organizativos y
técnicos necesarios en cada caso.

Sistemas de gestién de calidad

El Grupo FCC tiene, en todas sus areas de actividad, sistemas de gestion de calidad
formalmente implantados y fuertemente arraigados en la organizacién, lo que ha
permitido la obtencién del Certificado del Sistema de Gestién de Calidad de la
organizacién, conforme a la norma UNE-EN ISO 9001, y superar con éxito las
auditorias periddicas de evaluacion realizadas por profesionales externos.

Los comités de calidad establecidos en las distintas areas del grupo, son los maximos
érganos ejecutivos en esta materia y tienen a su cargo el establecimiento de las
directrices, el control del cumplimiento y la revision del sistema.

Riesgos medioambientales

El Grupo FCC tiene implantado en las distintas areas de actividad sistemas de gestion
ambiental, que ponen el acento en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable a los aspectos ambientales de la
actividad.

b) El establecimiento y consecucién de objetivos de mejora continua que excedan las
exigencias legislativas y contractuales.

¢) La minimizacién de los impactos ambientales a través de un adecuado control
operacional.

d) Elanalisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

Para la implantacién de dichos sistemas de gestion en las diferentes dreas de actividad,
se ha seguido lo establecido en la norma UNE-EN, consiguiendo el Certificado del
Sistema de Gestion Ambiental conforme a la ISO 14001.
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Sistemas de Seguridad de la Informacién

El Grupo FCC dispone de una unidad operativa con la funcién de analizar y mitigar los
factores que pueden conducir a un fallo en la seguridad de sus sistemas de
informacion.

Por cada nuevo proyecto que implique cambios determinantes en los sistemas de
informacion del Grupo FCC, se lleva a cabo un analisis de los riesgos correspondientes
para identificar las amenazas especificas y definir las contramedidas oportunas. En lo
que se refiere al riesgo de tratamiento de la informacién, el Grupo FCC tiene una
Politica de Seguridad de la Informacién Corporativa con el objetivo de establecer unos
criterios comunes de gestién de la Informacién para mitigar aquellos riesgos que
puedan afectar a su confidencialidad, disponibilidad e integridad. Estos criterios
derivan de los estindares internacionales del Organismo de Normalizacion ISO
recogidos en las normas de la familia ISO 27000.

Como consecuencia de la Politica antes mencionada, la compafiia dispone de un Cédigo
de uso de los medios tecnolégicos y diferentes protocolos de actuacion para la gestion
de incidentes relacionados con el uso de los mismos. Se han implementado controles
para garantizar el acceso de los usuarios a los recursos para los que estén autorizados
segun el principio de necesidad de conocer y los roles que tenga asignados.

El Grupo FCC cuenta con un sistema de monitorizacién denominado “Data Leak
Prevention” para detectar y prevenir la posible fuga de informacién clasificada a través
de los sistemas de informacion.

El Grupo FCC dispone de un Security Operation Center (SOC) activo en régimen de 24
horas x 7 dfas para hacer frente a la creciente amenaza de ataques provenientes de
internet y de las posibles fugas de informacién internas.

Como ya se mencioné anteriormente, el Grupo FCC tiene externalizada la prestacion de
los servicios de gestién de sus infraestructuras informaticas. Ademds, se estan
acometiendo inversiones encaminadas a estandarizar la arquitectura de los sistemas
de FCC de forma que no existan diferencias en los entornos gestionados por las
empresas que componen el grupo en cuanto a disponibilidad e integridad.

De esta forma, FCC se garantiza un uso eficiente de sus sistemas de informacién a la
vez que se asegura la gestién optimizada en la explotacién de sus sistemas conforme al
modelo de buenas practicas en la gestion de los servicios de tecnologia de la
informacién (ITIL).

Riesgos laborales

Un objetivo prioritario del Grupo FCC es la realizacién de sus actividades con un alto
nivel de seguridad y salud para todo su personal, asi como el estricto cumplimiento de
la normativa legal en la materia, hecho que se manifiesta a través de la Politica de
Prevencién de Riesgos Laborales aprobada por el Consejo de Administraci6n. Para ello,
se ha implantado sistemas de prevencién de riesgos laborales en cada érea de negocio
y obtenido los certificados correspondientes bajo las normas de la serie OHSAS 18001
superando con éxito las auditorfas periédicas de evaluacién realizadas por
profesionales externos.

Como garantfa de homogeneidad e instrumento de gestién global y adaptacién a los
estandares de la organizacién en la materia, el Grupo FCC dispone de un Manual
Corporativo de Seguridad y Salud Laboral que entré en vigor en 2012, cuyas
directrices se estan incorporando a los sistemas de gestién implantados. Todo ello
dirigido a una reduccién permanente de la siniestralidad laboral con el horizonte de
“Accidentes 0”

La certificacién de los sistemas de gestién de prevencién de riesgos laborales se ha
incorporado como objetivo estratégico global en materia de Recursos Humanos.
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4. Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores
politicos, de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el
Grupo FCC y su repercusion en los estados financieros. La filosoffa de gestién de
riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo
momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios
estrictos de control y gestiéon de los riesgos financieros, consistentes en identificar,
medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del grupo, estando la
politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Dada la actividad del grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de capital

El Grupo FCC gestiona su capital para asegurar de manera razonable que las
compaiifas del Grupo FCC seran capaces de continuar como negocios rentables a la vez
gque maximiza el retorno a sus accionistas.

La estrategia del conjunto del Grupo FCC continda incidiendo en la diversificacion
geogréfica, el desarrollo y ampliacién de su actividad tanto en paises de la OCDE y de
manera selectiva en economias emergentes.

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestién de riesgos financieros, revisa de
forma periédica, el ratio de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los
covenants de financiacién, asi como la estructura de capital de las filiales.

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo FCC,
se mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con
seguimiento constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcion
principalmente del activo financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacién de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa. La politica general del Grupo FCC es
reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicion a las distintas divisas
tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los
puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio
que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

Riesgo de solvencia

El ratio mas representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda
es: Deuda Neta/Ebitda.

Riesgo de liguidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados
por la actividad y las necesidades de fondos requeridos.

Para gestionar de forma adecuada este Riesgo, FCC lleva un exhaustivo seguimiento de
los vencimientos de todas las pélizas y financiaciones de cada una de las empresas del
Grupo, con el fin de tener cerradas con antelacion suficiente las renovaciones de las
mismas en las mejores condiciones que los mercados ofrezcan, analizando en cada
caso la idoneidad de la financiacién y estudiando en su caso alternativas en aquellas
donde las condiciones sean més desfavorables.

Ademas, con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo FCC esta presente en
diferentes mercados, para facilitar la consecucién de lineas de financiacién
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Riesgo de concentracién

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacion bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:

e Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este Riesgo, el Grupo FCC
trabaja con un numero elevado de entidades financieras tanto nacionales como
internacionales para la obtencién de financiacién.

e Mercados/Geograffa (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran
diversidad de mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda
concentrada en euros principalmente y el resto en diversos mercados
internacionales, con diferentes divisas.

e Productos: El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos,
créditos, obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

e Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que
corresponde al pais de la inversion.

Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacién de encargos de clientes, cuya solvencia
financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacioén, o en su defecto,
que no se conociera o pudiera evaluar tal situacién por el Grupo, asi como situaciones
sobrevenidas durante la prestacién del servicio o ejecucién del encargo que pudieran
afectar a la situacion financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de cobro
de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera
de los clientes previamente a la contratacién, as{ como de realizar un seguimiento
permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de
insolvencia. En el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar
expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y aprobacién econémica. Las
ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser autorizadas por la
Direccién de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad con drganos especificos, como son los comités de riesgos.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el
tratamiento contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto
en la Memoria de cuentas anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura
econdmica por parte del Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a
la variacién de los tipos de interés flotantes a los que esta referenciada la financiacién
de las sociedades del Grupo FCC. La valoracién de los derivados financieros es
realizada por expertos en la materia, independientes al grupo y a las entidades que le
financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

El Grupo FCC incorpora en su Sistema de Gestiéon de Riesgos, el establecimiento de
niveles de Riesgo Aceptado para cada Unidad de Negocio.

Para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada una de los sectores de
actividad, se establecen los planes de accién necesarios con las eventuales medidas
correctoras y hacer que su criticidad se encuentre dentro del area de Riesgo Aceptado.
Estos planes de accién incluyen las acciones necesarias para reforzar los controles
existentes e incluso incorporan nuevos controles a los mismos.
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E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

e Riesgo materializado en el ejercicio: Limitaciones de acceso y
refinanciacién en los mercados financieros.

Circunstancias que lo han motivado:

La crisis financiera y econémica actual ha provocado dificultades para el acceso a las
fuentes de financiacién del Grupo, o refinanciacién de las existentes, en las mejores
condiciones posibles, con el consiguiente efecto negativo en los estados financieros
del Grupo.

Funcionamiento de los sistemas de control y planes de respuesta:

Tras la presentacion del nuevo Plan Estratégico el 20 de marzo de 2013, la compaiiia
inici6 un proceso de refinanciacién financiero global para el conjunto de los
préstamos sindicados a la sociedad dominante y una parte significativa de la
financiacién bilateral, que contempla la obtencién de lineas de liquidez y ampliacion
de los actuales plazos de vencimiento.

Con este objeto se ha llevado a cabo un intenso proceso de negociacién durante todo
el ejercicio 2013 con los principales proveedores financieros que ha finalizado con
éxito, alcanzando un acuerdo alineado con el cumplimiento de las metas
contempladas en el Plan Estratégico del Grupo FCC y que comenzara a tener un efecto
positivo importante en las cuentas del Grupo a partir de 2014.

e Riesgo materializado en el ejercicio: Adaptacién del personal del Grupo
FCC a las operaciones planificadas/Flexibilidad de los costes de personal.

Circunstancias que lo han motivado:

La crisis financiera y econémica actual ha provocado un descenso de la cifra de
negocios del Grupo, afectando en la misma medida al resto de operadores de
mercado. Este hecho ha llevado a una pérdida de eficiencia por unidad de produccién
que se ha visto reflejada en los estados financieros del Grupo en los ultimos ejercicios.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Durante el ejercicio 2013, el Grupo FCC ha llevado a cabo ajustes de la estructura del
Grupo a las condiciones actuales de la demanda del mercado, a través de diferentes
medidas de reestructuracién de personal, logrando ajustar adecuadamente la plantilla
ala produccion esperada, lo que conllevara mejoras de eficiencia de la produccion que
seran notorias en los estados financieros del Grupo a partir de 2014.

¢ Riesgo materializado en el ejercicio: Inseguridad legislativa en el Sector de
la Energia.
Circunstancias que lo han motivado:

Recientes cambios legislativos en materia de Energfa tales como la reduccién de la
subvencién por primas en la energia eolica y la supresién de las tarifas en la energia
fotovoltaica, han provocado la disminucién de ingresos futuros por produccién de
energia renovables, con el consiguiente impacto negativo en los modelos de negocio.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Después de realizar un profundo analisis de rentabilidad de los proyectos de Energia
en los nuevos escenarios legislativos, el Grupo FCC ha tomado la decisién corporativa
de desinvertir en esta actividad durante 2013.

¢ Riesgo materializado en el ejercicio: Reprogramaciones en las obras.

73



Circunstancias que lo han motivado:

La crisis financiera y econémica actual ha provocado un retraso en las inversiones
publicas que ha llevado a reprogramaciones en diferentes obras dentro y fuera de
Espafia, repercutiendo en el resultado de las mismas de manera notoria, ante la falta
de cumplimiento de los compromisos adquiridos por el cliente y el esfuerzo
continuado hecho por el Grupo FCC para no faltar a los mismos.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Ante esta situacién, el Grupo FCC ha llevado a cabo diferentes acciones para optimizar
al maximo los costes en cada una de las instalaciones y asi poder adaptarse con gran
esfuerzo a los nuevos plazos comprometidos, llevando a cabo las oportunas
reclamaciones a cada uno de los clientes en cada caso. Por otro lado, la relacién
comercial mantenida con nuestros clientes ha hecho posible llegar a un
entendimiento.

e Riesgo materializado en el ejercicio: Retraso de pago de ciertos clientes
publicos tanto por la prestaciéon de servicios medioambientales urbanos
como por la obra ejecutada en Espafia.

Circunstancias que lo han motivado:

Tanto la entrada en vigor de la Ley Organica de control de la deuda comercial en el
Sector Publico, para pagar las facturas cumpliendo los plazos de pago legales, como el
nuevo plan de financiacién aprobado en 2013 para el pago a proveedores para
cancelar las obligaciones pendientes de pago vencidas ha permitido disminuir el
efecto de este riesgo.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Se mantienen los comités permanentes de seguimiento y control para minimizar el
volumen de activos generados y de este modo reducir el coste financiero asociado y
consolidar su reduccién progresiva en el futuro. Todo esto ha permitido una
sustancial reduccién adicional en el periodo medio de pago actual por parte de dichos
clientes en Espafia a lo largo de 2013 y que continuard en 2014.

¢ Riesgo materializado en el ejercicio: Recorte en las previsiones de
inversion de las Administraciones Publicas.

Circunstancias que lo han motivado:

Como consecuencia de la crisis econémica y financiera actual, se han producido
recortes y restricciones de inversion en la construccion de infraestructuras en Espafia.

Ajustes presupuestarios requeridos por la implantacion de la Ley de Estabilidad
presupuestaria han provocado revisiones de los servicios prestados a niveles
sostenibles a las disponibilidades presupuestarias de los clientes

Asimismo, este hecho ha motivado una menor demanda de cemento, con descenso
significativo de ventas y de EBITDA.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Esta situacién se ha mitigado mediante el incremento selectivo de la presencia
exterior y la incorporacién de nuevos contratos, centrandose en pocas geograffas
selectas y en obras civiles complejas de alto valor afiadido, con un crecimiento de la
cartera de obra foranea.

El modelo de relacién comercial continuado con los clientes afectados ha permitido
modular los servicios prestados sin pérdida de cartera y manteniendo la cuota de
mercado en Espaiia

Asimismo, se ha puesto en marcha durante 2013 un Plan de reestructuracién en el
drea de cemento que esta logrando el ajuste de su capacidad operativa y productiva.
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e Riesgo materializado en el ejercicio: Riesgo Pais. Existencia de
determinados mercados geograficos inestables.

Circunstancias que lo han motivado:

La existencia de determinados mercados geograficos inestables en los que operaba el
Grupo FCC, ha llevado a la replanificacién continuada de obras en el exterior,
impactando negativamente en los estados financieros del Grupo.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Durante 2013 el Grupo FCC estd desarrollando una completa reorganizacion
estratégica, operativa y financiera en los mercados donde se han materializado estos
riesgos, con objeto de mitigar los mismos

De esta manera y como parte de la estrategia seguida por el Grupo a partir de 2013, se
est4 llevando a cabo un incremento selectivo de la presencia exterior, incorporando
nuevos contratos, centrandose en unas pocas geografias selectas y en obras civiles
complejas de alto valor afiadido.

o Riesgo materializado en el ejercicio: Descenso de actividad general.

Circunstancias que lo han motivado:

La crisis financiera y econémica actual ha provocado un descenso general de la
actividad econdmica que ha tenido un efecto en la disminucién de la cifra de negocios,
no afectando a la cuota de mercado en los sectores en los que se opera.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

Ante esta situacion, el Grupo FCC ha tomado diferentes medidas de adaptacién de su
capacidad productiva a la situacién del mercado, anticipandose a posibles impactos
adversos superiores en sus estados financieros. Estas medidas han estado
relacionadas tanto con el drea de personal como con la reestructuracion de activos y
desinversiones.

e Riesgo materializado en el ejercicio: Deterioro de activos intangibles.

Circunstancias que lo han motivado:

La crisis financiera y econémica actual ha provocado la pérdida de valor de
determinadas inversiones mantenidas por el Grupo FCC.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

El Grupo FCC ha reconocido durante los ejercicios 2012 y 2013 importantes
deterioros en determinados fondos de comercio, adaptando los activos del Grupo a
sus verdaderas capacidades de recuperacion.

e Riesgo materializado en el ejercicio: Pérdida de valor de las inversiones.
Circunstancias que lo han motivado:

Entrada en junio de 2013, primero en concurso de acreedores y posteriormente en
proceso de liquidacion, de la filial de construccién en centro y este de Europa, Alpine.
Estos hechos se produjeron tras evidenciarse el deterioro de su actividad,
especialmente significativo a partir del segundo trimestre del afio, con la consiguiente
incapacidad para hacer frente a las obligaciones contraidas en sus acuerdos de
refinanciacion firmados el pasado 30 de marzo.

Funcionamiento de los sistemas de control y Planes de Respuesta:

El Grupo FCC ya ha recogido de forma integra en sus estados financieros el impacto de
esta situacion, al valorar a cero la totalidad de los activos de Alpine ya en el primer
semestre del ejercicio 2013, sin estimar efecto alguno significativo adicional.
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E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales
riesgos de la entidad.

Tal y como se establece en la recomendacién octava del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de las sociedades Cotizadas por la Comision Nacional del Mercado de
Valores, y tal y como se describe en el articulo octavo del Reglamento del Consejo de
Administracion de la compafifa aprobado en diciembre de 2013, entre las politicas y
estrategias generales de la sociedad que por su relevancia para el negocio se ha
reservado el Consejo para su aprobacion, se encuentra la politica de control y gestién
de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién
y control.

Para el desarrollo de sus responsabilidades en este ambito, el Consejo de
Administracién de la compafifa se apoya fundamentalmente en los distintos Comités y
Organos descritos en el apartado E.2. En este sentido, el Comité de Auditoria, segun se
recoge también en el Reglamento del Consejo de Administracion aprobado en
diciembre de 2013 tiene entre sus funciones la supervision y andlisis de la politica de
control y gestidn de riesgos. Esta politica debe identificar los distintos tipos de riesgos
a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; la fijacién del nivel de riesgo
que la Sociedad considera aceptable; las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse, y los sistemas de
informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, y elevarla al
Consejo para su aprobacion.

Uno de los principales riesgos del Grupo FCC en 2013 ha sido el riesgo inherente al
negocio de la Construccién tanto a nivel nacional como internacional. En este sentido
los planes de respuesta establecidos por el Grupo han formado parte de un proceso de
reestructuracion global del negocio de la construccién y han sido los siguientes:

e Construccion nacional: Ajustes de medios de produccién a la realidad del mercado
evitando el deterioro de rentabilidad:
- Adaptaciones de la plantilla a la situacién actual del mercado.
- Reduccién de estructura comercial, adaptindola a la situacion actual del
mercado.

e Construccién internacional: impulso de la rentabilidad centrado en geografias
concretas llevando a cabo una seleccién de obras y mercados mas rentables, asi
como un crecimiento del negocio industrial en geografias seleccionadas.
Adicionalmente, de la misma manera que en construccién nacional se estd
llevando a cabo una reduccién de estructura comercial, adaptandola a la situacién
actual del mercado.

El resto de planes de respuesta llevados a cabo por el Grupo FCC en cada una de las
materializaciones de los riesgos durante del ejercicio 2013 se encuentran recogidos
en el anterior epigrafe E 5.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de
riesgos en relacién con el proceso de emisién de informacién financiera (ScIIF)
de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién;
y (iii) su supervisién.

Los érganos y funciones que dentro del Grupo FCC son los responsables de velar por
la existencia, mantenimiento, implantacién y supervisién de un adecuado y efectivo
SCIIF; asi como las responsabilidades que estos 6rganos tienen atribuidas son las
siguientes:

Consejo de Administracion

Tal y como se recoge en el articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion
de FCC, S.A,, éste tiene la responsabilidad tltima sobre la aprobacién de las politicas y
estrategias generales de la Sociedad y, en particular, la politica de control y gestion de
riesgos, identificando los principales riesgos de la Compafiia e implantando y
realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién
adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y su competitividad adoptando
las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo.

Comisidn Ejecutiva

Tal y como se recoge en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion
de FCC, S.A, el Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva,
todas las facultades que competen al primero salvo aquellas cuya competencia tenga

reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos sociales o del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Adicionalmente, como el Consejo en su conjunto, la Comisién asegura que la
estructura organizativa que tiene establecida el Grupo FCC, los sistemas de
planificacién y los procesos de gestion de las operaciones estén disefiados para hacer
frente a los diferentes riesgos a los que se ve sometido en el curso de los negocios.

El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la
Comisién Ejecutiva, velando para que la estructura de participacién de las diferentes
categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo.

El funcionamiento de la Comisién Ejecutiva se determina en el articulo 36 de los
Estatutos sociales de FCC.

Comité de Auditoria y Control

El reglamento del Consejo de Administraciéon de FCC en su articulo 41 establece la
constitucién con caracter permanente de un Comité de Auditorfa y Control
compuesto por un minimo de tres consejeros designados por el Consejo de
Administracién teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, siendo la totalidad de sus miembros
consejeros externos y nombrando el Comité de entre los mismos al presidente, que
desempefiard su cargo por un periodo no superior a cuatro afios, pudiendo elegir,
ademds, un vicepresidente. La funcion primordial del Comité de Auditoria y Control
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es servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia,
mediante la revisién periédica del proceso de elaboracién de la informacion
econdémico-financiera, de sus controles internos y de la independencia del auditor
externo. En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que
pueda encargarle el Consejo de Administracién, serd competencia del Comité de
Auditoria y Control:

La supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno,
viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria interna a presentar al
Comité su plan anual de trabajo y a informarle directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo, asf como a someterle al final de cada ejercicio
un informe sobre sus actividades.

Analizar y elevar al Consejo para su aprobacidn, la politica de control y gestién de
riesgos que identifique al menos:

(i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

(ii) lafijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

(iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse;

(iv) y los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes
o riesgos fuera de balance.

Supervisar el proceso de elaboracién de cuentas anuales e informes de gestion,
individuales y consolidados, y de la informacién financiera periédica que se
difundan a los mercados, velando por el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, informando al Consejo de Administracion, con cardcter previo a la
adopcion por éste de las siguientes decisiones:

(i) la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer ptblica periédicamente, asegurdndose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor
externo de la Sociedad;

(ii) y la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo FCC.

En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(i) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables;

(ii) revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente, realizando el seguimiento de los Mapas de
Riesgos y los planes de accién necesarios para mitigar los riesgos mas
relevantes identificados, entre ellos, los derivados del control interno de
la informacién financiera.
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Comité de direccién

El Comité de direccién esta presidido por el presidente/consejero delegado del Grupo
FCC y formado por todos los miembros que asf han sido designados por el pleno del
Consejo de Administracién. Entre sus funciones relativas a los sistemas de control
interno de la informacién financiera estarfan, entre otras, la revisién mensual de la
informacion financiera del consolidado del Grupo FCC, con especial relevancia en
aquellos periodos en los que dicha informacién ha de ser enviada ala CNMV.

=z

Direccién General de Administraci

La Direccibn General de Administracién desarrolla las siguientes funciones
relacionadas con el Control Interno de la Informacién Financiera:

° Coordinar la Administracion de las areas, sentando los procesos y procedimientos
administrativos de aplicacién general en el Grupo y promoviendo la aplicacion
uniforme de las politicas contable y fiscal.

. Definir y emitir la normativa contable de aplicacién en el Grupo.
° Confeccionar y supervisar la informacion contable y de gestién consolidada.

. Desarrollar la gestién contable y fiscal de FCC S.A. y de sus participadas, no
asignadas a las areas operativas.

° Confeccionar las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

o Definir y publicar los criterios fiscales de aplicacién general para el Grupo FCC,
tanto en el Ambito individual, como en el consolidado.

e Asesorar a las areas en temas fiscales y participar en la resolucién de las
cuestiones planteadas.

° Elaboracién del Impuesto de Sociedades del Grupo fiscal.

° Disefiar y publicar los procedimientos, documentos y aplicaciones informaticas
de uso general en el Grupo FCC, en la vertiente contable y fiscal.

° Asesorar a las areas en temas de procedimientos y participar en la resolucion de
cuestiones planteadas por ellas.

Direcciéon General de Finanzas

La Direccién General de Finanzas tiene encomendada la gestion centralizada de las
finanzas del Grupo FCC. Implica la gestién financiera de manera centralizada de los
siguientes aspectos: financiacién de las actividades del Grupo, gestién de la deuda y
riesgos financieros del Grupo, optimizacién de la tesoreria y de los activos financieros,
gestién y control financiero del Grupo, relaciones con inversores Bolsa y CNMV,
andlisis y financiacién de inversiones, gestién, seguimiento y control de avales y
garantias y seguros.

Desde junio de 2013, la Direccién General de Finanzas ha incorporado la funcién de
Control de Gestién, Presupuestos y Planificacién Financiera quien es responsable de
las siguientes funciones: (i) coordinacién y elaboracién del Presupuesto Anual, (ii)
definicién e implementacién de diferentes cuadros de mandos e indicadores claves
para dar soporte a la Direccién del Grupo en la toma de decisiones y (iii) revision y
validacién periodica de los contratos en cartera y las ofertas en curso para asegurar
que, en ambos casos, se estan cumpliendo los criterios establecidos por el Comité de
Direccién en términos de margen, generacién de caja, retorno sobre la inversién y
riesgos.

Direccién ral de Auditoria Intern

El objetivo de la Direccién General de Auditoria Interna es ofrecer al Consejo de
Administracién, a través del Comité de Auditoria y Control, y a la Alta Direccién del
Grupo FCC, con la que colabora activamente, la supervision eficaz del sistema de
Control Interno, mediante el ejercicio de una funcién de gobierno tnica e
independiente alineada con las normas profesionales, que contribuya al Buen
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Gobierno Corporativo, verifique el correcto cumplimiento de la normativa aplicable,
tanto interna como externa, y reduzca, a niveles razonables, el posible impacto de los
riesgos en la consecucién de los objetivos del Grupo FCC. (Se incluye informacion
adicional en el apartado F.5.1).

En junio de 2013, la Direccion General de Auditoria Interna ha incorporado dentro de
sus funciones, la Gestién de Riesgos, que hasta ese momento formaba parte de la
Direccién General de Administracién y Tecnologias de la Informacion, con las
siguientes responsabilidades y funciones en materia de gestién de riesgos
corporativos:

a. Identificar los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, atendiendo a su potencial
amenaza en la consecucion de los objetivos de la organizacién.

b. Proponer el procedimiento que se considere adecuado para el seguimiento y
control de tales riesgos, y en especial, los de seguimiento preferente.

c. Establecer los mecanismos de comunicacién periddica de la evolucion y
seguimiento de los riesgos identificados.

Direcciéon General de Organizacién

La direccién general de Organizacion, creada en junio de 2013 asume la competencia
de las areas de Recursos Humanos (en adelante RRHH), Sistemas y Tecnologias de la
Informacién y Compras Agregadas.

La funciéon de RRHH es favorecer e impulsar el desarrollo de las personas, la
comunicacién y el buen clima del entorno laboral, en linea con los objetivos
estratégicos y las politicas de la Compaiifa, a través de una gestion eficiente de
servicios especializados de RRHH, en el contexto de diversidad e internacionalizacion.

La funcién de Sistemas y Tecnologias de la Informaci6n tiene como objetivo:

e Gestionar eficientemente las Infraestructuras de Tecnologfas de la Informacién
(en adelante TI) y Telecomunicaciones del Grupo, invirtiendo en la
transformacion, estandarizaciéon y mejora de los niveles de servicio.

e Colaborar con los negocios para lograr sus objetivos estratégicos y operativos,
mediante la reingenieria de procesos de negocio y el desarrollo e implantacién de
aplicaciones de gestidn.

e Ofrecer una informacién suficiente, eficiente y de calidad que facilite la toma de
decisiones a los equipos gestores.

Adicionalmente la Direccién de Seguridad de la Informacién se ha integrado en el
organigrama de STI con las siguientes funciones:

e Elaborar con caracter trienal el Plan estratégico de Seguridad de la Informacioén
del Grupo FCC y realizar el seguimiento periédico de su cumplimiento.

e Coordinar el Comité de seguridad de la informacién de FCC y apoyarlo en la
realizacion de sus funciones, asi como marcar las lineas estratégicas comunes
sobre la seguridad de los activos a los comités de todas las divisiones de negocio
del Grupo.

e Definir las politicas de seguridad de la informacién corporativa y verificar de
forma periddica su cumplimiento.

e Establecer las directrices y definir la metodologia de Andlisis y Gestién de
Riesgos.

e Coordinar las diferentes 4reas de negocios para asegurar el cumplimiento
normativo en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

e Elaborar la estrategia para el desarrollo y progresiva puesta en marcha del Plan
de Continuidad de Negocios del Grupo FCC conforme a la norma internacional ISO
25888y a las directrices del Business Continuity Institute.
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e Definir e implementar los controles internos para verificar el correcto
cumplimiento de las politicas de seguridad de la informacién corporativa.

e Revisar de forma periddica la eficacia del Sistema de Gestién de la Seguridad de la
informacién asf como medir la eficiencia de los controles internos
implementados.

e Realizar auditorias internas del SGSI a intervalos planificados.

El objetivo del departamento de Compras es prestar un servicio de compras que
satisfaga al cliente interno y que contribuya a incrementar la capacidad negociadora
de FCC, en consonancia con los principios del Plan Estratégico y las politicas generales
del Grupo.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de
la informacién financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusién en la entidad.

Tal y como queda definido en el Reglamento del Consejo de Administracién de FCC, el
maximo responsable del disefio y revisién de la estructura organizativa asf como la
definicion de las lineas de responsabilidad y autoridad es el consejero delegado con
apoyo del Comité de direccién y ratificado por el Consejo de Administracion.

En el Reglamento del Consejo de Administracién se definen las responsabilidades que
tiene atribuidas cada una de las comisiones del Consejo asi como las estructura
organizativa de cada una de ellas.

El consejero delegado y el Comité de direccion, determinan la distribucién de tareas y
funciones, velando por que exista un adecuado conocimiento de las competencias, de
forma que se asegure una correcta segregacién de funciones y una eficiente
comunicacién entre las mismas, incluidas las relativas al personal involucrado en la
elaboraci6n de la informacién financiera del Grupo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones propone el nombramiento de los
altos directivos con el perfil mas adecuado a sus tareas y funciones. Adicionalmente se
encarga de velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad y en particular, propone al Consejo de Administracién la politica de
retribucién de los consejeros y altos directivos.

El proceso de determinacion de la estructura organizativa esta regulado por el Manual
de Normas Generales del Grupo en su seccién 10 "Estructura Organizativa” que regula
los Organos directamente dependientes del Consejo de Administracion, la distribucién
de funciones de la direccién del Grupo y el Nombramiento de Cargos Directivos.

Es funcién del presidente/consejero delegado definir las lineas de responsabilidad y
autoridad y cada Direccién Corporativa debe definir la estructura organizativa y las
lineas de responsabilidad de su Direccién.

Por otro lado, el 4&rea de Recursos Humanos es responsable de actualizar y revisar, con
el apoyo de las Direcciones correspondientes, tanto la estructura organizativa como el
organigrama del Grupo. El organigrama detallado de todas las funciones del Grupo
esta publicado en la Intranet de la Sociedad y es revisado de forma anual.

En este sentido, la Direccién General de Recursos Humanos estd desarrollando un
proyecto de modernizaciéon del sistema de informacién y de gestiéon de recursos
humanos. Entre otros objetivos, con este proyecto, se pretende definir claramente la
estructura organizativa y las lineas de responsabilidad para optimizar la distribucion
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de tareas y funciones.

Adicionalmente, la Direccién General de Comunicacién y Responsabilidad Corporativa
es responsable de establecer los procedimientos para la correcta difusion de la
estructura organizativa y las lineas de responsabilidad.

e Cébdigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusién e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo FCC se ha dotado de un Cédigo ético, cuya ultima actualizacion fue aprobada
por el Consejo de Administracién el 27 de febrero de 2012, que regula los principios
que deben guiar el comportamiento en el Grupo y orientar las relaciones entre los
empleados del Grupo y la de estos con el resto de sus grupos de interés, siendo de
obligado cumplimiento para todas las personas del Grupo y aquellos terceros que
voluntariamente acepten su aplicacion.

El Cédigo ético del Grupo FCC constituye una herramienta para orientar y guiar las
actuaciones en cuestiones de orden social, ambiental o ético que revisten una
particular importancia. Las pautas de conducta recogidas en el Codigo ético hacen
referencia a principios basicos de comportamiento; relacién con y entre empleados;
control interno y prevencién del fraude; compromiso con el mercado, con la compafiia
y con la comunidad.

El Cédigo ético del Grupo FCC incluye un capitulo estrechamente relacionado con el
control sobre la elaboracién de la informacién financiera denominado “Control interno
y prevencién del fraude” abordando los siguientes temas: “Manipulacion de la
informacién”, “Uso y proteccién de activos”, “Proteccién de la propiedad intelectual”,
“Corrupcién y soborno”, y “Blanqueo de capitales e irregularidades en los pagos”.

El Grupo FCC comunica y difunde el C6digo en la Compaiifa, para que sea conocido por
todos los empleados que asumen formalmente su compromiso de cumplimiento, asi
como, aquellos terceros que voluntariamente acepten su aplicaciéon. Asimismo, el
Codigo ético esta publicado en la pagina web corporativa del Grupo donde cualquier
persona puede acceder para su consulta.

El plan de formacién del Grupo para el afio 2013, elaborado por la Direccién General
de Recursos Humanos, incluye en su curso de acogida para nuevos empleados, entre
otras, formacién especifica sobre el Cédigo ético.

El Comité de Auditoria y Control, de acuerdo al articulo 41 del Reglamento del Consejo
de Administracion, tienen entre sus competencias las de:

—  Recibir periédicamente informacién del Comité de Respuesta y de la Direccion
General de Auditoria Interna (Gestién de Riesgos), respectivamente, sobre el
desarrollo de sus actividades y el funcionamiento de los controles internos.

— Asegurarse de que los cédigos internos de conducta y las reglas de gobierno
corporativo cumplen con las exigencias normativas y son adecuadas para la
Sociedad, asf como revisar el cumplimiento por las personas afectadas por dichos
Cédigos y reglas de gobierno, de sus obligaciones de comunicacion a la Sociedad.

Las personas vinculadas al Cédigo ético tienen la obligacién de informar de
incumplimientos del mismo, y a tal efecto pueden hacer uso de los canales éticos y
procedimientos establecidos confidencialmente, de buena fe y sin temor a represalias.
El Grupo FCC establecié un procedimiento general de comunicacion en las materias
relacionadas al Cédigo ético que se describe en el Apartado correspondiente al “Canal
de Denuncias”. El érgano encargado de analizar los posibles incumplimientos es el
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Comité de Respuesta, estableciendo también el sistema de propuesta de acciones
correctivas y, si lo considera necesario, sanciones. Dicho Comité reporta al Comité de
Auditoria y Control. En relacion con el funcionamiento del Comité de respuesta, éste se
ha reunido un total de cinco ocasiones durante el ejercicio 2013.

Asimismo, en relacién a la reforma del Codigo Penal en materia de responsabilidad
penal de la persona juridica, el Grupo FCC dispone de un Manual de prevencion y
respuesta ante delitos. Dicho manual estd siendo actualizado evaluando las
implicaciones de las modificaciones normativas.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de
auditorfa de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso si
éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo FCC se ha dotado de un procedimiento que permite comunicar, de un modo
confidencial, aquellas actuaciones que constituyan conductas o actuaciones
inapropiadas a la luz del Cédigo ético.

Se ha constituido un Comité especifico de respuesta, cuyas funciones son velar por el
buen funcionamiento del canal de comunicacion establecido, valorar posibles mejoras
en los controles y sistemas establecidos por la compaiifa, tramitar las comunicaciones
para su resolucién, fomentar el conocimiento del Cédigo ético y elaborar regularmente
informes sobre el nivel de cumplimiento del mismo.

El Cédigo ético permite la comunicacién, de modo confidencial, de buena fe y
preferiblemente nominativa, de las actuaciones contrarias al Codigo ético que se
pudieran observar. Las vias de comunicacién en las que se basa el canal de denuncias
son:

—  Una pégina html en la Intranet del Grupo: canal de comunicacién interna.

—  Correo postal dirigido al apdo. correos 19.312, 28080-Madrid, gestionado por el
presidente del Comité de respuesta.

—  Un correo electrénico, comitederespuesta@fcc.es, gestionado por el Comité de
Respuesta.

Para garantizar la confidencialidad del canal de denuncias la recepcion de las
comunicaciones se centraliza en el Director General de Auditoria Interna que preside
el Comité de Respuesta, 6rgano encargado de este procedimiento.

El Comité de Respuesta valora la admisibilidad de la comunicacién recibida, de
acuerdo con una primera revision de su contenido, levantando acta de la decisiéon
motivada que haya tomado. En cualquier caso se archiva la documentacién generada y
su admisi6n a tramite conlleva la apertura de un expediente cuya informacién se
incorporara al Sistema de Gestiéon de Denuncias.

e Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal
involucrado en la preparacién y revisién de la informacién financiera,
as{ como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

La formacién no es un beneficio social en FCC, sino una herramienta para hacer crecer
la Empresa, y a los empleados con ella. La Formacién en FCC tiene como objetivos
principales:

— Obtener un mayor rendimiento y eficacia del personal en el desarrollo de sus
funciones y el funcionamiento de la Empresa.
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— Alcanzar los objetivos de desarrollo profesional del personal (mejorar su
empleabilidad).

La Direccién General de Administracién de FCC y la Direccion de Recursos Humanos
desarrollan conjuntamente planes de formacién para todo el personal involucrado en
la elaboracién de los Estados Financieros del Grupo. Este Plan incluye la actualizacion
permanente de la normativa que afecte a la informacién financiera y control interno
para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera, proporcionando a los
profesionales de FCC los conocimientos y herramientas necesarias para optimizar la
toma de decisiones financieras a todos los niveles y en todos los departamentos, y
desarrollando su capacidad analitica y de comprensién de los impactos de las
decisiones empresariales en los estados financieros de la compafifa.

En el afio 2013, dentro del Plan de Formacién Transversal, la Escuela de Gestion
incluye formacién para el equipo directivo en Finanzas Corporativas, Entorno
Econémico, Gestiébn Financiera, Direccién Financiera, Contabilidad Analitica,
Planificacién y Control de Gestién, Fiscalidad y Fusiones y Adquisiciones. Dentro de la
Escuela de Procesos se incluye formacién en Finanzas para no financieros, Finanzas
para no financieros avanzado, Project Finance, Valoracién de empresas, Andlisis y
valoracion de proyectos de inversién, Valoracién, seguimiento y control financiero de
proyectos de inversién, Medios de pago para el comercio internacional y su
tratamiento contable, Finanzas del Comercio Exterior, Impuesto sobre Sociedades,
Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), Fiscalidad Internacional, Productos
Financieros Derivados, Contabilidad, Contabilidad avanzada, Consolidacién de Estados
Financieros, Las Nuevas Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF), Excel
Financiero Avanzado, Control de gestion, Gestion de Riesgos del Grupo FCC, El Cuadro
de Mando como Herramienta de Gestidén, y Gestion de riesgos en proyectos de
ingenieria y construccién internacionales.

También en 2013, se edité y difundié la hoja informativa de FORMACION EN
FINANZAS “El verdadero lenguaje comin en la empresa”, en la que se da a conocer
mejor la oferta formativa financiera de la Escuela de Procesos. FCC conffa en
proveedores de primer nivel en aquellas materias que no son su «core business».

Durante el afio 2013, se cursaron 833.356 horas de formacion, en su mayoria externa,
de las cuales 40.076 horas (el 4,8%) fueron de adquisicién, actualizacién y reciclaje de
conocimientos econémico financieros entre los que se incluyen las normas contables y
de auditoria, el control interno y la gestién y control de riesgos asi como otros aspectos
regulatorios y de negocio cuyo conocimiento es necesario para una adecuada
preparacién de la informacién financiera del Grupo, con un total aproximado de 2.539
personas.

En el Plan de Formacién Transversal preparado para el afio 2014 se completa la oferta
formativa en finanzas con la inclusion, dentro de la Escuela de Direccién, del curso de
Cuadros de mando para la Direccién: un enfoque basado en el diagnostico de la
empresa. Ademas, dentro de la Escuela de Procesos de FCC, se incluyen modalidades
también en e-learning para los cursos de Project finance, Medios de pago para el
comercio internacional y su tratamiento contable, Fiscalidad Internacional, y Las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF). Finalmente, se han publicado en
abierto en la intranet tres cursos de autoformacién de Finanzas para No Financieros,
de Contabilidad, y de Excel financiero.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:
F.2.1. Cudales son las principales caracteristicas del proceso de

identificacién de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto
a:
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e Siel proceso existe y esta documentado.

El Grupo tiene implantado un modelo integrado de gestion del riesgo, que le permite
afrontar los riesgos de la informacién financiera y de otra naturaleza a los que sus
actividades estan sujetas. El modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de
riesgos, utilizando la metodologia del Enterprise Risk Management (Coso II), que
facilita la informacién a la Direccidn y que contribuye en la definicién de la estrategia
del Grupo.

Para ello se han elaborado los mapas de riesgo de cada una de los Areas de negocio.
Dada la singularidad de las mismas, la gestién de los riesgos se realiza por cada una de
ellas, preparandose a partir de su informacién reportada, el mapa de riesgos
consolidado del Grupo.

El modelo de riesgos del Grupo FCC est4 descrito en el procedimiento de Gestién de
Riesgos, como parte de los Sistemas de Gestion de las distintas Areas de negocio del
Grupo.

Los mapas de riesgos recogen la identificacién de los principales riesgos de las Areas
de negocio, asi como los controles establecidos por la Direccién para mitigar el efecto
de dichos riesgos y la valoracién en términos de probabilidad de ocurrencia e impacto
de los mismos en los estados financieros del area analizada. As{ pues, contando con el
apoyo de los responsables de riesgos de las distintas Areas de negocio, como
“coordinadores de gestién de riesgos”, se esta guiando a la Direccién del Grupo en un
proceso de redefinicion y mejora de los mencionados riesgos, incluidos los relativos a
la informacién financiera y su elaboracién, tanto en cuanto a la definicién y asignacion
de responsabilidades sobre su gestion en el &mbito operativo, como en la elaboracién
de procedimientos y metodologias, entre los que se incluyen:

— Laidentificacién de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial
amenaza en la consecucion de los objetivos de la organizacién.

— La evaluacién de los riesgos. Las escalas de valoracion de riesgos estan definidas
en funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de
ocurrencia.

— Adicionalmente, para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada
una de los sectores de actividad, se establecen los planes de accién necesarios con
las eventuales medidas correctoras para lograr que su criticidad se encuentre
dentro del 4rea de Riesgo Aceptado. Estos planes de accién incluyen las acciones
necesarias para reforzar los controles existentes e incluso incorporan nuevos
controles a los mismos.

—  Periédicamente, las direcciones de cada drea de negocio analizan, en colaboracién
con la Direccién General de Auditoria Interna (Gestién de Riesgos), qué riesgos se
han materializado en cada una de las areas del Grupo, informando de ello al
Comité de Auditoria y Control.

—  Periddicamente se celebran Comités de Riesgos en las distintas dreas de negocio,
en los cuales se analizan los riesgos identificados y se realiza un seguimiento de
los mismos.

— Los mecanismos de comunicacién periddica de los resultados de la evaluacion y el
seguimiento de los riesgos.

— Implantacién de procedimientos especificos para documentar la gestion de
riesgos en la toma de decisiones de negocio.

Peri6dicamente, se celebran Comités de Riesgos en cada area de negocio, en los cuales
se realiza un seguimiento de los riesgos identificados, los resultados son reportados,
posteriormente, al Comité de Auditorfa y Control. El modelo en implantacion se
encuentra descrito en un procedimiento de gestién de riesgos, como parte de los
sistemas de Gestién de las distintas Areas de negocio del Grupo.

Todo este proceso de identificacion y seguimiento de riesgos se realiza para todos los
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riesgos del Grupo y, en particular, se incluyen los riesgos derivados de la fiabilidad de
la informacién econémico-financiera a alto nivel.

En cuanto a los riesgos derivados de la responsabilidad penal del Grupo, y en
particular error y fraude, contemplados en el Cédigo Penal, se ha realizado una
identificacion preventiva de riesgos y controles que los mitiga, asi como de respuesta a
los mismos.

En resumen, las principales caracteristicas del Modelo de Gestion Integral de Riesgos
en el Grupo FCC consisten en:

— Prevenir y controlar los riesgos que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos fijados por el Grupo;

Asegurar el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y
procedimientos internos del Grupo;

Garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién contable y financiera.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién;
presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si
se actualiza y con qué frecuencia.

Dentro de los Riesgos Operativos identificados en el Mapa de Riesgos se incluye el
riesgo de fiabilidad de la informacién econémico-financiera que afecta a cada una de
las 4reas de negocio. Para la valoracion global de este riesgo se consideran de forma
general los riesgos de errores en la informacién financiera en cada una de las Areas de
negocio analizadas, para cubrir la totalidad de los objetivos de la informacion
financiera, principalmente, registro, integridad, corte de operaciones, homogeneidad
de la informacién, validez y valoracion. Los mapas de riesgos descritos se actualizan, al
menos, con una periodicidad anual.

e La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.

El Grupo mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la
totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean
directas o indirectas, asi como cualquier entidad en la que el Grupo tenga la capacidad
de ejercer el control independientemente de la forma juridica a través de la cual se
obtenga el control, incluyendo por lo tanto, en su caso, tanto las sociedades
instrumentales como las de propdsito especial. La gestién y actualizacion de este
registro societario se realiza de acuerdo con los procedimientos regulados por el
Manual Econémico Financiero del Grupo.

En la Intranet Corporativa se dispone de una ficha individualizada por sociedad en la
que figura toda la informacién relevante de cada una de las sociedades: accionariado,
objeto social, 6rgano de administracién, etc.

Cada una de las 4reas en las que se organiza el Grupo FCC es la responsable del
mantenimiento y actualizacién del perimetro de consolidacién correspondiente a su
area de actividad. El departamento de Consolidacién y Normalizacién Contable
mantiene actualizada la base de datos en la Intranet Corporativa mencionada en el
parrafo anterior, asi como, el Manual Econémico Financiero relativo a la relacién de
las empresas del Grupo que conforman el perimetro de consolidacion, a partir de los
datos que facilitan las Areas de negocio. Adicionalmente, se realizan controles
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periédicos del correcto tratamiento contable de las sociedades que integran el
perimetro de consolidacién.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologfas de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de la informacién financiera forman
parte integral del mapa de riesgos del Grupo FCC y, por lo tanto, tienen en cuenta los
efectos de otras tipologias de riesgos.

El sistema de gestion de riesgos globales del Grupo FCC, siguiendo las mejores
practicas empresariales en este campo y aplicando la metodologia Coso II, ha
categorizado los riesgos como sigue:

— Riesgos estratégicos. Son riesgos clave para el grupo y son gestionados de
manera prioritaria. Entre ellos estin los riesgos relacionados con los
mercados/paises/sectores donde opera el Grupo FCC. Se incluyen también los
riesgos reputacionales, de innovacién, planificacién econémica, definicién de la
estructura y de los objetivos y la efectividad de la comunicacién y del flujo de la
informacion.

— Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestion operativa y
la cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo FCC. Entre
ellos se incluyen los relacionados con los procesos de licitacién y contratacion,
seleccién de socios, subcontratacion y proveedores, laborales, procesos de cobro y
satisfaccion del cliente asi como los riesgos que impactan en la fiabilidad de la
informacién financiera.

— Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio
interno o externo. Entre ellos los relativos al cumplimiento de: la legislacion
aplicable (en materia de calidad, medioambiente, seguridad de la informacion,
prevencién de riesgos laborales...), el cumplimiento de contratos con terceros y el
Codigo ético del Grupo FCC.

— Riesgos financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion
y la gestién de la tesorerfa. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez,
gestién del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de
interés.

Estos riesgos estan alineados con la politica global de riesgos del Grupo FCC.

e Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervisién del proceso de identificacién de riesgos de la informacion financiera se
realiza por el Comité de Auditorfa y Control a través de la Direccién General de
Auditorfa Interna que incluye la Gestién de Riesgos, dentro de sus funciones de
supervision de los sistemas de control interno y gestién de riesgos del Grupo FCC, y asi
lo recoge el Articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracién.

En el ejercicio 2013 se ha ido informando al Comité de Auditoria y Control de los
resultados de la actualizacién realizada a lo largo del ejercicio, de los mapas de riesgos.
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F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién
financiera y la descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de
valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones
que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

Como se ha mencionado en el apartado anterior del presente documento, el Grupo
tiene implantado un modelo integrado de gestion del riesgo, que le permite afrontar
apropiadamente los riesgos financieros y de otra naturaleza a los que sus actividades
estan sujetas.

Este modelo integrado de gestion del riesgo esta enfocado al cumplimiento de las
cuatro grandes categorias de objetivos que marca dicho modelo:

Efectividad y eficiencia de operaciones.
La salvaguarda de los activos.
Confiabilidad de los informes financieros.

Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

De esta manera se relacionan los objetivos con los riesgos que podrian impedir su
ejecucién y con las actividades de control necesarias para asegurar que las respuestas
a estos riesgos se llevan a cabo adecuadamente consiguiéndose los objetivos
propuestos:

OBJETIVOS => RIESGOS => ACTIVIDADES DE CONTROL

Las actividades de control se documentan en las politicas y los procedimientos que
tienden a asegurar que se cumplen las directrices de la direccién del Grupo FCC, asi
como que se toman las medidas necesarias para afrontar los riesgos que ponen en
peligro la consecucién de los objetivos del Grupo. Las actividades de control se llevan a
cabo en cualquier parte de la organizacién, en todos los niveles y en todas sus
funciones y comprenden una serie de actividades muy diferentes. Son aplicadas por
personal de la Compafiia, sus sistemas de aplicacién y otros recursos establecidos para
asegurar que los objetivos de control se logren y que las estrategias para mitigar los
riesgos sean ejecutadas.

El Grupo FCC tiene implantadas actividades de control tanto a nivel central como de
cada una de las Areas de negocio, de forma que mitiguen los riesgos incluidos en los
mapas de riesgos indicados en el punto 2 anterior. Estas actividades de control se
podrian agrupar en los siguientes grupos:

— Revisiones a _alto nivel: Relacionadas con aprobaciones, autorizaciones,
verificaciones y conciliaciones. La alta direccién revisa la evolucién de los datos
reales con respecto a los incluidos en los Planes Estratégicos y con los datos de
periodos anteriores.

- : revisiones del
funcionamiento operativo llevadas a cabo relacionadas con los objetivos a
alcanzar y los riesgos que los ponen en peligro.

88



—  Procesamiento vy seguridad de la informacién: controles relacionados con verificar
la exactitud, integridad y autorizacion de las transacciones.

— Controles fisicos: conciliaciones de caracter periédico sobre el inventario y
seguridad de los activos.

— Indicadores de rendimiento: aplicados a diferentes contrastes de datos operativos
y financieros.

— Segregacién de funciones: divisién de funciones entre diferentes personas para
reducir el riesgo de error o fraude.

Para poder cubrir las actividades anteriores, las distintas Areas de negocio han
definido en sus procedimientos los controles que han considerado necesarios con el
objetivo de cubrir los riesgos existentes en cada una de las Areas. En cuanto a los
controles sobre los sistemas de informacién se pueden distinguir entre los controles
generales tales como gestion de la tecnologfa de la informacion, infraestructuras de la
tecnologia de la informacion, gestién de la seguridad, y adquisicién, mantenimiento y
desarrollo de software, entre otros y los controles de aplicacién tales como digitos de
control, pruebas de razonabilidad, pruebas légicas, listados predefinidos de datos,
entre otros.

Las debilidades de control detectadas por la Direccién General de Auditoria Interna
relativas al Control Interno se trasladan al Comité de Auditoria y Control a través de
informes que recogen las recomendaciones que se consideran necesarias para las
debilidades identificadas.

Por otra parte, la revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos registrados y/o desglosados en las cuentas anuales, se llevan a cabo por
la Direccién General de Administracién con el apoyo del resto de Direcciones
Generales. Aquellas hip6tesis y estimaciones basadas en la evolucién de los negocios,
se revisan y analizan conjuntamente con las Direcciones de Negocio correspondientes.

Adicionalmente, existe una revision del auditor externo y una supervisiéon del Comité
de Auditoria y Control.

Los principales procedimientos estan incluidos en el Manual de Normas Generales y en
el Manual Econémico Financiero del Grupo. En estos procedimientos figura el de cierre
contable y mantenimiento del Plan de cuentas. Adicionalmente, se circulariza a los
responsables contables del Grupo la forma de proceder para el registro de operaciones
que no se hayan producido en el Grupo con anterioridad, incorporédndose estos
criterios en el Manual en la siguiente actualizacion.

El Grupo FCC facilita informacién financiera periodica al mercado de valores con
caracter trimestral y, puntualmente, cuando se producen hechos relevantes que asi lo
requieran de acuerdo con la legislacién vigente.

La informacién financiera periodica es elaborada por la Direccién General de
Administracion del Grupo la cual realiza en el proceso de cierre contable determinadas
actividades de control, que aseguran la fiabilidad de dicha informacién. Una vez que la
informacién financiera ha sido consolidada en la aplicacién informatica en entorno
SAP, ésta es revisada por la Direccion General de Administracién, Comité de direccion,
Direccion General de Auditoria Interna y el auditor externo.

Finalmente, el Comité de Auditoria y Control informa al Consejo de Administracién de
sus conclusiones sobre la informacién financiera presentada para que, una vez
aprobada por el Consejo de Administracién, se publique en los mercados de valores.

En el Articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién en relacién con las
funciones especificas relativas a las cuentas anuales y al Informe de Gestion se indica:

— EI Consejo de Administracién formulard las cuentas anuales y el Informe de
Gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos
muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de FCC, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido
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previamente el informe favorable del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas
seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por las
direcciones generales de Administracién y Finanzas con el Visto Bueno del
presidente, si tuviera facultades ejecutivas y en caso contrario, con el del consejero
delegado.

EI Consejo de Administracién, estudiados los informes a los que se alude en el
punto anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones
estime pertinentes.

El Consejo de Administracién cuidard, en particular, de que los anteriores
documentos contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten
la adecuada comprensién de su contenido. En particular, incluiran todos aquellos
comentarios que resulten utiles a tales fines.

Todo vocal del Consejo de Administracién hara constar en acta que, antes de
suscribir la formulacién de las cuentas anuales exigida por la Ley, ha dispuesto del
informe que sobre las mismas debe elaborar el Comité de Auditoria y Control asi
como, en general, de la informacién necesaria para la realizacion de ese acto,
pudiendo hacer constar las observaciones que estime pertinentes.

Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucién de las cuentas del Grupo FCC,
previo informe del Comité de Auditoria y Control.

Igualmente, en el articulo 11 relacionado con las funciones especificas relativas al
Mercado de Valores del mismo Reglamento se establece:

En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento las
siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

o  La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean
precisas para asegurar la transparencia de FCC ante los mercados
financieros.

o  La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean
precisas para promover una correcta formacién de los precios de las
acciones de FCC, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacién privilegiada.

o La aprobacién y actualizaciéon del Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con los Mercados de Valores.

o  Aprobar el Informe anual de Gobierno Corporativo a que se refiere el
articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores.

Finalmente, en el articulo 14 “Relaciones con los mercados” se indica:

EI Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar que
la informacién financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicién
de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
précticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma
fiabilidad que éstas.

Por otra parte, en la Norma Bésica de Auditoria Interna del Grupo se establece entre
las funciones y atribuciones de la Direccién General de Auditoria Interna la “revision
de la informacién contable (individual y consolidada), los informes de gestion, y la
informacién financiera que se difunde periédicamente a los mercados, evaluando su
correccién y fiabilidad, el cumplimiento de la legislacién en vigor y la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados” y “sugerir
medidas de control interno que faciliten el cumplimiento de la normativa en la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera”.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de
cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de la
entidad en relacién a la elaboracién y publicacién de la informacién
financiera.

La Direccién General de Organizacién es la responsable del Departamento de Sistemas
y Tecnologias de la Informacion del Grupo FCC. Las funciones de dicho departamento
son las siguientes:

—  Gestionar y mantener actualizados los recursos tecnoldgicos del Grupo.

—  Definir y priorizar con los usuarios las necesidades de informacién de los procesos
de negocio.

—  Garantizar la adecuacién de los sistemas a las necesidades de informacién de
gestion.

— Apoyar los proyectos de mejora de los procesos de negocio responsabilidad de la
division.
—  Garantizar el adecuado soporte tecnoldgico a los usuarios.

— Implantar las medidas de seguridad propuestas que garanticen la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los sistemas de informacion.

—  Gestionar los proveedores del Area.

El modelo de control interno del Grupo FCC contempla los procesos informaticos, que
comprenden el entorno, arquitectura e infraestructuras de las tecnologias de la
informacion y las aplicaciones que soportan la operativa de los Negocios asi como la
contabilidad financiera de los mismos. Los procesos de Negocio estan soportados por
controles automaticos implementados en las aplicaciones y manuales.

El Grupo FCC aplica un modelo de control interno sobre los Sistemas de Informacién y
en particular en el control relativo a los sistemas que soportan los estados financieros
del Grupo, centrandose en garantizar la integridad, confidencialidad, disponibilidad y
fiabilidad de la informacién financiera en el proceso de cierre y por tanto de la
informacion reportada a los mercados.

En referencia al presente indicador, se consideran prioritarias las siguientes areas:

— Accesos a Programas y Datos.
—  Gestién de Cambios.

—  Gestion de Desarrollos.

—  Gestién de Operaciones.

—  Gestién de la Documentacion.

Dentro de estas cinco areas, se consideran de especial relevancia la existencia de los
siguientes controles de las aplicaciones que sustentan el entorno financiero:

— Gestion de usuarios en las aplicaciones (alta-baja y modificacién)
—  Politica de Gestion de la Informaci6n.

—  Politica de seguridad de la informacién.

—  Matrices de roles de los usuarios en las aplicaciones.

—  Gestion de la demanda de desarrollos y cambios funcionales.

—  Gestién de la demanda en cambios de infraestructura.

—  Especificacién y aprobacién de pruebas y aceptacién de usuarios.
—  Especificacién de requisitos técnicos y funcionales Gestion de incidencias.
—  Gestion de Jobs.

— Plan de contingencia operativo.

— Politicas de backup de la infraestructura.

— Acuerdos de nivel de servicio y gestion del mismo con terceros.
—  Seguridad fisica de los Centros de Procesos de Datos (CPD).
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Cabe destacar que el Grupo cuenta con un sistema certificado de gestién de seguridad
de la informacién, basado en la norma internacional ISO/IEC 27001, para las areas de
negocio de Construccién y Aguas. Esta norma define y establece los principios de
funcionalidad, seguridad y responsabilidad, pudiendo, llegar a ser extrapolable a
diferentes areas de la organizacion.

El Grupo FCC, concienciado de la importancia de la seguridad de la informacién que
trata, ha desarrollado un conjunto de politicas y normas que permiten asegurar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de sus sistemas de informacion. Los
aspectos relacionados con el control interno de la informacién financiera estan
regulados en la Norma Corporativa “Seguridad de la Informacién”.

Este documento define los principios de funcionamiento y los o6rganos de
responsabilidad en materia de Seguridad de la Informacién e involucra directamente
al negocio, evidenciando su respaldo en el presente parrafo de la propia Politica:

“El consejero delegado y el Comité de direccién tendran como responsabilidades:

—  Establecer los criterios generales para la clasificacidn y gestion de activos de la
informacion.
— Aprobar:

v El Modelo de Organizacion y Gestién de la Seguridad.
v El Modelo de Clasificacion y Gestién de Activos de Informacion.

Entre los principios fundamentales que rigen el funcionamiento de la citada norma
est4 el Principio de Integridad de la Informacién. La gestion de la informacion se rige
por politicas, normas, procedimientos y gufas que aseguren su confidencialidad,
integridad y disponibilidad.

El Grupo FCC se ha dotado de un modelo de seguridad que requiere para su
funcionamiento de una estructura organizativa y de una asignacién de roles y
responsabilidades en materia de seguridad:

— El Comité de Tecnologia de la Informacién actuarad como maximo dérgano de
coordinacion de la seguridad de la informacién del Grupo.

—  Seguridad de la Informacién define los requisitos de seguridad en los proyectos
de desarrollo de nuevas aplicaciones y sucesivamente valida la funcionalidad de
los mecanismos y controles implementados en las aplicaciones antes de su paso
a produccion.

—  Seguridad de la Informacion esta integrado en el Comité de Gestién del Cambio
con el objeto de verificar la conformidad de los cambios propuestos en la
infraestructura de TI con los requisitos de seguridad establecidos en la Politica
de Seguridad de la Informacion del Grupo FCC.

—  Seguridad de la Informaci6n explota diferentes herramientas de monitorizaciéon
que analizan la operacién de los sistemas de informacién del Grupo FCC y que
son capaces de generar alertas en tiempo real cuando detectan posibles
incidencias de seguridad.

La seguridad de la informacién se evallia periédicamente. En este sentido,
Seguridad de la Informacién lleva a cabo las siguientes auditorias:

— Cumplimiento normativo en materia de Proteccién de Datos Personales, con
caracter bienal.

—  Analisis de vulnerabilidades de sistemas de informacion.
—  Testde Intrusién de los sistemas de informacion.

Desde el afio 2011, la gestién de las infraestructuras tecnoldgicas de los sistemas de
informacién del Grupo FCC estd externalizada. El contrato con la firma externa
incorpora una clausula que asegura la prestacion de servicios de acuerdo a las mejores
practicas del mercado en lo que a TI se refiere.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar
la gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacién, célculo o valoracién encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

El Grupo FCC no tiene subcontratada ninguna actividad relevante destinada a ejecutar
o procesar transacciones que se reflejen en los estados financieros del Grupo, a
excepcién de la valoracion de los productos financieros derivados, la realizacion de los
calculos actuariales y la realizacién de ciertas tasaciones de inmovilizado realizadas de
manera puntual.

Existe un procedimiento interno para la contrataciéon de asesores externos que,
requieren determinados niveles de aprobacién en funcién de la cuantia que se trate,
incluyendo, en su caso, la aprobacién del consejero delegado de la Sociedad. Los
resultados o informes de las contrataciones en materia contable, fiscal o legal se
supervisan por los responsables de la Direccién General de Administracién, Direccion
General de Asesoria Juridica y Direccién General de Auditoria Interna u otras
Direcciones en caso de considerarse necesario.

El Grupo FCC, como se ha indicado en el punto anterior, tiene externalizada la
prestacién de los servicios de gestién de sus infraestructuras informaticas y
telecomunicaciones. Como parte del contrato, se estdn acometiendo inversiones
encaminadas a estandarizar la arquitectura de los sistemas de FCC de forma que no
existan diferencias en los entornos gestionados por las empresas que componen el
Grupo en cuanto a disponibilidad e integridad.

El Grupo FCC dispone de dos Centros de procesos de Datos en Madrid configurados en
alta disponibilidad. Asimismo tiene implantado un ServiceDesk a través del cual se
canalizan todas las incidencias de los Sistemas de Informacién.

Entre los proyectos que se estin acometiendo, cabe destacar los siguientes:

— Renovacién completa de puestos de trabajo donde el personal clave contara con
back-up automatico para garantizar la disponibilidad de la informacién.

— Consolidacién de servicios de operacién en centros globales con herramientas
estandar.

— Implantacién de una red de telecomunicaciones (WAN) tinica que permita una
homogeneizacién de la capacidad de acceso de los usuarios a los sistemas de
informacion del Grupo.

Como procedimiento de control interno para la supervisién de la gestion de estas
actividades subcontratadas, se ha puesto en marcha un catilogo de servicios
gestionado con una calidad de servicio unificada y medida por Acuerdos de Nivel de
Servicio (ANS) pre-acordados.

Por tltimo, hay que destacar que el Grupo FCC dispone de procedimientos para la
supervision de aquellos negocios en los que opera mediante estructuras societarias
por las que, o bien no ostenta el control, o bien no son administradas directamente por
el Grupo, como es el caso de las UTEs.

F.4 Informaciény comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (4rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las
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operaciones en la organizacién, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacién de las Politicas Contables del Grupo FCC esta
centralizada en la Direccién General de Administracién, direccion a la que pertenece el
Departamento de Consolidacién y Normalizacién Contable del Grupo que tiene, entre
otras funciones las siguientes:

e Definir las politicas contables del Grupo.
e Emitir la Normativa contable de aplicacién en el Grupo.

e Resolver dudas o conflictos derivados de la interpretacién o aplicacién de las
politicas contables del Grupo a cualquier sociedad incluida en el mismo.

e Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que prevé realizar
el Grupo para determinar su adecuado tratamiento contable de acuerdo con las
politicas contables del Grupo.

e Realizar un seguimiento de los proyectos de nueva normativa en estudio en el
IASB, de las nuevas normas aprobadas por el citado Organismo y del proceso de
convalidacién de las mismas por la Unién Europea determinando los impactos que
su implantacion tendra sobre las cuentas Consolidadas del Grupo.

El Departamento de Consolidacién y Normalizacién Contable, por tanto, mantiene
informados a todos los responsables de preparar estados financieros en los distintos
niveles del Grupo sobre las modificaciones normativas, aclarando cualquier duda que
pueda existir, y a su vez recaba de las empresas del Grupo la informacién necesaria
para asegurar la aplicacién coherente de la Politicas Contables del Grupo y determinar
los impactos de la aplicacién de la nueva normativa contable.

La Direccién General de Auditoria Interna del Grupo FCC, detalla en su Plan de
Auditoria Interna, como otra de sus funciones dentro de sus responsabilidades, la
tarea de complementar desde una perspectiva de la Normativa contable a todas
aquellas consultas técnicas que se realicen desde cualquiera de las areas de actividad
en las que opera el Grupo.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacién de la Normativa contable esta sujeta a
diferentes interpretaciones, la Direccién General de Auditorfa Interna y/o la Direccion
General de Administracién, pueden participar en la exposicién al auditor externo, de
los fundamentos en los que se basa la interpretacion adoptada por el Grupo FCC.

El Grupo FCC estd compuesto por un gran nimero de empresas que operan en
distintos pafses y estd obligado a formular sus cuentas consolidadas siguiendo las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea tal y como detalla el
Manual Econémico Financiero del Grupo.

El Manual Econdémico Financiero del Grupo en su primer capitulo establece la base
contable sobre la que debe funcionar el Grupo FCC, haciendo posible la formulacién de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como los estados financieros e
informacién periédica que esta establecida.

En aquellas entidades dependientes, negocios conjuntos y asociadas del Grupo FCC en
las que no se pueda aplicar lo establecido, se debera disponer de la informacién
necesaria para homogeneizarla mediante la introduccién de los ajustes pertinentes, de
manera que la informacién resultante cumpla los criterios establecidos

Con el fin de homogeneizar la informacién econémico-financiera del Grupo FCC en
base a la normativa internacional se han desarrollado unos modelos de estados
financieros y un cuadro de cuentas corporativo que se encuentran también recogidos
en el Manual Econdémico Financiero.
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Este Manual se actualiza de acuerdo a la evolucién de la normativa contable, por la
Divisién de Coordinacién Administrativa y se encuentra disponible en la Intranet del
Grupo (FCCnet) dentro del capitulo de “Normativa” y puede ser consultado por los
empleados del Grupo. Asimismo, existe la posibilidad para todos los usuarios, de crear
una alerta que informe de las actualizaciones que se hayan podido realizar sobre este
manual.

La actualizacién de la normativa se realiza de forma colegiada por las direcciones
que tienen conocimiento, experiencia e interés en la materia, siendo aprobada en
ultima instancia por el director general de Administracién. A lo largo del ejercicio
2013 se han llevado a cabo varias actualizaciones en funcién de las necesidades
identificadas por el Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera
con formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se
detalle sobre el SCIIF.

El Grupo FCC tiene implantado un sistema comun de informacién basado en la
aplicacién en entorno SAP, con la que se pretende, por un lado, cubrir las necesidades
de reporte de sus estados financieros individuales, y por otro, normalizar y
sistematizar el proceso de consolidacién de la informacién econémico-financiera en el
Grupo. Esta aplicacién recoge, por unidades de reporting, a nivel de “empresa-sector”
o de empresa juridica, segun se requiera, la informacién que se precisa para
confeccionar informes econdmico-financieros de diversa indole, tanto en el dmbito
interno, como en el externo para organismos e instituciones publicas.

Dicha herramienta consigue centralizar en un tnico sistema toda la informacion
correspondiente a la contabilidad de los estados financieros individuales de las filiales
que conforman el Grupo. El sistema es gestionado centralizadamente y utiliza un unico
plan de cuentas, realizindose la carga de la informacién en este sistema de
consolidacién de forma automatica desde SAP.

Los procedimientos de captura y preparacién de la informacién financiera se
encuentran documentados en el Manual Econdémico Financiero, en donde se
establecen las fechas de disposicion en el Area de Administracion, de la informacién
econémico-financiera a facilitar por las Direcciones de Administracién y Finanzas de
las 4reas de actividad (norma 8.01.01); la documentaciéon econdémico-financiera
consolidada por una parte, y de FCC, S.A. (CEBEs y UTESs) por otra, a facilitar al area de
Administracién por parte de las direcciones de Administracién y Finanzas de las areas
de actividad (normas 8.01.02 y 8.01.03 respectivamente). Dichos procedimientos no
contemplan de manera especifica informacién sobre el Sistema de Control Interno de
informacién financiera, habiéndose obtenido esta informacion a través de peticiones
especificas a los responsables de las areas involucradas.

De manera adicional, para el cierre anual y con objeto de hacer publico el informe
financiero anual en los dos meses siguientes a la finalizacién del ejercicio, de acuerdo
con el RD 1362/2007 de 19 de octubre, en relacién con los requisitos de transparencia
relativos a la informacién sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a
negociacién en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién
Europea, se remite via correo electronico por parte del Director General de
Administracion, el plan de cierre del ejercicio, que incluye una serie de instrucciones
destinadas a los responsables de proporcionar la informacién financiera que
corresponda. Desde la Division de Coordinacién Administrativa se concretan, aclaran o
amplian dichas instrucciones cuando asi se requiera.

Las politicas contables, procedimientos y normas internas relativas a los procesos de
cierre, reporting y consolidacién estan descritas en el Manual Econémico Financiero
del Grupo, estando detallada asimismo la informacién que debe ser facilitada para la

95



consolidacién y definidos documentos base / formularios para facilitar dicha
informacion.

Otro de los procedimientos de captura de informacién financiera es la implantacion de
una herramienta en entorno SAP que permite a la Divisién de Finanzas Corporativas
del Grupo FCC obtener toda la informaci6én bancaria para cada una de las sociedades y
con todas las entidades financieras con las que operan.

Con respecto a la descripcién de los sistemas de control interno de la informacion
financiera (SCIIF), el Grupo FCC ha identificado los controles de que se dispone, para
dar respuesta a los indicadores propuestos en la Circular 5/013 de 12 de Junio de
2013 de la CNMV.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de
auditorfa asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF
realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado
de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad
cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién
financiera.

La Norma Basica de Auditoria Interna del Grupo FCC, en su epigrafe tercero, indica que
“El objetivo de la Direccién General de Auditorfa Interna, es ofrecer al Consejo de
Administracién, a través del Comité de Auditoria y Control, y a la Alta Direccion del
Grupo FCC, con la que colabora activamente, la supervisién eficaz del sistema de
Control Interno, mediante el ejercicio de una funcién de gobierno unica e
independiente alineada con las normas profesionales, que contribuya al Buen
Gobierno Corporativo; verificar el correcto cumplimiento de la normativa aplicable,
tanto interna como externa, y reducir, a niveles razonables, el posible impacto de los
riesgos en la consecucién de los objetivos del Grupo FCC

La Direccién General de Auditoria Interna por delegacién del Comité de Auditoria y
Control, tiene como objetivo, tal y como se recoge en la Norma Bésica de Auditorfa
interna del Grupo en sus epigrafes 4 y 5: poder evaluar la adecuacion y efectividad de
los sistemas de control interno. Para ello la funcién de Auditoria Interna tiene como
alcance a todo el Grupo FCC en lo referente a:

— Fiabilidad e integridad de la informacién econdémico-financiera, tanto interna
(informacién de gestion) como externa.

— Revisién de los sistemas y operaciones para comprobar que se cumplen las
politicas, procedimientos y regulaciones aprobados por la Direccién, ademas de la
legislacion en vigor.

Asimismo en el epigrafe 9 de esta norma se establecen las funciones y atribuciones de la
Direccion General de Auditoria Interna:

“La Direccién General de Auditorfa Interna tiene como misién fundamental la de
facilitar al Comité de Auditoria y Control el cumplimiento de las atribuciones y
responsabilidades que confiere a dicho Comité el articulo 41 del vigente
Reglamento del Consejo de Administracion.”.

—  “Las funciones de la Direccién General de Auditorfa Interna son la supervisién de la
eficiencia de los controles internos, asegurar el cumplimiento de los
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requerimientos legales, la evaluacién y mejora de los procesos de gestion de riesgos
y que la informacién financiera que se elabora sea correcta y adecuada para el
Grupo FCC. Estas funciones se concretan en:

v Examinar y evaluar los sistemas que aseguran el cumplimiento de las politicas,
procedimientos, normas, reglamentos y planes. La suficiencia y efectividad de
los sistemas de control interno, emitiendo sugerencias para su mejora.

v Revisar la aplicacién y efectividad de los procedimientos de gestion de riesgos
y sistemas de valoracién de los mismos.

v Vigilar el cumplimiento de las normas y directrices establecidas por la
Direccién, especialmente el Codigo de Conducta y el Manual de Normas
generales.

v Revisar la informacioén contable (individual y consolidada), los informes de
gestion y la informacién financiera que se difunde peridédicamente a los
mercados, evaluando su correccién y fiabilidad, el cumplimiento de la
legislacién en vigor y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Sugerir medidas de control interno que faciliten el
cumplimiento de la normativa en la elaboracién y publicacién de la
informacién financiera.

v Verificar la realidad de los activos y los sistemas que garantizan su integridad y
salvaguarda.

v Prestar apoyo a las distintas areas en su relacién técnica, de control y de
seguimiento con los auditores externos.

v Asistir a los miembros de la Organizacién del Grupo, proporcionandoles
andlisis, recomendaciones, consejo e informacién relativa a las actividades
revisadas. Informar a la Direccién de cuantas incidencias se detecten y
recomendar las acciones correctoras.

v" Cumplir el Plan Anual de Auditorfa, informando periédicamente sobre la
evolucion del mismo.

v Supervisar el trabajo de los auditores externos, pidiendo y recibiendo
informacién sobre cualquier aspecto relacionado con el desarrollo de la
auditoria, actuando de canal de comunicacién entre los auditores externos y el
Comité de Auditoria y Control transmitiéndole las conclusiones del trabajo de
revision de los auditores externos y, especialmente, cualquier circunstancia
que pueda poner en riesgo de su independencia. También realizard una
propuesta sobre el nombramiento de los auditores externos para facilitar al
Comité de auditoria y control el cumplimiento de sus obligaciones con el
Consejo de Administracion.

v" Realizar cualquier otra funcién que le asigne el Comité de Auditorfa y Control.

La Direccién General de Auditorfa Interna actuara con total independencia de las Areas
de gesti6n. Por acuerdo del Consejo de Administracién, de fecha 26 octubre 2004, se
establecié la dependencia funcional de la Direccién General de Auditoria Interna del
Comité de Auditoria y Control y la dependencia orgénica de la Presidencia del Grupo
FCC. Los integrantes de la Direccién General de Auditoria Interna realizan sus
funciones de forma independiente sin compartir sus responsabilidades con otras
Areas de gestion.

Como se comentd en el apartado anterior 2.1, el Grupo tiene implantado un modelo
integrado de gestion del riesgo, que le permite afrontar apropiadamente los riesgos de
la informaci6n financiera y de otra naturaleza a los que sus actividades estan sujetas.
Para ello, en junio de 2013, la Direccién General de Auditoria Interna ha incorporado
dentro de sus funciones, la Gestién de Riesgos, que hasta ese momento formaba parte
de la Direccién General de Administracion y Tecnologfas de la Informacién.

El deterioro del entorno econémico experimentado durante los ultimos ejercicios, ha
incrementado la exposicion de las empresas a los diferentes riesgos. En este sentido, la
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Areas de
actividad de
Auditoria
Interna.

Direccién General de Auditoria Interna del Grupo, tal y como se detalla en el Plan de
Auditoria elaborado en cumplimiento con la Norma Bésica de Auditorfa, considera
necesario analizar y evaluar, a través de diferentes indicadores, el impacto producido
en las areas de negocio con el objeto de asesorar al Comité de Auditoria y Control y
elaborar las recomendaciones oportunas que permitan minimizar el impacto de los
riesgos relativos a la informacion financiera existentes sobre el Grupo.

En funcién de estas variables se define el alcance de los trabajos de auditoria, para
ofrecer al Comité de Auditoria y Control y a la Direccién en general, una seguridad
razonable sobre el funcionamiento de los sistemas de control interno, sobre el
cumplimiento de las politicas de gestion de los principales riesgos del Grupo y de la
fiabilidad de la informacién econémico-financiera elaborada por la Direccién y
presentada al Consejo de Administracién para su aprobacion.

El Comité de Auditoria y Control tiene como funcién primordial servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision
periddica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-financiera, de sus
controles internos y de la independencia del Auditor externo.

El Comité de Auditoria y Control mantiene reuniones con el Auditor Externo y recibe
las exposiciones que realizan el Director General de Finanzas y el Director General de
Administracién.

En el plan de auditoria, no se incorporan los trabajos que se pueden realizar por las
Direcciones de Auditoria Interna de las sociedades cotizadas del Grupo FCC Cementos
Portland Valderrivas y Realia, sin perjuicio de las labores de coordinacién que se
realicen entre las diferentes Direcciones de Auditoria Interna, con el objeto de poder
informar al Comité de Auditoria y Control del Grupo FCC, sobre el efecto que en sus
Estados financieros consolidados pudiera tener, los riesgos de los citados grupos.

El Plan de Auditoria (elaborado en cumplimiento con la Norma Basica de Auditoria)
esta realizado siguiendo el siguiente esquema:

Objetivos a Riesgos Identificacion Preparacion
alcanzar. identificados de los y desarrollo
que afectan controles del plan de
negativamente que mitigan trabajo.
a los objetivos. los riesgos.

De acuerdo con el Plan de Auditoria de 2013, comunicado al Comité de Auditoria y
Control para el ejercicio 2013, la Direccién General de Auditoria Interna ha realizado
los siguientes trabajos relativos a la revision del sistema de control interno de la
informacion financiera del Grupo, en distintas areas:

— Auditorfa informética: Se han realizado revisiones del modelo de seguridad
definido en SAP/Integra (aplicativo financiero del Grupo) e Incorpora (aplicativo
de N6minas), trabajos de revisién de Controles Generales Informaticos en las
4reas de Construccion, trabajos de validacion de la efectividad de los controles
automaticos en el SAP de Maquinaria de FCC Construccién, Auditoria 27001 en el
drea de FCC CO y Aqualia, revisiones con una periodicidad semestral del SAP
Integra (sistema financiero del Grupo FCC) y revisiéon del proceso de bajas
implementado en el Maestro de Empleados y Gestién de identidades.

— Auditoria _medioambiental: revisibn de los modelos de estimacién de las
provisiones medioambientales de FCC Environment.

actividad: Construccién, Medio Ambiente, Aguas, Energfa, Residuos y Versia,
principalmente con aquella relacionada con provisiones, juicios y estimaciones.
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- : Analisis
sistemético de las opiniones de auditoria de las empresas del Grupo FCC, con el
objetivo de realizar un seguimiento de aquellas compafifas que no tengan opinién
favorable del auditor.

{covenants): coordinacién del trabajo entre los auditores externos y las areas de
negocio, analizando y revisando la informacién elaborada por las mencionadas
areas, que debe ser certificada por el auditor. Participacién en el proceso de
certificaciéon de ratios financieros determinados sobre estados financieros
estatuarios que ya han sido auditados.

— Responsabilidad penal de la Sociedad juridica: Evaluacién del disefio de controles
implementados en FCC relacionados con la modificacion del Cédigo Penal,
verificaciébn de las medidas y controles establecidos en el Grupo para la
prevencién y deteccion de estos delitos (actualmente en proceso de modificacion
evaluando las implicaciones de las modificaciones normativas).

— Canal de comunicacién interna: Revisién del cumplimiento de las obligaciones de
comunicacién establecidas en el Reglamento Interno de Conducta y del Cédigo
ético del Grupo FCC.

anteriores.

— Otras funciones de la revisién de la informacién financiera: Supervisién de la
informacién trimestral, semestral y anual de cuentas y memoria. Auditoria Interna
revisa las cuentas anuales consolidadas e individuales con el fin de identificar si
los importes y la informacion desglosada en dichas cuentas estan de acuerdo con
la normativa IFRS o PGC. Adicionalmente se supervisa la informacién periddica
enviada a la CNMV.

— Consultas técnicas: Auditoria Interna colabora en la respuesta a las consultas
relativas al tratamiento contable de determinadas transacciones seguin
complejidad.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por la Direccion General de Auditoria
Interna, as{ como las incidencias detectadas se han comunicado al Comité de Auditoria
y Control a lo largo del ejercicio.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la
funcién de auditorfa interna y otros expertos puedan comunicar a la
alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante
los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros que les
hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un
plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

La Norma Basica de Auditoria Interna del Grupo FCC, en su epigrafe séptimo, apartado
i), indica que “El Comité de Auditorfa y Control tendra conocimiento, a través de la
Direccién General de Auditoria Interna y de sus relaciones con los auditores externos,
del proceso de elaboracion de la informacion financiera, sobre la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como del cumplimiento de
los requisitos legales y sobre el funcionamiento de los sistemas de control interno”.

Como se menciona en el indicador anterior, el objetivo de la Direccién General de
Auditoria Interna es ofrecer al Consejo de Administracién, a través del Comité de
Auditorfa y Control, y a la Alta Direccién del Grupo FCC, la supervisién del sistema de
Control Interno.
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F.6

N/A

F.7

Este objetivo se concreta en proporcionar a la Direccién del Grupo FCC una opinién
independiente sobre la disposicién de la Organizacién para poder lograr sus objetivos,
mediante un enfoque sistematico y metodolégico de evaluacion, gestién y mejora de la
efectividad de los procesos de:

e Gestién del Riesgo: los realizados por la Direccién para identificar, evaluar y
responder a los riesgos potenciales que pueden afectar a que la organizacién logre
sus objetivos de negocio recogidos en el Plan Estratégico.

e Control Interno: las politicas, normas, procedimientos y actividades que
constituyen el sistema de control fijado por el Grupo FCC para asegurar la correcta
gestion y minoracién de los riesgos.

Como se detalla en el indicador anterior, el epigrafe 9 de la Norma Bésica de Auditoria
Interna del Grupo establece entre las funciones y competencias de Auditorfa Interna la
de: “Asistir a los miembros de la Organizacién del Grupo, proporcionandoles analisis,
recomendaciones, consejo e informacién relativa a las actividades revisadas. Informar
a la Direccién de cuantas incidencias se detecten y recomendar las acciones
correctoras.”

La Direccién General de Auditoria Interna del Grupo FCC informa periédicamente al
Comité de Auditoria y Control acerca de aquellas debilidades significativas de control
interno identificadas durante el desarrollo de sus trabajos, indicando las
recomendaciones a llevar a cabo para su correccién adecuada. En 2013, ha acudido a
todas las reuniones del Comité de Auditoria y Control.

Con el objeto de asegurar que la informacién financiera remitida al Comité de
Auditoria y Control, se ha elaborado de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y refleja la imagen fiel del Grupo FCC, la Direccién General de
Auditoria Interna realiza determinados procesos de revisién sobre la informacién
contable (individual y consolidada), los informes de gestién y la informacién financiera
que se difunde periddicamente a los mercados.

Adicionalmente, el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la Alta
Direccién del Grupo manteniendo reuniones periédicas, tanto para obtener
informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las
debilidades de control detectadas. Los auditores externos presentan las conclusiones
de sus revisiones al Comité de Auditorfa y Control al menos tres veces al afio
detallando las debilidades de control interno puestas de manifiesto en el desarrollo de
su trabajo de revisién de las cuentas anuales del Grupo, incluyendo cualquier aspecto
que consideren relevante. En 2013, el auditor externo ha asistido a 5 reuniones del
Comité de Auditoria y Control.

Otra informacién relevante

Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revisién por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir
el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién aquf recogida sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion

Financiera ha sido sometida a revisién por parte del Auditor Externo cuyo informe se
adjunta como anexo al actual documento.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se deberd
incluir una explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No serédn aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes:  A.10,B.1,B.2,C.1.23y C.1.24.
Cumple X Explique [J

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan pablicamente con precision:

a) Las respectivas 4reas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4yD.7

Cumple O Cumple parcialmente 1 Explique X ~ No aplicable[]

Aunque el articulo 7.2 i del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que
corresponde al Consejo: “La definicién de la estructura del Grupo y la
coordinacién, dentro de los limites legales, de la estrategia general de dicho Grupo
en interés de la Sociedad y de sus participadas, con el apoyo del Comité de
Estrategia y del consejero delegado, haciendo publico a través del Informe Anual
del Gobierno Corporativo las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones
de negocio entre la Sociedad y las participadas cotizadas integradas en su Grupo,
asf como las de éstas con las demds empresas del Grupo y los mecanismos previstos
para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse”, la
Sociedad atn no ha definido piblicamente estos dos puntos.

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacién de la junta general de accionistas las operaciones que
entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding,
mediante “filializacién” o incorporacién a entidades dependientes de
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actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
sociedad.

Ver epigrafe: B.6

Cumple [ Cumple parcialmente X Explique U

El art. 8.6 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejo
someter4 a autorizacién previa de la Junta General las operaciones de adquisicién
o enajenacién de activos operativos esenciales en cuanto las mismas impliquen
una modificacién efectiva del objeto social asi como aquellas operaciones cuyo
efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.

No se incluyen las operaciones de filializacién, con el fin de no restar operatividad
al Consejo de Administracién, ya que se trata de operaciones que pueden requerir
procesos de decisién rdpida por razones de oportunidad y que, por otro lado,
cuentan con amplios mecanismos legales de proteccién de los socios y de la
Sociedad, sin perjuicio de que el Consejo informe a la Junta sobre las mismas.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general,
incluida la informacién a que se refiere la recomendaciéon 27 se hagan
publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la
junta.

Cumple X Explique U

Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer
de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de
forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique (]

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero
actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a
las instrucciones de éstos.

Cumple X Explique 0

Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y
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se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de
forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena
fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique [J

Que el consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compafifa y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo
en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i)  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial,
sus limites.

Ver epigrafes:  C.1.14,C.1.16 yE.2
b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento
y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizaci6n.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer ptiblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico,
salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;
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v) Lla creacién o adquisicién de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el consejo, o con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacién del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2%. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general
por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al
que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean
con caricter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que
podran ser adoptadas por razones de urgencia por la comisién delegada, con
posterior ratificacién por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1yD.6
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

9. Que el consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamaiio no sea inferior
a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  C.1.2

Cumple O Explique X

El articulo 27 de los Estatutos sociales dispone que el Consejo de Administracién
estard compuesto por un minimo de cinco y un méaximo de 22 miembros, siendo a
fecha 31 de diciembre de 2013 el niimero de consejeros de 18.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la Compafiia, se estima que la dimensién
del Consejo es apropiada para el adecuado desempefio de las funciones de gestién,
direccién y administracién de la Compafifa, dindose entrada asi més facilmente a
diferentes tipos de consejeros, sin que ello ponga en riesgo la operatividad del
Consejo.
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10.

11.

12.

13.

14.

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del consejo y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes A3yC.13.
Cumple X Cumple parcialmente U  Explique[]

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente
entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas
las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién
de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2¢ Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3
Cumple X Explique U

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple X Explique 0

Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta
general de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.13yC.1.8
Cumple X Cumple parcialmente I Explique[]

Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, la comisién de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:
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15.

16.

17.

18.

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
Cumple X Cumple parcialmente [1  Explique]  No aplicable [

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacién
suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y
expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las
comisiones relevantes la evaluacién periédica del consejo, asi como, en su
caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes:  C.1.19y C.141
Cumple X Cumple parcialmente 0 Explique [

Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacién por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [ Cumple parcialmente 0  ExpliqueJ No aplicable X

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones
del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de
la junta, del consejo y demas que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad
del secretario, su nombramiento y cese sean informados por la comision de
nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique

Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
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19.

20.

21.

22.

23.

establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes:  C.1.28,C.1.29 y C.1.30
Cumple X  Cumple parcialmente 0  Explique [

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el
acta.

Cumple X Cumple parcialmente 0 Explique 0] No aplicable []
Que el consejo en pleno evaliie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiiia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple X Cumple parcialmente 0  Explique O

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia
del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el reglamento del consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario
del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple X Explique ]

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que
en circunstancias especiales podrad incluir el asesoramiento externo con
cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple X Explique U
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24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione
a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X  Cumple parcialmente 0 Explique [

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13 y C.1.17
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven
por el consejo a la junta general de accionistas, asi como su nombramiento

provisional por cooptacién, se aprueben por el consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin
corresponda, sefialindose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple X Cumple parcialmente [J Explique U

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacién accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
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29.

30.

31.

rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
niimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.2
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el
consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas
de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes:  C.1.2,C.1.9,C.1.19y C.1.27
Cumple X Explique U

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar
al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213
de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si
procede o no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el
consejo dé cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafes C.1.42,C.1.43
Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando
consideren que alguna propuesta de decisién sometida al consejo puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no
tenga la condicién de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente 0  Explique] No aplicable (]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta
que remitira a todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple X Cumple parcialmente 0  Explique ] No aplicable [

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple X Cumple parcialmente 0  Explique] No aplicable[]

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para
retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija;
pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique [ No aplicable [

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados.

Cumple X Explique J No aplicable [

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de
actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique [J No aplicable [

Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comision
delegada”), la estructura de participacién de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del
consejo.

Ver epigrafes:  C.2.1yC.2.6
Cumple O Cumple parcialmente X  Explique] No aplicable(
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38.

39.

La Comisién Ejecutiva estd formada por un 80% de consejeros externos y un 20% de
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracién estd formado por
un 88,9% de consejeros externos y un 11,1 % de consejeros ejecutivos.

El secretario del Consejo es el secretario de la Comisién Ejecutiva.

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién delegada y que todos los miembros del
consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién delegada.

Cumple X Explique 0  No aplicable ]

Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del comité de
auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos
comisiones separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria y de
la comisién o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el
reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada comisién; delibere sobre sus propuestas e informes;
y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del consejo posterior a
sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de
la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la comisién.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos
los miembros del consejo.

Ver epigrafes:C.2.1y C.2.4

Cumple 0 Cumple parcialmente X Explique {J

El Consejo de Administracién ha tenido en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién a la hora de
proceder a la designacién de los miembros de las mismas. Asimismo, se reconoce
expresamente a las Comisiones la facultad de recabar asesoramiento externo y el
Consejo ha deliberado sobre las propuestas e informes presentados por las
Comisiones, que han dado cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y han respondido del trabajo realizado.

Por lo que se refiere a la composicién y Presidencia de las Comisiones, el Consejo
ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de las mismas y el cargo de
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40.

41.

42,

43.

44.

presidente, no tanto la clase de consejeros, como las aptitudes, experiencia y
cualificacién de los consejeros para contribuir a un mejor desempefio por las
distintas Comisiones de las competencias y funciones que tienen atribuidas.

El Comité de Auditoria y Control est4 presidido por D. Gustavo Villapalos Salas,
consejero independiente de FCC.

Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y
de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la comisién de auditoria,
a la comisién de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes:  C.2.3yC.2.4
Cumple X Explique D

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple X Explique [

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna
que, bajo la supervisién del comité de auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple X Explique U

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de
auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique
Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple X Cumple parcialmente U Explique [
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45. Que corresponda al comité de auditoria:
12 Enrelacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la
supervisién de la eficacia del control interno de la sociedad y la
auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer
adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
’ - . . - .
anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2¢ En relacién con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan
de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.2.4yE.2
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun
otro directivo.

Cumple X Explique

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la
adopcién por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

[P 4

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. El comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
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48

49

50

que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién
limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya
sido atribuida a otra comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [J

Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta
general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de
auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38
Cumple X  Cumple parcialmente U  Explique

Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de
nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Cumple U Explique X No aplicable (J

Como se ha sefialado en la recomendacién 44, el Consejo ha dado prioridad a la
hora de designar a los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacién de los consejeros para
contribuir a un mejor desempefio de las competencias y funciones que tiene
atribuidas la Comisién.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones est4 integrada en su totalidad por
consejeros externos, siendo el 40% de los miembros consejeros independientes.

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
sefialadas en la Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple X  Cumple parcialmente 0  ExpliqueJ No aplicable[]

51. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos
que tome en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente 0  Expliquell  No aplicable D

52. Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple X Cumple parcialmente [  Explique]  No aplicable[]

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Explique U No aplicable
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[H| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algtin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad
o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del
presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mds
completa y razonada sobre la estructura y précticas de gobierno en la entidad o su
grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier otra informacién,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicar4 si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
cédigos de principios éticos o de buenas précticas, internacionales, sectoriales o de
otro 4mbito. En su caso, se identificar4 el cédigo en cuestién y la fecha de adhesién.

FCC dispone de un Cédigo ético propio, aprobado por su Consejo de Administracion el 10
de junio de 2008, el cual ha sido sometido a revisiones en 2010 y 2012.

FCC esta adherida al Pacto Mundial de Naciones Unidas desde el 7 de mayo de 2007.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesidn de fecha

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

SiO No [
Nombre o denominacién social del consejero que no Motivos (en contra, Explique los
ha votado a favor de la aprobacién del presente abstencién, no motivos

informe asistencia)
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