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AREA DE SERVICIOS

Los servicios ciudadanos, y muy especialmente los medioambientales, son actividades centrales de la
compaiia, practicamente desde su constitucion, hace més de 100 afos. Aportan el 38,3% de la cifra
de negocios y el 64,9 % del resultado bruto de explotacién.

FCC agrupa su actividad de servicios en dos éreas:

» Servicios, que incluye las éreas de medioambiente, agua y residuos industriales, que desarrollan
servicios relacionados con el saneamiento urbano; recoleccién, tratamiento y eliminacién de
residuos sélidos urbanos, limpieza de vias pUblicas y mantenimiento de redes de alcantarillado,
el ciclo integral del agua, gestién de residuos industriales y la conservacién de zonas verdes.

» Versia, que integra los negocios relacionados con el mantenimiento de mobiliario urbano,
operaciones logisticas, conservacién y sistemas, servicios aeroportuarios y comercializacién de
vehiculos industriales.

' SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES ATIENDE EN ESPANA
3.456 MUNICIPIOS, CON UNA POBLACION QUE SUPERA LOS MILLONES DE HABITANTES.

!

el 23



CARTA DEL PRESDENTE ~ ORGANOS DE GOBERNO  ESTRATEGIA  HECHOS RELEVANTES ~ FCCEN CFRAS  SERVICIOS ~ INFRAESTRUCTURAS ~ CEMENTO  ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF  RSC  PERSONAL DRECTVO

SERVICIOS

Andlisis del sector del Medio Ambiente en Espana

En el pasado ejercicio se adjudicaron un total de 339 concursos
en el dmbito del saneamiento urbano, que abarca las actividades
de recogida y tratamiento de residuos sélidos, limpieza de las vias
publicas y mantenimiento de redes de alcantarillado, cifra inferior
en un 24% a la del afio 2010. La consignacién anual conjunta de
dichos concursos ha ascendido a 593 millones de euros frente a
los 2.243 millones del afo anterior, esta gran diferencia se produce
por ser 2011, afo de elecciones en las administraciones locales y
autonémicas, como ya anunciamos al cierre del ejercicio anterior. Se
han cumplido, por tanto, las previsiones para este ejercicio.

La actividad que se ha registrado en los subsectores de limpieza y
mantenimiento de edificios, locales y grandes superficies, asi como
en el de mantenimiento y conservacién de zonas verdes, en los que
se han adjudicado contratos por valor de 1.161 millones de euros
de consignacién anual, ha sido un 38% superior a la registrada en
el ejercicio anterior (841 millones de euros), con un nUmero de 783
concursos, cifra inferior a la del anterior ejercicio. La consignacién
anual ha aumentado debido al incremento del nimero de licitaciones
convocadas en el dmbito de la limpieza de edificios y locales. Las
previsiones para el afio 2012 son superiores a las del ejercicio 2011.

La actividad en FCC

FCC presta servicios de saneamiento urbano en 3.456 municipios
de toda Espafa, con una poblacién conjunta superior a los 27,8
millones de habitantes. Durante 2011 FCC recogié 7 millones de
toneladas y se trataron 8 millones de toneladas.
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Limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos
Ayuntamiento de Maracena, Granada

Recogida de residuos sélidos urbanos y traslado a planta de tratamiento
Ayuntamiento de Moguer, Huelva

Recogida domiciliaria de basuras y transporte a vertedero
Ayuntamiento de Santanyi, Mallorca

Servicio de recogida de residuos sélidos urbanos y limpieza viaria
Ayuntamiento de Ciutadella, Menorca

Recogida de residuos sélidos urbanos y limpieza urbana
Ayuntamiento de Manresa, Barcelona

Recogida de residuos y limpieza publica viaria
Ayuntamiento de Gerona

Mantenimiento y conservacion de espacios verdes y arbolado urbano
Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria

Recogida de residuos sélidos urbanos, limpieza de plazas y recogida de enseres
Ayuntamiento de Arucas, Las Palmas de Gran Canaria

Explotacién de la planta de clasificacién de envases ligeros
Ayuntamiento de Salamanca

Conservacién y mantenimiento de los jardines, arbolado viario, estructuras florales y jardineras
Ayuntamiento de Bilbao

Limpieza de la red del alcantarillado de Burgos
Organismo: Sociedad Municipal Aguas de Burgos

Limpieza de las factorias Renault en Palencia, Valladolid y Sevilla
Empresa adjudicadora: Renault Espafia

Construccién y explotacion del centro de gestion de residuos de Guipizcoa

ENERGIA

Empresa adjudicadora: Consorcio de residuos de GuipUzcoa-Guipuzkoako — Hondakinen Kudeaketa, S.A.
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26

atendida en Espaia

mero de municipios

Recogida de )
Eliminacién

i Limpieza
TesSIU0S iy Jiroamirio Mu:f:gigj:zto L
de residuos Y PR gleantarillado impieza Limpieza .
asimilables IU’d‘”CSJ deedicios de ployos Limpieza y
aRsU 70n0S Veraes manteminiemto
de fuentes
omamentales

Total numero de municipios atendidos* 3.456

* En caso de que en un mismo municipio se realizen varios servicios,
este se confabilizard una Unica vez.
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Cifra de negocios
Dato consolidado 2011. Miles de euros.

1.493.382

1.078.417
844.946
318671
Medio Intemacional Gesfion Residuos Total
Ambiente del agua industriales

Poblaciéon atendida en Espaia
Por servicio

12.307.766

Recogida de 6434106
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Total habitantes* 27.809.338

* En caso de que en un mismo municipio se realicen varios servicios,
la poblacién atendida se contabilizard una Gnica vez.

PERSONAL DRECTVO



CARTA DEL PRESDENTE ~ ORGANOS DE GOBERNO  ESTRATEGI  HECHOS RELEVANTES  FCCENCIFRAS  SERVICIOS  INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO  ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF  RSC  PERSONAL DIRECTIVO

SERVICIOS

Medio Ambiente Internacional
La Divisién Internacional de Medio Ambiente es una de las empresas lideres en la gestién integral de Divisién Internacional Medio Ambiente. Cifra de negocios 2011
residuos sélidos urbanos y de recuperacién energética en el Reino Unido, Centro y Este de Europa Localizacion geogréfica

y Norte de Africa, con presencia en 11 paises: Reino Unido, Austria, Reptblica Checa, Eslovaquia,
Hungria, Polonia, Rumania, Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto.

B Reino Unido
Durante 2011, el Area Internacional de Medio de Ambiente se adjudicé un total de 45 concursos = E:l";i:
de servicios de recogida, transporte, tratamiento, eliminacién y limpieza viaria con la distribucién Portugal
geogrdfica que se indica a continuacién: B Rumoni
B seria
B Eslovaquia
03%——— o Austria
CONCURSOS ADJUDICADOS EN EL EXTERIOR 0,5%7 s —
0600 .
e Chequia
FCC Reino Unido (WRG) FCC Centro y Este de Europa (ASA) 1.6% B oo
Concursos adjudicados: 19 Concursos adjudicados: 26
Poblacién atendida: 8.061.147 hab. Poblacién atendida: 177.820 hab.
Toneladas tratadas: 514.000 tpa Toneladas tratadas: 230.875 tpa
Facturacién anual: 12.421.602 £ Facturacién anual: 12.085.000 € ) ) )
Poblacién atendida: 157.000 habitantes.
Periodo de contrato: 27 afos.
» Conirato de operacién y mantenimiento del proyecto PFl del
Algunos contratos mds significativos conseguidos en 2011: Condado Bradford & Calderdale, Reino Unido.
FCC REINO UNIDO (WRG) Servicios prestados: Transporte, tratamiento y eliminacién
de los residuos municipales y comerciales del Condado de
» Contrato PFl para el Condado de North Lincolnshire, Reino Unido. Bradford & Calderdale, de tal forma que se cumpla con los
objetivos de reciclaje y desviacién a vertedero.
Servicios prestados: Tratamiento y reciclaje de los residuos municipales y comerciales del Periodo de contrato: 25 afos.
Condado de North Lincolnshire. La solucién propuesta incluye el disefio, construccion y
explotacién de una planta de tratamiento mecdnico-biolégico de 69.000 tpa donde se produce ) Contrato de gestion de puntos limpios del Condado de
un combustible para incinerar en la industria cementera. Buckinghamshire, Reino Unido.
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Servicios prestados: Gestion de puntos limpios y recuperacién
y venta de productos reciclables.
Poblacién atendida: 497.000 habitantes.

Periodo de contrato: 15 afos.

» Contrato de gestiéon de puntos limpios del Condado de Neath
Port Talbot, Reino Unido.

Servicios prestados: Gestién de puntos limpios.
Poblacién atendida: 140.000 habitantes.
Periodo de contrato: 6 afos.

» Contrato de gestion de punto limpio del Condado de
Warwickshire, Reino Unido.

Servicios prestados: Gestién de punto limpio.
Poblacién atendida: 483.000 habitantes.
Periodo de contrato: 10 afos.

» Contrato de gestion de puntos limpios del Condado de
Hertfordshire, Reino Unido.

Servicios prestados: Gestién de puntos limpios.

Poblacién atendida: 1.010.231 habitantes.
Periodo de contrato: 3 afios.
' CIFRA DE NEGOCIOS: Aot
0 ' » Contrato Condado de Nottinghamshire, Reino Unido.

Servicios prestados: Gestién de vertedero.
Poblacién atendida: 776.000 habitantes.
Periodo contrato: 3 afos.
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FCC CENTRO Y ESTE DE EUROPA (ASA)

» Contrato de recuperacién de suelos contaminados suscrito con el Ministerio de Finanzas en la
Repuiblica Checa.

Servicios prestados: Recuperacién de suelos contaminados por hidrocarburos y otros productos y
limpieza de aguas subterrdneas.
Periodo del contrato: 5 afos

» Construccién y explotacién de una estacién de transferencia para la ciudad de Praga.

Servicios prestados: Transferencia y transporte de residuos municipales, comerciales e
industriales desde la estacién de transferencia de Ddblice (Praga) a los vertederos de ASA en la
regiéon.

Poblacién atendida: 650.000 habitantes (50% de la ciudad).

P> Ampliacién de los servicios de limpieza viaria de la ciudad de Bratislava.

Servicios prestados: ASA presta el 50% de los servicios de limpieza viaria y servicios de invierno
de la ciudad de Bratislava a través de su filial TSA. Estos servicios se han ampliado un 25%.
Periodo del contrato: 8 afos.

Poblacién atendida: 330.000 habitantes.

INNOVACIONES TECNOLOGICAS

Tecnologias de reduccion de emisiones, mejoras medioambientales y eficiencia
energética. Innovaciones en vehiculos eléctricos.

Los trabajos de investigacién e innovacién que realiza la empresa van encaminados a conseguir soluciones
innovadoras para nuestros servicios. Los aspectos esenciales en los que se basan los desarrollos técnicos
son, por una parte, conseguir reducir las emisiones de las mdquinas e instalaciones vy, por otra, buscar
soluciones adelantadas a las exigencias de normativas vigentes en cada momento, tales son por ejemplo
la implantacién de motores de gas y extensién de este combustible a todos los servicios.
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EL OBJETIVO ES CONSEGUIR QUE TODOS NUESTROS SERVICIOS PUEDAN LLEGAR A REALIZARSE EN MODO
ELECTRICO, ES DECIR CON EMISIONES CERO

FCC ha alcanzado ya una flota de mds de 1.200 vehiculos de este tipo, lo que la sitta como la mayor
empresa de Europa en nimero de vehiculos destinados a servicios urbanos medioambientales. Por otra
parte, se han perseguido mejoras en orden a la seguridad, maniobrabilidad y rendimiento de vehiculos
y maquinaria, tfodo esto supone incorporar soluciones sostenibles en el marco de las “Smart Cities”.

Es destacable la evolucién e incorporacién progresiva de vehiculos eléctricos y eléctricos-hibridos a
nuestros servicios de forma consolidada, actualmente la empresa dispone de 32 vehiculos recolectores
compactadores tipo KB | eléctrico e hibrido, que prestan servicio en Madrid, Barcelona y Zaragoza, y
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es reciente la incorporacién a los servicios en dreas histéricas de dificil acceso y de impulsiéon de agua
a presidon para baldeo y riego de calles.

Son vehiculos ZEV (Vehiculo con Emisiones Cero) que funcionan como tales en su fase de limpieza,
y en su desplazamiento a la carga de agua recargan sus baterias para hacer en modo eléctrico la
fase siguiente de su trabajo. Esto permite realizar con baterias de 1.400 kg de peso y 55 kWh, toda
la jornada de trabajo e incluso, por la posibilidad de recargar las baterias el propio vehiculo, hacer
dos o tres jornadas seguidas de trabajo.

Esta tecnologia es la mds avanzada que existe para los servicios de recolecciéon y limpieza viaria y
responde a una investigacién y desarrollo tecnolégico de FCC con las empresas internacionales més
importantes en el campo de la traccién eléctrica y en el de las baterias.

Durante el afio 2011 se ha consolidado y extendido el uso de este tipo de vehiculos, hasta manejar
hoy en dia un total de flota como la que se indica en el gréafico adjunto:

Innovaciones tecnolégicas en instalaciones fijas

Los parques de servicios ocupan importantes extensiones de terreno para aparcamiento de vehiculos de
gran tamaro, edificios de servicios y oficinas. Estas instalaciones consumen una considerable cantidad de
agua y también bastante energia. Con la inquietud de mejorar consumos y emisiones, se han incorporado
recientemente sistemas de reduccién de consumos de agua y de aprovechamiento de energias renovables.

Hasta ahora se habian implantado en las instalaciones de Madrid y en Barcelona, sistemas de reutilizacién
de agua para el tratamiento de aguas grises procedentes de los vestuarios y su utilizacién posterior en
los lavaderos de vehiculos y maquinaria. En el afio 2011 se emplea por primera vez una tecnologia
que permite la reutilizacién del agua procedente del lavado de vehiculos en el mismo lavadero, en la
contrata de recogida de residuos sélidos urbanos y limpieza viaria de Pozuelo de Alarcén.

La fecnologia emplea equipos evaporadores compactos de doble efecto, lo que permite reutilizar hasta el
95% del agua empleada en el lavadero, lo que unido a la reutilizaciéon del agua de vestuarios disminuye
considerablemente el consumo de agua potable y las emisiones. El agua obtenida tras este tratamiento de
reutilizacién mejora los requerimientos de calidad mds estrictos exigidos por el Real Decreto 1620/2007
de reutilizacién de aguas residuales tanto en los pardmetros fisico-quimicos como microbiolégicos.
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Oftro elemento de gran interés en la evolucién tecnolégica de las
instalaciones fijos es la incorporacién de energias renovables, en
concreto en la generacién de agua caliente sanitaria mediante
energia termo-solar. Actualmente hay instaladas 315 placas con una
superficie radiante de mds de 724 m2 que suponen un ahorro anual
de mds de 408.742 kWht, siendo auténomos en consumo durante
mds de 5 meses al afo en este cometido.

Actuaciones tecnolégicas en plantas de valorizacion
energética de residuos

Los sistemas de recogida y seleccién de residuos son cada vez mds
complejos, en respuesta a la necesidad de un mayor aprovechamiento
de los recursos materiales que se encuentran en los residuos y a
una mayor concienciacién y exigencia de la sociedad por el medio
ambiente y el mejor aprovechamiento de los recursos.

Es por ello que las nuevas plantas de valorizacién energética de residuos
urbanos en cuyo desarrollo participa FCC incorporan distintos sistemas
para cumplir de forma mds eficaz con los requisitos anteriores.

La planta de valorizacién energética de residuos integrada en el
Centro de Gestién de Residuos de GuipUzcoa, estd disefiada de forma
que tenga la suficiente flexibilidad para poder tratar diversos tipos de
residuos segUn sea su sistema de recogida, su grado de tratamiento
y la recuperaciéon material a los que previamente se hayan sometido.

Para obtener las mayores prestaciones de la planta se han
incorporado en el proyecto tecnologias avanzadas en el campo de la
valorizacién energética, entre las que se pueden destacar las que se
indican a continuacién:

El sistema de parrilla para la combustion de los residuos se ha
dispuesto en cinco zonas diferentes de manera que las tres primeras

»>
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estdn refrigeradas por agua y las dos Gltimas refrigeradas por aire, optimizdndose los procesos
de combustién y ajustédndose a diferentes caracteristicas de los residuos y variaciones de su poder
calorifico.

Se dispone de un sistema de aprovechamiento del calor obtenido en la refrigeracién de la parrilla, de
forma que el agua se utiliza para precalentar el aire de los circuitos de aire antes de su introduccién
en la cdmara de combustion.

SERVICIOS

El sistema de control de la combustiéon optimiza las condiciones
de combustién de los residuos para distintos casos de carga y
caracteristicas de los residuos, actuando sobre la frecuencia de
atizado en las parrillas, los flujos de aire, la recirculacién de aire,
etc., para poder alcanzar el valor de produccién de vapor deseado
en cada momento.

La caldera se ha disefiado para generar vapor a alta presién en
unas condiciones nominales de 420°C y 55 bar, caracteristicas
especificas de generacién de vapor en las plantas mds avanzadas,
que combinan una alta eficiencia en la recuperacién del calor con
una gran seguridad de funcionamiento.

Se ha tenido en cuenta la utilizacién y la recuperacién del calor en
todas las etapas con el fin de optimizar el rendimiento del ciclo agua-
vapor de la planta, las instalaciones cuentan con intercambiadores
para recuperacién de calor para calentamiento de condensados que
se reutilizan en diversos procesos auxiliares y para la generacién de
agua caliente para suministro de la red centralizada de agua.

En la concepcién y disefio de esta planta se han tenido en cuenta
las més avanzadas tecnologias para la incineracién de residuos con
aprovechamiento energético. Estas tecnologias y las experiencias
adquiridas durante su concepcién y disefio se tendrdn en cuenta en
los futuros proyectos de plantas de este tipo a desarrollar por FCC,
al objeto de asegurar un éptimo rendimiento del proceso, junto con
una gran fiabilidad en el funcionamiento y disponibilidad del servicio
en diferentes condiciones de carga y caracteristicas de los residuos,
a la vez que se reduce el impacto al medio ambiente respeto a los
limites exigidos por las normativas actuales.
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Andlisis del sector

A nadie le resulta ajena la actual coyuntura econémica, la cual, tras varios afios inciertos,
ha desembocado en una situacién especialmente complicada. En este contexto las diferentes
administraciones han adoptado una politica de restriccién de las inversiones en todas las competencias
de titularidad publica, incluida el agua. La consecuencia ha sido el decrecimiento de la inversién
publica en construccién y renovacién de infraestructuras, con el evidente impacto en las cuentas de
resultados de las empresas del sector.

Por ofro lado, las exigencias técnicas y sanitarias impuestas por las autoridades nacionales y europeas
mantienen la tendencia a incrementar los niveles de excelencia. De todo ello deriva el hecho de
que las principales empresas del sector estdn reposiciondndose, reforzando su compromiso como
eficaces colaboradores de la Administracién, ofreciendo al cliente soluciones que permiten cumplir
con los estdndares més exigentes, con innovacién y la mds avanzada tecnologia, y garantizando la
maxima eficiencia y calidad en el servicio prestado al ciudadano.

En esta compleja dindmica, aqualia ha afianzado su posicién como empresa lider en el sector
apostando por dos conceptos clave: la diversificacién y la internacionalizacién. Disponer de la
capacidad para hacer frente a cualquier demanda del sector, ya sea en el dmbito local o internacional,
es una realidad que muy pocos agentes del mercado, tanto publicos como privados, pueden ofrecer.
Esta realidad se hace especialmente palpable en el ciclo integral del agua, proceso complejo en
el que participa el ciudadano, quien demanda excelencia en cada una de sus fases: captacion,
potabilizacién, sistemas analiticos y de calidad, distribucién por la red de abastecimiento, medicién,
devolucién del agua al medio a través de la red de alcantarillado tras depurarla o incluso reutilizarla
para otros usos, todo ello con absoluta transparencia y comunicacién.
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La actividad en FCC

EI 2011 ha sido un afo positivo para aqualia, con una contratacién de 1.185 millones de euros entre
renovaciones y adjudicaciones y 261 ofertas presentadas con un éxito superior al 60%, lo que le ha
permitido incrementar en un 2,5% su cartera de negocio, de marcado cardcter estable y anticiclico y
que se situaba, a cierre de este ejercicio, en los 13.136 millones de euros.

Alo largo de los ¢ltimos afios aqualia ha protagonizado ademds un notable aumento en su actividad
mdés alld de las fronteras espafolas, apoyada en el sélido posicionamiento local, con una cartera
de contratos regulados por equilibrio econémico-financiero y, en la mayoria de los casos, con cobro
directo al ciudadano y baja tasa de morosidad. Esta internacionalizacién es especialmente relevante en
aqualia infraestructuras, cuyas operaciones provienen en su mayoria, el 90%, de mdés alld de nuestras

SERVICIOS

fronteras. Asi, en 2011 se ha consolidado su presencia en mercados
como el rumano o el portugués. En Portugal, los nuevos contratos
de Fundao y Cartaxo permiten atender ya a 130.000 ciudadanos.
Ademés, en el pasado afo se han alcanzado nuevos fterritorios,
como Oriente Medio, donde la compafia ha desempenado un
papel pionero logrando dos importantes contratos en Riyadh y Abu
Dhabi. Otras importantes licitaciones obtenidas son: la EDAR Este
de Gijén, la depuradora de Niksic (Montenegro), la construccion del
bombeo de El Caracol y la EDAR de la ciudad de Salamanca, estas
dos Ultimas en México. La Compafia mantiene una ambiciosa pero
prudente internacionalizacién en mercados emergentes que ofrecen
regulacién y seguridad juridica, de forma que el trabajo en ellos
suponga también para esas sociedades una mejora en calidad de
vida de sus ciudadanos.

Con todo ello aqualia estd ya presente en 17 paises de 4 continentes
y un 33% de su cartera de negocio proviene de la actividad
internacional. Esta ha crecido un 7% en este Gltimo afo, hasta los
4.356 millones de euros. Global Water Intelligence, una de las
publicaciones mds prestigiosas del sector, sitGa en su Gltimo ranking
el sector del agua de FCC como la tercera compania del mundo
por habitantes atendidos, con 28,2 millones repartidos en 1.100
municipios de todo el mundo.

Respecto al mercado doméstico, aqualia ha reafirmado su liderazgo,
con la renovacién de servicios como el de Avila o Fraga (Huesca), la
concesion del servicio de Llagostera (Gerona) y la adjudicacién de
Baena (Cérdoba).

aqualia industrial también ha participado, junto con otras empresas
de FCC, en la construccién de la planta de tratamiento de aguas para
las instalaciones de descontaminaciéon del embalse de Flix (Tarragona).
Este trabajo, por su complejidad, es uno de los mds relevantes
proyectos de efluentes industriales que se han adjudicado en 2011
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en Espafa y permitird la recuperaciéon del paraje para usos sociales. Asimismo, ha participado en las
instalaciones de tratamiento de aguas de aporte y efluentes para la central termosolar de Guzmdén, en
Cérdoba, promovida por FCC Energia; en la nueva planta depuradora en Navantia; y en una nueva
instalacién de tratamiento de agua de aporte y condensados para la refineria de Cepsa en Tenerife.

En referencia a los servicios prestados, es necesario destacar que actualmente la Compadia orienta
su desarrollo con dos criterios fundamentales: la diversificaciéon de servicios y la evolucién de los
mismos hacia los llamados «servicios inteligentes». Respecto al primero de ellos, hay que destacar
que aqualia es una de las pocas compafias en todo el mundo capaz de emprender proyectos
relacionados con cualquiera de los usos del agua, bien sea humano, agricola o industrial.

Bajo la denominacién de «servicios inteligentes» se encuentran aquellos que consumen solo lo
necesario, generan energia limpia y cuidan el medio ambiente. Este tipo de servicios emplean las

»>
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nuevas tecnologias de cara al ciudadano, hacia el que tienden
nuevos canales de comunicacién. Bajo esta concepcién, aqualia
dispone de un sistema integrado de gestiéon que engloba ciudades,
ciudadanos y medio ambiente, basado en la innovacién y el uso de
tecnologias de la informacién. Estas tecnologias hacen posible, por
un lado, disponer de més informacién con la que tomar decisiones
eficientes y, por otro, abrir nuevos canales de comunicacién con los
usuarios, que ahora disponen de mejores y mds cémodas formas de
contacto con el gestor del servicio.

Una de las dreas a las que se destinan mdés recursos es la de 1+D+i,
enfocada en tres grandes puntos: calidad, sostenibilidad y gestién
integral. Durante 2011 la Compafia ha colaborado en una veintena

PERSONAL DRECTVO
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de proyectos de |+D+i. En conjunto, aqualia participa en proyectos en curso por valor de 65 millones
de euros. También en esta drea la compadia trabaja de la mano de la Administracién, por lo que
algunos de sus proyectos, como el VIDA o el All-gas, se desarrollan bajo el paraguas de los més
importantes programas investigadores, como el CENIT, del Ministerio de Economia y Competitividad
del Gobierno de Espafia, o el FP7, de la Unién Europea.

En su afdn por alcanzar las més altas cotas de calidad, aqualia ha conseguido, a lo largo del
ano, nuevas certificaciones Aenor. La compania ha sido la pionera dentro de FCC en obtener una
certificacion de seguridad de la informacién relacionada con la gestién de clientes, conforme a
la norma UNE-ISO 27001:2007. Por otro lado, el servicio de Denia (Alicante) ha certificado su
sistema de gestién energética conforme a la norma UNE-EN 16001:2010. En Portugal, los servicios
de Campo Maior y Elvas se han adherido al sistema de aqualia en lo que respecta a calidad y medio
ambiente. En el mes de mayo la empresa recibié del Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad
el distintivo de «lgualdad en la Empresa», como reconocimiento a la promocién del desarrollo y
desempeno profesional de sus trabajadores bajo la garantia de la igualdad de oportunidades.

Durante el ejercicio 2011 en el drea de gestion nacional de servicios piblicos se han contratado,
renovado y ampliado numerosos contratos en distintos municipios, entre los que destacan los siguientes:

»  Gestién integral de los servicios de abastecimiento y saneamiento de la Villa de Arico (Santa Cruz
de Tenerife). » Gestion del servicio de abastecimiento de agua y saneamiento
de Yuncler (Toledo).
P Gestién integral del servicio municipal de abastecimiento de agua y alcantarillado del municipio
de Yepes (Toledo). »  Gestion del servicio publico de abastecimiento de agua potable y
saneamiento de Fraga (Huesca).
p  Gestién del servicio publico de abastecimiento de agua y alcantarillado de Caspe (Zaragozal).
»  Gestion del servicio piblico de los sistemas de saneamiento de la

»  Concesién de la gestion del servicio pUblico de agua potable y alcantarillado de Llagostera (Gerona). comarca del Baix Ebre (Tarragonal).

»  Gestiéon del servicio municipal de suministro de agua potable, alcantarillado y depuracién de » Gestion del servicio de abastecimiento de agua y saneamiento
aguas residuales de Iscar (Valladolid). de Avila.

p  Gestidn del servicio publico municipal de abastecimiento de agua, saneamiento y depuracién del » Servicio de mantenimiento, conservacién y explotacién de la EDAR
municipio de Baena (Cérdoba). y servicio de alcantarillado del Puerto de Santa Maria (Cédiz).
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Ambito geogrdfico de actuacién:

FCC Ambito, la empresa especializada en la divisién de residuos industriales del grupo FCC, ha
consolidado su actividad internacional durante el ejercicio 2011. En los Gltimos meses del pasado
afio su facturacién fuera de Espafia supera a la nacional, aunque en el ejercicio completo represente
todavia el 50% del acumulado anual.

. Espana 50%
B Estodos Unidos 43%
B Portugal 4%
El volumen de negocio ha superado los 317 millones de euros, lo que supone un incremento de [ tialia 3%

ventas del 13,5% respecto a 2010 y un aumento en la facturacién internacional del 37,4%.

Si bien es cierto que el negocio nacional se ha visto ligeramente disminuido con respecto al ejercicio
precedente (-3,4%), el resto de los mercados internacionales de esta empresa (Estados Unidos,
Portugal e ltalia) han registrado un aumento considerable tanto en ventas como en resultados y
rentabilidad.

Los proyectos en curso mds significativos han continuado su desarrollo a lo largo del ejercicio dentro Distribucién por tipo de servicio:
de valores positivos:

» Los trabajos de descontaminacién del pantano de Flix (Tarragona) se encuentran en su fase
inicial, una vez ejecutada la barrera fluvial de aislamiento del volumen de cauce afectado y las
instalaciones complementarias.

» La gestién de lodos del proyecto Siracusa (ltalia) ya ha entrado en régimen de crucero, gracias a
la puesta en marcha de la ruta maritima de evacuacién con un buque dedicado y acondicionado
ex profeso para la operacién, mediante el cual se obtienen en la actualidad unos movimientos
regulares medios de 12.000 Tm mensuales de residuos exiraidos para descontaminar.

» En Portugal se han llevado a cabo las tres grandes descontaminaciones adjudicadas, lo que ha
originado un considerable incremento de las toneladas gestionadas en las instalaciones de la
comarca del Ribatejo, que han alcanzado la cifra de 167.000 Tm —casi el doble de lo previsto—.

B Peligrosos 52%
I No peligrosos 48%

>»
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» En Estados Unidos la cifra de ventas ha alcanzado un incremento de més del 30% con respecto al
ejercicio precedente. Asimismo, la nueva Joint Venture APEX-FCC Oilfield Services, creada con el
propésito de reciclar los residuos generados en la perforacién y explotaciéon de pozos petroliferos,
crece a buen ritmo: ya cuenta con tres instalaciones en funcionamiento y se espera poner en
marcha dos més durante el afo en curso.

> Se ha iniciado ofro proyecto estratégico para afianzar el futuro de la actividad en el dmbito
norteamericano: la creacién de la Joint Venture FCC Lubricants, destinada a la elaboracién y
el refino de bases para aceites lubricantes partiendo de aceites usados. Esto permitird no solo
obtener un valor afadido muy superior en los flujos de hidrocarburos recogidos en los Estados
Unidos, sino también desembarcar en un nuevo negocio de venta y comercializacién de aceites
reciclados.

>»
FCC environmental
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TANKER 16
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Distribucion por tipologia de clientes:

B Privados 95,5%
Otros organismos pUblicos 3,1%

. Ayuntamientos y CCAA 1,4%

Esta filial prosigue la bisqueda de nuevos mercados internacionales
en los que expandir su actividad, cuyo fruto se espera recoger a
corto plazo. Andlogamente, en los territorios exteriores en los que
FCC Ambito ya esté presente, continta aplicéndose una politica de
desarrollo maximo de todo el portfolio de servicios y actividades que
constituyen la especialidad de servicios integrales en Espafia en todo
lo relacionado con los residuos de origen industrial.

F LA FACTURACION INTERNACIONAL o
AUMENTA UN 0
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' LA CIFRA DE NEGOCIOS CONSOLIDADA 7 6 7 3
DE VERSIA ASCIENDE A ' HEHENES 1A AT

La diversificacion de FCC en distintos servicios no medioambientales se efectta a través de FCC
Versia, S.A., de la que dependen las siguientes actividades:

Logistica

Handling aeroportuario

Mobiliario urbano

Conservacién y sistemas

Comercializacién de vehiculos de limpieza y especiales (SVAT)

vVVvVVvVew

En 2011 se produjo la venta de los servicios de aparcamientos, de acuerdo con la politica de
concentraciéon en determinados negocios estratégicos del grupo.

Versia ha continuado en la linea de optimizar sus estructuras productivas y de control de costes, asi
como de mejorar sus ratios de endeudamiento.
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logistica

FCC Logistica, S.A. desarrolla sus actividades en Esparia y Portugal.
Sus clientes se encuentran entre las principales empresas de diversos
= : ; n— . —_— sectores, como automocién, farmacia, alimentacién, drogueria,
) , perfumeria y cosmética, electrodomésticos y electrénica del hogar.
La gestién y explotacién de plataformas de gran distribucién y el
transporte de mercancias B2B y B2C completan el dmbito de
actuacién de esta division del grupo de servicios ciudadanos.
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Entre los hechos mds relevantes del ejercicio cabe destacar los
siguientes:

» Puesta en marcha de una instalaciéon de automatizacién de la
preparacién de pedidos en Valdemoro (Madrid), dedicada al
sector de la gran distribucién.

» Instalaciéon y puesta en marcha de un moderno sistema de
almacenamiento para mejorar la capacidad del hub de
Cabanillas del Campo (Guadalajara).

» Inauguracion de una plataforma en Antequera (Mélaga) de 15.000
m?, dedicada al grupo Mahou-San Miguel, para dar servicio a los
clientes de Andalucia y Badajoz.

» Ampliacién de contratos con clientes de varios sectores por un
valor superior a 40 millones de euros.

l CIFRA DE NEGOCIOS: 2 7 O ' 8 MILLONES DE EUROCS.
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ight care

Ground services

DE EUROS

servicios de handling de rampa y pasajeros en los aeropuertos de Barcelona, Mélaga, Alicante,
Valencia, Fuerteventura, Jerez y Almeria y sus servicios de handling de carga en Madrid, Barcelona,
Valencia, Alicante, Mdalaga y Almeria.

Flightcare, S.L. es la empresa de servicios de FCC que desarrolla la actividad de handling aeroportuario
de rampa, pasajeros y carga en 14 aeropuertos de Europa. En Espafia, esta compania ofrece sus R T MR MILLONES

Flightcare es la principal operadora de handling de rampa y pasajeros en Bélgica y una de las mds
destacadas en handling de carga en el aeropuerto de Bruselas. Se encuentra también presente en los
aeropuertos de Brujas-Ostende, Lieja y Charleroi.

En Roma, es la principal agente independiente de handling en el aeropuerto de Fiumicino y la Unica
operadora independiente en el aeropuerto de Ciampino.

Durante 2011 atendié a mds de 35 millones de pasajeros de 250 companias, lo que sumé un
total de 313.587 movimientos y un manejo de 309.675 toneladas de carga.

Durante el pasado afo se firmaron algunos contratos destacados con nuevos clientes entre los que se
encuentran Thai, en Bruselas, SAS, en Espafia, y Eritrean, Gulf Air y BMI, en Fiumicino.

Se renovaron, asimismo, importantes contratos con Tunis Air en Bruselas; grupo Thomas Cook, Brussels,
Delta, Wizz Air y Air Berlin (principal cliente de Flightcare en Espafia) en los aeropuertos espafioles; y
Egyptair, Royal Jordanian, Windjet, Ethiopian, Fedex o TNT, entre otros, en el aeropuerto de Fiumicino.
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C CEMUSA

Cemusa esté especializada en el disefio, la fabricacién, la instalacién y el mantenimiento de mobiliario
urbano de diversas tipologias y en la comercializacién publicitaria de sus espacios comerciales. Con
25 afos de experiencia profesional y unos 160.000 elementos instalados en todo el mundo, es la
primera firma espafola del sector y uno de los principales grupos de publicidad exterior a nivel
internacional. Esta filial ofrece sus servicios a més de 160 municipios europeos y grandes ciudades
como Nueva York, Madrid, Rio de Janeiro, Barcelona, Boston, Lisboa, Milan o Brasilia, lo que
constituye el mejor escaparate de sus disefios, fruto de la colaboracién con arquitectos y disefiadores
de reconocido prestigio mundial.
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F . MILLONES
CIFRA DE NEGOCIOS: 3 5 9 DE EUROS

Si el afo 2010 supuso un retorno al crecimiento tras la recesién
mundial, 2011 ha permitido consolidar la recuperacién (+5% de
ingresos respecto al afo anterior), a pesar de la volatilidad de los
mercados del sur de Europa.

Durante el pasado ejercicio Cemusa ha afianzado su apuesta por
la innovacién tecnolégica y el medio digital y ha lanzado con éxito
la marca Cemusa Tec para dinamizar los puntos de venta e integrar
ofros productos digitales existentes. Por otro lado, a la oferta de
publicidad digital urbana ya presente en Madrid y Nueva York, se ha
unido este afio el circuito Rambla Digital de Barcelona, un proyecto
de dinamizacién urbana en el drea mds representativa y comercial
de la capital catalana.

Cemusa, ademds, el pasado afo ha sido elegida en ltalia para
renovar la imagen urbana de Bolonia, ciudad en la que estd presente
desde 2005 con elementos de mobiliario urbano. El nuevo contrato
contempla la instalacién y gestién de més de 425 soportes de
comunicacién exterior, lo que contribuye al plan del Ayuntamiento de
armonizacién de los distintos formatos publicitarios y de reorganizacién
de la comunicacién exterior de toda la ciudad, incluido su centro
histérico, uno de los mejor conservados de toda Europa.
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Conservacion y Sistemas

Conservacién y Sistemas, S.A. es una empresa especializada en el disefio, la instalacién, la explotacion
y el mantenimiento de proyectos de gestién del trafico y el peaje sombra en redes interurbanas, asi
como de instalaciones de seguridad en tineles carreteros y ferroviarios, y en el mantenimiento y la
conservacién de infraestructuras urbanas. Sus éreas de actuacién son:

p Conservacién de servicios urbanos: pavimentos, galerias y redes de saneamiento, riego y
distribucién de agua.

) Sistemas de gestién de tréfico, control y seguridad en tineles y sistemas de telecontrol y seguridad
para ferrocarriles y tranvias.

Estos son sus principales servicios y obras:

Conservacién de servicios urbanos

Conservacién de redes de saneamiento en diversos municipios de la Comunidad de Madrid.
Conservacién de la red de galerias de servicio de Madrid.

Limpieza de separadores del carril bus en Madrid.

Conservacién de la red de riego de Méstoles.

Mantenimiento de los tanques de tormentas de Abrofigales y Los Migueles de Madrid.
Conservacién de fuentes ornamentales y de la red de riego de Valdemoro (Madrid).

vVVvVVvVvVew

Obras en red viaria

> Reparacién de pavimentos en la zona centro de Madrid.

» Puestos de repostado de gas comprimido de la EMT de Madrid.

P Actuaciones y mejoras en distinfos municipios madrilefios: Getafe, Fuenlabrada, Alcobendas y
San Fernando de Henares.

Mantenimiento de colegios pUblicos del distrito de Chamberi de Madrid.

Canalizacién para redes eléctricas de la compafiia GasNatural-Fenosa.

v v
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Obras y servicios para el Canal de Isabel I

4
4
S
4

4
4
4

Actuaciones de renovacién y reparacién de la red de distribucién
y abastecimiento del Canal de Isabel Il (divisién Casa de Campo).
Proyectos de instalaciones y retranqueos en redes de distribucién
de agua del Canal de Isabel II.

istemas de gestién y control de trafico
Auto-Estrada Transmontana en Portugal.
Servicio de mantenimiento de los radares de Cataluia.
Sistemas de control de los tineles de Monrepés y C-17 en Cataluia.
Sistemas del tranvia de Zaragoza y de la linea 1 del tranvia de
Murcia.
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SISTEMAS Y VEHICULOS DE ALTA TECNOLOGIA, 5.4

/// SVAT —

MILLONES
DE EUROS

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia (SVAT) comercializa equipos y vehiculos de alta tecnologia
destinados al saneamiento urbano, la limpieza de aguas litorales y playas y la limpieza industrial.

En 2011 SVAT se ha mantenido lider en la venta de barredoras compactas para la limpieza viaria,
introduciendo ademds mejoras tecnolégicas que han reducido las emisiones contaminantes de gases,
los niveles sonoros y el consumo de combustible y agua.

Las innovaciones tecnolégicas puestas en marcha en la limpieza viaria de Barcelona en 2009 han
tenido reflejo este afo en muchas otras ciudades espafiolas. Ademdés, el nuevo sistema de barrido
con baldeo (dual) con reciclaje de agua ha alcanzado una gran aceptacién al lograr que un 47% de
las barredoras RAVO entregadas integren este sistema.

En Murcia se han entregado las primeras barredoras con velocidad de desplazamiento de 72 km/h
y sistema ABS, las Unicas homologadas en el mercado actualmente, especialmente adecuadas para
desplazarse a atender varios nicleos urbanos préximos. Por otfro lado, en Igualada (Barcelona), se
ha puesto en servicio la primera barredora propulsada por GNC.

Las principales ciudades donde se han entregado méquinas de limpieza viaria han sido Barcelona,
Tarragona, Valladolid, Murcia, Las Palmas, Palma de Mallorca, Calvia (Mallorca), L'Hospitalet de
Llobregat (Barcelona), Gerona, Rivas Vaciamadrid (Madrid) y Fuengirola (Mélaga).

El mercado de las limpiezas de alcantarillado se ha recuperado ligeramente. Se han entregado equipos
combinados de aspiracién-impulsién en L'Hospitalet de Llobregat, Cérdoba, Pamplona, Madrid y Sevilla.
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ANALISIS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION privado, su dependencia de la financiacién exterior y la elevada tasa
de paro.

Escenario actual

Las previsiones sobre la economia mundial para el afio 2012 apuntan a una desaceleracién del ritmo La reciente reforma laboral es objetivamente una buena noticia y la

de crecimiento. Estas expectativas se encuentran rodeadas de grandes incertidumbres, siendo Europa puesta en marcha de las recientes medidas de pago a proveedores

y sus problemas de deuda soberana el principal elemento de inestabilidad. permitiré superar la crisis de solvenciay liquidez de muchas empresas,

inyectando liquidez en el sistema.
La OCDE ha estimado un crecimiento para la Eurozona de apenas el 0,2% en el conjunto del afo,
crecimiento que es negativo en algunos paises. Aumenta la probabilidad de una contraccién en el
crecimiento que podria extenderse hasta avanzado el 2012. La crisis de deuda soberana en Europa,
sus efectos en los sistemas financieros y en el crédito, asi como las medidas de los estados para corregir
sus elevados déficits publicos, en un escenario de conflicto permanente en Oriente Medio y tensiones
geopoliticas en Irdn, son factores que lastrarén la actividad y por lo tanto el crecimiento global en 2012.

Espafia ha incumplido el objetivo de déficit del pasado ejercicio, que se ha situado en el -8,5% del
PIB, 2,5 puntos por encima del previsto. Este hecho ha afectado a nuestra credibilidad como pais y
exige un ajuste salvaje en 2012 y 2013.

El FMI estima una caida del PIB del 1,7% para este afio, el Banco de Espafna -1,5%. La economia
espanola entra en una segunda recesién y las previsiones para 2012 barajan un descenso de la
actividad entre el 1% y el 2%.

Por primera vez en la democracia, la economia espanola registra un double dip recession, por lo que
el punto de partida para iniciar un periodo de recuperacién es mdés débil y los margenes de maniobra
de la politica fiscal y monetaria son mds reducidos.

Puente sobre el rio Pisuerga, Valladolid

El Gobierno ha actuado con gran responsabilidad, a pesar del coste que le suponen en capital
politico las duras medidas adoptadas. Ha fijado un objetivo de déficit pdblico para 2012 de un -5,8%
del PIB y un techo del gasto publico de 118.565 millones de euros, un 4,7% menos que en 2011.
Estas medidas, junto a las reformas estructurales anunciadas, constituyen la linea adecuada para
volver al crecimiento econémico, la creacién de empleo y la recuperacién de la confianza.

La recuperacién mds lenta y tardia prevista para la economia espafiola respecto a ofros paises
europeos se explica porque sigue sin resolver el problema del elevado endeudamiento del sector
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Es de esperar, y asi lo acredita el informe «Fortalezas y Perspectivas de la Economia Espafiolay, Esta situacion afecta y, a su vez, se debe en parte al segmento
elaborado por el Consejo Empresarial para la Competitividad, que se hace eco de un estudio reciente residencial, cuya demanda se encuentra estancada ante la falta de
del FMI, que la economia espafiola sea capaz de volver a la senda del crecimiento de la actividad y financiacién, y a la obra civil, cuyo ajuste presupuestario ha sido
la productividad por diferentes motivos: brutal.
» Es uno de los principales mercados europeos, tanto por PIB per cépita como por tamafo. El sector de la construccién, representado por un excesivo nimero
» Cuenta con empresas lideres en sectores clave y bien diversificadas en mercados de alto de empresas, se ha visto forzado a reestructurarse ante la actual
crecimiento. coyuntura mediante el ajuste de sus plantillas, un estricto control
» Cuenta con una potente red de infraestructuras. de costes y la desapariciéon de pequefias y medianas constructoras
(134.000 en los Ultimos tres afos), las cuales, salvo excepciones
Mientras tanto, la construccién acumula retrocesos tras una larga crisis que dura ya mds de cinco y debido a su escasa capitalizacién, no han podido aprovechar
anos y la recuperaciéon plena del sector en Espafia deberd esperar hasta bien entrado 2013. la posibilidad de salir al exterior, que es lo que ha permitido a las

grandes cotizadas del sector compensar el descenso de la actividad
interna y mantener sus carteras.

El sector de la construccién

El sector de la construccién afronta el quinto afo consecutivo de
descensos en la produccién, que afectan a los cuatro subsectores
tradicionales (residencial, no residencial, rehabilitacién y civil), con
una produccién total de 135.940 millones de euros y una variacién
negativa de un 8,2%, en términos reales, con relaciéon a 2010, (un
— 3% en edificacién y un —18% en obra civil).

En 2011 se ha moderado afortunadamente la contribucién negativa
de la inversiéon en construccién al crecimiento de la economia
espafola con 1,3 puntos, frente a los 3,1y 1,7 de 2009 y 2010. La
contribucién negativa de la inversién en construccion mds elevada,
estimada en 3,3 puntos, se alcanzé en el Il frimestre del 2009.

El consumo aparente de cemento, un indicador clédsico de la
situacién de la actividad en la construccién, ha registrado en 2011
una expresiva caida del 17,2%, dos puntos por encima del 2010,
retrocediendo a los niveles de 1987, y en los cuatro Gltimos afios
acumula una disminucién cercana al 64%.
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La inversién en construccién (VAB), que representd en 2010 el 15,5% del PIB, se redujo al 14%, El subsector de la rehabilitacién presenta cifras de inversién 16
manteniéndose ain 3,9 puntos por encima de la media del drea euro, hacia la que se converge puntos por debajo de sus homénimas en la UEM vy sigue teniendo
inexorablemente. recorrido al alza, de hecho la contribucién de este subsector a la

produccién en construccién estd aumentando en Espaia cada afio.
Por subsectores, la edificacion residencial se mantuvo en el 26% del total en 2011 (todavia 8 puntos

mds que en nuestro entorno), con un saldo con respecto a 2010 de un 5% de descenso, frente al 17% La obra civil, actualmente la de mayor peso dentro del conjunto de
del ejercicio 2009, que sufrié el retroceso més intenso de la crisis. la industria constructora, alcanzé el 29% de la produccién total del

sector, con una disminuciéon con relacién al ejercicio anterior del
El ndmero de viviendas visadas en 2011 se elevé a 78.286, cifra inferior en un 14,5% a la del 18% (segundo afo de descenso) y con una reduccién acumulada
ejercicio precedente, y, desde su méximo en 2006, acumula una caida del 92%. Se iniciaron 51.956 bienal superior al 30%, consecuencia de las distintas medidas de
viviendas libres, un 17,6% menos que en 2010. En el cuarto trimestre del pasado afo la cifra fue de consolidacién fiscal, que han penalizado seriamente la inversién real.

10.286 viviendas libres, lo que supone un descenso del 16,3% con respecto al tercer trimestre y una
bajada en tasa interanual del 25,7%.

El total de viviendas terminadas en 2011 fue de 179.351, lo que supone un descenso del 35,2% con
respecto a 2010 (desde su méximo en 2008 acumula una caida del 73%). De ellas, 121.043 fueron
libres, con un descenso del 44,6% respecto a 2010, y 58.308, protegidas calificadas definitivamente,
sin variacién respecto a las viviendas calificadas en 2010.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la compraventa de viviendas cayé un 17,7% en
2011, después del dato positivo de 2010 (en que fue impulsada un 6,8% por el efecto de los incentivos
fiscales). De las 361.831 operaciones realizadas, el 49% se realizé sobre viviendas nuevas y el 51%
sobre inmuebles de segunda mano. Los peores ejercicios para estas transacciones fueron 2009 y
2008, en los que la compraventa de viviendas se desplomé un 24,9 y un 28,6%, respectivamente.

La edificaciéon no residencial ha representado el 18% de la actividad, con una reduccién con relacién
al ejercicio anterior del 2%, lo que supone una aceleracién de 3 puntos con relacién a la variacién
2010-2009, que descendié el 5%. Los visados en este subsector experimentaron una caida del 17%
(un punto més que en el ejercicio anterior).

Rehabilitacién del Real Coliseo Carlos Ill, Aranjuez (Madrid)

La rehabilitacién y mantenimiento de edificios, que supuso el 27% del total, disminuyé un 1% (3
puntos menos que en 2010). El presupuesto de ejecucién de los visados de ampliacién y reforma
descendié un 19% en términos nominales (frente al descenso de un 2% que registré en el ejercicio
anterior).
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Espafa durante 2011 ha recuperado, a costa del Reino Unido, el cuarto puesto en el mercado de la La licitacion se ha visto afectada por la reduccién del esfuerzo
construccién de la Unién Europea, con el 11,3% del total, después de Alemania, que pasa al primer inversor de las administraciones locales (-67,9%) y autonémicas
lugar con el 19,1%, Francia, con el 18,2%, e ltalia, con el 12%. (-61,4%), descensos que no ha podido compensar el crecimiento
de la licitacién promovida por la Administraciéon Central (+18,5%)
La licitacién publica encadena cinco afios consecutivos de descensos. La obra publica licitada por gracias al impulso del Ministerio de Fomento, el principal organismo
las diferentes administraciones cerré 2011 con 13.818 millones de euros, casi la mitad que el afo inversor y el mds activo (+38,8%).
anterior, menos de la tercera parte del méximo histérico alcanzado en 2006 y el menor importe de
los Gltimos 15 afos. El volumen licitado a través del modelo concesional en el conjunto
de las administraciones publicas alcanzé en 2011 los 5.560 millones
La evolucién de la demanda publica con respecto al PIB se ha reducido en 3,4 puntos desde el de euros, cantidad inferior en un 47,1% al ejercicio precedente, lo
méximo alcanzado en 2006, hasta situarse en el 1,3 por ciento del PIB en 2011, el nivel mds bajo que representa el 0,5% del PIB. A diferencia de afos anteriores, en
de la serie disponible. el Oltimo ejercicio destaca el protagonismo de la Administracién

General y Local. Por tipos de obra se mantiene la incidencia de las
infraestructuras de carreteras.

EL MERCADO LABORAL

La poblacién ocupada en construcciéon acumula una caida del 52%
en los cuatro Gltimos afos. El nivel actual, con 1.393.000 empleos,
es equiparable al de 1998. La evolucién a lo largo del 2011 constata
un intenso deterioro, con una disminucién del 15,6% con relacién a

las cifras de 2010.

Entre los afios 1986 y 2009 la creacién de empleo en el sector de la
construccién representé el 21% del total. En los cuatro Gltimos afos en
el sector se han destruido 1.300.000 empleos: en 2009 representé el
41%, en 2010 el 55% y en 2011 el 73% del empleo total destruido.

El nimero de ofiliados del sector al Régimen General de la Seguridad
Social alcanzé, en el diciembre pasado, los 845.509 cotizantes, con
una pérdida de 1.025.619 de cotizantes desde diciembre del 2007,
lo que representa un descenso del 55%. En 2011 se produjo una
pérdida de 160.616 cotizantes. Los costes laborales repuntaron
en el tercer trimestre y crecieron un 1,5%, lo que supone el mayor
incremento desde finales del 2009.
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En cuanto al Régimen de Auténomos, el nimero de afiliados ascendia a finales de diciembre a
396.111 cotizantes, 162.807 menos que en diciembre de 2007.

El consenso sobre los efectos de la reforma laboral en la economia espafola, junto con otras medidas
ya adoptadas, es undnimemente positivo, va en el camino adecuado y demandado por la UE y sus
efectos sobre el empleo se sentirdn dentro del ejercicio. La reforma afecta a los tres grandes temas:
contratos, flexibilidad y objetivacién de las causas de despido.

PREVISIONES PARA 2012
Las previsiones para el afio 2012 apuntan hacia una tendencia coherente con el ciclo recesivo, con
un decrecimiento de la produccién global de sector de entre un 7 y un 10% en términos constantes.

En 2011, la inversién en construccién resté 1,3 puntos de crecimiento a la economia, frente a los
3,1y 1,7 puntos de los afos 2009 y 2010. Una primera estimacién para el afio en curso modera su
contribucién negativa a los 1,1 puntos.

La inversién para los dos principales ministerios inversores, Fomento y Medio Ambiente, Medio Rural y
Marino, sus organismos, entidades pUblicas, empresas y sociedades estatales, considerada en el Proyecto
de Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2012, ascenderd a 12.114 millones de euros, un 23%
menos que en 2011 en términos corrientes. La reduccién es de un 20,9% para el Ministerio de Fomento
(10.268 millones de euros) y de un 33,2% para el de Medio Ambiente (1.846 millones de euros).

La inversién en infraestructuras es una variable capital en el proceso de recuperacién econémica y
desempena un papel doble: de estabilizacién, por su efecto sobre la actividad y el empleo a corto
plazo, y de productividad y crecimiento a medio plazo.

Es importante recordar en este punto que la inversién en infraestructuras produce, a corto plazo, un
retorno fiscal del 57% y a largo plazo, al considerar los efectos inducidos, se aproxima al 80%. Por
cada millén de euros invertidos en infraestructuras, el retorno fiscal para la Administracién Publica es
de 570.000 y por cada millén que se recorta en inversién se destruyen 18 puestos de trabajo.

Por subsectores y concretamente en edificacién residencial, la actividad se estabilizard o descenderd
suavemente, segin se vaya absorbiendo el stock de viviendas. La paulatina reactivacién de la
edificacién residencial es vital para la creacién de empleo. Tres de cada cuatro empleos perdidos en
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los ¢ltimos cuatro afos han derivado del parén inmobiliario, que encadena a otros veinte sectores El régimen concesional bajo el modelo de colaboracién puablico-
significativos de la economia esparola. privada de proyectos de infraestructuras cofinanciados por la

Administracién se configura para la presente legislatura como una
La produccién en edificacién no residencial se reducird hasta un 6% y aumentard cuando se consolide fuente esperanzadora de actividad para el sector de la construccién,
la recuperaciéon en los mercados. Esto se producird, como en el pasado, de manera escalonada: gracias a los grandes proyectos de ferrocarriles y carreteras.

primero oficinas y ocio, después comercio y logistica.
La promocién del transporte ferroviario de mercancias, la solucién

La obra civil, representada bésicamente por la inversién piblica en infraestructuras, experimentard al déficit hidrico del arco mediterréneo, la recuperaciéon de los
un descenso en 2012 de entre el 20 y el 24% con relacién a la de 2011 y siempre que no se apliquen proyectos paralizados en la anterior legislatura utilizando férmulas
nuevos recortes presupuestarios adicionales sobre la inversién real, que conllevarian ajustes ain mdés concesionales y el impulso de la financiacién privada, con férmulas
intensos. de contratacién piblico-privadas, son los grandes ejes de actuacién

que espera el sector.

l ' La internacionalizacién

( La gran diversificaciéon geogréfica de las constructoras espafolas ha
sido fruto de la coyuntura interna. Las fuertes medidas de ajuste en
nuestro pais, en proceso de desapalancamiento, han exigido a las
empresas, poseedoras del gran potencial generado durante el ciclo
expansivo del pasado reciente, buscar nuevos mercados y adaptarse
para trabajar en el exterior, para compensar asi el descenso de
actividad. La necesidad de infraestructuras en paises en desarrollo
ha abierto nuevas oportunidades y nuevos desafios.

Las grandes constructoras espafiolas son hoy lideres en mercados
inéditos hasta hace menos de una década y sus carteras muestran
una cada vez mds significativa participacién en obras en el exterior,
donde compiten en igualdad de condiciones con empresas de otros
paises.

La construccién es el Unico sector econémico de Espafia que cuenta
con varias verdaderas multinacionales, las cuales compiten con
éxito en los concursos internacionales. La internacionalizacién de las
grandes constructoras es un hecho y ha permitido capear la abrupta
Comisaria de Tarragona reduccién del negocio nacional con la actividad exterior.
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LA ACTIVIDAD DE FCC CONSTRUCCION El resultado bruto de explotacién ascendié a 304 millones de euros,
FCC Construccién, S.A. tuvo durante 2011 una cifra de negocios de 6.686 millones de euros, un lo que supone un descenso del 14,6% en relacién a 2010. Respecto al
0,1% menos que en el ejercicio precedente. Del total de la facturaciéon el 65,3% se generé fuera de ebitda total del grupo, la aportacién de la actividad de construccién
Espafia y esta drea ademds sigue siendo la de mayor peso cuantitativo en la facturacién global del ha sido del 25,3%.

grupo, con un 56,9%.

Cifra de negocio
Millones de euros

11,9%
Tasas anuales de variacion de la actividad constructora
En términos constantes (Fuente: Seopan)

-0,1%

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 23,8%
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AUTOPISTAS, AUTOVIAS Y CARRETERAS

Este es el subsector mds activo dentro de la obra civil y el que mds produccién y cartera ha generado.

Se detallan a continuacién las adjudicaciones mds relevantes del pasado ejercicio:

Corredor de Nalén, Asturias

ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATO  SCIF  RSC  PERSONAL DRECTIVO

» Autovia AG-47 Curro-Baiom. Tramo I: enclave de Curro-
enlace con la costa. Meis (Pontevedra). Las obras consisten en
la ejecucion de un tramo de autovia de 2.470 m. La seccién tipo
del tronco es de 26 m de ancho con 2 calzadas de 12 m.

» Proyecto y construccion del corredor Via Brasil. Tramo |, dentro
del Plan Maestro de Reordenamiento Vial de Ciudad de Panama.
Consiste en dos pasos a distinto nivel para el cruce de la citada
Via Brasil con las avenidas Simén Bolivar y Ricardo J. Alfaro.
Todas las vias contardn con cuatro carriles de circulacién y se
ejecutardn por fases para garantizar el mantenimiento del tréfico
durante las obras.

» Proyecto y construccion del corredor Via Brasil. Tramo I, dentro
del Plan Maestro de Reordenamiento Vial de Ciudad de Panamé. El
proyecto comprende varios pasos a distinto nivel para el cruce de
la Via Brasil con las calles Nicanor Obarrio y la Via Israel, lo que
supone la depresién de estas Ultimas al ejecutar dos pasos inferiores
bajo la avenida Brasil, con una longitud de 320 m cada uno.

» Reparacién en el acceso Este y construccion del nuevo
Puente Centenario, en Panamd. Los trabajos consisten en la
estabilizacién de la calzada Sur mediante el perfilado del talud y
su posterior gunitado.

» Construccién de los entronques del Libramento Cabo San Lucas-
San José del Cabo, en el estado de Baja California Sur (México).
El contrato incluye los ramales que conectan la autovia inferior con
las ciudades de San José del Cabo y Cabo San Lucas. El trazado del
proyecto estd planteado para una velocidad de 110 km/h.

OBRAS AEROPORTUARIAS

» Zonas comerciales en el aeropuerto de Gran Canaria. La obra
consiste en la sustitucién de solados, revestimientos, falsos techos
e instalaciones para adaptarlos al nuevo uso.

» Nuevo depésito de glicol y otras actuaciones de ampliacién
de plataforma de deshielo en la pista 36 R, en el aeropuerto
de Barajas. Nueva zona de deshielo que ampliard la plataforma
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actual en unos 1.000 m?, trasladando las instalaciones existentes y completédndolas con nuevos
depésitos hasta una capacidad de almacenamiento de 250.000 | de productos de deshielo.

ContinGan a buen ritmo las obras de ampliacién del edificio terminal del aeropuerto de Gran
Canaria. Se ha previsto su finalizacién para el presente afo. El objetivo es aumentar la capacidad
de pasajeros del aeropuerto, mejorar la calidad del servicio que se les presta, incrementar la oferta
comercial y dar una imagen mds moderna y singular del edificio.

OBRAS HIDRAULICAS

Las adjudicaciones mds relevantes del pasado ejercicio fueron las siguientes:

4

Obras de emergencia de adecuacién de la LR-115, entre Arnedillo y Enciso, afectada por la
presa de Enciso (La Rioja).

Saneamiento de la cuenca media del Pisuena (Cantabria). Consiste en la construccién de
8.500 m de un colector-interceptor con tuberias de distintos didmetros y materiales. Incluye,
asimismo, la ejecucién de una EDAR para 19.000 habitantes y caudal medio de 201 m3/h.
Obras de canalizacién del barranco de Fraga en Castellén de la Plana. Las obras consisten en
el desvio del cauce por el camino de Vinamargo, con los correspondientes desvios de las redes
de gas, de electricidad y telefénica afectadas por la modificacién.

Proyecto hidroeléctrico Bajo Frio en Panamd. Ejecucién de un salto hidroeléctrico de 58 Mw de
potencia en el rio Chiriqui, situado en la zona norte de Panamd, junto a la frontera con Costa
Rica. Consta de una presa de gravedad de 56 m de altura, 405 m de longitud de coronacién y
tipologia mixta de hormigén compactado con rodillo y materiales sueltos.

Descontaminacion del embalse de Flix (Tarragona). Los trabajos consisten en la extracciéon de
casi un millén de metros cubicos de residuos contaminados, el tratamiento de descontaminacién,
el transporte hasta el vertedero, situado a 6 km, y el vertido en este depdsito controlado.
Posteriormente se repondrd y restauraré el cauce del rio.

OBRAS MARITIMAS

Estas son las adjudicaciones més destacadas:

4

Dragado frente al pantaldn de Asesa en el puerto de Tarragona. Obras de dragado de 650.000
m3 con draga de succién con cutter y relleno de la plataforma de la ampliacién del muelle de
Andalucia en el puerto de Tarragona.

CEMENTO

ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBEERNO CORPORATVO  SCIF  RSC  PERSONAL DIRECTNO

CONSTRUCCION

Construccion de dos plataformas de operaciones en el
puerto de Castellén. Estas plataformas se construirdn sobre
cuatro cajones de hormigén armado y llevardn incluidas en la
superestructura las canalizaciones y los elementos auxiliares.
Nueva terminal de contenedores de Cédiz. El proyecto comprende,
en esta primera fase, el desarrollo de una nueva terminal con una
superficie de 22 ha, una longitud de muelle de 590 m, un dique de
abrigo de 320 my un calado de 16 m. La nueva terminal se ubicaré
entre el dique de Levante y el muelle nUmero 5 de Navantia.
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INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS » Acondicionamiento de los drenajes longitudinales y transversales

Este mantiene como uno de los sectores més dindmicos gracias a los planes de expansién de la red entre los puntos kilométricos 444550 y 46+610. Vias | y Il de la

ferroviaria de alta velocidad y la construccién de nuevas lineas de metro. linea de alta velocidad Madrid-Sevilla. Las principales actuaciones

consisten en mejorar la capacidad del desagle mediante la

Durante el pasado ejercicio destacaron las siguientes adjudicaciones: ampliacién de los drenajes transversales, mejorar las cunetas y

proteger los taludes y la plataforma con guardabalasto.

P Estacion Highway 407 y tuneles norte en la ampliaciéon del metro Toronto-York Spadina » Contrato de proyecto y construccion de 66 km de linea
en Canadd. Tramo subterrédneo de 4.500 m de longitud, con tres estaciones intermedias: York ferroviaria de via doble en Argelia, entre la poblacién de
University Station (obras provisionales), Steeles West Station (no incluida en este contrato) y Highway Tlemcen y la estacion de Akkid Abba, puesto fronterizo con
407 Station. La estacién Highway 407 es una estacién subterrdnea de nueva construccién, formada Marruecos, para una velocidad méxima de 220 km/h. La
por un edificio en forma de «Y», con una terminal de autobuses y un aparcamiento al aire libre. nueva linea ferroviaria atraviesa una orografia accidentada que

requiere construir 34 viaductos y nueve tineles.

» Proyecto y construccién del tframo 1 de la linea 5 del metro
de Bucarest (Rumania), entre las estaciones de Raul Doamnei
y Hasdeu. Los trabajos comprenden la realizacién de la obra
civil de un tramo de 6,1 km de longitud y nueve estaciones. Los
tineles serdn perforados con tuneladoras tipo EPB.

» Linea de tranvia en la ciudad de Olsztyn (Polonia). Construccién
de una linea de tranvia de 11,5 km de longitud, en via doble,
que contard con 19 paradas y cocheras para dicho tranvia, asi
como de autobuses. Igualmente se construird un viaducto sobre
el rio Lyna, en un ramal de acceso a la Universidad, y un paso
inferior para el acceso al centro de la ciudad.

» Construccién del tunel provisional de la futura estacién pasante en
el nuevo complejo ferroviario de la estacion ferroviaria de Atocha.
El proyecto incluye la excavacién y el revestimiento del tunel de via.

» Tramo de plataforma de la nueva red ferroviaria del Pais Vasco.
Dicho tramo de 2,8 km de longitud se desarrolla integramente
en el término municipal de Ezkio/ltsaso. El tramo, de gran
complejidad técnica, incluye tres viaductos y la construccién de
un puesto de adelantamiento y estacionamiento de 1.860 m.

» Plan de tratamiento preventivo de infraestructura, via e
intervenciones correctivas en lineas de ancho ibérico de la red

Rehabilitacién de la sede de la Direccién General de Infraestructuras Ferroviarias, Madrid convencional (PTIV).

»>
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URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS

Los adjudicaciones mds destacadas son las siguientes:

P Asfaltado de diversos barrios de la ciudad de Panama incluidos dentro del proyecto Asfaltando
tu ciudad. Incluye reparacién de firmes, extensién posterior en diversos viales y sefializacién.

» Aparcamiento subterrdneo de vehiculos en la calle Badajoz de Barcelona. El aparcamiento
tendrd capacidad para 420 plazas, repartidas en tres plantas soterradas.

» Urbanizacién de la plaza de la Alimudena y aledanos en Madrid. La actuacién se realiza sobre
9.500 m? y consiste en la ejecucién de las cubiertas de las plazas de la Almudena, del Museo de
las Colecciones Reales y de la Armeria.

» Urbanizacién del centro comercial Puerto Venecia en Zaragoza. Abarca una superficie de 5
ha e incluird dos zonas de aparcamiento en superficie separadas por una amplia zona de uso
peatonal, en la que destaca una zona humeda formada por un canal, una fuente y un lago
artificial.

P Aparcamiento robotizado y demoliciones interiores del edificio situado en la calle Eduardo
Dato, n.° 18, de Madrid. La obra consiste en la ejecucién de un aparcamiento robotizado y la
demolicién interior de dicho edificio para una posterior rehabilitacién, objeto de otra fase.

VIVIENDAS

Las adjudicaciones mds destacadas durante el ejercicio han sido:

P 185 VPO en Sevilla. La construccién posee una superficie de 24.183 m? y una superficie Gtil de
20.297 m2.

» 600 viviendas en Tres Cantos (Madrid). Consta de tres parcelas, con 228 viviendas, y otras dos
con 186 viviendas cada una.

» 120 viviendas con anexos y garajes en la parcela 171 de Valdebebas (Madrid). La edificacién
alcanza una superficie construida de 29.063 mZ2.

P 86 viviendas en Tres Cantos (Madrid), en una superficie construida bajo rasante de 7.543 m? y
sobre rasante de 14.251 m2.

P 163 viviendas en el ensanche sur de Madrid. Realizacién de cuatro bloques de viviendas con
una superficie sobre rasante de 9.858 m? y bajo rasante de 5.814 m2.

» 165 viviendas en el camino de la Guija, en Ciudad Real.

> 99 viviendas en Tres Cantos (Madrid). La promocién es de una superficie construida de

16.334 m?2.

CONSTRUCCION

» 2° fase de 98 viviendas en Bilbao. La 19 fase consistié en la
construccién de la estructura del edificio y la urbanizacién; la 2¢
fase es la terminacién de la edificacién completa.

» 85 viviendas en Getafe (Madrid). Edificacién de viviendas con
una superficie construida de 15.900 m2.

» 152 VPPT en Getafe (Madrid). La construccién tiene una
superficie construida de 25.366 m2.

» Terminacién de 113 VPP en Alcorcén (Madrid). Incluye la
terminacién en el interior y en el exterior, el acabado de las
instalaciones y la urbanizacién interior de la promocién.

Viviendas en Tres Cantos, Madrid
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EDIFICACION NO RESIDENCIAL
Se incluye en este capitulo la edificacién destinada a usos administrativos, docentes, sanitarios,
culturales, deportivos, comerciales, hoteleros e industriales.

Centros administrativos y de oficinas

» Fases 1%y 29 de la sede corporativa de MRW en Hospitalet de Llobregat.

» Rehabilitacién del edificio de la Audiencia Nacional en Madrid. Comprende la redaccién del
proyecto bdsico y de ejecucién, la rehabilitacién integral del edificio y la construccién de nuevas
fachadas para la sede de la Audiencia Nacional. La superficie total a rehabilitar es de 11.618 m2.

Centros docentes

» Dos colegios en Abrantes y Rio Maior (Portugal).

» 2°fase del edificio de espacios tecnolégicos Cartuja 93. Esta 29 fase consiste en la terminacién
de la estructura de hormigén y la ejecucién de la estructura metdlica y la estructura de hormigén
prefabricado.

(% | || | ] | § ]

Hospital de Torrején, Madrid

>»
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» CEIP en Alicante. El centro de educacién albergard seis aulas de
educacién infantil y 12 unidades de primaria.

» Residencia universitaria Juan de la Cosa en la Universidad de
Cantabria. Dispondré de 89 habitaciones individuales con bafo
y una superficie construida de 11.185 m2.

Centros sanitarios y asistenciales

» Ciudad hospitalaria de Panamd. Se trata de instalaciones
sanitarias con una superficie construida de 209.000 m?, que
comprende 49 quiréfanosy 1.709 camas. El conjunto de edificios
albergard distintas especialidades y servicios. Estas instalaciones
serdn las més modernas de Centroamérica en materia sanitaria
y permitirdn atender a un millén y medio de personas.

» Clinica oftalmolégica y aparcamiento en Palma de Mallorca.
Edificio con una superficie construida de 3.531 m2.

» Construcciéon de dreas de investigacion y docencia en el nuevo
hospital Son Espases, en Palma de Mallorca.

» Fase previa de la construcciéon del nuevo edificio del hospital
Nuestra Sefora de La Paloma de Madrid. La obra consiste en
una redistribucién de la superficie y en la implantacién de las
plantas sétano y dtico.

» Reforma y ampliacion del hospital de Manacor (Mallorcal).

Se encuentran a punto de finalizar las obras del nuevo hospital de
Enniskillen (Irlanda del Norte). El complejo hospitalario, de 65.000
m?, es el primero adjudicado en Irlanda del Norte en régimen de
colaboracién entre el sector piblico y el privado y se explotard en
régimen de concesién por un periodo de 30 afios.

Recientemente ha entrado en servicio el hospital de Torrején
de Ardoz (Madrid), que cuenta con 250 camas de ingreso, 10
quiréfanos, 12 puestos de didlisis, 6 paritorios y otras instalaciones
complementarias. Su explotacién se realiza en régimen de concesién
durante un periodo de 30 afos.
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Hospital Enniskillen, Irlanda del Norte

»

Centros culturales, deportivos y de ocio

4
4

2° fase de la construccién del centro cultural y polivalente de Vall D’'Uxo (Castellén).

Sede del futuro Museo Nacional de la Energia en Ponferrada (Leén), con una superficie
construida de 34.500 m?, repartidos en la reforma de la antigua central térmica y la construccién
del nuevo edificio adosado a la misma.

Obras de consolidacién estructural del primer anfiteatro y la reforma de una escalera del
estadio Santiago Bernabéu en Madrid.

Club social correspondiente a la fase 3¢ en Orihuela (Alicante). La obra incluye la construccién
de una piscina y una edificacién secundaria.

Construccion, equipamiento escénico y congresual del auditorio de la ciudad de Burgos.

ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBEERNO CORPORATVO  SCIF  RSC  PERSONAL DIRECTNO
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CONSTRUCCION

Centros industriales

A través de la filial austriaca ALPINE, ampliacién de la planta
de Borouge en Ruwais (Abu Dhabi). Comprende la construccion
de 26 instalaciones entre edificios de oficinas, plantas de
produccién y almacenes. El proyecto incrementard la capacidad
de produccién actual de la planta petroquimica en 2,5 millones
de toneladas al afo de polietileno.

Habilitacién del edificio Pasaia para la fase transitoria de la
nueva lonja provisional del puerto de Pasaia (GuipUzcoa).
Construccion de dos edificios destinados a ser lonja
provisionalmente, hasta que se construya la definitiva.

Centro de gestion de residuos de GuipUzcoa. La parcela en la
que se construird la instalacién ocupa una superficie de 54.268
m2. El centro tendrd una capacidad anual de tratamiento de
320.000 Tm. La instalacién estard preparada para producir
203.320.000 kilowatios/hora/afo, lo que equivale al consumo
anual de unos 68.000 hogares.

Preexplotaciéon y mantenimiento de la planta de
biometanizacién de Las Dehesas, en Madrid.

Rehabilitacion y mantenimiento
» Acondicionamiento del Hotel Torneo de Sevilla. El hotel

constard de once plantas.
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» Las adjudicaciones mds destacadas en 201 1son las siguientes:
» Contrato EPC (ingenieria, suministro y construccién) de una
grr planta de energia solar termoelécirica de 50 MW de potencia, en
Villena (Alicante).

l ‘b » Gasoducto Yela (Guadalajara)-El Villar de Arnedo (La Rioja).
» Centro cultural y biblioteca de Coslada (Madrid).

Industrial » Centro deportivo de la calle Capitédn Haya de Madrid.

Durante el ejercicio 2011, FCC Industrial ha continuado su crecimiento y posicionamiento en el sector.
Fundada durante el afio 2010 gracias a las fusiones realizadas entre algunas de las companias participadas
pertenecientes al érea IV de FCC Construccién. Consecuencia de estas fusiones fue el lanzamiento de la
nueva marca dentro del grupo de Servicios Ciudadanos.

El afio 2011 se ha caracterizado por la consolidacion de la nueva marca tanto a nivel interno como
externo. FCC Industrial ha incrementado sus capacidades durante el pasado ejercicio, gracias no sélo a las
sinergias entre las empresas que conforman los servicios que desarrolla, sino también a la adquisicién de
nuevos activos, tales como la empresa Hermeriel, S.A. por parte de la compania FCC Servicios Industriales
y Energéticos, S.A.

En consonancia con los retos para 2011 de FCC Industrial, se ha logrado alcanzar los objetivos marcados
en el corto plazo: se ha producido un aumento importante en la produccién de la compania, que asegura
una continuidad en el crecimiento de este nuevo sector de negocio, los servicios e instalaciones industriales,
centrdndose en proyectos integrados llave en mano. Simulidneamente se ha potenciado el desarrollo de
la cartera internacional, en una estrategia alineada con las distintas dreas del Grupo, que se ha traducido
en la apertura de oficinas en el exterior.

FCC ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL, S.A.
Durante el afio 2011 esta empresa especializada del grupo ha sido adjudicataria de obras por valor
de 172,6 millones de euros, lo que supone un incremento sobre el ejercicio precedente del 24,84%.

La actividad de contratacién de esta empresa se ha centrado fundamentalmente en obras industriales
y en gasoductos y oleoductos. Oleocducto Alhama-Murcia

>»
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FCC SERVICIOS INDUSTRIALES Y ENERGETICOS, S.A.

En 2011 se consolidé la estructura y organizacién de esta filial, producto de la fusién de diversas
empresas del sector industrial y energético de FCC Construccién, incluyendo la incorporacién de
Internacional Tecair, S.A.

En agosto del pasado ejercicio se consolidé la adquisicién de la Sociedad Hermeriel, S.A., cuya
actividad se centra en el sector de redes de distribucién, mantenimientos y trabajos en lineas,
subestaciones y centros de transformacién de dmbito nacional. Cuenta con delegaciones en Castilla
y Leén, Madrid, Levante y Andalucia.

En 2011 se haimpulsado la estrategia de diversificaciéon e internacionalizacién de FCC Industrial.
Destacan la consecucién del primer contrato de obras y servicios en México, consistente en las
instalaciones electromecanicas de toneles del tramo carretero Nueva Necaxa-Avila Camacho,
en el estado de Puebla, asi como la puesta en marcha de un parque fotovoltaico en Cerdefia
(talia).

Entre las realizaciones y adjudicaciones del pasado ejercicio sobresalen las siguientes:

DIVISION DE INSTALACIONES ELECTRICAS

» Instalaciones electromecanicas en los tineles del nuevo tramo de carreteras Nueva Necaxa-Avila
Camacho, en el estado de Puebla (México).

» Instalaciones electromecdnicas del pabellén Arena-Reyno de Navarra en Pamplona.

» Cambio de proyectores del alumbrado del estadio Santiago Bernabéu de Madrid.

» Instalaciones eléctricas y especiales para los tUneles de la autovia A-8 en Muros del Nalén
(Asturias).

» Instalaciones eléctricas y de comunicaciones del nuevo hospital de Ronda (Mélagal).

» Instalaciones eléctricas de los tUneles de Despenaperros.

DIVISION DE INSTALACIONES MECANICAS

» Instalaciones de climatizacién para la nueva sede de Repsol en Méndez Alvaro (Madrid).

» Instalaciones electromecdnicas para el gimnasio Virgin Active, en la calle Capitdn Haya de
Madrid.

» Instalacién de climatizacién y control en edificio de oficinas para sede corporativa en la parcela
B-20 de Las Tablas (Madrid).

ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBEERNO CORPORATVO  SCIF  RSC  PERSONAL DIRECTNO

CONSTRUCCION

Planta de absorcién en complejo deportivo, Madrid

Instalacién de climatizacién en las obras de rehabilitaciéon de
las antiguas naves Boetticher en Villaverde (Madrid), para la
construccién de la Catedral de las Nuevas Tecnologias.
Instalaciones electromecdnicas en el Centro de Expresién para
las Nuevas Tecnologias de Madrid.

DIVISION DE MANTENIMIENTO Y EFICIENCIA ENERGETICA

p Oficinas y centros de negocio: centro de negocios Eisenhower,

centro de negocios Méndez Alvaro, edificio Puerta de Europa,
edificio Mapfre en Murcia e Instituto Cervantes en Madrid.
Centros comerciales: Plaza Nueva en Leganés, Ferial Plaza en
Guadalajara, Carrefour Los Alfares en Toledo y Nervién en
Sevilla.
Industria y laboratorios: ciudad deportiva de Valdelasfuentes
en Alcobendas (Madrid), centro de produccién y emisién de
Sogecable en Madrid y Abbott Laboratorios en Madrid.

D
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DIVISION DE REDES DE DISTRIBUCION

»

»

Subestacién (66/11 kV) y linea de acometida (66 kV) para la planta termosolar de Palma del Rio
(Cérdobal).

Central de produccién energética en el complejo del Matadero de Madrid. Instalaciones eléctricas
en MT, centros de reparto, centros de transformacién y acometidas.

Segundo tunel para el Ave Chamartin-Atocha. Instalaciones de media tensién. Centros de
seccionamiento y transformacién, red y sistema de control eléctrico de MT.

Trabajos de alimentacién eléctrica para los servicios de la tuneladora ferroviaria, en
Cataluna.

DIVISION DE ENERGIA

»

»

Plantas termosolares de Palma del Rio (Cérdoba) y Villena (Alicante), ambas con una potencia
nominal de 50 MW.
Puesta en servicio de dos parques fotovoltaicos, de 0,69 MWy 3,6 MW de potencia, respectivamente,
en Cerdena (ltalia).

DIVISION FERROVIARIA

4
4
4

4
4

»

Catenaria de alta velocidad en el eje atldntico.

Varias estaciones de la linea 9 del metro de Barcelona.

Instalacién de la linea aérea de contacto del muelle de carga de Bamesa en la Zona Franca de
Barcelona.

Metro de Mdlaga, lineas 1y 2. Instalaciones electromecénicas, sistemas y control.

Instalaciones de electrificacién y servicios afectados en varias obras ferroviarias de la Comunidad
de Catalufa.

Estacién ferroviaria de Montmeld (Barcelona). Trabajos de electrificacion.

DIVISION DE SISTEMAS

»

»

»

62

Ministerio de Defensa. Direccién General de Armamento y Material (DGAM). SAPO-SUBPLA de
Paz. Sistema de planeamiento operativo para el ejército en misiones de paz.

Ejército del Aire. Adicién de nuevas funcionalidades al sistema de planeamiento de misiones
aéreas del avién de patrulla maritima P3-Orién.

Programa Fénix. Adquisicién de terminales y servicios de operacién del sistema de mando y

control por satélite para la asistencia a brigadas forestales en la extincién de incendios para la
Comunidad de Madrid.

>»
LI 4 4

INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO  ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF  RSC

Direccién General de Tréfico: migracién del simulador y
certificacion recurrente del simulador del helicéptero de la
Direccién General de Tréfico.

Sistema de control para el metro de Mélaga: desarrollo e
instalacién del puesto de control central (PCC), que incluye los
sistemas de gestién y telemando y las redes de comunicaciones.

PROYECTOS I+D+i

» Alolargo del 2011, FCC Industrial inicié contactos con el nuevo

Centro de Tecnologias Ferroviarias de Mdélaga, promovido por
Adif, para realizar actividades de |+D+i en el sector ferroviario.
Esta colaboracién serd una oportunidad para establecer
alianzas y acuerdos con otfras empresas especialistas del sector,
universidades y centros de estudios.

» Todo enmarcado en el acuerdo suscrito por FCC Construccién

con Adif para el desarrollo e implementacién de estas nuevas
tecnologias. A lo largo del presente ejercicio se suscribirdn
acuerdos con otras empresas y entidades oficiales para afianzar
y complementar todas estas actividades.

Catenaria alta velocidad eje Atldntico

PERSONAL DRECTVO
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- )’ Mantenimiento de tranvias
Matlnsa Mantenimiento de infraestructura, sistemas, obra civil y material de
los tranvias de:
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS, S.A. » Zaragoza, con 7 km de linea en funcionamiento.
» Murcia, con una longitud de 17 km de linea.

OTRAS FILIALES Y PARTICIPADAS

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS
El Grupo FCC actia en el sector a través de Mantenimiento de Infraestructuras, S. A. (Matinsa) en
las siguientes dreas de actividad:

Autovias y carreteras
Mantenimiento en més de 1.550 km de autovias y 2.330 km de carreteras de la red convencional,
pertenecientes a varias administraciones piblicas.

Cabe destacar el acceso a Madrid por la autovia A-6 desde Villalba, que incluye el tramo de carril bus-
VAO, pionero en Europa como modelo de infraestructura reservada a transporte de alta ocupacién
con calzada reversible.

Conservacién de las vias de circunvalacion de Barcelona, Ronda de Dalty Ronda Litoral y mantenimiento
de la «Y» asturiana. Todas estas vias soportan un tréfico de mdas de 100.000 vehiculos/dia.

Durante el ejercicio 2011 se han conseguido nuevos contratos de conservacién en las provincias de
Orense, Asturias, Avila, Soria, Tarragona, Céceres, Badajoz, Ciudad Real y Mélaga.

Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas
Matinsa realiza la explotaciéon y mantenimiento del sistema automdético de informacién hidrolégica
(SAIH) de la Confederacién Hidrogréfica del Jucar, donde se monitoriza el funcionamiento de la
cuenca, con 217 puntos de control instrumentado.

Esta filial lleva a cabo también el mantenimiento y explotacién de varios canales de la cuenca del
JUcar, en total unos 160,2 km de canales que abastecen de agua a Valencia, Sagunto y su drea
metropolitana y cubren las necesidades de 28.000 ha regables. Taller de mantenimiento de tranvias
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Obras forestales y de restauracién ambiental

»

»

Obras forestales, repoblaciones y mejora selvicola de las masas forestales de las comunidades
auténomas de Madrid, Andalucia, Extremadura, Comunidad Valenciana y Castilla y Leén.
Restauracién medioambiental, recuperacién y mantenimiento de espacios degradados, como la
restauracién de sistemas dunares, conservacién y reposiciéon de zonas de litoral y naturalizaciones
de cauces y riberas.

Prevencién y extincién de incendios forestales
Mantisa lleva a cabo los siguientes servicios:

»

Desde 1998, y sin interrupcién, servicio de cuadrillas retén de la zona Este de la Comunidad de
Madrid, con un total de 234 operarios, 8 autobombas forestales pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos
de alta movilidad (VAMTAC) y 1 helicéptero biturbina, asi como 14 ingenieros forestales.
Gestion de los dispositivos de extincién de incendios de la Casa de Campo de Madrid desde 2003.
Servicio de prevencién de incendios forestales en vias férreas en la zona Noreste de Espafia para
Adif (Aragén y Catalufa).

Prevencién y extinciéon de incendios forestales con maquinaria pesada para la Comunidad de
Madrid, dentro del Plan INFOMA.

Mantenimiento y conservacién de espacios naturales, jardineria y paisajismo

»

Conservacién de los parques y jardines de especial proteccién de Madrid, entre ellos el templo
de Debod, los jardines de Sabatini, los parques del Capricho, Dehesa de la Villa, del Oeste y la
Quinta de los Molinos y el érea forestal de Tres Cantos.

Conservacién del parque de Bosquesur de Madrid.

Servicio de conservacién y mantenimiento de zonas terrizas, pavimentos y elementos de obra civil
en el parque de la Casa de Campo de Madrid.

Proyectos de |+D+i
Matinsa participa en los siguientes proyectos de |+D+i:

»

»
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Proyecto Fénix-Tic, que consiste en el desarrollo y establecimiento de un sistema de gestién de
prevencién y extincién de incendios forestales.

Proyecto Puentes, para el disefio de la sistemdtica de auscultacién de estructuras en servicio
mediante sensores inalémbricos en tiempo real.
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PROYECTOS Y SERVICIOS, S.A.

INGENIERIA

Proyectos y Servicios, S. A. (Proser) lleva a cabo el estudio y redaccién de proyectos de ingenieria. Las
adjudicaciones mds destacadas durante el pasado ejercicio fueron:

» Autovias y carreteras

) Estudio de viabilidad para un transporte con vehiculo pesado de mineral entre Sotiel y
Aguas Tenidas (Huelva).

) Anteproyecto de interseccion en la carretera A-396 en Sotiel Coronada (Huelva).

) Proyecto de licitaciéon de la autovia del Olivar. Tramo: Estepa-Lucena. Consiste en el
disefio de la autovia entre Estepa (Sevilla) y Lucena (Cérdoba), con una longitud total de 40
km, que sustituird a la actual carretera A-318 de la red autondémica de Andalucia.

» Ferrocarriles y metropolitanos

) Proyecto bdsico de plataforma de la remodelacion de la red arterial ferroviaria de la
ciudad de Murcia. Se trata de la definicién de un proyecto bésico del soterramiento de la
linea férrea a su paso por la ciudad de Murcia, en una longitud de 7,8 km, asi como la
construccién de la estacién intermodal.

) Proyecto de construccién del tramo Porrifio-frontera portuguesa del eje atlantico
de alta velocidad. Comprende la definiciéon de una plataforma de doble via, de ancho
internacional, para tréfico exclusivo de viajeros. Es el Gltimo tramo en territorio espafiol de
la linea internacional Vigo-Oporto antes del nuevo viaducto internacional sobre el rio Mifo.
Tiene una longitud de 6,6 km.

» Obras hidraulicas

) Redaccién de los informes anuales 2010-11 y 2011-12 de la presa de Talarn en Lérida.
El trabajo ha sido adjudicado como continuacién de los informes anuales del 2007 al 2010
y del informe de la primera revisién de seguridad, todos ellos redactados por Proser.

) Redaccién de los planes de auscultacién de las presas de Basercay Llauset en las provincias
de Huesca y Lérida. Define los sistemas de control, la toma de datos y la interpretacién de
los pardmetros que definen el comportamiento que concierne a la seguridad de las presas.

CONSTRUCCION

para el bombeo del embalse de Almudévar (Huesca).
Se trata de la primera fase del estudio de viabilidad del
suministro de energia edlica para autoconsumo de la
estacién de bombeo del embalse. Tanto la estacién de
bombeo y turbinacién como el propio embalse han sido
proyectados por Proser.

Proyecto de construccién de las obras de la red de
distribucién de regadio del sistema Segarra-Garrigues
(Lérida). Sector 4.1. Redes secundarias de transformaciéon
de los pisos C1 y C2 del sector. El objeto de estos proyectos
es el trazado y dimensionamiento de las redes secundarias
y terciarias del margen derecho del canal del sector 4.1, asi
como de la infraestructura hidréulica.

) Andlisis de la estrategia de explotacion de los embalses de la intercuenca Gdllego-Cinca EDAR de Tomelloso, Ciudad Real
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P I+D+i » Remodelacién de los concesionarios de automéviles de las
En el afo 2011, Proser certificé, por mediacién de la consultora EQA (European Quality marcas Fiat, Lancia, Alfa Romeo y Jeep en Espana, ltalia,
Assurance), como |+D la Ultima anualidad del proyecto. Tuneles urbanos: investigacién de Portugal, Francia, Bélgica, Grecia y Suiza.
nuevas metodologias de andlisis, disefio y ejecucion de tuneles en dreas urbanas. » Implantacién de la nueva imagen de New Holland, fabricante
Proser ha certificado, como innovacién tecnolégica, el proyecto Plataforma integral para de maquinaria agricola y de construccién, en Espafia, Portugal,
la gestién de planos y herramientas de obras (INNOPROSER). El proyecto ha contado ltalia, Francia, Bélgica, Alemania, Polonia y Reino Unido.
con una duracién de cinco anos y fue certificado por ACIE (Agencia de Certificacién en » Contratacién de la nueva imagen de Kia para Espafia. Como
Innovaciones Espafola). inicio de la actividad se ha dado servicio a 36 concesionarios
En el afo 2011 se ha llevado a cabo el proyecto Plataforma 2.0, que abarca la mejora de del fabricante de automéviles coreano. El contrato incluye,
los procesos internos de la empresa para un aumento progresivo de la productividad y la ademds de la imagen exterior, el nuevo mobiliario interior de los
eficiencia energética. (En el presente ejercicio se tramitard la certificaciéon de este proyecto concesionarios.

como innovacién tecnolégica).

Por Ultimo, se ha formado el consorcio para la realizacién del proyecto Sistema integral
de seguridad en tuneles de alta velocidad. Dicho consorcio cuenta, entre otros, con los
siguientes participantes: FCC Construcciéon, Alstom, Instituto de Biomecdnica de Valencia
(IBV), AITEMIN vy la Universidad Politécnica de Madrid (UPM). El proyecto se ha planteado
para presentarlo a la convocatoria Impacto durante el ejercicio actual.

megaplas

[
==

MOTORS .

IMAGEN CORPORATIVA

La empresa de imagen corporativa Megaplés, S.A. ha incrementado su actividad en un 30% en 2011.
Con dos centros productivos, uno en Madrid y otro en Turin (ltalia), fabrica e instala la imagen de
grandes compafias en sectores como automocién y petréleo.

Realizaciones mds significativas llevadas a cabo durante el ejercicio pasado:
» Cambio de imagen de 125 estaciones de servicio para Disa, el mayor operador de gasolineras

en las Islas Canarias. Cabe destacar que se han realizado, de forma continuada, dos gasolineras
semanales en todo el archipiélago. Exterior de concesionario KIA

»>
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PREFABRICADOS
WA DELTAsA
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PREFABRICADOS DELTA, S.A.
Prefabricados Delta ha logrado mantener un nivel aceptable de actividad durante el pasado ejercicio.
Estas son las cifras de produccién de las factorias:

) 1.259 m de tuberia de hormigén armado con camisa de chapa y junta para soldar.
b 19 km de tuberia de poliéster reforzado con fibra de vidrio (PRFV).
) 100.000 traviesas monobloques pretensadas de distintas tipologias.

Por sectores de actividad, los suministros que podemos destacar, bien por su importancia o la
singularidad de los mismos han sido:

» SUMINISTROS PARA CONDUCCIONES HIDRAULICAS
Las obras mds destacadas son:

) Riegos del Segarra Garrigues (Lérida): suministro de més de 9,2 km de tubos de poliéster
reforzado con fibra de vidrio en didmetros comprendidos entre 600 y 1.200 mm.

) Edar Arroyo Culebro (Madrid): suministro de 2 km de tubos de poliéster reforzado con fibra
de vidrio (PRFV) de un didmetro nominal de 500 mm.

) Modernizacién del regadio Vegas del Guadalquivir, Vegas Bajas Sector Ill (Jaén), para la que
se han fabricado y suministrado hasta el momento 1.660 m de tuberia de PRFV de didmetro
nominal de 700 mm.

) Finalizamos la obra del canal Payuelos Il (Leén), con la fabricacién y suministro de los Gltimos
1.260 m de tuberia, con dos tubos en paralelo de hormigén armado.

) Para este mismo canal, durante el afio 2011, se suministraron tubos de PRFV en didmetros
nominales de 600 y 1.000 mm.

CONSTRUCCION

» SUMINISTRO DE TRAVIESAS PARA FERROCARRIL
En el afo 2011 se suministraron 99.660 traviesas monobloques
pretensadas, del tipo PR-O1 (traviesas polivalentes para ancho
nacional e internacional), destinadas en gran parte a Adif.

Las obras y suministros mds destacados fueron los siguientes:

) Adjudicacién de Adif del suministro y transporte de traviesas
para el tramo Palencia-Leén del corredor Norte-Noroeste
de alta velocidad, fase |, con un total de 137.100 traviesas
Al-04 y 5.700 traviesas PR-01.

) Suministro de traviesas para la obra de via Jerez-Norte, con
un total de 16.620 traviesas PR-01.

b Suministro de 15.000 traviesas PR-01 para la obra de la red
arterial de Palencia.
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CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

Concesiones de infraestructuras

El sector de las concesiones durante el pasado ejercicio ha estado condicionado por la compleja
situacién econémica nacional e internacional y por la inestabilidad en los mercados de capitales.
Si bien la licitaciéon publica de proyectos, bajo esquemas de colaboraciéon publico-privada y de
concesién, no ha sufrido tanto como la licitacién presupuestaria, la crisis instalada en el sistema
financiero espanol ha dificultado la financiacién de proyectos de concesiones.

Se ha tenido en cuenta el escenario descrito anteriormente para seleccionar los proyectos. Este
proceso se basa en un estricto andlisis de riesgos y un estudio de la viabilidad econémico-financiera
del proyecto. Por todo ello, la actuacién en 2011 se ha centrado en:

1. Seguir aumentando los proyectos internacionales, con preferencia en mercados solventes,
seguros y con perspectivas de crecimiento a medio plazo. Esta meta estd en linea con la estrategia
marcada por el grupo FCC.

2. Licitar los contratos con socios solventes (entrada en el consorcio de fondos de inversién),
presentando ofertas consistentes y financiables.

3. Enrelacién con los contratos en cartera, en 2011 se han venido negociando con la Administracion
las condiciones de reequilibrio de algunos contratos en desajuste econémico-financiero.

ACTIVIDAD CONCESIONAL

El grupo FCC opera en concesiones de infraestructuras a través de cuatro sociedades;

FCC Construccién (Division de Concesiones).
Grupo Alpine (79,27%).

Globalvia (50% FCC).

Cedinsa (27,2%).

v v VvV

A continuacién se relacionan las sociedades concesionarias en las que FCC participa con indicacién
de los hechos més relevantes del 2011:
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FCC Construccion, S.A. (Direcciéon de Concesiones)
Nacional

» Tranvia de Murcia (50%)

Construccién, mantenimiento y explotacién de la linea 1 del tranvia
de Murcia (17,76 km y 28 paradas) por 40 afos. Se firmé el 7 de
mayo de 2009 y la inversién asciende a 185 millones de euros.

En mayo de 2011 se inicia la explotacién y se lleva a cabo
la integracién del material mévil y los sistemas de operacién,
electrificacién, billetaje y comunicacién.

El tranvia de Murcia ha sido galardonado, entre aspirantes de
otros paises, con el Premio internacional a la mejor iniciativa
medioambiental del afo (Global Light Rail).

Tranvia de Zaragoza
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» Tranvia de Zaragoza (16,62%)

El Ayuntamiento de Zaragoza adjudicé al consorcio Traza, participado por FCC, el concurso para
seleccionar el socio de una empresa mixta encargada de construir, poner en servicio, mantener y
explotar la linea 1 del tranvia de Zaragoza, de 12,8 km, por un periodo de 35 afos.

El nuevo servicio, considerado el mds moderno de Espafa por su tecnologia, estaré operativo en
2013. En el pasado ejercicio comenzé con éxito el servicio comercial de la fase | del tranvia, superando
en mds de un 25% el nimero de viajeros previsto.

» Urbicsa (29%)

Construccion, mantenimiento y explotacién de los edificios e instalaciones de la Ciudad de la Justicia
de Barcelona y L'Hospitalet de Llobregat. Consta de edificios con superficies reservadas al uso de
la Generalitat, usos complementarios, oficinas y locales y un aparcamiento con capacidad para
1.750 plozas. En el afio 2011 se ha consolidado el mantenimiento y la explotacién del complejo.
Las principales actuaciones se han dirigido hacia el ahorro energético, asi como a la gestién de los
espacios. En febrero inicié sus actividades el Centre de Suport Professional.

» Autovia Conquense (100%)

El afio 2007 se firmé la concesion para la conservacion y explotacién del tramo de la A-3 y la A-31
en Cuenca, por un plazo de 19 afios. En 2009 se entregaron todos los proyectos y a finales del 2011
se habian ejecutado la mitad de las obras. Se ha previsto el fin de las mismas para el afo 2013.

En diciembre de 2011 se aprueba el reequilibrio econémico del contrato por el incremento de inversién
requerido por la Administracién, que modifica las tarifas por vehiculo y regulariza las anualidades del

Ciudad de la Justicia de Barcelona

contrato. Asimismo se reconoce el derecho a recibir un préstamo participativo del Estado equivalente » Centros de salud de Mallorca (33%)
a las obras adicionales reconocidas. El servicio de salud de la Comunidad Auténoma de las Islas Baleares
adjudicé, a finales de 2009, al consorcio participado por FCC el
» Hospital de Torrején de Ardoz (5%) contfrato para la construccién, conservacién y explotaciéon de cinco
La Comunidad de Madrid adjudicé en agosto de 2009 la gestién total del hospital de Torrején por centros de salud y cinco unidades bdsicas de salud. En el primer
30 afos. Es el segundo hospital en la comunidad en el que los servicios sanitarios entran dentro del trimestre de 2011 finalizaron todos los elementos del contrato. En
objeto del contrato, junto con la gestién de los servicios no sanitarios. Tiene una superficie de 62.000 el mes de mayo comenzé la operacién y el mantenimiento de la
m?2, 240 camas y dard servicio a 133.144 personas. FCC representa el 66,67% de la constructora infraestructura.

y participa con un 5% del capital. En junio del pasado afo finalizaron las obras de construccién,
inicidndose la explotacién en octubre.
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» Cedinsa Eix Llobregat (27,2%)

Se encarga de la construccién y explotacién, mediante peaje en sombra, de la carretera entre Berga
y Puig-Reig (Barcelona), asi como de la conservacién y el mantenimiento del tramo S. Fruités de
Bages-Puig-Reig, todos ellos de la carretera C-16 (eje del Llobregat). El afio 2011 es el cuarto afo de
explotacion y la intensidad media diaria de tréfico registrada se elevé a 20.000 vehiculos.

» Cedinsa d'Aro (27,2%)

En diciembre de 2005 resulté adjudicataria de la concesién, en peaje en sombra, por 33 anos, de
27,7 km de la autovia Maganet-Platja d’Aro, que consta del proyecto, construccién y explotacién del
tramo de la C-35 entre Vidreres y Alou y la explotacién de los tramos Macanet-Vidreres de la C-35,
Alou-Santa Cristina d’Aro de la C-65 y Santa Cristina d’Aro-Platja d’Aro de la C-31. El afio 2011 ha
sido el tercer ejercicio de explotacién completa registrandose una intensidad media diaria de tréfico
de 24.688 vehiculos.

p >
70  FCC

CEMENTO

ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATVO  SCIF  RSC

» Cedinsa Ter (27,2%)

En 2006 FCC fue adjudicataria de la concesién de la autovia de peaje
en sombra Vic-Ripoll de 48,6 km, de los cuales 25,2 km son de nuevo
trazado, entre las localidades de Centelles y Ripio. El plazo de la
concesién es de 33 anos, con un periodo de construccién de tres afos
y 30 afos de explotaciéon. En julio de 2010 tuvo lugar la inauguracién
y apertura al tréfico del framo 3A. La autovia se puso en servicio en su
totalidad antes del verano de 2011, con una intensidad media diaria
de 25.450 vehiculos.

» Cedinsa Eix Transversal (27,2%)

En junio de 2007 se adjudicé la concesién, también de peaje en
sombra, durante 33 anos, de los 150 km de la autovia del Eje
Transversal. El contrato consta de proyecto, construccion y explotacién
del tramo Cervera-Caldes de Malavella (C-25). La mayor parte de
la obra es el desdoblamiento de la C-25. Durante 2011 se estén
ejecutando las obras y han finalizado la mitad de ellas. Se prevé la
apertura de los framos Cervera-Manresa y Gurb-Caldes de Malavella
para el Gltimo trimestre de 2012 y de los tramos entre Manresa-Gurb
a principios de 2013.

» Linea 9 del metropolitano de Barcelona (49%)

A finales del 2008 el IFERCAT (Infraestructures Ferroviaries de
Catalunya) adjudicé el contrato para la construccién, mantenimiento
y conservacién de 13 estaciones y sus correspondientes pozos de
ventilacién del tramo | de la linea 9 del metro de Barcelona por 32
afios. En el pasado ejercicio se han entregado 11 estaciones y antes
del 31 de marzo del 2012 se entregardn las dos Gltimas.

PERSONAL DRECTVO
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» World Trade Center Barcelona, S.A. (16,52%)

Concesionaria, por 50 afos, de la gestién de los edificios del World Trade Center en el puerto de
Barcelona, que cuentan con una superficie de 36.000 m? de oficinas y locales comerciales, 6.000 m?2
de salas de conferencias y reuniones y un hotel de 280 plazas.

» Parc Tecnologic World Trade Center Cornella, S.A. (12,5%)

Esta sociedad lleva a cabo la ejecucién de un complejo que consta de siete edificios de oficinas, zona
comercial y un apartahotel de 27 plantas. Se han ejecutado las obras correspondientes a la primera
fase, que constan de tres edificios con una superficie construida de 37.500 m2, un aparcamiento
subterrdneo para 500 vehiculos y una plaza ajardinada de 10.000 m2.

Internacional

» New Acute Hospital for the South west Enniskillen (Irlanda del Norte).

En mayo de 2009 se firmaron los contratos de financiacién y de concesién entre el Sperrin Lakeland
Health and Social Care Trust —~Administracién Sanitaria—y el consorcio adjudicatario (en el que participa
FCC con un 39%) para la construccién, mantenimiento y explotacién (servicios no asistenciales) del
Hospital de Enniskillen (Irlanda del Norte) New Acute Hospital for the South West por un periodo de
33 anos. El nuevo hospital contard con 315 camas. En 2011 finalizé el establecimiento total de las
instalaciones de energia y el desarrollo del sistema de climatizacién.
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GLOBALVIA

INFRAESTRUCTURAS

Globalvia

Durante el pasado ejercicio esta filial ha seguido consoliddndose como la plataforma para grandes
proyectos de infraestructura, logrando posicionarse por tercer afo consecutivo como la segunda
gestora de infraestructuras del mundo, por nimero de concesiones.

Dentro de la estrategia de gestién y de reordenacién de cartera, durante 2011 Globalvia ha realizado
la desinversiéon de Portsur Castellén, cerrando en el mes de febrero la venta de su participacién del
30%, concesién que se encarga de la explotacién de la terminal de graneles sélidos en la ampliacion
sur del puerto de Castellén, con 300 m de muelle y 60.000 m? de explanada anexa.

Asimismo, durante el afo 2011, Globalvia ha visto incrementada su participacién en el tinel de
Séller: el pasado mes de septiembre esta filial adquirié la participacién de Banesto en dicho tinel,
que asciende a un 32,7%. Con esta operacién pasa a controlar el 89,23% de la sociedad, de la que,
hasta el momento de la compra, poseia el 56,53%. La compania concesionaria del tinel de Séller
es la sociedad concesionaria encargada de la explotacién en régimen de peaje del mismo tnel, que
salva la Sierra de Alfabia en el corredor de Palma de Mallorca a Séller. La longitud del tinel es de 3,1
km. La concesién tiene una duraciéon de 33 afos y se encuentra en explotacién desde el afio 1989.
Durante el afio 2011 ha registrado una media diaria de 7.920 vehiculos.

Proceso de captacion de fondos
Globalvia ha finalizado con éxito su proceso de captacién de fondos para facilitar el desarrollo de
su cartera actual de concesiones, asi como para acometer futuras inversiones. La participacién de
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los Fondos de Pensiones PGGM (Holanda) y OPTrust (Canadd) se
efectla a través de un instrumento de deuda convertible en acciones
en un periodo de cinco afos. El importe inicialmente comprometido
es de 400 millones de euros, con la posibilidad de ampliarlos hasta
un total de 750 millones.

Concesiones pendientes de incorporacién (en virtud del
acuerdo entre FCC y Globalvia)

A 31 de diciembre de 2011 quedan pendientes de incorporar a
Globalvia las siguientes sociedades concesionarias: tdnel sumergido
de Coatzacoalcos (México), autopista del valle entre San José y San
Ramén (Costa Rica), Marina de Laredo, metro de Mélaga, autovia
Ibiza-San Antonio, Trambaix y Trambesos.

» Tranvia metropolitano de Baix Llobregat (19,03%). Construccién
y explotacién, durante 25 afos, de una infraestructura de
transporte que une el Sur de Barcelona con las poblaciones de
la comarca del Baix Llobregat. Se encuentra en servicio desde
2005. Durante el pasado ejercicio lo han utilizado 16,1 millones
de viajeros, lo que representa un 1,94% més de viajeros que en
2010. En el mes de abril se pusieron en marcha cuatro unidades.

» Tranvia metropolitano de Besos (19,03%). Construccién,
operacién y mantenimiento, durante 27 afos, del tranvia que
une la estacién del Norte y la Villa Olimpica de Barcelona con
Sant Adria del Besds y Badalona, con una longitud de 15 km.
Durante el afo 2011 fue utilizado por 8 millones de viajeros, lo
que representa un 8% mds de viajeros que en 2010.

» Autovia Ibiza-San Antonio (50%). Construccién y explotacién,
en régimen de peaje en sombra, del desdoblamiento de la
carretera lbiza-San Antonio. Como singularidad cabe destacar el
soterramiento de 1,3 km de la autovia en la zona de San Rafael.
La longitud de la via asciende a 14 km con una duracién de la
concesién de 25 afos. La intensidad media diaria de tréfico ha
sido de 30.894 vehiculos.
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Marina de Laredo (42,5%). Construcciéon y explotaciéon, durante 40 afios, de las obras de
protecciéon y abrigo del nuevo puerto pesquero recreativo-deportivo de Laredo, con capacidad
para 540 embarcaciones deportivas de hasta 20 m de eslora (hasta 859 con la ampliacién).
Estd incluida también la construccién y explotaciéon de un aparcamiento de 400 plazas ligado al
puerto deportivo y una marina seca con capacidad para 200 embarcaciones de hasta 8 m de
eslora.

En junio de 2011 finalizaron las obras de construccién y fueron puestas a disposicién de la
Administracién.

Autopista San José-San Ramén (48%). Construccién y explotacién, en régimen de peaje, de la
autopista San José-San Ramén en Costa Rica durante 25 afos. La longitud de la via asciende a
60 km.

Tonel sumergido de Coatzacoalcos (70%). Construccién y explotacién, en régimen de peaje,
del tGnel sumergido de Coatzacoalcos en el estado de Veracruz (México), que une la ciudad de
Coatzacoalcos con la conurbacién de Allende. La longitud del tnel asciende a 2.200 m, de los
cuales 1.200 m son sumergidos. La duracién de la concesién es de 37 afos.

Metro de Mdlaga (24,50%). Desarrollo del proyecto, construccién y explotacién de las lineas 1
y 2 del metro de Mdlaga. La longitud de las vias asciende a 16,5 km, de los cuales el 71% son
subterrdneos, con 19 estaciones a lo largo de su recorrido. La concesién se encuentra en fase de
ejecuciéon de obras.

Concesiones ya incorporadas al perimetro de Globalvia hasta el 31 de diciembre de 2011:

4

4

4

Autopista del ltata (Chile) (100%). Construccién y explotacién, durante 13 afios, de la autopista
de peaje Concepcién-Chilldn, con un recorrido total de 98 km. Esté en operacién y en 2011
contd con una intensidad media diaria de tréfico de 4.512 vehiculos.

Autopista del Aconcagua (Chile) (100%). Construccién y explotacién en régimen de peaje del
tramo de la autopista ruta 5 Santiago-Los Vilos, con un recorrido total de 218 km y una duracién
de 30 afos. La intensidad media diaria de tréfico en 2011 fue de 13.545 vehiculos.

Autopista Trasmontana (50%). Construcciéon y explotacién, durante 30 afos, de la autopista de
peaje mixto entre Vilareal y Braganza en Portugal, con un recorrido total de 194 km. Se encuentra
en fase de proyecto y construccién.
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Puerto de Laredo, Cantabria

Scada, Chile
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Autopista central gallega (61,39%). Construccién y explotacién de la autopista de peaje Santiago
de Compostela-Alto de Santo Domingo, durante 75 afos. La longitud de la via asciende a 56,8
km. En el afio 2005 comenzé su explotacién. La intensidad media diaria de tréfico en 2011 fue
de 5.785 vehiculos.

Tounel de Soller (89,23%). Construccién y explotacién en régimen de peaje del tinel de Séller que
salva la sierra de Alfabia en el corredor de Palma de Mallorca a Séller. La longitud del tinel es de
3,1 km con una duracién de la concesién de 33 afos. El tinel se encuentra en explotacién desde
el afio 1989 con una intensidad media diaria en 2011 de 7.920 vehiculos.

Terminal polivalente de Castellén (75%). Construccidn y explotacién de una terminal de 9,5 ha
en el puerto de Castellén para la manipulacién de contenedores y mercancia general. Se halla
en explotacion desde el afo 2006. Durante el afio 2011 se han realizado 90.300 movimientos
de contenedores.

Autopista de la Costa Calida (35,75%). Construccidn y explotacién de la autopista de peaje
Cartagena-Vera durante 36 afos. La longitud de la via de peaje asciende a 98 km, a los que hay
que anadir, libres de peaje, 16 km para el tréfico interno de circunvalacién de Cartagena. En
2011 la intensidad media diaria fue de 1.899 vehiculos.

Metro Barajas (100%). Desarrollo del proyecto, construccién y explotacién de la via metropolitana
del tramo Barajas-nuevo edificio terminal T-4 de la linea 8 del metro de Madrid. La longitud de las
vias asciende a 2,5 km, con una duracién de la concesién de 20 afos. Se encuentra en servicio
desde 2007. Ha registrado 2.632.073 viajeros en 2011.

M-404 (100%). Proyecto, construccién, conservacién y explotacién de los 27 km de la autovia
M-404 entre M-307 y M-407 (Madrid) en régimen de peaje en sombra.

Puerto de Gijén, explanada de Abofo (20%). Construccién y explotacién, durante 30 afos, de
una terminal de graneles en el puerto de Gijén con una superficie de 168.000 m2. Durante el afio
2011 se movieron 950.100 toneladas.

Hospital del Sureste (Madrid) (66,66%). Construcciéon y gestién integral de su mantenimiento. El
hospital cuenta con 110 camas de hospitalizacién desde 2007, ampliables a 148 en 2017, y una
superficie estimada de 37.000 m?2. Estd en operacién desde 2007.

Scutvias, Autoestradas da Beira Interior (22,2%). Construccién y explotacién en régimen
de peaje en sombra de la autovia entre Abrantes y Guarda en Portugal. La longitud de la via
asciende a 198 km, de los cuales 95 km pertenecen a una via ya existente y 103 km son de nueva
construccién. La concesidn tiene una duracién de 30 afos. Estd en explotacion desde el afio 2005
y conté con una intensidad media diaria en 2011 de 9.582 vehiculos.

M-407 (50%). Proyecto, construccién, conservacién y explotacién de los 11,6 km de la autovia
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M-407 entre la M-404 y la M-506 (Madrid), en régimen de peaje
en sombra. Esta concesién fue adjudicada en agosto de 2005 y
estd en operacién desde 2007. En 2011 registré una intensidad
media diaria de 29.420 vehiculos.

Concesiones de Madrid (100%). Tramo de la autovia de
circunvalacién de Madrid M-45 comprendido entre el eje
O ’Donrell y la N I, con una longitud de 14,1 km, durante 25
anos, bajo el régimen de peaje en sombra. Estd en explotacion
desde 2002 y conté en 2011 con una intensidad media diaria de
80.404 vehiculos.

Tonel d Envalira (80%). Desarrollo del proyecto, construccién
y explotacién, en régimen de peaje, del tinel d’Envalira, que
une la estacién invernal de Grau Roig con el Pas de la Casa y
articula la via de comunicacién entre Andorra y Francia, en el eje
Barcelona-Toulouse. La longitud del tonel es de 3,2 km y cuenta

M-45 Madrid
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con una duracién de la concesién de 50 afos. El tinel se encuentra en explotacién desde el afo
1998 y tuvo una intensidad media diaria durante el ejercicio 2011 de 1.552 vehiculos.
Tranvia de Parla (75%). Adjudicataria, durante 40 afos, de la construccién, suministro de material
movil, explotacién, operacién y mantenimiento de los 8,5 km de doble via del tranvia de Parla
(Madrid). Esta concesién fue adjudicada en 2005 y la explotacién comenzé en junio de 2007. En
2011 tuvo un trénsito de 5.000.260 pasajeros.
Transportes ferroviarios de Madrid (49,37%). Concesién, durante 32 afos, de la prolongacién
de la linea 9 del metropolitano de Madrid, entre Vicdlvaro y Arganda, que cuenta con un trazado
total de 20 km y tres estaciones intermedias. Durante el afio 2011 fue utilizado por 6,6 millones
de pasajeros.
Ruta de los Pantanos (66,66%). Construccién, gestién y conservacién, durante 25 afios, de la
duplicacién de la calzada de las carreteras M-511 y M-501, entre la M-40 y la M-522, en la
Comunidad de Madrid. Su longitud es de 21,8 km. La concesién se encuentra en explotacién
desde el afio 2002 y ha registrado en 2011 una intensidad media diaria de 36.712 vehiculos.
M-50 Dublin (45%) Construccién y explotacién de la autopista M-50 de Dublin, circunvalacién
principal de la ciudad, durante 35 afos. El proyecto consiste en ampliar 24 km de autopista y
operar y mantener dicha longitud con otros 19,3 km. Se trata de un pago por disponibilidad
puesto en operacién en septiembre de 2010.
Nuevo Necaxa-Tihuatldn (50%) AUNETI, S.A. de C.V. Autovia Necaxa-Tihuatldn es la sociedad
encargada del disefio, construccién y explotacién de la autopista Nueva Necaxa-Tuhuatlén, de
85 km, que se sita entre el estado de Veracruz y el estado de Puebla, y forma parte del principal
eje viario que une México DF y Veracruz. Esta autovia, que actualmente se encuentra en fase de
construccién, se divide en dos tramos:
) TC1 Nuevo Necaxa-Avila Camacho, de 36,6 km y 4 carriles, para construccién y explotacion
en pago por disponibilidad.
) TC2 Avila Camacho-Tihuatlan, de 48,1 km y 2 carriles, para explotacién en régimen de
peaje usuario.
Autovia del Camino (9,1%). Construcciéon y explotacién de la autovia Pamplona-Logroio
mediante el sistema de peaje en sombra. Con un total de 70,25 km, se encuentra en operacién
desde finales de 2004. La intensidad media diaria registrada en 2011 ha sido de 11.936
vehiculos.
Port Torredembarra (24,08%). Construccién, explotacién y mantenimiento de una marina
deportiva situada en la localidad tarraconense de Torredembarra con una capacidad de 714
amarres, ademds de superficies de locales comerciales y pafioles. Se encuentra en explotacién.

CEMENTO
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Nuevo Necaxa, Tihuatldn, México
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Aeropuerto de Santiago de Chile (14,78%). Construccién y
explotacién del aeropuerto internacional Arturo Merino Benitez
de Santiago de Chile. En septiembre de 2005 entré en servicio
la segunda pista de vuelo, construida por el Ministerio de Obras
Piblicas, lo que permite una mejor operacién del aeropuerto.
Durante 2011 se alcanzaron 12,2 millones de pasajeros.
Autopista San José-Caldera (48%). Construccién y explotacion,
en régimen de peaje, de la autopista San José-Caldera, en
Costa Rica, la cual comunica la capital del pais con uno de los
principales puertos del Pacifico. La longitud de la via asciende a
76,8 km y la duracién de la concesién es de 25 afos. Se halla
en operacién desde enero de 2010. La intensidad media durante
2011 ha sido de 34.268 vehiculos.

Hospital de Son Dureta (33%). Construccién y explotacién del
nuevo hospital de referencia de las Islas Baleares, con 193.088
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m? de superficie y 987 camas, para dar servicio a més de un millén de personas. La concesién Durante el afio 2011 la intensidad media diaria ha sido de 9.180
tiene una duracién de 30 afos. Se abrié al publico en 2010. vehiculos.

» N6 Galway-Ballinasloe (45%). Construccién y explotacion de la autopista N6 Galway-Ballinasloe, » R-2, autopista del Henares (10%). Henarsa, S.A. se encarga de
dentro del corredor estratégico Este-Oeste, desde Galway a Dublin, segin requerimientos del la construccién y explotacién de la autopista de peaje R2, que
Plan Nacional de Desarrollo. Es una autopista de peaje de 56 km entre las localidades de Galway tiene una longitud de 62 km y une la M-40 con Guadalajara.
y Ballinasloe, con un enlace de 7 km al bypass de Loughrea (calzada Unica) y 32 km de carreteras Consta de dos tramos para evitar el denso tréfico de la zona.
de acceso. El plazo de concesién es de 30 afos. Estd en operacién desde diciembre de 2009. La duracién de la concesién es de 24 afos. La intensidad media

diaria durante el pasado ejercicio fue de 7.809 vehiculos.

» Circunvalacion de Alicante (25%). Ciralsa, S.A. es la sociedad
concesionaria de la construccién y explotacién de la autopista de
circunvalacién de Alicante. Consta de 28,5 km y la duracién de
la concesién es de 36 afos. Se encuentra en explotacién desde
diciembre de 2007, con una intensidad media diaria de 6.522
vehiculos.

» Metro ligero de Sanchinarro (42,5%). Metro Ligero de Madrid,
S.A. se adjudicé en 2006 el contrato para la operacién y
mantenimiento de la linea de Pinar de Chamartin-Sanchinarro-
Las Tablas de metro ligero, de 5,4 km de longitud, conectando
las lineas 1y 4 del metro de Madrid. En explotacién desde mayo
de 2007, el periodo de concesién es de 30 afos. En el afio 2011
han utilizado el metro ligero 4.922.784 viajeros.

» Accesos de Madrid (20%). Explotacién de las autopistas de peaje
R3 y R5. La primera tiene 33,9 km, entre la M-40 y Arganda del
Rey, y es paralela a la alternativa libre de peaje A-3. La R5 tiene
una longitud de 28,3 km, entre la M-45 y Navalcarnero, y es
paralela a la A-5. Ambas estdn en explotacién desde 2004 y
el periodo de la concesién es de 50 afos. La intensidad media
diaria registrada en 2011 fue de 12.120 vehiculos.

Metro ligero Sanchinarro, Madrid
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Tecnolégica Espafola de la Construccién. También participa en las

comisiones de |+D+i de SEOPAN y CEOE, asi como en el Comité de
Internacionalizacién de esta Gltima.

’ ‘ Estas organizaciones comparten el objetivo de articular el papel
relevante de la industria como elemento tractor de la investigacién, el
desarrollo y la innovacién tecnolégica en el drea de la construccién,
potenciando la capacidad investigadora de centros tecnolégicos y

La filial austriaca Alpine participa en: universidades y su alineamiento con las demandas econémicas y
sociales en funcién de los objetivos nacionales y de la Unién Europea.

» Proyecto, financiacién, construccién y explotacién durante 30 afos del primer tramo de la
autopista A5 en Austria. Se trata de la primera autopista en concesién del pais, la cual consta
de 51 km. Incluye la ejecucién del primer tramo parcial de la A5 desde Viena hacia la Repiblica
Checa, entre las localidades de Eibesbrunn y Schrick, asi como la prolongacién del anillo nordeste
de Viena, donde nacerén las vias répidas S1y S2. La fase | entrd en operacién en noviembre de
2009 y la fase Il en febrero de 2010.

DESARROLLO TECNOLOGICO

FCC Construccién promueve una politica activa de desarrollo tecnolégico e innovacién que aplica
permanentemente a sus obras, con una apuesta decidida por la sostenibilidad y la contribucién a la
calidad de vida de la sociedad, como factor de competitividad.

[+D+i

Participa en los elementos tecnolégicos de las obras mas singulares, elaborando proyectos propios de
[+D+iy de mejora de procesos constructivos que, en combinacién con el impulso a la maquinaria
y medios auxiliares de los que dispone, le permite ofrecer a sus clientes un abanico de soluciones
técnicas que suponen un factor de diferenciacién en el conjunto del sector.

En este sentido cabe indicar que FCC Construccién participa de manera activa en mdltiples
organizaciones europeas y nacionales de |+D+i, como la Plataforma Tecnolégica Europea de
Construccién, la Asociacion E2BA (Energy Efficient Buildings Asscociation), Ad-hoc Industrial
Advisory Group, iniciativa reFINE (Research for Future Infrastructure Networks in Europe), Encord
(European Network of Construction Companies for Research and Development), Comisién de |+D+i
del Cacec (Consejo Asesor de Certificacion de Empresas Constructoras) de Aenor y la Plataforma
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En diciembre de 2011 se firmé el convenio para la instalacién de FCC Construccién en el Centro de
Tecnologias Ferroviarias de Adif, situado en el parque tecnolégico de Mdlaga.

En lo referente a los proyectos de 1+D+i, a lo largo del ejercicio 2011 se han continuado proyectos
iniciados en ejercicios precedentes, tales como el proyecto BALI, para el disefio integral de sistemas y
edificios eficientes acUsticamente en un entorno saludable; OLIN, estudio de las cualidades y tratamientos
de los materiales de terraplenes y explanadas mejoradas que permitan construir obras lineales sostenibles;
depésitos, disefio de un sistema de almacenaje de bettn modificado con polvo de neuméticos fuera de uso
para plantas de fabricacién de mezclas bituminosas en caliente; dafos en puentes, ensayos dindmicos de
bajo coste para el mantenimiento de puentes sometidos a cargas ambientales no controladas, utilizando
sensores inalémbricos; explosivos, investigacién sobre las condiciones para el proyecto y la ejecucién de
edificios de aparcamiento de terminales de transporte sometidos a riesgo de ataque terrorista; cemesferas,
investigacion de fabricaciéon de microparticulas esféricas vitreas con propiedades cementantes con
Cementos Portland Valderrivas; RS, rehabilitacion sostenible de edificios; vitraso, diagnosis y prediccion
de vias de transmisién de ruido en edificacién; Ecorasa, aprovechamiento integral de residuos de la
construccién y demolicién como material de relleno de zanjas de alcantarillado, efc.

En 2011 se han iniciado nuevos proyectos nacionales como Nanomicro, nanomicrocementos y su aplicaciéon
en torres edlicas de hormigén; Newcrete, hormigones de alto porcentaje de dridos reciclados para usos
estructurales; 1ISIS, investigacién integrada sobre islas sostenibles, en colaboracién con varias empresas
del grupo FCC; PRECOIL, nuevos sistemas de prevencion colectiva infeligente en enfornos dindmicos de
infraestructuras lineales; SPIA, nuevos sistemas de sefalizaciéon de alta visualizacién y sistema personal
luminoso auténomo. También se estd trabajando en dos proyectos europeos CETIEB (Cost-Effective Tools for
Better Indoor Environment in Retrofitted Energy Efficient Buildings), cuya reunién de inicio fue organizada en
Madrid por FCC Construccién y BUILDSMART, Energy efficient solutions ready for the market.

Ademds, se continué el proceso de certificacion de los procesos de |+D+i que se realizan en las obras.

Laboratorio de materiales

En colaboraciéon con Cementos Portland Valderrivas se han realizado, en el laboratorio de materiales,
trabajos encuadrados en el estudio del potencial de aplicacién de los nuevos productos de Cementos
Portland Valderrivas, en especial del Ultraval y del Microval, y realizaciones con estos nuevos productos.
En este sentido cabe destacar las dosificaciones de gunitas y revestimiento con cemento Ultraval en los
tineles de las obras del Ave en Ordizia y en Vacariza-Rialifio y la colaboracién en las dosificaciones
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y puesta en marcha en la inyeccién de los tUneles de Pajares con los
nuevos tipos de microcementos.

También se ha asesorado en la formulacién de hormigones para
pruebas encaminadas a la realizacién de firmes rigidos de hormigén
mds competitivos.

El laboratorio ha participado en gran nimero de proyectos de |+D+i
entre los que cabe destacar el OLIBN, lISIS, nanomicro y cemesferas.

Proyectos y obras singulares

Entre los trabajos de proyectos y asistencia técnica, cabe destacar,
por su cardcter especializado e innovador y su dificultad técnica, las
siguientes obras:
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Obras hidraulicas

» Presas de Ribeiradio y Ermida (Portugal)

Durante 2011 se han ejecutado los accesos interiores de la presa de Ribeiradio y se han
montado las instalaciones principales de la presa. En la presa de Ermida se han ejecutado
los desvios de las carreteras afectadas por el futuro embalse, asi como la plataforma para la
ubicacién de las instalaciones de la misma. Se ha desarrollado el proyecto de desvio del rio
Vouga, en ambas presas, mediante la creacién de portillos en la estructura del cuerpo de presa
y canales de desvio.

» Canal bajo de los Payuelos

En la segunda fase se han ejecutado las obras singulares del canal, especialmente el falso tinel, los
aliviaderos de control de nivel, tipo «pico de pato», y los sifones empleados en el paso de carreteras
o vaguadas profundas. Estos sifones se han ejecutado mediante dobles tuberias de 2,50 y 2,60 m de
didmetro en hormigén armado con camisa de chapa.

» Presa de Alcollarin

Durante el pasado ejercicio se ha completado el hormigonado de varios bloques hasta la cota del
canal de coronacién. Se ha procedido al disefio de diferentes aspectos de la presa entre los que se
incluye el recrecimiento de un molino existente para almacenamiento de agua durante la construccién
de la presa y el estudio de alternativas de los azudes de cola.

Presa de Alcollarin, Céceres

» 2° anillo del Canal de Isabel II

» Presa de Zapotillo (México) Durante 2011 se han ido ejecutando los tramos 32 y 62 del segundo
En colaboracién con la ingenieria que realiza el proyecto de construccion, se ha realizado la anillo de compensaciéon del abastecimiento a Madrid. Dada la
asistencia técnica en la redaccién de los proyectos constructivos de los diferentes elementos de importancia y singularidad de la obra se ha prestado especial
la presa. Se ha dado apoyo al estudio de los érganos de desagie realizado por Imta (México), dedicacién al desarrollo y asistencia técnica en el proyecto de ambos
en la definicién de mezclas de CCR y en el procedimiento de ejecucién del bordo o losa de tramos.

prueba.

» Presas de Bajo Frio y Pac-4 (ampliacién del Canal de Panama).

Se ha ,realizado un estudio previo a la ejecuciéon de la obra del complejo hidraulico de Bajo Frio
analizando distintos aspectos constructivos de la obra. En la presa del Pac-4, para la Autoridad del
Canal de Panamd, se han estudiado especialmente los materiales constitutivos del filiro de aguas de
debajo de la presa formado por arenas basdlticas.
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Obras maritimas

» Ampliacion del muelle de la Quimica en el Puerto de Tarragona

Las obras de ampliacién de tres nuevas alineaciones del muelle, formadas por cajones flotantes de
hormigén armado, se construyen en el dique flotante Mar del Teide. Las alineaciones varian las cotas
de dragado y los espesores de la banqueta entre 2,5 y 6,5 m. Sobre los mismos se disponen la viga
cantil y los elementos necesarios para la operacién del muelle.

» Nueva terminal de contenedores en el puerto de Cadiz

Las obras (12 fase) empezaron después del verano de 2011. El objetivo de las mismas es disponer de
una nueva linea de atraques para barcos portacontenedores y una nueva explanada de rellenos para
la zona de almacenamiento. Para dar lugar a estos elementos son necesarios un dique de abrigo
que cierre el extremo Norte de la explanada y una mota provisional de cierre en el extremo Sur, por
donde estd previsto ampliar la nueva terminal. El muelle esté formado por cajones flotantes de 45,3
m de eslora, 20,3 m de manga en solera y 20,5 m de puntal.

» Remodelacién del dique de Levante y nueva darsena exterior en el puerto de Malaga
La remodelacién amplia los accesos a la terminal de cruceros que discurren por su coronacién. Para
ello se ha agrandado la seccién del dique en talud anadiendo capas de bloques de hormigén de
hasta 21,5 Tm que ademds mejoran la proteccién del dique. También se ha ejecutado un nuevo
espaldén. En la zona comprendida entre el exterior de este dique y el nuevo dique de Levante se han
ejecutado las obras de proteccién necesarias para abrigar una nueva dérsena deportiva.

BBR PTE
Alo largo del afio 2011, la empresa del grupo especializada en postesado y técnicas especiales BBR PTE
ha continuado su labor de desarrollo e implantacién de los siguientes elementos y procesos constructivos:

» Sistema de tirantes BBR HiAm CONA. Continda la consolidacién y desarrollo de esta tecnologia que se
ha venido utilizando en los puentes atirantados realizados por FCC. Se han desarrollado dos tipos de
silla para el paso de tirantes a través del pilono para dicho sistema, una de tipo adherente (in situ) y otra
no adherente (prefabricada), que se estdn empleando en la construccién de dos destacadas estructuras
atirantadas como son el puente sobre el rio Danubio en Bulgaria y el viaducto sobre el rio Corgo en
Portugal. La principal caracteristica de las sillas mencionadas es que impiden el movimiento relativo del
tirante con respecto al pilono, ocupando un espacio similar al que ocupan las sillas convencionales.

>»
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Elevacién de grandes cargas por el método de heavy-lifting.
Continuando con el desarrollo de nuevos procedimientos y
adaptaciones a las distintas operaciones de elevaciéon requeridas,
tales como la elevacién de grandes elementos prefabricados
realizada el afo anterior para la colocaciéon de las defensas contra
impacto de barcos que circulen por el Danubio en el puente de
Vidin, se ha procedido a la elevacién del tramo central del tablero
del nuevo puente sobre el rio Ebro en Deltebre. La operacién
consistié en la ejecucién del tablero en la margen izquierda,
aguas arriba del rio. Posteriormente se posicioné el framo sobre
el agua y se trasladé en flotacién por arrastre con remolcadores
hasta su posicién de izado. Después se elevé mediante gatos
sincronizados de heavy-lifting a su posicién final. Finalmente se
realizé el atirantado del puente de tipo extradosado.

Muelle de la Quimica, Tarragona
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SISTEMA DE GESTION

El sistema de gestiéon y sostenibilidad de FCC Construcciéon, primer modelo entre las constructoras
espanolas que ha sido incluso adoptado por algunas administraciones para la ejecucién de sus obras,
ha continuado su evolucién y se ha mostrado como una herramienta muy Util para la integracién
de todas sus organizaciones en esta etapa de expansién internacional. Vehiculo de homogeneidad
y garantia de calidad, se implanta en todo el dmbito de actuacién de la empresa, actualizando
procesos, procedimientos y criterios globales para responder a las necesidades que surgen en
los proyectos de dmbito internacional. Para dar satisfacciéon a nuestros clientes, mds alld de sus
expectativas, el sistema permite expandir la excelencia en la construcciéon que nos caracteriza a todos
los dmbitos de actuacién en los que estamos presentes.

Somos, hoy por hoy, la Unica empresa del sector capaz de garantizar a nuestros clientes la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de sus datos a través de un sistema de seguridad de la informacién
certificado conforme a la norma internacional ISO 27001, controlando las eventuales amenazas a
nuestros activos de informacién y protegiendo sistemdticamente los de nuestros clientes.

Gestion de riesgos

Impulsada desde la direccién, la gestién de riegos y oportunidades se ha integrado plenamente en el
sistema de gestién de FCC Construccién. Los procesos de gestién y supervisién de riesgos implantados
anteriormente, mejorados y optimizados en este ejercicio, han desarrollado nuevos y més eficaces
mecanismos, tanto en la deteccién del riesgo, como en su control, seguimiento y mitigacion.

A través del Comité de Seguimiento de Riegos Estratégicos, se han impulsado medidas dirigidas a la
anticipacién en la materializacién de riesgos que posibilitan la identificacién de nuevas oportunidades
y la transformacién de las amenazas, para disminuir posibles pérdidas y acometer las oportunidades
de mayor interés reforzando nuestra estrategia de negocio.

Medio ambiente

A lo largo del ejercicio hemos disefiado e implantado un protocolo de medicién de gases de efecto
invernadero y nos hemos convertido en la primera constructora espafiola en verificar y publicar su
informe de emisiones GEIS. Cumplimos asi uno de los compromisos asumidos por FCC Construccién
frente al cambio climético. Asimismo, se ha publicado la séptima comunicacién medioambiental y
hemos mejorado el sistema de recogida y andlisis de datos ambientales, siendo capaces de disponer
de la informacién de todas nuestras obras en tiempo real. Hoy podemos valorar la huella de carbono
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Laboratorio

de cualquiera de nuestras organizaciones de modo individual o la de
la organizacién en su conjunto, con una riqueza de datos realmente
singular en el sector.

Desde FCC Construccién seguimos apostando decididamente
por la sostenibilidad, especialmente en los momentos actuales de
desaceleracién econémica, que nos obligan a considerar con mayor
intensidad nuestra actividad en su triple vertiente social, ambiental y
econémica. Nuestro compromiso por aportar soluciones, compartir
experiencias y contribuir a la definiciéon de esténdares que garanticen
los resultados mds sostenibles queda patente a través de nuestra
participacién y liderazgo en maltiples comités técnicos nacionales e
internacionales, como el de Grandes Presas (presidencia del Comité
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Técnico Actividades de Ingenieria en Planificacion de SPANCOLD y representante espafol en el
ICOLD internacional), el Comité Técnico ISO/TC 59/SC 17 Building construction/sustainability in
building construction, en el que dirigimos el Comité de Sostenibilidad en la Obra Civil, o el Comité
Técnico ISO/TC 207 Gestién Ambiental, entre otros. Recientemente se ha acordado, en el seno del
Comité Europeo CEN/TC 350 de Construccién sostenible, iniciar los trabajos de sostenibilidad en
obra civil bajo el liderazgo de FCC Construccién, lo que supone un evidente reconocimiento a la
labor y compromiso de la empresa y sus profesionales con la sostenibilidad.

MAQUINARIA. PROYECTOS Y OBRAS SINGULARES
Obras hidraulicas

Maquinaria e instalaciones en obras hidraulicas

Para el aprovechamiento hidroeléctrico de Ribeiradio y Ermida (Portugal), en la presa de Ribeiradio
se han implantado las siguientes instalaciones para la fabricacién y puesta en obra de hormigén
(310.000 m?): planta de hormigén de 250 m3/h de Gltima generacién, 4 silos para éridos de 700
m3/ud, 3 silos para cementos y cenizas de 1.000 m3/ud, planta auxiliar de fabricacién de hormigén
de 120 m3/h, 3 silobuses sobre camién de 4 m3/ud y 2 blondines radiales de 13,5 Tm/ud. Todo
el transporte de dridos entre silos, cribas, tolvas y plantas se hace mediante cintas transportadoras
carenadas.

A su vez, para la presa de Ermida, se dispone de una planta de fabricacién de hormigén de 150
m3/h, 2 silobuses remolcables de 6 m3, 2 grias de 630 Tm para lo colocacién de hormigén en
cuerpo de presa y una grua de 280 Tm para la colocacién de hormigén en la central.

Obras maritimas

Maquinaria para obras maritimas

En la obra de ampliacién del muelle de la Quimica del puerto de Tarragona se han fabricado 25
cajones (33,7 x 16,7 x 17,5 m) y 8 cajones (33,7 x 16,7 x 14,5 m) con el dique flotante Mar del Teide.
Para la fabricacion de los 62.800 m3 del hormigén bombeado necesario para dichos cajones, se
ha empleado una instalacién de amasado forzado de 50 m3/h, con tolva Unica de carga de dridos
y cinta de reparto reversible para reparto por tolva. Las 350.000 Tm de banqueta de apoyo de los
cajones se han vertido con el ganguil Acanto, de 1.200 Tm de capacidad de cantara.
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Simultdneamente a estos trabajos, durante 2011 se ha procedido a realizar todas las modificaciones
y certificaciones necesarias para que el ganguil Acanto pueda realizar travesias internacionales, con
la Unica limitacién de la autonomia del combustible: instalacién de un GPS adicional, un radar de
20" con sistema ARPA con conexién a AlS, un sistema de alarma de control de guardia en el puente,
INMARST (equipo de comunicacién via satélite), LRIT (sistema de navegacién de larga distancia de
cobertura mundial), SSAS (pulsador de alarma en caso de pirateria, terrorismo...), nueva estaciéon
meteorolégica y VDR (registrador de datos de la travesia), obtencién de certificados internacionales y
elaboracién del plan de proteccién del buque, entre otras.

Viaductos y estructuras singulares

Maquinaria para construcciéon de viaductos

Actualmente se trabaja en el viaducto sobre el rio Danubio en Vidin (Bulgaria) con el equipo de carga
e izado de dovelas en voladizo de capacidad de carga méxima de 250 Tm tanto en puerto como en
pila. Estos equipos son necesarios debido a la complejidad del sistema de transporte y colocacién
de dovelas por la falta de acceso terrestre, por lo que, junto al parque de fabricacién y acopio de
dovelas, se ha instalado el primer equipo (puerto), que carga las dovelas de 250 Tm sobre pontonas
remolcables para su transporte fluvial. Estas pontonas navegan hasta la vertical del puente, donde un
segundo equipo (pila) las iza para su colocacién definitiva. El equipo de izado sobre la pila tiene un

Viaducto de San Marcos, México

alcance de 5 dovelas (22 m méximo) con una capacidad de carga mdaxima de 250 Tm. robots de gunitado y otros equipos auxiliares. El sistema de excavacién
ha sido de avance y destroza, atacando el tinel simulténeamente
Una vez colocadas las cinco primeras dovelas a cada lado de la pila y hecha la conexién con los desde las dos bocas del mismo, con una seccién tipo de 95 m2.

puntales, los carros de izado de dovelas en voladizo, también de 250 Tm de capacidad de carga,
contindan avanzando sobre las dovelas ya situadas colocando las siguientes.

Obras subterréaneas

Maquinaria para obras subterraneas

Dentro de la construccién de la autopista México-Tuxpan, a lo largo de 2011 se ha ejecutado gran
parte del tramo Nuevo Necaxa-Tihuatldn, de 37 km de longitud, en la sierra Norte del estado de
Puebla. Ademds de diversos viaductos, entre ellos el de San Marcos, de 225 m de altura, destaca
la construcciéon de 7 tineles gemelos con un total de 8.138 m. Para el mas largo de todos, el de
Zoquita, con una longitud de 2.733 m, se han empleado equipos de excavacidén por roto-percusién
semirobotizados (de escaso uso en México hasta la fecha) de 2 brazos Atlas Copco L2C, asi como
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Las obras finalizadas o en ejecucién en 2011 para las distintas metodologias de excavacién son las APOYO A OBRA
siguientes:

Puente de Vidin sobre el Danubio entre Bulgaria y Rumania
DATOS DE PRODUCCION DE TUNELADORAS EN 2011 Una vez completada la construccién del viaducto de acceso, ha

comenzado la construccién del viaducto atirantado sobre el canal

Diémetro (m) Produccién Longitud navegable del Danubio. En este tramo el puente estd formado por
2011 (m) total (m) vanos atirantados de 180 m de luz, siendo la primera vez que FCC
UTE Triangle L9 (Metro Barcelona) DUAL 11,95 1.292,4 5.488 Construccién emplea la técnica de construccién mediante dovelas
, Tubo 1 DOBLE ESC 10,08 1.750,4 6.607 fabricad ta tipoloai
TE tonel prefabricadas para esta fipologia.
UTE foneles de Sorbas Tubo2  DOBLE ESC 10,08 6.003,2 6.607
UE v oo () 2 ERE (AR (ESEIED (E26] Las obras avanzan a buen ritmo y estd prevista la finalizacién
UTE Ave tunel de Serrano EPB 12 909,1 6.839 . _ .. s g
del viaducto en el afo 2012. Su puesta en servicio permitird dar
Vigo-Das Maceiras Tubo 1 DOBLE ESC 9,46 2.523,0 8.143 tinvidad al trfi d ‘ B i ire Bul .
g9 Tubo 2 DOBLE ESC 9.46 2.111.0 8132 continuidad al tréfico de carretera y ferrocarril entre Bulgaria y

Toronto Tubo 1 EPB 611 1438 1.642 Rumania a través del IV Corredor Paneuropeo, que comunicard
Estambul con Centro Europa.

Viaducto sobre el rio Almonte en la linea de alta velocidad

DATOS DE PRODUCCION DE TUNELES CONVENCIONALES EN 2011 Madrid-Céceres-Lisboa
Ha comenzado la construcciéon del viaducto del rio Almonte sobre
OBRA Produccién 2011 (m) Longitud total (m) el embalse de Alcantara. Este viaducto, con una longitud de 996 m,
A-8 Muros de Nalén-Las Duefas 626,6 1.366 salva el embalse de Alcdntara mediante un arco de hormigén de 384
UTE Vacariza-Rialifio 200 866 m de luz, sobre el que se construye el viaducto. Una vez terminado
UTE tGneles de Sorbas 40 1.822 serd el arco de hormigén para ferrocarril de mayor luz del mundo.
Almunécar (Tamaray)-Salobrefa 4.032 4.032
La Aldea del Risco _ 3.828 5.600 La construccién se realizard mediante avance en voladizo atirantado
Variante femmoviaria de Alicanie Lo Loy con tirantes provisionales. Este voladizo tendrd mds del doble de luz
EINER T AEEe O L e Gl o8 que cualquier otro arco construido en Espafia por este procedimiento.
UTE Santa M.? de Olo-Grub 750 750 . . . .
- . El disefio del mismo presenta la singularidad de que en sus arranques
Eje transversal Vic-Caldes 1.850 5.000 , .
Variante este de Valladolid 680 680 estd formado por dos patas separadas 16 m, lo que incrementa la
Nuevo Necaxa-Tihuatlén (México) 2.732 8.047 complejidad de la construccién.
Tuneles de Bergara-Antzuloa 3.603 3.678
UTE Ave Ordizia 100 100 Viaducto del Romeral en la autovias A-7 en Salobrena
En la autovia A-7, en su tramo Almufécar-Salobrefia, ha comenzado
la construccién del viaducto de Romeral, que tiene una longitud de
>»
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568 m y un ancho de tablero de 30 m. Se construye mediante dovelas prefabricadas con avance en

voladizo y luces de 92 m, y supone un nuevo récord para este sistema constructivo con los medios
de FCC.

El viaducto estd situado en una zona de elevada intensidad sismica, por lo que se ha disefado un
sistema de amortiguamiento mediante neoprenos de gran altura para reducir los esfuerzos sismicos.

Ampliacién del edificio terminal del aeropuerto de Gran Canaria

El objetivo de las obras es aumentar la capacidad de pasajeros del aeropuerto, mejorar la calidad
del servicio que se presta, incrementar la oferta comercial y dotar al edificio terminal de una imagen
mds moderna y singular.

La ampliacién que se realiza hacia el Norte, Sur y Oeste actual edificio. El proyecto permite aumentar
el nimero de cintas de recogida de equipajes, de mostradores de facturacién y la superficie de
oficinas, crear una nueva zona de llegadas y salidas internacionales e incrementar el nimero de
puertas de embarque en remoto hasta 40 para vuelos interinsulares.

La ampliacién del edificio supondrd, por tanto, el aumento del numero de cintas de recogida de
equipaje en la planta baja, de mostradores de facturacién en la primera planta y de superficie de
oficinas en las plantas segunda y tercera, asi como de la zona de atraque de aeronaves, embarque y
desembarque de pasajeros. Se creard ademds una nueva zona de llegadas y salidas internacionales.

Como elementos singulares se citan las vigas pretensadas, de 20 m de luz, para las cubiertas de
los nuevos diques norte y sur y la cubierta de facturacién mediante estructura de madera laminada.
Los trabajos de refuerzo estructural se realizan manteniendo el uso y operatividad de uno de los
aeropuertos de mayor tréfico de pasajeros de Espafia y estén siendo disefiados por el Departamento
de Edificaciéon del Servicio de Estructuras.

Sede de las direcciones provinciales de la Tesoreria General de la Seguridad Social de San Sebastian
El edificio se desarrolla en tres niveles bajo rasante destinados a aparcamiento e instalaciones y
seis niveles sobre rasante para uso administrativo. Las dimensiones generales son de 105 x 35 m.
Debido a la situacién del nivel fredtico, se estd desarrollando un contorno estanco de muros-pantalla
continuos de un metro de espesor en los sétanos, con una losa de cimentacién de 1,1 m. de canto
para contener el efecto de la supresién.

CEMENTO  ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF RS PERSONAL DRECTIVO
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1

Puente de Vidin-Calafat, Rumania-Bulgaria

E B

Su estructura es de hormigén armado y por encima de ella se dispone
una estructura espacial metdlica de cardcter ornamental. El proyecto
ha sido realizado por el Departamento de Estructuras de Edificacion
de los Servicios Técnicos de FCC Construccién.

Centro Internacional de Convenciones de la Ciudad de Madrid
(CICCM)

Es una obra arquitecténica singular proyectada por los arquitectos
Emilio Tuiién, Luis Moreno Mansilla y Matilde Peralta del Amo. Esté
situada en los terrenos de la antigua Ciudad Deportiva del Real
Madrid, en una parcela adyacente a las cuatro torres. El edificio es
un gran cilindro en posicién vertical sobre un basamento, con una
altura méxima sobre rasante de 120 m.

El contrato adjudicado incluye la construccién de la estructura bajo
rasante, que consta de un total de 7 niveles, con dos plantas de
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aparcamiento y tres auditorios con una capacidad méxima de 5.900 personas. La configuraciéon de
la cubierta permite su utilizacién como un gran auditorio al aire libre.

La estructura, de hormigén blanco encofrado con tabilla, estéd formada por losas y se construye sin
juntas de dilatacién. El proyecto de estructura ha sido realizado por el Departamento de Edificacién
de los Servicios Técnicos de FCC Construccion.

Estacion y tuneles urbanos de Girona
Durante el afio 2011 se ha terminado de perforar el tdnel Il de Girona, de 1.564 m de longitud, en
el que se utilizé una EPB HK de 12,16 m de didmetro y dovelas de 0,40 m de espesor.

En el trazado del tUnel cabe distinguir dos zonas singulares: una de 710 m excavada bajo edificios,
con una montera minima de 6 m, y la otra, de 220 m, bajo el rio Ter con tan sélo 2 m de plioceno
como montera.

Se llevaron a cabo 4 pozos con tuneladora vertical VSM para realizar inyecciones de compensacion
de asientos en los edificios y desde ellos se traté una superficie total de 14.200 m? y se inyectaron
430 m3 de lechada de cemento.

En la estacién se construyeron en 2011 dos losas cimbradas y la contrabéveda, que suponen un total
de 125.000 m3 de cimbra, 43.000 m3 de hormigén y 15.000 Tm de acero.

Tuneles Vigo-Das Maceiras. Alta velocidad del eje atlantico

En el pasado ejercicio se ha terminado de perforar uno de los dos tineles y quedan unos 300 m para
finalizar el segundo tunel gemelo. Cada uno tiene una longitud de 8.266 m y una seccién circular de
9,56 m de didmetro. Ambos tineles se conectan mediante galerias transversales de 25 m?2 de seccién
Util cada 500 m. La perforacién se realizé con dos mdaquinas TBM doble escudo para roca de alta
resistencia.

En la realizacién de esta obra hubo que vencer diversas dificultades. Entre ellas destaca la gran resistencia
y abrasividad de la roca en la zona central de los tineles, con el consiguiente consumo de los elementos de
corte de las TBM, y el paso bajo edificios al inicio y final del trazado, donde las condiciones desfavorables
del terreno complicaron el proceso constructivo y obligaron a realizar importantes tratamientos de mejora
y compensacién de asientos con vistas a garantizar la seguridad de la obra.

>»
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Tunel de Sorbas, Almeria

Tounel de Sorbas. Corredor mediterraneo de alta velocidad

En 2011 se completé la excavacién de la pareja de tdneles de Sorbas,
que tienen una longitud aproximada de 7,5 km, lo que les convierte
en los mayores tuneles ferroviarios de Andalucia. Discurren paralelos
a una distancia de 25 m y estdn conectados por galerias trasversales
dispuestas cada 400 m.

Se utilizé6 una TBM del tipo doble escudo y de 10 m de didmetro
para la perforacién de 6,6 km en cada tubo. El resto de los tuneles
se ejecutaron con el sistema constructivo NATM, realizando la
excavacién con explosivos y medios mecénicos.

Se superaron adecuadamente los problemas geotécnicos que
planteaba el empleo de la TBM para el paso de la denominada
falla de Gafarillos, de unos 600 m de longitud, donde la roca se
presenta muy replegada y alterada por diversos cabalgamientos y
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fallas que afectan a filitas, pizarras, dolomias, calizas, yesos, anhidritas y algunos niveles cuarciticos
muy fracturados.

El rendimiento medio de avance de la TBM fue de unos 1.100 m/mes, con un valor méaximo de
avance diario de 72 m, valores que superaron ampliamente las expectativas iniciales.

Tuneles construidos con métodos tradicionales
FCC ha ejecutado a lo largo de 2011 numerosos tineles utilizando métodos tradicionales,
principalmente mediante el conocido como nuevo método austriaco.

Algunos de ellos se han terminado durante este periodo y otros siguen en ejecucién.

El cuadro adjunto muestra los mds destacados en cuento a su longitud.

Proyecto Tonel Longitud (m) Situacién

INICIO

CONSTRUCCION
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CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

La cartera de control de Fomento de Construcciones y Contratas sobre los titulos en circulacién de

Cementos Portland Valderrivas, S.A. al finalizar el ejercicio 2011 fue del 69,79%. Consumo de cemento en Espaia
Millones de toneladas

EL SECTOR DEL CEMENTO

Espana

En 2011 el consumo de cemento en Espafia, segin datos facilitados por la Agrupaciéon Nacional
de Fabricantes de Cemento (OFICEMEN), fue de 20,2 millones de toneladas, lo que significa un
descenso de 4,2 millones respecto a 2010, con una variacién interanual negativa del 16,7%. En
cuatro afos el consumo aparente en Espafia ha disminuido un 63,8%, lo que en cifras absolutas
supone un descenso de 35,8 millones de toneladas.

2010 2011

Las importaciones nacionales de cemento y clinker de 2011 se han visto reducidas a 1,1 millones
de toneladas, un 39,2% inferiores a los 1,7 millones de toneladas importadas en 2010. Desde
2007 la reduccién del tonelaje importado ha sido del 92,4%, equivalente a 12,8 millones de
toneladas.

Ala vista de esta situacién, los fabricantes espafioles han incrementado su incidencia en los mercados
internacionales para paliar la falta de demanda interior. Desde 2007 las exportaciones de cemento
y clinker han crecido un 252,9%, al pasar de 1,1 millones de toneladas en dicho afo a 3,9 millones
en 2011, cifra muy similar a la de 2010.
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Estados Unidos, Tunez y Reino Unido Debido al clima de inestabilidad politica que surgié en los primeros
En 2011 el consumo de cemento en Estados Unidos se situé en 72,3 millones de toneladas, segin la diasdelafo 2011, el consumo de cemento en TUnez ha experimentado
informacién provisional facilitada por el U.S. Geological Survey (Department of the Interior). Cambié una disminucién del 7,7% respecto al afo anterior, equivalente a
pues la tendencia de decrecimiento que se venia produciendo desde el afio 2006, ya que dicho 560.000 toneladas, conforme a la informacién difundida por la
consumo crecié en 1,1 millones de toneladas respecto a los 71,2 millones demandados en el afo Chambre National de Producteurs de Ciment del pais. Cambia asi
2010, con un 1,5% de incremento. la tendencia de crecimiento ininterrumpido de la demanda que se

venia produciendo desde 2006.
Las importaciones de cemento y clinker han disminuido un 7,9%, ya que han pasado de 6,62 millones
de toneladas en 2010 a 6,10 millones en 2011, y las exportaciones crecieron un 44,1% al variar de Se han reducido también las importaciones de cemento y clinker
1,2 millones de toneladas exportadas en el afo precedente a 1,7 millones de toneladas. con respecto a 2010, en un 27%, y las exportaciones han decrecido
un 58,1% al descender de 623.000 toneladas en 2010 a 261.000
toneladas en 2011.

En Reino Unido el consumo de cemento en el afo 2011 se ha
incrementado en un 3% respecto al ejercicio precedente, debido a
las obras realizadas y a las que adn estén en curso con vistas a la
celebracién de las Olimpiadas. Las ventas del grupo han crecido en
un porcentaje similar.

Distribucion de la facturacién por paises

. Espafia

. Tonez

[ Reino Unido
Otros
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EVOLUCION DEL GRUPO

Cemento

Un afo mdés, las ventas de cemento se vieron reducidas por la negativa evolucién de la economia
internacional y nacional. Las ventas totales agregadas de cemento y clinker se situaron en 8.883.675
toneladas, con una tasa interanual negativa del 17,6%.

De las ventas totales del grupo Cementos Portland Valderrivas de 2011, el 9,01%, es decir 800.048
toneladas, se destinaron a la exportacién. En Espaia dicho porcentaje alcanzé el 11,6%, con 669.023
toneladas exportadas, sobre 5.780.583 toneladas vendidas por el pais. EE UU y Tdnez enviaron al
exterior 91.695 y 39.330 toneladas, respectivamente. Estas supusieron el 6,7% y el 2,9% sobre la venta
total de cada pais, que fue de 1.372.757 toneladas en el primero y de 1.343.358 toneladas en el
segundo.

Hormigén preparado

Las ventas de hormigén preparado en el afio 2011 fueron de 3.383.855 metros cibicos, frente a los
4.070.964 metros cUbicos del afio precedente, y han supuesto, por tanto, una reduccién del 16,9%
interanual.

El grupo Cementos Portland Valderrivas dispone actualmente de 135 plantas de hormigén premezclado
en Espana, de diez en EE UU y de cuatro en TUnez, lo que suma un total de 149 instalaciones industriales.

De la cifra total de ventas de hormigén del grupo en 2011, que alcanza los 3.383.855 metros
cUbicos, en Espana se vendieron 3.167.939 metros cibicos, frente a los 3.855.729 del afio 2010, lo
que ha supuesto un 17,8% de variacién interanual negativa. En Tunez ha disminuido un 6,2%, con
152.736 metros cubicos, y EE UU ha crecido un 20,6%, si bien la cifra vendida, de 63.180 metros
cUbicos, representa tan solo el 1,9% del volumen global del grupo en 2011.

l EL OBJETIVO EN LOS PROXIMOS ANOS ES QUE LA VALORIZACION ENERGETICA
SEA EFECTIVA EN TODAS LAS FABRICAS.
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Ventas en unidades fisicas

Mortero (mill. de Tm)
I Avido (mill. de Trm)
B Homigén (mill. de m3)
. Cemento (mill. de Tm)

Aridos

En el ejercicio 2011 se vendieron 10.797.558 toneladas de dridos,
frente a las 14.418.922 toneladas vendidas en 2010. Estas han
supuesto un decrecimiento del 25,1% interanual.

El grupo cuenta actualmente con 59 plantas de extraccién y tfratamiento
de dridos, 56 de ellas en Espaia, dos en EE UU y una en Tunez.

De las 10.797.558 toneladas vendidas en el afio 2011, 10.541.673
toneladas se colocaron en el mercado espafol. Esta cifra ha decrecido
un 25,7% respecto a la del afio precedente, que fue de 14.191.605
toneladas. Sin embargo las ventas en EE UU aumentaron un 12,6%,
situdndose en 255.855 toneladas.

Mortero seco
Las ventas de mortero seco en 2011 fueron de 833.528 toneladas,
un 23,5% menos que el afio anterior (1.089.874 toneladas).

El grupo dispone de 18 plantas de mortero seco, todas ellas
localizadas en Espaiia.
>»
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En las instalaciones de las fabricas de El Alto (Morata de Tajuia, Madrid),
Hontoria (Palencia), Mataporquera, (Cantabria) y Lemona (Vizcaya)
se ha montado una instalacién completamente automatizada para
descargar, almacenar, transportar y dosificar combustibles alternativos,
a través del quemador principal, para los dos hornos de clinker gris.

En Monijos (Barcelona) se ha realizado una inversién importante en
materia medioambiental, pues se ha cambiado el filtro principal
del horno, instaléndose uno nuevo de mangas. También se ha
invertido en nuevas instalaciones para la descarga, el almacenaie, el
transporte y la dosificacién de combustibles alternativos, a través del
quemador principal.

MEDIO AMBIENTE, |+D+i Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
En 2011 se ha consolidado la politica de valorizacién energética
en las fébricas de cemento de Espafia, iniciéndose el empleo de
combustibles alternativos de biomasa en dos fébricas mdés que en
2010, con lo que ya se valoriza energéticamente en seis de las ocho
fébricas que el grupo posee en Espafa.

El progreso del uso de combustibles alternativos en Espafia se
incrementé en casi ocho puntos porcentuales en el pasado afo,

La cifra total del afo 2011, 833.528 toneladas, se reparte entre las realizadas en Espafia, 828.962 alcanzando el 13,4% de sustitucidon térmica. Este aumento se debe,
toneladas, y las vendidas en el Reino Unido, 4.566. sobre todo, al importante avance en la tasa de sustitucién que se

ha realizado en las fébricas de Hontoria, Lemona, Mataporquera y
INVERSIONES INDUSTRIALES Vallcarca. Esto ha sido posible gracias a la ejecucién de las inversiones
Lo apuesta por la valorizacién energética ha sido el principal destino de las inversiones materiales necesarias para adecuar las instalaciones a la utilizacién de
del pasado ejercicio. Para ello, la mayor parte han ido encaminadas al cambio de los procesos de combustibles alternativos y a las modificaciones de las autorizaciones
fabricacién, almacenamiento, manipulacién, transporte y dosificacién de combustibles alternativos, ambientales integradas que facultan su uso.

que sustituyen a los tradicionales y reducen las emisiones de CO,,.
Esta estrategia medioambiental sigue su avance, ya que en 2011 se

El grupo, que en 2009 solomente valorizaba en cuatro de sus ocho fdbricas situadas en Espafa, ha ha obtenido la modificacién de la Autorizaciéon Ambiental Integrada
conseguido en dos afos con inversiones materiales que seis de ellas estén valorizando, llegando a triplicar el de la fébrica de Olazagutia, para la valorizacién energética de
porcentaje de sustitucion energética total del grupo en Espafia al alcanzar un 13,4% de sustitucién en 2011. residuos de biomasa vegetal. Con este permiso todas las instalaciones

>»
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cementeras cuentan con autorizacién administrativa para la utilizacién de combustibles alternativos centros de investigacién y organismos pUblicos. Estas han posicionado

preparados a partir de residuos, mayoritariamente biomasa. al grupo como referente de 1+D+i en el desarrollo y aplicacién de
materiales y han facilitado la firma de acuerdos con ofras entidades,

La promocién de la sostenibilidad de los recursos no sélo se apoya en la valorizacién energética, sino como el grupo Schlumberger.

también en el impulso de la valorizacién material, de forma que se utilizan residuos para sustituir

parte de la materia prima utilizada. Por ello en 2011 el progreso en su aplicacién ha permitido En definitiva, Cementos Portland Valderrivas es consciente de que

alcanzar una tasa de sustitucién material del 5,3% de la materia prima. la apuesta por la innovacién y por el cambio radical es el camino
a emprender y, por ello, en 2011 ha empezado a desarrollar un

En el afio 2011 también se ha llevado a efecto la consolidacién del departamento de 1+D+i, en el ambicioso proyecto cuyo objetivo es transformar el grupo en una

que se ha continuado trabajando en tres eslabones de una misma cadena: investigacién, desarrollo madaquina de innovacién, a todos los niveles.

y aplicaciones e innovacién.

El grupo Cementos Portland Valderrivas ha seguido potenciando la investigacién de nuevos productos
con mayor valor afiadido y nuevos mercados. Fruto de ello son los once nuevos cementos especiales
que se han desarrollado en los dos Gltimos afos, con ventajas muy competitivas respecto a la
reduccién del tiempo de fraguado, la resistencia a condiciones externas adversas y la fabricacién
con mucho menor impacto ambiental, y con caracteristicas inertizadoras de algunos contaminantes.

Las aplicaciones de los nuevos productos y la asistencia técnica en varias obras, en las que estos
se han probado, ha sido otra de las actividades en las que se han focalizado los esfuerzos del
grupo durante este afio. Destacan principalmente los microcementos, en los tineles de Pajares, el
Ultraval, en los tneles de Ordicia, las pruebas realizadas con AENA y los conglomerantes de suelos
contaminados, de los que se han hecho varios estudios preliminares en Flix (Tarragona).

También se ha comenzado a trabajar en la valoracién tecnolégica y el posicionamiento que esta
debe tomar para la comercializacién de la cartera de los productos innovadores actuales. Portland
colabora con una empresa de gestién, asesoria estratégica e inferim management especializada
en incorporar innovacién a modelos de negocio. Se han realizado paquetes tecnolégicos de estos
productos, sus estudios de mercado y los correspondientes planes de accién. El siguiente paso seré la
creaciéon de joint ventures con otras empresas para propiciar la valorizacién, el desarrollo, la gestion
y la comercializacién de la propiedad intelectual.

Todas las iniciativas anteriores han tenido unos beneficios indirectos significativos, como son las
relaciones establecidas con un gran nimero empresas de distintos sectores, como universidades,
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En el marco de este proyecto, «impulsando la Innovacién», y con la participacién de més de 70 directivos,
se ha elaborado el diagnéstico inicial de la empresa sobre su visién de la innovacién y posteriormente
se ha establecido el plan de accién necesario para conseguir el cambio de la organizacién.

La gestion del conocimiento es la gestién de los activos intangibles que generan valor para la
organizacién, algo imprescindible en este momento de crisis. Esta iniciativa, estrechamente vinculada
con la innovacién, comenzé en 2011 con la realizacién de un diagnéstico inicial sobre la percepcién
de esta drea en el grupo.

RECURSOS HUMANOS, SEGURIDAD, SALUD LABORAL Y SISTEMAS DE INFORMACION
Alo largo del afio 2011 el grupo ha continuado adecuando su estructura organizativa y de recursos
humanos (RRHH) a la situacién de los mercados en los que opera. Este es el motivo por el cual la
plantilla se ha reducido en 281 empleados, con lo que los efectivos totales, a 31 de diciembre,
fueron de 3.126 trabajadores. Este proceso se ha realizado a través de un plan para los negocios de
cemento, hormigén, éridos y mortero, acordado con los comités de empresa y secciones sindicales
correspondientes.

Durante 2011 se firmé el convenio colectivo de la fabrica de Mataporquera (Cantabria), vigente hasta
finales de 2012. Asimismo se han alcanzado acuerdos con los comités de empresa de las fabricas de
cemento, para la reubicacién y reorganizacién de puestos de trabajo de personal propio durante los
periodos de parada de la actividad, y con el comité de empresa de Cementos Portland Valderrivas de
Madrid, para la ubicacién de la direcciéon de compras en las oficinas de la fabrica de El Alto.

En EE UU se alcanzé un acuerdo con el sindicato para el nuevo convenio (Labor Contract) de la
fébrica de Keystone (Pensilvania), donde se consiguen ahorros en cuanto a los costes laborales y
benefits. Ademés, la sociedad ha ganado el arbitraje relativo a la capacidad de las empresas de
subcontratar trabajos, de conformidad con las disposiciones del convenio sindical, tanto en la fébrica
de Harleyville (Carolina del Sur) como en la de Keystone.

Respecto a Tunez, los conflictos y tensiones sociales y laborales vividos durante 2011 afectaron a la
fébrica de Enfidha, que ha permanecido parada durante los meses de julio, agosto y septiembre y
algunos dias de octubre. Estos se resolvieron mediante un protocolo en acuerdo con la gobernacién
de la provincia de Sousse que ha permitido reanudar la produccién de esta factoria.
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COMPORTAMIENTO DE LOS TiTULOS EN EL MERCADO CONTINUO En cuanto al indice de materiales bésicos, industria y construccién,
Los indices de la Bolsa de Madrid oscilaron entre 1.138,13 de méximo el 17 de febreroy 770,26 de donde se encuentran clasificadas las acciones de la sociedad, ofrecié
minimo el 12 de septiembre, para cerrar a 857,65 el Gltimo dia habil de diciembre. su mdximo anual el 6 de abril a 1.311,34 y su minimo, de 909,86, el

24 de noviembre, cerrando a 989,76 el 30 de diciembre.

S . T o Los titulos de Cementos Portland Valderrivas han cotizado en 2011 los
Cotizacién de las acciones: Capitalizacién Bursatil . s . T
maxima, minima y cierre anual Millones de euros 256 dias hdbiles del mercado continuo, con un movimiento total de
3.800.807 acciones negociadas, equivalente al 10% del capital de la
sociedad. La capitalizacién bursétil a 30 de diciembre fue de 258,3
millones de euros. La cotizacién mdaxima, de 16,90 euros, tuvo lugar

el dia 9 de marzo y la minima, de 6,81 euros, el 30 de diciembre. El
cambio medio del ejercicio fue de 11,9 euros por accién.

RESULTADOS

Los resultados del grupo en 2011 se encuentran afectados
directamente por el registro del saneamiento del balance. Excluyendo
este efecto, el resultado se ha visto influenciado por la disminucién
de la demanda en Espafia y por la situacién conflictiva en Tunez,
donde se produjo el paro temporal de la produccién y de la actividad
comercial a lo largo del tercer trimestre del afo.

Cifra de negocio Beneficio bruto de explotacién (Ebitda) Por ello, el grupo ha destinado 337 millones de euros a dicho
Millones de euros Millones de euros ! T o
saneamiento, que se distribuyen de la siguiente manera: 261

millones de euros al deterioro del valor contable del fondo de
comercio, principalmente de Corporacién Uniland; 42 millones de
euros al de activos, especialmente en los negocios de hormigén,
dridos, y mortero seco; y 33,6 millones de euros al deterioro de
participaciones y provisiones de gastos.

2010

2011

Méxima B Minima B Cierre anual

Los datos financieros relativos al 31 de diciembre de 2011 recogen
el efecto de la decisiéon adoptada por Cementos Portland Valderrivas
de reclasificar contablemente el Grupo Giant Cement Holding Inc.,
el cual, desde julio de 2011, figura como activo no corriente puesto
a la venta y se considera como actividad interrumpida, en la medida

2010 2011
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en que se interrumpe la actividad desarrollada por el grupo en el mercado geogréfico americano,
dado el compromiso con un plan para la enajenacién del mismo. En consecuencia se han iniciado,
de forma activa, las actuaciones para la busqueda de comprador.

Conforme a las normas internacionales de informacién financiera, el grupo ha reexpresado las
cifras comparativas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del estado de flujos de
efectivo consolidado del ejercicio 2010, registrando en un Unico importe el resultado neto después
de impuestos correspondiente a Giant Cement Holding Inc. y desglosando separadamente los flujos
netos de efectivo atribuibles a actividades de operacién, inversién y financiacién de las operaciones
discontinuadas. Por tanto, la cuenta de resultados del ejercicio 2010 difiere de la aprobada por la
junta general de accionistas celebrada el dia 11 de mayo de 2011.

Como consecuencia de la caida de los volimenes y precios de las ventas del grupo en 2011, la
cifra de negocio generada fue de 609,1 millones de euros, con una disminucién respecto al afo
precedente del 19,1%. Ello supuso una reduccién en cifras absolutas de 144,3 millones de euros.

Como continuacién del plan de ahorros para el ejercicio 2010, llamado «Plan 100+», se ha confeccionado
el «Plan Excelencia 201 1», que surgié como una nueva herramienta de trabajo para aplicar las medidas
necesarias encaminadas a mejorar el resultado bruto de explotacién, tanto desde la perspectiva de los
costes como desde la mejora de los ingresos. Dicho plan ha superado en 2011 los 50 millones de euros.

El resultado bruto de explotacién descendié de 216,8 millones de euros a 150,1 millones, lo que
implicé una reduccién del 30,8%; si bien el margen sobre la cifra de negocio descendié tan solo del
28,8% en 2010 al 24,6% en 2011.

El resultado neto de explotacién supuso una pérdida de 293,1 millones de euros, frente al resultado
positivo de 91,1 millones de euros del afio anterior.

El grupo sufrié una pérdida de 345,5 millones de euros en 2011, frente a los 37,6 millones de euros
positivos del afio precedente.

Por todo ello, el grupo ha tenido en 2011 un resultado neto atribuible negativo de 327,4 millones de
euros, comparado con los 1,2 millones de euros positivos de 2010.
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Dada la situacién econémica por la que atraviesa el sector, de las
inversiones totales acometidas por Cementos Portland Valderrivas
en 2011, de 44,1 millones de euros, 33,1 millones de euros
correspondieron a inversiones materiales que, como ya se ha indicado
en el apartado correspondiente de este informe, se han limitado a
las ya comprometidas en el ejercicio 2010, a las nuevas instalaciones
de valorizacién energética y a las imprescindibles para el adecuado
funcionamiento de las distintas instalaciones industriales.

El activo total del grupo, de 3.282,5 millones de euros, registré una
variacién interanual negativa del 12,4% debido a la reduccién de
amortizaciones y a la venta de activos no estratégicos.
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FCC ENERG[ A DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS ACTIVOS

Desde el afio 2008 FCC Energio ha desarrollado las inversiones El Redondal La Muela Norte Valdeconejos La Plata
del [ i6n d | icidad d . bl Serra de Loba Localizacién: Ledn Localizacién: Zaragoza ||Localizacion: Teruel Localizacién: Toledo
el grupo en la generacion de electricida € origen renovable. Localizacién: Lugo Turbinas: 36 Turbinas: 35 Turbinas: 38 Turbinas: 25
La produccién eléctrica a partir de fuentes renovables se estd Torbinas: 18 Fuerza: 30,6 MW |Fuerza: 29,8 MW ||Fuerza: 823 MW [[Fuerza: 21,3 MW
. . verza:
consolidando en todo el mundo a pesar de no disfrutar en estos T .—,
momentos de una coyuntura demasiado favorable. Diversos Localizacion: Pontevedra
organismos, como OCDE, AIE o Naciones Unidas, consideran que Jurbinas: 23,9 MW
las tecnologias renovables estédn ayudando a disminuir las emisiones Serra do Cando
de gases de efecto invernadero. En nuestro pafs la generacién %Ofg,'ﬁsdéni fgﬂfevedm Emﬁ_sfdr,‘/i”ilf)ﬂ }
, , . . . urol : ocalizacion: icante
de energia eléctrica de fuentes renovables contribuye a reducir la Fuerza: 29,2 MW Turbinas: -
dependencia energética exterior y, por tanto, a mejorar la balanza SoraTh Fuerza: S0 MW
. o .. . ierra Trigo
de pagos. Mediante esta generacién de eleciricidad, FCC ha evitado Locqumcié%: Jaén |
la emisién de 366 toneladas de CO, en 2011 y ha producido la Turbinas: 23 La Cerradilla | La Cerradilla 11
Fuerza: 15,2 MW Localizacion: Almeri Localizacion: Almeri
ia eléctrica necesaria para abastecer a 175.000 hogares - o Eacion: paneria | |zoe acion: fmend
energia e p . g . El Sardén Turbinas: 25 Turbinas: 11
Localizacién: Huelva Fuerza: 50 MW Fuerza: 22 MW
., 1. . . Turbinas: 30
La produccién eélica y fotovoltaica ha ascendido a 774.669 MWh. Fuerza: 25,5 MW El Carrascal | El Carrascal 11
- Localizacién: Almeria Localizacién: Almeria
Conluro., Turbinas: 25 Turbinas:
#ocg,hzoc'on: Granada Fuerza: 50 MW | |Fuerza: 28 MW
urbinas: I
Fuerza: 17 MW - - -
Lerzo Soluz Guzmdn Helios 1y 2
Localizacién: Cérdoba Localizacién: Cérdoba
Turbinas: - Turbinas: -
Fuerza: 50 MW Fuerza: 20 MW
Dos plantas

Dos plantas
termosolares

fotovoltaicas
en explotacion

en construccion 20 MW
100 MW
14 parques
edlicos en
explotacién
422 MW
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Actividades fotovoltaicas
FCC Energia es propietaria de dos instalaciones fotovoltaicas en Cérdoba de 10 MW cada una.

Dichas instalaciones se encuentran en funcionamiento y vertiendo energia desde septiembre de
2008. Su produccién en el afio 2011 ha sido de 33.740 MWh.

Concursos eodlicos
En el afno 2010 FCC Energia resulté adjudicataria de capacidad edlica en las comunidades auténomas
de Galicia y Catalufa.

Galicia

Esta adjudicacién, de 48 MW, se encuentra en los municipios de Laracha y Pico Cedeira y corresponde
a la sociedad Sigenera, S.L., en la que FCC Energia participa en un 50%. El otro grupo presente
en esta sociedad es Inveravante, con el otro 50%. Constaré de 16 aerogeneradores de 3 MW de
potencia unitaria. En 2011 se ha comenzado a preparar el proyecto y a presentar las solicitudes
necesarias para obtener los permisos y autorizaciones pertinentes. Destacamos el inicio del desarrollo
del plan industrial comprometido.
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Cataluia

Con una adjudicaciéon de 98 MW, se desarrollan tres proyectos, en
la ZDPVIIl (zona de desarrollo prioritario), Anoia y Segarra. Esta
adjudicacién fue lograda por FCC Energia Catalunya, S.L., en la que
participa Deenma con un 20%. Durante 2011 se han realizado los
trabajos de preparacién del proyecto. La presentacién de un recurso
contra la convocatoria del concurso de la Comunidad Auténoma
de Cataluia no ha modificado el compromiso de desarrollo de los
mismos.

Actividades termosolares

En el afio 2010 se inicié la construcciéon de una planta termosolar de
50 MW en Guzmén, en Palma del Rio (Cérdoba). En el afio 2011 a
FCC se unié la japonesa Mitsui, que adquirié un 30% del proyecto.
Esta instalacién entrard en funcionamiento durante el presente
ejercicio vertiendo energia a la red en el mes de diciembre.

PERSONAL DRECTVO
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FCC Energia adquirié el 67% de la sociedad Enerstar Villena en junio 2009. Dicha sociedad tiene Innovacién y desarrollo tecnolégico

prevista la construccién y explotacién de una planta termosolar con una potencia de 50 MW en el FCC Energia estd especialmente interesada en el desarrollo de

término municipal de Villena (Alicante). El pasado afio FCC Energia adquirié el 33% restante, con lo soluciones innovadoras en el campo de la energia. Junto con otras

que ya controla el 100% de dicha sociedad. dreas del grupo, colabora en proyectos de movilidad eléctrica,
eficiencia y ahorro energético, generacién con energias renovables

En agosto del pasado afo se han conseguido los permisos necesarios para comenzar los trabajos y proyectos de |4+D+i para la generacién y el almacenamiento de

en el emplazamiento y al finalizar el afio se logré completar el movimiento de tierras necesario energia, asi como para la edificacién sostenible.

para iniciar la construccién de la instalacién. Estd previsto que en diciembre de 2013 esta
instalacién vierta energia a la red.
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