


CARTA de LA PReSidenTA
SeÑORAS Y SeÑOReS AcciOniSTAS:

El pasado día 31 de enero el Consejo de Administración de FCC tuvo a bien nombrarme 
su Presidenta, a la vez que designó a Juan Béjar Ochoa como Vicepresidente y 
Consejero Delegado. 

Nuestro Grupo no podía ser ajeno a los efectos de los desajustes provocados por la crisis 
económica más larga y profunda que jamás hayamos vivido. Con tal motivo, el Consejo 
de Administración entendió que debía iniciarse una nueva etapa en FCC, cuyo máximo 
reto es reajustar nuestra estrategia a las duras circunstancias en cuyo marco deben operar 
las empresas españolas en la actualidad.

Entre las fortalezas históricas que han caracterizado a FCC en los más de cien años de 
vida social está, sin duda, saber adaptarse a las exigencias cambiantes del mercado, 
contando para ello con la implicación de Dña. Esther Koplowitz como accionista de 
referencia, de todo el equipo humano, cualquiera que sea su responsabilidad, y de los 
accionistas del Grupo.

La diversificación, tanto sectorial como geográfica, es un factor muy importante de 
resistencia ante la caída pronunciada de la actividad en infraestructuras, cuyo impacto 
acusan directamente nuestros negocios de construcción y cemento, de manera muy 
especial en España. Las actividades de servicios medioambientales y agua nos han 
permitido compensar parcialmente el recorte de la inversión en obra pública y el desplome 
del sector inmobiliario de nuestro mercado doméstico.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Consejo de Administración de FCC
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CARTA del VicePReSidenTe  
Y COnSeJeRO DeleGAdO
SEÑORAS Y SEÑORES ACCIONISTAS:

Las cuentas consolidadas de FCC en 2012 reflejan el impacto de cinco años de una crisis 
especialmente profunda en uno de los dos sectores en los que el grupo tiene actividades: 
las infraestructuras (construcción, cemento, concesiones e inmobiliario). Son también el 

final de una etapa de gestión y el principio de una nueva fase cuyo objetivo es asegurar 
la sostenibilidad financiera del Grupo y recuperar en cuanto sea posible la retribución al 
accionista tanto en términos de dividendo como de capitalización bursátil.

El fuerte saneamiento de carácter extraordinario realizado en los activos afectados por el 
ciclo económico marcan los resultados de 2012. El ejercicio cerró con un resultado negativo 
de 1.028 millones de euros. Los ajustes y saneamientos contables y las provisiones por 
reestructuración aplicados al ejercicio sumaron 1.146 millones de euros.

Los ingresos consolidados se situaron en 11.152 millones de euros, un 6,3% menos que en 
2011. Esta reducción se explica por la reordenación y salida de ciertos mercados del área 
de Construcción en el centro y en el este de Europa, donde el grupo opera básicamente a 
través de su filial Alpine, y por la caída de la actividad en España. Excluyendo los ingresos 
del área afectada por los ajustes, el crecimiento internacional alcanzó el 8,4% en las 
áreas de Servicios Medioambientales, Cemento y Versia (mobiliario urbano y logística).

El resultado bruto de explotación (Ebitda) se cifró en  753 millones de euros, lo que supone 
un descenso del 40% respecto al mismo periodo de 2011, debido principalmente al 
efecto negativo de los 300 millones de euros que proceden de las pérdidas generadas por 
Alpine. Si se deduce el efecto neto del saneamiento en Alpine, el Ebitda habría alcanzado 
los 971 millones de euros.

Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente y Consejero Delegado
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ÓRGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta

B-1998, S.L.
Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta primera
Consejera dominical

Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente segundo
Consejero delegado

Dominum Desga, S.A.
Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Dominum Dirección y Gestión, S.L.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcó y Fernández de Córdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sánchez
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Álvarez de Castrillón
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe B. García Pérez
Secretario general
Consejero ejecutivo
Vicesecretario del Consejo de Administración

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante: Lourdes Martínez Zabala
Consejera dominical

César Ortega Gómez
Consejero independiente

Nicolás Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Henri Proglio
Consejero independiente

Francisco Vicent Chuliá
Secretario (no consejero) COMISIÓN EJECUTIVA

PRESIDENTE

Juan Béjar Ochoa

COMITÉ DE ESTRATEGIA
PRESIDENTA

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representación de B-1998, S.L.

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representación de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Dirección y Gestión, S.L.

Fernando Falcó y Fernández de Córdova

Javier Ribas

Juan Castells Masana

Rafael Montes Sánchez

Jaime Llantada Aguinaga,
en representación de Cartera Deva, S.A.

Lourdes Martínez Zabala, 
en representación de Larranza XXI, S.L.
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FCC EN CIFRAS

Cifra de negocios
Millones de euros

-0,1%
-6,3%

11.908 11.897 11.152

2010 2011 2012

Beneficio bruto de explotación (Ebitda)
Millones de euros

-8,0%

-40,0%

1.366 1.256 

753

2010 2011 2012

18

CARTAS ÓRGAnOS de GOBieRnO ESTRATeGiA HechOS ReleVAnTeS FCC en cifRAS CONSTRUCCIÓN CeMenTO EneRGíA CuenTAS AnuAleS GOBieRnO CORPORATiVO RSC PeRSOnAl DiRecTiVOÚLTIMOS NOMBRAMIENTOSSeRViciOS
IN

ICI
O



SERVICIOS

SERVICIOS

28	 ÁREA DE SERVICIOS

29	 ANÁLISIS DE SECTOR DEL MEDIO AMBIENTE ESPAÑA

29	 La actividad en FCC

32	 MEDIO AMBIENTE INTERNACIONAL

34	� INNOVACIONES TECNOLÓGICAS

37	�� AQUALIA 

41	� FCC ÁMBITO

43	� VERSIA

	 44	 LOGÍSTICA

	 45	 MOBILIARIO URBANO

	 46	 CONSERVACIÓN Y SISTEMAS

	 47	� COMERCIALIZACIÓN DE 
VEHÍCULOS INDUSTRIALES
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CONSTRUCCIÓN

CONSTRUCCIÓN

49	� Escenario actual
50	� El sector de la construcción
50	� La licitación pÚblica
50	 La distribución por Organismos en 2012
51	 El mercado laboral
51	 Previsiones para 2013
53	� La actividad de FCC Construcción
54	� Autopistas, autovías y carreteras
55	� Obras aeroportuarias
55	� Obras hidráulicas
56	� Obras marítimas
56	�� Infraestructuras ferroviarias
57	� Urbanizaciones y aparcamientos
58	� Viviendas Y EDIFICACIÓN NO RESIDENCIAL
61	� FCC Actividades de Construcción Industrial, S.A.
62	 FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A.
65	 MEGAPLAS
66	� Prefabricados DELTA
68	� Concesiones de infraestructuras
71	 CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS
73	 PRSOER PROYECTOS Y SERVICIOS
75	 GLOBALVIA INFRAESTRUCTURAS
80	� Desarrollo tecnológico
82	 BBR PTE
82	 Sistemas de gestión
84	 MAQUINARIA. PROYECTOS Y OBRAS SINGULARES
88	 APOYO A OBRA
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CEMENTO

CEMENTO

91	 EL SECTOR DEL CEMENTO

92	 EVOLUCIÓN DEL GRUPO

94	 INVERSIONES INDUSTRIALES

95	� MEDIO AMBIENTE y SOSTENIBILIDAD,  
VALORIZACIÓN ENERGÉTICA y MATERIAL,  
I+D+i y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

97	�� RECURSOS HUMANOS, SEGURIDAD, SALUD  
LABORAL Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

98	�� COMPORTAMIENTO DE LOS TÍTULOS EN EL 
MERCADO CONTINUO 

99	� RESULTADOS
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ENERGÍA

Desde el año 2008 FCC Energía ha desarrollado las inversiones del grupo en la generación 
de electricidad de origen renovable. La producción eléctrica a partir de fuentes renovables 
se está consolidando en todo el mundo a pesar de no disfrutar en estos momentos de 
una coyuntura favorable. Diversos organismos, como OCDE, AIE o Naciones Unidas, 
consideran que las tecnologías renovables están ayudando a disminuir las emisiones 
de gases  de efecto invernadero. En nuestro país la generación de energía eléctrica de 
fuentes renovables contribuye a reducir la dependencia energética exterior, y, por tanto, a 
mejorar la balanza de pagos. Mediante esta generación de electricidad, FCC ha evitado 
la emisión de 347.000 toneladas de CO2 en 2012 y ha producido la energía eléctrica 
necesaria para abastecer a 200.000 hogares.

FCC ENERGÍA
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CUENTAS ANUALES

GRUPO CONSOLIDADO

105	� Balance consolidado

107	� Cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidadas

108 	� Estado de ingresos y gastos reconocidos 
consolidados

109 	� Estado total de cambios en el patrimonio neto 
consolidado

110	� Estados de flujo de efectivo consolidado 
(método indirecto)

112	� Memoria consolidada
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CUENTAS ANUALES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES 
Y CONTRATAS S.A.

263	� Balance DE SITUACIÓN

267	� Cuenta de pérdidas y ganancias

269	� Estado de CAMBIOS EN EL  
PATRIMONIO NETO

270	� Estados de flujoS de efectivo

272	� MemoriA INDIVIDUAL
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INFORME ANUAL  
DE GOBIERNO CORPORATIVO
SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS

Fecha fin de ejercicio: 31/12/2012
C.I.F. A28037224
Denominación Social:
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
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SCIIF

INFORME SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL  
INTERNO DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA (SCIIF)
INfoRmAcIÓN ADIcIoNAL AL INfoRmE ANUAL  
DE GoBIERNo CoRPoRATIVo 2012

Descripción de las principales características de los sistemas internos de control y 
gestión de riesgos en relación con el proceso de emisión de la información financiera 
(art.61 bis 4, h LMV)

Sistemas internos de control y gestión de riesgos en relación con el proceso de emisión 
de la información financiera (SCIIF)

1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

1.1 Órganos y/o funciones responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de 
un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantación; y (iii) su supervisión.

Los órganos y funciones que dentro del Grupo FCC son los responsables de velar por la 
existencia, mantenimiento, implantación y supervisión de un adecuado y efectivo SCIIF; 
así como las responsabilidades que estos órganos tienen atribuidas son las siguientes:

Consejo de Administración
Tal y como se recoge en el artículo 8 del Reglamento del Consejo de Administración de 
FCC, S.A., éste tiene la responsabilidad última sobre la aprobación de las políticas y 
estrategias generales de la Sociedad y, en particular, la política de control y gestión de 
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