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CARTA DEL PRESIDENTE Y

CONSEJERO DELEGADO




SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

En un entorno econémico muy adverso, con una caida del
PIB en Espafia del 3,6%, FCC logrd en 2009 un bene cio
neto, después de impuestos y una vez descontada la parte
correspondiente a los socios minoritarios, superior a los 300
millones de euros.

Gracias a las medidas tomadas en su momento por los
Organos de Gobierno de la Sociedad, FCC ha logrado superar
lo peor de la crisis, que situamos en el primer semestre de
2009, y afronta 2010 con un plan serio y comprometido,
basado en la fortaleza de nuestro balance y en una cartera de
negocios cada vez mayor y mas diversificada en mercados y
actividades.

El importe de la cifra de negocios ascendi6 a 12.669,6
millones de euros, el 6,7% menos que en el ejercicio anterior,
debido principalmente a una reduccion del 10,2% de los
ingresos en el mercado doméstico por el efecto del menor
ritmo de actividad en infraestructuras.

El mercado exterior, que ya contribuye el 44,3% a la cifra de
negocios, mantiene una evolucién similar a la del ejercicio
2008, con un descenso de tan solo el 2,1% a causa de la
depreciacion del 10,3% de la libra esterlina frente al euro, que
afecta al rea de Medio Ambiente Internacional. En el area de
Construccidn, la cifra de negocios internacional ya supera a la
generada en Espafia y con una tendencia a seguir ampliando
en ejercicios venideros el porcentaje de facturacion en los
mercados internacionales.

La cartera de obras y servicios pendientes de ejecutar
alcanzaba el 31 de diciembre de 2009 los 34.547,5 millones de
euros, lo que supone un incremento del 5,6% respecto a 31 de
diciembre de 2008.

El Bene cio Bruto de Explotaci n (EBITDA) alcanzé los
1.460,6 millones de euros, o que representa un margen sobre
ventas del 11,5%, tan solo 0,5 puntos porcentuales por debajo
del obtenido en 2008.

El gasto nanciero neto fue de 281,1 millones de euros, el
23% inferior al del anterior ejercicio, gracias a los menores
tipos de interés y a la eficaz gestion financiera del Grupo.

FCC continu6 en 2009 con su politica de maxima austeridad,
basada en una estricta pol tica de control de los costes no
relacionados directamente con la produccion, que se lograron
reducir en 114,5 millones de euros.

A pesar del esfuerzo realizado en inversiones, por 1.601,1
millones de euros, la deuda neta con recurso se ha visto
reducida en el 10,3%, hasta los 4.773,4 millones de euros.

El Consejo de Administracion propondré a la Junta General
de Accionistas el pago de un dividendo complementario
de 0,715 euros por accion, que unido al abonado a cuenta el
pasado mes de enero, por una cantidad igual, representa un
dividendo total de 1,430 euros, lo que supone un“pay out”del
59%, porcentaje similar al del pasado ejercicio.

Al aumento de la complejidad de los retos que afronta

la sociedad y los mercados, FCC responde avanzando

€n su compromiso responsable con una identidad

propia. Tras varios afios desarrollando nuestro modelo de
responsabilidad corporativa, con gran apoyo de nuestra
accionista de referencia, disponemos de un marco muy
solido y homologable, implantado y practico, que funciona
engranado en los diferentes negocios.

Esta gestion ha sido, de nuevo, reconocida en 2009 por

varias organizaciones. Entre ellas, los indices selectivos de
inversion responsable DJSI World y Stoxx. Sustainable Asset
Magnagement (SAM) otorgandonos las distinciones “SAM
Gold Class”y “SAM Sector Mover”; este ultimo distintivo nos
reconoce como la compafiia del sector que mayor avance

ha realizado en 2009 en su desempefio sostenible. El Informe
espafiol del Carbon Disclosure Project (CDP) destaca a FCC por
su sistema de andlisis de riesgos y oportunidades, que va

maés alla de los elementos més evidentes y se centra en sus

lineas de negocio. Estos reconocimientos nos enorgullecen
a la vez que nos refuerzan en nuestros compromisos para
seguir consolidando nuestra posicion entre las compafiias
mas avanzadas del mundo en materia de sostenibilidad y
responsabilidad corporativa.

El ejercicio 2009 ha sido un afio de grandes esfuerzos por
acelerar el desarrollo de los factores de productividad
vinculados a la sostenibilidad. Destaca el avance en el
entendimiento de los riesgos y oportunidades derivados del
cambio climéatico para la compafifa.

El Grupo ha tomado la decisién de integrar directamente

la gestién del carbono en la gestion del negocio, partiendo

de un refuerzo del inventario de emisiones y de un andlisis
detallado de los procesos en cada area de negocio. Este hecho
supone un punto de inflexion en el enfoque de gestién de
FCC, tanto de las emisiones de carbono a la atmosfera como
de la factura energética asociada a estos datos.

Seguir avanzando y compartiendo nuestro modelo de
responsabilidad social es un desafio constante. Esto significa
seguir esforzandonos en la creacion de relaciones duraderas
y de confianza, donde FCC sea el socio de referencia para el
buen uso de los recursos naturales y el agua, el desarrollo
de una energia mas limpia o de la construccion y gestion
eficiente de infraestructuras, en definitiva de las palancas
basicas capaces de generar prosperidad y bienestar a los
ciudadanos que servimos.

Aprovecho esta ocasion para darles las gracias a todos los
empleados por su colaboracion y entrega, lo mismo que a los
accionistas por la confianza que han depositado en nosotros.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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ORGANOS DE GOBIERNO

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente

Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

B-1998,S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu

Vicepresidenta primera
Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.

Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Vicepresidenta segunda

Consejera dominical

Dominum Direccion y Gestion, S.A.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sanchez
Consejero dominical

Miguel Blesa de la Parra
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe Bernabé Garcia Pérez
Secretario General
Consejero ejecutivo

Vicesecretario del Consejo de Administracion

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante: Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

César Ortega GOmez
Consejero independiente

Nicolas Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no Consejero)

PRESIDENTE

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representacion de B-1998, S.L

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominun Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Direccion y Gestion, S.A.

Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova
Javier Ribas
Juan Castells Masana

Lourdes Martinez Zabala,
en representacion de Larranza XXI, S.L.

Rafael Montes Sanchez
Robert Peugeot

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.L.



COMISION EJECUTIVA

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jagquotot
VOCALES

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Juan Castells Masana

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacion de Cartera Deva, SA.

Secretario (no vocal)
Francisco Vicent Chulia

Vicesecretario (no vocal)
Felipe B. Garcia Pérez

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

PRESIDENTE
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillén
VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, SA.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova

Juan Castells Masana

Secretario (no vocal)

José Maria Verdd Ramos

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
PRESIDENTE

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, SA.

VOCALES
Fernando Falc y Fernandez de Cérdova

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Direccion y Gestion, S.A.

Rafael Montes Sanchez

Antonio Pérez Colmenero

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacion de Cartera Deva, S.A.

Robert Peugeot
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

Secretario (no vocal)
José Maria Verdd Ramos

COMITE DE DIRECCION
PRESIDENTE
Baldomero Falcones Jaquotot

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz

Alicia Alcocer Koplowitz
Fernando Falcd y Ferndndez de Cérdova
Antonio Gomez Ciria

Dieter Kiefer

Eduardo Gonzalez Gbmez

Felipe B. Garcia Pérez (Secretario)
Francisco Martin Monteagudo
Gérard Ries

José Luis de la Torre Sanchez
José Maria Verdd Ramos

José Mayor Oreja

Victor Pastor Fernandez

José Manuel Velasco Guardado
Miguel Hernanz Sanjuan
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ESTRATEGIA




La estrategia de FCC, dentro del marco del Plan 10, aprobado
en la primavera de 2008, se basa en las siguientes claves:

Desarrollo de Areas de fuerte demanda en todo el
mundo, como son los servicios medioambientales,

la gestion del agua, la construccion y gestion de grandes
infraestructuras y las energias renovables.

Potenciaci n del proceso de internacionalizaci n.

En servicios, expansion en mercados proximos, con la
estrategia de mancha de aceite o crecimiento prudente
que aporten sinergias seguras; y en infraestructuras, foco
en un reducido nimero de paises solventes y estables,

tanto desde el punto de vista financiero como politico. Gesti n activa del portafolio para maximizar el valor
para el accionista.
Incremento de lae ciencia en la organizaci n:

> Gestion de compras, optimizacion de costes y sistemas
de informacion.

> Orientacion a resultados, gestion del talento e
implantacion de la direccién por objetivos.

> Aumento de la colaboracion entre las lineas de
negocio.

Responsabilidad social corporativa:

> Buen gobierno corporativo y gestion integrada de RSC.
> Dimension social interna y reputacion externa.

> Comunicacion responsable / potenciacion y unificacion
de la marca FCC.
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HECHOS RELEVANTES

Y OTRAS COMUNICACIONES ENVIADAS A LA CNMV










FCC EN CIFRAS

DATOS CONSOLIDADOS
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