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señoras y señores accionistas:

En un entorno económico muy adverso, con una caída del 
PIB en España del 3,6%, FCC logró en 2009 un bene�cio 
neto, después de impuestos y una vez descontada la parte 
correspondiente a los socios minoritarios, superior a los 300 
millones de euros.

Gracias a las medidas tomadas en su momento por los 
Órganos de Gobierno de la Sociedad, FCC ha logrado superar 
lo peor de la crisis, que situamos en el primer semestre de 
2009,  y afronta 2010 con un plan serio y comprometido, 
basado en la fortaleza de nuestro balance y en una cartera de 
negocios cada vez mayor y más diversificada en mercados y 
actividades. 

El importe de la cifra de negocios ascendió a 12.669,6 
millones de euros, el 6,7% menos que en el ejercicio anterior, 
debido principalmente a una reducción del 10,2% de los 
ingresos en el mercado doméstico por el efecto del menor 
ritmo de actividad en infraestructuras. 
			 
El mercado exterior, que ya contribuye el 44,3% a la cifra de 
negocios, mantiene una evolución similar a la del ejercicio 
2008, con un descenso de tan solo el 2,1% a causa de la 
depreciación del 10,3% de la libra esterlina frente al euro, que 
afecta al área de Medio Ambiente Internacional.  En el área de 
Construcción, la cifra de negocios internacional ya supera a la 
generada en España y con una tendencia a seguir ampliando 
en ejercicios  venideros el porcentaje de facturación en los 
mercados internacionales.

La cartera de obras y servicios pendientes de ejecutar 
alcanzaba el 31 de diciembre de 2009 los 34.547,5 millones de 
euros, lo que supone un incremento del 5,6% respecto a 31 de 
diciembre de 2008.
 
El Bene�cio Bruto de Explotación (EBITDA) alcanzó los 
1.460,6 millones de euros, lo que representa un margen sobre 
ventas del 11,5%, tan solo 0,5 puntos porcentuales por debajo 
del obtenido en 2008. 

El gasto �nanciero neto fue de 281,1 millones de euros, el 
23% inferior al del anterior ejercicio, gracias a los menores 
tipos de interés y a la eficaz gestión financiera del Grupo.

FCC continuó en 2009 con su política de máxima austeridad, 
basada en una estricta política de control de los costes no 
relacionados directamente con la producción, que se lograron 
reducir en 114,5 millones de euros.

A pesar del esfuerzo realizado en inversiones, por 1.601,1 
millones de euros, la deuda neta con recurso se ha visto 
reducida en el 10,3%, hasta los 4.773,4 millones de euros.

El Consejo de Administración propondrá a la Junta General 
de Accionistas el pago de un dividendo complementario 
de 0,715 euros por acción, que unido al abonado a cuenta el 
pasado mes de enero, por una cantidad igual, representa un 
dividendo total de 1,430 euros, lo que supone un “pay out” del 
59%, porcentaje similar al del pasado ejercicio.

Al aumento de la complejidad de los retos que afronta 
la sociedad y los mercados, FCC responde avanzando 
en su compromiso responsable con una identidad 
propia. Tras varios años desarrollando nuestro modelo de 
responsabilidad corporativa, con gran apoyo de nuestra 
accionista de referencia, disponemos de un marco muy 
sólido y homologable, implantado y práctico, que funciona 
engranado en los diferentes negocios. 
 
Esta gestión ha sido, de nuevo, reconocida en 2009 por 
varias organizaciones. Entre ellas, los índices selectivos de 
inversión responsable DJSI World y Stoxx. Sustainable Asset 
Maqnagement (SAM) otorgándonos las distinciones “SAM 
Gold Class” y “SAM Sector Mover”; este último distintivo nos 
reconoce como la compañía del sector que mayor avance 
ha realizado en 2009 en su desempeño sostenible. El Informe 
español del Carbon Disclosure Project (CDP) destaca a FCC por 
su sistema de análisis de riesgos y oportunidades, que va 
más allá de los elementos más evidentes y se centra en sus 

líneas de negocio. Estos reconocimientos nos enorgullecen 
a la vez que nos refuerzan en nuestros compromisos para 
seguir consolidando nuestra posición entre las compañías 
más avanzadas del mundo en materia de sostenibilidad y 
responsabilidad corporativa.

El ejercicio 2009 ha sido un año de grandes esfuerzos por 
acelerar el desarrollo de los factores de productividad 
vinculados a la sostenibilidad. Destaca el avance en el 
entendimiento de los riesgos y oportunidades derivados del 
cambio climático para la compañía.

El Grupo ha tomado la decisión de integrar directamente 
la gestión del carbono en la gestión del negocio, partiendo 
de un refuerzo del inventario de emisiones y de un análisis 
detallado de los procesos en cada área de negocio. Este hecho 
supone un punto de inflexión en el enfoque de gestión de 
FCC, tanto de las emisiones de carbono a la atmósfera como 
de la factura energética asociada a estos datos.

Seguir avanzando y compartiendo nuestro modelo de 
responsabilidad social es un desafío constante. Esto significa 
seguir esforzándonos en la creación de relaciones duraderas 
y de confianza, donde FCC sea el socio de referencia para el 
buen uso de los recursos naturales y el agua, el desarrollo 
de una energía más limpia o de la construcción y gestión 
eficiente de infraestructuras, en definitiva de las palancas 
básicas capaces de generar prosperidad y bienestar a los 
ciudadanos que servimos.

Aprovecho esta ocasión para darles las gracias a todos los 
empleados por su colaboración y entrega, lo mismo que a los 
accionistas por la confianza que han depositado en nosotros.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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ÓRGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Baldomero Falcones Jaquotot 
Presidente
Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

B-1998, S.L. 
Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta primera
Consejera dominical

Dominum Desga, S.A. 
Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Vicepresidenta segunda
Consejera dominical

Dominum Dirección y Gestión, S.A. 
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L. 
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcó y Fernández de Córdova 
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre 
Consejero dominical

Rafael Montes Sánchez  
Consejero dominical

Miguel Blesa de la Parra 
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Álvarez de Castrillón 
Consejero independiente

Juan Castells Masana 
Consejero dominical

Felipe Bernabé García Pérez
Secretario General
Consejero ejecutivo
Vicesecretario del Consejo de Administración

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A. 
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L. 
Representante: Lourdes Martínez Zabala
Consejera dominical

César Ortega Gómez
Consejero independiente

Nicolás Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero 
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Francisco Vicent Chuliá 
Secretario (no Consejero)

COMITÉ DE ESTRATEGIA

PRESIDENTE

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representación de B-1998, S.L

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominun Desga, S.A. 

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representación de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Dirección y Gestión, S.A. 

Fernando Falcó y Fernández de Córdova 

Javier Ribas

Juan Castells Masana

Lourdes Martínez Zabala,
en representación de Larranza XXI, S.L. 

Rafael Montes Sánchez

Robert Peugeot 

Jaime Llantada Aguinaga,
en representación de Cartera Deva, S.L. 
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ÓRGANOS DE GOBIERNO

COMISIÓN EJECUTIVA

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot 

VOCALES

Fernando Falcó y Fernández de Córdova 

Esther Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Desga, S.A. 

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representación de EAC Inversiones Corporativas, S.L.  

Juan Castells Masana 

Jaime Llantada Aguinaga,
en representación de Cartera Deva, S.A.

Secretario (no vocal)
Francisco Vicent Chuliá

Vicesecretario (no vocal)
Felipe B. García Pérez

COMITÉ DE AUDITORIA Y CONTROL

PRESIDENTE

Gonzalo Anes y Álvarez de Castrillón 

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representación de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcó y Fernández de Córdova 

Juan Castells Masana 

Secretario (no vocal)
José María Verdú Ramos

COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

Esther Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Desga, S.A.

VOCALES

Fernando Falcó y Fernández de Córdova 

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representación de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representación de Dominum Dirección y Gestión, S.A.

Rafael Montes Sánchez 

Antonio Pérez Colmenero 

Jaime Llantada Aguinaga,
en representación de Cartera Deva, S.A. 

Robert Peugeot

Gonzalo Anes y Álvarez de Castrillón 

Secretario (no vocal)
José María Verdú Ramos

COMITÉ DE DIRECCIÓN

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz
Alicia Alcocer Koplowitz
Fernando Falcó y Fernández de Córdova 
Antonio Gómez Ciria
Dieter Kiefer
Eduardo González Gómez
Felipe B. García Pérez (Secretario)
Francisco Martín Monteagudo
Gèrard Ries
José Luis de la Torre Sánchez 
José María Verdú Ramos
José Mayor Oreja 
Víctor Pastor Fernández
José Manuel Velasco Guardado
Miguel Hernanz Sanjuan
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ESTRATEGIA

La estrategia de FCC, dentro del marco del Plan 10, aprobado 
en la primavera de 2008, se basa en las siguientes claves:

�� 	 Desarrollo de Æreas de fuerte demanda en todo el 		
	 mundo, como son los servicios medioambientales, 		
	 la gestión del agua, la construcción y gestión de grandes 	
	 infraestructuras y las energías renovables.

�� 	 Potenciación del proceso de internacionalización.
	 En servicios, expansión en mercados próximos, con la 		
	 estrategia de mancha de aceite o crecimiento prudente 	
	 que aporten sinergias seguras; y en infraestructuras, foco 	
	 en un reducido número de países solventes y estables, 		
	 tanto desde el punto de vista financiero como político. �� 	 Gestión activa del portafolio para maximizar el valor 	

	 para el accionista.

�� 	 Incremento de la e�ciencia en la organización:

	 > Gestión de compras, optimización de costes y sistemas 	
	 de información.

	 > Orientación a resultados, gestión del talento e 		
	 implantación de la dirección por objetivos.

	 > Aumento de la colaboración entre las líneas de 		
	 negocio.

�� 	 Responsabilidad social corporativa:
	
	 > Buen gobierno corporativo y gestión integrada de RSC.
	
	 > Dimensión social interna y reputación externa.

	 > Comunicación responsable / potenciación y unificación 	
	 de la marca FCC.



HECHOS RELEVANTES
Y OTRAS COMUNICACIONES ENVIADAS A LA CNMV 
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