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Desde 1911 la actividad de servicios
urbanos constituye uno de los pilares
basicos de FCC. Contribuye con el 32,3%
a la cifra de negocios global y con el
39,1% al Beneficios Bruto de Explotacion
(Ebitda)

FCC divide servicios en dos grandes
apartados. Por una parte figuran los
medioambientales, en los que se
integran todos los negocios relacionados
con el saneamiento urbano, como |3
recogida de basuras, la limpieza de
calles, el tratamiento de los residuos
urbanos, el mantenimiento de jardines,
etc., la gestion integral del agua y el
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reciclado de residuos industriales, y

por otra los que se integran en Versia:
logistica, handling aeroportuario,
mobiliario urbano, aparcamientos,
conservacion y sistemas, inspeccion
técnica de vehiculos, transporte de
viajeros y comercializacion de vehiculos
industriales.

La cartera de los servicios
medioambientales (saneamiento urbano,
gestion de agua y residuos industriales)
ascendia al finalizar el ejercicio a
22.5473 millones de euros, con un
aumento del 5,7% respecto al anterior
ejercicio.
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Saneamiento urbano | Cifra de negocios: 2.498 millones de euros
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Analisis del sector

En el pasado ejercicio se adjudicaron
538 concursos en el dmbito del
saneamiento urbano, que abarca las
actividades de recogida y tratamiento
de residuos sélidos, limpieza de las vias
publicas y mantenimiento de redes de
alcantarillado, cantidad muy superior

a la del afio 2007 (188), conforme a

las previsiones realizadas para este
ejercicio, ya que en 2007 se celebraron
elecciones municipales y autondmicas.
L3 consignacion anual conjunta de dichos
concursos ascendio a 1.586 millones de
euros, 1o que representa 2,4 veces mas
que el anterior ejercicio.

La actividad que se ha registrado

en los subsectores de limpieza y
mantenimiento de edificios, locales y
grandes superficies, asi como en el de
mantenimiento y conservacion de zonas
verdes, en los que se han adjudicado
contratos por valor de 1.700 millones
de euros de consignacion anual, ha sido
3,4 veces superior a la registrada en el
ejercicio anterior (500), con un nimero
de 1.596 concursos, cifra muy superior a
la del ejercicio anterior (306).

Las previsiones para el afio 2009 son
similares a las del ejercicio 2008

RECOGIDA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, EL CAMPELLO. ALICANTE

La actividad de FCC

En 1911 FCC comenzé a limpiar el
alcantarillado de Barcelona y cuatro
afio después a recoger las basuras de
la ciudad. Estos dos servicios se siguen
prestando en la capital catalana tras
ganar los sucesivos concursos publicos.

De los 8.100 municipios existentes en
Espana, FCC presta estos servicios en
3.597 a los que en 2008 facturd 1.440
millones de euros, frente a los 1.350
millones del afio anterior.

Ademds, estd presente en numerosos
paises de Europa, América y Africa.
Especial cuota de mercado tiene en

el Reino Unido, donde es lider en el
tratamiento de residuos urbanos, gracias
a su filial WRG; en Europa Central,
donde opera Ia filial austriaca ASA, y
en Iberoameérica, donde presta esta
actividad a través de Proactiva Medio
Ambiente, sociedad participada al 50%
con Veolia Environmental.

Estos son algunos de los contratos
logrados en 2008:

Barcelona. Gestion de Ia recogida de
basuras y limpieza de Ias calles del
centro de I3 ciudad hasta el afo 2017.
Se trata del mayor contrato de la historia
adjudicado por el Ayuntamiento de
Barcelona. El nuevo contrato contempla
la renovacion de |3 flota de vehiculos
de recogida de residuos y limpieza
viaria y la sustitucion de 13 totalidad de
los contenedores, de forma que sean
accesibles para todos los ciudadanos,
para lo que se reducird su altura y
dispondran de una sefializacion especial
para ciegos.

Barnsley, Doncaster y Rotherham
(Reino Unido). Se trata de municipios
situados en la region de South Yorkshire
en los que WRG gestionard 14 centros de
reciclaje durante los préximos siete afos.
Se procesaran anualmente 86.000 Tm de
residuos urbanos.

Calatayud (Zaragoza). Recogida de
basuras y limpieza viaria durante los
proximos 11 afos.

Chester (Reino Unido). Gestién de los
servicios de recogida de residuos sélidos
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urbanos, material reciclable, residuos

verdes y explotacion y mantenimiento de
la planta de reciclaje durante siete afios.

FCC viene prestando estos servicios en

la ciudad inglesa desde el afio 1995 vy es
la tercera vez que renueva este contrato

en un proceso abierto de licitacion. La
localidad inglesa de Chester cuenta con
una poblacién de 119.000 habitantes

y FCC tratard anualmente las mds de

50.000 Tm de residuos que producen sus

hogares.

Los vehiculos de recogida tendrdn unas
caracteristicas excepcionales con el fin
de consequir mayor capacidad de carga

y rendimiento de recoleccion, sin perder

maniobrabilidad, con el minimo coste,
consumo y menor emision de ruidos

Ambito geografico de actuacién
Contratos en Espafia

Il 23,4% CATALUNA

B 19,3% MADRID

[ 11,6% COMUN. VALENCIANA
B 9,5% PAis VASCO

6,6% ARAGON
6,5% ANDALUCIA

B 19,20 RESTO

Distribucion por tipo de cliente
Contratos en Espafia

B 34,4% AYUNTAMIENTOS

M 7,6% OTROS ORGANISMOS PUBLICOS
I 6,5% PARTICULARES O PRIVADOS
I 1,5% COMUNIDADES AUTONOMAS

B 4,0% CASTILLA Y LEON

y contaminantes, que responden al
concepto de tecnologfas limpias.

Mancomunidad del Este de la
Comunidad de Madrid. Redaccién del
proyecto, financiacion, construccion y
explotacién, durante 24 afios, de un

complejo medioambiental de gestion de

residuos, disefiado para tratar 233.000
Tm/afo de basuras. Se gestionardn
inicialmente los residuos de mads de
300.000 personas residentes en 20
municipios de la zona. Los rechazos
generados en las distintas instalaciones
serdn conducidos hasta la planta de
valorizacion energética, basada en
tecnologia de plasma, que tendrd

una capacidad de tratamiento de

Contratos en el exterior

I 69,2% REINO UNIDO
B 72.5% CHEQUIA

B 9,1% AUSTRIA

I 3,4% ESLOVAQUIA

I 1,9% POLONIA
1,5% HUNGRIA
0,9% EGIPTO

I 1,5% RESTO

Distribucion por tipo de servicio
Contratos en Espafia

I
>

. 45,3% RECOGIDA, TRATAMIENTO Y ELIMINACION DE RESIDUOS

B 32,0% LIMPIEZA VIARIA
M 22,79% RESTO

15.000 Tm/afo, y el resto a vertedero
controlado. Como resultado de este
proceso se genera un gas de sintesis

que se comercializard para la produccion

de metanol o generacion de energia
eléctrica.

Pamplona. Recogida neumdtica de

residuos urbanos en el casco histérico de
la capital navarra. El sistema contard con
una central de recogida a la que llegaran

los residuos depositados en 54 puntos
de vertidos que serdn transportados
por unos cinco kildémetros y medio de
tuberias hasta la central de recogida de
neumatica.

Cada contenedor dispondra de un buzén

personalizado con un motivo del casco
histérico de Pamplona, que se utilizardn
para separar las basuras organicas,

los envases, el papel y el cartén. El
equipamiento cumplird con todas las
medidas técnicas para que puedan ser

usadas por personas con discapacidades

fisicas y visuales.

Pozuelo de Alarcon (Madrid). Gestion
de los servicios publicos de recogida de

residuos sélidos urbanos y limpieza viaria

por un periodo de 10 afios.

Se combinaran, sequn las necesidades,
los motores alimentados por
combustibles ecoldgicos (GNC, energfa
eléctrica y biodiesel) y equipados de
la mas alta tecnologia en materia de
calidad y sequridad.

Zaragoza. Gestion de los servicios de

limpieza viaria, recogida y transporte de

residuos urbanos de la ciudad, durante
un periodo de 12 afios. A lo largo del
contrato la empresa tiene previsto
realizar inversiones superiores a 50

millones de euros destinadas a vehiculos

de instalaciones, tecnologia, mejoras
medioambientales y concienciacion
ciudadana. FCC incrementara tanto los
recursos humanos como los materiales
de acuerdo a las necesidades de
73aragoza, ciudad en la que presta estos
servicios desde 1940.
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Innovaciones tecnoldgicas

Reduccion de emisiones
y mejoras medioambientales

La incidencia y grado de exigencia

que las cuestiones medioambientales
tienen en las ofertas y proyectos de
licitacion, obliga al desarrollo de nuevas
tecnologias para disminuir las emisiones
contaminantes de la maquinaria y de las
instalaciones fijas, controlar efluentes y
reducir el consumo de agua.

El tratamiento de emisiones se aplica
ya a mas de ochocientos vehiculos de
la flota de FCC, gracias a la tecnologia
aplicada para emplear gas natural como
combustible, tanto en las plantas de
llenado de gas natural a alta presion,
como en todos los vehiculos que
demandan las ofertas de limpieza viaria,
recoleccion de residuos, jardineria,
fuentes e, incluso, en limpieza y
mantenimiento de tubulares de
alcantarillado, lo que ha supuesto el
desarrollo de mas de treinta vehiculos
diferentes.

Esta tecnologia resuelve en buena
parte las emisiones de gases de escape
y de sonido y adelanta la tecnologia
disponible a las exigencias legales de

emisiones que marca la UE. Ademas, se
han puesto en servicio los vehiculos “de
futuro”; es decir, los de traccion eléctrica,
lo que sitda a la empresa en posicion
tecnoldgicamente muy avanzada por

las posibilidades sostenibles de emplear
vehiculos de recoleccion, con traccion
exclusivamente eléctrica y rendimiento
equivalente a los vehiculos diesel o de
gas. Ya hay 32 unidades en servicio.

La otra cuestion medioambiental de gran
alcance es el consumo de agua, que
alcanza hasta dos litros por habitante y
dia, dado que se precisa en la limpieza y
baldeo de calles, en el barrido mecanico,
en el lavado de recipientes, en el lavado
de vehiculos y en el mantenimiento y
gasto diario del parque en vestuarios

e instalaciones. Es evidente que los
servicios ofertados exigen un alto
consumo de aqua y es trascendental
hacerlo con tecnologias aplicadas que
reduzcan o resuelvan hacerlo con agua
potable. Este consumo debe ser, por
razones de higiene y exigencias de la
legislacion de sequridad y salud, de
calidad casi potable. Ante esta situacion
se ha disefiado un proceso y gestion del
aqua, de tal forma que el consumo neto

de aqua limpia o potable pueda sea cero.

RECOGIDA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, ZARAGOZA.

El tratamiento consiste en la depuracion
y tratamiento del agua a pié de
depuradora, mediante un proceso por
el que se disponga en todo momento
del agua necesaria en cantidad y con
calidad suficientemente apta para su
uso en los servicios y siempre segun

la curva de estacionalidad anual y

de demanda o exigencia diaria. En
cuanto a las instalaciones, el agua de
vestuarios, ha de ser necesariamente
potable por lo que luego de su uso se
trata en las depuradoras de los parques
y sequidamente se emplea en el lavado
de vehiculos. Todo lo anterior permite
alcanzar un balance global de consumo
de aqua potable igual a cero.

Vehiculos eléctricos

Los avances tan substanciales que se
estan consiguiendo en sistemas de
traccion eléctrica y almacenamiento y
control de energfa eléctrica, permiten
disponer ya en ciudades como Barcelona
de un 40% de la flota con tecnologia de
traccién eléctrica.

Se han desarrollando, experimentado
y puesto en servicio dos tipos de

equipos que eliminan completamente
las emisiones de gases contaminantes
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y de ruido durante el trabajo. Uno es un
vehiculo eléctrico-hibrido para labores de
recoleccion de residuos y otro eléctrico
puro para labores de limpieza viaria.

En todos los casos de prestaciones y
rendimientos iguales o superiores a los
de motor térmico correspondiente.

La solucion adoptada por el momento
para los servicios de recoleccion es

la de un equipo eléctrico-hibrido, de
traccion siempre eléctrica. Es un vehiculo
ZEV (Vehiculo con emisiones cero)

en recoleccion porque es un vehiculo
exclusivamente eléctrico y es hibrido
cuando recarga sus baterias, solo en el
tiempo de transporte, a través de un
motor térmico y generador.

El ruido producido se confunde con el de
fondo, incluso en la recogida nocturna,
dado que no funciona el motor térmico,
y no hay emisién alguna de gases
contaminantes. Esta configuracion es

la Unica que garantiza que se realizard
siempre el servicio en modo eléctrico,
que tendrd la suficiente autonomia para
realizar todos los portes previstos para

LIMPIEZA VIARIA, BARCELONA.

un recolector compactador de 7 m?,
recuperando en modo hibrido Ia energia
consumida en realizar el servicio, y que
mantiene Ia carga Util del equipo con
dimensiones exteriores del vehiculo,
extremadamente reducidas.

Este equipo ha sido dotado de una
caja recolectora de 7 m?, para la
recoleccion en las zonas mas estrechas
y complicadas para la circulacion de

la ciudad. Ademads debe ser capaz de
desarrollar velocidades suficientes para
desplazarse por autopista evitando
pérdidas de tiempo y cumpliendo en
todo caso lo que impone el Cddigo de
Circulacion vigente.

Para las labores de limpieza viaria, se
ha desarrollado un vehiculo auxiliar con
traccion eléctrica que ha contribuido de
forma muy importante 3 la disminucion
de las emisiones contaminantes

del equivalente vehiculo diesel,
manteniendo las mismas propiedades
en lo que se refiere a maniobrabilidad y
carga util del vehiculo diesel.

La contribucion a la disminucion de
contaminantes la realiza la fuente de
potencia y sistema motriz. La traccion
del vehiculo siempre es eléctrica y toma
la energia necesaria de un acumulador
eléctrico que tiene la particularidad

de no requerir mantenimiento. Esta
circunstancia evita posibles emisiones
de gases procedentes de las propias
reacciones quimicas internas de la
bateria, (desprendimientos de vapores
de acidos), derrame de electrolito, etc.,
con lo que la contaminacion atmosférica
es nula.

Se aplicard en labores auxiliares de
limpieza con una carroceria cerrada
basculante en fibra de vidrio de nuevo
disefio, y en labores auxiliares de
recogida con otra carrocerfa distinta,
también cerrada, basculante y de
nuevo disefio de menor capacidad,

y que incorporard un contenedor de
plastico entre carroceria y cabina que se
manipulard mediante rampa abatible.
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Tecnologias para
el uso del agua en los
servicios urbanos

El consumo de aqua para la realizacion
de los servicios es, como se ha indicado
anteriormente, muy elevado. Consequir
un balance neto de consumo de agua
potable igual a cero, es un logro muy
ambicioso desde el punto de vista
medioambiental. Para alcanzarlo es
preciso un proceso que aplica diferentes
tecnologias y que es compatible con las
muy especiales condiciones de demanda
de agua que exigen todos y cada uno de
los servicios.

El proceso de tratamiento y disposicion
del agua debe atender valores de
consumo que se acercan a los dos
litros por habitante y dia y también
debe hacerse bajo unas condiciones
muy particulares de demanda de
aqua, funcion directa de los horarios,
disposiciéon durante las 24 horas diarias

ESTACION DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE, VALMOJADO. TOLEDO

y con las exigencias urbanas del
servicio, dando suministro a camiones
que tienen hasta 20.000 litros de
capacidad y que su llenado ha de ser
muy rapido para no comprometer
horas de trabajo en tiempos muertos.
Todo ello sumado al suministro a las
instalaciones que necesitan un volumen
muy considerable de aqua para los
trabajos complementarios en lavaderos
de maquinaria, de contenedores etc.

El proceso consiste en una captacion en
continuo, independiente de la depuracién
convencional del agua con la analitica
en tiempo real del flujo de entrada a

la instalacion. El agua es ultra-filtrada,
sequido de un tratamiento quimico

de des-sulfuracion, desodorizacion,
desinfeccion y de luz ultravioleta para
concluir con cloracién final e incluso

en ciertos lugares con actuaciones de
Gsmosis inversa.

Todo el proceso estd automatizado
mediante sistemas de andlisis continuo

de valores de: caudal, conductividad,
turbidez, cloro disuelto y materia
organica (demanda quimica de
oxigeno DQO). El agua procesada

es necesariamente requlada por
almacenamiento, sequida de un
transporte y distribucion.

Esta nueva tecnologia, junto el proceso
de depuracion del agua usada en
vestuarios, aporta una solucién de ahorro
total de agua potable, lo que para una
ciudad como Zaragoza, supondria que se
dejasen de consumir casi 400.000 m? de
agua potable cada afo.

Sin embargo, esto no es suficiente

a la hora de optimizar el modelo de

uso del agua, es preciso también
establecer técnicas de menor consumo.
Para hacernos una somera idea de la
cantidad de agua demanda por nuestros
servicios, solo los vehiculos de riego y
baldeo alcanzan consumos de agua de
hasta 13 m? por jornada y vehiculo. El
uso de estos equipos construidos en
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diferentes volimenes es fundamental

en la calidad de la limpieza pero, su
elevado y necesario consumo, ha exigido
disponer no sélo de tecnologias de
ahorro de aqua potable sino también

de optimizacion de consumos de caudal
en servicio. Esta necesidad ha supuesto
modificar drasticamente los equipos
actuales dotdndolos de bombas de

alta presion, bajo caudal y sistemas
automaticos de optimizacion del gasto
de agua, obteniendo ahorros con
respecto a los equipos y servicio anterior
del orden del 30% al 80% dependiendo
del equipo y tipo de baldeo considerado.
De esta forma, se han adaptado los
equipos de impulsién de agua a las
condiciones de trabajo que exige el
baldeo mixto y |3 optimizacion maxima
de los rendimientos para el ahorro del
agua empleada. Todo ello ha dado como
resultado la ejecucion de vehiculos

de impulsién de agua con nuevo

disefio y concepcion distintos hasta los

ESTACION DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES, SUANCES. CANTABRIA

ahora empleados y siempre con agua
“regenerada”.

Se ha incorporando a los equipos un
novedoso sistema de optimizacion del
agua que consiste en la incorporacion

de baldeadores requlables controlados

a través de un autémata programable,
permitiendo ajustar el caudal y la presion
en funcion de la velocidad del vehiculo.
De este modo se optimiza enormemente
el rendimiento del baldeo, permitiendo
una gran reduccion del consumo de
agua.

Lo anterior se complementa con Ia
incorporacion de una sequnda bomba
de impulsion de agua que proporciona
40 bar con un caudal de 1,5 m*/hora,
suficiente para ser empleada en aquellas
zonas urbanas donde no sea necesario
tanto caudal para arrastrar los residuos,
consiguiendo ahorros de agua de mas
del 90% en estos casos.
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Gestion del agua | Cifra de negocios: 845 millones de euros

> 04 "
aqualia

Analisis del sector

El agua sigue siendo un factor diferencial
en el grado de evolucién social y
economica de las diversas regiones del
mundo. La escasez del agua, asi como

la necesidad de construir y gestionar
nuevas infraestructuras hidraulicas,
implica un gran esfuerzo por parte de
todos los agentes implicados en este
sector.

En este sentido, los administradores

del agua han continuado trabajando
durante el 2008, un afo en el que se
han sufrido episodios criticos de sequias
y otros desequilibrios medioambientales
en varios lugares del mundo, incluida
Espafia. El trabajo coordinado entre las
diversas administraciones publicas y 1as
empresas gestoras del agua ha permitido
paliar en gran medida las consecuencias
de este entorno adverso.

Espana estd sujeta al espiritu y normativa
recogida en la Directiva Marco del Agua
de I3 Unién Europea. Implementar estas
directivas y mantener el desarrollo

vivido en los Ultimos afios, haciéndolo
sostenible en el tiempo, va 3 suponer

un considerable esfuerzo inversor en Ia
construccion de nuevas infraestructuras
hidrulicas y en la renovacion de las ya
existentes, asi como un incremento en I3
calidad de los servicios prestados. Todo
ello abre un gran arco de oportunidades
para Aqualia, que puede aportar
soluciones en este novedoso escenario,
uniendo su capacidad tecnologica y de
gestion a las nuevas necesidades de
financiacion, mediante la participacion en
proyectos de cardcter publico-privado.

Si bien la coyuntura econémica ha
sufrido un deterioro apreciable durante
el presente ejercicio, aqualia ha
mantenido su nivel de compromiso
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con los municipios donde presta sus
servicios, a través de la implementacion
de los diversos planes directores para

la mejora de redes e infraestructuras.
Igualmente, se han fomentado y
colaborado activamente en campafias
de sensibilizacion a los usuarios

sobre las mejores practicas para la
conservacion y uso responsable del
agua. En este sentido, Ia prestigiosa
publicacion Global Water Intelligence
otorgé el sequndo premio en la categoria
Contribucion Medioambiental al Plan
Especial de Saneamiento y Depuracion
de Ia Consejeria de Medioambiente

del Gobierno de Aragon, elaborado por
Aqualia.

En linea con el Plan Estratégico del Grupo
FCC, Aqualia sigue con su desarrollo
internacional, consolidando su presencia
en los diversos paises donde lleva a cabo
la gestion de los servicios integrales del
aqua, especialmente en Italia, Portugal

y Chequia. A pesar de las dificultades
derivadas de operar en mercados con

Distribucion por tipo de servicio

caracteristicas y entornos regulatorios
diversos, las mejoras aportadas por
Aqualia a Ia gestion de los diversos
servicios han contribuido a reforzar la
imagen de la empresa en esos palises.

La actividad
en el Grupo FCC

En 2008 Ia cifra de negocios de Aqualia,
que lidera la actividad de FCC en I3
gestion integral del agua, ha sido de 845
millones de euros, un incremento del
71% con respecto al ejercicio anterior.

El nimero de contratos adjudicados o
renovados durante este ejercicio ha sido
de 120.

Aqualia Infraestructuras ha consolidado
su actividad como empresa responsable
del disefio y construccion de plantas de
tratamiento de aguas. Por la importancia
de ese mercado, y para dar cobertura

a los proyectos arrancados allf, se ha
creado Aqualia Infraestructuras México.

Distribucion por tipo de cliente

Ambito geografico de actuacion

I 69,8% ABASTECIMIENTO
I 8,9% DEPURACION
B 21,30 RESTO

W 68,9% AYUNTAMIENTOS

B 20,0% PARTICULARES O PRIVADOS
I 10,3% OTROS ORGANISMOS PUBLICOS
I 0,9% COMUNIDADES AUTONOMAS

16,9% ANDALUCIA

9,4% CASTILLA-LA MANCHA
8,4% CATALUNA

7,6% CANARIAS

6,5% GALICIA

4,8% EXTREMADURA

4,5% MURCIA

4,4% VALENCIA

4,3% CASTILLA Y LEON
4,3% ASTURIAS

13,3% RESTO ESPANA
15,5% INTERNACIONAL
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Principales contratos
conseguidos en 2008

Gestion del agua

Comillas (Cantabria): Gestion durante 25
afnos del servicio integral del agua.

Elvas (Portugal): Concesion de 30 afios
para el abastecimiento de agua potable y
servicios de alcantarillado.

Galdar (Las Palmas): Renovacion por 25
anos del contrato de abastecimiento de
aqua potable.

Nerja (Mdlaga): Constitucion de una
empresa mixta con el ayuntamiento para
la gestion de los servicios municipales
del ciclo integral del agua.

Puebla de Montalban (Toledo): Gestion
por 25 afos del servicio integral del
agua.

Depuracion

Arroyo Culebro (Madrid): Gestion
indirecta de la cuenca media alta.

Gestion de centros
deportivos municipales

Denia (Alicante): Adjudicacion para
la finalizacién y gestion de la piscina
municipal durante 25 afos.

Villajoyosa (Alicante): Explotacion y
mantenimiento de la piscina municipal e
instalaciones durante 20 afios.

Concesiones de
infraestructura hidraulica

Concesién por 20 afios para el
funcionamiento, mantenimiento vy
conservacion de las depuradoras
incluidas en la zona 11 del Plan Especial
de Depuracién del Gobierno de Aragén.

ESTACION DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES, SAN PANTALEON. SANTANDER

Agua Industrial

Lares (Portugal): Suministro de filtros
para agua de torres de refrigeracion,
desmineralizacion y planta de efluentes.

Mejillones (Chile): Desalacion por
compresion de vapor, desmineralizacion
y potabilizacion de una central térmica.

Tenerife: Primera instalacion en Europa
para tratamiento bioldgico secuencial de
efluentes de la refineria de Cepsa.
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Residuos industriales | Cifra de negocios: 290 millones de euros
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1 &% ambito

El Grupo FCC, a través de

FCC Ambito S.A., empresa especializada

en la gestion integral de residuos
industriales de todo tipo: peligrosos, no

peligrosos, reciclables, banales, suelos y
pasivos ambientales, etc., ha continuado

en 2008 teniendo un significativo
crecimiento de su actividad.

Durante el afio 2008, la cifra de negocios

ha experimentado un incremento

del 53%, gracias en gran parte a Ia
expansion internacional, especialmente
en Estados Unidos v la apertura del
nuevo centro integrado de gestion
residuos en Portugal. El nimero de

instalaciones en operacion asciende ya a

98, de las cuales 40 se encuentra fuera
de Espafia.

Se han gestionado en Espafa durante el

afno 2008 un total de 2.560.000 Tm de

Ambito geografico de actuacion

W 66,4% ESPANA
M 33,6% EXTERIOR

residuos, lo que supone un crecimiento
del 8% sobre el afo anterior. En EE.UU.
Ambito ha gestionado 60,3 millones
de galones de aceite usado que han

sido reciclados y devueltos a la industria

como combustible alternativo.

A principios del pasado ejercicio se
adquirié en EE.UU. el 100% de las
compafifas Hydrocarbon Recovery
Services e Internacional Petroleum
Corporation, dedicadas basicamente al
negocio de recogida y tratamiento de
aceites y residuos de hidrocarburos.
Estas companias estdn operando
actualmente bajo la marca FCC
Environmental. La operacion permite a
FCC posicionarse como principal gestor
de residuos de hidrocarburos en el
centro y 1a costa este norteamericana
y como el sequndo en la totalidad del
pais. FCC Environmental emplea a mas
de 600 personas y estd presente con
instalaciones propias en 22 estados.

Igualmente fueron inauguradas en el

mes de julio en Portugal las instalaciones

de Ecodeal, sociedad participada
mayoritariamente por FCC y propietaria
del centro integrado de reciclaje
valorizacién y eliminacion de residuos,
que con 32 Ha de instalaciones de

recepcion y tratamiento de residuos dard

Distribucion por tipo de cliente
Contratos en Espafia

W 96,6% PRIVADOS
B 2,9% OTROS ORGANISMOS PUBLICOS
B 0,5% AYUNTAMIENTOS

solucion local a gran parte de las casi

200.000 Tm de residuos industriales que
desde Portugal se exportaban a Espafa

para su correcto tratamiento.

Como hecho asimismo relevante del
ejercicio, merece la pena destacar

la adjudicacion, en UTE con FCC
Construccion, de la mayor operacion
de descontaminacion ambiental
jamas realizada en Europa, consistente
en la extraccion, tratamiento y
descontaminacion posterior de cerca
de un millon de Tm de residuos
sedimentadas a mas de 20 metros de
profundidad localizadas en el lecho del
rio Ebro a la altura del embalse de Flix

(Tarragona). Esta operacién se ha iniciado
a principios de 2009 y esta previsto que

dure cerca de tres afos.

Merece ser destacada también Ia
adjudicacion de la descontaminacion
completa del portaaviones

norteamericano John Fitzgerald Kennedy,

el mayor portaaviones no nuclear del

mundo y con mas de 5.000 Tm de restos

de aceites, grasas e hidrocarburos en
su interior, que han sido extraidos y

gestionados durante mas de seis meses
por los equipos de intervencién exterior
de FCC Environmental en la base militar

de Philadelphia.

Ambito geografico de actuacién
Contratos en Espafia

I 32.2% CATALUNA
I 21,8% MADRID
I 20,8% NORTE

M 9,9% ARAGON

5,4% SUR
I 4,8% LEVANTE
B 5,1% RESTO
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De FCC Versia dependen las siguientes
actividades:

>Logistica
>Handling aeroportuario
>Mobiliario urbano
> Aparcamientos
>Conservacion y sistemas
>ITV
>Transporte de viajeros
>Comercializacién de
vehiculos de limpieza
y especiales

La dificil coyuntura econémica del afio
2008 ha afectado a algunas de las
empresas que se agrupan en Versia,
especialmente las relacionadas con el
consumo privado y el transporte aéreo.
No obstante, ha consequido mantener
su nivel de actividad en valores similares
a los del afo anterior, alcanzando una
cifra de negocios consolidada de 897,4
millones de euros, el 2,8% inferior a la
del anterior ejercicio, con la salvedad
ya comentada de que en este ejercicio
las filiales con participacion del 50%
consolidan por puesta en equivalencia.

Del total de Ia cifra de negocios, el
31,4% (281,6 millones de euros) se ha
generado en el exterior.

ITV ha sido la actividad mas dindmica,
con un crecimiento de casi el 13%.

PARQUIMETRO DE LOJA, GRANADA

MARQUESINA, NUEVA YORK
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Logistica | Cifra de negocios: 323 millones de euros

>»

crr
1 %

logistica

& 4%

ALMACEN VODAFONE DE PIEZAS DE REPUESTO Y ACCESORIOS.

FCC Logistica desarrolla sus servicios

en la Peninsula Ibérica, a través de sus
unidades de negocio especializadas
segUin entornos de operaciones logisticas
0 geogréficas. Realiza servicios de
almacenaje, preparacion de pedidos,
transporte y distribucién. Completa su
oferta con servicios de valor afadido a
empresas punteras de diversos sectores,
tales como automocion, alimentacion,
drogueria, perfumerfa, cosmética,
cuidado personal, electrodomésticos,
farmacéutico, optico, y
telecomunicaciones. Gestiona asimismo
plataformas de la gran distribucion,
depdsito aduanero y transporte de
mercancias. Se ha consolidado como una
de las mayores empresas del sector en
la Peninsula.

FCC Logistica forma parte de la
organizacion empresarial de operadores
logfsticos implantados en Espafia
(LOGICA) y se encuentra adherida a su
Cddigo de Buenas Practicas. Ha obtenido
durante el afio 2008 la renovacion

del Sello de Calidad de Légica, como
garantia de cumplimiento de dicho
c6digo, asf como las renovaciones de
las normas de calidad 1SO 9001-2000 y
medioambiental 14001.

Durante el pasado afio se han puesto en
funcionamiento o han renovado contrato,
diversas operaciones que denotan el
liderazgo de FCC Logistica en los diversos
sectores en los que actda. Entre nuestros
clientes figuran:

ALCAMPO LABORATORIOS ALTER RENAULT ESPANA ASTHON
BSH MAHOU SAN MIGUEL CARGO

CARREFOUR MIELE ROBERT BOSCH

COLGATE O0SBORNE SMURFIT KAPPA
DECATHLON PREFABRICADOS DELTA VARTA AUTOBATERIAS
INDESIT PROMOGOES VODAFONE

JOHNSON & JOHNSON RED BULL VOLKSWAGEN

KRAFT

REFRIGE (COCA COLA)

Durante 2008 continud con el proceso de
ampliacion, renovacion y mejora de sus
instalaciones:

Centro Alcampo en Valdemoro
(Madrid): Implantacion de un clasificador
de bultos, en las operaciones de
temperatura controlada.

Centro Azambuja (Portugal):
Construccion de cdmara frigorifica para
dar servicio al cliente Kraft.

Centro de Alovera (Guadalajara):
Aumento de la capacidad de almacenaje.

Implantacion de herramienta de
gestion de call center en Ias dreas de
Farma e Industria.
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Handling aeroportuario | Cifra de negocios: 252,8 millones de euros

ightcare

Ground services

Flightcare, S.L. es la empresa de
servicios de FCC que desarrolla la
actividad de handling aeroportuario de
rampa, pasajeros y carga. Esta presente
en 15 aeropuertos entre Espafia, Bélgica
e Italia, donde se atendieron a mas de
250 companias, se efectuaron mas de
340.000 movimientos, se atendieron a
mas de 36 millones de pasajeros y se
manejaron mas de 280.000 Tm de carga.

HANDLING DE PASAJEROS.

En Espania, Flightcare ofrece sus servicios
de handling de rampa y pasaje en los
aeropuertos de Barcelona, Mélaga,
Alicante, Valencia, Fuerteventura, Jerez

y Almeria. Mantiene una cuota en el
mercado libre en torno al 38% en las
bases en las que opera. Ademas, ofrece
sus servicios de handling de carga en
Madrid, Barcelona, Valencia, Alicante y
Bilbao, donde se gestionaron 110.000 Tm
en 2008.

PUSHBACK, AEROPUERTO DE BRUSELAS.

Bélgica constituye uno de los principales
pilares del negocio de Flightcare en
Europa, con presencia en los aeropuertos
de Bruselas, Brujas-Ostende, Lieja, vy
desde octubre de 2008 también en
Charleroi, donde se obtuvo licencia

por 10 afios. En Bruselas Flightcare
dispone una cuota de mercado del

65%. Se alcanzaron las 170.000 Tm de
carga manejadas durante 2008, lo que
representa mas del 25% del mercado de
carga en Bélgica.

Flightcare es el principal agente
independiente de handling en Roma.

En el aeropuerto de Leonardo da Vinci
(Fiumicino) supera el 46% de cuota del
mercado libre, y es el Gnico operador
independiente en el aeropuerto Giovanni
Battista Pastine (Ciampino).

Durante el ejercicio, Flightcare

ha mejorado y modernizado sus
instalaciones en el Centro de Carga
Aérea del Aeropuerto de Madrid-Barajas,
consiguiendo mayor capacidad y eficacia
en sus procesos.
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Mobiliario urbano | Cifra de negocios: 132,8 millones de euros

G CEMUSA

Cemusa estd especializada en el disefio,
fabricacion, instalacion y mantenimiento
de elementos de mobiliario urbano, asi
como de su comercializacion publicitaria.
Actualmente, con cerca de 800
trabajadores en plantilla, es la primera
firma espafola del sector y uno de los
principales grupos de publicidad exterior
a nivel internacional. Presente en mas
de 160 municipios de Europa y América,
el conjunto de los soportes publicitarios
que gestiona posibilita una cobertura
superior a los 80 millones de personas.
Cabe destacar los acuerdos existentes
con ciudades como Nueva York, Madrid,
Barcelona, Boston, Lisboa, Roma, Milan,
Brasilia y Rio de Janeiro.

El mobiliario urbano de Cemusa,
construido con materiales reciclados

y reciclables de gran calidad, incluye
marquesinas de parada de autobus,
columnas informativas, paneles
electrénicos y de gran formato,
quioscos de prensa, aseos publicos,
relojes-termometros, postes de espera
de autobus y taxi, bancos, papeleras,
contenedores de recogida selectiva de
residuos y estaciones aparcabicicletas
automatizadas. Arquitectos de prestigio
mundial, como Nicholas Grimshaw,
Richard Rogers, Oscar Niemeyer o
Giorgetto Giugiaro, colaboran con la
compafifa en el disefio de un mobiliario
que contribuye a la mejora estética y
funcional de los espacios publicos.

Hitos recientes

En el plano internacional, la empresa
fue seleccionada por la 34th Street
Partnership de Nueva York -asociacion
que trabaja para revitalizar este distrito
del corazén de Manhattan- para
comercializar estandartes informativos
ubicados en farolas de Midtown
Manhattan, una de las zonas mas
turisticas y privilegiadas de Ia ciudad.
Este nuevo formato se afiade a la
cartera de soportes publicitarios de la
compafiia y amplia la oferta de espacios
a disposicion de los clientes de Cemusa
en la ciudad de Nueva York.

Por lo que respecta al mercado espafol,
se han cerrado acuerdos para prorrogar
contratos existentes en Barcelona y
Madrid. La Entitat Metropolitana del
Transport, que integra a dieciocho
municipios del dmbito local de Barcelona,
ha prorrogado por tres afos con Cemusa
la instalacién y mantenimiento de
marquesinas de parada de autobus.
Asimismo se firma la ampliacion

por cinco afos del contrato para la
instalacion y explotacion de paneles
publicitarios en el centro comercial
Madrid Xanadu.

nH BHnpnmnn

BANDEROLA PUBLICITARIA, NUEVA YORK.

Durante el pasado ejercicio también se
alcanzé un acuerdo de colaboracion con
la Empresa Municipal de Transportes

de Madrid para facilitar a los usuarios
con discapacidad visual el acceso a los
autobuses en las paradas de autobus..
Se han incorporado paneles informativos
en braille y zonas de pavimento especial
rugoso, que hacen mds sequra Ia
aproximacion al vehiculo. El desarrollo
de este proyecto se enmarca dentro de
la politica de responsabilidad corporativa
de Cemusa.

CENTRO COMERCIAL XANADU, MADRID.
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Aparcamientos | Cifra de negocios: 74,4 millones de euros

SA

Estacionamientos
y Servicios, S.A.

FCC estd presente en |a actividad de
aparcamientos, que comprende:

> Gestion, explotacion, control y
mantenimiento del estacionamiento
requlado en superficie.

> Construccion, explotacion y gestion de
aparcamientos subterrdneos.

> Servicios municipales de retirada y
deposito de vehiculos.

> Desarrollo e implantacion de
aplicaciones informaticas para la gestion
de denuncias de trafico (eys@net).

Gestiona 140.000 plazas de
aparcamiento requlado en superficie y
12.300 en aparcamientos subterrdneos,
en las mas de 80 ciudades en las que se
presta servicio, incluyendo 23 ciudades
en las que se realiza el servicio de
retirada de vehiculos mal estacionados.

Las principales adjudicaciones del afo
han sido:

Aparcamiento
regulado en superficie

Almudecar (Granada): Ampliacién del
servicio en 654 plazas por un periodo de
cuatro anos.

Calahorra (La Rioja): 383 plazas por un
perfodo de diez afos.

Granollers (Barcelona): 1.090 plazas.
Prérroga del contrato por un afo.

Motril (Granada): Ampliacion del
servicio en 339 plazas por quince afnos
prorrogable hasta cincuenta.

Vic (Barcelona): 959 plazas. Prérroga del
contrato por un periodo de catorce afos.

Construccion y explotacion
de aparcamientos
subterraneos

Madrid: Explotacion de 254 plazas del
aparcamiento del Centro Comercial ABC
Serrano por dos anos.

Mollet del Vallés (Barcelona):
Construccion y explotacion de 522 plazas
de aparcamiento por un periodo de
cincuenta anos.

Retirada y deposito
de vehiculos

Mataré (Barcelona): Por un periodo de
5 anos.

San Sebastian (Guipuzcoa): Por 6 afios.
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Conservacion y sistemas | Cifra de negocios: 49,9 millones de euros

Sus dreas de actuacion son:

Conservacion y Sistemas > Conservacion y servicios urbanos:
pavimentos, galerfas, y redes de
saneamiento, riego y distribucion de

agua.

> Sistemas de gestion de trafico:
autovias y autopistas de pegje.

> Sistemas de control y sequridad de

Conservacion y Sistemas, S.A. es una tuneles: carreteros vy ferroviarios.
empresa tecnoldgica especializada en
el disefio, instalacion, explotacion y > Sistemas de telecontrol y sequridad:

mantenimiento de proyectos de gestion edificios e instalaciones especiales.
del trafico y peaje sombra en redes
interurbanas, instalaciones de sequridad Conservacién y Sistemas cuenta con

en tineles carreteros y ferroviarios, asf delegaciones permanentes en Espafia
como mantenimiento y conservacion de (Madrid y Barcelona) y Portugal
infraestructuras urbanas. (Madeira). REMODELACION CALLE MONTERA, MADRID.

LIMPIEZA DE SEPARADORES CARRIL-BUS, MADRID.
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ITV inspeccion técnica de vehiculos | Cifra de negocios: 46,2 millones de euros

FCC presta servicios de inspeccion técnica
de vehiculos en Espafia y Argentina.

Durante 2008 se super6 la cifra de
2.430.000 inspecciones en las 78
estaciones que el Grupo FCC gestiona
en ambos paises. Estas inspecciones
suponen un incremento del 9% respecto
al afo pasado. Aunque el mas notable
ha sido en Argentina, del orden del 15%,
en Espafia el incremento registrado ha
sido del 6,5%.

Transportes | Cifra de negocios: 20,5 millones de euros

»»
Corporacion FCC gconnex

FCC-Connex Corporacion, S.L.,

sociedad participada al 50% por CGT
Corporacion General de Transportes, S.A.,
perteneciente a FCC Versia, y por Veolia
Transport, filial de Veolia Environnement,
tiene por objeto el transporte de
pasajeros en autobus (Corporacion
Jerezana de Transportes Urbanos, S.A.
Cojetusa) y en tranvia y ferrocarril
(Detren Compafnia General de Servicios
Ferroviarios, S.L.).

ITV, PROVINCIA DE BUENOS AIRES (ARGENTINA)

A lo largo de 2008 han entrado en
servicio cuatro nuevas estaciones en
Espafia: tres en la Comunidad Auténoma
de Aragén y una en la Comunidad
Valenciana, ocupando en ambas el
puesto de primer operador de inspeccion
técnica de vehiculos.

En Argentina se han abierto igualmente
dos nuevas estaciones, en la provincia de
Buenos Aires.

Detrén es parte de las concesionarias
de los tranvias de Barcelona v lidera

la operacién de dichas redes. Tras Ia
apertura de la lineas T3 y T5 en 2007, el
nimero de viajeros en 2008 alcanzo Ia
cifra de 21 millones.

Cojetusa desarrolla la concesion de
transporte urbano de viajeros en Jerez de
la Frontera (Cadiz). Cuenta con una flota
de 55 autobuses, y ha transportado en el
afo mds de siete millones de viajeros.
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Comercializacion de vehiculos industriales | Cifra de negocios: 22,0 millones de euros

W/svAT

SISTEMAS ¥ VEHICULOS DE ALTA TECMOLOGIA, 5.A.

Sistemas y Vehiculos de Alta
Tecnologia (SVAT) comercializa equipos
y vehiculos de alta tecnologfa destinados
a saneamiento urbano, limpieza de
aquas litorales y playas y limpiezas
industriales.

EQUIPO COMBINADO DE ASPIRACION E IMPULSION.

En 2008 SVAT ha mantenido su liderazgo
en la venta de barredoras compactas
urbanas, que han evolucionado
tecnolégicamente hasta consequir
destacados reducciones de los niveles
de contaminacion por emision de

gases, emision sonora y consumos de
combustible y agua.

Las ventas han tenido mayor relevancia
en la zona centro peninsular atendiendo
a destacados contratos de saneamiento
urbano en municipios como Madrid,
Alcald de Henares, Toledo, Valladolid y
Guadalajara, aunque también nuestras
maquinas han llegado a autonomias no
peninsulares como Melilla, Baleares y
Canarias.

Las mdquinas que incorporan sistemas
de limpieza con reciclaje de agua o
barrido por baldeo, que se comenzaron
3 comercializar en 2006, estan teniendo
un gran éxito. Estan siendo muy
valoradas en capitales con exigencias
especiales como Barcelona, Madrid,

BARREDORA RAVO 560, ANDRATX. MALLORCA.

Valladolid, Sevilla y Palma de Mallorca, y
han supuesto ya en 2008 el 20% de las
unidades entregadas.

La flota de 68 embarcaciones de
recoleccion de residuos flotantes trabajé
con intensidad en la campafia de verano
en los litorales costeros de Catalufia

y Baleares con rendimientos muy
satisfactorios y consoliddndose como
uno de los servicios mas apreciados

por los turistas en estas zonas. Ambas
comunidades tienen programas pioneros
y modélicos en Europa.

La venta de equipos combinados de
aspiracion e impulsion de agua a altas
presiones para la limpieza de redes de
alcantarillado y limpiezas industriales
ha mantenido su crecimiento. Merecen
mencion especial por su calidad y
cantidad los equipos entregados en la
contrata de Zaragoza.

4
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Tasas anuales de variacion de la
actividad constructora.
En términos constantes (Fuente: Seopan)

Analisis del sector

Situacioén actual

La economia espafiola se encuentra
en un periodo de fuerte ajuste, en

un escenario internacional de grave
crisis financiera, que se ha trasladado
3 la economia real, en términos de
falta de competitividad y desplome
de la edificacién residencial, que ya
daba muestras de agotamiento desde
mediados de 2006.

La crisis financiera, detonante de la
actual situacion, y el pinchazo de Ia
burbuja inmobiliaria, han impactado
sobre el sector constructor, afectando en
cadena a la edificacion no residencial y
en menor medida a la ingenieria civil.
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PONTE DA GALA, PORTUGAL.

El conjunto de la construccion,

después de un ejercicio cuajado de
incertidumbres, encara un tercer

ano consecutivo de descensos en la
produccion, que afectan a los cuatro
subsectores tradicionales, residencial, no
residencial, rehabilitacién y obra civil.

El sector de la construccion en Espafia ha
terminado el ejercicio con una produccion
de 193.280 millones de euros y una
variacién negativa del 5,1%, en términos
reales, con relacion a 2007, (una
reduccion del 9,1%% en edificacion y un
aumento del 4,5% en obra civil).

La inversion en construccion (VAB), que
representd en 2007 el 18,6% del PIB, se
redujo al 16,6% en 2008.
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PUENTE ASSUT D'OR, VALENCIA.

En obra civil, que ha proporcionado

la energia de base del sector de Ia
construccion, 1a crisis financiera estd
ralentizando la puesta en marcha de
proyectos ya licitados que requieren que
el contratista se provea de financiacion
hasta el momento de liquidarlos con la
administracion.

La inversion en infraestructuras hard
que este subsector mantenga su
protagonismo y no es aventurado
pensar que en el 2010 y el 2011 volvera
a crecer a ritmos superiores a los del
PIB. Las actuaciones previstas en el PEIT
supondrdn la base del crecimiento de Ia
obra civil.

La edificacién de viviendas acusa la

falta de financiacién que reactive la
compraventa y la puesta en marcha de
nuevas promociones. Ademas el nimero
de viviendas disponibles en el mercado

ha sido superado por las expectativas,
debido a la inercia de las promociones
en curso durante 2008. Por tanto,

en un contexto de alta oferta y una
demanda muy retraida bajo el peso de
las circunstancias, no se puede esperar
otra cosa que un severo retroceso de la
produccion.

El mercado del no residencial, inmerso
igualmente en una profunda crisis, ha
sequido las pautas del sector en su
conjunto y el panorama es igualmente
recesivo sin llegar al anémalo desplome
del residencial en 2008.

Por subsectores, |a edificacion
residencial representd en 2008 el 32%
del total de la actividad. El numero de
viviendas terminadas ascendid a 615.000,
un 4% menos que en el ejercicio
anterior.
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La edificaciéon no residencial ha
representado el 16% de Ia actividad, con
una reduccién con relacién al ejercicio
anterior del 6%; y la rehabilitaciéon

y mantenimiento de edificios, que
supuso el 24% del total, disminuyd un
4,5%. Este subsector sigue presentando
cifras de inversién 13 puntos por debajo
de las homonimas en la UE, debido
entre otras razones a que las dificultades
financieras de las familias han retraido
la demanda, y este efecto no ha sido
todavia compensado por los planes
publicos de impulso a la rehabilitacion.

El nimero de visados en residencial
durante 2008 fue de 263.000, inferior en
un 60% al ejercicio 2007; este volumen
situa la demanda en niveles del afo
1995. Los visados en edificacion no
residencial experimentaron una caida del
30%, mientras que el presupuesto de
ejecucion de los visados de ampliacién

y reforma desciende un 3% en términos
nominales.

APARTAMENTOS GOLF-RESORT, MIJAS. MALAGA

La obra civil alcanzo el 28% del conjunto
de la produccién total del sector, con un
incremento anual con relacién al ejercicio
anterior del 4,5%, solo un punto por
debajo del de 2007. Es de resaltar en
este subsector el esfuerzo destacado de
la Administracion General del Estado,
que ha evitado su desplome.

Espafia ocupa el cuarto puesto en el
mercado de la construccion de la Unidn
Europea, con el 13,5% del total, después
de Francia con el 19,3%, Alemania, con
el 18,3% y Reino Unido con el 13,8%.

En el periodo 1995-2007 la licitacién del
conjunto de las administraciones publicas
tuvo un crecimiento anual medio
superior al 15% en términos corrientes.
El pasado ejercicio alcanzo los 40.588,46
millones de euros, con un crecimiento
del 0,6% en términos homogéneos
respecto a 2007, con una participacion
de la Administracion General del

Estado del 43,7%, concentrada en

obras de carreteras y ferrocarriles, de

CONSTRUCCION
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MUSEO DEL FUEGO, ZARAGOZA.

equipamientos sociales, de urbanizacion,
hidraulicas, etc. (sélo el Ministerio de
Fomento ha licitado mas de un 36%

del total). Las comunidades auténomas
han mantenido la inversion, aunque las
administraciones locales han descendido
casi un 8%.

El volumen de la licitacion
correspondiente a concesiones en el
conjunto de las administraciones publicas
en 2008 se elevo a 4.993 millones de
euros (el 12% del total licitado), lo que
representa un 48% menos que en el
2007.

Un indicador muy revelador del deterioro
de la actividad en la construccién
nacional, es el consumo aparente de
cemento que ha registrado una caida del
23,8%, primer descenso en los Ultimos
diez afos.
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El mercado laboral

El mercado laboral

La poblacién ocupada, que en el sector
de la construccion supone el 11,9% del
total, experimenté un descenso del
10,9%, con una media los 2.404.200
empleos, y supone la destruccion de
cerca de 300.000. Si se toma como
referencia el IV trimestre del afo, el
empleo se reduce hasta los 2.135.000 y
eleva la destruccién de empleo hasta los
560.000.

Los afiliados medios a la Sequridad
Social del sector de la construccion

en noviembre de 2008, alcanzaron
1.996.400 personas, inferior en un 20
por ciento con respecto al mismo mes
de 2007 lo que supone retroceder en

el nivel de ocupacion hasta principios
del 2004. Es previsible que en 2009,
aunque siga reduciéndose el empleo en
la actividad de construccion, el descenso
sea algo menos acusado que en 2008.

PUERTA DE EUROPA, MADRID.

Previsiones

Las previsiones para el afio 2009 apuntan
a una tendencia coherente con el ciclo
recesivo, con un decrecimiento de la
produccion global de sector de entre un
8 y un 12% en términos constantes.

La inversion en infraestructuras es

un instrumento fundamental para

la dinamizacién de la economia en
perfodos de menor actividad y aunque
los recursos globales destinados crecen
en 2009, por debajo de otras partidas
del gasto (un 4,5%), se consolida la
inversion en infraestructuras prevista en
los sucesivos Presupuestos Generales del
Estado a fin de priorizar la recuperacion.

Las dotaciones de los ministerios de
Fomento y Medio Ambiente contemplan
una inversion superior al 3,4% respecto
3l 2008 en términos corrientes, destinada
a la politica de Infraestructuras.

El Ministerio de Fomento, con un
crecimiento nominal de Ia inversion
de un 5,8%, centrard su actividad

en la creacion y conservacion de
nuevas infraestructuras de carreteras,
ferrocarriles, puertos y aeropuertos.

El Ministerio de Medio Ambiente y

sus organismos auténomos tendrd un
decrecimiento del 4,4% nominal respecto
a 2008, destinado a infraestructuras
hidrdulicas y en el marco de actuaciones
medioambientales del programa Agua.

La edificacion residencial se reducird
entre un 21y un 26%, lo mismo que

la inversion en el sector. Con referencia
a la correccion en marcha del sector de
la vivienda, se apunta la posibilidad de
un proceso largo, hasta que se corrija el
desajuste entre demanda y oferta, que
va a sequir amplidndose hasta mediados
de 2009, a causa de las construcciones
de vivienda iniciadas durante 2006 y
2007, cuando todavia no se esperaba un
freno del sector de esta magnitud.

Si se cumplen las previsiones en cuanto a
nimero de nuevos visados y de inicio de
viviendas, que se situardn entre 250.000
y 350.000, cifra esta ultima, capaz de
asimilar el mercado en condiciones
normales, en 2010 comenzard a
despuntar la actividad en residencial,

al verse favorecida la demanda por el
menor esfuerzo de las familias, debido

a la bajada de tipos y del precio de los
pisos.

La edificacién no residencial se reducird
entre un 8 y un 12%, lo mismo que Ia
inversion en el sector.

La obra civil sequird manteniendo el
pulso de la actividad constructora.

Se espera que la inversién en
infraestructuras en el proximo ejercicio
alcance un 3% sobre la de 2008.
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Distribucion por tipo de cliente
Cifra de negocios internacional

La actividad de FCC

FCC Construccion agrupa toda Ia
actividad constructora del Grupo. En 2008
su cifra de negocios alcanzd los 7.744
millones de euros, el 11,9% mds que

en el ejercicio precedente. Del total de

la facturacion, el 49,5% se genero fuera
de Espafia. Construccion sigue siendo

el drea de mayor peso cuantitativo en

la facturacion global del Grupo, con el
55,2%.

Cifra de negocios
Millones de euros

11,9%
57,50

7.744
6.922 u

7,2%
4.395

3.123 3347 "
mM

2004 2005 2006 2007 2008

Cartera

Il 92% EUROPA
B 1% ESTADOS UNIDOS
I 7% OTROS PAISES

. 77,8% OBRA CIVIL
B 16,4% EDIFICACION NO RESIDENCIAL
I 5,8% EDIFICACION RESIDENCIAL

El resultado bruto de explotacion
ascendid a 463,1 millones de euros, el
23,9% mas que el anterior ejercicio y el
26,6% del total de FCC.

Durante 2008 FCC Construccion logré
contratos por importe de 8.479,7
millones de euros y situd su cartera
pendiente de ejecutar en 10.159,4
millones de euros. Representa un
incremento del 14,5% respecto a 2007.

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros

23,9%

39,0%

463

40,3% 374 u
S
269

178 191 '.
mM

2004 2005 2006 2007 2008
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Autopistas, autovias y carreteras

1-95 Miami-Dade (Florida).

Consiste en la ampliacién de un carril
por sentido de la actual I-95 en una
longitud de 17,7 Km, de manera que

se dote a Ia infraestructura de dos
carriles por sentido segregados del
resto, ademas de la provision de los
sistemas de comunicaciones y de peaje.
Estas vias tendran acceso limitado y
serdn utilizadas exclusivamente por
autobuses, ambulancias, taxis y vehiculos
registrados para tal efecto.

Autovia del Cantabrico A-8. Tramo
Unquera-Pendueles (Asturias).

El tramo tiene una longitud de 11,8
Km, comprendiendo la ejecucién de
dos tuneles, uno en cada sentido, de
700 y 500 m, el primero de ellos para
tres carriles y de seis viaductos con una
longitud total 1.200 m vy un falso tunel
de 410 m.

Puente sobre el rio Ebro entre
Deltrebe y Sant Jaume d’Enveja
(Tarragona).

Se trata de un puente sinqgular, atirantado
con luz entre pilonos de 112 my vanos
laterales de 69 m (longitud total 250 m).
El tablero es mixto formado por dovelas
metalicas en forma de cajén y con espina
central que se montan y empujan desde
estribos hasta cerrar en clave superior y
tablero de losa armada postensada de
25 ¢m de canto.

Autopista Avila Camacho-Thihuatlan.
Puebla y Veracruz. México.

Tramo de carretera de 47,3 Km de
longitud, en cuya ejecucion se realizardn
mds de cinco millones de m* de
desmonte vy terraplén y 33 obras de
fabrica.

Autovia VA-30 Ronda exterior Este.
Tramo: Autovia del Duero (A-11) -
Autovia de Castilla (A-62), Valladolid,
de 13 Km de longitud. Comprende la
construccion de 11 viaductos, cuatro
pasos superiores y 7 inferiores.

Nueva calzada sentido Sur de
Despenaperros. Tramo: Venta

de Cérdenas-Santa Elena. (Jaén y
Ciudad Real).

Se trata de una calzada de nueve Km
de longitud, con dos carriles. Contempla
la ejecucién de seis viaductos con
longitudes comprendidas entre 156y
579 my dos tuneles, el mayor de ellos
de 1623 m, ubicados en una accidentada
geografia. En la actualidad, FCC estd
ejecutando Ia calzada sentido norte.

N-340 Variante de Benicarl6-Vinaroz
(Castellon).

Es una carretera de una sola calzada de
7 metros, con arcenes de 2,50 my un
metro de bermas. Tiene una longitud,
casi toda en terraplén (2,4 millones

de m?), de 18,25 Km, con 5 enlaces y
29 estructuras, entre ellas los viaductos
sobre los rfos Seco y Fervol de 6 vanos
cada uno.

Proyecto y construccién autopista By-
pass de Constanza (Rumania).

Se trata de una autovia de nuevo trazado
de 22 Km de longitud, con cinco enlaces,
dos carriles por sentido de 3,75 m,
mediana de 4 m, un carril de emergencia
de 3y berma de 0,50 m.

Concesion de la auto-estrada
Trasmontana, en Portugal.

Estd ubicada entre las ciudades de
Amarante, Vila Real y Braganca, en la
region de Tras-os-Montes. La duracion de
la concesidn se establece por 30 afios.
En la concesionaria participa Global

Via, en la UTE constructora FCC y
Ramalho Rosa Cobetar y Matinsa en el
mantenimiento.

Comprende alrededor de 196 Km con dos
tipos de intervencion:

> A4/IP4: 140 Km de construccion nueva
> IP4: 56 Km de carretera a acondicionar
y/0 mejorar.

Autopista Arad - Timisoara (Rumania).
Los trabajos comprenderan la
construccion de 32,3 Km de autopista con
una anchura total de 26 m, y 4 carriles
de circulacion de 3,75 m, 2 carriles de
sequridad de 3,00 m y una mediana de
separacion de 4,00 m. Se construirdn

31 puentes y 13 estructuras de drenaje
transversal y un Area de Servicios que
albergar?d los edificios de Operaciones,
Mantenimiento y Policia.

PUENTE DE CANERO, ASTURIAS.
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Obras aeroportuarias

Obras hidraulicas

Presa de Alcollarin, (Caceres).

La solucién adjudicada es del tipo
gravedad de hormigon vibrado, con una
altura maxima sobre cimientos de 31 m
y una longitud en coronacion de unos
630 m sobre la que discurre una calzada
de 10 m de ancho.

Eliminacion de la contaminacion
quimica del embalse de Flix,
(Tarragona) adjudicado a la UTE FCC
Construccion-FCC Ambito.

Los trabajos comprenden una parte
constructiva y otra de descontaminacion
y consisten en la creacién de un recinto

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRAULICOS DE LA SIERRA DE TRAMONTANA, PALMA DE MALLORCA.

u

AEREOPUERTO DE TENERIFE SUR.

protegido mediante la instalacion de

un muro doble de tablestacas de una
longitud de 1,6 Km, para separar la zona
de trabajo del cauce del rio Ebro y asi
evitar las posibles movilizaciones de
materiales y Ia proteccién de a ribera
mediante la instalacién de una pantalla
de pilotes para asequrar su estabilidad.
La extraccion de las 800.000 Tm de
material depositado en el embalse
mediante un dragado medioambiental
y el tratamiento de los materiales
extraidos en las plantas que para tal fin
se van a disponer en la zona de trabajo.

Instrumentacion, adecuacién y
ampliacién a normativa ATEX en
instalaciones combustibles de la
Base Aérea de San Javier (Murcia).
Incluye I3 construccion de 3 tanques de
almacenamiento de combustibles con
una capacidad de 1.100 m?, cada uno,
el edificio de control y plataforma para
carga de camiones cisterna.

Actuaciones de obra civil en la Base
Aérea de Getafe (Madrid).

Su ejecucién comprende la ampliacion
de la plataforma de estacionamiento de
aviones, en una superficie de 65.000 m?
y la urbanizacién de los accesos de Ia
futura drea terminal.

Reposicion de la conduccion de
aduccion desde el embalse de Beas
hasta la ETAP El Conquero, Huelva.
Incluye 24 Km de tuberia de hormigén
armado y poliéster reforzado con fibra de
vidrio, asi como 4,5 Km de reparacion de
un canal y un tanel.

Autovia del Agua, tramo Depésito de
Polanco-ETAP de Vispieres (Cantabria),
que consiste en la ejecucion de una
conduccién de 7,6 Km de longitud, con
tuberfa de fundicién ductil acerrojada de
800 mm de didmetro, en su mayor parte
a cielo abierto y 7 cruces bajo vias de
comunicacién mediante hinca de tuberia.
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Obras maritimas

Obras maritimas

Prolongacion del dique este, dragado
y mejora de acceso a la darsena sur
del puerto de Castelldn, La solucién
variante adjudicada contempla Ia
ejecucion de 13 cajones que seran
construidos con el cajonero Mar del Teide
con celdas rectangulares. Es necesario
realizar un dragado de unos 100.000 m>.

Remodelacion de andén y darsena
exterior del dique de levante en

el puerto de Mdlaga. Se ampliard la
superficie del andén del dique existente
actualmente con nuevos viales de
circulaciéon urbana, con dragado previo y

PUERTO DE CASTELLON.

posterior proteccion de escollera.

Como proteccion de la darsena exterior
se construye un espolén adosado al
dique Este, de 50 m de longitud y 10 de
ancho.

Fase | del desarrollo portuario de la
margen derecha de la ria de Avilés.
Se trata de un muelle de 506 m de
longitud, con un calado de 14 m. La
superestructura se apoya en pilotes de
1,65 m de didmetro, dispuestos en

4 filas paralelas a |a alineacion, en una
reticula de 6 x 9 m. La explanada del

muelle es de 54.000 m? y,en ejecucion
de las obras,se realizard un dragado
de unos 800.000 m?.

Muelle adosado, dique de abrigo y
nueva linea de atraque de graneles
liquidos, en el puerto de Algeciras
(Cadiz). £l muelle tiene una longitud de
585 m conformada por 13 cajones de
hormigdén armado, con ventanas para
disipacion de oleaje. Por la mala calidad
del terreno subyacente es necesario
mejorar el apoyo de la banqueta
mediante columnas de grava de 800 mm
de didmetro.
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Duplicacion de via del tramo:
Aeropuerto-Jerez norte (Cadiz).

Tiene una longitud de 6,8 Kmy

se mantendrd el trafico durante la
ejecucion. Se duplicard la via en 4 Km,

y el resto en variante. Incluye montaje
de via, electrificacion, instalaciones de
sequridad y comunicaciones y una nueva
subestacion eléctrica de traccion.

Plataforma de la nueva red ferroviaria
del Pais Vasco. Tramo: Ordizia-
Itsasondo (GuipUzcoa). El elemento
principal de la obra lo constituye un tanel
de 2.814 m de longitud y una galerfa de
evacuacion de 428 m.

Acondicionamiento para alta
velocidad del subtramo: Alhama-
Totana (Murcia). Tiene una longitud de
6,5 Km, actualmente de via sencilla y sin
electrificar, que se renueva totalmente,
duplicdndola, con carril de 60 Kg'y
traviesa polivalente, que permite pasar
del ancho ibérico al internacional.

Montaje de via entre Siete Aguas-
Valencia y Valencia-Almussafes.

El tramo Siete Aquas-Valencia de 43 Km
de via doble, Almussafes-Valencia de
17,4 Km también de via doble y un ramal
de mercancfas con 3 railes (dos anchos),
de 19,1 Km.

Plataforma. Eje Atlantico Alta
Velocidad. Tramo: A Vacariza-Rialifio
(La Coruiia). Tiene una longitud de 8 Km
y como elementos principales incluye

la construccién de dos tuneles de 866y
372 m de longitud, con 90 m? de seccion
y ejecucion por el método austriaco,

y cinco viaductos con longitudes
comprendidas entre 345y 915 m.

Tanel Atocha-Chamartin, Conexion
ferroviaria del ancho internacional
entre las estaciones de Atocha

y Chamartin, Madrid. Se trata de
establecer Ia circulacion de los trenes de
alta velocidad entre el norte y el sur de
la Peninsula a través de Madrid.

El tunel tiene una longitud de 7,33 Km
y 10,40 m de didmetro interior con
doble via en placa, de los cuales seis
kilémetros se realizardn con tuneladora.

Prolongacion de la Linea 2 del Metro
de Madrid hasta el Barrio de Las
Rosas. Se trata de un tramo subterrdneo
de 4,5 Km con cuatro estaciones, cuatro
pozos de ventilacion y una salida de
emergencia.

El tinel se ejecutard con tuneladora con
un didmetro interior de 8,43 m y dovelas
de 32 cm de espesor, y las estaciones en
recinto de pantallas.

Incluye tratamientos con columnas de
jet-grouting, la ejecucion de via en placa,
auscultacion, instalaciones de sequridad,
mecanicas, proteccion contra incendios,
comunicaciones e informacion.

Concesion durante 32 aiios (2 de
construccion y 30 de explotacion) del
tramo I de la linea 9 del Metro de
Barcelona. El tramo comprende 13
estaciones y el contrato de ejecucion

la obra civil de algunas de ellas,
arquitectura, instalaciones y acabados.

METRO DE MADRID, LINEA 9
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Urbanizaciones y aparcamientos

HACIENDA DEL SOL, MALAGA.

Viviendas

AGUASERENA, ALMERIA.

Urbanizacién Area Empresarial La
Llorera, zona A en Gijon (Asturias).
Comprende la urbanizacion con destino a
usos industriales de 98 Ha de superficie.

Urbanizacién del Pla de Baix de
Domeny de Girona y urbanizacién en
el Sector Residencial El Torrental

(12 Fase), en Calldetenes (Barcelona),
para Servid Canto.

Renovacion de la plaza Domingo
Gascon de Teruel. L3 obra consiste en 13
demolicion del mercado existente y su
reconstruccion bajo rasante, formando en
superficie una nueva plaza.

Urbanizacion y conexiones exteriores
del Parque Empresarial A Laracha,
(La Corunia). Incluye las redes de
saneamiento y abastecimiento de

aqua, deposito regulador de 2.500m?,
energia eléctrica y alumbrado,
telecomunicaciones y mobiliario urbano.

Las adjudicaciones mds
destacadas fueron:

> 114 apartamentos y urbanizacién
interior “Residencial Aquamarina”
en Moncofar (Castellon).

> 100 viviendas en |3 plaza de Europa en
Hospitalet de Llobregat (Barcelona).

> 116 viviendas y garajes en
Montecarmelo (Madrid).

> 100 viviendas en Mdstoles sur
(Madrid).

> 175 viviendas Poligono Aeropuerto,
en Sevilla.

> 451 viviendas en la Ciudad del Campo,
en Gran Canaria.



Edificacion no residencial
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HATO VERDE, SEVILLA.

> 102 viviendas en Cambre (La Corufia).

> 336 viviendas en el Ensanche Sur de
Alcorcon (Madrid), en tres contratos.

> 150 vivendas en Sagunto y otras 86
del sector La Torre de Valencia.

> 181 viviendas en Torre-Sana en
Tarrasa (Barcelona).

> 132 en el Peri “La Madraza”, en
Granada.

Edificacion no residencial

Se incluyen en este capitulo la edificacion
destinada a usos administrativos,
docentes, sanitarios, culturales,
deportivos, comerciales, hoteleros e
industriales.

BODEGAS PROTOS, PENAFIEL (VALLADOLID).

Centros administrativos y
de oficinas

Torre Bami en el Parque Empresarial
Adequa, en Madrid, con 3 sétanos y
26 plantas sobre rasante. Se trata de

un edificio singular, para oficinas, en el
parque empresarial en el que ya hemos
realizado otro con el mismo cliente.

El contrato no incluye instalaciones.

Edificio de oficinas “Galeria” en la
plaza de Barés de Budapest (Hungria).
Tiene una superficie construida de unos
32.000 m?

> 107 viviendas en Bargas (Toledo).

> Derechos de superficie para la
construccion de 439 viviendas en
Pinomontano, Sevilla.

> 144 viviendas, en las parcelas R2
y R5 del Poligono Residencial de
Benquerencia en Toledo.

> 146 viviendas y centro comercial
“Pueblo Mediterraneo” en la
Urbanizacién Las Colinas en Orihuela
(Alicante).

Centros docentes

Movimiento de tierras, cimentacion
y estructura, albanileria y cubiertas
del edificio del conocimiento (Edif.
B), sede del TecnoCampus Mataré
(Barcelona).

Centros sanitarios y asistenciales

Obra civil y acabados del nuevo
hospital comarcal de Sant Boi
(Barcelona). Tiene una superficie
construida de unos 45.200 m?. El edificio
es compacto de 120 x 75 m, distribuidos
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en ocho niveles: dos inferiores
subterrdneos para aparcamiento. Las
habitaciones se ubican en 13s plantas
superiores y en [as intermedias consultas
y quiréfanos. Fachadas es de piedra
natural ventilada, recubrimiento de cinc,
paneles de hormigén y muro cortina.

Centro de atencion primaria y de
alta resolucion de especialidades,
en Cérdoba. Dispone de cuatro
peines asistenciales abrazados
longitudinalmente por pasillos
opuestos, uno para el pablico y otro
para el personal sanitario. Cuenta
con tres plantas y cuatro sétanos,
con edificaciones lineales de una

o0 dos alturas a ambos lados de Ia
zona asistencial, una destinada a
administracion y otra a urgencias.

Nuevo hospital comarcal de Ronda
(Malaga). Tendrd una superficie
construida de unos 38.000 m?y su
disposicion es en forma de peine de
cuatro bloques unidos transversalmente,

PANELES FOTOVOLTAICOS, SAN JUAN DE AZNALFARACHE. SEVILLA

mas otro con los servicios de
administracion.

Concesion para el disefio,
construccion, financiacién y
explotacién del nuevo hospital de
Enniskillen. Irlanda del Norte, en el
condado de Fermanagh.

Serd construido en un plazo de

tres afos, dispondrd de 315 camas
distribuidas en habitaciones individuales
en una superficie de mas de 60.000
m?, y contard con un edificio para el
alojamiento de trabajadores y un centro
de gestion de la demanda energética, lo
que lo convertird en uno de los edificios
mas modernos de Europa en cuanto a
eficiencia energética, ya que necesitard
un tercio menos de energfa para su
funcionamiento que otras instalaciones
similares. El contrato incluye ademas
del disefio y construccion del nuevo
edificio, la prestacion de ciertos
servicios de apoyo no sanitarios, el
control energético, el mantenimiento

y la gestion del ciclo de vida de las
instalaciones.

Centros culturales,
deportivos y de ocio

Centro de Arte Rupestre “Tito Bustillo”
en Ribadesella (Asturias). Tiene forma
paralelepipédica de 136 m x 16,70 x 8,40
y estd situado en la plataforma de una
antigua carretera. En su mayor parte estd
cimentado sobre micropilotes.

Centro de Creacion Contemporanea
de Coérdoba. Se trata de un edificio
singular, proyectado por Fuensanta

Nieto y Enrique Sobejano, para salas

de exposiciones y salén de actos, en
hexdgonos irrequlares de hormigon
visto. Tiene una superficie construida de
unos 12.300 m?, con instalaciones de
megafonia, circuito cerrado de television,
voz y datos, ademds de las habituales.

Centro de expresion e innovacion de
nuevas tecnologias en la antigua nave
de Boetticher, en Madrid.

Se trata de reconvertir una antigua nave
de hormigdn armado, obra de Eduardo
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Torroja, en un centro de expresion de
nuevas tecnologias, con una superficie
construida de unos 18.000 m2. Incluye
auditorio, salas de ensefianza, cafeteria
y aparcamiento, con instalaciones de
electricidad, climatizacion, fontaneria,
megafonia, circuito cerrado de TV,
sequridad y energia solar fotovoltaica y
térmica.

Museo Colecciones Reales (22 fase -
Estructura). Madrid. Se trata de ejecutar
la estructura, de hormigdn blanco, con
drido marmaoreo y cemento del mismo
color para albergar las colecciones reales.

Centros comerciales,
ferias y congresos

El Corte Inglés de Talavera de la
Reina (Toledo). Incluye los acabados,
equipamiento y mobiliario para la
estacion de autobuses sita en su
edificio; demoliciones y formacion

de glorietas en el Hipercor de Mijas
(Mdlaga); estructura de hormigén

del Centro Comercial de El Corte
Inglés en Salamanca; ejecucion de la

albafiileria y saneamiento del Hipercor
El Egido (Almeria) y Ia ampliacion del
aparcamiento del Centro Comercial
Mercasevilla.

Estructura para un complejo
comercial, hotel y oficinas en A Grela.
La Corufa. Se trata de una 12 fase en la
que se realiza la cimentacion, estructura,
saneamiento y red de tierras.

La superficie construida es de unos
344.000 m?, distribuidos en 3 sotanos vy
3y 4 plantas sobre rasante.

Centros industriales

Reforma y ampliacion del centro

de admision masiva, clasificacion

de paqueteria y oficina comercial.
Barcelona, para la Sociedad Estatal
Correos vy Telégrafos. Consiste en
rehabilitar unas naves existentes con
patologias, ampliacién de sétanos vy
plantas, de descarga, remodelaciones
diversas y renovacion de instalaciones,
sobre una superficie de 18.000 m?; todo
ello manteniendo el servicio que presta
actualmente.

Desarrollo de infraestructuras energéticas

Deneo Energia e Infraestructuras

es la empresa del Grupo dedicada

a la ejecucion de proyectos de
infraestructuras eléctricas, en multiples
ambitos (ferrocarril, aeropuertos,
urbanizacion, carreteras,...) y actividades
(tendidos de cables aéreos y/6
subterradneos, instalacion de estaciones
de transformacion, distribucion de
energia e iluminacion de grandes
instalaciones, instalacion de centrales
fotovoltaicas en cubiertas y huertos
solares, etc.)

Desde su incorporacion al Grupo FCC a
finales de 2003, se ha llevado a cabo un
proceso de tecnificacion de la companiia,
incorporando ingenieros (técnicos y
superiores) y licenciados, que han
hecho de Ia gestién en la compafifa un
elemento diferenciador de la misma en
el sector.

Esta tecnificacién ha ampliado el rango
de actividad de la compafiia que,
adaptando sus aptitudes tradicionales
en negocios como la catenaria

FERIA DE VALENCIA.

ACUARIO, EXPO ZARAGOZA 2008.

ferroviaria, el tendido de lineas
eléctricas y la instalacion de centrales de
transformacién, ha creado nuevas lineas
de negocio en el sector energético,

de mayor valor afadido (desarrollo y
gestion integral de proyectos, apoyo 3

la obra civil en Ia gestion de los recursos
eléctricos, realizacion de estudios

de viabilidad técnico-econdmica de
generacion eléctrica sostenible, etc.)
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Instalaciones eléctricas

nelsa

Especialidades Eléctricas, S.A.

Especialidades Eléctricas, S.A.
(Espelsa) desarrolla proyectos y
montajes de instalaciones eléctricas,
proyectos, disefio y fabricacion de
cuadros eléctricos, construccion y
mantenimiento de redes de distribucion
y sub-estaciones de transformacion

e Ingenierfa de sistemas informaticos
avanzados de mando - control y
simulacion.

IR .

PARQUE SOLAR FOTOVOLTAICO, ESPEJO. CORDOBA

En el ejercicio 2008 destacan la ejecucién
de los proyectos y montajes de las
instalaciones eléctricas de hospital Son
Dureta en Palma de Mallorca; Centro
Comercial Plaza Nova en Madrid;
Ayuntamiento de Madrid; Estaciones
de metro Linea 9 en Barcelong; Edificio
Telefénica en Madrid; construccion,
operacion y mantenimiento del Parque
Fotovoltaico de 20 MW de Espejo en
Cérdoba; mantenimiento del Centro

TRABAJOS EN ALTA TENSION

de Control de Navegacion Aérea en
Sevilla; mantenimiento del Teatro Real
en Madrid; mantenimiento del edificio
Sogecable en Madrid; mantenimiento
de la Biblioteca Nacional en Madrid asi
como la construccién y mantenimiento
de las redes de distribucién, sub-
estaciones, C.C.TT. de las compafifas
eléctricas Endesa, Iberdrola y Unidn
Fenosa en Barcelona, Madrid y Castilla-La
Mancha.
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Internacional Tecair, S.A. es |3 filial
dedicada a proyectos e instalaciones
de equipos vy sistemas de climatizacion,
mecanicas, proteccion contra incendios
y gestion de control de instalaciones de
todo tipo de edificios.

Durante el pasado ejercicio, ha
conseguido los siguientes contratos:

Instalaciones

> Parque Empresarial Omega.
Alcobendas (Madrid).

> Nuevo hospital de Caceres.

> Aeropuerto de Castellon.

> Nuevo hospital Son Dureta (Baleares)

> Complejo oficinas Via Norte.

> Metrovacesa. Madrid.

Conservacion de infraestructuras

Matinsa®®

El Grupo FCC actia en el sector a
través de Mantenimiento de
Infraestructuras, S.A. (Matinsa)
en 1as siquientes dreas de actividad:

Autovias y carreteras

Durante el ejercicio 2008 puede
destacarse:

Mantenimiento en mas de 1.100 Km de
autovias y 3.500 Km de carreteras de la
red convencional.

La renovacion de los contratos de

conservacion de las carreteras:

> H-0304 Autovia A-49 Sevilla-Huelva

> P-0103 Palencia-L.P. Santander

> H-0202 Carreteras de la zona norte de
Huelva

> Prorroga del sector del Goierrien la
provincia de GuipUzcoa

Mantenimiento de
infraestructuras hidraulicas
Explotacién y mantenimiento del Sistema
Automatico de Informacion Hidrogréfica
(SAIH) de la Confederacion Hidrogréfica
del Jucar. Se modela el comportamiento
hidrografico de las cuencas, elaborando
predicciones de avenidas y la
informacién necesaria para la gestion del
agua de cada cuenca.

Mantenimiento y conservacion de

las presas y embalses de Alarcon,
Amatorio, Bellls, Beniarrés, Contreras,
Escalong, Forata, Gadalafest y Tous en las

provincias de Alicante, Cuenca y Valencia.

Es de destacar el nuevo contrato
complementario adjudicado de la mejora
del SAIH del Jucar.

Trabajos forestales

Trabajos de repoblacién forestal,
tratamientos silvicolas y restauraciones
ambientales de margenes de

rios, vertederos y playas, para las
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> Edificios oficinas Vallsolana Garden.
Sant Cugat (Barcelona).

> Centro Comercial “Plaza Nueva”.
Leganés (Madrid).

> Palacio de Comunicaciones. Madrid.

Mantenimiento

> Mantenimiento integral del edifico
de investigacion y desarrollo de
Sanofi-Aventis. Espafia.

> Mantenimiento central de produccion
de vapor hospital Virgen del Puerto.
Plasencia.

> Auditoria energética Ciudad Deportiva
Valdelasfuentes de Alcobendas (Madrid).

comunidades autdnomas de Madrid,
Andalucia, Extremadura y Comunidad
Valenciana, Confederaciones
Hidrogrdficas y Direccion General de
Costas.

Servicios de prevencién y extincion

de incendios forestales, destaca el
dispositivo de la zona este de la
Comunidad de Madrid, con un total de
234 operarios, 8 autobombas forestales
pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos de alta
movilidad (VAMTAC) y 1 helicéptero
biturbina, asf como 8 ingenieros
forestales. Dicho servicio se ha renovado
en el afo 20009.

Prérroga del dispositivo de extincion
de incendios de la Casa de Campo de
Madrid.

Conservacion de los parques y jardines
de especial proteccién de Madrid, entre
ellos el templo de Debod, los jardines
de Sabatini, el parque del Capricho, el
parque Dehesa de la Villa, el parque del
Oeste, 1a Quinta de los Molinos y el drea
forestal de Tres Cantos.
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al 40+800. Tramo: Parets del Valles-La
Roca del Valles (Barcelona). Consiste en
el estudio de un tramo de 12,8 Km de
autovia de velocidad de proyecto de 80
Km/h.
==!5E= Proyecto de trazado y construccion.
Autovia del nordeste A-2 Barcelona-
Frontera francesa. Tramo : Pont de
Molins-Agullana. El tramo objeto del
Proyecto tiene una longitud de unos
8.6 Km, y supone una mejora del eje
viario A-2 mediante el desdoblamiento
de la seccién actual.

Ferrocarriles y metropolitanos

Estudio informativo del Corredor
Cantabrico de Altas Prestaciones.
Tramo: Bilbao-Santander. Consiste en
el estudio de la mejor alternativa para
la implantacién de una nueva linea

Proyectos y Servicios, S. A. (Proser)
lleva a cabo el estudio y redaccion
de proyectos de ingenierfa. Entre las
adjudicaciones obtenidas durante el
ejercicio, destacan las siguientes:

Autovias y carreteras

Proyecto de Construccion de las
actuaciones de reforma y primer
establecimiento dentro del dmbito

del contrato de concesién para la
conservacion y explotacion de la Autovia
A-3 'y A-31. Tramo: L.P. Madrid/Cuenca-
L.P. Cuenca/Albacete.

Estudio informativo y proyecto de
trazado de |3 red estructurante a
acondicionar del Sector 2 de 7Zaragoza.
El trabajo comprende el
acondicionamiento integral de seis
tramos de carreteras con una longitud
total de 103 Km v Ia renovacion
superficial de nueve tramos de carretera
con una longitud total de 212 Km.

Proyecto de construccion de nueva
autovia M-404 entre las poblaciones
de Grifion y Ciempozuelos, enmarcada
dentro del Plan Red Sur puesto en
marcha por la Comunidad de Madrid.

Estudio informativo de mejora general.
Nueva carretera G35 del pk 28+000

ferroviaria de alta velocidad entre
Santander y Bilbao. La longitud del tramo
en estudio es de 95 Km.

Proyecto de construccion de
plataforma. Corredor Norte-Noroeste
de Alta Velocidad. Tramo: Palencia-Ledn.
Subtramo: Becerril de Campos-Valle del
Retortillo. Se trata de la definicién de
una plataforma de doble via de ancho
internacional para velocidades

de proyecto de 300 a 350 Km/h.

Tiene una longitud de 12,8 Km y cuenta
con una pérgola sobre el ferrocarril
actual Palencia-Le6n de 130 m y un
viaducto sobre el rio Retortillo de 250 m
de longitud.

Proyecto de variante ferroviaria de
la linea 1 en el tramo de Finca Adoc
(Alicante). Consiste en la ejecucion de
una variante de via métrica doble de Ia

PASARELA DE AMOREBIETA, VIZCAYA.
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linea 1 del tranvia de Alicante, de 1.830
m, de los que 1.470 m son en tdnel bajo
el macizo de Serra Grossa.

Proyecto de construccion del corredor
ferroviario de la Costa del Sol. Tramo: San
Pedro de Alcantara-Estepona. Consiste
en la ejecucion de un tramo de linea
ferroviaria de via doble electrificada

con una velocidad de proyecto de 220
Km/h. La longitud del tramo es de
aproximadamente 17,75 Km, que en su
practica totalidad se desarrolla en tunel.

Obras hidraulicas

Proyecto de construccion de las obras
de la red de distribucion de regadio del
sistema Segarra-Garrigues. Sector 4-1.
Red de Distribucién-Transformacion pisos
(1y (2. Las obras del proyecto consisten
en 55.878 m de tuberia de riego para el
piso C1y de 40.074 m de tuberia para el
piso C-2. La superficie a regar es de
4.990 Ha. Los didmetros de los 95.952 m
de tuberia oscilan entre los 1.200 mm y
75 mm de polietileno de alta densidad

y de polietileno reforzado con fibra de
vidrio.

Proyecto de consolidacién y mejora
del regadio de la margen izquierda del
Segre. TT.MM. Alas y Cerc, Seo de Urgell
y Ribera del Urgellet. De una superficie
aproximada de unas 1.000 Ha.

Asistencia técnica
a la direccion de obra

Direccion de obra y asistencia técnica
del saneamiento de la margen derecha
del rfo Pudio en Coria del Rio. Red de

colectores y Ebar. La obra consiste en la
ejecucion de dos colectores generales

de dimensiones @ 2.000 mm y @ 1.200
mm que acometen a la obra de llegada
de la estacion de bombeo. Los vertidos

TUNELADORA SIETE AGUAS-BUNOL, VALENCIA.

son conducidos a través de un tubo de @
2.500 mm.

Asistencia técnica a la direccion de obra
de la infraestructura y urbanizacion de

la Linea 1 del Metro de Malaga. Tramo:
Doctor Dominguez-Cocheras. La longitud
del tramo es de 3.055 m. El tramo monta
via en placa embebida en el pavimento.

ESTADIO KLAGENFURT, AUSTRIA.
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Imagen corporativa

megaplas

rcc

Oleoductos y gasoductos

é‘\UXiLﬁR DE PIPELING,

Auxiliar de Pipelines, S.A. lleva
trabajando mas de veinte afios en la
construccion y el montaje industrial de
transporte por tuberias, particularmente
bajo especificacion APl (American
Petroleum Institut), para los principales
agentes energéticos del mercado
espafiol. Realiza proyectos “llave en
mano” para todo tipo de fluidos, desde
redes de primarias de transporte,
oleoductos y gasoductos, hasta redes de
distribucion de calefaccién, agua caliente
y refrigeracion. El afio 2008 ha supuesto
la penetracion en los “sealines” (tuberias
submarinas de transporte de “oil &

gas”) y la consolidacion del negocio de
calefaccion/refrigeracion de grandes
superficies.

Dentro del Grupo FCC, Megaplas, S.A.
es la empresa que presta servicios

de imagen corporativa en un dmbito
europeo a través de los dos centros de
produccion y gestién que posee en
Madrid y Turin.

La fuerte apuesta que Megaplas ha
realizado en electrénica se ha visto
recompensada con la obtencion de un
contrato con Disa como propietaria de
la red de |a petrolera Shell en Espafia,
para el cambio en los monolitos de sus
estaciones de servicio, de los preciarios
manuales a los electronicos.

Dentro del sector del automavil y

como consecuencia de I3 estrecha y
prolongada relacion que Megaplas
tiene con el grupo Fiat, el grupo ha sido
elegido como proveedor europeo para
el desarrollo e implementacion de Ia

Adjudicaciones principales:

Variante del embalse de La Loteta
(9,5 Km de tuberfa de acero API 5L X-60,
revestida de polietileno, @ 26". Presién
de disefio 80 bar).

Realizacion de red District Heating
and Cooling para climatizacién en el
entorno del Sincrotron (Cerdanyola del
Valles). Tuberfas de acero preaisladas
que forman circuitos cerrados de
circulacion de agua, varios didmetros,
desde @ 800 mm a 400 mm.

Instalaciones, transporte de tuberia y
aterrajes para el gasoducto submarino
Denia-Ibiza-Palma de Mallorca.
Longitud 269,6 Kmy @ 20", tuberia API
5L X-70, revestida exteriormente de
hormigdn concéntrico. Presion de disefio
220 bar.

nueva imagen de Case New Holland,
empresa lider mundial de maquinaria
de construccion y agricultura, afianzando
de esta manera nuestra presencia en el
grupo Fiat. Ademas, Megaplas ha sido
homologada por Fiat como empresa
suministradora del nuevo logo rojo Fiat y
del nuevo logo Lancia, que estan siendo
ya implantados en los concesionarios

de nueva apertura y que supondrd un
programa de cambio en Europa.

En el sector de restauracion, Megaplas
ha ampliado el rango de servicios que
proporcionaba a McDonald’s Espafia
con la adjudicacion del suministro e
instalacion de un novedoso elemento
de su imagen corporativa de cardcter
arquitecténico, la nueva marquesing
folded, ademds de sequir contando con
Megaplas como proveedor exclusivo en
Espafia para el resto de los elementos de
su imagen.

Montaje del tramo terrestre para la
conexion del gasoducto submarino
procedente de Argelia (Medgaz) con
la estacion de recepcion de Almeria.
Longitud 516 mly @ 24", tuberia API 5L
X-70. Presion de disefio 220 bar.

Reforma del sistema de climatizacion
del centro comercial Madrid-2 La
Vaguada. Sustitucion y “revamping”

de todo el sistema antiguo por medio
de tuberfas preaisladas (tanto en acero
como flexibles de polietileno) en
diferentes didametros, desde los 450 mm
a los 20 mm en un total de 15.000 m
de tuberias. Asimismo se incorporan los
modulos de contaje en todos los locales
comerciales.
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Para Prefabricados Delta el afio 2008
ha representado un afio record en cuanto
a produccion y facturacion, superando a
los dos afios anteriores que, hasta ahora,
habian sido los de mayor actividad en

la ya dilatada historia de Prefabricados
Delta.

L3 continuacion de las obras enmarcadas
dentro del Plan Nacional de Regadios,
en el cual Prefabricados Delta ha

estado ampliamente representado con
el suministro a una gran cantidad de
obras, tanto de las administraciones
publicas como de clientes privados, asi
como la alta velocidad a Levante, son los
responsables de haber hecho posible Ia
consecucion de los objetivos marcados.

Suministros para
conducciones hidraulicas

Se han suministrado 164 Km de los

que, 77 Km corresponden a tuberia de
hormigdn postesado con camisa de
acero y junta eldstica y 87 Km de tubos
de PRFV (poliéster reforzado con fibra de
vidrio).

En cuanto a la tuberfa de hormigén
postesado con camisa de chapa, se

ha estado muy cerca de igualar Ia
produccion alcanzada durante el afio
1986 que ha sido historicamente,

el sequndo mejor afio en cuanto a
fabricacion y suministro de esta tipologia
de tubos.

Entre las obras mas destacadas han
figurado Ias siguientes:

La conduccién Etap en Valmojado a

El Viso de San Juan (Toledo)

para Aguas de Castilla-La Mancha con
mas de 18 Km suministrados de tubos
de hormigdn postesado con camisa de
chapa vy junta el3stica de didmetro 1200
mm y presiones maximas de disefio
comprendidas entre 5y 17,5 atmdsferas.

La conduccién para la ejecucion de las
obras de construccion del proyecto

de modernizacién y consolidacion

de los regadios de la Comunidad de
Regantes de Balazote-La Herrera
(Albacete), fases 1y 2, con casi 26

Km de tubos suministrados de los que
practicamente 14 son de hormigén
postesado con camisa de chapa en
didmetros 1.000 y 1.200 mm y 12 Km de
poliéster reforzado con fibra de vidrio en
didmetros nominales 700 y 800 mm.

Suministro de traviesas
para ferrocarril

Durante el afio 2008 se han suministrado
193.000 traviesas, destinadas
fundamentalmente al nuevo acceso de
alta velocidad a Levante para los tramos
Xativa-Almusafes y Cuenca-Motilla del
Palancar, fase .
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Concesiones de infraestructuras

El hecho mas relevante del ejercicio 2008
dentro de la actividad de concesiones fue
el desarrollo del nuevo modelo operativo
del Grupo en el marco de las concesiones
de infraestructuras, a través de cuatro
sociedades:

> FCC Construccion
(Divisién Concesiones)

> Grupo Alpine (79,27%)

> Global Via Infraestructuras
(50% FCC)

> Cedinsa (27,2%)

(Cabe destacar el proceso de implantacion
de Global Via Infraestructuras,

sociedad en la que FCC y Caja Madrid
participan con un 50% y que serd la
plataforma para grandes proyectos de
infraestructuras en los proximos afios.

Dicha implantacion se ha materializado
en dos lineas: consolidacion del proceso
de incorporacién de sociedades al
perimetro de Globalvia; y adjudicacion de

WORLD TRADE CENTER, BARCELONA.
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nuevas concesiones y compra o tomas
de control en sociedades concesionarias,
de acuerdo con el Plan Estratégico de
Globalvia.

Para impulsar el desarrollo y crecimiento
de esta nueva sociedad se estd
procediendo a la integracién en Global
Via Infraestructuras de la mayor parte de
las concesiones que posee FCC.

No obstante, FCC mantiene participacion
en las siguientes sociedades
concesionarias:

Cedinsa Eix Llobregat (34%)
Empresa concesionaria para la
construccion y explotacién mediante
peaje en sombra de la carretera entre
Berga y Puig-Reig (Barcelona), asi como
la conservaciéon y mantenimiento del
tramo S. Fruitds de Bages-Puig-Reig,
todos ellos de Ia carretera G16 (Eje del
Llobregat). El aflo 2008 ha sido el primer
ano completo de operacion y se alcanzo
una intensidad media diaria del trafico en

estos tramos de 21.282 vehiculos.

Cedinsa d'Aro (27,2%)

En diciembre de 2005 Cedinsa resultd
adjudicataria de la concesién, también
en peaje sombra, durante 33 afios de
los 27,7 Km de la autovia Macanet-
Platja d’Aro, que consta del proyecto,
construccion y explotacion del tramo
de la G35 entre Vidreres y Alou y Ia
explotacion de los tramos Macanet-
Vidreres de la (35, Alou-Santa Cristina
d’Aro de la G65 y Santa Cristina d’Aro-
Platja d’Aro de la (-31. Durante 2008 se
han finalizado las obras entrando en
explotacion con fecha 1 de enero de
20009.

Cedinsa Ter (27,2%)

En el afio 2006 FCC Construccion fue
adjudicataria de la concesion de la
autovia de peaje en sombra Vic-Ripoll
de 48,6 Km de los cuales 25,2 Km son
de nuevo trazado, entre las localidades
de Centelles y Ripio. El plazo de la
concesion es de 33 afios con un periodo
de construccion de tres afios y 30

afos explotacion. Durante el 2008 se
han estado ejecutando las obras de Ia
autovia.

Cedinsa Eix Transversal (27,2%)

En junio de 2007 se adjudico Ia
concesion, también de peaje en sombra,
durante 33 afios de los 150 Km de Ia
autovia del Eje Transversal por 712
millones de euros de inversion. El
contrato consta de proyecto, construccion
y explotacion del tramo Cervera - Caldes
de Malavella (G25). La mayor parte de

la obra es el desdoblamiento de la G:25.
En el afio 2008 se ha iniciado el proceso
expropiatorio para comenzar la ejecucion
de los trabajos en 2009.

Urbicsa (29%)

Sociedad adjudicataria de un contrato
de concesion de obra publica para

la construccion, mantenimiento

y explotacion de los edificios e
instalaciones del proyecto Ciudad de
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la Justicia de Barcelona y L' Hospitalet
de Llobregat. El proyecto consta de
edificios con superficies reservadas al
uso de la Generalitat (159.878 m?) usos
complementarios, oficinas y locales
(26.628 m?) y un aparcamiento de
45.628 m? con capacidad para 1.750
plazas.

Autovia Conquense (100%)

En el afio 2007 el Ministerio de Fomento
adjudico a FCC Construccion el contrato
de concesion de obra publica para la
conservacion y explotaciéon del tramo
de la A-3 y la A-31 que discurre por la
provincia de Cuenca por un plazo de 19
anos.

Tema Concesionaria, S.A. (100%)
FCC Construccion fue adjudicataria de

la concesién para la rehabilitacion y
explotacion de la nueva sede de la Radio
Television de Mallorca por un periodo de
40 anos.

World Trade Center

Barcelona, S.A. (16,52%)

Es concesionaria, durante 50 afos, de la
gestion de los edificios del World Trade
Center, en el puerto de Barcelona, que
cuenta con una superficie de 36.000 m?
de oficinas y locales comerciales,

6.000 m? de salas de conferencias y
reuniones y un hotel de 280 plazas.
Actualmente presenta una ocupacion
superior al 95%.

Parc Tecnologic World Trade
Center Cornella, S.A. (12,5%)

Esta sociedad estd llevando a cabo Ia
ejecucion de un complejo que consta de
siete edificios de oficinas, zona comercial
y un apartotel de 27 plantas. Se han
ejecutado las obras correspondientes

a la primera fase que constan de tres
edificios con una superficie construida de
37.500 m?, un aparcamiento subterrdneo
para 500 vehfculos y una plaza
ajardinada de 10.000 m>.

Durante el afo 2008 han sido

adjudicados a FCC los siguientes contratos
de concesion de obra publica:

New Acute Hospital for the

south West

En septiembre de 2008 se firmd la carta
de “Preferred Bidder” entre el “Sperrin
Lakeland Health and Social Care Trust”
-Administracién Sanitaria- y el consorcio
adjudicatario (en el que participa FCC
Con un 39%), para la construccion,
mantenimiento y explotacion (servicios
no asistenciales) del Hospital de
Enniskillen-Irlanda del Norte- “New
Acute Hospital for the south West” por
un periodo de 33 afos. El nuevo hospital
contard con 315 camas.

Linea 9 del Metropolitano

de Barcelona (49%)

A finales del afio 2008 el IFERCAT
(Infraestructures Ferroviaries de
Catalunya) adjudicé el contrato para
la construccién, mantenimiento y
conservacion de 13 estaciones y sus
correspondientes pozos de ventilacion
del tramo | de la linea 9 del Metro de

CONSTRUCCION
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EJE LLOBREGAT C-16, BARCELONA A PUIG-CERDA.

Barcelona, por 32 afos. La inversion total
asciende a 1.000 millones €, de los que
876 millones € son por las obras.

Global Via Infraestructuras

Los principales hechos relevantes han
sido la adjudicacion de la Autopista
Trasmontana en Portugal, la compra

de las Autopistas de Itata y Aconcagua
en Chile, la compra de paquetes
accionariales de control al socio

Acciona, S.A. en Tranvia de Parla, Tunel
de Envalira, Ruta de los Pantanos y
Transportes Ferroviarios de Madrid (TFM).
Finalmente resulta relevante afadir Ia
consolidacién de traspasos de sociedades
como Marina Port Vell, Concesiones
Aeroportuarias, Concesiones de Madrid,
Nautic Tarragong, 0ligsa, Portsur
Castellén, Hospital de Sureste, Scutvias
Autostradas Beira Interior y Madrid 407.

Se detallan a continuacion las
concesiones que ya gestiona Global Via
Infraestructuras.
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Concesiones adjudicadas durante el
ejercicio 2008:

Autopista del Itata (100%)

Es titular de la construccion y
explotacion, durante 13 afos, de la
autopista chilena de peaje Concepcién-
Chillan, con un recorrido total de 98 Km.
En operacion con una intensidad media
diaria de trafico en 2008 fue de 5.278
vehiculos

Autopista del Aconcagua (100%)
Es titular de la construccion y
explotacién, durante 15 afios, de la
autopista de peaje ruta 5 Santiago- Los
Vilos, en Chile, con un recorrido total de
218 Km. En operacion con una intensidad
media diaria de trafico en 2008 fue de
10.538 vehiculos.

Autopista Trasmontana (50%), en
Portugal. Es titular de la construccion

y explotacion, durante 30 afios, de Ia
autopista de peaje mixto entre Vilareal y
Braganza, con un recorrido total de 194
Km. Actualmente en fase de proyecto y
construccion

Concesiones incorporadas al perimetro

de Global Via a 31 de diciembre de 2008:

Autopista Central Gallega
Espanola, S.A. (61,39%)

Es titular de la construccién y
explotacién, durante 75 afios, de

la autopista de peaje Santiago de
Compostela-Alto de Santo Domingo,
con un recorrido total de 56,8 Km. La
intensidad media diaria de trafico en
2008 fue de 5.683 vehiculos.

Compania Concesionaria

del Tanel de Séller, S.A. (56,53%)
Tunel de peaje bidireccional, que salva la
sierra de Alfabia en el corredor de Palma
de Mallorca a Soéller. La intensidad media
diaria en 2008 fue de 8.212 vehiculos.

Terminal Polivalente de

Castellén, S.A. (45%)

Empresa adjudicataria de I3 construccion
y explotacion de una terminal de 9,5

Ha en el puerto de Castellén para

la manipulacion de contenedores
mercancia general. En explotacion desde
el afio 2006.

AUTOVIA DEL CAMINO, NAVARRA.

Autopista de

la Costa Calida (35,75%)

Sociedad adjudicataria de la concesion
administrativa por un plazo de 36 afios
para la construccion, explotacion y
conservacion de la autopista de peaje
Cartagena-Vera de 98 Km de longitud
y de la autovia libre de peaje para
tréficos internos de circunvalacion de
Cartagena con 16 Km. En 2008 empezd
la explotacion siendo la intensidad media
diaria de 2.553 vehiculos.

Metro Barajas Sociedad
Concesionaria, S.A. (100%)

FCC Construccion logrd la adjudicacion
de la concesién para la construccion y
explotacion de la nueva linea de Metro
que une las antiguas terminales de
Barajas con la nueva terminal T-4, con
una longitud de 2,5 Km. En 2008 tuvo
una media de 246.015 pasajeros al mes.

Madrid 404, Sociedad
Concesionaria, S.A. (100%)
Sociedad adjudicataria de la concesion
para el proyecto, construccion,
conservacion y explotacion de los 27 Km.
de I3 autovia M-404 entre la M-407 y la
M-506 en régimen de peaje en sombra.
Concesion adjudicada en diciembre

de 2007, Ia puesta en operacion esta
prevista para el afio 2011.
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Marina Port Vell, S.A. (60,49%)
Concesion administrativa de la Autoridad
Portuaria de Barcelona, con capacidad
para 413 amarres de gran eslora y 4.800
m? de locales comerciales. La ocupacion
durante el ejercicio ha sido total.

Concesiones

Aeroportuarias, S.A. (45%)
Sociedad adjudicataria del desarrollo

de las actividades de construccién y
explotacién por un perfodo de 50 afios
del aeropuerto de Castellén. El futuro
aeropuerto se situard entre Benlloch

y Villanueva de Alcolea, un enclave
privilegiado que se encuentra a menos
de 50 Km de cualquier punto de la
provincia. Al cierre del ejercicio 2007 el
ritmo de las obras alcanzaba un grado de
avance proximo al 67% y las previsiones
apuntan a que la obra estard concluida
a mediados de 2009 para iniciar las
primeras operaciones en el sequndo
semestre del afo.

Nautic Tarragona, S.A. (25%)
Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion por 30 afos
en el puerto deportivo de Tarragona. El
puerto cuenta con 417 amarres de gran
eslora de los cuales, en el 2007, el 95%
estaban alquilados o vendidos, y con
8.000 m? de locales comerciales, todos
ellos vendidos.

CAVERNA DE LA ESTACION DE CERCANIAS DE SOL, MADRID.

Oligsa (20%)

Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion durante 30
anos de una terminal de graneles en

el puerto de Gijon con una superficie
de 168.000 m?. Durante el afo 2008 se
movieron 2,8 millones de Tm.

Portsur Castellén, S.A. (30%)
Sociedad concesionaria durante 35
afios de la construccion y explotacion
de la terminal de graneles sdlidos en Ia
ampliacion sur del puerto de Castelldn,
con 300 metros lineales de muelle

y 60.000 m? de explanada anexa.
Adjudicada en septiembre de 2005, en
2008 se ha puesto en operacion.

Hospital del Sureste, S.A. (66,66%)
Sociedad concesionaria de la
construccion y gestion integral del nuevo
hospital de Arganda del Rey (Madrid)
durante 30 afios. En operacién desde
2007.

Scutvias, Autoestradas da

Beira Interior, S.A. (8,33%)
Autopista de peaje en sombra situada en
la zona de la Beira Interior de Portugal.
La carretera esta dividida en ocho tramos
con un total de 198 Km. La intensidad
media diaria en 2008 fue de 10.527
vehiculos
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Madrid 407,

Sociedad Concesionaria, S.A.(50%)
Esta sociedad es concesionaria del
proyecto, construccién, conservacion y
explotacion de los 11,6 Km de la autovia
M-407 entre la M-404 y la M-506 en
régimen de peaje en sombra. Concesion
adjudicada en agosto de 2005, y en
operacion desde 2007. En 2008 tuvo
una intensidad media diaria de 27.932
vehiculos.

Concesiones de

Madrid, S.A. (100%)

Concesion administrativa del tramo de Ia
autovia de circunvalacion a Madrid, M-45
comprendido entre el eje O'Donnell y Ia
N I, con una longitud de 14,1 Km,
durante un periodo de 25 afios, bajo el
régimen de peaje en sombra. Durante

el ejercicio del 2008 ha tenido una
intensidad media diaria de 82.048
vehiculos.

Tanel d"Envalira, S.A. (80%)
Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion durante 50
afnos del tunel de peaje de 3 Km de
longitud, que une la estacion invernal de
Grau Roig con Pas de la Casa, vy articula
la via de comunicacion entre Andorra y
Francia, en el eje Barcelona-Toulouse.
Durante el ejercicio del 2008 fue utilizado
por 1.485 vehiculos de media diaria.

Tranvia de Parla, S.A. (75%)
Sociedad adjudicataria durante 40

anos de la construccion, suministro de
material mavil, explotacién, operacion

y mantenimiento de los 8,5 Km de
doble via del tranvia de Parla (Madrid).
Estd concesion fue adjudicada en 2005
y la explotacion comenzd en julio de
2007, con un trdnsito anual de 4.458.040
pasajeros en 2008.

Transportes Ferroviarios

de Madrid, S.A. (49,37%)

Es titular de la concesién, por 32 afos,
de la prolongacién de la linea 9 del
Metropolitano de Madrid, entre
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Vicdlvaro y Arganda, que cuenta con un
trazado total de 20 Km vy tres estaciones
intermedias. Durante el afio 2008 fue
utilizado por 6.760.000 pasajeros.

Ruta de los Pantanos, S.A. (66,66%)
Esta concesion tiene por objeto Ia
construccion, gestion y conservacion
durante un periodo de 25 afios de

la duplicacion de la calzada de las
carreteras M-511y M-501, entre Ia
M-40y la M-522, en la Comunidad de
Madrid, con una longitud de 21,8 Km.

La intensidad media diaria del ejercicio
2008 fue de 36.100 vehiculos.

A lo largo de 2009 estd previsto que se
transfieran a Global Via las siguientes
concesiones:

M-50 Concessions Ltd (45%)
Sociedad adjudicataria de la concesion
para la construccion y explotacion de

la autopista M-50 en Dublin, durante

35 afios, circunvalacion principal

de 1a ciudad. El proyecto consiste

en ampliar 24 Km de autopista y

operar y mantener dicha longitud

junto con otros 19,3 Km. Las obras se
encuentran simultdneamente en fase de
ejecucién manteniendo Ias labores de
mantenimiento del anillo completo de Ia
autopista.

Nuevo Necaxa-Tihuatlan (50%)
Auneti, S.A. de C.V. es la sociedad
adjudicataria de la concesion para

la construccion y explotacion de la
autopista con inicio en Nueva Necaxa y
terminacion en Tihuatldn, en los estados
de Puebla y Veracruz de México, con
una longitud aproximada de 85 Km, por
una duracién de 30 afios. En fase de
construccion.

Autovia del Camino, S.A. (40%)
Sociedad adjudicataria de la construccion
y explotacion de la autovia Pamplona-
Logrofio mediante el sistema de peaje
en sombra. El trayecto estd dividido en
cinco fases de ejecucion, con un total de

70,25 Km. Se encuentra en operacion
desde finales de 2004. La intensidad
media diaria en 2008 ha sido de 11.807
vehiculos.

Port Torredembarra, S.A. (24,08%)
Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion por 30 afos
del puerto deportivo de Torredembarra.
Consta de 820 amarres, de los cuales
mas del 95% han estado ocupados
durante el afio 2008, mientras que la
totalidad de sus 4.000 m? de superficie
de locales comerciales fueron alquilados.

Tramvia Metropolita, S.A. (19,03%)
Es adjudicataria de la construccion vy
explotacion, durante 25 afios, de una
infraestructura de transporte que une

el sur de Barcelona con las poblaciones
de I3 comarca del Baix Llobregat. Se
encuentra en servicio desde 2005.
Durante el afio 2008 fue utilizado por
15.659.554 viajeros.

Tramvia Metropolita

del Besos, S.A. (19,03%)

Esta empresa, es adjudicataria de la
construccion, operacion y mantenimiento
durante 27 afios, del tranvia que une

la estacion del norte vy la Villa Olimpica
de Barcelona con Sant Adria del Besos

y Badalona, con una longitud de 15 Km.
Durante el afio 2008 fue utilizado por
7.496.273 viajeros.

Metro de Malaga (24,50%)

Sociedad concesionaria durante 35 afios
para el proyecto, construccion, suministro
de material mévil y operacién de las
lineas 1y 2 del Metro de Malaga. Con
una longitud total de 16,5 Km, de los
cuales 11,7 Km son subterrdneos. Se
construirdn 19 estaciones a lo largo de su
recorrido. Durante el afio 2008 las obras
se encontraban en fase de ejecucién.

Ibisan Sociedad

Concesionaria, S.A. (50%)

El consorcio liderado por FCC Construccion
fue adjudicatario en septiembre de 2005

de 1a concesién durante 25 afios del
proyecto, construccion, conservacion y
explotacién del desdoblamiento de la
carretera Ibiza-San Antonio, de 14 Km
de longitud. Durante el 2008 la obra se
encuentra en fase de preoperacion.

Marina de Laredo, S.A. (42,5%)
Concesion administrativa de la
construccion y explotacion de 540
amarres, 497 m? de locales comerciales,
un aparcamiento y una marina seca en el
puerto de Laredo (Cantabria), adjudicada
en julio de 2005 por un plazo de 40
anos. Actualmente se encuentra en
construccion.

S.C.L. Terminal Aéreo de

Santiago, S.A. (14,78%)

Concesion para la operacion y
explotacion durante 21,5 afios del
aeropuerto internacional Arturo Merino
Benitez de Santiago de Chile. Durante
2008 se alcanzaron 9.017.718 pasajeros.

Autopistas del Valle, S.A. (48%)
Sociedad adjudicataria en junio de 2004
de la concesién para la construccion y
explotacion en régimen de peaje de la
autopista San José-San Ramodn en Costa
Rica durante 25 afos. La autopista tiene
una longitud de 60 Km y se estima su
puesta en operacion a lo largo del 2010.

Autopista San José-Caldera (48%)
Sociedad adjudicataria para la
construccion y explotacién durante

25 afos en régimen de peaje de la
autopista San José Caldera, en Costa

Rica. La carretera se compone de tres
secciones con una longitud total de

76,8 Km, que comunica la capital del pais
con uno de los principales puertos del
Pacifico. En fase de construccion.

Concesionaria Tanel de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V. (70%)
Sociedad adjudicataria para la
construccion y explotacién en régimen
de peaje, durante 30 afos, del tunel
sumergido de Coatzacoalcos, en el
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Estado de Veracruz (México). Se trata de
un tanel de 2.200 m de los que 1.200 m
son sumergidos, construidos mediante
seis dovelas de hormigén pretensado
prefabricadas en un dique seco. Las
obras han comenzado en 2007 y se
prevé la puesta en operacion a finales
del afio 2010.

Hospital de Son Dureta (32%)
Sociedad adjudicataria para Ia
construccion y explotacion del nuevo
Hospital Universitario de Son Dureta, en
Palma de Mallorca. El nuevo Hospital
tiene una capacidad de 987 camas con

una duracién de la concesién de 30 afos.

En |3 actualidad se estdn ejecutando las
obras.

N6 Galway-Ballinasloe (45%)
Sociedad adjudicataria para construccion
y explotacion de la autopista N6
Galway-Ballinasloe dentro del

corredor estratégico este-oeste desde
Galway a Dublin, cumpliendo con los
requerimientos del Plan Nacional de
Desarrollo. Consiste en una autopista de
peaje de 56 Km entre Ias localidades de
Galway y Ballinasloe, un enlace de 7 Km
al bypass de Loughrea (calzada Unica) y
aproximadamente 32 Km de carreteras
de acceso. El plazo de concesién es de
30 afos, la puesta en operacion estd

ESTACION COLONIA-JARDIN. METRO LINEA 10, MADRID.

prevista para el afo 2010. Actualmente
se encuentra en ejecucion.

Accesos de Madrid, Cesa (20%)

Es la sociedad adjudicataria de un
contrato para la explotacién de las
autopistas de peaje R3 y R5. La R3 es
una autopista de peaje de 33,9 Km entre
la M-40 y Arganda del Rey, paralela a I3
alternativa libre de peaje A-3.

La R5 es también una autopista de peaje
de 28,3 Km entre la M-45 y Navalcarnero
paralela a la A-5. Ambas estdn en
explotacion desde 2004 vy el periodo de
la concesion es de 50 afios. La intensidad
media diaria durante el 2008 fue de
13.885 vehiculos

R-2 Autopista del Henares (10%)
Henarsa es la sociedad adjudicataria

de un contrato para la construccion vy
explotacion de I3 autopista de peaje R2,
que discurre a lo largo de 62 Km entre
la M-40 y Guadalajara. Consta de dos
tramos. El tramo interior desde la M-40
hasta la M-50 es la alternativa para
evitar los atascos de la A-1 a la altura de
S.S. de los Reyes y Alcobendas. El tramo
exterior es la alternativa al denso trafico
de la A-2 entre Guadalajara y la M-50.
La duracion de la concesion es de 24
anos. La intensidad media diaria durante
el pasado ejercicio fue de 10.601
vehiculos.

CONSTRUCCION
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Circunvalacion de Alicante (25%).
Ciralsa es la sociedad concesionaria

de 1a construccion y explotacion de la
autopista de circunvalacion de Alicante.
Consta de 28,5 Km y la duracion de la
concesion es de 36 afios. Se encuentra
en explotacién desde diciembre de 2007,
con una intensidad media diaria de 9.862
vehiculos.

Metro Ligero de

Sanchinarro (42,5%)

Metro Ligero de Madrid, S.A. se adjudicé
en 2006 el contrato para la operacion

y mantenimiento de 13 linea de Pinar
de Chamartin-Sanchinarro-Las Tablas

de metro ligero, de 5,4 Km de longitud
conectando con las lineas 1y 4 del
Metro de Madrid. Esta linea estd en
explotacion desde mayo de 2007 vy el
periodo de concesion son 30 afos. En el
ano 2008 han utilizado el metro ligero
4.148.395 viajeros.

La filial austriaca Alpine participa en las
siguientes concesiones:

Proyecto, financiacion, construccion

y explotacién durante 30 afios del
primer tramo de la autopista A5

en Austria. Se trata de Ia primera
autopista en concesion del pafs, de 51
Km, que incluye Ia ejecucion del primer
tramo parcial de I3 A5 desde Viena en
direccion a la Republica Checa, entre Ias
localidades de Eibesbrunn y Schrick, asf
como I3 prolongacién del anillo nordeste
de Viena, donde nacerdn las vias rapidas
S1y S2. Actualmente estd en fase de
construccion; se prevé que la Fase 12
entre en operacién en noviembre de
2009, y la 22 Fase en marzo de 2010.

A modo de resumen, se presentan

en la siguiente tabla el conjunto

de concesiones de infraestructuras
gestionadas por GVI'y FCC, incluyendo
también aquellos contratos gestionados
por Alpine:
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Autopista Central Gallega Autopista de peaje

Autopista de la Costa Cdlida (Murcia) GVI Autopista de peaje 649 36
Autopista San José-San Ramon (Costa Rica) GVI Autopista de peaje 213 25
Autopista San José-Caldera (Costa Rica) GVI Autopista de peaje 264 25
N6 Galway-Ballinasloe (Irlanda) GVI Autopista de peaje 340 30
Accesos de Madrid R3-R5 GVI Autopista de peaje 1.003 50
R-2 Autopista del Henares GVI Autopista de peaje 563 24
Circunvalacion de Alicante GVI Autopista de peaje 445 36
A-5 (Austria) Alpine Autopista de peaje 875 30
Tunel d’Envalira (Andorra) GVI Tunel de peaje 54 50
Tunel de Séller GVI Tunel de peaje 51 33,5
Autovia del Camino (Navarra) GVI Autopista de peaje en sombra 356 30
M-45 (Madrid) GVI Autopista de peaje en sombra 214 34
M-407 (Madrid) GVI Autopista de peaje en sombra 74 30
M-404 (Madrid) GVI Autopista de peaje en sombra 162 30
Desdoblamiento Ibiza-San Antonio GVI Autopista de peaje en sombra 101 25
Autoestradas da Beira Interior (Portugal) GVI Autopista de peaje en sombra 933 30
Ruta de los Pantanos GVI Autopista de peaje en sombra 107 25
Tunel de Coatzacoalcos (México) GVI Tunel de peaje 185 30
N. Necaxa-Tihuatlan (México) GVI Autopista de peaje 493 30
M-50 Dublin (Irlanda) GVI Autopista de pago por disponibilidad 419 35
Autopista del Itata (Chile) GVI Autopista de peaje 198 15
Autopista del Aconcagua (Chile) GVI Autopista de peaje 457 13
Autopista Trasmontana (Portugal) GVI Autopista de peaje en sombra y real 706 30
Cedinsa Eix Llobregat FCC Autopista de peaje en sombra 174 33

Cedinsa d'Aro FCC Autopista de peaje en sombra 54 33
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221 32

Cedinsa Vic-Ripoll

Cedinsa Eix Transversal

Autovia Conquense

Tranvia de Parla

Tramvia del Baix Llobregat

Tramvia del Besos

Linea 9 del Metropolitano de Madrid
Metro Barajas

Metro de Mélaga

Metro Ligero de Sanchinarro (Madrid)
Linea 9 del Metropolitano de Barcelona
Marina de Laredo (Cantabria)

Marina Port Vell (Barcelona)

Nautic de Tarragona

Port Torredembarra

Portsur Castellon

Terminal Polivalente de Castellon
Terminal de graneles Puerto de Gijon
Terminal Aéreo de Santiago (Chile)
Aeropuerto de Castellén

Hospital del Sureste (Madrid)
Hospital de Son Dureta (Mallorca)
Hospital Enniskillen (Irlanda del Norte)
World Trade Center Barcelona

Ciudad de la Justicia de Barcelona

Tema Concesionaria (Mallorca)
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Desarrollo tecnologico

FCC Construccidn continua con su
politica de desarrollo tecnolégico, aplica
la innovacién continua en sus obras,
participa activamente en los proyectos
de las obras mds singulares o los redacta
la propia empresa, desarrolla proyectos
de 1+D+i para mejorar los procesos y
sistemas de la empresa, ademas de
incrementar y mejorar la maquinaria y
medios auxiliares de que dispone.

Plenamente comprometida con Ia
sostenibilidad de la construccion
participa en varios comités técnicos
internacionales como el CEN/TC 350
“Sustainability of construction works” e
ISO/TC 59/5C 17 “Building construction/
sustainability in building construction”

y espafioles como el AEN/CTN 198/5C
“Sostenibilidad en infraestructuras” en el
que ostenta la presidencia.

Algunos ejemplos de proyectos y obras
singulares asi como del incremento vy
mejora de medios son los siguientes:

Puentes y estructuras especiales

FCC Construccion ha incrementado
durante el ejercicio sus medios para

la construccién de este tipo de obras
Con una nueva cimbra autolanzable
capaz para colocar dovelas de 65 Tm

en sistema de voladizos sucesivos para
vanos de hasta 75 m, que se utilizard en
el viaducto de Concha de Artedo en Ia
autovia A8 del Cantdbrico. Esta cimbra
tiene la posibilidad de ser modificada
de forma sencilla para construir puentes
hormigonados “in situ” con luces hasta
60 my peso de 30 Tm por metro
trabajando como cimbra superior.

Comenzo la construccion de los

10 viaductos de la variante de
Despefaperros de la autovia A4 que
tienen una longitud total de 3.640 m con
dovelas prefabricadas de 50 Tm, sequn
el sistema vano a vano donde se espera
alcanzar rendimientos de dos vanos por
semana sequn la experiencia anterior.

Durante el ejercicio FCC Construccion
ha acabado puentes de alta tecnologia
como los siguientes:

Puente del Azud del Oro

El Puente de Serreria, bautizado desde el
dia de su inauguracién como el Pont de

PUENTE DEL AZUD DEL ORO, VALENCIA.

L'Assut de L'Or, es un puente atirantado
de 160 m de luz libre ubicado en la
Ciudad de las Artes y las Ciencias de
Valencia.

El puente es simétrico transversalmente,
de planta recta y alzado ligeramente
curvo. Su anchura total es variable entre
39,2 y 35,5 m. Da servicio a 6 carriles
para automaviles y a 2 para autobus o
tranvia.

El pilono arranca de uno de sus
extremos, tiene una altura sobre el
terreno de 125 m y es de directriz curva
siguiendo sensiblemente el antifunicular
de cargas.

El atirantamiento se realiza mediante 29
cables dispuestos en el eje del puente

y la retenida del pilono se realiza por
medio de 4 elementos formados por
tubos metalicos y cables de 85 cordones.

Pasarela Parque de la Almozara
(Pasarela del Voluntario)

Situada en Zaragoza sobre el rio Ebro,
se trata de una pasarela atirantada
de planta curva, de 235 m de luz
desarrollada.
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El pilono se dispone en la parte exterior
de la curva, a 0,4 de Ia longitud total de
la pasarela, e inclindndose también hacia
el exterior de la mencionada curva. El
tablero se sustenta a través de cables
que parten desde el pilono y que se
abren en forma de “abanico”. El pilono se
contraatiranta con dos cables anclados a
la cimentacion.

La seccion transversal del tablero es
un cajon metdlico cerrado con forma
de sector circular, de 4,5 m de ancho
y 1,0 m de canto. El cajon se empotra
torsionalmente en los estribos, donde
también se coacciona su movimiento
longitudinal. Su seccion resistente es
exclusivamente metalica.

Los cables de atirantado y los de
retenida del pilono son de tipo cerrado.
La colocacion y puesta en carga de los
tirantes han sido realizadas por BBR PTE.

Pasarela
Polvorines-Fabrica de Armas

La pasarela, ubicada en Toledo, sustituye
a la que, salvando el cauce del rio Tajo,
unia en la antigtedad la fabrica de armas
con los polvorines, y que fue derruida
por una fuerte crecida.

Se trata de una pasarela colgante de
105 m de luz y de 6 m de ancho 0til. Su
ancho total es de 9 m, que coincide con
la separacion transversal del conjunto
péndolas-catenarias-pilonos-retenidas.

El tablero es de secciéon mixta,
constituido por un cajon metdlico
central en forma de U, de 2 m de ancho
y 0,8 m de canto. La losa de hormigon
es de 200 mm de altura por los
mencionados 6 m de ancho. En el cajon
se empotran unas vigas transversales
de seccion en I, de 3,5 m de longitud y
separadas 3 m. El tablero se empotra
torsionalmente en los estribos.

Las péndolas de sustentacién (2x32 uds)

son cables abiertos en espiral, tienen un
didmetro de 16 mm y se anclan en los
extremos de las vigas transversales. Las
catenarias estan constituidas por cables
cerrados de 84 mm de didmetro.

Se anclan en los pilonos a través de
anclajes tipo horquilla.

Los pilonos, de seccion constante
metdlica, se empotran en la cimentacién
y se retienen por dos parejas de tubos de
acero de 219 mm de didmetro, anclados
a muertos de hormigon.

Obras maritimas

Se han realizado diversas mejoras en

la maquinaria de obras maritimas de

la empresa entre las que destaca el
recrecimiento de las torretas del dique
Mar del Teide que permite el incremento
del puntal de los cajones que se

puedan fabricar con este dique de 22,0
3 24,7 m.

Se ha realizado un proyecto de 1+D+i
para el desarrollo de pontonas flotantes
de hormigén armado con fibras
metdlicas en lugar de acero estructural.

Obras subterraneas

Dentro de este campo FCC Construccion
sigue incrementando su dotacion de
maquinaria especial para la construccién
de tuneles. Al final del ejercicio era
propietaria total o en Ute con otras
empresas de 9 tuneladoras con
didmetros de excavacion comprendidos
entre 9,38 y 15,01 m del tipo EPB, dual
(roca + EPB), simple escudo para roca

y doble escudo para roca y tenia en
fase de fabricacion cuatro tuneladoras
adicionales que trabajaran en las obras
siguientes:

Tanel de conexion ferroviaria en
ancho UIC entre las estaciones de
Atocha y Chamartin (Madrid).

Didmetro de excavacion 11,50 m. Tipo de
maquina: EPB.

CONSTRUCCION
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Tanel Terrassa-Rambla Can Roca.
Dos tuneladoras de 6,85 m de didmetro
de excavacion. Tipo de maquina: EPB.

Tdneles de Girona (AVE).
Didmetro de excavacion 12,16 m.
Tipo de maquina: EPB.

Es destacable Ia construccion en el
ejercicio del sequndo tunel de La Cabrera
del tramo Siete Aguas Bufiol de 13 linea
de alta velocidad a Levante en el que la
tuneladora de doble escudo realizo los
6 Km entre los tramos realizados por
métodos convencionales desde el 8

de mayo al 25 de septiembre batiendo
el record mundial establecido en el
primer tdnel en 83 m construidos en un
dia, llegando en este sequndo tunel a
92,8 m.

Edificios singulares

Entre Ias obras de edificacion singular
que ha terminado FCC Construccion
sobresalen los siguientes:

Muro del Museo de Colecciones Reales

Como paso previo a la realizacion del
Museo se ha construido un muro pantalla
de pilotes préximo a la catedral de la
Almudena y al Palacio Real de Madrid
para excavar 36 m bajo el nivel de Ia
explanada de Ia catedral.

La pantalla se ha anclado con hasta
siete niveles de anclajes de distintas
capacidades hasta un maximo

de 180 Tm.

Teniendo en cuenta que el terreno estd
formado por suelos arcillosos del terciario
de Madrid la capacidad de estos anclajes
se puede considerar un limite superior
de 1a tecnologfa actual.

Se ha realizado durante I3 ejecucion una
exhaustiva auscultacion por medio de
inclinémetros, células de carga en los

71



72

Desarrollo tecnolégico

CONSTRUCCION
| |

anclajes, control de integridad de los
pilotes, control topografico, etc.

Los anclajes fueron realizados por la
filial de Alpine, Grund Pfahl und
Sonderbau (GPS).

Caja Magica

El centro de alto rendimiento de tenis
de Madrid, Caja Magica, se sitia en el
barrio de San Fermin, a orillas del rio
Manzanares. El nombre viene dado

por su edificio principal de planta

casi cuadrada de 170 m x 160 m que
alberga en su interior tres estadios con
capacidades para 12.000, 3.500 y 2.500
personas. La gran caracteristica de estos
estadios son sus cubiertas maviles que
gracias a su capacidad de traslacion

y giro permiten jugar tres partidos
simultdneos tanto al aire libre como en
pista cerrada.

El estadio principal se denomina Manuel
Santana y posee una cubierta metdlica
de 105 m x 73 m resuelta mediante
cerchas de 4 m de canto de aceros

5460 y S355 a las que se conecta una
estructura espacial triangulada. Gracias
a dos gatos hidraulicos de 1000 Tm de
capacidad y 60 Tm de peso cada uno,
dispuestos a cada lado del estadio que
abren y cierran unas patas de 17 m de
longitud en forma de A, la cubierta es
capaz de girar 12° y desplazarse 56 m a
lo largo de dos vigas carriles dispuestas a
20 m de altura.

Los otros dos estadios, el mas grande
de ellos denominado Arantxa Sdnchez
Vicario, poseen cubiertas metalicas

de 62 m x 43 m compuestas por
cerchas de 4 m de canto, capaces de
girar 25° y desplazarse 43 m dejando
completamente al descubierto las dos
pistas.

Cubierta Estadio RCD Espafiol

La cubierta se resuelve con cuatro vigas
principales en celosia, dos longitudinales
de 195,6 m y dos transversales de

155,5 que se apoyan en ocho pilares de
hormigon de 2,0 m de didmetro situados
fuera del estadio.

Estas cerchas tienen un canto de

9,0 m en Ia zona central, descendiendo
hasta 3,9 m de canto en los apoyos. Los
cordones estan formados por cuatro
tubos @610 mm, separados 1,0 m en

el cordén superior, en el cordén inferior
estan separados 6,0 m en la zona central
descendiendo hasta 3,5 m de separacion
en los apoyos. Las diagonales son tubos
de @298 mm separadas 7,0 m aprox.

En el borde exterior de la cubierts,

se disponen unas vigas perimetrales,
también en celosfa, que servirdn de
apoyo a las correas de cubierta. Estan
apoyadas en los extremos de las cerchas
principales y en pilares metalicos
articulados.

CAJA MAGICA, MADRID.
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Proyectos de I+D+i

De los proyectos que se han desarrollado
a lo largo del ejercicio 2008, cabe
destacar lo siguiente:

Por una parte se han continuado
proyectos iniciados en ejercicios
precedentes, tales como el

proyecto Tunconstruc, destinado a

la optimizacion de la construccion
subterrdnea; ManuBuild, orientado a

la industrializacion de la construccion;
Arfrisol, de desarrollo de la arquitectura
bioclimatica y energfa solar; Hatcons,
destinado al estudio de aspectos
varios de las obras subterraneas,

como los hormigones de alta eficacia
y la interaccion entre maquinas,
revestimiento y terreno; Puentes
integrales, para el disefio de puentes
integrales sin juntas; Cleam, destinado
a la construccién eficiente y amigable
con el Medio Ambiente; Puerto Sequro,
que desarrolla un sistema capaz de
vincular el entorno natural con los

riesgos laborales en obras maritimas v el
proyecto Tuneles Sumergidos, destinado
a tuneles sumergidos en zonas sismicas.

Como consecuencia en las actuaciones
en los diferentes proyectos, se ha
construido un edificio bioclimatico

para la Fundacion Barredo en Asturias
(proyecto Arfrisol) y se ha desarrollado
un sistema para aumentar la sequridad
en la construccion del puerto de Laredo
(proyecto Puerto Sequro).

Se han iniciado nuevos proyectos a

lo largo del afio 2008, entre los que
cabe destacar el proyecto 0lin, de
estudio, ensayo y justificacion para la
ampliacion de suelos a emplear en
terraplenes, asi como la formacion

de explanadas E3 con suelos tratados
s6lo con cal; Tuneles urbanos, cuyo
objetivo es el desarrollo de un modelo
integrado para el disefio y estudio de
tuneles en zonas urbanas; Pontona, para

PROYECTO ARFRISOL, OFICINAS BIOCLIMATICAS CON FRIO SOLAR.

desarrollar el sistema de pontonas de
hormigon armado con fibras, que se ha
mencionado anteriormente y el proyecto
Muros continuos, para el desarrollo

de elementos continuos de hormigén
reforzado con fibras estructurales y
fabricado por deslizado.

Se ha otorgado, en este ejercicio y por
cuarto ano, el Premio Fomento a la
Innovacién, que recayd en el proyecto
“Automatizacion del proceso de
fabricacion de traviesas para ferrocarril”
de Prefabricados Deltg, filial de FCC
Construccion. Este proyecto consiste

en la automatizacion del tesado y
destesado en Ia fabricacion de traviesas,
establecimiento de un sistema de
medicion de dimensiones y pesado
automatico asf como en la implantacion
de un sistema informatizado de
trazabilidad, consiguiéndose una mejora
técnico econdémica importante.
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Cementos Portland Valderrivas ha hecho una
apuesta decidida por la sostenibilidad, que

pasa inexcusablemente por mejorar la gestion
ambiental, aumentar la eficiencia energética

y sustituir paulatinamente en sus fabricas los
combustibles fésiles por combustibles alternativos
que disminuyan las emisiones de CO, a la
atmosfera.




Analisis del sector

En 2008 el Grupo Cementos Portland
Valderrivas ha sufrido los efectos de la
crisis financiera e inmobiliaria con sus
consecuencias negativas en la actividad
economica, que se ha acusado tanto en
Espafia como en EE.UU. y Reino Unido.
Menor impacto ha tenido en Tunez,
Argentina y Uruguay, paises en los que
también posee fabricas de cemento.

Conforme con las estadisticas de Ia
Agrupacion Nacional de Fabricantes
de Cemento, el consumo aparente de
cemento en Espafa ha alcanzado en
2008 la cifra de 42,7 millones de Tm,
con una disminucion respecto del afio

Produccion de cemento en Espaiia
Millones de toneladas
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anterior de un 23,8%, que implica un
cambio radical de tendencia respecto a
los consumos de afios precedentes.

Las importaciones totales de cemento y
clinker se han reducido en 6,2 millones
de Tm, sumando un total de 77 millones
de Tm. El total de exportaciones alcanza
los 2,2 millones de Tm en 2008, frente a
1,1 millones en 2007.

En EE.UU., donde se encuentran las
fabricas de Carolina del Sur, Maine y
Pensilvania, segun los datos provisionales
del Departamento del Interior, el
consumo de cemento en 2008 ha
descendido hasta 98,6 millones de Tm,
18,1 millones inferior al del afo anterior.

Consumo de cemento en Espaia
Millones de toneladas
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FCC posee directa o indirectamente

el 67.361% del capital de Cementos
Portland Valderrivas. El resto cotiza en
Bolsa.

A su vez, Cementos Portland Valderrivas
dispone del 65,49% del capital de
Uniland, tras ejercer durante el ejercicio
diversas opciones de compra, con una
inversion de 135,7 millones de euros.

Cementos Portland Valderrivas controla
actualmente 15 fabricas de cemento,
159 plantas de hormigén preparado, 56
canteras de aridos, 19 instalaciones de
mortero seco,13 terminales maritimas
y 9 terrestres; todo ello entre Espafia,
Estados Unidos, Canada, Tunez,
Argentina, Uruguay, y el Reino Unido.
También dispone en Holanda de una
actividad de Trading.

Cemento

Las ventas de cemento vy clinker de 2008
se han visto afectadas por Ia negativa
evolucion de la economfa internacional
y nacional y del sector residencial, que

Cifra de negocios
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ha llevado aparejado un considerable
descenso del consumo de cemento,
tanto en Espana como en EE.UU. Asi pues
dichas ventas totales han pasado de
18.168.128 Tm en 2007 a 15.449.994 Tm
en el afo 2008.

La cafda en volumen de 2.718.134

Tm del ejercicio 2008 con respecto al
precedente, ha supuesto una cantidad
inferior a la prevista, gracias al esfuerzo
emprendido por el Grupo para exportar
los excedentes de produccion, paliando
en parte el descenso de las ventas en
los paises donde se lleva a cabo nuestra
actividad. Asi pues de Ias ventas de
2008, se han exportado 977.939 Tm, que
suponen el 6,3% del total, mientras que
en 2007, se vendieron en otros mercados
el 3,72% de la cifra total.

En 2008, Espafia ha contribuido con
729.503 Tm, el 7,3% de Ias 10.030.781
Tm vendidas por el Grupo. El resto de
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las exportaciones se han realizado
fundamentalmente desde Tunez, con
130.896 Tm, de 1.875.218 Tm totales
vendidas.

Por sociedades, Cementos Portland
Valderrivas aporto el 35% de las ventas
totales con 5.413.811 Tm, un 20,1%
inferiores a las del afno anterior; Uniland
contribuyé con un 39,6% alcanzando la
cifra de 6.124.027 Tm, que SUpuUSo uNa
disminucion del 9,4% sobre las ventas
del afio anterior.

Giant Cement Holding vendié 1.870.132
Tm, con una reduccién del 17% respecto
a la cifra del afio anterior y aporté un
12,1% al tonelaje total. Cementos Alfa

y Cementos Lemona experimentaron
variaciones negativas respecto al 2007,
del 14,6% vy del 171%, respectivamente,
con ventas de 909.040 Tm y de 784.828
Tm, con aportaciones del 5,9% vy del
5,1% al total vendido.

Dragon Alfa vendi6 211.537 Tm y
136.619 Tm correspondieron a otras
sociedades, con tasas negativas de
variacion interanual del 5,4% vy del 2,6%,
y contribuyeron con el 2,3% al tonelaje
total vendido.

Hormigon

Cementos Portland Valderrivas dispone
al cierre de 2008 de 134 plantas de
hormigdn preparado en Espafia, de 10
en EE.UU., de 6 en Argenting, 5 en Tunez
y 4 en Uruguay, con un total de 159
instalaciones industriales.

En el afio 2008 las ventas totales de
hormigdn preparado del Grupo Cementos
Portland Valderrivas de 6.120.323 m?,
frente a 7.976.861 m, descendieron un
23,3% respecto a las del afio precedente.

La division de hormigén en Esparia
trabaja en las Comunidades de
Andalucia, Aragon, Cantabria, Castilla-
La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufa,
Extremadura, La Rioja, Madrid, Navarra
y Pais Vasco. La flota para el suministro
del producto supera los 1.000 camiones
hormigonera en funcionamiento
permanente. A lo largo del afio 2008
se suministré hormigén preparado de
distintas calidades a una gran variedad
de obras en Espania, entre las que las de
mayor importancia son 1as siguientes:

> Desdoblamiento C35 Vidreres-
Llagostera, en Gerona.

FABRICA DE ENFIDHA. TUNEZ

= LAV tramo Constanti-Perafort y
Tercer carril AP7, en Tarragona.

= Autovia SE-40, tramo |, tramo Il, en
Sevilla.

= Ampliacién Palacio Congresos, en
Malaga.

> Autovia-Sur-Despenaperros, en Jaén.

> FFCC Méstoles-Navalcarnero y
Torre Bami-Las Tablas, en Madrid.

> Variante Sur Metropolitana y
Metro Santurce-Cabieces, en Bilbao.

= Circunvalacion tramo Villatoro a
Quinta de Duefia y Parque Edlico
Modubar, en Burgos.

> Parque E6lico en Celada 1, en
Palencia.

= 0Obras V-30, en Valladolid.
> Hospital de Reinosa, en Cantabria.

> Canal de Navarra.
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El Grupo produce aridos en 50 canteras
de Espafia, en dos de EE.UU. y Argenting,
una en Tdnez y otra en Uruguay

En el afio 2008 la division de ridos
ha vendido 19.700.385 Tm, frente a
26.906.817 Tm en 2007, lo que supone
una disminucion de 7.206.432 Tm y del
26,8% de variacion interanual negativa.

Los descensos en |a venta de aridos

ha afectado a todos los paises, salvo a
Estados Unidos, donde se vendieron el
19,8% mas que en el anterior ejercicio.

La division de drido en Espafia opera en
las mismas comunidades auténomas que
el negocio del hormigon.

Durante el afio 2008 se han suministrado
los distintos productos a multiples obras

entre las que destacan Ias siguientes:

Ampliacién del puerto militar de
Rota, en Cadiz.

Metro de Bilbao.

Edificios de oficinas Ronda Nuevo
Torneo, en Sevilla.

Tercera pista del aeropuerto de el
Prat, en Barcelona.

Remodelacion del trazado de la
M-30, y Torre Repsol, en Madrid.

Ampliacién del aeropuerto de
Maélaga.

Portland Valderrivas dispone de 19
instalaciones productivas, situadas todas
ellas en Espana. Teniendo en cuenta
que la actividad de mortero seco fue

la que mas creci6 en el afio 2007, con
un incremento de las ventas del 54,3%,
con respecto al afio anterior, alcanzando
el record historico de 2.589.431 Tm,

en 2008 vy, dada la contraccion de

la demanda, el Grupo ha vendido
1.792.339 Tm, con una variacion negativa
interanual del 30,8%.

En la actividad del mortero pueden
diferenciarse dos escenarios distintos en
el transcurso del afio 2008, hasta el mes

de junio las producciones, que se acoplan
a las ventas, tuvieron unos niveles
similares a los de 2007, produciéndose
un descenso muy acusado a partir de
septiembre.

A lo largo del afio 2008 se ha

suministrado mortero seco a distintas
obras de las que las mds importantes
son las que se indican a continuacion:

Nueva sede de (aja Vital en Seqgovia.

Sede Epsilon Euskadi en el Centro
Tenolégico, en Alava.

Variante Super-Sur, en Bilbao.
Auditorio en Burgos.

Puente del Siglo XXI y Hotel Hiberus
para la Expo, en Zaragoza.

El Corte Inglés, en Valencia.

Hospital de Son Dureta, en Palma de
Mallorca.

Linea 9 del Metro y Ciudad de la
Justicia, en Barcelona.

FABRICA DE GIANT. EE.UU
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> Centro Lddico Las Arenas, y edificio
Porta Fira en Hospitalet, ambas
también en Barcelona.

Transporte

Cementos Portland Valderrivas, a través
de las sociedades Atracemsa y Natrasa,
que forman la division de transporte

de materias primas y cemento, ha
soportado asimismo las consecuencias
de 1a crisis del sector, procediendo al
movimiento en 2008 de 2.008.025 Tm y
de 598.954 Tm, respectivamente, lo que
supone un volumen total transportado
de 2.606.979 Tm, que ha supuesto un
descenso respecto al afio precedente del
23%, es decir de 777.548 Tm.

Resultados

Los resultados del Portland Valderrivas
del afio 2008 y su comparacion

con los del 2007 reflejan el nuevo
método de consolidacion, pasando de
integracion proporcional al de puesta en
equivalencia.

En el ejercicio 2008 la cifra de negocios
se ha situado en 1.425,1 millones de
euros, con una disminucion del 19,9%
respecto a la obtenida en el afio 2007.
El resultado bruto de explotacion
(Ebitda) fue de 4173 millones de euros,
con una reduccion del 26,8% sobre

el de 2007, y supuso en términos de
margen operativo el 29,3% de I3 cifra
de neqocio, frente al 32,1% del ejercicio
precedente. El aumento de costes se
debio al incremento de precios de los
combustibles. La mayor variacién se
debe a la disminucién del volumen de
negocio, siendo practicamente neutro el
efecto de los tipos de cambio.

El resultado neto atribuible a la sociedad
dominante fue de 101,8 millones de
euros, inferior en un 49,60% al de 2007.
En el ejercicio 2008 disminuyeron los
gastos financieros un 7,7% sobre el
2007 vy se optimizé el tipo medio del
impuesto de sociedades; también, y
como consecuencia del ejercicio de

las opciones de venta de Corporacién
Uniland a lo largo del afio 2008, como
ya se ha comentado anteriormente, se
redujeron los intereses de accionistas

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS
|

PLANTA DE GRAVA, PERALTA. NAVARRA

minoritarios, al aumentar la participacion
de Cementos Portland Valderrivas en
dicha corporacion.

Inversiones

Las inversiones totales inmateriales,
materiales y financieras ascendieron a
315,3 millones de euros en 2008, frente
a 322,1 millones en 2007. Representa
una disminucién del 2,6%. Se mantiene
una politica de optimizacion de las
inversiones industriales, teniendo en
cuenta que el negocio cementero

es intensivo en capital y requiere

de una inversion continuada para

el cumplimiento de una normativa
medioambiental cada vez mds exigente.

En 2008 las inversiones financieras
ascendieron a 153,6 millones de

euros, de los que el 88,3% del total
correspondid a la adquisicion de acciones
de Corporacion Uniland.

Las inversiones materiales de 2008
alcanzaron 161,7 millones de euros y
fueron un 12,5% inferiores a las de 2007.
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FABRICA DE CEMENTO DE VALLCARCA. BARCELONA

Desarrollo industrial

El empleo de energias alternativas ha
recibido el respaldo del Plan Estratégico
de FCC, con la aprobacion del fomento
de Ia valorizacion energética en las
fabricas de cemento. De esta manera
se promueve la sostenibilidad de los
recursos naturales, debido a que la
actividad de fabricacion de cemento es
muy intensiva en consumo de energia,
tanto térmica como eléctrica.

Asf se ha profundizado en el fomento del
consumo de biomasa en las plantas de
produccion con resultados satisfactorios.
En esta materia cabe destacar los
resultados alcanzados en la factoria de
cemento de Vallcarca, de Barcelong, en
la que se ha logrado una sustitucion
energética del 4,64% en 2008.

Los combustibles alternativos empleados
obtenidos de la mencionada biomasa
han sido lodos de depuradoras urbanas,
combustible permitido en la autorizacion
ambiental integrada, y restos de

podas y fraccion resto con las que se
han realizado pruebas con resultados
satisfactorios.

Se ha planificado asimismo la aplicacion
de la valorizacion de este tipo de
combustible para el resto de fabricas en
los préximos afos.

Se continya trabajando en la
incorporacién al proceso de materiales
descarbonatados para reducir las
emisiones de gases efecto invernadero.
El empleo de estos subproductos se ha
ido consolidando en los distintos centros
productivos para favorecer la valorizacién
material, que ademads minimiza las

emisiones de CO,. Este ano se ha puesto
en marcha una central de compra de
energfa eléctrica, agrupando a los
mayores consumidores nacionales de
electricidad, entre los que se encuentra
Cementos Portland Valderrivas. Esta
central tiene por objeto lograr una
posicion favorable en el nuevo escenario
de mercado y favorecer la mejora en Ia
gestion energética del sistema eléctrico
espafiol.



Sistemas de informacion

Coincidiendo con el cierre del

ejercicio 2008 se estd poniendo en
funcionamiento el Proyecto SIVA (Sistema
de Informacion del Grupo Cementos
Portland Valderrivas), que consiste en
una herramienta corporativa que integra
todos los ratios e indicadores para la
gestion todas las empresas del Grupo,
con independencia de los procedimientos
de informacion utilizados actualmente
para la operativa diaria. Este nuevo
sisterna simplificard considerablemente y
aqilizard la obtencion del todos los datos
mensuales del Grupo, y permitira el
sequimiento de manera rapida y efectiva
de la evolucién de los indicadores clave
de los distintos negocios.

Capitalizacion bursatil a 31 de diciembre
Millones de euros
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Cotizacion de las acciones: maxima,
minima y cierre anual
En euros
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Analisis bursatil

Los titulos de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. estdn incluidos en el
indice de Materiales Basicos, Industria

y Construccién, dentro del de las Bolsas
de Madrid y de Bilbao y han sequido por
tanto una tendencia muy similar al de
estos a lo largo del afo 2008.

El dia 2 de enero de 2008 Ia cotizacion
de las acciones se situd en 72,50 euros,
que fue la maxima anual, junto con la del
indice de la Bolsa de Madrid, que cerr6
en la misma sesion a 1.624,84, mientras
que el record del indice de Materiales
Basicos tuvo lugar el 19 de mayo a
2.243,82.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS

Los titulos de la sociedad cotizaron los
254 dias habiles del Mercado Continuo,
con un movimiento total de 5.376.144
acciones, que representaron el 19,3% del
volumen en circulacién.

El 12 de diciembre de 2008 el cambio
se situd en su minimo anual de 23,20
euros, cerrando el dia 30 del mismo mes,
ultimo dia habil del afio, a 24,70 euros,
que supuso una capitalizacion bursatil de
687.594.105 euros.

FABRICA DE CEMENTOS EL ALTO. MADRID
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Analisis del sector

El desarrollo de la produccion y consumo
energético, base fundamental del
desarrollo econémico, ha experimentado
en los Ultimos afos un incremento anual
en el entorno del 4%. Este incremento se
ha realizado en Espafia apoydndose de
manera muy destacada en Ias energfas
renovables.

Espafia es considerado un pafs modelo
en este desarrollo y ha conseguido
establecer una industria nacional
potente.

De esta manera en el afio 2008 la
energia edlica ha supuesto un 10% de la
produccion total de estas energias.

La energia solar fotovoltaica ha
experimentado asi mismo un incremento
muy considerable, hasta alcanzar a
finales de 2008 unos 3.000 MW de
potencia instalada.

Los planes del gobierno prevén un
crecimiento que duplicard estas cifras en
los préximos anos.

La actividad en FCC

FCC en su plan estratégico (PLAN 10)
planted como uno de sus objetivos
principales la diversificacion de su
negocio hacia el sector energético,

con especial interés en las areas de
cogeneracion, eficiencia energética,
energias renovables y en la utilizacion de
residuos para su valorizacién energética.
Para llevar a cabo estas actuaciones el
4 de septiembre de 2008 se cred FCC
Energia, S.A. como cabecera de Ia futura
drea de Energfa y Sostenibilidad, con un
capital inicial de 4 millones de euros.

Para comenzar esta nueva actividad,

se adquirio en septiembre de 2008 el
100% de la participacion en dos parques
fotovoltaicos en la provincia de Cérdoba,
con una potencia instalada de 20 MW.
Ambos parques fueron conectados a la
red el pasado mes de septiembre, por lo
que han consequido ser retribuidos en

la tarifa mdxima. El 31 de diciembre de
2008 estos activos fueron traspasados

a FCC Energfa, S.A. El importe de la
inversion fue de 144 millones de euros.

83



ENERGIA

Durante el ejercicio se acordé adquirir

al grupo australiano Babcock & Brown
Wind Partners los 14 parques edlicos
que posefa en las comunidades de
Andalucia, Galicia, Aragon, Castilla y Ledn
y Castilla-La Mancha, con una facturacién
anual en torno a 100 millones de euros.
La capacidad total de produccién es de
420,7 MW, con una potencia adicional

de desarrollo de 45 MW, cuya puesta en
funcionamiento se estima para antes de
2012. La adquisicion se materializd el 8
de Enero de 2009.

L3 produccion de estos activos cubren las
necesidades eléctricas de unas 200.000
personas y suponen un ahorro de
700.000 millones de toneladas de (O,

Ademas de estos activos edlicos, se ha
adquirido una participacion del 50% de
la sociedad Im Future, empresa integrada
por un equipo de 60 profesionales con
una larga experiencia en el sector edlico,
y que se encarga de la operacién y
mantenimiento de parques edlicos. Esta
actividad es cada vez mds destacada
teniendo en cuenta el parque de 16.000
MW eglicos existente en Espania.

Adicionalmente estd desarrollando
capacidades de reparacion de
componentes criticos (palas y
multiplicadoras). En la actualidad realiza
una monitorizaciéon en continuo de las
instalaciones adquiridas.

El importe total de I3 operacién ha
ascendido, a unos 800 millones de euros.

A lo largo del afio 2009 se consolidardn
las inversiones realizadas en activos de
produccion de energia eléctrica y se
iniciardn inversiones en nuevos activos,
en concordancia con lo establecido el
plan estratégico de FCC, el Plan 10.

ACTIVOS DE ENERGIA RENOVABLE

Ubicacién Capacidad atribuible s/ Total Inversion Estado Participacion
(Mw) atribuible FCC
(Mmill €)
Zabalgarbi Espafia 29 5% 49 Operativo 30%
Allington Reino Unido 35 6% 178 Operativo 100%
Eastcroft Reino Unido 27 5% - Operativo 100%
Zisterdorf Austria 13 2% 78 Desarrollo 100%
Total residuos 104 18% 305
14 parques Espana 422 71% 760 Operativo 100%
2 parques Espania 45 8% 45 Desarrollo 100%
Total edlica 467 79% 805
2 parques Espafia 20 3% 144 Operativo 100%
Total fotovoltaica 20 3% 144
TOTAL 591 100% 1254
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Distribucion Geografica de los Parques

Localizacion: Lugo
Turbinas: 18
Patencia:

Localizacién: Ledn
Turbinas: 36
30,6 Mw

Localizacién: Zaragoza
Turbinas: 35
Potencia: 20,8 Mw

Localizacidn: Toledo
Turbinas: 25
Potencia: 21,3 Mw

Localizacién: Teruel
Turbinas: 38

36 Mw Potencia: Potencia: 32,3 Mw

Las nuevas inversiones dardn prioridad
a los proyectos de promocion de activos
frente a las oportunidades de adquirir
activos en explotacion que puedan
surgir. La promocion de activos permitird
consolidar e incrementar I3 posicion

de FCC en el sector de las energias
renovables asi como desarrollar,

junto con las empresas del Grupo, as
capacidades tecnoldgicas necesarias
para la construccion, operacion y
mantenimiento de las instalaciones.

Las dreas geograficas de inversion
prioritarias serdn Espafia, los pafses del
Este pertenecientes a la Unidn Europea
y EE.UU. Todas estas dreas geograficas
tienen como denominador comun

la sequridad juridica necesaria para
comprometer inversiones a medio plazo
y las respectivas administraciones han
manifestado su voluntad politica de
impulsar el desarrollo y la promocion de
las energias renovables.

Localizacién:  Pontevedra
Turbinas: 63
Potencia: 34,9 Mw

Localizacién: Pontevedra

Turbinas: 44

Potencia: 29,2 Mw

Localizacion: Jaén

Turbinas: 23

Potencia: 15,2 Mw

Localizacién: Huelva

Turbinas: 30

Potencia: 25,5 Mw

Localizacion:  Granada

Turbinas: 20

Potencia: 17,0 Mw
Desglose geogréfico
Potencia instalada 08

M 49,2% Andalucia
“- B 23,7% Galicia
W 14,4% Aragén
7,2% Castilla y Letin

En cuanto a las tecnologfas de
produccion, se tenderd a disponer de
todas las existentes cuyo grado de
madurez permita asegurar la rentabilidad
de los activos. Por lo tanto, las
tecnologfas prioritarias serdn la edlica, la
fotovoltaica y la termosolar.

Asimismo, en el dmbito del Plan

de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad, FCC estd desarrollando e
implementando sistemas para mejorar
la eficiencia de su propio consumo de
energia, mediante I3 incorporacion de
nuevas tecnologias, la mejora de los
procesos de compra y abastecimiento, y
el uso de combustibles alternativos en
determinados procesos productivos. Todo
ello, ademds de suponer importantes
ahorros de costes, generara nuevas
oportunidades de negocio mediante Ia
implementacion de los nuevos procesos

W 5.0% Castilla-La Mancha

Localizacion:  Almeria
11

Turbinas:
Potencia: 22,0 Mw
Localizacién:  Almeria
Turbinas: 14
Potencia: 28,0 Mw
Localizacién: Almeria
Turbinas: 25
Potencia: 50,0 Mw
Localizacién:  Almeria
Turbinas: 25
Potencia: 50,0 Mw
Desglose
Turbinas instaladas
B GEX/G90 2,0 Mw
W G5X 850 Kw
W G47 660 Kw

&

en las instalaciones de nuestros clientes.
FCC ha decidido crear una sociedad de
servicios energéticos para desarrollar
actividades en eficiencia y ahorro
energético al amparo de la nueva ley de
Aharro vy Eficiencia Energética y de las
Energias Renovables prevista.

En el campo de I3 valorizacién energética
de residuos, se estdn analizando
activamente las oportunidades con

el objetivo de aprovechar al maximo

la capacidad en gestion de residuos
consiguiendo minimizar el volumen

final de los mismos, al mismo tiempo
que consigue una produccion eléctrica
renovable, autoctona, competitiva y sin
emision de gases de efecto invernadero.
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HATO VERDE, SEVILLA.

FCC controla el 30,023% de las acciones
de Realia y desde el 31 de diciembre
de 2008 consolida las cuentas de la
inmobiliaria por puesta en equivalencia,
mientras que hasta esa fecha lo hacia
por el método de consolidacién global.

Realia se constituyd en 2000 tras la
fusion de los activos de patrimonio y
promocion de FCC y Caja Madrid. Desde
su creacion, la compafifa tiene como
objeto social promover, gestionar y

explotar toda clase de bienes inmuebles:

edificios de oficinas, centros comerciales,
viviendas residenciales y gestion de
suelo.

Viviendas iniciadas en Espaiia
Miles de unidades
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Patrimonio

Realia gestiona actualmente 723.069 m?
en activos de patrimonio. De éstos,
498.581 m? se encuentran en
explotacion y 224.488 m? en desarrollo.

De los edificios en explotacion, Realia
cuenta con 63 edificios de oficinas, ocho
centros comerciales y cuatro inmuebles
destinados a otros usos (industrial,
hotelero y residencial). Son inmuebles
localizados en enclaves estratégicos

de los grandes distritos de negocio
espafioles asi como de Paris. Entre éstos,
destacan la Torre Realia y el edificio Los
Cubos, exponentes de la arquitectura
madrilefia, y Diagonal 640 en Barcelona.

FUENTE: MINISTERIO DE FOMENTO
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Oficinas en Espafa

En oficinas en Espana, Realia tiene
actualmente dos proyectos en desarrollo
que aportaran una superficie alquilable
de 41159 m?. De estos proyectos, el mas
destacable y avanzado es Torre Realia
BCN, un proyecto llave en mano que
promueve Torres Porta Fira, sociedad
participada por FCC en un 40%.

Estos proyectos se sumaran a los
activos en explotacion del Grupo, que
se caracteriza por la gran calidad de sus
edificios, ubicados principalmente en
zonas prime de Madrid y Barcelona.
Actualmente Ia cartera patrimonial
de oficinas en Espafia estd integrada
por 32 edificios en explotacion,
fundamentalmente en Madrid, lugar
donde se sitta el principal mercado
de oficinas de Espafia con mds de 11
millones de m?.

RUE TILSIT, PARIS.

SIIC de Paris

En mayo de 2006 Realia tomd el control
de SIIC de Paris, sociedad que cotiza en
la Bolsa de la capital francesa. Al cierre
del ejercicio, Realia contaba con una

participacion del 82,97% de SIIC de Paris.

Sin embargo, el objetivo a medio plazo
es diluir esta participacién por debajo
del 60% para adaptarse a la nueva
requlacion francesa de las sociedades de
inversién inmobiliaria francesas (SIIC).

Los inmuebles en Paris son
fundamentalmente edificios de oficinas
situados en las zonas CBD y BD (las mas
atractivas para los inversores) de Paris.
Adicionalmente estan en proceso de
rehabilitacion/desarrollo 3 inmuebles
de oficinas que aportardn una superficie
alquilable sobre rasante adicional de
17.756 m2.

Entre otros edificios significativos, SIIC
de Paris cuenta con los inmuebles 85-89
Quai André Citroén, 61-63 rue des Belles
Feuilles y 142 Boulevard Haussmann.

Centros Comerciales

Realia se ha configurado como uno de
los actores mas activos en el desarrollo
y explotacion de centros comerciales.

La empresa dispone de 8 centros
comerciales y de ocio en explotacion,
con excelente ubicacion y buen mix de
operadores, entre los que se encuentran
las principales firmas de moda, hogar,
restauracion y ocio.

Entre los proyectos en desarrollo
figuran el centro comercial Plaza Nueva
de Leganés, que consta de 3 fases y
aportard 98.684 m? de superficie bruta
alquilable a Realia. La primera fase de
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CENTRO COMERCIAL LA NORIA MURCIA OUTLET SHOPPING.

este centro se estima que se inaugure en
el primer semestre del 2009.

En los dltimos afios el sector de centros
comerciales ha registrado la entrada de
numerosos inversores, tanto nacionales
como extranjeros, particularmente

de fondos de inversion y sociedades
inmobiliarias.

Entre los nuevos centros que se pusieron
en marcha figura La Noria Murcia Outlet
Shopping, que Realia inauguro en

junio de 2008 con una superficie bruta
alquilable de 13.807 m2. En 2007 Realia
abrid Ferial Plaza de Guadalajara.

Residencial

Realia es una de las compafiias mejor
posicionadas para enfrentarse a la
actual situacion debido a su solidez
financiera. Ademds, cuenta con una
cartera de producto con mds del 80%

RESIDENCIAL HACIENDA DEL SOL, MALAGA.

de las viviendas dedicadas a primera
residencia, ubicadas en las regiones

de mayor crecimiento y todas ellas
cercanas a nucleos urbanos. El objetivo
de la empresa es realizar una gestion
comercial para reducir el stock de
vivienda en la que prima el criterio de
adecuarse al mercado aunque de forma
razonable.

En paralelo mantiene la gestién de
suelo para no perder las posibilidades
de crecimiento sélido en el futuro. En I3
actualidad, la cartera de suelo edificable
de Realia es de en unos 3 millones de
metros cuadrados.

Al tiempo que en Espafna gestiona

su stock de viviendas, en el exterior
mantiene la promocion de nuevas
viviendas en Polonia. En su capital,
Varsovia, la empresa ha iniciado la
promocion de Pulavska 228, un conjunto
de viviendas en altura.

Resultados

A pesar de la crisis y sus efectos en el
sector residencial en Espafa, Realia ha
cerrado el ejercicio 2008 con un balance
saneado, un resultado operativo sélido
e ingresos recurrentes por alquileres
crecientes.

Durante 2008, Realia redujo su
facturacion el 42%, hasta 468,7
millones de euros. La restriccion del
crédito y pérdida de confianza de los
consumidores y empresarios, provocé
que se cerraran pocas operaciones de
venta de suelo y se redujera la actividad
de promocion residencial.

Aunque los ingresos totales han
disminuido, los ingresos por alquileres
de los activos en patrimonio se han
reforzado en un 14%, hasta 177 millones
de euros. La mejora de estos ingresos
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Realia

confirma la alta calidad y excepcional
ubicacion de su portfolio, particularmente
edificios singulares de oficinas en Espana
y Parfs, asi como centros comerciales en
Espafia. En conjunto, estos activos han
mantenido un nivel de ocupacién del
97%, con una importante mejora de los
margenes.

La fortaleza de estos ingresos ha
amortiquado la caida de promocion y
suelo y ha permitido mantener el Ebitda
de Realia en cifras positivas: 211,7
millones de euros al cierre de 2008.

Sin embargo, la reduccién de la
valoracion a precios de mercado de
los activos de Realia, realizada por (B
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RESIDENCIAL AGUASERENA. ALMERIA

Richard Ellis a 31 de diciembre de 2008,
hasta 5.145 millones de euros, y I3
consiguiente necesidad de realizar una
provision por 126,1 millones de euros,
han llevado a presentar un resultado
neto negativo de 45,8 millones. Este
resultado tiene efectos puramente
contables, ya que no supone una salida
de caja. El resultado-Ebit se mantiene
en niveles positivos por importe de 51,5
millones.

Por otra parte, la reduccion de Ia
valoracion tedrica de los activos no
influye en todas las partidas del balance,
sino solo en algunos de los activos
incorporados en los Ultimos afios, ya que
Realia aplica los principios contables mas

Ingresos totales
Millones de euros

18,8%

11,3%
804
677 '. 713
593 '. "
s

34,3%

468,7
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prudentes y contabiliza los inmuebles 3
valor historico o de adquisicion. Por este
motivo, adn dispone de unas plusvalias
latentes de 1.268 millones de euros.

Estos activos estan respaldados por

una estructura financiera solida, ya que
cuenta con un préstamo sindicado de
1.632 millones de euros firmado en 2007
con un vencimiento de 10 afios, que
financia el negocio patrimonial y varios
de los proyectos en curso. Ese mismo
afo, el 6 de junio Ia compaiiia sali¢ a
Bolsa mediante una Oferta Publica de
Venta (OPV) de acciones a un precio de
6,5 euros por accion. La cotizacion cerrd
el ejercicio 2008 a un precio de 1,55
euros por accion.

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros
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Torre Picasso
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TOTTe PiCcasso

FCC es propietaria del 100% de

Torre Picasso, que con una superficie
de 121.000 m? de oficinas, es uno de los
edificios mas singulares de Madrid.

Se integra dentro del drea de negocios
mas exclusiva de la ciudad, rodeada

de grandes centros comerciales,

zonas ajardinadas y la mejor oferta de
transporte publico.

El nivel de ocupacion en el afio 2008 fue
del 100% con un precio medio de
28,59 €/m?/mes.

Torre Picasso continua en un proceso de

renovacion de sus instalaciones asf como
la implantacién de nuevos servicios para
sus clientes.

Cifra de negocios
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TORRE PICASSO, MADRID.

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros
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