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Carta del Presidente

Hemos redoblado nuestro esfuerzo
para intentar transmitir a ustedes, y a
todo el mercado en general, la mayor

Sefnoras y senores accionistas:

Un afio mas acudimos puntualmente y con satisfaccion a
la cita con ustedes a través de esta publicacion, el Informe
Anual correspondiente al ejercicio 2006.

En la edicién de este afio hemos redoblado nuestro esfuerzo
para intentar transmitir a ustedes, y a todo el mercado en
general, la mayor cantidad de informacién posible sobre
nuestro Grupo, de acuerdo con el principio de transparencia

en la gestién que debe predominar en una empresa cotizada.

Continuando con nuestro compromiso con los valores
que integran la Responsabilidad Social Corporativa,
incorporamos a este volumen el informe, correspondiente
al ano 2006, confeccionado de conformidad con

las exigencias del Global Reporting Iniciative (GRI)
que, como saben, es el estandar que Naciones Unidas
promueve en esta materia, y que ha obtenido la maxima
calificacion (A+).

El Informe de 2006 contiene una importante novedad sobre
el del afo anterior, y es que el mismo ha sido verificado
por un auditor independiente, en nuestro caso KPMG.

Avanzamos de esta forma en el compromiso que hemos
adquirido de conseguir, cada afio, un mayor ndmero de
objetivos socialmente responsables en cada una de las
actividades que realizamos.

Como viene siendo habitual, incluimos en este volumen el
Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo a 2006
(que cumple su cuarta edicién), aprobado por el Consejo
de Administracion en su sesion de 29 de marzo de 2007. El
Grupo FCC continta adaptando su estructura de gobierno

cantidad de informacion posible

sobre nuestro Grupo

y administracion a las mejores practicas de buen gobierno
corporativo, como garantia de un modelo de gestion
respetuoso con todos los grupos de interés con los que
nos relacionamos.

Naturalmente, podran encontrar ustedes en esta memoria
las cuentas anuales de FCC, individuales y consolidadas,
elaboradas de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), los correspondientes
informes de gestion, los informes de auditoria y la propuesta
de distribucion de resultados.

De estas cuentas pueden ustedes facilmente deducir el
magnifico ejercicio social que hemos cerrado, gracias
al esfuerzo de unos empleados ejemplares, que son el
principal activo con el que cuenta nuestro Grupo, y a
los que deseo felicitar en nombre de todo el Consejo
de Administracién.

Asimismo, deseo recordarles que, con el cumplimiento
del Plan Estratégico en el que estamos inmersos, nuestro
Grupo esta en inmejorables condiciones para afrontar el
futuro con optimismo, esperando que el mismo sea tan
brillante, como minimo, como ha sido el pasado.

Enhorabuena a todos por el excelente ejercicio 2006.

Muchas gracias.

Marcelino Oreja Aguirre
Presidente
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Carta del Consejero Delegado

En este ejercicio se han alcanzado

Sefnoras y senores accionistas:

En el Informe Anual que tienen en sus manos se refleja
con gran minuciosidad los positivos avatares de la
sociedad a lo largo del afo 2006, un ejercicio que va

a marcar los afos venideros de FCC y que, sin ninguna
duda, estaran plagados de éxitos empresariales.

En este ejercicio se han alcanzado todos los ambiciosos
objetivos que nos marcamos en el afio 2005 en nuestro

Plan Estratégico, aunque la meta era lograrlo en el 2008.

Es decir, nos hemos anticipado afo y medio, que vamos
a dedicar a integrar en la sélida estructura de la
compania las empresas que hemos adquirido tanto en
Espafa como en los mercados internacionales y a la
busqueda de nuevas oportunidades de futuro.

todos los ambiciosos objetivos

que nos marcamos en el afio 2005

en nuestro Plan Estratégico

En total, se han invertido 5.000 millones de euros en

la adquisicion de companias, en Espafa y en otros
paises europeos, dedicadas a las actividades estratégicas
de FCC: servicios, construccion y cemento. Y lo hemos
hecho sin poner en riesgo la sélida estructura financiera
de la sociedad, que sigue teniendo el apalancamiento
mas bajo de las grandes compafias del sector.

La cifra de negocios alcanzé los 9.481 millones de euros,
un 33,7% mas que el ano anterior. El crecimiento
organico, excluyendo los cambios en el perimetro de
consolidacién, fue del 16,6%. Todas las areas tuvieron
un magnifico comportamiento, con incrementos
superiores al 20%. Merece destacarse el hecho de que
el porcentaje de actividad en el exterior se ha duplicado,
al pasar del 9,9% en el 2005 al 18,1% en el 2006. Por
zonas geogréficas, destaca el peso de la facturaciéon en
Europa, que ya representa dos terceras partes del total.

La contratacion de nuevas obras y servicios, que se
reflejara en la cifra de negocios de los proximos anos,
también ha sido excepcional, al llegar a los 10.902
millones de euros. Esto hace que la cartera total a
finales del ejercicio se situase en 30.510 millones de
euros, casi un 50% superior a la que teniamos en
igual fecha del afio precedente.
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El beneficio bruto de explotacion (Ebitda),
1.387 millones de euros, crecié por encima de la

cifra de negocios y propicia una mejora
de 7 décimas del margen consolidado

Las dos grandes areas en las que dividimos los
Servicios (medioambientales y Versia) lograron
contratos de gran calado, como la recoleccion de
residuos de Madrid, la gestion del agua de Santander,
la gestion de los residuos de tres condados de
Inglaterra, las siete licencias de handling para operar
en Espana, etc.

Lo mismo ocurrié con FCC Construccion. Su buen
comportamiento estuvo apoyado principalmente

en la positiva evolucién de la obra civil, tanto en

el mercado doméstico como en el exterior, donde
consiguié adjudicaciones muy destacadas, especialmente
en Austria, Irlanda y Rumania.

Informe Anual 2006

Cementos Portland Valderrivas cerro satisfactoriamente
la OPA sobre Cementos Lemona y la compra de un
porcentaje mayoritario de Uniland, con lo que se ha
convertido en la primera cementera de Espafa.

Junto con Caja Madrid decidimos la salida a Bolsa de
Realia, que ya ha logrado el tamano suficiente para
una operacion de estas caracteristicas, especialmente
tras las inversiones efectuadas en Francia. También se
acordo la constitucién de Global Via Infraestructuras,
sociedad en la que agrupamos las principales concesiones
de infraestructuras de Caja Madrid y FCC.

El beneficio bruto de explotacién (Ebitda),

1.387 millones de euros, crecié por encima de la cifra de
negocios y propicia una mejora de 7 décimas del margen
consolidado, hasta el 14,6% sobre la cifra de negocios.
Los gastos de explotacién aumentaron un 32,1%, pero
disminuyeron su proporcién sobre la cifra de negocios
hasta el 85,9% desde el 87% de 2005, lo que demuestra
una mayor eficiencia y productividad de FCC.

El beneficio atribuido a la sociedad dominante mejoro
un 27% y llegé a los 535,5 millones de euros, con una
tasa impositiva muy parecida: un 31,4% en 2006, frente
a 31,2% de 2005.



Durante 2006 las estructuras internas de FCC
continuaron su proceso de modernizacién, iniciado

en el anterior ejercicio, especialmente en lo referido a
la implantacion de un nuevo modelo de informacion
economico-financiero (Proyecto Integra) y en la
redaccion del segundo Informe de Responsabilidad
Social Corporativa, una tarea en la que estan
comprometidas todas las areas productivas del Grupo

y las del staff, como la Secretaria General y las Direcciones
Generales de Recursos Humanos y Medios y la de
Administraciéon y Finanzas.

Si se aprueba en la Junta General de Accionistas la
propuesta del Consejo de Administracion, FCC distribuira
un total de 2,05 euros por accién, pues al euro por titulo
repartido a cuenta en enero de 2006, habra que afadir

el 1,05 complementarios, con lo que, una vez mas,
cumpliremos nuestro compromiso con los accionistas de
dedicar al reparto de dividendo el 50% del beneficio neto
atribuido de la matriz.

Los mercados bursatiles han reconocido la positiva
evolucion del Grupo FCC, pues nuestra accion cerrd el afio
2006 cotizando a 77,20 euros la acciéon, un 61,2% mas
que a 31 de diciembre de 2005 (en cuyo ejercicio se habia
producido un incremento del precio de la accién del
35,2%). Nos felicitamos por ello y felicitamos a nuestros
accionistas por estos sustanciosos incrementos del valor
de nuestra compania, cuya capitalizacion, a 31 de
diciembre de 2006, ascendid a 10.080 millones de euros.

Al finalizar 2006,
FCC daba empleo a 92.565 personas,

25.000 mas que un aino antes

Al finalizar 2006, FCC daba empleo a 92.565 personas,
25.000 més que un afno antes. La creacién de valor
para el accionista y el numero de empleados son las

dos motivaciones basicas de los directivos de FCC, una
compania cada aflo mayor y mejor, con unos empleados
ejemplares de los que todos nos sentimos orgullosos.

Muchas gracias a ellos y a todos los accionistas, por el
apoyo que recibo cada dia en mi gestion.

Rafael Montes Sanchez
Consejero Delegado

Carta del Consejero Delegado
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Organos de Gobierno

Consejo de Administracion

Marcelino Oreja Aguirre

Rafael Montes Sanchez

Presidente
Consejero dominical

Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

Organos de Gobierno

B 1998, S.L.
Representante:

Esther Koplowitz Romero de Juseu
Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.
Representante:

Esther Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Dominum Direccién y Gestion, S.A.
Representante:

Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante:

Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez
de Cérdova
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez
de Castrillon
Consejero independiente
Miguel Blesa de la Parra
Consejero dominical
Juan Castells Masana
Consejero dominical
Felipe Bernabé Garcia Pérez
Secretario General
Consejero ejecutivo
Francisco Mas Sarda
Casanelles
Consejero independiente
Max Mazin Brodovka
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero

Director General de Recursos

Humanos y Medios
Consejero ejecutivo

Comité de Estrategia

Presidenta

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A.
Representante:

José Aguinaga Cardenas
Consejero dominical

Ibersuizas Alfa, S.L.
Representante:

Luis Chicharro Ortega
Consejero dominical
Larranza XXI, S.L.
Representante:

Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no Consejero)

Esther Koplowitz Romero de Juseu, en representaciéon de B 1998, S.L.

Vocales

Esther Alcocer Koplowitz, en representacién de Dominum Desga, S.A.
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Lourdes Martinez Zabala, en representacion de Larranza XX, S.L.

Robert Peugeot

José Aguinaga Cardenas, en representacién de Cartera Deva, S.A.
Luis Chicharro Ortega, en representacion de Ibersuizas Alfa, S.L.
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Comision Ejecutiva
Presidente Rafael Montes Sanchez

Vocales Dominum Desga, S.A. representada
por Esther Alcocer Koplowitz,
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Cartera Deva, S.A. representada por
José Aguinaga Cardenas
Juan Castells Masana

Secretario José Eugenio Trueba Gutiérrez
(no Vocal)

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Presidenta Esther Alcocer Koplowitz, en representacion
de Dominum Desga, S.A.

Vocales Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Rafael Montes Sanchez

Antonio Pérez Colmenero

José Aguinaga Cardenas, en representacion
de Cartera Deva, S.A.

Robert Peugeot

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillén

Max Mazin Brodovka

Secretario José Marfa Verdd Ramos
(no Vocal)
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Comité de Auditoria y Control

Presidente Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Vocales Francisco Mas Sarda Casanelles
Juan Castells Masana
Luis Chicharro Ortega, en representacion
de Ibersuizas Alfa, S.L.

Secretario José Maria Verdd Ramos
(no Vocal)

Comité de Direccion
Presidente Rafael Montes Sanchez

Vocales Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Ignacio Bayon Mariné
Antonio Gémez Ciria
José Ignacio Martinez-Ynzenga y Canovas
del Castillo
José Mayor Oreja
Antonio Pérez Colmenero
José Luis de la Torre Sdnchez
José Eugenio Trueba Gutiérrez
José Luis Vasco Hernando

Secretario Felipe Bernabé Garcia Pérez
(Vocal)



Estrateglia

FCC ha concluido la fase de inversion del Plan Estratégico
2005-2008, presentado en abril de 2005, que contemplaba
unos objetivos muy ambiciosos:

B Duplicar la cifra de negocios.
B Duplicar el Ebitda.

B Incrementar la presencia internacional, hasta lograr que
de fuera de Espafa provenga el 35% aproximadamente
de la facturacion total del Grupo.

Dos terceras
partes se han
invertido en
mercados
internacionales

El Plan ha sido un éxito total:
se han invertido 5.000 millones
de euros, se han superado
todos los objetivos marcados

Un afio y medio después puede considerarse que el Plan ha
sido un éxito total: se han invertido 5.000 millones de euros,
se han superado todos los objetivos marcados, todas las
inversiones se han llevado a cabo en las tres dreas estratégicas
de FCC (servicios, construccion y cemento) y con unos
multiplos muy atractivos.

De los citados 5.000 millones de euros, el 57% se ha
invertido en servicios, el 31% en cemento y el 12% en
construccion.

Dos terceras partes se han invertido en mercados
internacionales, sin tener en cuenta la actividad exterior

de las empresas adquiridas en Espana (20% de las ventas de
Lemona y 30% de las ventas de Uniland). Y estas inversiones
se han efectuado en zonas con alto potencial de crecimiento,
como el este de Europa, y en actividades de gran valor
afadido y con una demanda creciente de las administraciones,
como plantas de tratamiento de residuos y gestion de agua.

El Plan Estratégico partia de las cifras del 2004. Ese afio las
ventas alcanzaron los 6.349 millones de euros, la facturacion
exterior el 10% vy el Ebitda los 842 millones de euros.

Si'las cuentas del 2006 incluyeran el ejercicio completo de
todas las compafifas adquiridas, la cifra de negocios habria
alcanzado los 11.700 millones de euros, las ventas
internacionales el 36% del total y el Ebitda los 1.750 millones
de euros.

Estrategia 1 1
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SmVak. Gestion del agua. Reptblica Checa Recoleccion de residuos en una refineria. Bratislava. Republica de Eslovaquia

Y estos ambiciosos objetivos se han conseguido
anticipadamente cumpliendo uno de los requisitos basicos
del Plan: que la deuda neta corporativa no superara en tres
veces al Ebitda. Pues bien, con el resultado proforma descrito
la deuda es 2,6 veces el resultado bruto de explotacion.

Sin embargo, el Plan Estratégico no esta concluido. Se ha
terminado la fase de inversion y se ha iniciado la de
integracion de las compafias adquiridas, con el imprescindible
apoyo de los equipos directivos locales. Esta nueva fase tiene
varios frentes:

B Integracion de los equipos humanos.

B Implantacién de los sistemas de FCC (contabilidad,
reporting, etc.).

B Intercambio de de tecnologfas (Know-how en
incineradoras, construccién de tlneles, tratamiento
de agua, etc.).

B Obtencién de las sinergias operativas.

B Desarrollo del futuro modelo integral de informacién
del Grupo FCC (Proyecto Integra).

Al mismo tiempo que se efectuaba este gran esfuerzo
inversor y de gestion, la empresa contintia con la ardua
tarea de modernizar sus estructuras organizativas,

como es la implantacion de un nuevo modelo de gestion
econdémico-financiero, la mejora de toda la estructura de
las tecnologfas de la informacion, la aplicacion de las
recomendaciones de buen gobierno corporativo y la
implantacion en todas las areas de un modelo de desarrollo
sostenible.

1 2 Informe Anual 2006



Fecha Empresa Pais Valor de los Deudal/(Caja) Valor empresa
fondos propios (100%) (enterprise value)
(equity value)
Abril 2005 Grupo Logistico Santos Espafa 121 7 128
Septiembre 2005 Cementos Portland (8%) Espafia 150 7 157
Octubre 2005 Marepa Espafia 50 - 50
Octubre 2005 Entemanser Espafia 75 -10 65
Noviembre 2005 Abfall Services (ASA) Centro/Este Europa 229 50 279
Diciembre 2005 Cementos Lemona (69,3%) Espana 248 85 333
Abril 2006 Severomoravskeé (SmVAK) Este Europa 169 79 248
Junio 2006 Uniland (51%) Espafia 1.092 -42 1.050
Julio 2006 Waste Recycling Group (WRG) Reino Unido 1.840 196 2.036
Julio 2006 Alpine Mayreder Bau (80,7%) Centro/Este Europa 430 130 610
Agosto 2006 ADRH Italia 72 -1 71
Total 4.526 501 5.027

Adquisiciones Plan Estratégico

Reino Unido

Waste Recycling Group (WRG)

Este Europa

Severomoravské (SmVAK)

Centro/Este Europa

Abfall Services (ASA)
Alpine Mayreder Bau

Espafia

Grupo Logistico Santos

Cementos Portland
Marepa
Entemanser
Cementos Lemona
Uniland

Italia
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>

t@

/L

5

J

P

Estrategia

13

Estrategia



Hechos relevantes

segun comunicaciones a la CNMV

Fabrica de Cementos Lemona. Vizcaya
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Cementos Portland Valderrivas alcanza el 96% de
Lemona al cierre de su oferta publica (27/02/2006)

Cementos Portland Valderrivas se ha hecho con el 96,06%
del capital de Cementos Lemona al cierre de la oferta publica
de adquisicién, lanzada en diciembre de 2005.

Segun los datos recabados por BBVA, entidad agente de la
liquidacion, a la oferta publica ha acudido en total el 65,3%
de las acciones; lo que sumado al 30,7% de participacion
que ya ostentaba suma el 96,06% de participacion final. Este
éxito en la oferta se traduce en que a la misma han acudido
todos los accionistas significativos de la cementera vasca y el
88% de los accionistas minoritarios.

Cementos Portland Valderrivas lanzé una oferta publica sobre
el 100% de Cementos Lemona (11,2 millones de acciones),
tras alcanzar un acuerdo para adquirir el 19,31% del capital
controlado por Corporacién Noroeste (Grupo Cimpor).

La oferta, a 32 euros por titulo, a abonar en efectivo, se
supeditaba a alcanzar el 50% del capital mas 50 acciones de
la compania.

FCC firma la compra del grupo austriaco ASA
(08/03/2006)

FCC compra la empresa austriaca de servicios medioambientales
ASA al grupo francés de electricidad EDF. El precio pagado a
EDF ha sido 224 millones de euros, asumiendo FCC 51 millones
de deuda neta de ASA.

ASA, con sede en Himberg, cerca de Viena, es lider en servicios
integrales de gestion y tratamiento de residuos para clientes



Servicios de conservacion. Grupo ASA. Austria

municipales, comerciales, industriales y privados en la region.
Estd implantada en Austria, Republica Checa, Eslovaquia,
Hungria, Polonia y Rumania y tiene planes de expansion
muy adelantados para Eslovenia, Croacia, Bulgaria y Serbia.

FCC compra una empresa de gestiéon de agua
en la Republica Checa (77/04/2006)

FCC, a través de su filial Aqualia, ha adquirido la empresa
checa de gestion de agua Severomoravské Vodovody a
Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK). El valor de la inversiéon
asciende a 248 millones de euros.

SmVaK es la tercera empresa del sector en la Republica
Checa y el principal operador en Moravia y Silesia.
Ademas también suministra agua en Polonia y ha iniciado
operaciones comerciales en Eslovaquia.

Al cierre del pasado ejercicio la compania distribufa agua

a 1,2 millones de habitantes, gracias a sus 6.000 Km de
redes de agua, 42 estaciones de agua potable y 62 plantas
de aguas residuales. La sociedad es propietaria de las
infraestructuras que gestiona, por lo que la prestacion

de servicios es por tiempo indefinido.

La facturacion de SmVaK estimada para 2006 es de

57 millones de euros, con un resultado bruto de explotacion
(Ebitda) de 27 millones de euros, lo que supone un margen
sobre ventas del 47%. La inversion efectuada incluye una
deuda financiera neta de 79 millones de euros y representa
un multiplo Valor Empresa/Ebitda 2006 de 9,1 veces.

Gestion del agua. Reptiblica Checa

FCCy Caja Madrid impulsan su estrategia en el sector
inmobiliario con la salida a Bolsa de Realia (72/05/2006)

FCC y Caja Madrid han llegado a un acuerdo respecto

a su participada Realia Business, en la que cada uno de ellos
ostenta el 49,17%, por el que se establecen una serie de
cambios en la estrategia y estructura accionarial de Realia.

Este acuerdo muestra la voluntad de los dos socios de
impulsar el crecimiento de la compafia mediante importantes
adquisiciones que permitan a Realia aumentar su masa critica,
diversificar sus lineas de actividad y crear valor para sus
accionistas.

Asimismo, el acuerdo recoge el compromiso de FCC y

Caja Madrid de modificar el equilibrio accionarial que habfa
existido desde la constitucion de Realia en el afio 2000 y
establecer una estructura accionarial que permita a FCC
consolidar por el método de integracién global en sus cuentas
las de Realia.

El acuerdo entre FCC y Caja Madrid reitera, asimismo, la
voluntad de los dos socios, como se habfa acordado en el
ano 2000, de iniciar los tramites para que Realia cotice en
los mercados de valores y mantenga, de una manera estable,
el control en la compania tras su salida a Bolsa.

Dentro de ese esquema de crecimiento y fruto del apoyo de
FCC y Caja Madrid al desarrollo de su estrategia internacional,
Realia ha llegado a un acuerdo con los accionistas mayoritarios
de la inmobiliaria francesa especializada en la actividad
patrimonial SIIC de Parfs para la compra de un 73,09% de su
capital.

El Grupo FCC. Hechos relevantes
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Cementos Portland Valderrivas compra Uniland
(05/06/2006)

Cementos Portland Valderrivas (CPV), filial del grupo FCC,
ha cerrado la compra del 51% de Uniland por un importe
de 1.092 millones de euros. Con esta operacion CPV se
convierte en el primer grupo cementero de Espana.

Tras el acuerdo de compra suscrito, el resto de capital hasta

el 73,5% mantiene una opcién de venta (put) de sus acciones
a CPV en las mismas condiciones y precio. La opcién tiene
una vigencia de cinco afos.

El nuevo grupo se situara en 2007 (primer afio de consolidacion
real) con una cifra de negocio de mas de 1.800 millones de
euros y un beneficio bruto de explotacion (Ebitda) superior

a los 600 millones de euros, que supone un margen del 30%.

La operacioén se financiara en su totalidad mediante deuda, lo
que permitird mejorar la rentabilidad de capital de CPV dado
su bajo nivel de apalancamiento.

FCC confirma su permanencia en el accionariado de Xfera
(15/06/2006)

FCC y Telia-Sonera han cerrado un acuerdo por el que la
empresa espanola mantendrd el 3,44% del capital de Xfera,
titular de una licencia de telefonia UMTS.

FCC se suma, asf, al proceso de reestructuracion del capital

de Xfera, en el que intervienen todos los accionistas, y que
permitira a Telia-Sonera controlar el 76,56% de las acciones.

Informe Anual 2006

Fabrica de Cementos Uniland. Vallcarca. Barcelona

La reduccién de la participacion de FCC, desde el

7.755% actual, es proporcional a la del resto de accionistas
que permanece en el proyecto. La operacién supone unos
ingresos para FCC de 5,4 millones de euros y la liberacion
del 55% de los avales y de las garantias prestadas.

FCC adquiere la primera empresa britanica de gestién
de residuos urbanos (77/07/2006)

FCC y WRG Holdings (controlada por Terra Firma) han
llegado a un acuerdo para la venta por WRG Holdings de
la division medioambiental (Waste Recycling Group Ltd),
el drea de incineracion y los proyectos de gestion integral
de residuos a FCC, por un importe agregado (Valor de
Empresa) de 1.400 millones de libras.

Esta operacion se ha realizado después de la escision

en mayo de 2006 de la actividad de energias procedentes
de residuos de WRG Holdings, actividad en la que es lider
en el Reino Unido.

Con esta adquisicién FCC se convierte en una empresa lider
en el sector de la gestion de residuos en el Reino Unido,
sector en el que ha estado presente en los Ultimos 15 afos
a través de su filial FOCSA Services UK.

FCCy Sacyr ganan el concurso para construir y explotar
la autopista N6 Galway-Ballinasloe, en Irlanda
(24/07/2006)

La National Roads Authority de Irlanda ha seleccionado al
consorcio formado por FCC (45%), Sacyr (45%) y PJ Hegarty
(10%) como Preferred Bidder (Ofertante Preferente) en el



Planta de tratamiento térmico de residuos. Alington. Reino Unido

concurso convocado para el disefo, construccién, financiaciéon
y contrato de gestion de la autopista N6 Galway-Ballinasloe,
en Irlanda.

El proyecto de desarrollo de una autopista entre Galway y
Dublin en el corredor estratégico oeste-este es uno de los
objetivos principales del Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006
(NDP) irlandés, y dentro de este proyecto se encuentra la
construccion de la autopista N6 Galway-Ballinasloe, que
proporcionara significativas reducciones de los tiempos de viaje
en el corredor ayudando al desarrollo de las regiones del centro
y oeste del pafs.

El proyecto incluye la construccién de una autopista de peaje
de 56 Km con dos carriles por sentido entre las localidades
de Galway y Ballinasloe, un enlace de 7 Km al bypass de
Loughrea (calzada Unica) y 32 Km de carreteras de acceso,
entre otras infraestructuras.

La inversion en la construcciéon de la autopista serd de
288 millones de euros y la inversion total rondara los 350
millones de euros.

FCC consolida su desarrollo europeo con la compra
de la empresa austriaca Alpine (26/07/2006)

La operacion supone un desembolso de 480 millones de euros
para adquirir hasta el 80,7% del segundo grupo austriaco de
construccion y servicios.

Es la tercera inversion que efecttia FCC en los paises del
centro y este de Europa, tras las recientes compras de ASA
y SMVAK.

Hanling aeroportuario. Roma

FCC ha cerrado la compra del 74,76% del capital de Alpine
Mayreder Bau, segundo grupo austriaco de construccion y
servicios controlado hasta ahora por la familia Pappas. En las
proximas semanas se espera cerrar la compra de un 5,94%
adicional en manos del Erste Bank.

El valor de empresa para el 100% asciende a 725 millones
de euros e incluye una deuda neta de 130 millones de euros.

Con una cifra de negocio estimada para 2006 de 2.013
millones de euros y un beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
de 115 millones de euros, la sociedad desarrolla su actividad
directamente y a través de filiales en Austria, Alemania y
paises del este de Europa.

El 47% de sus ingresos proviene de obra civil, el 35% de
edificacién, el 9% de servicios industriales (Alpine Energia) y

el restante 9% de otros servicios. Por mercados, el 73% de su
produccion se genera en Austria y Alemania, el 25% en paises
del este de Europa y el 2% restante en otros continentes.

FCC adquiere Aeroporti di Roma Handling (ADRH), primer
operador independiente de handling de los aeropuertos de
Roma (07/08/2006)

FCC, a través de su filial Fligthcare, y Aeroporti di Roma
(AdR) han llegado a un acuerdo para la adquisicion por parte
de la empresa espanola del 100% de su filial de servicios de
handling aeroportuario, ADRH, por un importe total (valor
de fondos propios) de 72,5 millones de euros.

Esta adquisicion convierte a Flightcare en el operador
independiente de handling lider en los aeropuertos de
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Roma (Leonardo da Vinci-Fiumicino y Giovanni Battista
Pastine-Ciampino) y la sitla en una posicion muy ventajosa
para extender sus actividades en el resto de Italia.

La CNMV excluye de las negociaciones en Bolsa
las acciones de Cementos Lemona (73/09/2006)

El Comité Ejecutivo de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores ha acordado excluir de las negociaciones en las bolsas
las acciones de Cementos Lemona, como consecuencia de

la solicitud presentada por esta sociedad, al poseer Cementos
Portland Valderrivas el 97,87% de sus acciones.

El pasado mes de enero Cementos Portland Valderrivas, filial
de FCC, presentd una OPA sobre la totalidad de las acciones
de Cementos Lemona, a un precio de 32 euros la accién.
Como vya era titular del 30,7% de las acciones, la oferta era
por el restante 69,3%.

Realia invierte 300 millones de euros en la compra
de tres edificios en Paris (24/10/2006)

Realia Business, grupo participado por FCC y Caja Madrid,
consolida sus planes de crecimiento en el exterior con

la adquisicion, a través de su filial SIIC de Paris, de un
conjunto de inmuebles localizados en la capital francesa.
El precio de la operaciéon ronda los 300 millones de euros.
La firme vocacién internacional de Realia queda reflejada
en el volumen de las inversiones realizado en el mercado
francés que supera ya los 1.000 millones de euros en lo
que va transcurrido de afno.

Informe Anual 2006

Edificio en la calle Tilsitt. Paris

Tras la incorporacion de este grupo de inmuebles, el portfolio
de SIIC de Paris estard compuesto por cerca de 35 edificios
en propiedad, que suman una superficie total sobre rasante
de 135.000 m2. Esta politica de inversién se encuadra dentro
de la estrategia de los accionistas de referencia para la
proxima salida a Bolsa de Realia.

FCC gana los concursos de recogida de basuras
del centro de Madrid (25/10/2006)

El Ayuntamiento de Madrid ha adjudicado a FCC la
recolecciéon de basuras de la zona centro de la ciudad durante
los préximos nueve afios. La facturacion estimada asciende a
470 millones de euros.

Comprende los distritos Centro, Arganzuela, Retiro,
Salamanca, Chamartin, Tetuan y Chamberi, asi como algunas
zonas de los distritos de Fuencarral-El Pardo y Moncloa. En

el resto de la ciudad, conocida como zona periférica, también
realiza FCC este servicio, al haber ganado el correspondiente
concurso en el ano 2002 y cuyo contrato finaliza el primero
de enero de 2013.

En realidad, FCC ha ganado ahora tres concursos, pues la
zona centro se dividié en dos dreas geogréaficas, separadas
por el eje del Paseo de la Castellana. El tercer concurso

correspondia a la recogida especial de papel, carton, vidrio

y pilas.

La empresa debera efectuar inversiones por un importe de
48,1 millones de euros, en vehiculos e instalaciones.



L

Recoleccion de residuos solidos urbanos. Madrid

FCC logra un contrato de 900 millones de euros
en el Reino Unido (02/11/2006)

Waste Recycling Group, filial britanica de FCC, ha firmado
un contrato para la gestion de los residuos urbanos de
los municipios de Reading, Brackell Forest y Wokingham
durante los préximos 25 afos, en los que prevé facturar
893,1 millones de euros.

Se trata de un contrato de financiacion privada (PFI), por

el cual los tres municipios, conocidos por la Mancomunidad
RE3, situados al oeste de Londres, pretenden aportar una
solucion sostenible para la gestion de las 220.000 Tm anuales
de residuos que producen sus hogares.

WRG deberd efectuar diversas inversiones para la
construccion de puntos limpios, estaciones de transferencia
y una planta de reciclaje, por un importe de 68 millones
de libras esterlinas.

FCC gana el mayor proyecto publico de infraestructuras
adjudicado en Austria (27/12/2006)

Un consorcio liderado por la empresa Alpine Mayreder,

filial austriaca de FCC, ha ganado el mayor concurso publico,
adjudicado hasta ahora en Austria, que incluye proyecto,
financiacion, construccién y explotacién durante 30 afios,
de la primera autopista en concesién en Austria.

La inversion asciende aproximadamente a 945 millones de
euros y sera financiada en su totalidad de forma privada.

Vertedero de Calvert en Buckingamshire. Reino Unido

La financiacion ajena, de aproximadamente 800 millones de
euros, sera aportada por varios bancos, incluido el Banco
Europeo de Inversiones, con una aportacién de 350 millones
de euros. El Deutsche Bank ha asesorado en la estructuracion
de la financiacién.

Se trata de una autopista en forma de "Y" de 51 Km de
longitud, e incluye la ejecucién del primer tramo parcial
de la A5 desde Viena en direccién a la Republica Checa,
entre las localidades de Eibesbrunn y Schrick, asi como la
prolongacién del anillo nordeste de Viena, donde naceran
las vias rapidas S1'y S2.
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El Grupo FCC en cifras:
Datos consolidados

PGC: Datos segun el Plan General Contable
NIIF: Datos segtin Normas Internacionales de Informacion Financiera
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Evolucion de la accion

La cotizacion de FCC finalizé el ejercicio en 77,20 euros por
acciéon, con una revalorizaciéon anual del 61,2%, casi
doblando la experimentada por el Ibex35 (32%) en el mismo
periodo.

Rendimiento de una inversién a 5 afos en acciones de FCC:
Si el 31-12-2001 un accionista invirtié 10 euros en titulos de
FCC, el 31-12-2006 su inversién ascenderia a 36,28 euros
incluyendo los dividendos percibidos.

Capitalizacion bursatil

FCC finalizé el ano con un nuevo récord de capitalizacion que
supera los 10.000 millones (10.080), desde los 6.254 millones
del anterior ejercicio.

Negociacion

El volumen total negociado en este ejercicio fue de 110,55
millones de titulos, con un promedio diario de 435.225
titulos. El importe medio diario del efectivo negociado
ascendié a 28,2 millones de euros, lo que supone un
incremento del 107% comparado con el anterior ejercicio.

Dividendos

De aprobarse la propuesta que se someterd a la Junta General
de accionistas durante el mes de junio de 2007, el importe
que se repartira al accionista en forma de dividendos con
cargo al ejercicio de 2006 asciende a 2,05 euros brutos por
accion, distribuido en dos pagos: el dividendo a cuenta,
abonado el 8 de enero de 2007, por importe de 1,00 euro
bruto por accién, y el dividendo complementario, por importe
de 1,05 euros brutos por accion.

La cifra total supone un incremento del 27% sobre la
repartida con cargo a los resultados de 2005, implica un
ratio sobre beneficios del 50%.

En los ultimos seis afnos, el dividendo distribuido se ha
multiplicado por cuatro.

Autocartera

Durante el ejercicio 2006, FCC ha reducido su autocartera

en 402.258 titulos, con lo que su posicién final es de
692.084 titulos, el 0,53% del capital social de la compafiia.



Accionariado

Las acciones de FCC, S.A. estan representadas por anotaciones
en cuenta y cotizan en las cuatro bolsas espafolas (Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los datos que obran en
los registros de la CNMV, los accionistas mas relevantes de la
compania son los siguientes:

Grupo B 1998, S.L. 68.525.600 52,483%
B 1998, S.L. 59.871.785 45,855%
Azate, S.L. 8.653.815 6,628%

Grupo Inmocaral, S.A. 19.671.780 15,066%

Rentabilidad de la accion por dividendo
Calculado con la cotizacion al cierre del ejercicio
365% :83%
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0,55 0,70 1,00
n 0,25 s e
0,30 0,37
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El free-float de FCC, a fecha 1 de junio de 2006, era del 32%
del capital social. Estd compuesto por minoritarios e inversores
institucionales espanoles al 19% y 29%, respectivamente, y el
restante 52% por inversores institucionales extranjeros.

La composicion del free-float queda como sigue:
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A 1 de junio de 2006

12% EE.UU. |
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PGC: Datos segun el Plan General Contable
NIIF: Datos segdn Normas Internacionales de Informacion
Financiera

Datos consolidados
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En millones de euros

En millones de euros

Activo 2006 2005 2004 Activo 2003 2002
Activos no corrientes 11.581 4.201 3.506 Accionistas por desembolsos no exigidos - -
Inmovilizado 2.977 2.874
Inmovilizado material 6.718 2.182 1.929 Inmaterial 585 598
Activos intangibles 3.258 956 654 Material 1.731 1.596
Inversiones en empr. asociadas 584 512 472 Financiero 639 661
Activos financieros no corrientes 605 184 155 Acciones sociedad dominante " 3
Otros activos no corrientes 416 367 296 Gastos de establecimiento 1 16
Fondo comercio consolidacion 191 255
Gastos a distribuir varios ejercicios 39 42
Activos corrientes 7.441 4.739 3.958
Activo circulante 3.833 3.630
Existencias 1.080 509 373 Existencias 429 429
Deudores y otras cuentas a cobrar 4.776 3.121 2.715 Deudores 2.705 2481
Otros activos financ. corrientes 155 67 121 Inversiones financieras temporales 391 427
Tesoreria y equivalentes 1.430 1.042 749 Tesoreria 293 276
Ajustes por periodificacion 15 17
Total activo 19.022 8.940 7.464 Total activo 7.040 6.801
En millones de euros En millones de euros
Pasivo 2006 2005 2004 Pasivo 2003 2002
Fondos propios 1.846 1.646
Patrimonio neto 3.417 2.608 2.447 Capital 131 131
Prima de emision 242 242
Patrimonio atribuido accionistas sociedad dominante 2.613 2.232 2.031 Reservas 429 384
Capital social 131 131 131 Reservas por consolidacion 846 695
Ganancias acumuladas y otras reservas 2.077 1.780 1.626 Diferencias conversion (63) (40)
Resultados del ejercicio 535 a1 363 Beneficio ejercicio 309 273
Dividendo a cuenta (130) (100) (89) Dividendo a cuenta (48) (39)
Intereses minoritarios 804 376 416 Socios externos 388 392
Diferencias negativas de consolidacion 36 37
Pasivos no corrientes 6.858 1.547 1.017 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 47 46
Deudas entidades crédito y otros pasivos Provisiones para riesgos y gastos 238 238
financieros no corrientes 4.738 811 493
Provisiones no corrientes 965 415 331 Acreedores a largo plazo 749 757
Otros pasivos no corrientes 1.155 321 193 Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 46 =
Deudas con entidades de crédito 445 464
Otros acreedores 232 286
Desembolsos pendientes sobre acciones 26 7
Pasivos corrientes 8.747 4.785 4.000 Acreedores a corto plazo 3.736 3.685
Deudas con entidades de crédito 590 770
Deudas entidades de crédito y otros pasivos Deudas con empresas del Grupo
financieros corrientes 2.656 832 762 y asociadas 13 20
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 6.041 3.922 3.211 Acreedores comerciales 2379 2.183
Otras deudas no comerciales 667 601
Provisiones corrientes 50 31 27 Provisiones por operaciones de trafico 86 110
Ajustes por periodificacion 1 1
Total pasivo 19.022 8.940 7.464 Total pasivo 7.040 6.801

] Datos segtn Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
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L] Datos segun normas del Plan General Contable (PGC)
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En millones de euros

Cuenta de resultados 2006 2005 2004 Cuenta de pérdidas y ganancias 2003 2002
Ingresos de explotacion 9.534 7.154 6.411 + Cifra de negocios neta 6.050 5.497
+ Otros ingresos y trabajos para inmovilizado 145 161
Importe neto cifra de negocios 9.481 7.090 6.349 + Variacion existencias productos terminados y en curso 8 6
Otros ingresos 53 64 62
= Valor total de la produccién 6.203 5.664
Gastos de explotacion (8.653) (6.498) (5.846)
— Consumos y otros gastos 3.773 3.448
Variacion existencias productos terminados y en curso 58 44 (21) — Gastos de personal 1.626 1.475
Aprovisionamientos y otros gastos externos (6.025) (4.346) (3.832)
Gastos de personal (2.180) (1.863) (1.716) = Resultado bruto de explotacion 804 741
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado (474) (319) (272)
(Dotacion)/Reversion de provisiones — Amortizacién del inmovilizado y fondo
de explotacion (32) (14) (5) de reversion 269 234
—Variacién de provisiones del circulante 16 9
Beneficio de explotacion 881 656 565
= Resultado neto de explotacion 519 498
Ingresos financieros 7 41 48
Gastos financieros (209 (81) (70) + Ingresos financieros 65 59
Diferencias de cambio (4) 6 (5) — Gastos financieros 105 107
Resultado por variaciones del valor — Variacion de provisiones de inversiones
instrum. financieros 56 6 (2) financieras 5 3
— Amortizacién del fondo de comercio 19 20
+ Rendimientos de sociedades puestas
Resultado financiero (85) (28) (29 en equivalencia 66 42
Participacion en el resultado empresas asociadas 89 78 72 = Resultado de las actividades ordinarias 521 469
Resultado (Deterioro)/Reversion inmovizado
material e intangibles (5) (12) (21)
Otros beneficios o (pérdidas) 7 2 4 + Resultados extraordinarios (25) (14)
Beneficio antes de impuestos de actividades = Resultado antes de impuestos 496 455
continuadas 887 696 591
— Impuesto de sociedades 126 128
Gasto por impuesto sobre beneficios (278) (217) (167)
Intereses minoritarios (73) (58) (61) = Resultado después de impuestos 370 327
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 536 421 363 — Resultado atribuido a socios externos 61 54
= Resultado neto atribuido a la dominante 309 273

] Datos segtin Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

] Datos segin normas del Plan General Contable (PGC)
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del Grupo FCC
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Camion de recoleccion de residuos solidos urbanos con doble compartimento. Madrid
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Limpieza viaria. Baldeo intensivo. Zaragoza

La gestion de servicios publicos es, junto a la construccion,
una de las actividades mas antiguas de FCC, pues data del
afno 1911, con el mantenimiento de la red de alcantarillado
de Barcelona. Actualmente la gama de servicios que se
prestan a la sociedad es muy amplia y cada vez mas compleja,
por lo que FCC las agrupa en dos grandes apartados.

En el primero estan los servicios medioambientales, como

el saneamiento urbano (recoleccién y tratamiento de residuos
urbanos, limpieza viaria, limpieza de edificios y
mantenimiento de parques, jardines y redes de alcantarillado),
la gestion de agua y el tratamiento de residuos industriales.
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Depuradora de Sabadell (SPA). Barcelona

En el segundo, los adscritos a Versia: handling aeroportuario,
conservacion y sistemas, transporte de viajeros, inspeccion
técnica de vehiculos, aparcamientos, logistica, mobiliario
urbano y publicidad y comercializacion de vehiculos
industriales.

Todas estas actividades aportaron en 2006 el 39% de
la cifra de negocios del Grupo y el 43,6% del Ebitda
consolidado. A 31 de diciembre, la cartera de servicios
ascendia a 22.667 millones de euros, un 49% mdas que
en igual fecha del afio anterior.
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Saneamiento urbano

Analisis del sector

En el pasado ejercicio se convocaron 287 concursos de
actividades de saneamiento urbano, cantidad ligeramente
inferior a la licitada en el afo 2005 (329). No obstante, la
consignaciéon anual conjunta de dichos concursos ascendio
a 670 millones de Euros, lo que representa un incremento
de un 12% respecto al anterior ejercicio. Este aumento

se debid a que se licitaron servicios de grandes ciudades,
como Madrid y Vitoria, asi como concursos relacionados
con la construccién de centros de tratamiento de residuos
solidos urbanos que requieren grandes inversiones.

La actividad que se ha registrado en los subsectores de
limpieza y mantenimiento de edificios, locales y grandes
superficies, asi como en el de mantenimiento y conservacién
de zonas verdes, en los que se han licitado contratos por
valor de 400 millones de euros de consignacién anual,

ha sido inferior en un 45% a la registrada en el ejercicio
anterior, debido fundamentalmente a una menor incidencia
de los concursos de limpieza y mantenimiento de zonas
verdes, cuya consignacién anual normalmente es superior

a los de edificios y locales con un nimero de 386 concursos,
cifra también inferior a la del anterior ejercicio.

Las previsiones para el aflo 2007 son inferiores a las de

este ejercicio, debido fundamentalmente a que se celebraran
elecciones autondmicas y municipales, lo que histéricamente
hace que el proceso licitatorio se ralentice.
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Cifra de negocios:
1.960 millones de euros

La actividad de FCC
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FCC presta estos servicios en mas de 5.000 municipios
de Europa, Africa y América Latina. En Europa y Africa
los efecttia 100%, directamente o bien a través de filiales
mientras que en Iberoamérica los realiza Proactiva
Medioambiente, una sociedad que comparte al 50% con
la empresa francesa Veolia Environnement.

En 2006 FCC dio gran impulso a esta actividad al efectuar
dos significativas inversiones:

B Comprd la empresa Waste Recycling Group (WRG), lider
en el tratamiento de residuos urbanos en el Reino Unido,
pais en el que FCC esta presente desde hace 15 afos en
esta actividad.

B Cerrd la adquisicion de la empresa austriaca de servicios
medioambientales ASA, implantada en Austria, Republica
Checa, Eslovaquia, Hungria, Polonia y Rumania.



En Espafia atiende a una poblacion cercana a los 26 millones
de personas, repartidos en 3.400 municipios.

Durante 2006 logré nuevos contratos por importe de 2.619
millones de euros en Espafa y en el exterior. A continuacion,
se resefan algunos de los mas destacados:

B Anglesey (Reino Unido). Eliminacion durante cinco afios
de los residuos urbanos de los 70.000 habitantes de esta isla,

situada al noroeste de Gales.

W] Barueri (Brasil). Recoleccién urbana de basura, limpieza
viaria y mantenimiento de zonas verdes.

W] Benicarl6 (Castellén). Limpieza viaria y recoleccion de
basuras durante ocho afios. Cuenta con 22.550 habitantes y
esta experimentando un fuerte crecimiento en los ultimos anos.

Ambito geografico de actuacion

Contratos en Espafia

|12% Comunidad Valenciana 22% Catalufia |

| 6% Aragon

) )
| 9% Pais Vasco 20% Madrid |

| 9% Andalucia 22% Resto |

Planta de tratamiento de residuos. Jundiz. Vitoria

W] Bratislava (Eslovaquia). Tratamiento de residuos

de la refineria de petréleos de Slovnaft por un periodo
de cinco afos. El contrato incluye: transporte de residuos,
tratamiento y eliminacién, clasificacion, explotacién de
vertederos y puente bascula en el recinto de Slovnaft,
alquiler de equipos técnicos y apoyo administrativo.

B Conwy County Borough Council y Denbighshire
County Council (Reino Unido). Eliminacién de residuos
en vertedero y gestion de una planta de transferencia
durante cuatro anos. La poblacion atendida asciende a
120.000 personas.

B Cuenca. Recoleccion y transporte de residuos urbanos
durante los proximos 10 afos. Se utilizaran vehiculos

especiales para que puedan acceder al casco historico
de la ciudad.

Contratos en el exterior

43% Reino Unido |

[ 10% Resto

| 3% Argentina M

15% Austria |

|3% Colombia

13% R. Checa |

| 4% Venezuela

| 4% Eslovaquia 5% México |
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Distribucion por tipo de cliente

Contratos en Espafia

2% Comunidades autonomas |

85% Ayuntamientos 6% Otros organismos pl]b|iCOS‘

7% Privados |

Distribucion por tipo de servicio

Contratos en Espafia

46% Recoleccion, tratamiento
y eliminacion

32% Limpieza viaria

| 22% Otros

W Dartford (Reino Unido). Disefo, construccion,
financiacién y gestion durante 25 afos de una nueva estacion
de transferencia, que incorporara un punto limpio para
vertido de residuos de los ciudadanos.

W] Fuengirola (Malaga). Limpieza de las calles durante

los proximos 10 afios, mediante barrido mecanico y manual,
baldeo mecdanico y mixto y fregado de paseos y plazas con
magquinaria especializada.

B L'Anoia (Barcelona). Recoleccién selectiva de los
31 municipios de esta comarca, que en conjunto tiene
88.000 habitantes.

B Las Palmas de Gran Canaria. Mantenimiento integral
de playas y litorales del término municipal, asi como gestion
de los balnearios, durante los préximos cinco anos.

B Madrid. Servicio de recoleccion de basura durante

los préximos nueve afios de los distritos del centro de Madrid:
Centro, Arganzuela, Retiro, Salamanca, Chamartin,

Tetuan y Chamberi, asi como algunas zonas de los distritos
de Fuencarral-El Pardo y Moncloa. Como FCC ya gano el
concurso para la recoleccién de basuras de los distritos
periféricos en el ano 2002, presta estos servicios en toda la
ciudad y lo hace ininterrumpidamente, tras ganar sucesivos
concursos, desde el afio 1940.

B Matar6 (Barcelona). Saneamiento urbano (recolecciéon
de basuras y limpieza de calles, de esta ciudad de

112.000 habitantes, durante los proximos ocho anos, ademas
de la limpieza de playas.
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B Morelia (México). Disposicion final de los residuos solidos
urbanos de esta ciudad, capital del estado de Michoacan.

La duracion del contrato es de 15 anos. Se atendera a una
poblaciéon de aproximadamente 700.000 habitantes y se
trataran diariamente 600 Tm.

B Naucalpan de Juarez (México). Concesion del relleno
sanitario del municipio, situado en el cinturén urbano de
México D. F. La duraciéon del contrato es de 20 afos, se
atenderan a 1.200.000 personas y se trataran diariamente
1.100 Tm de residuos.

B Querétaro (México). Renovacién por un plazo de

15 afnos de la concesion para la gestion del relleno sanitario
del municipio. La poblacién atendida asciende a 800.000
habitantes, que generan diariamente 650 Tm de residuos.

B Reading, Brackell Forest y Wokingham (Reino Unido).
Gestion por un periodo de 25 afios de los residuos urbanos
de estos tres condados situados al oeste de Londres y con
una poblacién estimada de 500.000 personas, que producen
220.000 Tm a anuales de residuos. Este es el primer gran
contrato que logra WRG desde su adquisicion por FCC.

El importe del contrato asciende a 893 millones de euros.

B Salamanca. Limpieza urbana y recoleccion de residuos
urbanos durante los préximos 12 afos. Todos los camiones
estaran propulsados con motores movidos alimentados por
gas natural comprimido. FCC efectla estos servicios en la
capital salmantina desde 1972.

W] San Felipe (Chile). Recoleccién y transporte de residuos
sélidos urbanos, asi como barrido manual de las calles del
municipio, durante siete afos.



Recoleccion de residuos solidos urbanos. Oviedo

W] San Sebastian. Limpieza viaria de la ciudad por un
periodo de ocho afnos. Destacan las medidas que se adoptaran
para el uso del agua no potable en el baldeo de las calles.

W] Santa Cruz (Argentina). Contrato de construccion,
instalacion y explotacion de una planta de tratamiento de
residuos biopatogénicos, para el servicio de recoleccién,
transporte, tratamiento y disposicion final de dichos residuos
en todo el &mbito de la provincia de Santa Cruz. La duracién
del contrato es de 10 afos.

W] Teruel. Recoleccidn selectiva de la ciudad y comarcas
limitrofes, asi como transporte de papel-carton y envases
ligeros. La adjudicacion tiene un periodo de cuatro afios.

W] Torrent (Valencia). Recoleccién de basuras, limpieza
viaria y gestion del ecoparque de este municipio de 80.000
habitantes, ubicado en el Area Metropolitana de Valencia.
El periodo de la concesion asciende a 16 afios.

W] Tudela (Navarra). Recoleccion de basuras y gestion de
la planta de tratamiento de la comarca de Tudela, que cuenta
con una poblacion de 84.000 habitantes.

B Tuxtla-Gutiérrez (México). Contrato para el servicio
integral de aseo urbano por un periodo de 20 afios. La
poblacién atendida asciende a 491.000 personas.

B Valencia. Habilitacion de un vertedero de residuos solidos
urbanos y su posterior explotacién durante 23 anos.

I Vitoria. Recoleccion de residuos solidos urbanos y limpieza
viaria de la capital alavesa (225.000 habitantes) durante los
préximos ocho anos. Se utilizaran 181 vehiculos dotados con

O

-
Limpieza viaria. San Sebastian

los mayores avances técnicos. Con esta adjudicacion, FCC realiza
los servicios de saneamiento urbano de las tres capitales de la
Comunidad Auténoma Vasca: Bilbao, San Sebastian y Vitoria.

W West Wiltshire (Reino Unido). Recoleccion de residuos
durante los proximos siete afos de las localidades inglesas

de Trowbridge, Bradford-on-Avon, Melksham, Warminster y
Westbury, con una poblacién global de 128.000 habitantes.

] Zilina (Eslovaquia). Servicio de gestion de residuos de la
planta automovilistica de KIA, durante cinco anos. También se
gestionaran los residuos de Mobis, uno de los proveedores mas
importantes de KIA, cuyas instalaciones se encuentran en un
recinto adyacente.
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Innovaciones tecnologicas

Vehiculo recolector-compactador hibrido

Uno de los objetivos mas deseados en el campo de la
tecnologia de automocion son los vehiculos eléctricos,
por ser de emisiones contaminantes nulas (denominacion
internacional ZEV).

FCC desde ya hace muchos afios emplea camiones eléctricos
de recoleccién, con éxito limitado y siempre con prestaciones
muy inferiores a las que en cada momento daban los
vehiculos accionados por motor térmico, tanto por el estado
de la tecnologia de baterias como de la traccion eléctrica
aplicada a vehiculos de muy alto consumo energético, que
impedian alcanzar prestaciones equivalentes a los que eran
propulsados por gasoleo.

Se han empleado recolectores eléctricos en Barcelona en los
anos ochenta, se ha recogido durante diez afios el centro
de Toledo con vehiculos eléctricos sin compactacion e incluso,
desde el afno 2000, FCC ha utilizado vehiculos pequefios y
reservados a aplicaciones muy restringidas de concepcion
hibrida. En todos los casos han sido soluciones limpias, pero
no rentables y de muy escasa fiabilidad. La experiencia ha
servido para saber bien lo que se deberia hacer en el futuro
disefio de un recolector de traccion eléctrica exclusiva en
recolecciéon con prestaciones equivalentes a las de vehiculos
diesel.

Desde el pasado mes de julio trabaja ya a diario el primer
recolector compactador eléctrico con rendimientos similares
a los diesel o de gas natural equivalentes. Este vehiculo ha
supuesto una investigacion de cuatro afos de duraciéon con
muy importantes empresas europeas de baterias, traccion
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eléctrica, fabricantes de chasis y carrocerias que, lideradas
por FCC, han dado como resultado el vehiculo comentado.

El camion esta pensado para que todo el trabajo de recoleccion
se realice en modo eléctrico; es decir, con nulas emisiones
contaminantes y con la minima emisién de sonido posible, que
es la que permite el estado de la tecnologia mas avanzada al
respecto. Recarga sus baterfas con el funcionamiento del motor
diesel (biodiesel) acoplado directamente a un generador, sélo
en los desplazamientos a la descarga del residuo, para asi poder
tener autonomia completa en todo un dia de trabajo. En
consecuencia, es un vehiculo eléctrico en recoleccién e hibrido
en transporte, que puede trabajar en tres turnos por dia, al ser
capaz de recuperar la energfa gastada en modo eléctrico en un
breve tiempo, a la vez que realiza sus desplazamientos de
transporte.

La generacién de energia a baterfas queda garantizada al
almacenar rapidamente la energia recuperada en baterfas

de niquel-metal-hidruro de Gltima generacién, especialmente
adaptadas al vehiculo y gracias a la tecnologia empleada para
traccion y generacion eléctrica, similar a la que se emplea en
ferrocarriles de alta velocidad.

El vehiculo se ha creado para funcionar en zonas de dificil
acceso y, en consecuencia, sus dimensiones son
excepcionalmente reducidas de manera que su circulacion
y maniobrabilidad estd garantizada.

La carroceria tiene 7 m3 de volumen Uutil, estad equipada
con elevador de recipientes polivalente apto para trabajos
de recoleccion multiple, recoleccion domiciliaria de basuras
convencional (resto), envases e incluso papel y carton.



Cuenta con un sistema de transferencia a camion nodriza
mediante la elevacion de la caja por mecanismo de tijera
hidraulica porque trabaja como vehiculo satélite. Es capaz

de compactar residuos a 550-600 kg/m3, con una capacidad
legal de carga entre 3.600 kg y 4.000 kg. Las excepcionales
dimensiones de la unidad son de sélo 6,5 metros de longitud
total, con un ancho maximo de solo 1,8 metros que ha
comportado realizar ejes y cabina de estas dimensiones.

Dado el caracter innovador y de tecnologia que aporta,
cuenta con las certificaciones correspondientes del proyecto
europeo Eureka: No esta disponible en el mercado dado que
ha sido creada por FCC; se trata de una maquina de uso
exclusivo.

Vehiculo recolector-compactador hibrido

Combustible para cementeras

Se ha continuado el proyecto iniciado a finales de 2005 para
la preparacion de un combustible destinado a las fabricas de
cemento, sustitutivo de los tradicionales (gas, coque, etc.),
con los rechazos de las plantas de tratamiento de residuos
organicos. Para ello hay que preparar, fisica y quimicamente,
estos rechazos, desactivando los componentes organicos y
reduciendo su humedad, para poder ser utilizados en los
hornos segun los estandares de composicion y presentacion
existentes sobre este tipo de combustibles.

Técnicos de FCC estudiaron la posibilidad de acelerar el
proceso de desactivacion de los componentes organicos
contenidos en estos rechazos y de disminuir la carga de olor
generada durante dicho proceso, mediante la inoculacién de
dos tipos de reactivos (un acelerador de fermentacion y un
desodorizante). Dicho estudio se ha realizado conjuntamente
con el proveedor de estos reactivos y se ha firmado un
acuerdo de exclusividad con el mismo.

Plantas de biometanizacion

El proceso de metanizacion que se estd instalando en

la Planta de Biometanizacion de Las Dehesas, en Madrid,
es similar al que se lleva a cabo en varias instalaciones de
Espana, que llevan mas de dos afos en operacion.

En el verano de 2005 se produjeron varios incidentes en

distintas plantas actualmente en funcionamiento, que
obligaron al vaciado de alguno de los reactores para poder

Innovaciones tecnolégicas
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proceder a su reparacion. Se estima que el reactor debera
estar fuera de servicio durante mas de un ano.

Los incidentes sufridos en aquellas plantas provocaron dafios
a la estructura del reactor y han generado fugas tanto de
liquido como de gas, afectando la seguridad del proceso.

Como consecuencia de estos incidentes, FCC ha optado
implantar medidas correctoras en la Planta de
Biometanizacion de Las Dehesas para evitar que se produzcan
dafos similares. Estas medidas tienen como objeto asegurar
la seguridad y la disponibilidad del proceso.

Las medidas adoptadas consisten basicamente en los
siguientes aspectos:

W Reforzar la estructura de los reactores.

B Incrementar el nUmero de accesos al interior del reactor
para facilitar las distintas intervenciones de
mantenimiento.

Mejorar el sistema de control del proceso.

Revisar las hipotesis del célculo estructural para evitar
cualquier incidente en el futuro.

|l
|l

Estas medidas se han concretado en el aumento de la
cantidad de acero para cada reactor: desde 96.950 Kg

a 211.209 Kg y del espesor de las losas (de 250 mm

a 300 mm) y del muro central (de 520 mm a 1.000 mm).

Ademas, para facilitar las intervenciones de limpieza y
mantenimiento en el interior de los reactores, se han afadido
un gran numero de aperturas y accesos de mayor tamafo a
los propuestos en un principio por el tecnélogo, para poder
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acceder con gruas y maquinaria al interior de los reactores en
caso de emergencia y vaciado de éstos.

Se ha aumentado el nimero de tomas de muestra a cuatro
por reactor para tener un mayor control sobre las
caracteristicas del digesto en cada zona del reactor. También
se ha aumentado el nimero de medidores de nivel, a tres por
reactor, para evitar cualquier diferencia de nivel del digesto en
el interior del reactor.

Otra medida de seguridad y mejora del proceso ha sido la
colocacion de inyectores de biogdas en la zona de
estrechamiento entre el muro y la pared del reactor, ya que
esta es una de las zonas mas criticas del interior de los
reactores.

Planta de tratamiento de residuos solidos urbanos. Tudela. Navarra



Gestion del agua

Analisis del sector

El sector de la gestion del agua en Espana ha seguido
experimentando en 2006 la influencia de la transposicién de
la Directiva Marco de la Unién Europea (DMA), algo que se
ird acentuando en los préximos afos y que exige a todos

los agentes que trabajan en el sector, tanto publicos como
privados, un mayor compromiso con el crecimiento sostenible
y la eficiencia en la gestion del recurso. Ademas la DMA pide
una mayor transparencia en la relacién con los usuarios.

Sin embargo, un marco tan exigente y, a la vez, en

pleno proceso de cambio, va a seguir ofreciendo nuevas
oportunidades de negocio. Fundamentalmente estaran
generadas por la necesidad de construccién de nuevas
infraestructuras, financiadas por la iniciativa privada en
muchas ocasiones, y por la obligatoriedad de realizar una
explotacion de los servicios asociados al ciclo integral del
agua cada vez mas complejos y especializados.

> 2 .
aqualia

> 22 . TR
aqualia Spa==.

Imdustreal

Cifra de negocios:
712 millones de euros

En este marco la apuesta de Aqualia que integra en su oferta
la gestion de servicios publicos del agua, el disefo y
construccion de plantas de tratamiento de agua, las
concesiones de infraestructura hidraulica, el mantenimiento
y explotaciéon de infraestructuras para riego, y soluciones
para el uso del agua en la industria, serd con seguridad una
garantia de éxito para el futuro.

En el ambito internacional el mercado de la gestion del agua
presenta una magnifica oportunidad para que Aqualia exporte
el modelo desarrollado en los Ultimos afios en Espaia y que
le han permitido consolidarse como una de las empresas
lideres en el sector de la gestion privada. La busqueda de

un crecimiento sostenible de su actividad econémica, ha
llevado a Aqualia a intensificar sus esfuerzos en el 4rea de la
gestién de servicios publicos de agua, en los mercados de
Italia, Portugal, Republica Checay en los paises de reciente y
préxima incorporacion a la Unién Europea. Sin embargo, para
el desarrollo de proyectos de concesion de obra hidraulica,
con especial atencién al mercado de la desalacion de agua de
mar, no se ha fijado limitacion geografica sino Unicamente la
existencia de viabilidad técnica, econémica y juridica en cada
uno de los posibles contratos.

La actividad del Grupo FCC

En 2006 la cifra de negocios de Aqualia, cabecera de FCC
en el sector de la gestion integral del agua, se incrementé
en un 24,8% sobre 2005. Este significativo crecimiento, que
consolida su posicion de liderazgo en el mercado nacional,
engloba todas las actividades que componen su oferta de
servicios. Asi, la cartera contratada durante 2006 supera los
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Distribucion por tipo de servicio

Contratos en Espafia

78% Abastecimiento |

13% Resto |

| 9% Depuracion

Distribucion por tipo de cliente

Contratos en Espafa

1% Comunidades autondmas

16% Otros organismos

| 62% Ayuntamientos publicos |

3.060 millones de euros, gracias a la adjudicacion, renovacion
o adquisicion de 242 contratos, alcanzando a 31 de diciembre
de 2006 una cartera total de 10.611 millones de euros, que
representa una cobertura de la produccion de 178,9 meses.

En 2006 el 5,4% de la cifra de negocios de Aqualia se ha
desarrollado en el &mbito internacional y esta previsto para
2007 que este porcentaje sea superior al 12%.

La gestion de servicios publicos de agua, principal actividad
de Aqualia, ha registrado una importante licitacién durante
2006, fruto de la cual se ha incorporado a la lista de
referencias el municipio de Santander. En estos momentos
la empresa desarrolla esta actividad en casi 850 municipios
en todo su mercado geogréafico, que da servicio a una
poblacién equivalente de casi 13.000.000 de habitantes.

Dado que la posicion comercial de la empresa en los
mercados municipal y autonémico era ya relevante, uno de
los objetivos estratégicos de Aqualia en 2006 fue aumentar
la presencia ante el cliente estatal. En estos momentos la
compafia presta servicios de mantenimiento y explotaciéon
de infraestructuras hidraulicas a clientes como Aguas del
Duero, Aguas del Jucar, Acuamed, Aguas de la Cuenca del
Ebro o la Confederacién Hidrografica del Segura.

En cuanto a la busqueda de la excelencia en la calidad del
servicio prestado por Aqualia a todos sus clientes, siempre
en proceso de mejora continua, pueden sefialarse como
hitos significativos del ejercicio 2006, la acreditaciéon por
ENAC -seglin norma ISO 17025- de sus cuatro laboratorios
principales ubicados en Avila, Jerez de la Frontera, Lleida y
Oviedo, o la incorporacién de la practica totalidad de los
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21% Privados|

Ambito geografico de actuacion

Contratos en Espafia

[ 19% Resto 23% Andalucia |
| 8% Canarias 11% Cataluia
| 4% Murcia 8% Castilla-La Mancha |
| 6% Valencia 7% Galicia |
| 4% Madrid

l

5% Castilla'y Leon 5% Extremadura |

contratos de gestion del agua al Centro de Atencion al
Cliente -Aqualia Contact-, servicio de atencion telefonica
24 horas.

La actividad de diseno y construcciéon de plantas de
tratamiento, que opera bajo la marca SPA, y la de soluciones
para el uso del agua en la industria, que lo hace a través

de Aqualia Industrial, han registrado notables crecimientos
con una cartera conjunta superior a los 61,8 millones de
euros y un significativo aumento de cuota en el mercado

de la gestion del agua para clientes privados.

En la actividad de mantenimiento y explotacion de
infraestructuras para riego ha continuado el desarrollo y
comercializacion de la aplicacion informética para la gestion
de Comunidades de Regantes (SISGRE), como via de
penetracion en un prometedor mercado de desarrollo futuro.



Depuradora de aguas residuales de Jablunkov. Republica Checa

Como parte de su estrategia internacional, Aqualia adquirié
la empresa SmVaKk, la tercera empresa de gestion del agua
de la Republica Checa, dedicada a la prestacion del servicio
de abastecimiento a Ostrava y municipios del entorno

-en total mas de 1.200.000 habitantes-, con una red de
distribucién de mas de 6.000 Km, 42 estaciones de agua
potable y 62 plantas de residuales.

Principales contratos conseguidos en 2006
Gestion del agua

B Abrantes (Portugal). Concesién del servicio de aguas
residuales urbanas de Abrantes para los préximos 25 afios.
Incluye la gestién de las redes de colectores, de la estacion
depuradora de aguas residuales, estaciones de bombeo y
ejecucion de un destacado Plan de Inversiones.

B Santander (Cantabria). Contrato para la gestion
integral del servicio municipal de abastecimiento de agua
y alcantarillado del municipio por un plazo de 25 afios.

El contrato contempla la ejecucion de un Plan de Inversiones
gue garantizara el suministro de agua a los mas de 200.000
habitantes que atiende el servicio.

B Vélez-Malaga (Malaga). Ampliacion de la duracion
del contrato de gestion del servicio de abastecimiento y
alcantarillado de Vélez Malaga, por un periodo de 17 afnos.
Atiende a una poblacién de mas de 60.000 habitantes

con un volumen suministrado de nueve millones de metros
cubicos anuales.

Depuradora de aguas residuales. Salamanca

Disefo y construccion de plantas de tratamiento
de agua

B Bajo Almanzora (Almeria). Contrato con Acuamed
para la redaccion del proyecto y ejecucion de las obras de
la planta desaladora del Bajo Almanzora, para un caudal

de 60.000 m3/dia de agua obtenida por ésmosis inversa.
Esta instalacion permitird suministrar los caudales necesarios
para eliminar las carencias actuales de los riegos de la zona
e incluso dar una mayor garantfa a la demanda de
abastecimiento.

B Valdepeiias (Ciudad Real). Concurso convocado por
Aguas de Castilla-La Mancha para adjudicar la redaccion de
proyecto y ejecucion de las obras de la Estacion Depuradora
de Aguas Residuales (EDAR) de Valdepenas. Disefiada para

un caudal de 12.000 m3/dia y 28.000 habitantes equivalentes
e incorpora un sistema de tratamiento terciario.

Agua industrial

B Sabon (A Coruna). Construccién de una planta de
tratamiento de agua de proceso, para la turbina de alta
presion, y de una planta de efluentes para la central térmica

de ciclo combinado.

B Soto de Ribera (Asturias). Planta de tratamiento de agua
para la central térmica de ciclo combinado de Soto IV.

Gestion del agua 41
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Residuos industriales

ambito

Ambito es la marca espafiola que agrupa a las empresas
de FCC especializadas en la gestion de residuos banales y
peligrosos procedentes de distintas actividades industriales,
en las limpiezas industriales y en el tratamiento de suelos
contaminados.

Informe Anual 2006

Cifra de negocios:
163 millones de euros

El notable crecimiento del 45% en la cifra de ventas sobre
el afio 2006 ha situado a Ambito en un todavia méas claro
liderazgo en Espafia en la gestion de residuos industriales.

Ya son 45 las plantas que gestiona Ambito, lo que le situa
como el grupo empresarial que gestiona mas instalaciones
de tratamiento de residuos en Espafa.

La cifra de residuos gestionados alcanza las 1.795.000 Tm,
lo que supone un crecimiento sobre el afio anterior del
42,5%.

Es destacable el gran crecimiento experimentado

en la actividad de tratamiento de residuos no peligrosos,
especialmente en recuperacion de papel y cartén, no
s6lo debido a la incorporacién del grupo Marepa, sino
también al excelente comportamiento del crecimiento
organico de la division en dicha area de negocio.

Ambito geografico de actuacion

Contratos en Espafa

| 26% Centro 31% Cataluna |

| 5% Levante

| 5% Aragén 5% Andalucia |

| 9% Resto 19% Norte |




Planta de transferencia de Montmelo. Barcelona

Como hitos relevantes acaecidos durante el ejercicio cabe
sefalar los siguientes:

W] Gestion de neumaticos usados por parte de SIGNUS
(Sistema Integrado de Gestion de Neumaticos Usados),

en las zonas de Levante, Barcelona y Gran Canaria.

B Contrato para la gestion de transformadores fuera de
uso de Iberdrola, durante cinco afos.

B Gestion de la totalidad de los residuos de Aernnova
Aeroespace, durante cinco afos, en sus 14 instalaciones

en servicio en toda Espafa.

B Adjudicacion de los residuos de Gamesa Edlica en toda
Espana.

Distribucion por tipo de servicio

Contratos en Espafia

0 .
| 50% Residuos peligrosos 23% Residuos banales |

Labores de limpieza en la bahia de Algeciras. Cadiz

W] Finalizacion de las obras de construccion de las
instalaciones de Recilec, en Aznalcéllar (Cadiz), sociedad
participada por Ambito para la gestién de residuos
eléctricos y electrénicos en el sur de Espafa.

B Firma de contratos para la gestion de residuos eléctricos
y electronicos para el sur de Espafa con los principales
sistemas integrados de gestion; Ecolec (linea blanca),
Ecotic y Ecoasimelec (electrénica de consumo) y
Ambilamp (fluorescentes y ldmparas de descarga), entre
otros.

B Contrato para la gestion de residuos de todos los puertos
del Pais Vasco.

Distribucion por tipo de cliente

Contratos en Espafia

| 2% Ayuntamientos 95% Privados |

27% Otros |

| 3% Otros organismos publicos

Residuos industriales
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\Versia

De FCC Versia, S.A. dependen
las siguientes actividades:

m Logistica m Handling m Mobiliario urbano = Aparcamientos m Conservacion y sistemas
m ITV m Transporte de viajeros m Comercializacion de vehiculos industriales

La cifra de negocios de Versia ascendié a 867 millones

de euros, un 20% superior a la del anterior ejercicio.

Este incremento se debe al buen comportamiento de

todas las areas, entre las que destaca mobiliario urbano,

ya que Cemusa ha iniciado la gestion del contrato de

)’ Nueva York y hadling aeroportuario, con la adquisicion,

GFF el primero de octubre, de Aeroporti di Roma Handling,
1 OO Ver-sia encuadradg dentro del Plan Estratégllc.o de FCC. Tamblén

se ha ampliado el alcance de las actividades de Versia,
con la incorporacion, desde el primero de enero, de SVAT
(dedicada a la comercializacién de vehiculos industriales),
que antes estaba dentro de FCC en el apartado “otras
actividades”.

El beneficio bruto de explotacion fue de 104 millones

de euros, con una disminucién del 5,9%. El consiguiente
descenso de margenes es debido al nuevo mix del
negocio, en el que logistica aumenta su contribucion,

y a la fuerte expansion del negocio de mobiliario urbano,
con varias concesiones de larga duracién en los inicios
de su explotacion.

Cemusa. Marquesina de parada de
autobuses. Nueva York

Transportes. Tram Besos. Barcelona

44 Informe Anual 2006



Logistica

Cifra de negocios:
333,7 millones de euros

FCC Logistica desarrolla sus servicios en Espafa y Portugal,

a través de sus unidades de negocio, estructuradas segun
entornos de operaciones logisticas o geograficas,

desde donde atiende a empresas de diversos sectores
econdmicos. Los clientes de esta actividad se encuentran en
automocion, alimentacion, drogueria, perfumeria, cosmética,
cuidado personal, electrodomésticos, farmacia, éptica,
telecomunicaciones, industria y tecnologia.

) ) 4

cre
1 OO

logistica

Logistica. Flota de transporte de larga distancia

Durante el afio 2006 ha tenido una especial relevancia la
integracion de las companias adquiridas en el afo 2005,
dando origen a la mayor empresa del mercado libre en el
sector de la logistica en la Peninsula Ibérica. Todas las
actividades del sector se han unificado bajo una Unica marca,
FCC Logistica.

FCC Logistica forma parte de la Organizacion Empresarial de
Operadores Logisticos implantados en Espafia (LOGICA) y en
su compromiso de contribuir a la transmision de una imagen
de confianza, integridad y transparencia para el sector, se
encuentra adherida al Cédigo de Buenas Practicas. Durante
el afio 2006 ha obtenido el Sello de Calidad, como garantia
de cumplimiento de dicho cédigo.

En el pasado afio se han puesto en funcionamiento o han
renovado contrato diversas operaciones que denotan el
liderazgo de FCC Logjistica en los diversos sectores en los
que actla. Estas operaciones son:

Affinity Pet Care
Getronics
Meridional Solar
Varta Autobaterias

Pergo
Campofrio
Leroy Merlyn
Robert Bosch

Diageo Angelini Mass Market
Indo GoodYear

Vodafone Sara Lee

Amo Manufactoring Frigicoll

Grupo Uralita Makro

Securitas Direct
Arbora & Ausonia
Johnson & Johnson
Telefonica

Red Bull
Amorin
General Motors

Versia. Logistica 45
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Logistica. Etiquetado automatico de baterias

Logistica. Almacén Pharma. Estanterias para picking de temperatura controlada

Se ha continuado con el proceso de ampliacion, renovacién
y mejora de las infraestructuras. Han entrado en servicio los
siguientes nuevos centros e instalaciones:

W] Centro Carrefour Sevilla. Implantaciéon de un clasificador
de bultos, en las operaciones a temperatura ambiente.

B Centro Makro Mercamadrid. Implantacion de un
clasificador de bultos, en las operaciones de temperatura
controlada.

B Centro Multicliente A Corufia. Inauguracion por cambio
de instalaciones anteriores, con motivo de la integracion de
companias.

B Centro Multicliente Alicante: Inauguracion por cambio
de instalaciones anteriores, con motivo de la integracion de
companias.

B Centro Multicliente Azambuja (Portugal). Ampliacién
y rediseno del layout, del drea de manipulacion de
promociones, en los que se incluye mejora del equipamiento.

B Centro Multicliente Vitoria. Inauguracion por cambio
de instalaciones anteriores, con motivo de la integracion
de companias.

B Centro de productos farmacéuticos en Azambuja
(Portugal). Construccion de una camara de frio positivo,
para almacenaje. Ampliacion del area de psicotropicos.

B Centro Varta Autobaterias Guadalajara. Implantacion
de soportes de almacenaje en 7.500 huecos, llegando a
una capacidad de almacenaje total de 21.000 palets.



Handling aeroportuario

Cifra de negocios:
184,6 millones de euros

Flightcare, S.L. es la empresa de FCC especializada en la
actividad de handling aeroportuario de rampa, pasajeros
y carga.

Durante el afo 2006 se consolidd como uno de los mas
destacados agentes de handling europeos como consecuencia
de dos importantes hechos:

B En Espania, Flightcare logré la adjudicacion de siete
nuevas licencias para operar handling de rampa durante los
préximos siete anos, en los aeropuertos de Barcelona, Malaga,
Alicante, Valencia, Fuerteventura, Jerez y Almerfa. Ademas,
ofrece servicios de handling de carga en Madrid, Barcelona,
Malaga, Valencia, Alicante, Lanzarote, Bilbao y Fuerteventura.

ight care

Ground services

W] En Italia, tras la adquisicion del 100% de la compania
ADRH (Aeroporti di Roma Handling), que ofrece sus servicios en
los aeropuertos Leonardo da Vinci (Fiumicino) y Giovanni Battista
Pastine (Ciampino), Flightcare se ha convertido en el primer
operador independiente de handling en Roma y uno de los
principales en el mercado italiano. Presta servicios de handling
de pasajeros y de rampa en ltalia a cerca de 100 aerolineas, con
mas de 150.000 movimientos al ano. En conjunto, Flightcare
posee una cuota cercana al 35% del mercado total de los dos
aeropuertos de Roma. Con esta incorporacion, se espera que la
facturacion de Flightcare se incremente sustancialmente.

Como parte muy importante de su red Europea, es destacable
la presencia de Flightcare en Bruselas, con una cuota de
mercado de mas del 65%; los aeropuertos de Brujas-Ostende
y Lieja completan dicha red.

Flightcare continta su expansion europea consolidando su
presencia en el mercado del handling en servicios de rampa,
pasaje y carga en 15 aeropuertos para mas de 200 lineas
aéreas. En 2006 atendié a mas de 51 millones de pasajeros
y 325.000 vuelos, y manej6 mas de 200.000 Tm de carga.

Versia. Handling aeroportuario 47
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Marquesinas de paradas de autobuses. Nueva York

Mobiliario urbano

Cifra de negocios:
118,8 millones de euros

Cemusa es la filial del Grupo especializada en mobiliario
urbano y publicidad exterior. Su actividad abarca el disefo,
fabricacion, instalacién y mantenimiento de elementos de
mobiliario urbano, asi como su explotacién publicitaria.

Para el disefio de los elementos de mobiliario urbano,
Cemusa cuenta con disefiadores y arquitectos de reconocido
prestigio internacional, como Nicholas Grimshaw, Richard
Rogers, Patxi Mangado, Oscar Niemeyer, Giorgetto Giugiaro,
Perry King y Santiago Miranda.

G CEMUSA

Informe Anual 2006

Valla publicitaria. Milan

La compania posee una gran tradicion en actividad
internacional, superando en la actualidad los 125.000 elementos
y soportes publicitarios, instalados en mas de 160 términos
municipales de once paises de Europa y América.

En 2005 el Ayuntamiento de Nueva York escogié a Cemusa
para instalar y gestionar el mobiliario urbano de la ciudad
durante veinte afnos. Este contrato, que entré en vigor el 26 de
junio de 2006, es el mas importante del mundo en el sector,
y representa un hito histérico para la empresa de repercusion
internacional. Cemusa instalara, entre otros elementos, las
marquesinas de paradas de autobus, los quioscos de prensa
y los sanitarios publicos automaticos, para prestar servicio a
los mas de ocho millones de habitantes de la ciudad. De esta
forma, la compania refuerza considerablemente su presencia
en el mercado estadounidense, que comenzé en las ciudades
de Miami (Florida), San Antonio (Texas) y Boston
(Massachusetts).

Asimismo, la filial de FCC continud su proceso de
consolidacion en Italia con la obtencién de un nuevo contrato
en la ciudad de Milan -el mercado publicitario méas destacado
del pais-, que se une a los ya existentes en Génova, Parmay
Bolonia.

Dentro del mercado espafol, se consiguieron en el

pasado ejercicio los contratos de Malaga, para la instalacion,
mantenimiento y explotacién publicitaria de mobiliario
urbano, por un periodo de quince afos; el de Port 2000
(Barcelona), con una vigencia de cinco afios, y la renovacion
por ocho anos del contrato para la explotacién de espacios
publicitarios en el centro comercial Donaire, en Valencia.
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Servicio de retirada de vehiculos de la via publica. Oviedo

. Las empresas especializadas del Grupo gestionan
Apa rca m I entOS aproximadamente 141.000 plazas de estacionamiento regulado
de superficie y 11.700 en aparcamientos subterraneos, en las
alrededor de 90 ciudades en las que se prestan estos servicios.
Cifra de negocios: En 29 de ellas se lleva a cabo también la retirada de vehiculos
mal estacionados.

72,1 millones de euros

Las adjudicaciones del afno han sido:
Aparcamiento regulado en superficie

Almuiecar (Granada). 588 plazas por un periodo de

dos afos.
1 Benicarlé (Castellon). 458 plazas durante dos afos.
] SA * : . Gijon (Asturias). 5.662 plazas por 15 afos.
> Servicios, 5. [N — Granollers (Barcelona). 770 plazas por un periodo de
10 anos.

Premia de Mar (Barcelona). 175 plazas durante cinco anos.
Priego de Cordoba (Cérdoba). 100 plazas por un periodo
de cuatro anos.

Aparcamientos subterraneos
Gandia (Valencia). 314 plazas por un periodo de tres meses.
Gijon (Asturias). 488 plazas. Prérroga por ocho afios del

contrato actual.

Retirada y depdsito de vehiculos

Ciudad Real. Por dos afnos.

Getxo (Vizcaya). Por dos afnos.

Gijon (Asturias). Por 15 afnos.

Granollers (Barcelona). Por un periodo de siete meses.

Versia. Mobiliario urbano - Aparcamientos 49
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Conservacion y sistemas

Cifra de negocios:
57,6 millones de euros

Conservacion y Sistemas

Conservacion y Sistemas, S.A. es una compafiia dedicada
al disefio, instalacién, mantenimiento y conservacion de
infraestructuras urbanas, especializada en el despliegue

de sistemas “llave en mano” con alta tecnologia. Sus areas
de actuacion son:

W] Conservacion y servicios urbanos: saneamiento, pavimentos,
bocas de riego, galerfas, roturas de conducciones de agua.

W] Sistemas de gestion de tréafico.
W Sistemas de control de tuneles.

B Sistemas de telecontrol y seguridad.

Informe Anual 2006

Sefalizacion del tanel de O'Donnell. Madrid

Actividades y adjudicaciones mas significativas

Sistemas de gestion de trafico y peaje sombra

= Autovia Ibiza-San Antonio.

= Autovia Acceso Aeropuerto de Ibiza.

= Autovia Eix-Llobregat (Cedinsa).

= Autopista M-203 Arganda-Alcald (Cintra).

= Autovia C-17 (Servei Catala de Transit).

= Sistema DAl en Accesos Barcelona (Servei Catala de Transit).

Instalaciones técnicas y control de tineles

= TUnel Bypass Sur y Puente de Praga (Madrid Calle 30).
= TUneles Autopista Cartagena-Vera (Aucosta).

= Tunel de Gran Via de Hospitalet.

= TUnel de San Rafael en Ibiza.

Conservacion de servicios urbanos

= Conservacion y mantenimiento de las galerfas de servicio
(Ayuntamiento de Madrid).

= Conservacion de redes de riego (Ayuntamiento de Madrid).

= Conservacion de pavimentos (Ayuntamiento de Madrid).

= Conservacion de la red de distribucion de agua de Madrid
(Canal de Isabell II).

Obras en via publica

= Urbanizacién y pasos peatonales (Ayuntamiento de Alcobendas).
= Urbanizacién en casco urbano (Ayuntamiento de Fuenlabrada).
= Mejora via publica (Ayuntamiento de Getafe).

= Urbanizacién Barrio La Calera (Ayuntamiento de Pinto).

= Urbanizacién Barrio Estoril (Ayuntamiento de Mostoles).

= Obras para Canal de Isabel Il, Iberdrola y Unién Fenosa.

= Renovacioén red de tuberias del Canal de Isabel Il.

= Obra civil y canalizaciones para Iberdrola.

= Canalizaciones subterrdneas para Unién Fenosa.



Estacion de ITV. Argentina Estacion de ITV. Madrid

TV Inspeccion Técnica de Vehiculos

Cifra de negocios: Durante 2006 se superd la cifra de 2.100.000 de inspecciones
44,5 millones de euros en las 62 estaciones de ITV que el Grupo FCC gestiona en
Espana y Argentina. En ambos paises se ha obtenido un
crecimiento en el nimero de inspecciones respecto al ano
2005, siendo el mas notable el registrado en Argentina,
superior al 22%, debido fundamentalmente a la puesta en
servicio de cuatro nuevas estaciones.

Se ha iniciado la construccion de tres nuevas estaciones en
Aragdn y esta previsto construir dos estaciones mas en esa
misma comunidad auténoma, que entraran en servicio a lo
largo de 2007.

Igualmente ha sido puesto en marcha un servicio centralizado
de atencion telefénica para solicitar cita previa y se ha
consolidado la utilizacion por parte de los usuarios de la
pagina web, que posibilita solicitar cita (www.serviciositv.es).

—— — = kbt =1 ==

cita previa
www.serviciositv.es

Versia. Conservacion y sistemas - [TV
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Transporte de viajeros

Cifra de negocios:
31,3 millones de euros

f'l'l)"
Corporacion - QCODDGX

FCC-Connex Corporacion, S.L. es una sociedad participada
al 50% por CGT Corporacion General de Transportes, S.A.,
del Grupo FCC, y por Veolia Transport, filial de Veolia
Environnement. Esta especializada en el transporte de
pasajeros, urbano e interurbano, en autobus (Corporacion
Espanola de Transporte, S.A. CTSA) y en tranvia y ferrocarril
(Detren Compania General de Servicios Ferroviarios, S.L.).

La actividad ferroviaria se ha reforzado en 2006 con la
prolongacién de la linea T3 de los tranvias de Barcelona

y la inauguracion de la nueva linea T5. La linea T3 une
Barcelona con la comarca del Baix Llobregat, y se ha ampliado
un tramo para llegar a Sant Feliu de Llobregat desde Sant
Joan Despi. La Linea T5 une Barcelona con Badalona, por

la Gran Via. El tramo nuevo parte de la plaza de Les Glories,
circulando el tranvia por un nuevo trazado subterraneo.

Informe Anual 2006

Servicio de transporte urbano. Jerez de la Frontera. Cadiz

Este incremento de la red ha consolidado la influencia
de los tranvias en la movilidad del &rea metropolitana
de Barcelona. La cifra de viajeros ha ascendido a casi

17 millones, cantidad que supone un incremento del

30% sobre el ejercicio precedente.

En este afio 2006, ademas, esta filial ha avanzado en la
preparacion de la explotacion del futuro tranvia de Parla,
Cuya puesta en servicio esta prevista para 2007.

En el dmbito del transporte de viajeros por carretera,

CTSA opera la linea interurbana Madrid-Almeria, asi

como el transporte de cercanias y largo recorrido a lo

largo de la Costa del Sol. CTSA realiza el transporte urbano
en las ciudades de Mataro, Terrassa, Avila, Talavera de la
Reina, Sanlucar de Barrameda, Jerez de la Frontera,
Marbella, Estepona, Torremolinos y Vila Real (Portugal).

En 2006 se ha incorporado la concesion del transporte
urbano de Benalmadena, asi como los autobuses turisticos.

En 2006 los Ayuntamientos de Jerez de la Frontera y
Sanlucar de Barrameda apoyaron la gestion efectuada por
CTSA en los ultimos afios, con la renovacion de sendas
concesiones de transporte urbano.

Ademas, se ha renovado también la concesiéon de transporte
interno del aeropuerto de Malaga (AENA). El servicio
consiste en el traslado de viajeros entre el aparcamiento de
larga estancia y el terminal del aeropuerto.

Durante 2006, los 370 autobuses de CTSA recorrieron
27 millones de kilémetros, con mas de 48 millones de viajeros
transportados.



Limpieza viaria. Mollet del Vallés. Barcelona

Limpieza viaria. Ronda. Malaga

Comercializacion de vehiculos industriales

Cifra de negocios:
24,2 millones de euros

MsvaT

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia (SVAT) es la empresa
especializada de FCC para la comercializacion de equipos y
vehiculos de alta tecnologia, destinados a saneamiento urbano,
limpieza de aguas litorales y playas, limpiezas industriales,
handling de aeropuertos y usos militares.

En 2006 SVAT ha reforzado su liderazgo nacional en la venta
de barredoras compactas urbanas. Se han entregado
maquinas en toda su gama de tamafos en las principales
capitales espafiolas: Madrid, Barcelona, Malaga, Valladolid,
Tarragona, Vitoria, Cérdoba, Segovia, Bilbao, Las Palmas,
Cadiz, Ciudad Real, Melilla, Avila, Zaragoza, Valencia, Oviedo,
Ledn y Pamplona.

Continuando en la vanguardia tecnolégica de la limpieza
viaria, SVAT ha presentado en el mercado nacional la primera
barredora-fregadora con reciclaje de agua, especialmente
recomendada para pavimentos peatonales que requieren

un nivel de limpieza superior. Las primeras unidades
estan ya en servicio en ciudades como Barcelona, Valladolid,
Ronda, Cadiz y Tarragona.

En la actividad de la limpieza de aguas litorales mediante
embarcaciones de recoleccion de residuos flotantes, cabe
destacar la renovacion del contrato de Catalufia, donde prestan
servicio 43 embarcaciones durante la temporada estival.
Ademads, se ha continuado con el contrato de limpieza costera
en Baleares, con 25 embarcaciones, y han exportado dos
embarcaciones a la zona turfstica de Mayacoba, en el caribe
mexicano.

La limpieza industrial mediante equipos combinados de
aspiracion e impulsion de agua a altas presiones ha sido otra
de las actividades en crecimiento. Se han entregado vehiculos
equipados a medida a clientes que prestan servicio en areas
industriales de Madrid y del Pais Vasco.

Versia. Transporte de viajeros - Comercializacion de vehiculos industriales 53
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Velédromo. Palma de Mallorca

Analisis del sector

Hace trece afos que el sector de la construccion en Europa
no registra descensos en la produccion y, salvo algun ligero
estancamiento experimentado entre 2001 y 2003, el ejercicio
2006 marca un maximo de crecimiento dentro de este

largo periodo, basado en el comportamiento de la edificaciéon
de nueva planta, con pocas variaciones en obra civil, lo que
contradice el tépico sobre el caracter ciclico del sector.

Tasas anuales de variacion de la actividad constructora
En términos constantes

8,5
51 5.7
2,2
-0,7 n
1995 Q 1997 1998 1999

Fuente: Seopan

Centro de disminuidos psiquicos San José. Pamplona

En Espafia la economia y el sector de la construccion

suelen seguir caminos paralelos. Las previsiones para 2006

de ambas han quedado nuevamente superadas, y a pesar del
incremento de los tipos, de la inflacion y del déficit exterior,
(que ha sido el segundo mayor de los registrados en los paises
del mundo desarrollado y que ha restado dos puntos al PIB),
el ejercicio se puede calificar nuevamente de brillante.
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Desde la perspectiva de la oferta el sector de la construcciéon

se mantiene como el mas activo de la economia espafnola,

con una produccion total de 185.200 millones de euros, y una
variacion real positiva de un 6% con relacién a 2005, (un 5,4%
en edificacion y un 7,5% en obra civil), 2,1 puntos porcentuales
por encima de la economia nacional en términos de Producto
Interior Bruto. Desde la perspectiva de la demanda, en los diez
Ultimos anos, la inversion en construccion soporta el 54,0% del
crecimiento del PIB.

Por subsectores, la edificacion residencial, el de mayor peso
dentro del conjunto de la industria constructora, que represent6d
el 36% del total (once puntos por encima de su participacion
porcentual en la Unién Europea), arroja un saldo positivo tras
crecer un 8,5%, medio punto por debajo de 2005. El nimero
de viviendas terminadas ascendié a 585.000, un 11,5% mas
que en el ejercicio anterior.

Los factores determinantes de la demanda de vivienda
(demogréficos, econdmicos y financieros), han tenido

un comportamiento positivo debido, entre otras razones,

a la formacién de nuevos hogares y al crecimiento
econémico, que se ha situado por encima de lo previsto

a principios de afo. Los precios han crecido, por primera

vez en los Ultimos afios, por debajo de los dos digitos, aunque
el esfuerzo financiero ha aumentado con respecto al ano
anterior, como consecuencia del incremento de los tipos

de interés.

La oferta del sector se ha incrementado en un 18% con
respecto a 2005. Se visaron 864.000 viviendas, casi un
tercio de las unidades ofertadas en Europa, lo que supone
un destacado crecimiento, aunque se haya originado en
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Oficinas de la Direccién General de Trafico. Madrid

parte por el efecto provocado por la entrada en vigor del
Codigo Técnico de la Edificacion.

La edificacion no residencial ha tenido una ligera recuperacion
y ha representado el 16% de la actividad, con un aumento
del 1%; y la rehabilitacion y mantenimiento de edificios, que
supuso el 24% del total, crecié un 4% (lo mismo que en
2005), debido, como en anteriores ejercicios, al llamado
"efecto riqueza”, consecuencia de la revalorizacién de los
inmuebles.

La obra civil alcanzo el 24% del conjunto de la produccion
del sector, con un incremento anual del 7,5%, un punto
por debajo de 2005. Es de resaltar en este subsector, el
protagonismo destacado de las administraciones regionales
y el impulso del modelo concesional.

Espafia mantiene el tercer puesto en el mercado de la
construccion de la Unién Europea, con el 15,2% del total,
después de Alemania, con el 18,3% y Francia con el 15,7%.

La comparacién de la distribucién porcentual por
subsectores con las de otras naciones de nuestro entorno,
indica que la inversion espafola dedicada a la rehabilitacion
y mantenimiento, esta alejada de la media de la Unién
Europea, debido a que en Espana el esfuerzo inversor se
sigue dedicando a la provisién de nuevas infraestructuras
como mecanismo de redistribucion.

La licitaciéon en el conjunto de las administraciones

publicas alcanzé los 46.690 millones de euros, con un 18,9%
de aumento sobre el ejercicio anterior, debido al esfuerzo
licitador de las comunidades auténomas, un 34,2%;



Evolucién de la licitacion publica
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de la administracion del Estado, el 33,8%; y de las
administraciones locales, un 32,1%, concentrado en obras
de carreteras y ferrocarriles, de equipamientos sociales, de
urbanizacion, hidraulicas, etc., lo que supone una menor
aceleraciéon con respecto a las cifras de 2005 en el entorno
de seis puntos.

La poblacion ocupada en la construccion era, al final
del ejercicio, de 2.542.900 trabajadores, que representa
el 12,9% de la poblacién laboral espanola, con un
incremento del 7,9% de afiliados a la Seguridad Social.
El 25% de los puestos de trabajo creados en Espafa en
2005, 186.000 personas, lo fueron en el sector de la
construccion.

Las previsiones para el afio 2007 siguen siendo halagUefas,
aungue apuntan a una tendencia algo mas moderada que en
2006, con un crecimiento de la produccién global de sector
entre el 4% y el 5%, en términos constantes, continuando el
ciclo expansivo iniciado en 1997.

Por lo que respecta a la obra civil, la puesta en marcha

de los proyectos de renovacion y mantenimiento de las
autovias de primera generacién, la aceleracion del Plan
Agua; las inversiones reales del Ministerio de Fomento,

que tendran un crecimiento de un 13,4%, basado en la
mayor actividad en conservacion y explotacion de carreteras
y la SEITT, y la inversién del Ministerio de Medio Ambiente,
que se incrementara en un 12,1% sustentado por las
sociedades de aguas; asi como el impulso de las
administraciones regionales a sus programas de provision
de infraestructuras, asegurara el crecimiento de la actividad,
con ratios superiores al 5%.

18,9%

14,3%

2002 2003 2004 2005

Con respecto a la vivienda, y si persisten las actuales
condiciones, se puede confiar en que la demanda de

la edificacion residencial crecerd lo mismo que la obra civil,
con ratios similares o ligeramente inferiores a los del afio
2006. Las cifras de produccion de los afos precedentes y

el aumento de los plazos de venta provocaran una reduccién
en la oferta para ajustarse a la demanda. Continuara el
proceso de moderacion en el crecimiento de los precios de
las viviendas, hasta situarse en 2007, entre un 5% y un
6,5%, dependiendo de la evolucién de la oferta residencial
y de los factores determinantes de la demanda. Es razonable
esperar gque la edificacién no residencial crezca entre el 1%
yel2%.

La participaciéon en la inversion total en construccion del
subsector de la rehabilitacion y mantenimiento de edificios,
sigue alejada de la de nuestro entorno mas préximo,

24% en Espafay 36% en la UE en 2006 y ha disminuido
su peso relativo con relacién al ejercicio precedente. Sin
embargo, esta actividad crecerd alrededor de un 4% vy
tiene un considerable recorrido a medio plazo, seguramente
a costa de la obra nueva residencial.

El sector seguird profundizando en el proceso de
internacionalizacion, a través de la diversificacion, crecimiento
orgdnico y adquisicion de sociedades en el exterior, gracias

al potencial generado durante el dilatado ciclo expansivo
vivido y a su capacidad técnica. El campo concesional en el
exterior continuara siendo una fuente de cartera de calidad
para las empresas del sector.
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La actividad de FCC
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Toda la actividad constructora de FCC se aglutina en torno

a la sociedad FCC Construccion, S.A., que durante 2006

tuvo una cifra de negocios de 4.395,3 millones de euros, un
31,3% mas que en el ejercicio precedente. Construccion sigue
siendo el &rea de mayor peso cuantitativo en la facturacion
global del Grupo, con un 46,4%.

El resultado bruto de explotacion ascendié a 268,6 millones
de euros, lo que supone un incremento del 40,3% en relacién
a 2005.

Durante 2006 FCC Construccién logré contratos por importe
de 4.441 millones de euros y situd su cartera pendiente de
ejecutar en 7.843 millones de euros. El 30% de esta cartera
corresponde a contratos en el extranjero.

En el verano de 2006, FCC Construccion adquirié el 80%

de las acciones de la sequnda empresa constructora austriaca:
Alpine Mayreder Bau, con fuerte presencia en los paises

del este de Europa y una facturacion anual superior a los
2.000 millones de euros. Desde el 15 de noviembre consolida
en las cuentas de FCC por integracién global.
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Centro Comercial El Corte Inglés. Oporto

Cifra de negocios Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros Millones de euros
31,3%
40,3%
7.2% —
B
27,1% 7:3% 269
3347 a0
205 3123 191
2613 178
a 140
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
| PGC | NIIF | | PGC | NIIF

PGC: Datos segun el Plan General Contable
NIIF: Datos segtin Normas Internacionales de Informacion Financiera

Distribucion por tipo de cliente

Cifra de negocio Cartera

| 59% Obra civil 14% Edificacion residencial | | 65% Obra civil 11% Edificacion residencial |

| 27% Edificacion no residencial | 24% Edificacion no residencial

La actividad de FCC 59
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Autopistas, autovias

Autovia de La Plata. Tramo Gerena-Camas. Sevilla

y carreteras

Un afo mas, es el subsector que més produccién aporta
al conjunto de la actividad.

Estas fueron sus adjudicaciones més significativas:

B Proyecto, financiacion, construcciéon y explotacion
de la primera autopista en concesion de Austria en
asociacion con la filial austriaca Alpine Mayreder. Se trata

de una autopista en forma de “Y” de 51 Km de longitud,

e incluye la ejecucion del primer tramo parcial de la A5
desde Viena en direccion a la Republica Checa, entre las
localidades de Eibesbrunn y Schrick, asi como la prolongacion
del anillo nordeste de Viena, donde naceran las vias

rapidas S1y S2.

B Viaducto de Basarab, en Bucarest (Rumania), de
1.900 m de longitud, que conecta el Bulevar Titulescu

con la calle Grozavesti. Constituye un eje transversal al

rio Dambovita y lineas ferroviarias de la estacién del Norte,
con conexion a la red de metro en la estacion de Basarab.

B Autovia del Cantabrico (A-8). Tramo Muros de
Naldon-Las Duedas (Asturias). El nuevo tamo tendra una
longitud de 8 Km, que incluyen tres tineles dobles, seis
viaductos, el mayor de 830 m de longitud y luz maxima
de 153 m.

B Autovia Mudéjar (A23). Tramo: Arguis-Alto de
Monrepds (Huesca). Se trata del desdoblamiento de la calzada,
para su conversion en autovia, de un tramo de 3,2 Km de
longitud, de los cuales 1,5 son en tunel "Alto de Monrepés”,
pasando por tanto el actual tramo como el que se construye

a ser unidireccionales. El tunel se dotara de instalaciones de
ventilacion, seguridad, vigilancia, iluminacién, contra incendios,




SOS, megafonia y comunicaciones gestionadas desde un
centro de control. Un viaducto de hormigén sobre el rio
Flumen, de 65 m de longitud con vano central de 46 m de luz,
con directriz en arco parabdlico, completa las singularidades
de esta obra.

W] Viario del Barranco de Santos. Tramos Il y 1V,

en Santa Cruz de Tenerife. Construccion de la via arterial
de referencia. Con dos tramos, de unos dos kilémetros de
longitud, que mejoraran la vialidad de la ciudad. En unas
zonas las calzadas discurren por el cauce, sobre un colector
de avenidas, y en otras por los bordes, apoyadas en muros
de mamposteria ciclépea basaltica. Con la operacion se
generan amplias zonas ajardinadas de paseo y descanso.

W] Carretera de San Antonio-Goascoran, en
Tegucigalpa (Honduras). Se trata de la construccion de
26,6 Km de carretera con firme de tipo asfaltico mas un
camino de 4 Km.

B Ampliacién a cuatro carriles de la Ruta
Centroamericana-02 Occidente. Tramo Siquinala-Cocales,
al suroeste de la ciudad de Guatemala. Con una longitud

de 29 Km de firme tipo asfaltico, que incluye el proyecto

y la construccién de catorce puentes de hormigon.

B Autovia A-50 Salamanca-Avila. Tramos: Narros
del Castillo-Pefiaranda de Bracamonte y Peiaranda
de Bracamonte-Villar de Gallimazo. El primero tiene
una longitud de 11,6 Km con dos carriles de 3,5 m en
cada sentido, tres puentes, sobre los rios Trabancos,
Minine y Regamén, diez pasos superiores y tres inferiores.
El segundo, con una longitud de 12,7 Km incluye un paso
sobre ferrocarril, trece pasos superiores y uno inferior.

Autovia de Miajadas-Vegas Altas. Badajoz

B Nuevo acceso al Puerto de Villagarcia de Arosa
(Pontevedra). La nueva carretera, de una longitud de 7,1 Km,
bordea la ciudad de Villagarcia por el sur y cuenta con catorce
estructuras, dos viaductos, ocho pasos superiores y cuatro
inferiores.

B Proyecto y construccion para rehabilitacion y
ampliacién a tres carriles en la carretera Transitsmica
Boyd-Roosevelt. Tramo: Puente Rio Chagres-Buena Vista
(Panama).

B By-Pass de la ciudad de Usulutan, en El Salvador.
Se trata de la construccion de la variante que evitara el paso
por la ciudad.

B Desdoblamiento de la carretera C-260 entre Castell6
y Ampuriabrava (Girona). Con una longitud de 2.600 m,

se trata del ultimo tramo que queda por desdoblar entre
Figueras y Rosas. Como elementos singulares destacan un
viaducto sobre el rio Muga de 210 m de longitud (7 x 30 m),
cimentado sobre pilotes de 1,2 m de didmetro y una pasarela
peatonal de 226 m que comunica ambos lados de la
carretera.

Autopistas, autovias y carreteras 61
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Obras
hidraulicas

Adjudicaciones mas destacadas:

B Redaccion de proyecto, construccion y explotacion
durante 15 afos de la desaladora del Bajo Almanzora
(Almeria), con capacidad de desalacion de 60.000 m3/dia.

La obra de toma esta previsto realizarla por medio de pozos

y el proceso de desalacién con tratamiento de 6smosis inversa
con membranas de arrollamiento en espiral.

B Ampliacion y mejora del abastecimiento de la
Comarca de la Sagra. Tramo: Colmenar de Oreja-Esquivias
(Madrid-Toledo). Se trata de una conduccion desde el Sistema
de Picadas-Embalse de Almoguera para abastecimiento

de Toledo y su zona de influencia. Tiene dos tramos, uno
desde la actual conduccion de Almoguera hasta la futura
estacion de tratamiento de agua potable (ETAP) de Sesefia,

y otro desde Sesefa hasta un depdsito de 20.000 m3 que

se construira en Esquivias.

B Construccion de la EDAR de Valdepenas (Ciudad Real),
en UTE con SPA 'y Aqualia.

W] Conexion del curso bajo del rio Jucar con el Tramo V.
Nueva conduccién Jucar-Vinalopd. Tramo D (Valencia). Las
obras comprenden la ejecuciéon de una balsa impermeabilizada
con laminas de polietileno, con una capacidad de 100.000 m3,
una estacion de bombeo para un caudal de 4,5 m3/seg. y altura
manométrica de 290 m y una conduccion de 18 Km de tuberia
de acero helicosoldada de 1.830 mm de didmetro.

B Conexion de las desaladoras del nuevo canal de

Cartagena con la Vega Baja del Segura, en Pilar de la
Horadada (Murcia).

Informe Anual 2006

Depuradora de aguas residuales Vuelta Ostrera. Suances. Cantabria

B Regulacién para recarga de excedentes invernales
del rio Belcaire en Vall D'Uxé (Castellon). Consiste en la
ejecucion de un azud, tuberias de toma, embalse de 2 Hm3
y pozos de recarga de un acuifero en época invernal, para su
explotacién en verano.

W] Estacion de tratamiento de agua potable (ETAP) y la
remodelacion de toma del canal de Narcea en Ablaneda,
Corvera (Asturias). Consiste en la ejecucion de instalaciones
de desbaste, tamizado vy filtrado, con filtros de arena
cubiertos, dos depdsitos de unos 14.600 m3 de capacidad
cada uno, junto con otras instalaciones auxiliares, edificio de
control y reactivos.

Presa. Mora de Rubielos. Teruel



maritimas

Puerto deportivo y pesquero. Badalona

Puerto de Tarragona

Adjudicaciones mas importantes:

B Parque maritimo Anaga en Santa Cruz de Tenerife.
Se trata de la construccion de las estructuras basicas de una
futura zona comercial y de ocio, con una gran darsena
deportiva.

B Movimiento y compensacion de tierras en el ambito
plataforma logistica industrial de Salvaterra-As Neves (Vigo).

B Arco sur de las obras de saneamiento de la Bahia
de Santander. La obra comprende 25 Km de colectores
estructurados en dos interceptores y nueve colectores
generales, varias estaciones de bombeo, aliviaderos y tres
tanques de tormentas.

B Consolidacion, pavimentos e infraestructura del
muelle adosado al viejo cauce, fase I, en el Puerto de
Valencia. La consolidacion de los rellenos se consigue con
precarga de tierra de hasta 8 m de altura durante tres meses.
Una vez conseguida la consolidacion deseada se realizaran
las instalaciones y pavimentacion final.

B Ampliacion del puerto de Vallbona (Barcelona).
La primera fase ya fue construida por FCC.

B Atraque en el Puerto de Raos (Santander). Se trata

de un muelle de 108 m de longitud por 13 m de ancho, de
losa armada, sobre vigas prefabricadas y pilotes. Una pantalla
en trasdos sirve de contencion de la via ferroviaria paralela.

Obras hidraulicas - Obras maritimas
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Aeropuertos

Contratos mas destacados:

B Instalaciones de la plataforma Sur y estacionamiento
de aeronaves, Fase Il, del aeropuerto de Barcelona.
Comprende la iluminacién y balizamiento de los puestos de
estacionamiento de aeronaves, asi como de las zonas de
carga de combustible y drea de handling préximas al terminal.

B Ampliacién, plataforma y calle de rodaje del
aeropuerto de Alicante.

B Urbanizacién y edificio del depésito de agua
antiincendios en el aeropuerto de Barcelona. Incluye
la red de incendios e hidrantes en la zona de carga Sur; asf
como dos depositos de agua de 480 m3 de capacidad cada
uno y sala de bombas.

Informe Anual 2006

Edificio terminal para la aviacion regional del aeropuerto de Valencia

B Calles de rodaje, bancos de tubos y cerramiento en
el aeropuerto de San Javier (Murcia).

W] Aparcamiento de vehiculos en el terminal actual
del aeropuerto de Gran Canaria. El nuevo aparcamiento
consta de cuatro plantas junto al existente, frente al terminal
de vuelos regionales, y tiene una capacidad de 766 plazas,
sobre una superficie total de 25.400 m2.

Base aérea de helicopteros de la Guardia Civil. Torrejon de Ardoz. Madrid



Infraestructuras
ferroviarias

Es un sector muy dindmico en FCC desde hace muchos afios,
que aprovecha en Espana la expansion de la red ferroviaria de
alta velocidad y la construccion de nuevas lineas de metro en
diversas partes del mundo.

Infraestructuras ferroviarias

B Tramo de alta velocidad del Eje Atlantico entre
Vigo y Maceiras. Tiene una longitud de 7,1 Km, con dos
tuneles gemelos (2 x 5,4 Km) de didmetro interior de 8,5 m
cada uno, revestidos con dovelas de 0,32 m de espesor
y unidos por 22 galerfas transversales, como elementos
de seguridad y evacuacién. Los dos tuneles se prolongan
en ambos extremos por sendos falsos tuneles, que en

el lado Vigo pasan bajo la autopista A-9 mediante desvio
provisional. La obra incluye el montaje de via en placa e
instalaciones, tanto propias del tunel como de circulacién
ferroviaria (electrificacién, comunicaciones y seguridad).

B Prolongacion de los Ferrocarriles de la Generalitat
a Tarrasa, tramo Tunel de Tarrasa-Rambla/Can Roca.
Comprende la ejecucién de dos tuneles paralelos, uno

por sentido, de tres Km de longitud y seis metros de
didmetro interior excavado con tuneladora y revestido

con dovelas prefabricadas, dos estaciones, una de ellas de Estacién Intermodal de Delicias. Zaragoza
intercambio con ADIF, y zona de aparcamiento de trenes.
Ademas de la infraestructura se ejecutara la via, catenaria

e instalaciones ferroviarias. Las pantallas de las estaciones
tienen una profundidad de 38 my los tuneles se comunican
entre sf con galerias transversales cada 250 m.

Aeropuertos - Infraestructuras ferroviarias 65
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W] Tuneles de Pajares-Sotiello (Asturias). El tramo es
continuacion, en el lado de Asturias, de los tuneles de
Pajares. De los 6,2 Km de longitud total, 5,9 Km son
tUneles dobles de 3,8 y 2,1 Km, que se ejecutaran mediante
tuneladora y revestimiento de dovelas de 0,32 m de espesor.

B Construccion del Tramo de Alta Velocidad:
Vilademuls-Pontés (Girona). Consiste en la ejecucién de
la plataforma para doble via de ancho internacional, en
una longitud de 5,66 Km. Como elementos singulares cabe
destacar la ejecucion de un tunel en mina de 2,9 Km de
longitud y 85 m2 de seccion libre (tunel de Les Cavorges)

y un viaducto sobre el rio Fluvid de 835 m de longitud.

B Urbanizacion G-44/2, tuneles de cercanias en
Zaragoza. Consiste en la construcciéon de dos falsos tuneles
entre pantallas, uno de 900 m de longitud para el trafico de
vehiculos y otro de 530 m que albergara una futura linea de
cercanias. La superficie total de pantallas es de unos 38.000 m2.

B Tramo Via Parque Alicante-Barrio Santa Isabel

en San Vicente de Raspeig (Alicante). Se trata de la
prolongacién en 2,7 Km en via doble de la linea T-2 del
tranvia de Alicante, incluyendo la subestacion de traccion,
electrificacion, instalaciones de seguridad y comunicaciones
y urbanizacion del entorno.

w1 Integracion del ferrocarril (enlace Sur, plataforma,
via y electrificacién) en San Andrés del Rabanedo

(Ledn). Incluye un viaducto de 315 m de longitud, ocho
pasos inferiores y una pasarela peatonal. Las obras evitaran
la circulacion de mercancias por Ledn mediante la conexién
exterior a la ciudad de las lineas Palencia-La Corufia y
Ledn-Oviedo.

Informe Anual 2006

Ampliacion de andenes en la estacion Sol de la linea 3. Madrid

Infraestructuras urbanas

B Linea 2 del Metro de Atenas, tramo: Agios

Antonios- Anthoupoli. El tinel tiene una longitud de 1.380 m,
con dos estaciones. El contrato contempla la instalacion de la
via en placa y la traccién a 750 voltios, en corriente continua,
con las correspondientes subestaciones rectificadoras asi como
ventilacion, ascensores y escaleras mecanicas.

B Metro al terminal T-4 de Barajas. Se trata de la
prolongacién de la linea 8 del Metro de Madrid desde
la estacion de Barajas hasta el nuevo intercambiador de
transportes del aeropuerto madrilefo. Se compone de
dos tramos de tunel de 2,5 Km, de los cuales 1,6 Km se
perforaran con tuneladora.

B Nueva estacion L-5 del Metro de Barcelona, entre
Collblanc y Pubilla Cases. Consiste en la ejecucion sin
interrupcion del trafico ferroviario de una nueva estacion
intermedia en la L-5, formada por dos nuevos vestibulos
(uno para Barcelona y otro para L'Hospitalet) comunicados
entre sf por una galerfa, y el primero con el intercambiador
del tranvia. La ejecucion de los vestibulos se realizara
mediante pantallas de 80 cm y micropilotes.

H Trolebus automatico en carril reservado, entre

la Universidad y el Parque Ribalta de Castellon.

Se acondicionaran dos carriles, uno en cada sentido, con
una longitud de 2 Km. La obra incluye la electrificacion,
mediante catenaria flexible, subestacion eléctrica con
grupos de transformador-rectificador y transformador de
servicios auxiliares, semaforizacion y sefalizacion vertical y
horizontal. Como obra singular destaca la ejecucién de un
puente atirantado sobre el rio Seco, con pilén inclinado.
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Urbanizaciones

Pasarela sobre el rio Tajo. Urbanizacion Parque Solanilla. Toledo

Adjudicaciones mas relevantes:

B Urbanizacion de Tres Cantos, Madrid. Se llevara

a cabo la ejecucion de las obras de urbanizacion de tres
millones de m2, asi como las conexiones con la M-607, a la
que se anadiran dos vias y dos nuevos enlaces, salvando las
lineas de cercanias y de alta velocidad. Se soterraran las lineas
de alta tensién que atraviesan el &mbito de actuacion del Plan
y se ampliard la estacién depuradora para dar servicio a la
poblacién que habitara el nuevo desarrollo. En el ejercicio
anterior ya le fueron adjudicadas a FCC las obras de
instalacion de recoleccion neumdtica de residuos, redes de
distribuciéon de agua, gas, telefonia, electricidad y mobiliario
urbano.

B Urbanizaciéon de la “Ciudad Aeroportuaria Parque

de Valdebebas”, en Madrid. Comprende la urbanizaciéon de
65 Ha de La Ciudad Aeroportuaria que albergara en el futuro
unas 11.500 viviendas con una edificabilidad de 1.600.000 mz2.

B Urbanizacion del PAU 21 en Orihuela (Alicante).
Consiste en la primera fase urbanizable de una parcela de
310 Ha de superficie, dotada de los servicios habituales.

El suministro de agua potable se toma del canal de Taibilla,
que cruza la parcela. La red de saneamiento incluye cinco
estaciones de bombeo y una EDAR de tratamiento de fecales
que se reutilizardn para riego. Las instalaciones eléctricas
incluyen alta y baja tensién, ocho centros de transformacion,
centro de distribucion y alumbrado.

B Urbanizacion del sector A-4, del Consorcio
Urbanistico de Valdelacasa, Alcobendas (Madrid). La
superficie urbanizable, con destino a uso industrial, terciario
y dotacional es de 86 Ha, con una edificabilidad de unos

406.000 m2. Incluye la colocacion de mas de 20 Km de
tuberfas de hormigén de 400 a 1.500 mm de didmetro,
10 centros de transformacion y 745 puntos de luz.

B Urbanizacion en Les Franqueses del Vallés
(Barcelona), que comporta la ampliaciéon de un poligono
industrial, ejecucion de un puente sobre el rio Congost,
una zona recreativa con juegos de petanca, mini golf, tiro
con arco y escalada y zona ajardinada de paseo.

Urbanizacién parque de Mélaga

Infraestructuras ferroviarias - Urbanizaciones
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Viviendas en Las Tablas. Madrid

En 2006, FCC tuvo en ejecuciéon mas de 13.882 viviendas,
ademas de locales comerciales y aparcamientos, que suponen
una superficie construida de 2,3 millones de mz2.

Adjudicaciones mas importantes:
= 149 viviendas en "Las Tablas" (Madrid).

= 330 viviendas en distintas parcelas del Ensanche Sur
de Alcorcon (Madrid).

= 128 viviendas en la Plaza Europa de L'Hospitalet (Barcelona).

= 116 viviendas en la calle La Luminaria, en Collado Villalba,
Madrid.

= 106 apartamentos en Almenara, Castellén.

= 125 viviendas en parcela 7.PP. “Los Santos Pilarca”,
Valladolid.

= 211 viviendas de proteccién oficial, en concurso de proyecto
y obra, en Vitoria.

= 235 viviendas en Pino Montano, Sevilla.

= 126 VPO en Santander y 70 viviendas en Can Misses-Sur
(Ibiza).

= 222 viviendas de proteccion en Sevilla.

= 192 viviendas y garajes en las parcelas 2.20 'y 2.23
del Ensanche de Vallecas de Madrid.

= 149 viviendas en Valdemoro (Madrid).

= 150 viviendas en Pamplona.

= 124 viviendas en Leganés (Madrid).

= 172 viviendas de proteccién publica en Sevilla.

= 72 viviendas unifamiliares adosadas en San Antonio
de Benageber (Valencia).

= 70 viviendas, garajes y urbanizacién en Can Misses Sur
(Ibiza).

= 140 viviendas en Las Palmas de Gran Canaria.

Informe Anual 2006

Viviendas

Apartamentos en Guadalmansa. Estepona. Mélaga

176 viviendas en Almeria, para Metrovacesa, y 352

en Leganés (Madrid), con sus correspondientes locales
comerciales y garajes asociados.

151 viviendas en Vera, Almeria.

111 viviendas en Navalcarnero, Madrid.

126 viviendas en Arroyomolinos, Madrid.

185 viviendas para el Ayuntamiento de Madrid.

132 viviendas en Albacete.

105 viviendas en Azuqueca de Henares (Guadalajara).
87 viviendas en la urbanizacion Los Naranjos V, en Alfaz
del Pi (Alicante).

84 viviendas unifamiliares y urbanizacién en el SAU-R3
de Campo Real, Madrid.

72 apartamentos, con locales y aparcamiento en la
"Vega de Aca" de Almeria.

Estructura de un bloque de apartamentos en Acapulco,
México.

92 viviendas en Mijas (Malaga).



Edificacion
no residencial

Adjudicaciones mas destacadas:
Centros administrativos y de oficinas

B Nueva Sede Judicial de las Palmas de Gran Canaria.
Se construird un edificio formado por dos plantas bajo rasante
(con 281 plazas de aparcamiento, archivos y dependencias),
tres plantas en zoécalo de edificio, ocupan casi la totalidad del
solar de 12.900 mz2 y cuatro torres de 8, 4, 6 y 5 plantas, mas
una cubierta con parasoles. La superficie total construida es
de 85.000 m2. Se trata de un edificio singular para la ciudad,
con altas calidades y prestaciones.

Edificio para la Consejerfa de Agricultura. Murcia

B Nuevo Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias
Forenses en Las Rozas (Madrid). Este edificio tiene una
superficie construida de 16.000 m2 con fachada de doble
acristalamiento, la mitad del cual dispone de control solar.

W] Edificio de oficinas 6, 7 y 8 en el World Trade Center
de Cornella (Barcelona). Tiene una superficie de 45.000 m2.
Actualmente FCC Construccién esta ejecutando las obras de
cimentacién y bajorasante.

W] Estructura del edificio Arco Marco I, en Bosque
de Lomas, México D.F. y las Torres 1y 2 de la City Santa Fe,
12 etapa, México.

W] Edificio de oficinas, Manzana 7B del Cross de

San Jeronimo en Sevilla. Obra que forma parte del Parque
empresarial Torneo en el que la empresa ya ha construido la
12 fase.

B Ciudad de las Comunicaciones, en Las Tablas,
Madrid. Obras varias que forman parte del complejo que
FCC ha construido en varias fases para Telefénica, sobre una
superficie de 200.000 mz2.

B Nueva Casa Consistorial de Lalin (Pontevedra). La obra
ha sido proyectada por Emilio TuAdn y Luis Moreno Mansilla,
arquitectos bajo cuya direccion FCC ha ejecutado obras como:
el MUSAC de Leédn, los museos de Castelléon y Zamora, o el
auditorio de Ledn.

Viviendas - Edificacion no residencial
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Parque empresarial Torneo. Sevilla

Centros docentes

B Facultad de ciencias del trabajo, ciencias econémicas
y empresariales y Escuela Universitaria de Malaga. Estara
situada en el Campus Universitario de Teatinos (Méalaga), con
un superficie construida de unos 33.300 m2 en dos plantas
sdtano y tres sobre rasante.

B Estructura, laboratorio y edificio de servicios en
el Parque Cientifico de Barcelona. La obra constituye
la 22 fase del parque cientifico e incluye ocho médulos
de laboratorio y salén de actos con una superficie total
de 43.000 m2, la mayor parte de nueva construccion y
10.000 m2 de rehabilitacion.

W\
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Palacio de Justicia. Santa Cruz de Tenerife

W] Edificio de IDI (Investigacion + Desarrollo + Innovacion),
n° 5, lll fase, en Valencia. FCC ya ha construido las dos fases
anteriores.

W] Edificio para la implantacion de estudios de la
Universidad de Navarra en Tudela (Navarra). Consiste en

la construccién de un edificio de 11.998 m2 de superficie,
distribuido en cuatro alturas: semisétano, baja, primera y segunda.

Centros sanitarios
B Nuevo hospital de Denia-Alicante. La rehabilitacion

del antiguo y el centro de especialidades. El hospital que se
ubicara sobre una parcela de 40.000 m2 y dispondra de unos

Hospital de Cérdoba



20.000 m2 bajo rasante, destinados a aparcamiento, y tres
alturas a hospital con una superficie de 52.000 mz2.
Comprende también una ligera rehabilitacion para residencia
de ancianos enfermos crénicos, con una superficie de unos
20.000 m2 aproximadamente, y la rehabilitacion profunda de
otro edificio para centro de especialidades, de unos 2.000 mz2.

W] Disefo, construccién y equipamiento del hospital
Cojutepeque, en Cuzcatlan (El Salvador).

B Remodelacion de la residencia Creu de Palau
(Girona). Tiene una superficie construida de unos 10.000 mz.

=
o Bt L]

Museo de Arqueologia Maritima. Cartagena

Ciudad Deportiva del Real Madrid

B Residencia ancianos en Montevil (Oviedo). Tiene una
capacidad de 100 plazas para residentes, con todo tipo de
instalaciones, climatizacion, grupo electrégeno de emergencia,
centro de transformacion y placas solares para agua caliente
sanitaria.

Centros culturales, deportivos y de ocio

B Complejo de deportes dedicado al tenis (Caja Magica).
Situado en el Parque Lineal del Manzanares, Madrid. El afio
pasado ya le fue adjudicada la cubierta principal. La Caja
M4gica aloja basicamente tres estadios con cubiertas moviles
de distintos tipos de apertura, parcial y total. Bajo los

estadios se sittan dos niveles con dependencias asociadas

de vestuarios, instalaciones para jugadores, arbitros y personal
de servicios, zonas de acceso y circulacion, areas VIP,
restaurantes, almacenes y multifuncionales.

El llamado tenis Indoor es un edificio lineal de 600 m

de largo y 25 de ancho, que en su zona central se destina
a centro de alto rendimiento, Federacion Madrilena de
Tenis y residencia de deportistas. A ambos lados 11 pistas,
cubiertas, climatizadas y con gradas cinco de ellas y las
otras seis con cubierta superior, el conjunto se completa
con la urbanizaciéon que incluye 16 pistas de tenis al aire
libre, aparcamiento, un gran estanque y un puente sobre
el rio Manzanares. El proyecto ha sido disefiado por el
arquitecto Dominique Perrault.

B Auditorio de Burgos, que junto al Museo de la
Evolucion Humana y el Centro de Investigacion forman el
Complejo de la Evolucion. El proyecto es de Juan Navarro
Baldeweg y por fachada tiene un muro cortina de doble

Edificacion no residencial
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piel, falsos techos de listones lacados en blanco de madera
de arce e instalaciones de climatizacion, contra-incendios,
electricidad, seguridad, comunicacién, control de gestion
de voz y datos. La superficie construida es de 33.360 m2.

B Ejecucion de fachadas, instalaciones y urbanizacion
del nuevo velédromo Sant Ferran (Palma de Mallorca) ya
se esta construyendo la estructura y una espectacular cubierta
metdlica.

B Muro de contencién y vaciado del terreno para

el Museo de las Colecciones Reales en Madrid. La obra
adjudicada constituye la 12 fase del futuro museo, que estara
ubicado en la explanada existente entre el Palacio Real y la
Basilica de la Almudena, muy cerca y casi tangente a esta
Ultima, en la cornisa del Campo del Moro. En el subsuelo
estan datados restos de la muralla &rabe. El proyecto es obra
de Luis Mansilla y Emilio Tufidén y fue seleccionado entre las
propuestas formuladas por arquitectos nacionales y
extranjeros de gran prestigio.

W] Estructura y arquitectura del Acuario Fluvial de
Zaragoza. Obra del arquitecto Alvaro Planchuelo, el acuario,
gue simula un rio de 40 m de longitud cuenta con dos
edificios laterales de 10 alturas, de cuyas cubiertas caen
cascadas de agua en varios puntos de las fachadas.

Informe Anual 2006

Pabellon Ferial de Montjuic. Barcelona

Centros comerciales, ferias y congresos

B Centro comercial de El Corte Inglés en Vila Nova,
Oporto (Portugal).

B Cimentacion y estructura del centro comercial,
La Montaia en Aranjuez (Madrid). El centro tiene un
sotano con pantalla perimetral anclada de pilotes y cuatro
alturas de forjados reticulares con luces de 8 x 8 my una
superficie construida total de 170.000 m2.

B Centro comercial Hipercor en Elche (Alicante).

B Estructura de un centro comercial en Jaén, para

El Corte Inglés. Esta situado en la avenida de Madrid esquina
a Santa Marfa de la Cabeza, sobre un solar de 13.500 m2 con
una superficie total de 88.000 m2, distribuidos en cuatro
plantas bajo rasante, planta baja y seis alturas.

Centros hoteleros

B Remodelacion integral del Parador de El Saler
(Valencia). La superficie construida es de 13.400 m2. La
remodelacion es muy profunda e incluye derribos y ejecucion
de nueva planta. La construccion esta condicionada por las
exigencias del parque natural que lo alberga.

B Rehabilitacion y adecuaciéon del monasterio nuevo
de Veruela como Parador de Turismo en Santa Maria
de Veruela (Zaragoza). Se transformara en parador el
llamado monasterio nuevo (siglo XVIII) y la parte alta del
monasterio antiguo (siglos Xilll 'y XIV) junto con la zona de
jardines y parte de la huerta. Tiene un méximo de cinco
plantas en las que se ubicaran 100 habitaciones. El claustro
dispone de una clpula de estructura metdlica y vidrio.



Facultad de Geografia e Historia de la Universidad de Barcelona

Centros industriales

B Bodegas en Gumiel de Hizan (Burgos). Proyectadas
por Norman Foster para Bodegas Faustino, S.L. Se trata de
un edificio de disefio singular, dotado de altas calidades en
materiales e instalaciones. Con este edificio la bodega riojana
se instala en la Ribera del Duero.

B Centro integrado de recuperacion, valorizaciéon y
eliminacion de residuos peligrosos en Chamusca (Portugal).

B Construccion del 4° tanque de almacenamiento de
gas natural licuado en el Puerto de Cartagena (Murcia).

B Obra civil de la central térmica de ciclo combinado
Castellon IV.

B Nave modular y urbanistica en la zona de actividades
logisticas del Puerto de Sevilla.

Rehabilitacion y mantenimiento

B Rehabilitacion del Palacio de Comunicaciones para
futura sede representativa del Ayuntamiento de Madrid
y espacio cultural. Consta de la rehabilitacion del cuerpo
principal e incluye salén de plenos, edificio administrativo,
auditorio y aparcamiento subterrdneo para unas 100 plazas.
El patio principal se cubre mediante una béveda.

B Concesion para la rehabilitacion y mantenimiento
durante 40 aios, de la futura Sede de Radio Television

en Palma de Mallorca. Las obras comprenden la rehabilitacion
integral de un edificio catalogado con una antigiedad de 200
anos, en el que se conservan las fachadas y muros primitivos.

Cocheras de Tussam. Sevilla

B Reforma, reparacion, conservacion y demolicion de
edificios del Ayuntamiento de Madrid. FCC Construccién
venia desarrollando este servicio en afos anteriores.

B Reforma del Paraninfo de la Universidad de Zaragoza.
Consiste en la rehabilitacion y adaptacién como paraninfo de
un edificio de finales del siglo XIX declarado Bien de Interés
Cultural (BIC).

B Mejora y acondicionamiento de la plaza de toros
de Las Ventas, Madrid.

Edificacion no residencial
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Tunel Sierra del Aguilon. Autopista Cartagena-Vera

Especialidades Eléctricas, S.A. (Espelsa) desarrolla proyectos
y montajes de instalaciones eléctricas.

Entre los principales hechos en 2006 destaca la adquisicién

por esta filial del 100% de la sociedad Elcen, S.A., especializada
asimismo, en instalaciones y montajes eléctricos en alta, media
y baja tension.

Entre las realizaciones en el ejercicio 2006 destacan:
Proyectos y montajes de instalaciones eléctricas

= Cortes de Castilla y Leén, Valladolid.

= Autopista Cartagena-Vera, Murcia.

= Nuevo Estadio de La Condomina, Murcia.

= Ciudad de las Comunicaciones, Madrid.

= Edificio El Corte Inglés, Vila Nova Da Gaia, Oporto
(Portugal).

= Tunel de Guadarrama, Segovia.

= Tunel de la M-30, Madrid.

= Hospital Virgen de la Salud, Granada.

= Edificio Vodafone, Barcelona.

= Edificio Revlon, Barcelona.

= Autopista AP-36, Castilla la Mancha.

= Actividades ambulatorias del Hospital Universitario
de Canarias, Tenerife.

Mantenimiento

= Centro de Control de Navegacion Aérea, Sevilla.
= Teatro Real, Madrid.

= Edificio Sogecable, Madrid.

= Biblioteca Nacional, Madrid.

= Centro de Arte Reina Sofia, Madrid.

Informe Anual 2006

Instalaciones
electricas

= Redes de distribucion, sub-estaciones y CC.TT. de las
compafias Endesa Iberdrola y Unién Fenosa en Barcelona,
Madrid y Castilla-La Mancha.

= Espelsa ha resultado adjudicataria del Proyecto TOPFAS
promovido por la OTAN y de la EDA, del Proyecto
Sense & Avoids.

Ingenieria de sistemas informaticos avanzados

Continua el desarrollo de los proyectos:

W] Mission Planning and Briefing (MPB) del avion de combate
europeo EFA-2000 Typhoon.

W] Planeamiento de la mision del avion de patrulla marftima
P-3 Orion.

B Mission Planning and Debriefing (MPDS) del avién de
combate EF-18 y del simulador de misiles portéatiles Mistral.

W] Asimismo resultd adjudicatario del Proyecto TRES (Trajectory

Reconstruccion and Evaluation Suite) para Eurocontrol (European
Organisation for the Safety of Air Navigation).

spelsa
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Internacional Tecair, S.A. es la filial dedicada a proyectos

e instalaciones de equipos y sistemas de climatizacion,
mecanicas, proteccion contra incendios y gestion de control
de instalaciones de todo tipo de edificios.

Durante el pasado ejercicio consiguié los siguientes contratos
de instalaciones de climatizacion y mantenimiento.

VT TECAIR_|

Instalaciones
de climatizacién

Instalaciones

= Nuevo Hospital La Fe, Valencia.

= Hospital de Vallecas, Madrid.

= Hospital de Elche, Alicante.

= Auditorio de Naquera, Valencia.

= Edificio oficinas Parque Adequa. Madrid.

= Edificio de oficinas y viviendas,Torre Il Candesa,
Santa Cruz de Tenerife.

= Sede Social Iberdrola Inmobiliaria, Valencia.

= Bodegas Protos. Pefafiel, Valladolid.

Mantenimiento

= Centro empresarial Gmp Parque Norte, Madrid.

= Centro comercial Nerviéon Plaza, Sevilla.

= Museo Arqueoldgico, Zamora.

= Ciudad deportiva Valdelasfuentes. Alcobendas, Madrid.
= Sede social Abbott Laboratorios, Madrid.

= Centro comercial Parque Sur, Madrid.

Internacional Tecair S.A., ha adquirido la empresa Geinsa,
Gestion Especializada en Instalaciones S.A., sociedad dedicada
a las actividades de mantenimiento, conservacion y
conduccion de instalaciones de todo tipo de edificios.

Esta adquisicion persigue incrementar el volumen de negocio
y rentabilidad en el &mbito de las actividades que lidera
Internacional Tecair S.A., aprovechando las sinergias de la
misma con sus respectivos clientes.

Instalaciones eléctricas - Instalaciones de climatizacion
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Conservacion
de infraestructuras

El Grupo FCC actla en el sector a través de Mantenimiento
de Infraestructuras, S. A. (Matinsa) en las siguientes areas de
actividad:

Autovias y carreteras

Mantenimiento en mas de 1.100 Km de autovias y 3.500 Km
de carreteras de la red convencional.

Durante el ejercicio 2006 puede destacarse:

La renovacién de los siguientes contratos de conservacion
de carreteras:

= A-49 entre Sevilla y Huelva.

= A-30, N-301 (Archena-limite de la provincia de Albacete)
y N-344 (N-301-L.P. Albacete) en la provincia de Murcia.

= A-2, en las provincias de Zaragoza y Lleida.

= A-8 (Torrelavega-Unquera) y N-621 (Unquera-L.P. Ledn)
en Cantabria.

= N-433y N-435 en la provincia de Huelva.

= A-66 y N-630 en la provincia de Badajoz.

= N-624, en la provincia de Caceres.

La ampliacion de la actividad de la empresa a nuevos tramos
de carreteras:

= A-1y A-15, en la comarca del Goyerri, para la Diputacion

Foral de Guipuzcoa.
= N-432 y N-435, en la provincia de Badajoz.

Informe Anual 2006

Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas

Explotacién y Mantenimiento de los Sistemas Autométicos
de Informacién Hidrografica (SAIH) de las confederaciones
hidrograficas del Jucar y del Sur. En estos sistemas se modela
el comportamiento hidrogréfico de las cuencas, elaborando
predicciones de avenidas y la informacién necesaria para la
gestion del agua de cada cuenca.

Este afo se ha contratado la explotacién, mantenimiento y
conservacion de las presas y embalses de Alarcon, Amatorio,
Bellus, Beniarrés, Contreras, Escalona, Forata, Gadalafest

y Tous en las provincias de Alicante, Cuenca y Valencia.

Matinsa ®®

Trabajos forestales

Trabajos de repoblacion forestal, tratamientos selvicolas,
forestacion de tierras agrarias, conservacion y mantenimiento
de parques y jardines y restauraciones ambientales
(méargenes de rios, vertederos, dunas), en las comunidades
autonomas de Madrid, Andalucia, Murcia y Comunidad
Valenciana.



Conservacion de carreteras. Palencia

Servicios de prevencion y extincion de incendios forestales.
Destaca el dispositivo de la Sierra Norte de Madrid, con
ocho ingenieros forestales y un total de 234 operarios,
cinco autobombas forestales pesadas, 15 ligeras, dos
vehiculos de alta movilidad (VAMTAC) y un helicoptero
biturbina. Cuenta ademas con un servicio de defensa contra
incendios en la Casa de Campo de Madrid, con vigilancia

y medios de extinciéon operativos durante las 24 horas.

Algunos de estos equipos han colaborado con la Xunta
de Galicia en la extincion de incendios forestales que se
declararon durante el mes de agosto en esta comunidad.

Conservacion de Parques y Jardines de Especial Proteccion
de Madrid, en UTE con FCC Medio Ambiente, con zonas
como el Templo de Debod, Jardines de Sabatini, Parque
del Capricho, Parque Dehesa de la Villa, Parque del Oeste,
Quinta de los Molinos y area forestal de Tres Cantos.

_ B

Extincion de incendio forestal en Galicia

En este ejercicio destaca la adjudicacion de:

W] Restauracion de los vertederos de residuos inertes
de Fresnedillas de la Oliva y Villamanta, Madrid.

W] Restauracion y acondicionamiento del rio Manzanares
en El Pardo.

B Regeneracion del sistema de dunas en Zahara de los
Atunes (Cadiz).

W] Recuperacion ambiental de la ribera del rio Segura
en Orihuela.

W] Restauracion ambiental de las lagunas de Velilla en
Velilla de San Antonio, Madrid.

B Programa de ajardinamiento y reforestacion compensatoria
en Madrid, Calle 30.

Actuacion en la Casa de Campo. Madrid
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Tuneles de San Pedro. Madrid

Proyectos y Servicios, S.A. (Proser) redacta proyectos de
ingenieria y efectua el control y asistencia técnica a la
direccion de obra en grandes infraestructuras. Destacan
las siguientes adjudicaciones:

Autovias y carreteras

B Proyecto de construccion de la autovia A-32
Linares-Albacete. Tramo: Torreperogil-Villacarrillo. Tiene
una longitud de 14 Km de tronco, un enlace de 2,0 Km de
longitud de ramales y un érea de servicio. Incluye dos pasos
superiores y seis pasos inferiores.

B Proyecto de construccion de la autovia A-32
Linares-Albacete. Tramo: Villacarrillo-Villanueva del
Arzobispo. Tiene una longitud de 17,2 Km de tronco,

dos enlaces de 5,5 Km de longitud de ramales y tres
remodelaciones de enlaces existentes. Incluye un viaducto,
cinco pasos superiores y diez pasos inferiores.

B Proyecto de construccion de la autovia de Navarra
A-15. Tramo: Medinaceli (A-2)-Radona. Dispone de un
tronco principal de 12,2 Kmy dos enlaces, el primero de
ellos conecta la nueva autovia con la A-2 y ademas da
acceso a la localidad de Medinaceli. Incluye tres viaductos
sobre el rio Jalén, una pérgola, cuatro pasos superiores,
ocho pasos inferiores y dos falsos tuneles.

W] Estudio informativo de autovia de conexién entre
las autovias A-2 (Guadalajara) y A-1 (Madrid). Tiene una
longitud aproximada de 50 Km y un d&mbito de estudio que
abarca 29 municipios de las provincias de Guadalajara y Madrid.
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Ingenieria

Ferrocarriles y metropolitanos

B Proyecto de construccion de supresion de pasos

a nivel en las lineas Venta de Bafos-Santander (ADIF)
y Santander-Basurto (FEVE) en las comunidades cantabra

y vasca. Consiste en la redaccion de los proyectos
constructivos de supresion de cinco pasos a nivel en ambas
lineas.

Obras hidraulicas

B Proyecto basico de las conducciones de agua
producto de la desaladora de Dalias. (Almeria). Para
ACUAMED. Se trata del proyecto de la conduccion que
transportara el agua proveniente de la desaladora de Campo
de Dalias, hasta los depdsitos de Aguadulce. La conduccién
esta constituida por tres tramos diferenciados: impulsion,
conduccioén principal por gravedad y ramal para comunidades
de regantes.

W] Evaluacion del riesgo de inundabilidad en las
poblaciones de Gilena y Pedrera en la provincia de Sevilla.

W] Redaccion del proyecto de la estacion de bombeo
de aguas residuales y estacion de bombeo de aguas
pluviales en la margen derecha del rio Pudio en Coria del
Rio. Sevilla.

B Proyecto de construccion del nuevo depoésito de
Alcala del Rio y adecuacién de la estaciéon de bombeo de
La Rinconada en Sevilla.
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Variante oeste de Medina Sidonia Ronda de circunvalacion oeste de Malaga
Tramo autovia A-38 — Carretera A-390. Cadiz Tramo conexion carretera C-3310-Autovia del Mediterraneo A-7. Malaga

] Proyecto constructivo de la red primaria del sector de
riego 12-2 del sistema Segarra-Garrigues. El proyecto incluye:
equipos de bombeo para la estacién de captacion para un caudal
de 3,4 m3/s, una impulsiéon de 10.257 m de longitud y 1.500
mm de didmetro; dos impulsiones de 1.200 mm y 1.500 mm de
didmetro y de 4.739 m y 8.830 m de longitud respectivamente y
tres balsas de 110.000, 170.000 y 343.000 m3 de capacidad.

Asistencia técnica a la direccion de obra

B Asistencia técnica y ambiental, vigilancia y control
de la redaccion del proyecto y la ejecucién de las obras de
la Estacion de Tratamiento de Agua Potable (ETAP) y Estacion
de Bombeo (EBAP) de Sesena (Toledo).

B Asistencia técnica a la direccion de la obra de
acondicionamiento de la carretera A-390 Tramo: Chiclana Ampliacion linea 7 de Metro de Madrid. Tramo Coslada-San Fernando
de la Frontera-Medina Sidonia y variante oeste de

Medina Sidonia entre la A-381 y la A-393. Tramo: Entre la

A-390 y la A-393. La obra de acondicionamiento tiene una Egsggg
longitud aproximada de 20 Km.

W] Asistencia técnica a la direcciéon de obra de la
variante oeste de Medina entre la A-381 y la A-393.
Tramo: A-381 a la A-390. Variante de nueva construccion
con una longitud de 4.600 metros con cuatro marcos de
hormigdon como estructuras mas representativas.

W] Asistencia técnica a la direccion de las obras

de abastecimiento de agua potable a Santa Maria de
Merlés (Barcelona). Balsa de almacenamiento de 120.000 m3.
Estacion depuradora de agua potable de 141 m3/h. Depositos
de 1.000 y 500 m3, 15,7 Km de tuberia.
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Imagen corporativa

La actividad y calidad del grupo Megaplas se ha visto reconocida
con el encargo de Fiat en la colaboracién y desarrollo, y

megﬂpfﬂi posterior implantacion en la red mundial de concesionarios, del
nuevo logo de la marca, que se ha realizado con las tecnologias
mas novedosas del sector en el centro especializado que

Megaplas, S.A. es la empresa del Grupo FCC que presta Megaplas tiene en Turin.

servicios de imagen corporativa en un &mbito europeo

con implantacién a través de sus tres centros de produccion Renault ha encargado en exclusiva a Megaplas el programa

y gestion en Madrid, Turin y Paris. “invitacion a la prueba”, complementario del programa
principal de cambio de imagen, del que ya era adjudicatario

Durante el pasado ejercicio, Megaplas ha centrado sus Megaplas.

esfuerzos en la consolidacion de sus clientes claves,

principalmente en el sector automovilistico. Dentro del sector petrolifero, la compania lusa Galp ha
seleccionado a Megaplas como su proveedor de servicios

Este esfuerzo se ha visto recompensado con la obtencion de mantenimiento para su red de estaciones de servicio

del premio Qualitas concedido por el grupo Fiat a sus en Espana.

proveedores mas destacados.
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Aucxiliar de Pipelines, S.A. esta especializada en el montaje
de lineas para transporte por tuberia de todo tipo de fluidos,
redes de distribucion de calefaccion, agua caliente y
refrigeracion.

Principales adjudicaciones:

B Gasoducto Malaga-Rincén de la Victoria (28 Km

de tuberia de acero API 5L X-42 & 10" y tres posiciones de
valvulas). Su trazado se desarrolla paralelo a la autovia de
circunvalacion de Mélaga con pendientes superiores al 50%.

B Eje El Grao de Castellon-Benicassim (4,7 Km de
tuberia de acero API 5L Gr. B@ 6" y 5,1 Km de tuberia

de PE 100 SRD 17,6 DN 200 mm, un armario de regulacion
y tres perforaciones dirigidas).

W] Gasoducto Cabanes-Oropesa del Mar (14,2 Km de
tuberfa de acero API 5L Gr. B @ 6" y sistema de proteccion
catddica).

N ERBNSER R A

AILIAK DE P

PELI

Oleoductos
V gasoductos

B Red District Heating & Cooling para el Parque
Técnolégico de Mengibar (Jaén). Red de distribucion de
agua fria y caliente para climatizacion de las edificaciones
a construir en dicho parque. Se compone de dos lineas de
2,2 Km, cada una, en tuberia de acero preaislada con
didmetros comprendidos entre 40 y 450 mm.

Asf mismo se iniciaron los trabajos de construccion de las
siguientes conducciones:

B Dos variantes en el gasoducto Rivas Vaciamadrid-
Loeches-Arganda del Rey-Alcala de Henares a
consecuencia de la afeccion del nuevo Pl y el acceso a la R-3,
en los términos municipales de Mejorada del Campo y Velilla
de San Antonio.

B Desdoblamiento del oleoducto Rota-Zaragoza.
Tramo Conquista-Almodévar del Campo con una longitud
de 44 Km y didmetro 12”.
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Prefabricados

Prefabricados Delta ha alcanzado en el afio 2006 el mayor
grado de actividad de su historia. Esto se debe en parte

a la diversificacion de sus productos y en parte también

a la coyuntura favorable que se ha dado en los mercados
ciclicos en los que esta presente.

De los sectores en los que opera Prefabricados Delta cabe
destacar:

Obras hidraulicas

El llamado “Plan de choque de regadios” ha supuesto un
incremento significativo en la demanda de tuberia habiéndose
fabricado y suministrado 34 Km de tuberia de hormigon
armado y/o postesado con camisa de aceroy 61 Km de
tuberia de PRFV (poliéster reforzado con fibra de vidrio).

En el caso de esta Ultima el suministro es superior a dos
veces el del afio anterior.

PREFABRICADCS

) DELTA

Informe Anual 2006

Las obras mas significativas contratadas en este sector han
sido:

B La instalacion desaladora de agua marina (IDAM)
de Escombreras (Murcia) con una medicion de 51 Km de
tuberia de hormigén postesado con camisa de acero y junta
elastica de didmetro 1.000 mm.

B Regadios en los TTMM de Moguer y Lucena

del Puerto (Huelva) con 11 Km de tuberia de hormigén
postesado con camisa de acero y junta elastica de didmetro
900 mm.

B Transformacion en regadio de los sectores Il y llI
de la zona regable del rio Adaja (Avila) con 12 de tuberia
de PRFV con didmetros comprendidos entre 400 y 1.400 mm.

B Modernizacion del riego en la Comunidad de

Regantes de Almudevar Fase Il (Huesca) con 18 Km
de tuberia de PRFV de didmetros comprendidos entre

500y 1.200 mm.

B Regadio de la Terra Alta Fase lll en Gandesa
(Tarragona) con 12 Km de tuberia de PRFV de didametros
500 a 1.200 mm.

B Modernizacion de los regadios del rio Argés en
Calasparra (Murcia) con 12 Km de tuberia de didmetros
600 a 900 mm.

W] Sector VIII-A y Subsector 2 de Monearos Il en
Bujaraloz (Zaragoza) con 9 Km de tuberfa de PRFV de
didmetros 500 a 1.200 mm.



Obras ferroviarias

Se ha continuado con el suministro de traviesas para obras
nuevas, principalmente para lineas de alta velocidad,
mantenimiento y renovacién de lineas existentes. Se han
instalado 183.000 traviesas.

De especial importancia ha sido la adjudicaciéon del suministro
de 135.000 traviesas con destino la linea de alta velocidad
entre Antequera (Tunel de Abdalajis) y Mélaga (Arroyo de las
Cafas) para el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias
(ADIF).

Obras subterraneas

Durante el afo 2006 se han suministrado 2.208 anillos

de dovelas para revestimiento de tuneles. De especial
interés, por sus dimensiones, son los suministrados para el
soterramiento de la M-30 de Madrid en el by-pass sur con
un didmetro de 15 metros y un espesor de dovela de

0,6 metros.

I4+D+i

Prefabricados Delta participa en dos proyectos de I+D+i,
los cuales han contado con el apoyo del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio a través de las ayudas del
programa Profit.

Se trata de la automatizacion de los procesos de tesado,
destesado y control dimensional de traviesas y del desarrollo
de un nuevo sistema de via en placa prefabricada.

Dovelas prefabricadas para el revestimiento de tuneles

Prefabricados 83
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Reparaciones y reformas

En el 2006 Reparalia, S.A. se ha consolidado como empresa
especializada en la gestién integral de reparaciones,
mantenimiento, reformas y obras.

La incorporacion de avanzados sistemas informaticos y de
comunicacion en sus seis direcciones territoriales, facilitan
el seguimiento activo de los servicios adaptandose siempre
a las necesidades del cliente y garantizando una gestién
aqil y eficaz.

El elevado nivel de compromiso de todo el equipo de
Reparalia se refleja en los indices de satisfaccion de nuestros
clientes, alcanzando un 97,3% segun los resultados de una
de las auditorias externas, con un crecimiento de un 62,4%
en reparaciones.
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Reparalig

Su actividad se centra basicamente en tres segmentos del
mercado:

Compaiias de seguros

Durante este afio, se han mantenido los acuerdos de
colaboracién con los clientes afianzados en afios anteriores,
incrementando notablemente el nimero de servicios
prestados, y especializandose en tramitacion de siniestros.

Otras empresas y colectivos

Reparalia tiene también acuerdos de colaboracion con
empresas deimplantacién nacional para el mantenimiento
integral de sus locales.

Reformas de locales comerciales

Adecuacion y puesta a punto de locales comerciales con

empresas y cadenas que cuentan con numerosas tiendas
en cualquier parte del mundo.



Concesiones
de infraestructuras

Durante el afio 2006, el Departamento de Concesiones,
siguiendo el plan estratégico de FCC, ha obtenido una serie
de contratos en el extranjero:

B La Autopista San José-Caldera, en Costa Rica, de
una longitud de 76,8 Km y un periodo de concesion
de 25 afnos.

W] La autopista N6 Galway-Ballinasloe (45%), en Irlanda,
con una longitud de 56 Kmy un plazo de concesion
de 30 afios.

Actualmente tiene participaciones en las siguientes
concesiones:

B Concesiones Aeroportuarias, S.A. (30%)

Sociedad adjudicataria del desarrollo de las actividades

de construccion y explotacion del aeropuerto de Castellon.
El futuro aeropuerto se situara entre Benlloch y Villanueva
de Alcolea, un enclave privilegiado que se encuentra a
menos de 50 Km de cualquier punto de la provincia.

Terminal polivalente de Castellon

B Autopista Central Gallega Espafiola, S.A. (54,64%)

Es titular de la construccién y explotacion, durante 75 afios,

de la autopista de peaje Santiago de Compostela-Alto de Santo
Domingo, con un recorrido total de 56,8 Km. La intensidad
media diaria de trafico en 2006 fue de 4.800 vehiculos.

W Autovia del Camino, S.A. (40%)

Sociedad adjudicataria de la construcciéon y explotacion de
la autovia Pamplona-Logrofio mediante el sistema de peaje
en sombra. El trayecto esta dividido en cinco fases de
ejecucion, con un total de 62,4 Km; en el aflo 2006 se ha
puesto en operacion el ultimo tramo.

B Cedinsa (34%)

Empresa concesionaria de la construccion y explotacion
mediante peaje en sombra de la carretera entre Berga y Puig-
Reig (Barcelona), asi como la conservacién y mantenimiento del
tramo S. Fruités de Bages-Puig-Reig, todos ellos de la carretera
C-16 (Eje del Llobregat). Actualmente se encuentra en fase de
ejecucion de obras. En diciembre de 2005, Cedinsa resultd
adjudicataria de la concesién, también en peaje sombra,
durante 33 afos, de los 27,7 Km de la autovia Macanet-Platja
d’Aro, que consta del proyecto, construccion y explotacion del
tramo de la C-35 entre Vidreres y Alou y la explotacion de los
tramos Macanet-Vidreres de la C-35, Alou-Santa Cristina d’Aro
de la C-65 y Santa Cristina d’Aro-Platja d’Aro de la C-31.

Durante el afo 2006 FCC Construccion fue adjudicataria
de la concesion de la autovia de peaje en sombra Vic-Ripoll
de 48,6 Km de los cuales 25,2 son de nuevo trazado, entre
las localidades de Centelles y Ripio. El plazo de la concesion
es de 33 afnos con un periodo de construccion de tres anos
y 30 afios explotacion.
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m Compania Concesionaria del Tunel de Séller, S.A.
(56,53%). Tunel de peaje de 3 Km, que salva la sierra de
Alfabia en el corredor de Palma de Mallorca a Séller. La
intensidad media diaria en 2006 fue de 7.916 vehiculos.

B Concesiones de Madrid, S.A. (33,33%)

Adjudicataria de la concesion administrativa del tramo de
la autovia de circunvalacion a Madrid M-45, comprendido
entre el eje O'Donnell y la N I, con una longitud de 14,1 Km,
durante un periodo de 25 afos, bajo el régimen de peaje
en sombra. Durante el ejercicio del 2006 ha tenido una
intensidad media diaria de 79.268 vehiculos.

W Marina Port Vell, S.A. (30,66%)

Concesiéon administrativa de la Autoridad Portuaria de
Barcelona, con capacidad para 413 amarres de gran eslora
y 4.800 m2 de locales comerciales. La ocupacién durante
el ejercicio ha sido total.

B Nautic Tarragona, S.A. (25%)

Este puerto deportivo cuenta con 417 amarres, de los que el
90% estan alquilados o vendidos, y con 8.000 m2 de locales
comerciales, todos ellos vendidos.

B Oligsa (20%)

Sociedad concesionaria durante 30 afios de la construccion y
explotacion de una terminal de graneles en el puerto de Gijén
con una superficie de 168.000 m2. Durante el afo 2006 se
movieron 3.470.146 Tm.

W Port Torredembarra, S.A. (24,50%)

Consta de 820 amarres, méas del 95% han estado ocupados
durante el ano 2006, mientras que la totalidad de sus 4.000 m2
de superficie de locales comerciales fueron alquilados.

Informe Anual 2006

Tranvia de Parla. Madrid

B Ruta de los Pantanos, S.A. (25%)

Esta concesion tiene por objeto la construccion, gestion

y conservacion durante un periodo de 25 afios, de la
duplicacién de la calzada de las carreteras M-511 y M-501,
entre la M-40 y la M-522, en la Comunidad de Madrid,
con una longitud de 21,8 Km. La intensidad media diaria
del ejercicio 2006 fue de 35.608 vehiculos.

B Terminal Polivalente de Castellén, S.A. (45%)
Empresa adjudicataria de la construcciéon y explotacion

de una terminal de 9,5 Ha en el puerto de Castellén

para la manipulacion de contenedores y mercancia general.
En el ejercicio 2006 se inicio su explotacion.

B Tramvia Metropolita, S.A. (22,08%)

Es adjudicataria de la construccion y explotacion, durante
25 afos, de una infraestructura de transporte que une el sur
de Barcelona con las poblaciones de la comarca del Baix
Llobregat. Se encuentra en servicio desde 2005. Durante el
afio 2006 fue utilizado por un total de 12.814.646 viajeros.

B Tramvia Metropolita del Besos, S.A. (22,08%)

Esta empresa, es adjudicataria de la construccion, operacion
y mantenimiento del tranvia que une la estacién del Norte

y la Villa Olimpica de Barcelona con Sant Adria del Besos y
Badalona, con una longitud de 15 Km. Durante el afio 2006
fue utilizado por un total de 4.078.211 viajeros.

B Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. (12,50%)
Es titular de la concesién, por 30 afios, de la prolongacién
de la linea 9 del Metropolitano de Madrid, entre Vicélvaro y
Arganda, que cuenta con un trazado total de 20 Km y tres
estaciones intermedias. Durante el afio 2006 fue utilizado
por un total de 7.350.948 pasajeros.



Autovia del Camino. Tramo Pamplona-Logrofio

B Tunel d’Envalira, S.A. (40%)

Gestiona el tunel de peaje de 3 Km de longitud, que une la
estacion invernal de Grau Roig con Pas de la Casa, y articula
la via de comunicacion entre Andorra y Francia, en el eje
Barcelona-Toulouse. Durante el ejercicio del 2006 fue utilizado
por 1.577 vehiculos de media diaria.

B World Trade Center Barcelona, S.A. (16,52%)

Es concesionaria, durante 50 afios, de la gestion de los
edificios del World Trade Center, en el puerto de Barcelona,
que cuenta con una superficie de 36.000 m2 de oficinas y
locales comerciales, 6.000 m2 de salas de conferencias y
reuniones y un hotel de 280 plazas. Actualmente presenta
una ocupacion superior al 95%.

B Parc Tecnologic World Trade Center Cornella, S.A.
(12,5%). Esta sociedad estd llevando a cabo la ejecucion de
un complejo que consta de siete edificios de oficinas, zona
comercial y un apartotel de 27 plantas. Se han ejecutado

las obras correspondientes a la primera fase, que constan

de tres edificios con una superficie construida de 37.500 m?,
un aparcamiento subterraneo para 500 vehiculos y una plaza
ajardinada de 10.000 m2.

W Urbicsa (29%)

Sociedad adjudicataria de un contrato de concesiéon de obra
publica para la construccion, mantenimiento y explotacién de
los edificios e instalaciones del proyecto Ciudad de la Justicia
de Barcelona y Hospitalet de Llobregat. El proyecto consta

de edificios con superficies reservadas al uso de la Generalitat
(159.878 m2) usos complementarios, oficinas y locales
(26.628 m2) y un aparcamiento de 45.628 m2 con capacidad
para 1.750 plazas. A lo largo del afio 2006 las obras se
encontraban en fase de ejecucion.

World Trade Center. Cornella. Barcelona

B Autopista de la Costa Calida (35,75%)

Sociedad adjudicataria de la concesion administrativa

por un plazo de 36 afnos para la construccion, explotacion

y conservacion de la autopista de peaje Cartagena-Vera

de 98 Km de longitud y de la autovia libre de peaje para
traficos internos de circunvalacion de Cartagena con 16 Km.
A principios del ano 2007 empezd su operacion.

B Metro de Malaga (26,73%)

Sociedad concesionaria durante 35 afios para el proyecto,
construccion, suministro de material movil y operacion de
las lineas 1y 2 del Metro de Malaga. Con una longitud total
de 16,5 Km, de los cuales el 71% son subterraneos. Se
construirdn 19 estaciones a lo largo de su recorrido. Durante
el afio 2006 las obras se encontraban en fase de ejecucion.

B Madrid 407, Sociedad Concesionaria, S.A. (50%)
Esta sociedad es concesionaria del proyecto, construccion,
conservacion y explotacion de los 11,6 Km de la autovia
M-407, entre la M-404 y la M-506, en régimen de peaje en
sombra. Concesion adjudicada en agosto de 2005, la puesta
en operacion esta prevista para el ano 2007.

B |bisan Sociedad Concesionaria, S.A. (50%)

El consorcio liderado por FCC Construccion se adjudicod

en septiembre de 2005 la concesion durante 25 anos del
proyecto, construccion, conservacion y explotacion del
desdoblamiento de la carretera Ibiza-San Antonio, de 14 Km
de longitud. Durante el 2006 la obra se encuentra en fase
de ejecucion.
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W Portsur Castellon, S.A. (30%)

Sociedad concesionaria durante 35 afos de la construccion
y explotaciéon de la terminal de graneles sélidos en la
ampliacion sur del puerto de Castellén, con 300 metros
lineales de muelle y 60.000 m2 de explanada anexa.
Adjudicada en septiembre de 2005, las obras se iniciaron
en el afio 2006.

W Tranvia de Parla, S.A. (32,50%)

Sociedad adjudicataria durante 40 afos de la construccion,
suministro de material movil, explotacién, operacién y
mantenimiento de los 8,5 Km de doble via del tranvia de
Parla (Madrid). Estd concesién fue adjudicada en 2005.

Puerto deportivo de Tarragona
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Autopista AP7. Tramo Cartagena-Vera

B Marina de Laredo, S.A. (42,5%)

Concesién administrativa de la construccion y explotacion
de 540 amarres, 497 m2 de locales comerciales, un
aparcamiento y una marina seca en el puerto de Laredo
(Cantabria), adjudicada en julio de 2005 por un plazo de
40 anos.

B Hospital del Sureste, S.A. (33,33%)

Sociedad concesionaria de la construccion y gestion integral
del nuevo hospital de Arganda del Rey (Madrid) durante

30 anos. Las obras estan en fase de ejecucion.

W Scutvias, Autoestradas da Beira Interior, S.A. (13,13%)
Autopista de peaje en sombra situada en la zona de la Beira
Interior de Portugal. La carretera esta dividida en ocho tramos
con un total de 198 Km.

B S.C.L. Terminal Aéreo de Santiago, S.A. (14,78%)
Continta la operacion y explotacion de la concesion del
aeropuerto internacional Arturo Merino Benitez de Santiago
de Chile. Durante 2006 continu6 la recuperacion del trafico
y se alcanzaron 6,9 millones de pasajeros.

W] Autopistas del Valle, S.A. (35%)

FCC Construccion, formando parte de un consorcio
internacional, fue adjudicataria en junio de 2004 de la
concesion para la construccion y explotacion en régimen

de peaje de la autopista San José-San Ramon en

Costa Rica durante 25 anos. La autopista tiene una longitud
de 60 Km. Est& previsto comenzar las obras en la segunda
mitad de 2006 una vez concluido el disefo y las
expropiaciones. Se ha estimado su puesta en operacion
para el 2009.



B Autopista San José-Caldera (35%)

En marzo de 2006, FCC Construccion formando parte
de un consorcio internacional, se hizo con la concesién
para la construccion y explotaciéon en régimen de peaje
de la autopista San José Caldera, en Costa Rica. El plazo
de la concesion es de 25 afos incluyendo el periodo de
construccion de 25 meses. La carretera se compone de tres
secciones con una longitud total de 76,8 Km, que
comunica la capital del pais con uno de los principales
puertos del Pacifico. Se prevé el comienzo de las obras
durante los primeros meses del 2007 y su puesta en
servicio en el 2010.

B Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
(45%). Un consorcio internacional liderado por FCC
Construccion resulté adjudicatario, en septiembre de

2004, de la concesion para la construccion y explotacion
en régimen de peaje, durante 30 afios, del tunel
sumergido de Coatzacoalcos, en el Estado de Veracruz
(México). Se trata de un tunel de 2.200 m de los que
1.200 m son sumergidos, construidos mediante seis dovelas
de hormigoén pretensado prefabricadas en un dique seco.
Las obras dardn comienzo durante el afio 2007 y se prevé
la puesta en operacion a finales del afio 2010.

B Hotel de la Vela (25%)

Concesién administrativa para la construccion y explotacion
durante 55 anos de un hotel de lujo. El hotel ha sido
disefiado por un arquitecto de prestigio internacional.
Tiene una capacidad de 480 habitaciones y una extension
de 50.000 m2. En la actualidad se estan ejecutando

las obras.

B N6 Galway-Ballinasloe (45%)

FCC Construccion fue adjudicataria durante el afio 2006 de la
concesion para construccion y explotacion de la autopista N6
Galway-Ballinasloe dentro del corredor estratégico este-oeste
desde Galway a Dublin, cumpliendo con los requerimientos
del Plan Nacional de Desarrollo. Consiste en una autopista de
peaje de 56 Km entre las localidades de Galway y Ballinasloe,
un enlace de 7 Km al bypass de Loughrea (calzada Unica) y
aproximadamente 32 Km de carreteras de acceso. El plazo de
concesion es de 30 anos, la puesta en operaciéon esta prevista
para el afio 2010.

B Metro Barajas Sociedad Concesionaria, S.A. (70%)
FCC Construccion logré la adjudicacion de la concesion para
la construccion y explotacion de la nueva linea de metro que
une las antiguas terminales de Barajas con la nueva terminal
T-4, con una longitud de 2,5 Km. El plazo de duracién

de la concesion es de 20 afios siendo su puesta en operacion
a principios de 2007.

W Tema Concesionaria, S.A. (100%)

FCC Construccion fue adjudicataria de la concesion para la
rehabilitacién y explotacion de la nueva sede de la Radio
Television de Mallorca. El plazo maximo de ejecucién de las
obras es de 24 meses y el plazo total de la concesion de
40 afos.

B Hospital de Son Dureta (32%)

FCC Construccion logré la concesion para la construccion y
explotacion del nuevo Hospital Universitario de Son Dureta,
en Palma de Mallorca. El nuevo Hospital tiene una capacidad
de 987 camas, con una duracién de la concesion de 30 afios.
En la actualidad se estan ejecutando las obras.

Concesiones de infraestructuras 89
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Desarrollo tecnologico

FCC Construccion mantiene su politica de aplicar las
tecnologias y sistemas constructivos mas avanzados a la
ejecucion de sus obras capacitando a sus técnicos para
estar al dia en los avances tecnolégicos y para desarrollarlos
cuando sea necesario.

Fruto de esta politica es su capacidad para abordar obras
extremadamente complejas, poder realizar otras en plazos
reducidos aportando siempre al cliente las técnicas y sistemas
mas adecuados.

Tuneladora Tizona

Informe Anual 2006

Algunos ejemplos son:
Obras subterraneas

Entre las numerosas obras subterraneas realizadas o en fase
de ejecuciéon de FCC Construccion en el ejercicio destacamos
tres por sus especiales caracteristicas que muestran el alto
grado de desarrollo tecnolégico de la empresa:

B Ampliacion de la estacion Sol de la Linea 3 del Metro
de Madrid. La parte mas singular de esta obra consiste en

la prolongacion de la caverna por la calle Preciados. Esto ha
supuesto el recalce de las fachadas de dos edificios de grandes
almacenes sin que en ningin momento dejasen de estar en
servicio. Las fachadas se mantienen soportadas por las baterfas
de gatos conectadas a una central hidraulica y a un sistema

de auscultacion de fachadas, gobernadas por una avanzada
aplicacion informatica. El proyecto ha sido realizado por los
Servicios Técnicos de la empresa y el sistema hidraulico lo ha
aportado la filial BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.A.
(BBR PTE).

B Tunel del Bypass Sur de la M-30 de Madrid. Tunel

de 15 m de didmetro de excavacion realizado con tuneladora
EPB y revestimiento de dovelas prefabricadas de hormigon.
Tiene 3.648 m de longitud y ha sido realizado en seis meses
y medio. La tuneladora ha pasado a pocos metros por debajo
de la cimentacion de edificios y puentes sin causar ninguin
dafo.

B Tanel de acceso del Metro a la Terminal 4 del
aeropuerto de Madrid Barajas. Tunel de 9,38 m de
didmetro y 1.397 m de longitud realizado con tuneladora



EPB en dos meses y dos dias con una media de ejecucion
de tunel incluido el revestimiento de 21,28 m/dia.

Puentes y estructuras especiales

Durante el ejercicio se ha terminado e inaugurado el viaducto
de Navia, con dos tramos en arco de 160 m de luz, con el
que se ha ampliado el rango de aplicacion del sistema de
dovelas prefabricadas desarrollado por FCC Construccion.

Este sistema ha sido la base de la propuesta de la empresa
para el puente de Vidin-Calafat sobre el Danubio, que ha
sido adjudicado a FCC Construccion y que tiene 1.971 m de
longitud, con vanos centrales de 180 m de luz, resueltos con
pretensado extraadosado y dovelas prefabricadas, ampliando
una vez mas la luz maxima del sistema.

Singular por su concepto es el puente sobre el Sil en
Ponferrada.

Es un puente de 85 m de luz con los tableros mixtos de
hormigén y acero separados 7 m y soportado por un arco
central metdlico de tipologfa “bow-string”.

B Velédromo de San Ferran en Mallorca. De especial
interés es la cubierta, de forma eliptica de 125 x 94 m de luz
libre, constituida por nervios radiales y elipticos con un gran
anillo central de continuidad. La estructura ha sido disefada
por los Servicios Técnicos de la empresa.

B La Torre Repsol, en la antigua Ciudad Deportiva del
Real Madrid, tendra 250 m sobre rasante cuando esté
acabada. Entre los numerosos trabajos técnicos desarrollados

Variante de Navia. Premio Fomento de la Innovacion 2006

para su ejecucion, destaca el estudio de mezclas y ensayos,
con altura mensométrica real para el bombeo de hormigones
de arido normal y ligero a 250 m de altura.

W] La filial BBR PTE esta realizando el pretensado del
tanque de gas natural liquido del Adriatico. Este es un
tangue que se construye en Algeciras y se lleva flotando al
mar Adridtico donde se fondea. Después de la realizacion del
pretensado del Dique Flotante de Ménaco, BBR PTE amplia
su experiencia en el pretensado de estructuras flotantes
maritimas donde la durabilidad es una caracteristica esencial.

W] Varios sistemas de pretensado BBR, de los que la
empresa es licenciataria y copropietaria a través de BBR
Internacional, han obtenido el European Technical Approval,
obligatorio para su utilizacién dentro de la UE, estando entre
los primeros sistemas en conseguirlo.

Desarrollo tecnolégico
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Obras maritimas

Es de destacar el desarrollo tecnolégico que esta realizando
la empresa en la construcciéon de diques en zonas con clima
maritimo extremo, en particular en la ampliacion del puerto
de Gijon.

Se han realizado estudios de ejecucion por fases del dique
Torres en talud, en modelo fisico tridimensional para
determinar la composicion necesaria de las capas del dique,
segun su posicion y el oleaje previsible en los dias siguientes
a su ejecucion, reduciendo la necesidad de rehacer obra
ejecutada, mejorando en definitiva el ritmo de produccién.
Los ensayos se han desarrollado en el INHA de Barcelona.

Informe Anual 2006

Hotel Balneario Las Arenas. Valencia. Premio Fomento de la Calidad 2006

Se estan desarrollando modelos numéricos y modelos fisicos
de fondeo de cajones en condiciones externas para el fondeo
de los cajones de 52 m de eslora, 32 de manga y 36 de
puntal del puerto de Gijén utilizando los laboratorios de la
Universidad de Delft en Holanda.

Investigacion y desarrollo

FCC Construcciéon continua, como se recoge en la

memoria del ejercicio anterior, participando en la Plataforma
Tecnolodgica Europea de la Construccién y lidera la Plataforma
Espanola, donde coordina su Comision Permanente y colabora
activamente en el desarrollo de proyectos de investigacion y
desarrollo dentro de su marco de actuacion.

Desarrolla los proyectos internacionales Tunconstruct, de
optimizacién de la construccién subterranea, y Mambuild,
de industrializacion de la edificacion.

Entre los proyectos que se estan realizando de forma aislada
0 con socios nacionales destacan, sin incluir, por ya citados,
los trabajos para las obras del puerto de Gijon, los siguientes:

B Proyecto Arfrisol. Estudio de la arquitectura bioclimatica
y de la energia solar empleada en edificios.

B Proyecto Hatcons. Estudio de varios aspectos de las
obras subterrdneas como los hormigones de alta eficacia
y la interaccién maquina, revestimiento y terreno.

B Proyecto Shotec. Mejoras en el hormigén proyectado
para revestimiento de tuneles.
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Estacion Intermodal de Delicias. Zaragoza. Premio Fomento de la Calidad 2006

B Estudio comparativo de los parametros de operacion e - iy
de las tuneladoras en distintas clases de terreno.

B Proyecto Fibras, de definicion y caracterizacion de
hormigones con fibras.

B Proyecto Futurespacio, de desarrollo y uso de
tecnologias de la informacion y comunicaciones.

Por segundo afo consecutivo se ha convocado el premio
Fomento de la Innovacién, que se ha adjudicado al trabajo
"Dovelas prefabricadas para viaductos de gran luz”, que — r—-‘
recoge la adaptacion del sistema de dovelas prefabricadas .L.E‘m._..
por voladizos sucesivos a la construccion del viaducto de
Navia, con tramos en arco de 160 m de luz.

I PREMIO FOMENTO DE LA INNOVACION

Dovelas prefabricadas para
viaductos de gran luz
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Analisis del sector

Segun la Agrupacion Nacional de Fabricantes, el consumo
de cemento en Espafia experimentd en 2006 un crecimiento
del 8,2%, respecto al afio anterior. Pas6 de 51,5 millones
de Tm a 55,7 millones de Tm. Estas cifras de consumo
suponen el décimo récord anual consecutivo.

Las exportaciones de cemento y clinker se redujeron de
1,4 millones de Tm a 1,1 millones de Tm, con un descenso
interanual del 22,1%.

Sin embargo, las importaciones de cemento y clinker,
dado el elevado nivel de la demanda, se incrementaron
en un 15,2%, al pasar de 10,7 millones de Tm en 2005
a 12,3 millones de Tm en 2006.

Produccion de cemento en Espaiia
Millones de toneladas
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Fabrica Uniland Vallcarca. Barcelona

En Estados Unidos, de acuerdo con la informacion facilitada
por el Departamento de Interior, el consumo de cemento

se situd en 127,4 millones de Tm, frente a 128,3 millones
de Tm del afio 2005, con una ligera variacién interanual
negativa del 0,7%. Las importaciones de cemento y clinker
pasaron de 32,9 millones de Tm en 2005 a 35,50 millones
de Tm en 2006, con un aumento del 7,9%, y las
exportaciones, que en 2005 llegaron a 0,77 millones de Tm,
superaron en el ejercicio 2006 los 0,80 millones de Tm con
una tasa de variacion positiva del 3,9%.

Consumo de cemento en Espafa
Millones de toneladas
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Portland Valderrivas, S.A. 4.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es el accionista
de referencia de Cementos Portland Valderrivas, S.A., al
poseer un 66,8% de su capital.

En el mes de junio de 2006, Cementos Portland Valderrivas
inici¢ la operacién financiera de mayor relevancia que ha
protagonizado en los ultimos afos, con la formalizacion

de un contrato de compraventa del control de Corporacion
Uniland, por el cual adquirfa un 51% de su capital por un
importe de 1.092 millones de euros.

CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS
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Ademas se otorgd a un grupo de accionistas opciones

de venta, durante cinco anos, al mismo precio por accion,
hasta un méximo de otro 22,5% del capital de Corporacion
Uniland, por un importe de 482,5 millones de euros.

Es decir que, si se ejercitase esta opciodn, la inversion total
supondria la cifra de 1.580 millones de euros, por el 73,5%
de la compafia.

Dicha operacion, de acuerdo con la legislacion vigente, se
sometio a la aprobacion de las autoridades de Defensa de
la Competencia, que en el mes de julio se pronunciaron
favorablemente.

Con esta inversion, conjuntamente con la de Cementos
Lemona, Portland Valderrivas se ha convertido en el mayor
grupo del sector cementero espafiol y en una de las mayores
companias cementeras del mundo.

Uniland es la primera productora de cemento de Catalufa,
con acceso a los mercados mediterraneos de alto potencial
estratégico y a otros con grandes expectativas de
crecimiento. Su cartera de negocios es equilibrada, con
elevados margenes operativos, y aporta una alta capacidad
de generacién de caja.

Dispone en Espafna de dos fabricas de cemento en Barcelona
(Vallcarca y Monjos), con una capacidad de produccion

de 3,2 millones de Tm anuales, 28 centrales de hormigén,
nueve canteras de dridos, 12 plantas de mortero seco, y una
terminal de cemento en el puerto de Barcelona.



En Tunez posee el 88% de Societé de Ciments d’Enfidha,
con una fébrica de 2,3 millones de Tm de cemento de
capacidad anual, cuatro plantas de hormigén premezclado,
una cantera de aridos, y una terminal maritima.

En Argentina es propietaria del 50% de Cementos Avellaneda,
que dispone de dos fabricas en Olavarria y San Lufs, con una
capacidad total de produccion de 1,2 millones de Tm/afio,

seis plantas de hormigén preparado y dos canteras de aridos.

En Uruguay controla el 50% de la Compafia Cementos
Artigas, que tiene una fabrica de cemento, cercana a
Montevideo, de 300.000 Tm de capacidad anual, cuatro
centrales de hormigén y una cantera de aridos.

Cifra de negocios
Millones de euros
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Fabrica de Mataporquera. Cantabria

En el Reino Unido posee el 100% de las acciones de Southern
Cement, propietaria de una terminal de cemento en Ipswich,
proxima a Londres.

También dispone de una filial especializada en trading en
Holanda y del 75% de Gulfland Cement (EE.UU.), con tres
terminales en Luisiana.

Esta operacion generara destacadas sinergias (operativas,
financieras y fiscales), que se alcanzaran a lo largo de los
dos primeros anos.

Las sinergias estratégicas se obtienen de la flexibilidad para
el ajuste de los desequilibrios de los mercados, a través del

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros
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Distribucion de la facturacion por negocios

4% Aridos |

5% Mortero seco |

| 64% Cemento

Distribucion de la facturacion por paises

2% Tinez |

| 76% Nacional 2% Latinoamérica |

4% Recuperacion de residuos
y transporte

23% Hormigon |

| 17% EE.UU. 3% Otros |

comercio exterior y la redistribucion logistica conjunta
comun; las operativas se derivan de la optimizacién conjunta
de las actividades en Espafa, con reduccién de costes,

de la mayor capacidad para afrontar los retos de Protocolo
de Kyoto, que redunda en la sostenibilidad de la produccion,
de la transferencia de mejores practicas, tanto en Espana
como en centros productivos internacionales, y de la
optimizaciéon comercial de todos los negocios verticalmente
integrados en el nuevo Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Finalmente, las sinergias financieras y fiscales surgen
como consecuencia de la mejora de la estructura de
balance y de la reduccion del coste de capital, asi como
de la posibilidad de obtener eficiencias derivadas de la
creacion del nuevo Grupo.

Esta operacion se ha financiado en su totalidad mediante
deuda, lo que permitird mejorar la rentabilidad de capital
de Cementos Portland Valderrivas, dado su bajo nivel de
apalancamiento previo, que aprovecha asi la capacidad de
endeudamiento y de generacion de recursos del nuevo
Grupo CPV.

La financiacién de la operacion se ha estructurado
mediante dos contratos de crédito, por un importe total
de 1.580 millones de euros y se ha generado un fondo
de comercio cercano a los 900 millones de euros.

Informe Anual 2006

Tras la mencionada adquisicién, el Grupo Cementos
Portland Valderrivas, con Cementos Alfa, Cementos Lemona,
Corporacién Uniland, CDN-USA Inc. y Giant Cement
Holding, Inc., controla:

B 15 fabricas de cemento, con una capacidad total anual
de 18,8 millones de Tm.

B 154 plantas de hormigon, con 8,6 millones de m3 de
capacidad.

W 61 canteras de aridos de 25,9 millones de Tm.

W1 20 de mortero seco, con capacidad de 2,7 millones
de Tm anuales.

Los centros de produccion estan situados en Espafa, Estados
Unidos, Tunez, Argentina, Uruguay, Reino Unido y Holanda.

OPA sobre Cementos Lemona

En el mes de diciembre de 2005, el Consejo de Administracion
de Cementos Portland Valderrivas aprobé llevar a cabo una
OPA por la totalidad de las acciones de Cementos Lemona,

a un precio de 32 euros por titulo, que fue aprobada por la
CNMV el 17 de enero de 2006, y que finalizé el 20 de febrero.
Suponia una inversion de 234 millones de euros.

El 22 de febrero de 2006 la CNMV comunico oficialmente
el resultado de la OPA, finalizada la cual, Valderrivas alcanzo
una participacion del 96,06% del capital de Cementos
Lemona, por lo que la operaciéon supuso un rotundo éxito.



A la vista de este resultado, se procedié a la exclusion de
la cotizacion oficial de las acciones de Cementos Lemona
en el Mercado Continuo, que se llevd a cabo el 19 de
septiembre, y la transformacién de la representacién de las
acciones de anotaciones en cuenta a titulos nominativos.

Asimismo, se acordd formular una orden irrevocable de
compra de acciones de Cementos Lemona, desde el

20 de marzo de 2006 hasta la finalizacion del procedimiento
de exclusién, por el mismo precio ofrecido en la OPA, de

32 euros, descontando a partir del dia en que, en caso

de ser aprobado, se hiciera efectivo el importe bruto de

un dividendo complementario, que el Consejo de Lemona
acordaria proponer a la Junta General.

Dicha Junta General de accionistas acordd distribuir, a partir
del 1 de junio de 2006, un dividendo de 0,49 euros por titulo,
por lo que a partir de esta fecha, el precio de adquisicion fue
de 31,51 euros por accion.

Al 31 de diciembre de 2006 la participacion de Cementos
Portland Valderrivas en Lemona, tras la OPA y las adquisiciones
posteriores de acciones, era del 98,28%. Esta operacion
también trajo consigo que se aumentara hasta un 99,14% la
participacion en CDN-USA, y hasta un 87,85% en Cementos
Alfa.

Fabrica de Lemona. Vizcaya

Cemento

Tanto en el drea de cemento, como en el de hormigén,
arido y mortero, se han computado las ventas de Corporacién
Uniland desde el 1 de agosto al 31 de diciembre de 2006.

Las ventas totales de cemento y clinker del Grupo
Cementos Portland Valderrivas en 2006 fueron de
14.483.992 Tm, superando en un 31,4% las realizadas en
el ano anterior. Se vendieron 10.120.780 Tm, 4.363.212

en Espafa, en EE.UU. 2.212.997 Tm, en Tunez 742.522 Tm,
en Argentina 429.013 Tm, en el Reino Unido 448.016 Tm,
en Uruguay 108.119 Tm y el resto en otros paises.

A finales del ejercicio 2006, se llevo a cabo la fusion de las
dos sociedades norteamericanas propiedad de Cementos
Portland Valderrivas, Giant Cement Holding Inc. y CDN-USA.
La primera de ellas tuvo unas ventas de 1.613.187 Tm frente
a 1.576.977 Tm del afio precedente, que suponen un
incremento del 2,3% y CDN aument6 su tonelaje en un 5,5%
pasando de 552.644 Tm, en 2005, a 583.196 Tm en 2006.

Hormigon

En 2007 las ventas totales de hormigén del Grupo alcanzaron
6.818.718 m3, superando en un 24,8% el nivel alcanzado en
2005. Este incremento tan fuerte de la produccion se debié
principalmente a la adquisicion del grupo Uniland, que ha
supuesto un aumento en los datos de salidas de 1.088.048 m3.

La compra de Hormigones Uniland incorpora al Grupo

Cementos Portland Valderrivas 28 plantas de hormigén en
el territorio nacional, y 14 de implantacion internacional

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

9

Cemento



Fabrica de Alcala de Guadaira. Sevilla

(cuatro en Tunez, cuatro en Uruguay y seis en Argentina)
con lo que el Grupo dispone de 130 instalaciones productoras
nacionales y 154 plantas de hormigén en total.

Asimismo, en Espafa hay que destacar los considerables
aumentos de ventas del Grupo Cementos Portland
Valderrivas, que con 5.018.607 m3 superd6 las del afio 2005,
de 4.768.590 m3, en un 5,2%. Cementos Lemona, con
352.232 m3, aument¢ las de 2005 en un 18,3% v el

Grupo Cementos Alfa que ha incrementado su produccién
un 11,5%, situdndose en el afio 2006 en 228.991 m3.

Dentro del Grupo Cementos Portland Valderrivas, la empresa
Hympsa alcanzé los 3,9 millones de m3 de produccion de
hormigén preparado, lo que significa un 9,7% superior a la
del ejercicio 2005.

Desde el punto de vista del territorio nacional, la division

de hormigoén se encuentra presente en las Comunidades
Autonomas de Andalucia, Aragon, Cantabria,

Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Comunidad Valenciana,
Extremadura, La Rioja, Navarra, Madrid, Pais Vasco y Catalufa.
Este extenso mercado se cubre con una flota superior a los
1.000 camiones hormigonera. Diariamente la flota de camiones
propios y contratados recorre unos 70.000 Km, a través de un
sistema de planificacion de la produccion, con objeto de
atender a cada cliente y obra de acuerdo con sus necesidades.

1 OO Informe Anual 2006

Fabrica de Hontoria. Palencia

En 2006 el Grupo suministré hormigén a obras tan destacadas
como las siguientes:

W] La Torre Repsol, el soterramiento de M-30 y el Metro
Norte, en Madrid.

B El Metro y la ampliacion parque empresarial Torres
de Nuevo Torneo, en Sevilla.

I La Presa de La Brefa, en Cérdoba.

] El Metro y el centro comercial IKEA en Malaga.
W1 La Presa de Arenoso en Montoro (Cordoba).
B El tramo A-4 de Despefaperros (Ciudad Real).

W La autovia de La Plata en su tramo Monesterio-Fuente
de Canto (Badajoz).

B El hospital de Burgos.
1 Los cajones del puerto de Tarragona.

1 El edificio terminal del aeropuerto de Barcelona.

Sobre la politica ambiental continta en la linea de aumentar
el numero de plantas con residuo liquido cero y se sigue en

el plan de inversiones de recicladores de hormigoén, para evitar
los residuos solidos.

Las sociedades de hormigén del Grupo estan casi en su
totalidad certificadas seguin Norma UNE EN ISO 9001,
asimismo se dispone de diversas plantas productoras de
hormigén con certificado de producto N de AENOR.



Aridos

Las ventas totales de la division de aridos en 2006 ascendieron
a 22.371.637 Tm, lo que supone un incremento del 16,2%,
respecto al afo anterior, debido a la incorporacién en 2006
de Aridos Uniland y a la apertura de la nueva planta en
Loranca de Tajuia (Guadalajara) de Aripresa. El Grupo operd
con 61 plantas, de las cuales 55 se ubican en Espafa, en

12 Comunidades Autdbnomas: Andalucia, Aragén, Cantabria,
Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufa, Extremadura,
La Rioja, Madrid, Murcia, Navarra y Pais Vasco y las seis
restantes se encuentran en Estados Unidos, Uruguay, TUnez
y Argentina con unas ventas de 528.632 Tm anuales.

Durante el afio 2006 se incorporaron 13 plantas del grupo
Uniland distribuidas entre Espafa, TUnez, Argentina, y
Uruguay. Las nueve plantas situadas en Espafia se encuentran
localizadas en Catalufa.

En el afio 2006, la unidad de negocio renovo las certificaciones
de calidad y medioambiente en sus plantas en base a los
sistemas de gestion implantados, y consolidé la aplicacion y
cumplimiento de los requisitos del Marcado CE para todos sus
productos.

Como aspecto fundamental y totalmente integrado en el
sistema de gestién empresarial, cabe destacar la implantacion
de un sistema de seguridad y salud laboral en todos los centros
de trabajo, cuya adecuacion y conformidad a la Norma OHSAS
18001 Ha sido auditada y certificada por AENOR, para todas las
plantas de tratamiento y oficinas de ARIPRESA.

Mortero seco

La actividad de mortero seco continlia su expansion tanto en
numero de instalaciones como en silos de mortero a granel,
ubicados en obra, y en catadlogo de productos ensacados.

De las ocho fébricas que conformaban la division, antes de la
incorporacion de Prebesec (Corporacion Uniland), cuatro ya
expedian productos envasados y en este ejercicio 2006 se han
dado los primeros pasos para implantar este canal de venta
en Sevilla y en Malaga, canal que tendra desarrollos relevantes
en anos venideros y permitird incrementar la presencia del
Grupo entre almacenistas y distribuidores, con un amplio
catdlogo de productos de albanileria y de morteros especiales.

El drea de mortero seco se ha duplicado con la entrada de
Prebesec (de Corporacion Uniland) en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas. En 2006 las ventas de aridos totales

fueron de 1.678.132 Tm, con un crecimiento del 100,5%
respecto del afio precedente.

Los 20 centros de mortero seco actuales, ubicados en las
provincias de Sevilla, Malaga, Madrid, Navarra, La Rioja,
Cantabria, Vizcaya, Alava, Zaragoza, Mallorca, Valencia, Lleida,
Barcelona y Girona, han evolucionado satisfactoriamente, tanto
en la produccion a granel, como en ensacado.
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A lo largo del afio 2006 el Grupo ha suministrado morteros
de inyeccion a obras de gran importancia, entre las que
destacan:

W] El soterramiento de la M-30, con morteros de inyeccion
y morteros de albanileria y de tuneles en numerosas
estaciones del Metro de Madrid.

M

El Metro y Metro Centro (tranvia) de Sevilla.

M

Las Torres de Isozaki y la estaciéon subterranea de Miribilla
(RENFE) en Bilbao.

W1 El Palacio de la Musica de Vitoria.

I Las inyecciones en cimentaciones especiales de Gibraltar,
Barcelona y Murcia.

En todas estas plantas se ha procedido, segun las nuevas
normas armonizadas UNE EN 998-1 y UNE EN 998-2 al
marcado CE obligatorio de todos los morteros comercializados.

Respecto a la certificacion medioambiental ya disfrutan del
certificado de AENOR las fabricas de Madrid, Vizcaya y
Cantabria. Las fabricas de Sevilla y Mélaga seran las siguientes
en incorporarse a esta certificacion.

Informe Anual

Transporte

Las empresas del Grupo Cementos Portland Valderrivas,
Atracemsa y Natrasa, que integran la divisiéon del transporte
de cemento y materias primas, movilizaron en el ano 2006
3.271.014 y 760.954 Tm, respectivamente, con unos
aumentos sobre las cifras de 2005 del 7,8% y 19,1%,
respectivamente.

Las ventas totales de las dos sociedades, de 4.031.968 Tm
se incrementaron en un 9,8% sobre las del afio anterior, que
fueron de 3.673.176 Tm.

Resultados

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo Cementos
Portland Valderrivas alcanzd 1.466,6 millones de euros en
2006, comparado con 978,4 millones de euros del afo
precedente, con un incremento del 49,9%.

Este crecimiento es consecuencia del aumento orgdnico de
las actividades asi como por las adquisiciones llevadas a cabo
durante el ejercicio: la OPA sobre Cementos Lemona y la
adquisicion de la mayoria del capital de Corporacién

Uniland, que consolidan por integracion global, desde el uno
de marzo y el uno de agosto, respectivamente. Esta segunda
incorporacion afade al ambito geografico de las operaciones,
ademas de los mercados tradicionales, espafol,
estadounidense y britanico, los de Argentina, Holanda, Tunez
y Uruguay.



Fabrica de Monjos. Barcelona

Las adquisiciones de Ceminter y Dragon Alfa, realizadas en el
tercer trimestre de 2005, también influyeron en el aumento
de la cifra de negocios y de los resultados del ejercicio 2006.

El 75,9% de esta cifra de negocios ha sido generada por las
actividades llevadas a cabo en Espafa, que en el afno 2005
supuso el 78,7% del total. El resto, es decir el 24,1%, por
las operaciones internacionales.

La distribucién de la cifra de negocios del Grupo Cementos
Portland Valderrivas por linea de actividades muestra que la
actividad cementera supuso el 64% del total, el negocio de
hormigén aporté el 23%, el mortero seco el 5%, los aridos
el 4% y otros negocios, como la recuperacion de residuos y
transporte, anadieron otro 4%.

El resultado bruto de explotacién, Ebitda, ascendié a

485,3 millones de euros y supuso un aumento sobre el
ejercicio 2005 del 55,4%, porcentaje que responde al
incremento de las ventas en unidades fisicas de todos los
negocios del Grupo; cemento, hormigén, mortero y aridos;
al repunte al alza de los precios de venta en Espafa y a la
reduccion de los costes de explotacion debido a la
modernizacién de las instalaciones industriales, con la mejora
de la eficiencia energética de la fabricas de Carolina del Sur
y Maine, en Estados Unidos.

El beneficio antes de impuestos de actividades continuadas
se situ6 en 288 millones de euros, frente a 211,5 millones
de euros del afio anterior, con una variacién interanual
positiva del 36,2% y que recoge los resultados financieros de
-53,6 millones de euros, correspondientes a las operaciones
descritas anteriormente.

Fabrica de Olazagutia. Navarra

El beneficio atribuible a la sociedad dominante de
175,9 millones de euros superd en un 28,3% el del afno
precedente, que fue de 137,1 millones de euros.

El activo total alcanzo los 4.233,1 millones de euros en 2006,
superando en 2.745,8 millones de euros el del 2005, que se
situé en 1.487,3 millones de euros, y se reparte entre activos
corrientes y no corrientes, en su practica totalidad por las
operaciones de OPA y adquisicion de los Grupos Lemona 'y
Uniland.

Las inversiones que, en el 2005 alcanzaron los 121,7 millones
de euros, ascendieron en el ano 2006 a los 1.523,1 millones
de euros.

La Junta General extraordinaria de accionistas de Cementos
Portland Valderrivas, S.A., celebrada el dia 22 de noviembre
de 2006, acord¢ la aplicacion del régimen de consolidacion
fiscal a Cementos Portland Valderrivas, S.A., como sociedad
dominante y a todas las sociedades de su Grupo fiscal.
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Inversiones

Con independencia de las dos operaciones de la méaxima
importancia en la historia social del Grupo Cementos Portland
Valderrivas, comentadas anteriormente, la OPA. sobre la
totalidad de las acciones de Cementos Lemona y la
adquisicion de la mayoria del capital social de Corporacién
Uniland, el Grupo ha continuado con su politica de
modernizacién y ampliacion de las instalaciones industriales.

A lo largo del afo 2006 se ha llevado a cabo la
transformacion, aprobada en 2005, de la fabrica de Keystone
Cement en Pensilvania, para la modificacion del
procedimiento de produccion de las instalaciones a via seca.

Las obras estan cumpliendo con los tiempos previstos y
finalizaran en el primer semestre del ano 2008. Esta inversion,
superior a 150 millones de euros, mejorara la competitividad,
al reducir de forma considerable los costes de fabricacion, e
incrementara la capacidad anual de produccién de cemento
de 600.000 a 1.000.000 de Tm, optimizando el servicio a los
consumidores.

A fin de cumplir con las exigencias medioambientales, en la
fabrica de Harleyville, Carolina del Sur, se esta procediendo

a la construccion de dos silos cilindricos de clinker y una
tolva, para evitar las emisiones de polvo a la atmoésfera que
se producian con la antigua nave de almacenamiento de este
producto.

Los nuevos silos fabricados de hormigén preparado tendran
una capacidad total de 50.000 Tm vy la tolva de 1.800 Tm.
La inversion incluye un sistema de llenado de silos mediante
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Fabrica de Thomaston. Maine. EE.UU.

transportadores metalicos y elevadores, un sistema de
extraccion del silo con transportadores, también metalicos,
para el envio de clinker a los molinos de cemento v filtros
de mangas para evitar emisiones.

La nueva instalacién permitira ampliar la capacidad de
almacenamiento y con ello la posibilidad de fabricar distintos
tipos de clinker. Su construccién esta prevista en un plazo
de doce meses y la inversion total ascenderd a 12,5 millones
de dolares.

En la fabrica de El Alto (Madrid) se esta procediendo a la
sustitucion del actual filtro electrostatico del horno VII de
clinker por uno nuevo de mangas. Esta instalacion aporta
una mayor seguridad de la marcha de la produccion, por
la posibilidad de su mantenimiento sin parada del horno,
y supone un coste de inversion inferior a otras opciones
disponibles en el mercado. Con esta inversiéon se asegura
el cumplimiento del acuerdo voluntario firmado con la
Consejeria de Medio Ambiente de la Comunidad de Madrid
en todas las condiciones de funcionamiento del horno y
permite obtener una desgravacion fiscal en el Impuesto de
Sociedades. La inversion total asciende a 5,2 millones de
euros.

También en esta fabrica ha finalizado la transformacion
de la linea de produccion de cemento blanco para hacerla
mas competitiva, incrementar la produccion para atender
la demanda y facilitar el cumplimiento de la regulaciéon
medioambiental.

Esta inversion, de 18,4 millones de euros, ha posibilitado el
incremento de la produccion de clinker de 700 a 900 Tm/dia,



lo que equivale a pasar de 270.000 a 350.000 Tm anuales
de capacidad de produccion de cemento blanco. Esta
modificacion de las instalaciones ha mejorado la posicion

de los costes, reduciendo los consumos especificos eléctricos
y de combustible, asi como la disminucién de los costes fijos
unitarios por aumento de la produccion.

Asimismo se cumple con la regulacién medioambiental al
reducir emisiones de SOz, NOx y COz.

Todo ello se ha conseguido mediante la modificacion del
sistema de enfriamiento y la instalacion de un calcinador
de Ultima generacion.

Con caracter innovador y experimental, se ha puesto en
funcionamiento en la fabrica de Madrid, un modelo predictivo
de control de calidad del aire, que tiene por objeto conocer,
con antelacién a 72 horas, la incidencia que pueden producir
las emisiones de la fabrica en la concentracién de
contaminantes atmosféricos en el entorno. El disefio del
sistema supone la tecnologia mas actual en los modelos de
simulacion dindmica de la atmosfera.

En la fabrica de Hontoria (Palencia) se ha construido una
nueva subestacién de media tension, con una inversion de
2,2 millones de euros.

También en esta fabrica se ha centralizado un nuevo y moderno
laboratorio, los servicios de calidad de proceso y de producto
terminado, con una inversién de 0,8 millones de euros.

A su vez se ha iniciado la construccion de un silo multicameral
para clinker con una capacidad de 55.000 Tm para confinar

Fabrica de El Alto. Madrid

los almacenamientos de materias primas y productos, de
acuerdo con los compromisos adquiridos con la Consejeria
de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn.

En la fabrica de Alcald de Guadaira (Sevilla) se ha iniciado

la construccion de un nuevo edificio que acogerd las oficinas
y el laboratorio de calidad, cuyo coste de inversién es de

1,5 millones de euros.

Con criterios medioambientales, se contintian aplicando las
mejores técnicas disponibles para el control de las emisiones
de gases de efecto invernadero, puestas ya en funcionamiento
en la fabrica de El Alto de Madrid, y de aplicacién a las otras
fabricas en Espana, con la implantacion del pionero sistema
SNCR, cuyos resultados han sido contrastados en cuanto a la
reduccion de las emisiones de NOx.

Cementos Alfa dispone de una terminal en el puerto de Raos,
en Santander, para facilitar la exportaciéon de cemento al
Reino Unido. Durante el ejercicio precedente Cementos Alfa
pasoé de poseer el 50% del capital de Dragon Alfa al 100%,
que cuenta con instalaciones en Gloucester (Reino Unido), y
una capacidad de descarga de 300.000 Tm, y que en 2005

y 2006 ha alcanzado unas ventas de 200.000 Tm. Por ello

y durante el primer cuatrimestre de 2006 fue aprobado y se
encuentra en ejecucion, la ampliacion de las instalaciones
para la exportaciéon, dotadas de un pantalédn propio y de un
silo adicional de 8.000 Tm, que permitiran mejorar la eficacia
y el acceso a nuevos mercados: también se encuentra en fase
de modificacién el sistema de descarga a silos, desdoblando la
via del ferrocarril para para duplicar su capacidad y el sistema
de carga a los buques de transporte. Esta inversion superara
los 12,5 millones de euros.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
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Nuevo sistema de informacion corporativo

Durante el afo 2006 se culminaron, conforme a lo previsto,
los trabajos de implantaciéon y puesta en marcha del sistema
de informacién de gestién basado en la solucion SAP en dos
de los negocios del Grupo: cemento y transporte. Las
empresas Cementos Portland Valderrivas, S.A. y ATRACEMSA
han sido las primeras en operar con este nuevo sistema.
También finalizé la integracion con SAP de otros métodos
estratégicos, muy actuales, como son i-Historian para la
conexion con los sistemas de proceso de las fabricas de
cemento, y otros para el control y gestién del trafico de
camiones.

La necesaria asignacion de recursos a las operaciones de
adquisicion llevadas a cabo durante el ejercicio 2006, asf
como al resto de proyectos ya iniciados, aconsejaron
acomodar en el tiempo el desarrollo e implantaciéon del nuevo
sistema en el resto de los negocios de arido, hormigén y
mortero durante el primer semestre de 2007.
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Sala de control de la fabrica de El Alto. Madrid

Los modulos de SAP que han sido incluidos en este proyecto
de renovacion tecnolégica son:

B Administracién y Finanzas.

Control de Gestion.

Almacenes y Compras.

Ventas y Distribucion.

Mantenimiento.

Produccion.

Calidad.

I I I B B

Cuadro de Mando.

B Gestion Documental.

Todo ello supone un enorme esfuerzo, tanto de la propia
construccion e implantacion del nuevo sistema, como de

la adaptacion de los procesos y las personas al nuevo medio,
que obligan a una considerable redefinicion de
procedimientos, acordes con la nueva herramienta y en

pro de las mejores practicas.

Este esfuerzo de hoy, ha de suponer en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas un mayor y mejor posicionamiento para
el futuro y una base inmejorable para la integracion de las
recientes adquisiciones societarias y aquellas que en un futuro
puedan realizarse, con lo que se conoce como tecnologias
abiertas, donde las fronteras, al contrario que en los antiguos
sistemas informaticos, hoy apenas existen o dejan de ser un
grave obstaculo.



Analisis bursatil

En el ano 2006, el movimiento de titulos de Cementos
Portland Valderrivas en el Mercado Continuo superé los
cuatro millones, que supuso el 14,4% del capital social en
circulacion.

La accion, clasificada dentro del indice de Materiales basicos
de industria y construccion, cotizé las 253 sesiones habiles
del Mercado Continuo a lo largo del afio, oscilando entre
un minimo de 67,25 euros, el dia 4 de enero, y un maximo
histérico de 105,70 euros el 8 de diciembre, con un cambio
al cierre del dia 29 de diciembre de 99,00 euros. Los indices

Capitalizacién bursatil a 31 de diciembre
Millones de euros

43,2%

“o% 2.756

s |

1308  1.336
999

2002 2003 2004 2005 2006

de la Bolsa de Madrid y el IMBI y C. registraron su maximo
historico el 15 de diciembre a 1.583,14 y 2.387,03,
respectivamente.

La revalorizacion bursatil en el ejercicio fue del 43,3%
(69,10 euros el 30 de diciembre de 2005; 99,00 al 29
de diciembre de 2006).

El Ultimo dfa habil del afo 2006 la capitalizacion bursatil
fue de 2.756 millones de euros y el PER de 15,7 veces.

Cotizacién de las acciones: maxima, minima y cierre anual
Euros

Cierre anual 2002 2003 2004 2005 2006
35,90 47,001 48,00 69,10 99,00 |
105,70

55 €

47,00 67.25

40,50

___ €
22,00 47,79

2805 €355

2002 2003 2004 2005 2006
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Analisis del sector

Durante el ejercicio 2006, el sector inmobiliario ha mantenido
su fortaleza, reflejada en el inicio de 864.000 viviendas -nuevo
record histérico-, asi como en la finalizacién de otras 585.000
residencias y en un total de 820.100 proyectos visados. La
rentabilidad ha conservado su progresion con un significativo
aumento de los beneficios de las companias del sector. Como
denominador comun, la estrategia empresarial se ha centrado
en un aumento del peso relativo de los mercados exteriores,
apostando por la inversién patrimonial en el conjunto de la
Unioén Europea.

El cierre del ejercicio se ha saldado con otros signos de
consolidacion, entre los que destacan el afianzamiento

del sector de la construccién como motor de la economia

y sus positivas repercusiones sobre el empleo. Otros factores,
como los relativos a la constitucién de hipotecas (con un

alza del 6,3%) y al capital de los nuevos créditos hipotecarios
(con una notable subida del 21%), avalan la fortaleza de la
demanda.

El tiron de la construccion sobre el conjunto de la economia
nacional se ha mantenido durante 2006, estabilizandose
en un 18% del Producto Interior Bruto (PIB). La actividad
constructora ha experimentado un crecimiento del 5,7%
-ligeramente inferior al comportamiento detectado en el
ejercicio precedente- pero muy por encima del 3,9% que
aumento el PIB en términos reales, excluida la inflacion.

En este mismo sentido, el peso de la construccion en la
evolucion del empleo ha resultado decisivo, ya que uno de
cada tres puestos de trabajo generados por la economia ha
correspondido a esta actividad.

En el segmento del mercado terciario, el area de las
oficinas ha mantenido un avance en la contratacion, lo que
ha impulsado los precios al alza. En lo relativo a la situacién
de los centros comerciales se ha detectado un considerable
aumento de las rentas, asi como la consolidacion de su
rendimiento.

Viviendas iniciadas

Miles de unidades 20,0%

6,79
22,3% i "
3%

720
636 675

520
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La actividad en FCC

En FCC esta es una actividad tradicional. Cuenta con Realia
Business, S.A., sociedad que comparte con Caja Madrid, y
con Per Gestora Inmobiliaria, S.L., cuyo Unico activo es Torre
Picasso y de la que posee el 80%.
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En mayo de 2007 Realia inici6 el proceso

para cotizar en la Bolsa de Valores espafiola.
Simultdneamente y por pacto con el otro accionista
de referencia (Caja Madrid), FCC pasara a
obstentar el control de Realia y, en consecuencia,
consolidara en sus cuentas el Grupo Realia por el
método de integracién global

Realia, compania participada por FCC y Caja Madrid, ha
abordado durante el afio 2006 su internacionalizacion,

materializada en la adquisicion de la sociedad SIIC de Parfs.

La operacién dota a Realia de la dimensién adecuada para
competir en el panorama internacional.

W\
\ |

REEALLIA

Cifra de negocios
Millones de euros
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El grupo Inmobiliario avanza en su plan de expansion. En

este sentido, la adquisicién de la sociedad SIIC de Paris abre
las puertas a nuevos proyectos en los mercados maduros

de la Unién Europea. La operacion, junto a la ampliacion de
la cartera patrimonial de SIIC de Paris, ha supuesto un notable
esfuerzo inversor, superior a los 1.000 millones de euros.

El pasado ejercicio ha corroborado también la solidez
financiera de la compafia. Reflejo del crecimiento de Realia
desde su nacimiento, hace seis afios, son los resultados
econdmicos correspondientes al pasado ejercicio. Al cierre

de 2006, el importe neto de la cifra de negocios alcanzé los
742,1 millones de euros, con un incremento del 17,3% con
relacion al anterior ejercicio. El resultado bruto de explotacion
fue de 289,4 millones de euros, con un aumento del 15,4%.

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)

Millones de euros 16.0%
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PGC: Datos sequin el Plan General Contable
NIIF: Datos segun Normas Internacionales de Informacion Financiera



Negocio patrimonial

La actividad patrimonial de la sociedad esta centrada en la
explotacion de edificios de oficinas, centros comerciales y de
ocio de su propiedad. Tras la incorporacién de SIIC de Parfs,
Realia dispone de un patrimonio de mas de 739.000 m2
situados en las areas de negocio de las principales ciudades
espanolas, asi como Paris, con mas de 80 edificios singulares,
que combinan calidad, innovacién tecnolégica y excelentes
ubicaciones.

Alo largo de 2006, la companfa se ha centrado en la
rehabilitacion de los inmuebles de su propiedad y en la
generacion de valor para el accionista. Este conjunto de
factores ha logrado consolidar la posicion de protagonista
gue Realia tiene en el mercado del alquiler.

Durante el ejercicio 2006, ha tomado mayor peso especifico
la divisién de patrimonio en el conjunto de la actividad de la
compania. En el citado periodo, la cifra de negocios
experimentd un crecimiento del 30%.

Una de las actuaciones mas representativas, protagonizadas
durante el pasado ejercicio por Realia, ha sido la adquisicion
del edificio de oficinas integrado en el proyecto denominado
“Torres Fira”, un inmueble con el que, una vez finalizada su
construccion, el grupo Inmobiliario afianzara su presencia en
el sector terciario de Catalufa.

La dilatada trayectoria de Realia en el segmento de los centros
comerciales y de ocio se ha visto reforzada, en 2006, con el
proyecto de As Cancelas, un complejo localizado en Santiago
de Compostela y que representa la primera actuacion de la

<
=

Edificio Los Cubos. Madrid

empresa en la Comunidad Auténoma de Galicia. De
este modo, consolida su posicion en el segmento de los
centros comerciales y de ocio, avalada por complejos
tan representativos como El Jardin de Serrano, Diversia y
La Vaguada, en Madrid; Nervion Plaza, en Sevilla, y Twin
Towers, en Lisboa.

Esta significativa cartera se complementa con proyectos

ya en marcha como Ferial Plaza en Guadalajara, Plaza Nueva
Leganés en Madrid y La Noria Murcia Outlet Shopping en la
Comunidad de Murcia. Asi, la compania amplia sus intereses
en un segmento de gran relevancia para el negocio.

SIIC de Paris

SIIC de Paris es una sociedad cotizada en el Mercado de
Valores de la capital francesa, centrada en la actividad
patrimonial. Su cartera estd compuesta por mas de

40 inmuebles en propiedad, que suman una superficie sobre
rasante total de 135.000 m2, fundamentalmente en el
segmento de oficinas.

Sus activos estan localizados en el corazén de los principales
distritos de negocio de Parfs. Todos los inmuebles tienen
como denominador comun enclaves privilegiados, excelentes
calidades y comunicaciones, asi como la combinacién de
clasicismo y modernidad. Estas ventajas competitivas sittan
los arrendamientos correspondientes a los activos propiedad
de SIIC de Paris entre los mas rentables del mercado.

La entrada del Grupo Realia en el accionariado de SIIC de

Paris ha implicado un giro en la gestién de la compania. El
principal objetivo de esta nueva estrategia se encamina hacia

Realia 1 1 1
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inversiones de mayor magnitud, como queda reflejado en
la adquisicion de los inmuebles ubicados en los numeros

61-63, de la calle Belles Feuilles; 85-89 de la Quai André

Citroén; 2 de la calle Septembre y 2 de la, Plaza Maurice

Quentin, todos ellos en Parfs.

Inmuebles mas representativos

B Edificio 142 del boulevard Haussmann. Una de las
ventajas competitivas de la cartera patrimonial de SIIC
de Paris es la ubicacion de sus inmuebles en entornos
singulares de la capital gala. En el caso de los edificios
mas antiguos, la compafia ha afrontado ambiciosos

planes de rehabilitacion. Ejemplo de esta laboriosa tarea
es la reconstruccion integral a la que ha sido sometido

uno de los edificios mas representativos propiedad de

Patrimonio. Edificio en la calle Pyramides. Paris

SIIC de Parfs, ubicado en el 142 del boulevard Haussmann
y 2-4 de la calle Téhéran. Situado en el nucleo del distrito
financiero por excelencia, el barrio de I'Etoile, su
emplazamiento resulta estratégico, ya que se encuentra
entre el centro histérico de la capital, la zona de la
Défense y un area periférica muy bien comunicada, con
accesos a todos los destinos nacionales e internacionales.

Edificio 61-63 de la calle Belles Feuilles. Bajo el
control de Realia, SIIC de Paris ha ampliado su destacada
cartera patrimonial con la compra de inmuebles tan
representativos como el edificio ubicado en los nimeros
61-63, de la calle Belles Feuilles que alberga la sede
social de Lafarge, lider mundial en la fabricacién de
materiales de construccion. El inmueble esta situado

en el prestigioso distrito 16 que acoge las sedes de las
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principales empresas internacionales. Su vanguardista
diseno alberga una superficie de 11.653 m2'y 235 plazas
de aparcamiento. El complejo esta organizado sobre dos
inmuebles, susceptibles de funcionamiento independiente,
disponiendo de grandes plantas didfanas de 1.500 mz, con
unas instalaciones modernas y prestaciones de alto nivel.

B Edificio 85-89 André Citréen. Inmueble acristalado
situado en un lugar excepcional, a orillas del rio Sena.
Este singular edificio, caracterizado por su moderna
arquitectura, ocupa una amplia superficie, cifrada en
21.857 mz2, de la que actualmente es inquilino el
Ministerio de Justicia. Dispone asimismo de locales
comerciales.

W Edificio 2, de la calle 4 septiembre, ubicado en el
corazédn de Paris, en uno de los espacios mas prestigiosos
de la ciudad, este inmueble de arquitectura tradicional
combina elegancia e innovacion tecnoldgica, asf como
excelentes comunicaciones. Actualmente, es la sede de
la Comision de Regulacion de la Electricidad.

B Edificio 2, de la plaza Maurice Quentin. Con una
superficie de 9.613 m2 y ubicado en un lugar exclusivo
de la capital francesa, el inmueble dispone de amplias
oficinas, ocupadas por el Centro Nacional de Estudios
Espaciales, asi como de locales comerciales.

W] 22-24, de la plaza Vendéme, emplazado en uno de
los distritos mas demandados de la capital francesa,
este conjunto de despachos suma un total de 2.334 m2
y albergan, entre otros inquilinos, la nueva sede social
de SIIC de Paris.

Promociones de viviendas en Oviedo y Tarragona

Promocion inmobiliaria

En la promocién de productos inmobiliarios, Realia desarrolla
viviendas, locales comerciales, oficinas y garajes. A lo largo
del ano 2006, el drea de Promociones ha registrado un
aumento de la facturacién cifrado en un 18%, hasta alcanzar
los 645,9 millones de euros, superando las expectativas
disefadas para el conjunto del ejercicio. Uno de los
indicadores mas significativos de la evolucién de esta parte
del negocio es el crecimiento experimentado en el nimero
de viviendas entregadas.

En conjunto, al cierre del pasado ejercicio el nimero de
viviendas gestionadas por Realia (donde se incluyen viviendas
en proyecto, iniciadas, con obra en curso y entregadas)

ha quedado situado en las 7.621, correspondientes a

107 promociones. Estas cifras ratifican la solidez del grupo
Inmobiliario y su posicién en el sector, al tiempo que colocan
a Realia en una situaciéon competitiva adecuada en los
segmentos de primera vivienda y residencia turistica.

El conjunto del ejercicio 2006 se ha caracterizado

por el inicio de los proyectos correspondientes a las primeras
viviendas en Aragén, concretamente en las localidades de
Cuarte de Huerva (Zaragoza) y la Puebla de Alfindén
(Zaragoza), ambas a escasos kilémetros de distancia de la
capital. Asimismo, destaca la conclusién de dos proyectos
que tienen como escenario la ciudad de Madrid: Jardin de

la Ermita, en el distrito madrilefio de Barajas, y Agora |, que
representa la primera actuacion de Realia en el marco del
Programa de Actuacion Urbanistica (PAU) de Vallecas, uno
de los mas ambiciosos de la zona sur de la capital de Espafa.

Realia 1 13
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En Andalucia, la actividad ha estado marcada por la entrega
de llaves a 136 viviendas, correspondientes a las dos primeras
fases de Hato Verde, en Guillena (Sevilla), un complejo
residencial formado por un conjunto de 135.000 m2
edificables que acogera cerca de 1.000 viviendas, junto a un
campo de golf de 18 hoyos, lo que refleja la envergadura de
un proyecto que representa una de las mejores opciones de
la zona.

En esta misma Comunidad Auténoma, despunta también

la entrega de llaves de la cuarta fase de Hacienda del Sol en
Estepona (Mélaga), lo que supone la culminacion de uno de
los proyectos mas singulares de Realia, por su enclave Unico,
en la Nueva Milla de Oro de la Costa del Sol y por la
magnitud del proyecto, integrado por 500 viviendas cuya
principal caracteristica es la calidad.

En el apartado internacional, el mercado portugués se ha
afianzado como uno de los ejes prioritarios de expansion
de la actividad de Realia. Durante el pasado ejercicio se han
iniciado las obras de los tres proyectos que la compania lleva
a cabo en las ciudades de Lisboa y Coimbra. En la capital
lusa ha edificado una promocién localizada en una zona
residencial de prestigio, el Barrio de Lapa. Por su parte y en
Coimbra, la sociedad Studio Residence Iberia, participada al
50% por Realia y Amorim, han iniciado las obras de Studio
Celas y Celas Plaza, junto al monasterio del mismo nombre,
en un emplazamiento privilegiado de la ciudad.

En Polonia, y mas concretamente en Varsovia, Realia ha
reforzado sus planes de expansion con la adquisicion de
importantes suelos en la capital, en el distrito de Mokotow,
uno de los mas selectos y demandados de la ciudad.
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Promocién de viviendas. Guillena. Sevilla

Cartera de suelo

Uno de los activos de Realia es su cartera de suelo, cifrada
a finales del afio 2006 en 11 millones de m2, con una
edificabilidad superior a los 4,3 millones de m2. Tales
magnitudes sitlan a la empresa como una de los mas
importantes del mercado doméstico y consolidan su posicion
dominante en este apartado. Muy destacada es la evolucién
de esta variable, que ha registrado un comportamiento
imparable en el periodo de los cuatro Ultimos afos, al pasar
de 7,4 millones de m2, en 2002, a 11 millones al cierre del
pasado ejercicio, reflejo del dinamismo mostrado por Realia
en este segmento.

También durante el pasado ejercicio y con el fin de garantizar
su creciente actividad con elevados ratios de rentabilidad,
Realia ha invertido 343 millones de euros en la adquisiciéon
de terrenos en &reas estratégicas, entre las que destacan
Sevilla, Madrid, Valencia y, en el plano internacional, Lisboa,
ciudades en las que desarrollara innovadores proyectos.

Ademas, ha comprometido inversiones por 228 millones
de euros mas, lo que desvela su empefno por garantizar
su crecimiento, a través de la incorporacién a su cartera
de 2,5 millones de m2 de suelo en enclaves privilegiados.
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Torre Picasso

FCC posee el 80% de Per Gestora Inmobiliaria, cuyo Unico
activo es Torre Picasso, un edificio de oficinas en la mejor
zona de Madrid, con 121.000 m2 de superficie. La
consolidacion de Torre Picasso en las cuentas de FCC se
efectlia por integracion proporcional.

Su nivel de ocupacién en 2006 fue practicamente del 100%,
con un precio medio cercano a los 26 euros por metros
cuadrado y mes.

La cifra de negocios alcanzé en 2006 los 24,4 millones de
euros, con un incremento del 8,1%, mientras que el Ebitda
fue de 20 millones de euros, con un aumento del 2,1%.

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros

6,4% 21%

19,9 20
183 180 187

2002 2003 2004 2005 2006

1 PGC | NIIF |
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Actividades en Internet

Shopnet Brokers, S.A.

FCC posee el 15,54% de Shopnet Brokers, S.A., empresa
especializada en la prestacion de servicios de informacion
y asesoramiento en materia de seguros. Su principal
actividad se desarrolla a través de segurosbroker.com
dirigida a clientes particulares, orientada al asesoramiento
y comercializacion de seguros, que pueden ser contratados
a través de este portal. Adicionalmente comercializa su
plataforma tecnolégica a entidades financieras, brokers

y agentes de seguros.

Shopnet Brokers gestiona también el portal independiente
de seguros milenari.com, con la mejor informacion,
estructurada y comentada, acerca del sector y de los
principales grupos aseguradores.

Arts Capital Investiment, S.A.

FCC tiene el 10,83% de Arts Capital como participacion
meramente financiera. Una vez realizada la venta en 2004
de su participacion en Kelkoo, S.A., la cartera de Arts
Capital se limita en la actualidad a Portlagolf, S.L. Centra
sus actividades en servicios, promocién y proyectos de

nuevas tecnologias en los sectores de informatica, telematica

y telecomunicaciones.

Telefonia movil

Durante este ejercicio FCC y Telia-Sonera cerraron un acuerdo
por el que la empresa espafnola mantendra el 3,44% del
capital de Xfera, titular de una licencia de telefonia UMTS.
FCC se suma asi al proceso de reestructuracion del capital

de Xfera, en el que intervienen todos los accionistas, y que
permitird a Telia-Sonera controlar el 76,56% de las acciones.

La reduccién de la participacion de FCC, desde el 7,755%
que tenfa anteriormente, es proporcional a la del resto de

accionistas que permanece en el proyecto.

A finales del ejercicio Xfera inici6 su actividad comercial con
el nombre de Yoigo.

Joigo
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La vision y los valores de responsabilidad corporativa de FCC

FCC desea ser una empresa
reconocida y admirada por las
sociedades a las que sirve, por su
contribucion al desarrollo
sostenible en las actividades, bienes
y servicios que realiza. Poseedora de
una cultura y de unos valores
sélidos, FCC desea desarrollar
relaciones duraderas,
transparentes y de beneficio
mutuo con aquellos grupos con los
que se relaciona
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El Grupo FCC estd comprometido desde siempre con la
prestacion de servicios que aporten valor a la sociedad.

La evolucion de FCC en su centenaria vida empresarial
evidencia que la creaciéon de valor econémico es compatible
y sinérgica tanto con la vocacién de facilitar el acceso a los
bienes y servicios demandados por los ciudadanos como por
preservar y cuidar el entorno. La estrategia de diversificacion
ha reforzado que FCC esté cada vez mas cerca de los
ciudadanos.

Las actividades que FCC desarrolla estan, en gran medida,
directamente implicadas con el desarrollo sostenible de las
sociedades en las que opera. Desde los servicios en los que
ofrece eficientes soluciones de saneamiento urbano, pasando
por la gestién de residuos o del ciclo del agua, y continuando
por aquellas que se encuentran ligadas a la construccion de
infraestructuras o de viviendas que ayudan al desarrollo y al
bienestar, todas ellas estan disefiadas para ofrecer respuestas
a los retos de desarrollo sostenible.



El modelo de responsabilidad corporativa

del Grupo FCC

Vocacién de servicio
Capacidad de servir y cooperar

Grupos de interés

Accionistas

Inversores

Administraciones

Contratistas

Proveedores

Asociaciones de la sociedad civil
Vecinos de las instalaciones
Empleados

Clientes

Integridad
Ejecucién responsable

Expectativas

Responsabilidad
social corporativa
en el Grupo FCC

Compromisos

Comportamiento
personal

Allianz Arena. Munich

Dialogo
Conocimiento de expectativas

Comportamiento
corporativo

Compromiso
Establecimiento de objetivos
y metas concretas

Innovacion
Disefio de acciones innovadoras

Plan estratégico de responsabilidad
social corporativa (RSC) del Grupo FCC

Programas de accion en las éreas
de negocio

Actividades

Indicadores de comportamiento
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Grupos de interés corporativos

Grupos de interés areas de negocio

Accionistas e inversores
Empleados
Multisectorial

Estatal e internacional
Medios de comunicacion

Grupos de interés escala local

Vecinos

Contratistas

Reguladores locales y regionales
Grupos locales

Los grupos de interés de FCC

FCC define como grupos de interés aquellos colectivos que
ejercen influencia, o pudieran hacerlo, en las actividades
del Grupo.

En la escala corporativa se definen como grupos de interés
principales:

Los accionistas del Grupo.

Los inversores institucionales.

Los empleados.

Las administraciones publicas con caracter
nacional e internacional.

Las asociaciones de la sociedad civil con caracter
estatal o internacional no sectoriales.

Los foros nacionales o internacionales
multisectoriales.

Los proveedores de servicios de la corporacion.
Los medios de comunicacién.

"8 2 B BAAN

En la escala de area de negocio, los grupos de interés prin-
cipales son:

Los clientes.
Los proveedores y contratistas.

Las administraciones reguladoras del negocio
nacionales y regionales.

Las asociaciones profesionales sectoriales.

Las asociaciones de la sociedad civil de caracter
sectorial.

fs 828N
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Construccion
Cemento
Servicios

Clientes

Reguladores estatales y regionales
Proveedores y contratistas
Sectorial

Estatal, regional e internacional

Inmobiliaria

En la actividad local, los grupos de interés principales a
tener en cuenta son:

B Los usuarios finales de nuestro servicio o producto.
W1 Los vecinos a las actividades.

W1 Las administraciones reguladoras locales y regionales.
B Los grupos de la sociedad civil de caracter local.

B Los contratistas.

Para FCC resulta prioritario el mantener abiertos perma-
nentes canales de didlogo y de cooperacion con cada uno
de ellos. El establecimiento de relaciones duraderas y des-
interesadas ofrece informacion de valor para el disefo del
enfoque estratégico del Grupo y, consecuentemente, en
la toma de decisiones.

En la escala de &rea de negocio, cada una de las filiales
del Grupo ha establecido canales de comunicaciéon que per-
miten que la informacion de la empresa llegue sistematica-
mente a sus grupos de interés vy, viceversa, construyendo
relaciones mutuamente beneficiosas basadas en la con-
fianza, en compartir el conocimiento y en la integracion.

Mas informacion en http://www.fcc.es



FCC es consciente de que su actividad empresarial es de
creciente interés en el ambito de la creacién de valor,
bienestar social y proteccién ambiental. FCC considera que
los principios de la responsabilidad corporativa constituyen
un propdsito principal a alcanzar ante los distintos grupos

de interés.

Por tanto, el desarrollo de una cultura comun

basada en su responsabilidad social como empresa
centenaria y en su vocacion de prestacion de
servicios a la comunidad es una prioridad para FCC

Valores identificativos de FCC

Dialogo

Las empresas del Grupo FCC son depositarias de una
cultura y de unos valores empresariales sélidos que se
sustentan desde el didlogo y el mantenimiento de re-
laciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo
con sus grupos de interés.

Este compromiso ha sido asumido por el Consejo de
Administracion y esta siendo impulsado por la Direccion de
Responsabilidad Corporativa del Grupo FCC, el Comité de
Responsabilidad Corporativa de FCC y los comités creados en
cada una de las areas. Dichos equipos de gestion configuran
la estructura de la gestiéon socialmente responsable de FCC.

El Grupo disfruta de una cultura asentada en unos
valores corporativos que podrian ser resumidos en la
responsabilidad, la confianza y la integridad. Estos
valores constituyen el secreto de la longevidad de FCC

Integridad

Las personas de FCC actdan de forma responsable
e integra, al liderar desde el ejemplo con su actuacion
diaria, y al analizar las consecuencias de sus actua-
ciones sobre el presente y el futuro de la compafia y
de la comunidad.

Compromiso

Las areas de negocio y las empresas de FCC deben co-
nocer las expectativas de aquellos grupos de interés
con los que se relacionan, a la vez que establecen me-
canismos de informacion para la toma de decisiones.
Este proceso debe permitir el desarrollo de compromi-
sos concretos de accion que hagan posible la vision en
responsabilidad corporativa de la compaifia.

Vocacion
de servicio

Aquellos que trabajan en FCC se distinguen por su vo-
cacion de servir a los objetivos de la compafiia y a los
de la comunidad en la que desarrollan sus actividades.

Innovacion

Los equipos de FCC buscan de forma constante aque-
Ilas soluciones que aporten mas valor no sélo para la
Compaiiia, sino especialmente a la sociedad a la que
sirven y a las generaciones futuras.
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Velédromo. Palma de Mallorca

Los compromisos y los principios de responsabilidad

corporativa de FCC

La conciliacion de los intereses y procesos de la actividad
empresarial con los valores y demandas de la Organizacién
de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcién, se
articulan en los diez Principios del Pacto Mundial.

El Grupo FCC ha firmado
en 2006 los Principios del Pacto
Mundial

Esta adhesion desde el Grupo se suma a
la que en su dia hicieron FCC
Construccion y Cementos Portland
Valderrivas. Este compromiso es
congruente con la conviccion de FCC de
ser una compaiia dotada de un modelo
de gestion empresarial respetuoso con los
Principios del Pacto Mundial
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La observancia de los derechos humanos y laborales,

el respeto al medio ambiente y la lucha contra la
corrupcién, forman parte de los principios corporativos y
de la conducta de las personas vinculadas a FCC, pues se
asume desde la responsabilidad corporativa como Grupo.
El presente Informe muestra el cumplimiento de dicho
compromiso durante 2006. El cuadro siguiente expone,
brevemente, cdmo FCC asume los principios de
responsabilidad corporativa a través de actuaciones
concretas y respetuosas con los diez Principios del Pacto
Mundial.

THE GLOBAL
COMPACT



Principios Pacto Mundial Compromisos y actuaciones del Grupo FCC

El Manual de Normas Generales del Grupo establece en su seccién 20 capitulo 5, el respeto mas es-
crupuloso de la normativa vigente, tanto estatal, como de las comunidades auténomas, autoridades
locales, normas internas de funcionamiento y, en defecto de ambas, de los principios éticos que deben
presidir el comportamiento de la persona. La posicién de FCC y de sus empresas participadas se en-
cuadra en estas normas y principios éticos.

1. Apoyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de
su ambito de influencia.

2. Asegurarse de que sus empresas
no son complices en la vulneracion
de los derechos humanos.

La adhesion de FCC como grupo al Pacto Mundial le compromete al seguimiento del cumplimiento

efectivo de este principio.

3. Apoyar la libertad de afiliacién
y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion
colectiva.

El Grupo FCC respeta la libertad de asociacion de los empleados y garantiza el derecho que estos
tienen de ser representados por sindicatos en los 6rganos de representacion y negociacion, tanto en
el ambito de los diferentes sectores de actividad como en las empresas y centros de trabajo del
Grupo. Tal y como se apunta en el presente informe, los trabajadores de la plantilla en Espafia estan
cubiertos por la negociacion colectiva general, segtin el sector de actividad y de acuerdo al Estatuto
de Trabajadores. En 2006, el 48,11% de los trabajadores estaban cubiertos por negociacién colectiva

de empresa o centro de trabajo.
(Mas informacion en el capitulo V)

4. Apoyar la eliminacion
de toda forma de trabajo forzoso
o realizado bajo coaccion.

Cualquier discriminacion o coaccion es inaceptable en la compafiia. Las conductas que contravengan
estos principios seran objeto de medidas disciplinarias. La empresa dispone de directrices claras
sobre las horas de trabajo establecidas, la seguridad en el trabajo y la remuneracién de los
trabajadores. Estas se explicitan en el Manual de Normas Generales, seccién 20, Personal, capitulo
10y 50 sobre la jornada laboral, capitulo 60 sobre contratacion de personal, capitulo 5 sobre fijacion

o revision de retribuciones.
(Mas informacion en el capitulo V)

5. Apoyar la erradicacion del
trabajo infantil.

FCC respeta la legislacion nacional y europea que prohibe el trabajo antes de los 16 afios. Sin embargo,
consciente de que el trabajo infantil es todavia un reto por conquistar en determinados contextos, y
de que las realidades socio-econémicas que han podido vivir algunos de sus trabajadores les han pri-
vado del derecho a la educacion, FCC promueve acciones enfocadas al desarrollo de capacidades
basicas, alli donde se identifica la necesidad. Tal como se presenta en el capitulo “Dialogo y Coope-
racién con la comunidad”, Proactiva Medio Ambiente ha abordado esta necesidad alli donde se ha
manifestado, incorporando la alfabetizacion a sus programas de formacién. Ademés, FCC manifiesta
publicamente la importancia de la educacion infantil y por ello en sus relaciones con la comunidad
fomenta el conocimiento y sensibilidad infantil en materia de sostenibilidad.

(Més informacion en el capitulo V)

6. Apoyar la abolicion de las
practicas de discriminacion
en el empleo y la ocupacion.

El principio de no discriminacion se inscribe en la observancia del articulo 28 de la Ley 62/2003, de
las medidas para la aplicacion del principio de igualdad de trato. Cualquier discriminacion o coaccion
es inaceptable en la compaiia. Las conductas que contravengan estos principios seran objeto de me-
didas disciplinarias. La igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y la promocion es politica
de la compaiia. FCC selecciona y promociona a sus empleados en base a sus calificaciones, habilidades
y aptitudes. El principio de igualdad de oportunidades estéa explicitamente formulado en los conve-
nios de actividad o sector del Grupo. FCC esta comprometida con la incorporacion a su plantilla de
personas con discapacidad. Impulsando la politica de igualdad de oportunidades, se estan realizando
actuaciones desde la alta direccion del Grupo con Adecco, entidad especializada en recursos huma-
nos, que a través de su fundacién trabaja en la integracion de colectivos desfavorecidos a la hora de
acceder al mercado laboral. Esta actuacion observa el cumplimento de la Ley de Integracién Social de
los Minusvalidos (LISMI). Ademas, FCC valora las oportunidades ofrecidas por la riqueza de la diver-
sidad de las sociedades en las que opera (cerca ya de medio centenar de paises) y a este efecto ha
impulsado iniciativas de celebracion de la diversidad cultural interna.

(Mas informacion en el capitulo V)
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7. Mantener un enfoque preventivo FCC cumple rigurosamente los parametros y requisitos exigidos por la legislacion de los paises donde
que favorezca el medio ambiente.  operay posee sistemas de gestion ambiental estandarizados y formalizados, incluyendo amplia iden-
tificacion de riesgos, plan de accion, dotacion de recursos, capacitacion de empleados y realizacion de
auditorias. Ademas, FCC desarrolla programas internos de mejora ambiental. La preocupacion y ac-
tuacion por el medio ambiente es abordada transversal y sistematicamente en cada una de las areas
de FCC. El Grupo ha establecido en su Plan Director de Responsabilidad Corporativa dos objetivos es-
tratégicos: la lucha contra el cambio climatico y la eco-eficiencia, asi como planes corporativos y de
area, para avanzar de manera alineada ante los retos que plantea la sostenibilidad para las genera-
ciones futuras. Ademas, la empresa da prioridad a proveedores que evidencian buena conducta con
el medio ambiente y que disponen de politicas o sistemas de gestion ambiental.
(Mas informacion en los capitulos Il y Vi)

8. Fomentar las iniciativas La compafiia desarrolla campanas de consumo eco-eficiente y responsable entre clientes y usuarios y
que promuevan una mayor en la comunidad del entorno inmediato de la empresa. FCC apoya o participa en proyectos educa-
responsabilidad ambiental. cionales en asociacion con organizaciones no gubernamentales, ejerciendo liderazgo social en favor

de la responsabilidad ambiental. También se promueve la responsabilidad ambiental interna. El Plan
Director de Responsabilidad Corporativa, 2007-2008, ha establecido los planes “Centro Verde”, que
promoveran una gestion eco-eficiente en las respectivas sedes corporativas del Grupo FCC.

(Més informacidn en los capitulos Il y VI)

9. Favorecer el desarrollo La estrategia de responsabilidad corporativa en materia medioambiental del Grupo FCC se funda-
y la difusion de las tecnologias menta en la aplicacion de tecnologias y procesos eco-eficientes y en la aplicacion de fuentes de ener-
respetuosas con el medio gia alternativa. Las empresas de FCC desarrollan iniciativas para el uso de fuentes de energia
ambiente. renovables, para aumentar la eficiencia energética, valorizar residuos y minimizar los impactos de

su actividad sobre el medio ambiente. Ademas, FCC invierte en |+D+i e impulsa la colaboracién en
investigacion para el desarrollo de tecnologias punteras en eco-eficiencia.
(Més informacion en los capitulos Il y VI)

10. Trabajar contra la corrupcion La integridad es un valor del Grupo. Las personas de FCC actlian de forma responsable e integra,
en todas sus formas, incluidas desde el ejemplo, y teniendo presente las consecuencias de su actuacion diaria, sobre el presente
extorsion y soborno. y el futuro, de la compafiia y de la comunidad. El Manual de Normas Generales del Grupo en su sec-

cion 20, capitulo 5, establece el respeto mas escrupuloso a la normativa vigente. En consecuencia
con este principio, se observa la Ley 13/1995 sobre Contratos de Administraciones Publicas, en re-
lacion a los delitos de falsedad, contra la propiedad, cohecho, malversacion de caudales publicos,
trafico de influencias, negociaciones prohibidas a los funcionarios, revelacion de secretos, uso de in-
formacion privilegiada, delitos contra la Hacienda Publica y delitos o infracciones graves en mate-
ria de disciplina de mercado. Estas consideraciones afectan, asimismo, a las asociaciones con
terceros, de forma muy especial a UTEs y AlEs, por sus especificidades juridicas.

(Mas informacion en este mismo capitulo, apartado Valores Identificativos de FCC)

Mas informacion en http://www.fcc.es y http://www.pactomundial.org

En 2006, el Grupo ha avanzado notablemente en el desarrollo de la cultura de
responsabilidad social de la empresa y en la concreciéon de su visién en responsabilidad
corporativa. El proceso catalizador de este esfuerzo y progreso ha sido la elaboracién del
Plan Director de Responsabilidad Corporativa del Grupo FCC 2007-2008.

El reto y la respuesta de FCC: Plan Director de Responsabilidad
Corporativa

FCC es consciente de los retos a los que se enfrentan las empresas y las sociedades en
el siglo XXI. En 2006, el enfoque de la responsabilidad corporativa de FCC ha avanzado
significativamente al dotarse de un marco estratégico en la materia: el Plan Director de
Responsabilidad Corporativa, que con vigencia 2007-2008, armoniza los intereses como
grupo y las particularidades de los distintos negocios.
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Estructura del Plan Director de Responsabilidad Corporativa

del Grupo FCC El Comité de Responsabilidad Corporativa ha impulsado

la elaboracién de este plan, en el que se establece una
estrategia comun de trabajo que permitira a las
diferentes companias del Grupo desarrollar los objetivos
estratégicos acordados en el mismo.

El Plan Director se ha elaborado tras un profundo
analisis de situacion en responsabilidad corporativa,

6 retos C| aves lo que ha implicado la realizacién de estudios de

materialidad en las areas de servicios medioambientales,

del Pla n D i rector construccion, cementos e inmobiliaria. El proyecto se

ha desarrollado entre los meses de febrero a octubre,

Obj etivos 2 007 _2 008 teniendo como horizonte el conocimiento de los retos

a afrontar y la identificacién de respuestas a los desafios
mas significativos.

MISION

Estrategia del Grupo

/

Vision de RC del Grupo FCC
Valores de RC del Grupo FCC

Plan Director de RC 2007-2008

0000000000000 00000 Programas Com|téc0rporat|vo Planes 0000000000000 000000
Acciones impulsadas corporativos de RC de areas Acciones coordinadas por
‘ ; todas las divisiones o areas

desde la Corporacion que
refuerzan la posicion de del Grupo sobre los temas

FCCen RC AMENIENi[0) CONSTRUCCION SERVICIOS INIYLOL:ITIV:IVNI sefias de identidad de FCC

Programa Programa Medio Ambiente Programa
de empresa de empresa Programa de empresa de empresa

Residuos industriales
Programa de empresa

Versia

Programa de empresa

Aqualia
Programa de empresa

Otros
Programa de empresa
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Los retos de la responsabilidad corporativa para el Grupo FCC

Lineas prioritarias gestionadas a escala de grupo

= Buen gobierno

m Cambio climatico

mo Atraccion y retencion de talento  mo Eco-eficiencia

mo Salud y seguridad en el trabajo

m Accion social

Lineas prioritarias a escala de areas

Cemento

B Emisiones de CO2
B Uso de agua

O Salud y seguridad
W1 Uso de combustibles
B Gestion de residuos
W] Transporte

Construccion

B Seleccion de materiales de construccion sostenible
W1 Uso de recursos naturales

W1 Salud y seguridad

B Innovacion

WO Eficiencia energética

W] Derechos laborales

W1 Molestias de obras

W] Accion social W Accion social

Buen gobierno, atraccién y retencion del talento, salud

y seguridad en el trabajo, lucha contra el cambio climatico,
eco-eficiencia, didlogo y cooperacion con la comunidad
constituyen los seis retos claves identificados en este plan.
Para cada una de ellos se ha definido y establecido un
objetivo estratégico a cumplir en el periodo 2007-2008:

El buen gobierno, guia a FCC en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y en la actuacion de forma integra,
honesta y transparente.

Objetivo estratégico: ser una empresa reconocida como
ejemplo en la integridad y en la transparencia en las

relaciones que mantenemos con nuestros grupos de interés.

La atraccién y retencién de talento, requiere por parte de
FCC la promocioén de la diversidad cultural y la igualdad de
oportunidades, asi como el desarrollo de las capacidades de
sus empleados, aumentando la satisfaccion y lealtad de los
mismos.

Objetivo estratégico: ser una organizacion de referencia
para empleados presentes y futuros estableciendo, entre
otros, lineas de colaboraciéon con universidades espafiolas.

La salud y seguridad en el trabajo, exige a FCC una
actitud proactiva para identificar y responder a riesgos de
salud y seguridad para los empleados, contratistas y el
entorno en el que opera.

Objetivo estratégico: ser empresa modelo en la salud y
seguridad para sus empleados, contratistas y en el entorno
en el que desarrolla sus actividades.
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B Atraccion y retencion de talento

Inmobiliaria

B Relaciones con la Admistracion Pablica
W] Edificacion sostenible

B Atraccion y retencion de talento

W] Transparencia/conducta ética

B Accion social

Servicios

W Uso de agua

1 Salud y sequridad

B Derechos laborales

W] Innovacion

W Emisiones de CO2

W1 Uso de recursos naturales
WO Transparencia/integridad
BT Accion social

La lucha contra el cambio climatico, compromete a

FCC a asumir su responsabilidad en este reto global. Para la
disminucion de las emisiones contaminantes, FCC pone en
marcha politicas y procedimientos que impulsen la innovacion
en los procesos y productos, y el empleo de energias
renovables.

Objetivo estratégico: asumir, cumplir y comunicar nuestro
papel en la lucha contra el cambio climatico.

La eco-eficiencia, insta a FCC a buscar permanentemente
las mejores opciones para ahorrar en el uso y la aplicacion
de aquellas materias primas de menor impacto en el medio
ambiente.

Objetivo estratégico: desarrollar programas que sitden
al Grupo como pionero en la innovacion de procesos y
servicios eco-eficientes.

El dialogo y la cooperacién, involucra a FCC con el
desarrollo de las comunidades en que opera, contribuyendo
a proyectos e iniciativas locales, nacionales e internacionales.

Objetivo estratégico: desarrollar programas de accion
socialmente responsable a largo plazo con grupos de interés
no contractuales, claves en areas estratégicas del Grupo.

Los retos de la responsabilidad corporativa para el Grupo FCC

Los retos identificados para cada una de las areas del Grupo
son fruto de los anélisis de materialidad realizados para las
distintas divisiones durante el ejercicio 2006.



Limpieza de alcantarillado. Aguas del Valle. Argentina

Responsabilidad social corporativa

Limpieza del litoral maritimo. Barcelona

La responsabilidad corporativa integrada en FCC

Los objetivos estratégicos constituyen las respuestas del Grupo
FCC a los retos sociales, ambientales o de tipo ético que le
plantean las actividades que desarrolla. La ejecucion de estas
respuestas se sustenta en la asignacion de responsabilidades
en una nueva estructura de equipos de gestion de la
responsabilidad corporativa, asi como la planificacion para
hacer efectivas las politicas y principios, asegurando la
actuacion integrada entre el Grupo y los distintos negocios.

Responsabilidades en la gestion

Direccion de Responsabilidad Corporativa del Grupo FCC

Esta Direccion esta formada por un equipo de personas con
dedicacion plena a la responsabilidad corporativa del Grupo,

e impulsa su avance, alineando iniciativas a través del disefo
de planes de actuacién corporativos y de area. La Direcciéon de
Responsabilidad Corporativa ejecuta los planes en
coordinacion con el Comité de Responsabilidad Corporativa, y
representa a FCC en foros, grupos de discusion y de trabajo.

En materia de buen gobierno, es responsable de la
elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo y de
otros documentos de asesoramiento, a la vez que da apoyo a
la Secretaria General en la observancia del Reglamento Interno
de Conducta. Asimismo, la direcciéon supervisa los contenidos
sobre responsabilidad corporativa del website de FCC, y
coordina y elabora el Informe Anual de Responsabilidad Social
Corporativa, asi como los informes que sobre esta materia se
dirigen a los inversores institucionales para los indices
internacionales de sostenibilidad.

Comité de Responsabilidad Corporativa de FCC

El Comité esta presidido por la Secretaria General de FCC.
Forman parte del mismo los especialistas de la coordinacion
de acciones en responsabilidad corporativa de: FCC Medio
Ambiente, Ambito, Aqualia, FCC Versia, FCC Construccion,
Cementos Portland Valderrivas, Proactiva Medio Ambiente
y Realia. También forman parte del Comité algunas
direcciones corporativas de FCC: Asesoria Juridica, Auditorfa
Interna, Bolsa y Relaciones con Inversores, Comunicacion,
Imagen Corporativa, y Recursos Humanos.

Las funciones principales del Comité son aprobar el Plan
Director y contribuir al despliegue alineado de los planes

de actuacion, revisando su progreso y aportando reflexiones
y propuestas mediante su puesta en comun en el Comité.

Comités de area en responsabilidad corporativa
o sostenibilidad

El despliegue del Plan Director se realiza a través de las
divisiones de negocio del Grupo, estableciéndose siete
comités de Areas: FCC Medio Ambiente, Ambito, Aqualia,
FCC Versia, FCC Construccion, Cementos Portland Valderrivas
y Realia. Estos comités de drea estan compuestos por un
minimo de cuatro miembros, y son presididos por la alta
direccion de cada negocio. Asimismo, gestionan la
implantacion de los planes de area, en linea con el Plan
Director de Responsabilidad Corporativa establecido por

el Grupo.
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AREAS AREAS
DE NEGOCIO CORPORATIVAS
Construccion O ® Secretario general
Medio Ambiente o Responsabilidad
corporativa
Expectativas Ambito O
) Estrategia
Grupos de alia o y coordinacién
interés Comité de Responsabiided | @RI
. ; i ili
corporativos h Versia O Corporgtiva con inver i
0 comunes

Realia o

Cemento O
Proactiva O

Compromisos

PLANES
DE ACCION CONCRETOS

& Responsabilidad corporativa

Propone

Plan estratégico
Informe de riesgos
reputacionales

Consejo de Administracion

Propone
Plan de acciones

Comité
de Direccion

Apoyo y coordinacion

Proponen

Expectativas

Grupos de interés sectoriales

corporativa corporativa corporativa corporativa corporativa corporativa
Construccion Medio Ambito Aqualia Versia Realia
Ambiente

Compromisos Responsabilidad  Responsabilidad  Responsabilidad Responsabilidad Responsabilidad Responsabilidad Responsabilidad

Plan de acciones

» LN Il BN ) 0_'00
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Comité de

i Direccion de

corporativa Negocio
Cemento

Grupos de interés locales
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Responsabilidad social corporativa

Autopista Cartagena-Vera

Responsabilidades para la accion

La ejecucion del Plan Director se articula en ocho planes Los planes de &rea son en cambio implantados por cada

corporativos y cinco planes de area. division de negocio, aunque de forma coordinada con el
resto de dreas para la consecucion de un objetivo comun.

Los planes corporativos se proponen al Comité de

Responsabilidad Corporativa y al Comité de Direccion, y son

ejecutados desde la Direccion de Responsabilidad Corporativa

del Grupo FCC.

Secretaria General

Comité de Responsabilidad 4
Corporativa FCC

{

Comités de Responsabilidad ‘— Responsabilidad
Social Corporativa Corporativa FCC

!

Sostenibilidad de Areas
} Planes por Areas Planes Corporativos

} Direccion de Responsabilidad
Corporativa

Plan Director de

v
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El enfoque de la responsabilidad social
corporativa en el Grupo FCC:

“de la vision a la accion”

Vision

FCC desea ser una empresa reconocida y admirada por las sociedades a las que sirve, por su compromiso de impulso real a su desarrollo
sostenible en las actividades, bienes o servicios que realiza. Poseedora de una cultura y de unos valores sdlidos, FCC desea desarrollar
relaciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo con aquellos grupos con los que se relaciona.

Valores

Dialogo, compromiso, innovacion, integridad, vocacion de servicio

Gestion de la responsabilidad corporativa

Direccion de Responsabilidad Corporativa del Grupo FCC
Comité de Responsabilidad Corporativa de FCC
Comités de area en responsabilidad corporativa

Plan Director de Responsabilidad Corporativa 2007-2008

Objetivos estratégicos 2007-2008

El buen gobierno. Objetivo estratégico: Ser una empresa reconocida como ejemplo en la integridad y en la transparencia en las relaciones
que mantenemos con nuestros grupos de interés.

La atraccion y retencion de talento. Objetivo estratégico: Ser una organizacion elegida por empleados presentes y futuros. Establecer
lineas de colaboracion con universidades espafolas.

La salud y seguridad en el trabajo. Objetivo estratégico: Ser empresa modelo en la salud y seguridad para nuestros empleados,
contratistas y en el entorno en el que desarrollamos nuestras actividades.

La lucha contra el cambio climatico. Objetivo estratégico: Asumir, cumplir y comunicar nuestro papel en la lucha contra el cambio
climatico.

La eco-eficiencia. Objetivo estratégico: Desarrollar programas que sitden al Grupo como pionero en la innovacion de procesos y servicios
eco-eficientes.

El didlogo y la cooperacion. Objetivo estratégico: Desarrollar programas de accidn socialmente responsable a largo plazo con grupos de
interés no contractuales, claves en areas estratégicas del Grupo.

Planes de accion

Planes corporativos  Planes de areas

Integridad  Elevando la seguridad
Talento  Lucha contra el cambio climatico
Notoriedad  Eco-eficiencia
Dialogo y cooperacion  Centro verde
Formacion en responsabilidad social corporativa  Dialogo y cooperacién
Gestion de riesgos reputacionales
Centro verde “Sede central”
Plan de difusion de la politica en responsabilidad corporativa
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Teatro auditorio de El Escorial. Madrid

Responsabilidad social corporativa

W

Rehabilitacion del Palacio Nacional de Montjuic

Progreso en la implantacion de la responsabilidad corporativa:

hitos 2006, objetivos 2007

Objetivo Hitos 2006

Exposicion y difusion interna del documento
“Marco ético en los negocios”.

Buen gobierno

Aprobacion del Plan Director de Responsabilidad
Corporativa 2007-2008.

Creacion de comités de responsabilidad corporativa
en las divisiones de negocio.

Proyecto Galileo, de integracion de las nuevas
empresas internacionales a las politicas de Grupo.

Objetivos 2007

Modificacion de la normativa interna para su mayor
adecuacion al Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

Creacion de un canal de denuncias confidencial.
Elaboracion, puesta en marcha y difusion
de un cddigo ético.

Disefio de un sistema de gestion de riesgos
reputacionales.

Adhesion del Grupo al Pacto Mundial.

Atraccion y retencion  Colaboracion continuada con diversas universidades

Lograr alianzas permanentes con universidades y

del talento y centros de formacion. centros de formacion como puesta en valor del mejor
talento.
Impulso a la formacion de empleados. Reforzar la reputacion de FCC como una de las
mejores empresas espanolas para trabajar.
Salud y seguridad Certificacion de los sistemas de prevencion de riesgos Ampliacion del alcance de las OHSAS 18001 en la

laborales (P.R.L.) de casi |a totalidad de las empresas
adheridas al SPM (OHSAS 18001).

Apertura de canales de comunicacion con las
compaiiias de nueva incorporacion al Grupo, para

el envio periédico de indicadores clave en la gestion
de recursos humanos (RR.HH).

de las personas

compaiiia.

Puesta en marcha de un programa informatico para
la gestion de la prevencion de riesgos laborales por
parte de los técnicos.

Disefio de sistemas para la implantacion de
determinadas practicas de gestion de RR.HH. en
companias de nueva incorporacion.
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Centro de disminuidos psiquicos. Pamplona. Navarra

Objetivo Hitos 2006 Objetivos 2007

Lucha contra el Proyectos |+D+i para el desarrollo de nuevas Continuidad en los proyectos de [+D+i.

cambio climatico tecnologias que reviertan en una disminucion de Ias_' Ampliacion del alcance para la implantacion de

y eco-eficiencia emisiones de gases de efecto invernadero y generacion politicas ambientales en los centros de trabajo.
de residuos. - o . .

b » i Establecimiento de objetivos especificos por area de

Implantacion de politicas ambientales en centros actividad para la reduccién de sus emisiones de gases
de trabajo. de efecto invernadero, consumos de recursos y

generacion de residuos.

Jornadas internas para difusion a las empresas
recientemente incorporadas de experiencias en buenas
practicas ambientales.

Dialogo y Constitucion de la Fundacién FCC para estructurar Elaboracién de metodologia para la identificacion

cooperacion con la accion social. de grupos de interés.

la comunidad Participacion en foros, congresos, grupos de trabajo, Apertura de nuevos canales de comunicacion con
etc. los distintos grupos de interés.

Plan de Voluntariado Corporativo.

Firma de convenio para ayuda a la integracién de
discapacitados con la Fundacion Adecco.
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Mas informacion sobre el Grupo FCC en http:/www.fcc.es

Sobre el Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006

El Grupo FCC hace publica por segundo afio consecutivo

su actuacién en materia de responsabilidad corporativa, con
el fin de dar a conocer a sus grupos de interés internos y
externos el contexto e impacto econémico, social y ambiental
de su actividad empresarial.

A medida que el mercado, la sociedad y sus respectivas
necesidades de informacién han ido evolucionando, también
lo ha hecho FCC. El Grupo entiende que las necesidades de
informacion mas alla de los estados financieros son cada vez
mayores. En su compromiso de responder a las expectativas
de sus grupos de interés, la compafia ha incorporado a su
practica nuevos instrumentos para la comunicacién de
informacion adicional.

El Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 presenta
una vision de cudles son las circunstancias, tanto internas como
externas, a las que hace frente el Grupo, y cémo éstas pueden
afectar a los resultados. De igual modo permite interpretar

y valorar los resultados empresariales en el contexto en que la
entidad realiza sus operaciones y comprobar si las estrategias
adoptadas consiguen contribuir a un escenario sostenible. La
elaboracién de informacién sobre responsabilidad corporativa
es un reto y un proceso de mejora continua.

En este sentido, el Grupo ha avanzado a lo largo del periodo
gue cubre el presente informe en su propoésito de adaptar
sus sistemas de gestion y de recogida de informacion,
incorporando nuevos indicadores de responsabilidad
corporativa cuando se ha considerado necesario. Todo ello

con el fin de ampliar el alcance y mejorar la calidad de la
informacién publicada. Ademas, por primera vez, este informe
ha contado con la opinién independiente de KPMG, como
verificacion externa. El esfuerzo realizado permite presentar
un Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 con
mayor madurez que el del ejercicio anterior.

El Grupo FCC ha optado
por elaborar este informe de acuerdo a
las recomendaciones de 2006 de

Global Reporting Initiative

GRI REPORT
GRI CHECKED
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estructurado de forma que reflejen el grado de avance de las
seis lineas estratégicas en responsabilidad corporativa de FCC,
establecidas en su Plan Director.

Principios para la definicion del contenido

El presente informe de responsabilidad social corporativa
incluye las actuaciones significativas realizadas para la

sostenibilidad, durante 2006, por el Grupo FCC en todas sus
areas de actividad y sociedades dependientes.
Geograficamente, el alcance de las operaciones incluye casi
medio centenar de paises, los cuales se detallan en el capitulo
IV Atracciéon y Retencion del Talento.

Las actividades e indicadores econémicos, sociales y
medioambientales contenidos en el presente informe se han

Al'igual que en su primera edicién, el informe 2006 del
Grupo FCC ha sido elaborado conforme a las directrices del
Global Reporting Initiative, en este caso en su version G3,

el estdndar AA1000 para determinar la materialidad y los
compromisos adquiridos con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Se han aplicado los cuatro principios para la definicion
del contenido que garantizan la presentacion de informacion
equilibrada y razonable del desempefio de FCC:

Principios para la definicion del contenido

Materialidad Adicionalmente a los cuatro tests de materialidad, respectivos a las divisiones de FCC, realizados en
marzo de 2006 para el andlisis de situacion previo a la elaboracion del Plan Director, el presente in-
forme ha contado con un nuevo test de materialidad que actualiza el anterior desde una perspectiva
de grupo. Se han analizado los niveles de riesgo y madurez teniendo en cuenta cinco fuentes exter-
nas de influencia en el negocio de FCC: los inversores socialmente responsables, los competidores, los
prescriptores sectoriales y los agentes de opinion publica en prensa e Internet. El analisis de temas que
actualmente estan afectando a la responsabilidad y reputacion de las empresas de los sectores de ac-
tividad de FCC, ha puesto especial énfasis en los temas que agrupamos en los epigrafes de gobierno
corporativo, cambio climatico, eco-eficiencia, entorno laboral y didlogo con la comunidad.

Participacion de los
grupos de interés

FCC toma en consideracion las expectativas de sus grupos de interés, identificadas a través de los
andlisis de materialidad descritos, asi como los canales de comunicacion establecidos por las em-
presas del Grupo en su gestion estratégica y operativa de las relaciones con los respectivos grupos
de interés. Adicionalmente, para la elaboracién de este informe se ha contado con la participacion
de la oficina de atencion al inversor y se han revisado varios estudios sobre el Informe de Respon-
sabilidad Social Corporativa 2005 de FCC publicados por asociaciones de la sociedad civil.
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El Grupo FCC pretende elaborar
informes de responsabilidad
corporativa que ofrezcan

una vision equilibrada, comparable,
precisa, fiable, periédica y clara
sobre el desempefo econémico, social
y ambiental del Grupo

Contexto de sostenibilidad

La relacion entre la sostenibilidad y FCC se formula en la misma vision del Grupo. Este informe

presenta los resultados alcanzados por FCC en las dimensiones econdmica, medioambiental y social.
Se aporta informacion de contexto sobre la medida en que estos resultados son indicativos del
futuro, completando los datos con comentarios sobre el enfoque de la direccion y la gestion en cada
una de las citadas dimensiones, asi como su concrecion en los recursos, actuaciones y relaciones que

establece la entidad.

Exhaustividad

El informe da cobertura a todas las actividades empresariales significativas del Grupo, asi como a

cuestiones e indicadores relevantes y de importancia material, para que los grupos de interés puedan
valorar el desempefio econdmico, ambiental y social de la organizacion durante el periodo que cubre

el informe.

Consideraciones en la delimitacion de la cobertura

El establecimiento del alcance global de la cobertura del
presente informe supone un verdadero reto para FCC.

No hay que olvidar que se trata de un grupo diversificado
que incluye, a 31 de diciembre de 2006, a varias empresas
de nueva adquisicion y cuya actividad se extiende a casi
medio centenar de pafses.

Con este esfuerzo se quiere responder a las expectativas

de quienes han hecho llegar a FCC su valoracién del

Informe de Responsabilida Social Corporativa 2005,
identificando el interés en conocer el impacto global del
Grupo en materia de responsabilidad corporativa. El ritmo de
desarrollo del Grupo ha supuesto un flujo de incorporaciones
de empresas a lo largo del afio cubierto por este informe.
Esta diversificacion conlleva inevitables diferencias en las
curvas de desarrollo de los sistemas de gestién en

responsabilidad corporativa entre las empresas ya establecidas
y las recién llegadas al Grupo. Esta es la razdn por la que en
ocasiones el perimetro de un indicador se limitara a la
informacion disponible, indicdndose debidamente en el texto.

Principios para la definicion de la calidad de la informacion
divulgada

El objeto del Informe de Responsabilidad Social Corporativa
2006 del Grupo FCC es dar a conocer publicamente asuntos
e indicadores que se han identificado como materiales y que
permiten atender a las expectativas de sus grupos de interés
para la toma de decisiones.

El proceso de elaboraciéon de la memoria se ha guiado
por los principios establecidos en el G3 para la calidad de
la informacion.
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Ciudad Politécnica de la Innovacion. Valencia

Principios para la definicion de la calidad de la informacion

Equilibrio El informe no comunica de manera sesgada, reflejando tanto los aspectos positivos como los negati-
vos, alli donde los resultados no hayan cumplido las expectativas formuladas o alli donde se hayan
producido impactos negativos inesperados.

Comparacion Con el fin de presentar informacion comparable con periodos anteriores, se han incorporado indi-
cadores cuantitativos para los que se dispone de histdrico de datos. La aplicacion de la Guia GRI
como referencia en la elaboracion de este informe, al igual que en la edicion anterior, permite com-
parar los indicadores al haberse mantenido el concepto de los mismos.

Precision La informacién cuantitativa y cualitativa aportada presenta el nivel de detalle necesario y suficiente
para responder a las expectativas de los grupos de interés. El sistema de elaboracion del presente
informe, respecto a los datos cuantitativos y cualitativos esta debidamente documentado y super-

visado por los responsables de su redaccion.

Periodicidad FCC publica, por segundo afio consecutivo, su Informe Anual de Responsabilidad Social Corpora-

tiva, que en respuesta a las nuevas necesidades de informacion por parte del mercado y de la so-
ciedad, ha incorporado esta practica a su publicacion de cuentas anuales normativas.

Claridad La informacion cuantitativa y cualitativa aportada presenta el nivel de claridad necesario y sufi-

ciente para responder a las expectativas de los grupos de interés. Los responsables de la elabora-
cion del informe, lo han redactado atendiendo a las diversas audiencias, evitando tecnicismos e
incluyendo casos a modo de ejemplo.

Fiabilidad El Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 de FCC ha sido verificado por KPMG de
acuerdo al estandar internacional ISAE 3000.
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El Grupo FCC en 2006

Las actividades de FCC como grupo se estructuran en cuatro
unidades de gestién que conforman las siguientes areas:
Servicios, Construccion, Cementos e Inmobiliaria.

Servicios, es un area especializada en la gestién de
servicios medioambientales y urbanos. La gama de servicios
prestados por este drea a la sociedad se agrupa en dos:
Servicios medioambientales y Versia.

3.703 millones de euros
cifra de negocios en 2006

39% sobre el total del Grupo en 2006

Servicios medioambientales, aglutina las distintas actividades
relacionadas con el saneamiento urbano, tales como la
recoleccion y tratamiento de residuos sélidos, la limpieza de
vias publicas y de redes de alcantarillado, el mantenimiento

de zonas verdes y de edificios, el tratamiento de residuos
industriales y la gestion del ciclo integral del agua, las cuales

se realizan a través de: FCC Medio Ambiente, S.A., Aqualia
Gestion Integral del Agua, S.A. y otras sociedades dependientes
de las mismas, asf como de la marca Ambito.

Versia, presta diversos servicios tales como aparcamiento

de vehiculos, mobiliario urbano y publicidad, transporte de
viajeros, inspeccion técnica de vehiculos, asistencia a pasajeros
y aeronaves en tierra (handling aeroportuario), servicios de
logistica a empresas de diversos sectores, comercializacion

de vehiculos, etc.

—~ : : :
- FCC Medio Ambiente, mejorando
MEDIO AMBIENTE el entorno

Gestion integral del agua, a través de Aqualia, esta pre-
sente en mas de 850 municipios y atiende a una poblacién
de 11,1 millones de habitantes en Espafiay a mas de 3
millones en el extranjero. Recientemente ha adquirido la
empresa checa de gestion de agua, Severomoravské Vo-
dovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK), la tercera
compania del sector en la Republica Checa y el principal
operador en Moravia y Silesia. Ademds suministra agua en
Polonia y ha iniciado operaciones comerciales en Eslova-
quia. Bajo una perspectiva Unica de la gestion del agua,
Aqualia ofrece soluciones para todas las areas relacionadas
con la gestion integral del agua: gestién de servicios pu-
blicos del agua, soluciones para el uso del agua en la in-
dustria, diseno y construccién de plantas de tratamiento
de agua, mantenimiento y explotacion de infraestructu-
ras para las comunidades de regantes y concesiones de in-
fraestructuras hidraulicas.

Tratamiento y eliminacién de residuos industria-
les, gestionados a través de la marca Ambito, quien
provee soluciones integrales para las necesidades en el
tratamiento de residuos especificos de la industria. Ges-
tiona en Espana ocho vertederos de residuos industria-
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les, ocho centros de transferencia, cinco plantas de tra-
tamiento, cuatro centros de valorizacién, tres servicios
de recolecciéon de residuos, tres de descontaminacion
de suelos y dos de limpiezas industriales. En el afio
2006 gestioné mas de 1.795.000 toneladas de resi-
duos de diferentes caracteristicas. Recientemente ha
comprado la empresa GEMECAN vy los activos del
Grupo Hernandez Cerrajero Marepa&quot, dedicado
al reciclado de papel y cartéon usado procedente tanto
de la industria en general como de la recoleccion se-
lectiva urbana.

Tratamiento y eliminacion de residuos sélidos ur-
banos en 2.200 municipios de toda la geografia espa-
fola. Se compromete plenamente a la investigacion de
nuevas técnicas y a la realizacion de proyectos especifi-
cos y personalizados para cada ciudad. En el exterior
estad presente en Reino Unido, México, Venezuela, Co-
lombia y Chile. Dispone de mas de 100 centros en los
que gestiona unos 12.000.000 millones de toneladas
anuales de residuos sélidos urbanos que reciben dife-
rentes procesos de tratamiento (térmico, compostaje,
biometanizacion, reciclaje, incineracion, vertedero con-
trolado y escombrera).

Mantenimiento de las redes de alcantarillado. La
mayor parte de los servicios estan incorporados en la ac-
tividad de gestion integral del agua. FCC es una de las
empresas pioneras y lideres en este sector, con amplia ex-
periencia desde 1911, renovandose con la continua in-
troduccién de mejoras medioambientales y tecnolégicas.

Recoleccién de residuos y limpieza viaria. El Grupo
FCC es lider en Espafia y uno de los mayores operado-
res en Latinoamérica en esta actividad. También es un
referente mundial en Reino Unido, Austria, Portugal,
Egipto y en el este de Europa. Actualmente presta ser-
vicio a mas de 50 millones de habitantes que residen en
unos 4.000 municipios repartidos por todo el mundo,
y recolecta mas de 12.300.000 toneladas de residuos al
afo.

Conservacion de zonas verdes, incluye la creacion,
conservacion y restauracion de espacios verdes y jardines
histéricos. Esta presente en 45 municipios y su gestion
por el planteamiento, creacion o gestion de los parques
y jardines publicos esta avalada con numerosos y pres-
tigiosos reconocimientos.
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FCC Versia en las ciudades

FCC Logistica presta servicios de logistica en Espafia y
Portugal a empresas de diversos sectores como automo-
cion, alimentacién, drogueria-perfumeria, cosmética y
cuidado personal, electrodomésticos, farmacéutico, 6p-
tico y tecnolégico. Dispone de una de red de 53 centros
operativos situados estratégicamente en Espafna y Por-
tugal, con mas de 840.000 metros cuadrados de super-
ficie de almacenaje.

Aparcamientos realiza la gestion, explotacion y mante-
nimiento de aparcamientos en superficie, explotacion y
gestién de aparcamientos subterraneos, asi como servi-
cios municipales de retirada y depdsito de vehiculos. Esta
presente en 90 ciudades, en las que gestiona mas de
141.000 plazas de estacionamiento regulado en super-
ficie y 11.700 plazas en 43 aparcamientos subterraneos.
Ademas, realiza el servicio de retirada de vehiculos mal
estacionados en 29 ciudades.

Inspeccion técnica de vehiculos gestiona 62 estacio-
nes de ITV repartidas entre Espana y Argentina y reali-
zan anualmente mas de 2.100.000 inspecciones.

Conservacion y Sistemas centra su actividad en el
disefo, instalacién, mantenimiento y conservacion de
infraestructuras urbanas y en el desarrollo y operacion
de sistemas de gestion de tréfico.

Handling, a través de Flightcare realiza la actividad de
handling aeroportuario de rampa, pasajeros y carga. Presta
servicio anualmente a mas de 200 lineas aéreas de todo el
mundo y atiende a casi 51 millones de pasajeros y a mas
de 325.000 vuelos. En el drea de carga, gestiona al ano
mas de 200.000 toneladas.

Mobiliario Urbano, a través de Cemusa, gestiona publici-
dad exterior, realizando el disefio, la instalacion, el mante-
nimiento y la explotacién publicitaria de mobiliarios de gran
calidad adaptados a la fisonomia especifica de cada en-
torno. Sus clientes son ayuntamientos, agencias de trans-
porte, aeropuertos, centros comerciales y otras entidades
publicas o privadas, contribuyendo a la belleza, funcionali-
dad y desarrollo econémico de las ciudades. Esta presente
en mas de 160 municipios de 11 paises de Europa, América
del Norte, América Central y América del Sur, con mas de
125.000 elementos instalados.



Transporte de viajeros, FCC-Connex Corporacion, S.L. so-
ciedad participada al 50% por el Grupo FCC, y por Connex,
gestiona el transporte privado de pasajeros urbano e inte-
rurbano a través de dos empresas: Corporacion Espafiola de
Transportes (CTSA), gestiona en Espafa el transporte publico
de viajes por carretera. Dispone de una flota de 370 auto-
buses que recorren al afio mas de 27 millones de kilémetros.
Detren, Compania General de Servicios Ferroviarios, opera
los tranvias de la Diagonal y el Besos (Barcelona), que cubren
un total de 31 kilémetros y transportan al afo unos 17 mi-
llones de viajeros.
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Sistemas y vehiculos de alta tecnologia (SVAT). Comercia-
lizacion de equipos y vehiculos de alta tecnologia, destinados a
saneamiento urbano, limpieza de aguas litorales y playas, lim-
piezas industriales, handling de aeropuertos y usos militares.

Marquesinas de paradas de autobuses. Amsterdam. Holanda

Cemento, actividad dedicada a la explotacion de canteras y
yacimientos minerales, fabricacién de cemento, cal, yeso'y
prefabricados derivados, y hormigon, es realizada por
Cementos Portland Valderrivas, S.A., grupo que cotiza en el
Mercado Continuo, y otras sociedades dependientes.

1.467 millones de euros
cifra de negocios en 2006

4% de la cifra de negocios en la
recuperacion de residuos y transporte

Construccion, area especializada en la construccion de obra Inmobiliario, sector en el que FCC esta presente por medio

civil y edificacién de inmuebles. Es adjudicataria de proyectos de la explotacién del edificio Torre Picasso del que la sociedad
de desarrollo de infraestructuras tales como autopistas, autovias ~ dominante ostenta el 80% de su propiedad, y por la
y carreteras, obras hidraulicas, maritimas, aeroportuarias, participacion del 49,17% de la sociedad Realia Business, S.A.,
infraestructuras ferroviarias, urbanizaciones, viviendas, actuando en los mercados de promocién de productos
edificaciones no residenciales, conservacion de infraestructuras, inmobiliarios para su posterior venta y de la explotacion de
oleoductos y gasoductos, restauracion medioambiental etc. edificios singulares y centros comerciales.
4.395 millones de euros 766,5 millones de euros
cifra de negocios en 2006 cifra de negocios de Realia

T Pi
59% de la cifra de negocios y lorre Picasso

en obra civil 739.000 m2 en patrimonio
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< = - FCC Construccion,
1 & contribuyendo al desarrollo y
CONSTRUCCION

mejora de las infraestructuras

Obras ferroviarias: realiza la actividad de construccion
de estaciones, tuneles, tramos, desdoblamientos, para
transporte en tren, metro y tranvia. Realiza los planes de
expansion de la Alta Velocidad y la construcciéon de nue-
vas lineas metropolitanas y de cercanias en distintas ciu-
dades.

Urbanizaciones: interviene en la urbanizacién de super-
ficies para uso residencial y empresarial.

Viviendas: construye viviendas, locales comerciales y
aparcamientos.

Edificaciéon no residencial: destinada a usos adminis-
trativos, docentes, culturales, deportivos, comerciales,
hoteleros e industriales.

Rehabilitacion y mantenimiento: reforma, amplia-
cion, adecuacion y remodelacion de edificios.

Conservacion de infraestructuras: mantenimiento de
autovias, carreteras, presas y mantenimiento del sistema
automatico de informacion hidrografica; repoblaciones
forestales, tratamientos selvicolas, forestacion de tierras
agrarias, restauracion del medio natural en zonas afec-
tadas por obras de infraestructura y trabajos forestales
auxiliares; prevencion e intervencion inmediata contra in-
cendios forestales.

Concesiones administrativas: empresas que son titula-
res de concesiones administrativas para la construccion y
explotacion de diversas infraestructuras, como son auto-
pistas, tuneles, aeropuertos, puertos deportivos, lineas de
tranvia, etc., asi como la construccion y explotacion de edi-
ficios destinados a diversas actividades.

Otras actividades: el &rea de construccion de FCC incluye
empresas especializadas en ingenieria, climatizacién, oleo-
ductos y gasoductos, prefabricados, sistemas informaticos
avanzados, imagen corporativa, obras forestales, repara-
ciones y reformas.

Mas informacion sobre las areas de negocio del Grupo FCC en http://fcc/corp/index.htm
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Cemento y respeto al

medio ambiente

CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

A través de Cementos Portland Valderrivas, el area de
cementos de FCC es el primer grupo cementero de capi-
tal espafiol, con instalaciones en Espafia y Estados Uni-
dos. En Espafia Cementos Portland Valderrivas dispone
de ocho fébricas de cemento, 130 plantas de hormigon,
20 centros productivos de mortero seco, 55 canteras de
aridos y dos empresas de transportes. En Estados Unidos
dispone de las siguientes divisiones: cemento, hormigén,
aridos, reciclaje y prefabricados.

La division de reciclaje, a través de Giant Cement Hol-
ding, Inc. desarrolla métodos seguros de recuperacion de
residuos y la utilizacion de materiales de desecho como
combustible. Giant ofrece soluciones seguras para los
problemas de destruccion de estos residuos. En las insta-
laciones de esta division se tratan los residuos industria-
les que posteriormente se valorizan en la fabricacion de
cemento y aridos ligeros.

A
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Realia Business opera en tres areas de negocio:

Patrimonio. Dedicada a la gestién integral de edificios
en régimen de alquiler destinados, principalmente, a
oficinas y locales comerciales. Dispone de 739.000 m2
de patrimonio.

Promocion. Cuenta con mas de 70 promociones con
productos inmobiliarios para su venta.

Servicios Inmobiliarios. Se gestionan a través de las
empresas: Cismisa, especializada en la comercializacion
de productos inmobiliarios; TMI, S.A. dedicada al man-
tenimiento integral de edificios; y TMI Golf especializada
en la construccion y mantenimiento de campos de golf.

Gestiona anualmente mas de 8.000 viviendas.

Cuenta con 11 millones de m2 de suelo bruto para fu-
turos desarrollos.



Fabrica de cemento. Hontoria. Palencia

Principales magnitudes

Grupo FCC

Promocién de viviendas. Guillena. Sevilla

Variacion

05-06

¥

% sobre total
2006

Cifra de negocios (millones de euros)

Construccion 3.123 3.347 4.395 31,30% 46,40%

Servicios 2.347 2.800 3.703 32,27% 39,00%

Cemento 887 978 1.467 49,90% 15,50%
Total Grupo FCC 6.349 7.090 9.481 33,70% 100,00%
Beneficio bruto de explotacion (Ebitda) (millones de euros)

Construccion 178 191 269 40,40% 19,39%

Servicios 376 453 606 33,77% 43,60%

Cemento 268 312 485 55,40% 35,00%
Total Grupo FCC 842 989 1.387 40,30% 100,00%
Grupo FCC 2004 2005 2006 Variacion 05-06
Cartera de obras y servicios (millones de euros) 16.405 20.497 30.510 48,90%
Inversiones (millones de euros) 625 943 4.855 414,80%
Contratacion de obras y servicios (millones de euros) 5.785 8.489 10.907 28,40%
Patrimonio neto (millones de euros) 2.447 2.608 3.418 31,00%
Endeudamiento financiero neto (millones de euros) 270 403 5.204 1.191,10%
Grupo FCC 2004 2005 2006 Variacion 05-06
Cifra de negocios por area geografica del Grupo FCC (millones de euros)

Nacional 5.698 6.387 7.763 21,50%

Internacional 651 703 1.718 144,30%
Total Grupo FCC 6.349 7.090 9.481 33,70%
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La creacion de valor y su aportacién

a los accionistas, los clientes,

los empleados, los proveedores

y las sociedades donde operan

las empresas del Grupo

es responsabilidad de todas las
personas que hacen FCC, especialmente
de sus 6rganos de gobierno
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El buen gobierno del Grupo implica en FCC un mayor énfasis
en el liderazgo de la cultura organizacional, el clima interno y
los procesos responsables de impulsar la vision compartida. En
2006 se han definido politicas, planes y objetivos orientados
al enriquecimiento de la cultura de la responsabilidad
corporativa y la sostenibilidad.

En 2006, la estrategia socialmente responsable de FCC se ha
dirigido hacia una visién de la sostenibilidad compartida por
sus diferentes areas, a la planificacion de objetivos y hacia la
comprension de los eventos materiales, riesgos y
oportunidades en ese entorno sostenible en el que operan las
companfias del Grupo.

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa ha establecido
el buen gobierno como objetivo estratégico del Grupo, quien
aspira a ser una empresa reconocida como ejemplo de
integridad y transparencia en las relaciones que mantiene con
sus grupos de interés.



El buen gobierno

Buen Gestion
gobierno del riesgo

Creacion de valor
para todos los grupos de interés

Cumplimiento

politicas internas

Cultura de los valores corporativos

Cultura de la responsabilidad corporativa de FCC

El liderazgo en la cultura de la responsabilidad
corporativa, tarea clave de los 6rganos de gobierno de
una compaiia centenaria

El Consejo de Administracién del Grupo FCC ha establecido
como prioridad el desarrollo de una cultura comun basada

en su responsabilidad social como empresa centenaria y en

su vocacion de prestacion de servicios a la comunidad. Para
su logro, el Consejo y la alta direccion han creado a lo largo
del afio un entorno favorable de coordinacién de actuaciones,
al aunar la responsabilidad social de los diversos niveles

y de las areas de actividad del Grupo.

Uno de los objetivos estratégicos del Plan Director es el buen
gobierno. En su articulacion, se establece el desarrollo del
Plan Corporativo de Integridad. Su objetivo es disponer de un
marco comun de actuacién en materia de comportamiento
ético para todas las areas de FCC, que fortalezca su cultura
empresarial y su compromiso con los empleados

En 2006 cabe destacar tres proyectos relacionados con el buen
gobierno de FCC como son : su Plan Director de Responsabilidad
Corporativa, el impulso para adaptar la normativa interna

a la ética y la integridad dentro del Grupo, y la adaptacion

de FCC a las recomendaciones del nuevo Codigo Unificado

de Buen Gobierno, aprobado por la CNMV en mayo del 2006.
El primero se ha completado en el periodo que cubre este
informe. Los dos restantes tendran su pleno desarrollo en 2007.

El buen gobierno en FCC se basa en la cultura de los valores corporativos y en el cumplimiento de sus nor-
mas internas. Asimismo, la gestion del riesgo forma parte de la estrategia del Grupo, pues involucra a

todos los miembros de la organizacién, a la vez que se acompafia de unas politicas preventivas, de super-
vision y control, y en su caso correccion, que persiguen el logro de los objetivos de la organizacién.
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Etica en los negocios, un valor
determinante en la cultura de FCC

El impulso a la ética y a la integridad dentro del Grupo
FCC nace de la voluntad de dotar a la compania de un marco
comun de actuacion ética, en todas sus dreas, y de aplicacion
no solo a sus empleados, sino también a sus socios y a sus
clientes. En cumplimiento de las recomendaciones del Codigo

Etica en los negocios, un valor determinante en
la cultura de FCC

La cultura de los valores corporativos es promovida desde el
mas alto nivel de responsabilidad del Grupo, fomentando el
buen gobierno y nutriendo el marco comun de actuacién en
materia de comportamiento ético. En este contexto, destaca
la jornada corporativa sobre ética en los negocios, realizada en
Torre Picasso, sede corporativa del Grupo FCC.

La jornada conté con la participacion de la accionista de refe-
rencia, Esther Koplowitz, y otros miembros del Consejo de Ad-
ministracion del Grupo, como Alicia Alcocer y Fernando Falco.
La mesa estuvo compuesta por el Consejero Delegado, Rafael
Montes, el Secretario General y presidente del Comité de Res-
ponsabilidad Corporativa, Felipe B. Garcia y los presidentes de
las empresas especializadas del Grupo FCC, José Luis de la Torre
(Servicios), José Mayor (Construccion), José Ignacio Martinez-
Ynzenga (Cemento) e Ignacio Bayodn (Realia). La sesion contd
con la asistencia de 175 altos ejecutivos de la organizacion.

El Secretario General de FCC, Felipe Bernabé Garcia, realizé
unas reflexiones de permanente vigencia sobre los valores éti-
cos y la integridad en los negocios.
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Cadigo ético

Responsabilidades

Normas, reglas y procedimientos

Unificado de Buen Gobierno, FCC integrara en su normativa
interna un sistema para la recepcion confidencial de consultas
y denuncias sobre irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables.

Reflexiones de FCC sobre ética e integridad
en los negocios

B “Que la integridad y el respeto a los valores éticos de la
sociedad constituyen los pilares de una cultura en la or-
ganizacion, capaz de generar actitudes y cualidades po-
sitivas, y que son indispensables para nuestro futuro
como compania.”

B “Que el respeto a esos valores es tarea de todos los que in-
tegramos FCC, especialmente de aquellos que tenemos la
fortuna de asumir cierta responsabilidad en la compafia.”

B “Que la sociedad en general y los mercados en particu-
lar nos demandan un comportamiento integro, recto, ho-
nesto e intachable. Que nos premiaran si actuamos en
esa linea. Y nos castigaran en caso contrario.”

B “Que existen herramientas para tratar de poner, negro
sobre blanco, nuestro compromiso con la integridad, y
para supervisar que todas las personas que conformamos
FCC actuamos de modo acorde.”

B “Que a pesar de que ninguna organizacion de nuestro
tamano esta libre de la aparicién de malas practicas, de-
bemos estar vigilantes para erradicarlas.”



La adaptacion al nuevo Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, ha sido también objeto de consideracién por parte
de los 6rganos de gobierno del Grupo, en especial por el
Consejo de Administracion y, previamente, por su Comité de

Auditoria y Control. Las recomendaciones del Codigo son
de aplicacion voluntaria en las sociedades cotizadas aunque
a partir de 2008 deberan explicar en su Informe Anual de
Gobierno Corporativo si se siguen o no.

Recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno Corporativo
directamente relacionadas con la
responsabilidad corporativa

Se formaliza la responsabilidad del Consejo de
Administracion con respecto a la estrategia y politica
en responsabilidad social corporativa.

Practicas de buen gobierno en FCC

Durante el ejercicio 2006, y por mandato de los érganos de direccion y administra-
cion, se aprobaba el Plan Director de Responsabilidad Corporativa de FCC, el cual re-
coge los compromisos socialmente responsables del Grupo FCC.

Cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el
Consejo explica los motivos y las iniciativas adoptadas
para corregir tal situacion.

El Consejo de Administracion del Grupo FCC cuenta con la presencia de cinco con-
sejeras, sobre un total de 19 miembros. La presencia de mujeres en el Consejo de FCC
es una de la mayor del Ibex-35. Los procedimientos para la eleccion de miembros del
Consejo de Administracion de FCC se realizan sin condicionantes explicitos ni im-
plicitos para la seleccion de muijeres.

El Consejo de Administracion es responsable de la
supervision del cumplimiento de los cédigos internos
de conducta, mas alla de los de gobierno corporativo,
a través de la Comision de Auditoria, o la de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada,

a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Uno de los objetivos estratégicos del Plan Director de Responsabilidad Corpo-
rativa del Grupo FCC es el buen gobierno corporativo. En la articulacién del mismo,
se establece el desarrollo del Plan Corporativo de Integridad. El objetivo del mismo
es disponer de un marco comun de actuacion en materia de comportamiento ético,
para todas las areas del Grupo FCC, que favorezca el fortalecimiento de la cultura
empresarial del Grupo y refuerce el compromiso de los empleados.

El Comité de Auditoria y Control de FCC, entre sus competencias, supersiva el cum-
plimiento de los cddigos de conducta y las reglas de gobierno corporativo.
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Se incluyen los riesgos reputacionales entre la
tipologia de riesgos que deben ser incluidos en el
sistema de control y gestion del riesgo. El Comité
de Auditoria es responsable de la politica de control
y gestion del riesgo.

Tal y como se establece en el Plan Director de Responsabilidad Corporativa del
Grupo FCC, el Comité de Responsabilidad Corporativa tiene encomendada la iden-
tificacion de los riesgos reputacionales, que seran analizados por el Con-
sejo. Para ello, y en el periodo 2007-2008, el Grupo tiene previsto desarrollar un
mapa de riesgos reputacionales, asi como disefiar un sistema que permita eva-
luar y gestionar los mismos.

El Comité de Auditoria podré establecer un canal
confidencial o, si asi se considera, anénimo, a través
del cual los empleados puedan poner en conocimiento
del Consejo irregularidades, especialmente en los
ambitos financiero o de otro tipo.

FCC integrara en su normativa interna, y dependiente del Comité de Auditoria y
Control del Consejo de Administracion, un mecanismo que permitira a los emple-
ados comunicar de forma confidencial las irregularidades de potencial trascen-
dencia, especialmente financieras y contables que adviertan en el seno del Grupo.
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Para mayor informacién sobre el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de la CNMV:

www.cnmv.es/publicaciones/CUDefinitivo.pdf
www.cnmv.es/publicaciones/gobiernocorp.htm



Organos de Gobierno del Grupo FCC, 2006

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Consejo de Administracion

Marcelino Oreja Aguirre
Rafael Montes Sanchez

B 1998, S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu

Dominum Desga, S.A.

Representante: Esther Alcocer Koplowitz e

Dominum Direccion y Gestion, S.A.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz

EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Representante: Carmen Alcocer Koplowitz e

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Miguel Blesa de la Parra

Juan Castells Masana

Felipe Bernabé Garcia Pérez

Francisco Mas Sarda Casanelles
Max Mazin Brodovka

Antonio Pérez Colmenero
Robert Peugeot

Cartera Deva, S.A.
Representante: José Aguinaga Cardenas

Ibersuizas Alfa, S.L.
Representante: Luis Chicharro Ortega

Ibersuizas Holdings, S.L.
Representante: Jorge Delclaux Bravo

Larranza XXI, S.L.
Representante: Lourdes Martinez Zabala

Presidente
Consejero dominical

Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

Consejera dominical
Consejera dominical
Consejera dominical

Consejera dominical
Consejero dominical
Consejero independiente
Consejero dominical
Consejero dominical

Secretario General
Consejero ejecutivo

Consejero independiente
Consejero independiente
Consejero ejecutivo

Consejero dominical
Consejero dominical
Consejero dominical

Consejero dominical

Consejera dominical

o Indica relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria existentes entre

los titulares de participaciones significativas

Comité de Estrategia
Esther Koplowitz Romero de Juseu
Presidenta

Comision Ejecutiva
Rafael Montes Sanchez
Presidente

Comision de Auditoria y Control
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Presidente

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta

Comité de Direccion

Rafael Montes Sanchez
Presidente

Fernando Falc6 y Fernandez de Cérdova

Ignacio Bayon Mariné

Antonio Gémez Ciria

José Ignacio Martinez-Ynzenga y Canovas del Castillo
José Mayor Oreja

Antonio Pérez Colmenero

José Luis de la Torre Sanchez

José Eugenio Trueba Gutiérrez

José Luis Vasco Hernando

Felipe Bernabé Garcia Pérez (Secretario)

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no Consejero)
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Tipologia Numero Retribuciones Retribuciones
de los consejeros de consejeros por sociedad (M€) por Grupo (M€)
Ejecutivos 3 3,183 138
Externos dominicales 13 1,277 843
Externos independientes 3 204 -
Total Consejo 19 4,664 981

Mas informacién
sobre el

gobierno corporativo
del Grupo FCC
http:/iwww.fcc.es

La estructura de gobierno en FCC

La méxima direccién del Grupo reside en sus accionistas,
cuyo érgano de representacion y participacion es la Junta
General.

La administracion, la representacion y el control del Grupo
corresponden, de acuerdo con las competencias establecidas
en los Estatutos, al Consejo de Administracién. El Consejo
estaba formado, a 31 de diciembre de 2006, por 19 consejeros,
de los que tres ocupan cargos ejecutivos en la compania, es
decir, el 84,21% de los consejeros son externos y el 15,79 %
son consejeros ejecutivos.

En 2006 han sido nombrados dos nuevos consejeros:

Miguel Blesa de la Parra y Max Mazin Brodovka, éste ultimo
con el caracter de independiente. No se ha producido ningun
cese en el Consejo de Administracion.

El Consejo de FCC destaca, en relacion al resto de empresas
del Ibex 35 por la presencia de mujeres (5).

La actividad del Consejo de Administracion se desarrolla en
sesion plenaria o en reuniones de sus comisiones. En 2006,
segun su Informe de evaluacion anual, el Consejo ha
mantenido 10 reuniones plenarias.
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o Seccion de Gobierno Corporativo de la web del Grupo

http:/lwww.fcc.eslfcclcorplesplrc_gc.htm

o Informes anuales de Responsabilidad Social Corporativa

http:/lwww.fcc.eslfcclcorplesplre_idrsc.htm

o Informes anuales de Gobierno Corporativo

http:/lwww.fcc.eslfcclcorplesplrc_gc_iadgc.htm

w0 Estatutos Sociales y Reglamentos de la Sociedad

http:/iwww.fcc.eslfcclcorplesplrc_gc_n.htm

Comité de Estrategia, compuesto por ocho miembros,
asesora al Consejo en materia de estrategia del Grupo,

asi como en la toma de decisiones de inversion, desinversion,
acuerdos con terceros, desarrollo de nuevas lineas de
negocio y operaciones financieras que por su relevancia
puedan afectar a la estrategia del Grupo. Este comité ha
mantenido una reunién en 2006.

Comisién Ejecutiva, compuesta por cinco miembros, es el
organo delegado para el desarrollo de los negocios de la
sociedad que dispone de los mas amplios poderes para dirigir,
administrar, disponer de los bienes, asi como para representar
a la sociedad. La Comision Ejecutiva del Grupo FCC esta
formada por un 80% de consejeros externos y un 20% de
consejeros ejecutivos. Esta comision ha mantenido seis
reuniones en 2006.

Comité de Auditoria y Control, compuesto a fecha de

cierre por cuatro miembros, apoya al Consejo en sus cometidos
de vigilancia mediante la revision periédica del proceso de
elaboracion de la informacién econémico-financiera, de sus
controles internos y de la independencia del auditor externo.
Este comité ha mantenido ocho reuniones en 2006.

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, compuesta
por siete miembros, tiene como funcién informar al Consejo
sobre nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones del
Consejo y sus cargos, asi como sobre la politica general de
retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta
direccion de FCC. Esta comision ha mantenido seis reuniones
en 2006.
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Grupo ASA. Austria

Creacion de valor desde la responsabilidad corporativa

En 2006, FCC ha cumplido 106 afos
de vida y ha crecido un 33,7%

en cifra de negocios y un 27,1% en
beneficio neto sobre el afio 2005

Contexto de crecimiento

El Plan Estratégico 2005-2008 ha completado su segundo
ano en 2006, superando ya todos los objetivos de crecimiento
marcados.

El principal enfoque del negocio en 2006 ha sido el incremento
de la presencia internacional y la realizacién de las inversiones
planificadas. La cifra de inversiones ha alcanzado en 2006 los
4.854 millones de euros, lo que supone un incremento del
414,8% sobre el afio 2005.

La integracion de las companias adquiridas, proceso
impulsado en 2006 con el apoyo de los directivos locales,
ha puesto especial atencién en la integracion de los equipos
humanos.

En linea con las prioridades marcadas, FCC impulsa la
modernizacién de sus estructuras organizativas, la aplicacion
de las recomendaciones de buen gobierno corporativo y la
implantaciéon en todas las areas de un modelo de desarrollo
sostenible.
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Proyecto Galileo

FCC ha puesto en marcha el proyecto denominado
Galileo, cuyo objetivo es obtener un nivel de integracion
de las empresas adquiridas fuera de Espafia, que
implique la armonizacién de las politicas de gobierno
corporativo referentes a aspectos legales, de
comunicacion, y de responsabilidad corporativa.

Este ambicioso proyecto cuenta con la implicacion de las
areas corporativas del Grupo que marcan las directrices
en los dmbitos objeto del proyecto, para lo cual han
definido un plan de acciéon que se puso en marcha en el
ultimo trimestre de 2006, y que seguird desarrollandose
a lo largo del afo 2007 hasta completar la integracion
de todas las empresas de nueva adquisicion.
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Principales inversiones de FCC en 2006

Fecha Compaiia Pais Valor empresa  Area Actividad
Febrero 2006 Cementos Lemona (96,1%) Espafa 260 Cemento Cemento
Abril 2006 Severomoravské (SmVAK) Republica Checa 248 Servicios medioambientales Agua

Junio 2006 Uniland (51%) Espafa 1.050 Cemento Cemento
Julio 2006 Waste Recycling Group (WRG) | Reino Unido 2.036 Servicios medioambientales Residuos
Julio 2006 Alpine Mayreder Bau (80,7%) | Austria 610 Construccion Construccion
Agosto 2006 Aeroporti di Roma Handling Italia 71 Versia Handling

TOTAL 4.275

Distribucion geografica de la expansion internacional de FCC Las compaiias del Grupo FCC dinamizan la

en 2006

En cuanto a la evoluciéon por mercados, las empresas
adquiridas en 2006 dentro del Plan Estratégico 2005-2008,
impulsan la facturacion internacional, que duplica ya su peso
hasta el 18% del total del Grupo. Por zonas geograficas
destaca el peso de la facturacion en Europa que ya representa
dos terceras partes del total. La actividad en el este y centro
de Europa alcanza un 31% del total internacional.
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actividad econoémica de las sociedades donde operan.
Actlian como agente econdmico motor, generando y
distribuyendo valor econémico de modo directo e
indirecto. Realizan una importante
contribucion al desarrollo y a la sostenibilidad de los
territorios. Trabajan en areas clave,
que afectan la vida y el bienestar de las personas



33,7% de incremento
en la cifra de negocios

27,1% de crecimiento del beneficio neto

Crecimiento para la sostenibilidad

La inversién en infraestructuras es uno de los principales fac-
tores de impulso del desarrollo. Su adecuada dotacion pro-
porciona mayor operatividad, velocidad de funcionamiento
y fluidez en la circulacion de los diversos flujos, lo cual re-
percute en la productividad y en la competitividad.

]

Urbanizacion de suelo para viviendas, parques tecnolo-
gicos, empresariales, grandes superficies, centros comer-
ciales, etc.

Mejora del tréfico ferroviario y disponibilidad de red de
alta velocidad.

Redes arteriales de mayor capacidad conectando las di-
ferentes areas de las ciudades: autopistas, autovias y ca-
rreteras.

Seguridad y flexibilizacion en el tréfico terrestre (tuneles,
estacionamientos, peatonalizaciones, etc.).

Ampliacion de la capacidad de los puertos y aeropuer-
tos.

Instalaciones logisticas.

Capacidad de generacion, transporte y almacenaje
energético.

Abastecimiento de agua para consumo urbano, sanea-
miento y depuracion.

Conducciones hidrolégicas y de riego, plantas potabili-
zadoras, depuradoras y desaladoras.

Plantas de tratamiento de residuos.

El 6ptimo entorno de desarrollo facilitado por la disponibilidad
de infraestructuras genera un impacto positivo en la raciona-
lidad econémica y el bienestar de las personas, via:

Estimulo de la inversion privada.

Reduccién de costes.

Efecto acelerador de la economfa.

Compras de suministros.

Empleo directo e indirecto.

Eficiencia y productividad del sistema econémico.
Aumento de las recaudaciones impositivas.

Disminucion de las prestaciones al desempleo.

il B B s

Financiacion privada en régimen concesional.

—

os planteamientos de una sociedad sobre el desarrollo de
infraestructuras van ligados a las expectativas de desarrollo
de capacidades y de crecimiento, recordando que éste se
genera dia a dia, prestando el mejor servicio posible.
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Valor econémico generado y distribuido

FCC ha distribuido el valor
anadido creado entre los distintos
grupos de interés que
contribuyen a su generacion. Los
datos de creacidn y distribucion
del valor econémico indican

como la organizacidn genera
riqueza para los grupos de interés
y proporcionan una vision de

su perfil econdmico
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La tendencia de estos datos se explica por la exitosa
ejecucion del Plan Estratégico, el fuerte crecimiento organico
de todas las areas de negocio, la creciente
internacionalizacion, especialmente en mercados emergentes,
y, motor de todo ello, la consistencia estratégica.

Valor para los accionistas de FCC

El rendimiento bursatil en 2006 ha seguido la evolucién
positiva de los anteriores afos. La cotizacién de la accion de
FCC se revalorizé en 2006 un 61,2%, que se suma al 35,2%
de 2005y al 21,2% de 2004. La evolucidn de la cotizacion
de FCC casi ha doblado la del Ibex 35, indice de referencia
espafol, que mejoré un 32%. La cotizacion de FCC cerr6 el
ejercicio 2006 en 77,20€ por accién frente a los 47,90 euros
del ejercicio anterior.

10 euros invertidos en FCC a finales de 2001
ascienden a 36,28 euros al cierre de 2006



VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

Valor econémico generado

2004 2005 2006

Ingresos (millones de euros)

Venta neta de productos y servicios 6.348,763 7.089,787 9.480,928
Total valor econémico generado 6.348,763 7.089,787 9.480,928

Valor econémico retenido

2004 2005 2006
Valor economico retenido (millones de euros)
Valor econémico generado 6.348,763 7.089,787 9.480,928
Valor econémico distribuido 5.923,559 6.684,708 8.903,355
Total valor econémico retenido 425,204 405,079 577,573

Valor econémico distribuido

2004 2005 2006
Aprovisionamientos
y otros gastos externos (millones de euros)
Aprovisionamientos (proveedores de materiales y servicios) 2.870,019 3.277,051 4,512,844
Otros gastos externos 962,012 1.069,045 1.512,614
Total 3.832,031 4.346,096 6.025,458
Salario y compensacion a empleados (millones de euros)
Sueldo, salarios y asimilados 1.715 1.863 2.180
Total 1.715 1.863 2.180
Pagos a proveedores de capital (millones de euros)
Dividendos pagados a accionistas 139,315 177,572 210,736
Intereses pagados por préstamos 70,356 80,881 209,139
Total 209,671 258,453 419,875
Pagos a gobiernos (millones de euros)
Impuestos
Impuesto sociedades 166,857 217,159 278,022
Total 166,857 217,159 278,022

Total valor economico distribuido 5.923,559 6.684,708 8.903,355
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210 millones de
euros de dividendos
generados en 2006

En los dltimos seis anos el
dividendo distribuido se ha
multiplicado por cuatro

con cargo a los resultados del ejercicio 2005 un dividendo
total de 1,614 euros por accion lo que supone un incremento
del 18,6% con respecto al dividendo repartido con cargo a
los resultados del ejercicio anterior y representa un ratio
payout del 50%.

El dividendo a cuenta del ejercicio 2005 pagado el

dia 9 de enero de 2006 ascendié a 0,766 euros por accion,
repartiéndose mas de 100 millones de euros que suponen
un incremento del 12,6% con respecto a lo repartido en
enero de 2005. El 10 de julio se abon¢ el dividendo
complementario por un importe total de 110 millones, a
razéon de 0,848 euros por accion. En total, FCC ha repartido

Informacion financiera a accionistas, inversores y analistas: poniendo en valor los compromisos
de transparencia, visibilidad y responsabilidad corporativa de FCC

La comunicacién y relacién con accionistas, inversores y ana-
listas es responsabilidad substancial para FCC y se fomenta a
través de varios cauces. El Departamento de Bolsa y Relacion
con Inversores trabaja de forma coordinada con objeto de pro-
porcionar una serie histérica con informacién claray completa
sobre la compania. Presentar resultados trimestrales, explicar
las mayores adquisiciones realizadas dentro del plan estraté-
gico 2005-2008, tales como la adquisicién de Waste Recycling
Group y la adquisicion de Alpine Mayreder Bau, son objeto de
presentaciones a los analistas e inversores, con asistencia pre-
sencial y telematica (a través de webcast). Estos eventos de-
muestran el compromiso del Comité de Direccién de la
compaiifa en las relaciones con inversores. Dividendos, fechas
de publicacion de resultados, delegacion de voto, evolucién
histérica del capital social (fusiones, splits, etc) se responden in-
mediatamente desde la llamada Linea del Accionista (91 359
32 63). Una respuesta practicamente en tiempo real a todas las
solicitudes de informacién recibidas diariamente por el correo
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de Relaciones con Inversores (ir@fcc.es). Se ha superado el ob-
jetivo marcado para el ejercicio de dar respuesta a todas las
solicitudes de informacion recogidas a través de este medio en
un plazo inferior a dos dfas.

Datos trimestrales de autocartera y recomendaciones y precios
objetivos de todos los analistas que siguen el valor del Grupo
se publican en la web corporativa.

Mas informacion en
http://www.fcc.es/fcc/corp/index.htm#Inf
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Comunicacion y reconocimiento de la informacion financiera de FCC

Las noticias mas destacadas de la sociedad asi como de la evo-
lucién de la cotizacién y otros datos operativos relevantes sobre
la sociedad se envian mensualmente en boletin electrénico a
personas interesadas en recibir informacion puntual sobre la
sociedad. Las notas de prensa se envian simultdneamente a
todos los analistas. Roadshows y reuniones con inversores se
llevan a cabo asiduamente. Los analistas financieros “sell side”,
que cubren el valor, son contactados de forma periddica y se
intenta mantener al menos una reunién semestral. En 2006, se
realizaron 14 viajes fuera de Espafa (Estados Unidos, Portu-
gal, Reino Unido, Francia, Suiza y Andorra) y cinco viajes en
Espafa (Zaragoza, Barcelona, San Sebastian y Bilbao). En total,
se han mantenido 300 reuniones, de las cuales el 67% se di-
rigian a la audiencia de inversores, el 21% a los analistas y un
12% a ventas.

El premio al “Most Improved IR” significa el reconoci-
miento de la comunidad financiera, dentro del sector de
la construccién en Europa, por el destacado esfuerzo de co-
municacion y relaciéon de FCC. La distincién se otorgd de
acuerdo con la encuesta realizada por el Institutional Investor
Research Group, en la que participaron un total de 947 ana-
listas representando, a 102 bancos.
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FCC 387 millones de euros
de inversion en concesiones
en 2006

9,04% de incremento
en la inversion en
concesiones en 2006

Valor para clientes y usuarios

Los clientes han creado valor para FCC a través de la cifra
de negocio, que crece el 33,7%, alcanzando 9.480 millones
de euros.

Los clientes son un activo principal de FCC. El Grupo se
compromete en el mantenimiento de relaciones duraderas
basadas en la confianza y en el beneficio mutuo. FCC cuenta
con clientes de muy diferente tipo, desde los corporativos de
Cementos Portland Valderrivas, pasando por las
administraciones publicas y privadas para FCC Medio
Ambiente o FCC Construccion, asi como por los clientes

finales e institucionales de Aqualia o los particulares de Realia.

Los usuarios, a los que se prestan servicios, son millones de
personas que reciben la atencién de FCC en sus casas,
barrios, ciudades, aeropuertos, empresas, etc.

La mayor parte de las compafias del Grupo cuentan con
certificados de calidad, algunas de ellas fueron pioneras en su
sector y destacan por ser vanguardistas en politicas de
atencion al cliente.

La calidad y la atencion al cliente son las claves de la
aportacion de valor de FCC a los ciudadanos. Las encuestas
de satisfaccion de clientes demuestran la buena percepcién
global de FCC.
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Tranvia. Parla. Madrid

FCC aporta su solvencia financiera y técnica

en la colaboracién estable con el sector publico, al
permitir el desarrollo de infraestructuras claves para
los territorios y sociedades donde opera.

Los proyectos publico-privados desarrollados por
FCC han supuesto una inversion de

387 millones de euros en 2006 en el desarrollo de
infraestructuras y equipamientos publicos

Satisfaccion del cliente
2006

Indicador global*
de satisfaccion con

la empresa
FCC Construccion 8,7
VERSIA-Aparcamientos 8
VERSIA-CyS 8,7
VERSIA-Handling 7,5
VERSIA-SVAT* 8
Medio Ambiente 79
Ambito 6,2
Aqualia 6
CEMUSA 8,5
ITvV 8,2

* Datos 2005.

* Ante la heterogeneidad metodoldgica por drea, se ha elaborado un indicador proxi.




1.634,445 millones de euros
en gasto a proveedores

36,5% de incremento
del gasto a proveedores
en 2006

Valor para los socios en el negocio:
los contratistas y proveedores

Los socios en el negocio, contratistas y

proveedores, son claves en la cadena de valor de FCC,
pues comparten la responsabilidad de ofrecer

un buen resultado

Los gastos de explotacion han aumentado un 32,1% en
2006, pero reducen su proporciéon en un 1,1% sobre la cifra
de negocio, dando muestra de la mayor eficiencia y
productividad del Grupo.

Dentro de la politica de calidad y medio ambiente, las
sociedades del Grupo comparten los compromisos sociales y
exigencias del cumplimiento de requisitos ambientales con
proveedores y subcontratistas. Este compromiso y su
correlativo cumplimiento se materializan ya sea a través de los
procedimientos de gestién de compras y respectiva
evaluacion, o de la inspeccién de los productos o servicios
suministrados.

Es politica establecida en la relacién con proveedores la
inclusion de cldusulas contractuales de caracter ambiental y
de prevencion de riesgos laborales en todos los contratos
firmados y en las revisiones de los mismos. Asimismo, se exige
contractualmente el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias, pdlizas de seguros y accidentes, cumplimiento de
la legislacion vigente en lo relativo a la proteccién de datos de
caracter personal, etc.

2.180.050 euros en
gastos de plantilla

92.565 personas en plantilla

un incremento del
37% de personas en plantilla

Valor para los empleados

El capitulo de personal se incrementa un 16,9%,
principalmente por la incorporacion del personal de las
empresas recientemente adquiridas, que impulsa la
plantilla hasta las 92.565 personas, es decir, un 37%
mas que a cierre del ejercicio anterior

El valor distribuido a empleados incluye inversién en
formacion, beneficios sociales, etc. que se detallan en los
capitulos atraccién y retencion del talento y seguridad

y salud de las personas.

Oficinas comerciales de Aqualia. Vigo
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Reducir la emision de
gases de efecto invernadero es
objetivo prioritario en todas

las areas en las que
opera FCC
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El Grupo asume su responsabilidad ante uno de los retos mas
relevantes para la sociedad del siglo XXI: La lucha contra el
cambio climatico, que se fundamenta en la aplicaciéon de
tecnologias y procesos eco-eficientes y en la generacion de
fuentes de energfa alternativa. Las politicas y procedimientos
impulsados desde cada una de las dreas del Grupo tienen un
objetivo en comun: actuar especificamente sobre cada fuente
generadora de gases de efecto invernadero (GEl) para reducir
al minimo posible su emision.

En 2006, el compromiso de FCC en la lucha contra el cambio
climatico se refuerza a través de su Plan Director de
Responsabilidad Corporativa 2007-2008, que establece como
objetivo estratégico “el asumir, cumplir y comunicar el papel
de FCC en la lucha contra el cambio climatico”. La
consecucién de este reto se articula en todo el Grupo a través
de los respectivos planes de area, cuyas metas comunes son:

W] Diseno de un protocolo de medicién de las diferentes
fuentes emisoras de GElI.

W] Desarrollo de planes de accion desde las divisiones con
objetivos especificos de reduccion.

W] Avance en el uso de energias renovables y tecnologias
gue maximicen el aprovechamiento energético.

El Grupo ha consensuado un indicador de medicién de
progreso:

Emisiones de GEI (CO2 equivalente).



Medidas compensatorias en la Casa de Campo. Madrid

Evidencias del compromiso de FCC

El Grupo lleva afos invirtiendo en alternativas tecnolégicas
y en procesos eco-eficientes, en sus sectores de actividad.

En 2006, el compromiso de FCC en el control y reduccién

de sus emisiones de CO2 aporta nuevas evidencias:

B Los compromisos de sus cementeras que firman acuerdos
publicos de reduccién de sus emisiones a niveles
inferiores a los establecidos por la normativa.

B Inversion en instalaciones con hornos eco-eficientes
para la fabricacién de clinker con aporte de materiales
gue minimizan las emisiones, y empleo de combustibles
alternativos procedentes de residuos.

W] Participacion en el Fondo Espanol de Carbono.

W] Establecimiento de un modelo de prestacion de servicios
de movilidad sostenible, que prioriza la compra
de los vehiculos menos contaminantes, e invierte en
I+D+i para equipamientos eco-eficientes, como los
vehiculos hibrido-eléctricos.

B Creacion de sinergias eco-eficientes intrafirma, como
la posible valorizacion energética de residuos mediante su
empleo como combustible de sustitucion en la division de
cementos.

B Contribucion a los més altos estandares internacionales
en la lucha contra el cambio climatico como el registro
MDL (Mecanismo de Desarrollo Limpio) de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCCQ).

La reduccién de sus emisiones de GEIl es un
objetivo estratégico a corto, medio y largo plazo,
y en su consecucion FCC ha avanzado un afio mas
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FCC avanza en la reduccion de sus emisiones de CO:

El principal sector de negocio implicado en este reto es

el cementero, por ser la emision de CO:2 flujo residual
inherente a la propia actividad de produccién del cemento
y sus derivados. El drea de Servicios incluye las actividades
de gestién de residuos, transporte y logistica, negocios con
potencial significativo para incidir en el impacto de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS
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Cementos y CO2

El Grupo Cementos Portland Valderrivas ha avanzado

durante el 2006 en su compromiso de reduccion de sus
emisiones de CO2, al lograr valores algo inferiores a los
emitidos en 2005. La reduccién promedio de las emisiones en
las operaciones en Espafa es de 1,99%, cuyo alcance incluye
las fabricas de cemento de Alcald de Guadaira, El Alto,
Hontoria, Olazagutia, Mataporquera en 2004, 2005 y 2006,
ademas de la fabrica de Lemona en 2006. La validacion de los
datos sobre emisiones se basa en la normativa vigente de
afectacion, y especialmente en el "Reglamento particular para
la verificacion de los informes y datos de emisiones de gases
de efecto invernadero de las instalaciones afectadas por el
Plan Nacional de Asignaciéon”.

El progresivo empleo de combustibles alternativos y la
optimizacién de los sistemas de produccién suponen una
mejora de la posicion competitiva de Cementos Portland
Valderrivas adelantandose al previsible endurecimiento

en la asignacion de derechos de emision, al sector cementero,
en los préximos anos.



Evolucion de las emisiones especificas de Cementos Portland Valderrivas (kgCO2/Tm clinker)

kgCO2/Tm clinker

Alcala de Guadaira 896,10 838,30 848,40
El Alto (clinker gris) 878,00 856,00 843,50
El Alto (clinker blanco) 1.139,00 1.075,00 1.102,50
Hontoria 903,80 835,50 834,00
Olazagutia 905,10 878,00 855,70
Mataporquera 813,40 856,90 850,70
Lemona 766,20

Emisiones de CO2 en Espaiia
Kg/Tm de clinker. Media ponderada

200592 8040 g6r543  gas,382

2003 2004 2005 2006
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Reconocimiento al compromiso en la reduccion de emisiones

Premio Medio Ambiente de la Comunidad de Madrid en la modalidad de Gran Empresa a
Cementos Portland Valderrivas por la fabrica El Alto. La fabrica de El Alto, ubicada en la
localidad madrilefa de Morata de Tajufia, ha sido premiada por la inversién y compromiso
en mejora ambiental. El Alto firmé en 2003 un acuerdo voluntario con la Comunidad de Ma-
drid, por el que se comprometia a reducir sus emisiones a niveles inferiores a los estableci-
dos en la normativa vigente. El Alto tiene certificada su gestion ambiental conforme a la
Norma UNE-EN ISO 14001 y en 2006 ha pasado la auditoria para el Registro EMAS de ma-

nera satisfactoria.

Compromiso Cementos Portland Valderrivas por la reduccion
de CO2

El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta trabajando
desde el afo 2000 en la mejora de sus sistemas de
produccion a efectos de reducir las emisiones de GEl en su
actividad. La estrategia de Cementos Portland Valderrivas

estd en linea con los criterios de reduccién de emisiones
firmados en el Protocolo de Kyoto, y con el régimen de
comercio de derechos de emision establecido en la Directiva
2003/87/CE del Parlamento Europeo y del Consejo. Asimismo,
da cumplimiento a la normativa espafola que traspone esta
directiva.

El CO2 es uno de los gases presentes en las emisiones a la
atmosfera de los hornos de fabricacion de clinker. Este gas
gue se emite a la atmosfera en la fabricacién de cemento,
tiene dos origenes diferentes. En primer lugar, el 60% del
total emitido, se origina en el proceso de descarbonatacion,
al transformarse la caliza (CaCOs) que interviene como
materia principal, en éxido de calcio (Ca0) y dioxido de
carbono (CO2). Para estas emisiones de CO2z de proceso,
existe una escasa capacidad de reduccion. Si existe capacidad
de reduccién en las emisiones de CO2 del 40% restante,

que se generan en la combustidon necesaria para alcanzar

las altas temperaturas precisas para activar la reaccién quimica
que permite la formacion del clinker. Estas emisiones, por
tanto, son directamente proporcionales al consumo especifico
de combustible y a la relacion entre el contenido de carbono
y el poder calorifico del combustible.
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La estrategia del Grupo Cementos Portland Valderrivas
para fomentar el control y la reduccion de las emisiones
de COg2, se fundamenta en las actuaciones siguientes:

B Mejorar la eficiencia energética, mediante la fabricacion
de clinker en hornos mas eficientes, con un consumo
especifico menor por tonelada de clinker producido.

W] Potenciar la utilizacion de materiales que puedan
aportar cal (CaO) en su composicion, de manera que
se favorezca la reduccién de emisiones de CO2 en el
proceso de clinkerizacion.

W] Fomentar el empleo de combustibles alternativos
procedentes de residuos que acabarian en vertedero,
especialmente de biomasa.

W Optimizar el uso de adiciones en la fabricacién de
cementos, de forma que se minimice la aportacion
de clinker por tonelada de cemento fabricada,
manteniendo la calidad de los productos.

W] Participacion como grupo en el Fondo Espafiol de
Carbono, en el que se ha formalizado la colaboracién,
con un aporte de 2,5 millones de euros.



Recoleccion de residuos solidos urbanos. Vehiculo eléctrico. Madrid Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos. Barbanza

Servicios y CO2 durante este ejercicio, ha sido de 127.995,29 tCOz, lo que
supone un aumento del 2,5% respecto al 2005. (Fuentes
para la estimacion de la emisiones de CO2: "Emission factors

»» (kg CO2/GJ) based on lower heating values are from IPCC,
= = o 1996, Volume 2, Section 1", la capacidad calorifica de los
1 & combustibles en GJ proceden de "Compendium of

MEDIO AMBIENTE - N .
Greenhouse Gas Emissions Estimation Methodologies for

the Oil and Gas Industry. American Petroleum Institute,

FCC Medio Ambiente, entre cuyas actividades destaca 2001").
la gestion de residuos, ha incrementado en 2006 el numero
de vehiculos industriales alimentados con gas natural El crecimiento de las emisiones de GEI producidas en 2006,
comprimido, que representan ya el 11% del parque de la imputable principalmente al consumo de gas natural, se ha
empresa. En 2006 se han incorporado a la flota vehiculos debido al incremento del 15,3% en el parque de vehiculos
hibrido-eléctricos KBI recolectores compactadores de 7 m3 industriales, en ciudades como Barcelona, Valencia y Oviedo,
de capacidad. El valor estimado de las emisiones de CO2 asi como al aumento de los servicios prestados en Madrid
asociadas al consumo de combustible para automocion por el parque existente.
Tipo de combustible Consumo de combustible Unidades Emisiones CO2 (TmCO2)
Gasoil 37.299.552,12 litros 102.416,03
Gas natural 12.733.679,00 Nm3 24.984,75
Gasolina 249.562,96 litros 594,51
Total toneladas 127.995,29
Célculo emisiones CO2 gasoil = (Consumo de gasoil (litros) x 74,01 x 0,0371)/1000.

Célculo emisiones CO2 GNC = (Consumo de GNC(m3) x 56,06 x 0,035)/1000.
Célculo emisiones CO2 gasolina = (Consumo de gasolina (litros) x 69,25 (kg CO2/GJ) x 0,0344 (GJ/litro))/1000 (kg/Tm).

Fuente calculo: GHG Protocol Mobile Guide Version 1.3.

El calculo se realiza a partir del consumo de combustible de la flota incluida en el alcance del sistema de gestién ambiental de FCC Medio Ambiente (aproximadamente el 80% de contratos).
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Planta de biometanizacion

Control de las emisiones en FCC Medio Ambiente

En las actividades de FCC Medio Ambiente, las emisiones
de gases de efecto invernadero proceden de dos fuentes
principales: los vehiculos de servicio, y las plantas de
tratamiento y eliminacion de residuos sélidos urbanos (RSU),
como son vertederos, plantas incineradoras, etc.

FCC Medio Ambiente gestiona las plantas de tratamiento
de los RSU, pero no tiene su propiedad. Por ello, en funcién
de la demanda de las administraciones publicas, se realiza el
registro de las emisiones contaminantes generadas en las
instalaciones a las que resultan de aplicacién los requisitos
de identificacion contemplados por el Registro Estatal de

Apuesta por [+D+i

La inversion en +D+i en pro de la eficiencia energética es un ca-
pitulo al que FCC Medio Ambiente dedica un destacado es-
fuerzo presupuestario y de capital humano, buscando la mejora
en los propios procesos del negocio, asf como en sinergias con
otros negocios del Grupo. Los proyectos méas destacados en
2006 son:
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Vehiculo hibrido-eléctrico recolector

Emisiones y Fuentes Contaminantes (EPER Espafa). Desde
diciembre de 2002, y segun el periodo de publicacion de
datos (2003, 2006, 2008) establecido por la decision CE
20007479, los datos sobre emisiones se recopilan y se envian
al Ministerio de Medio Ambiente, para su posterior
comprobacion y validacién por el organismo competente.

Las emisiones de los vehiculos del parque de FCC Medio
Ambiente son monitorizadas por el servicio de mantenimiento
que asegura el control periddico y sistematico de los vehiculos
en funcionamiento a través de la ITV. Ademas, la nueva
contratacion de servicios prioriza la compra de los vehiculos
menos contaminantes de la gama EURO entre los disponibles
en el mercado.

Vehiculo hibrido-eléctrico recolector

Uno de los objetivos mas buscados en el campo de la tecno-
logfa de automocién son los vehiculos de emisiéon cero (de-
nominacioén internacional ZEV). Desde julio de 2006 trabaja a
diario, el primer recolector compactador eléctrico con rendi-
mientos similares a los diésel o a los de gas natural equiva-
lentes. Este vehiculo es el resultado de una investigacion
liderada por FCC, de cuatro anos de duracién, con destacadas
empresas europeas de baterias, traccién eléctrica y de fabri-
cacion de chasis y carrocerias.

El vehiculo est4 pensado para que todo el trabajo de recolec-
cién se realice en modo eléctrico, es decir, con nulas emisio-
nes contaminantes y con la minima emisién de sonido posible



que es la que permite el estado de la tecnologia més avanzada
al respecto. Recarga sus baterfas a través de un motor diésel
(biodiésel), acoplado directamente a un generador, sélo du-
rante los desplazamientos para la descarga del residuo, con el
fin de poder tener autonomfa completa en todo un dia de
trabajo. En consecuencia es un vehiculo eléctrico en recolec-
cion e hibrido en transporte, pudiendo trabajar en tres turnos
por dfa al ser capaz de recuperar la energfa eléctrica gastada,
en un breve tiempo a la vez que realiza sus desplazamientos
de transporte al punto de descarga.

La forma de generacién de energfa mediante baterias queda
garantizada al almacenar rapidamente la energfa recuperada
en baterfas de niquel-metal-hidruro de Gltima generacién, es-
pecialmente adaptadas al vehiculo y gracias a la tecnologfa
empleada para traccion y generacion eléctrica, similar a la que
se emplea en ferrocarriles de alta velocidad.

El vehiculo estd equipado con elevador de recipientes poliva-
lentes apto para trabajos de recoleccién multiple, recoleccion
domiciliaria de RSU convencional, envases e incluso papel y
carton. Cuenta con un sistema de transferencia a camién no-
driza mediante la elevacion de la caja por mecanismo de tijera
hidraulica.

Dado el caracter innovador y de tecnologia que aporta,
cuenta con las certificaciones correspondientes del proyecto
europeo Eureka, tratdndose de una maguina de uso exclusivo
de FCC. La inversion en [+D+i en 2006 para este proyecto ha
sido de 373.937 euros.

Combustible alternativo con rechazos: sinergia
corporativa al servicio del medio ambiente

Este proyecto tiene por objeto la preparacién de un nuevo
combustible sustitutivo de los tradicionales (gas, coque) a par-
tir de los rechazos de las plantas de tratamiento de residuos
organicos.

Las plantas de tratamiento biomecanico implantadas en Es-
pana permiten transformar y valorizar la fraccién biodegra-
dable de los residuos sélidos urbanos a partir de procesos de
tratamiento aerébico en compost, o bien en biogas a partir de
tecnologia de digestion anaerébica. Dichas instalaciones ge-
neran a su vez rechazos del orden del 60% en peso sobre la
cantidad de residuos de entrada, que requieren un vertedero
controlado de cola para su eliminacion.

La escasez de terreno, el rechazo social que existe en cuanto
a la ubicacion de vertederos por un lado, asociados a la ne-
cesidad para la industria cementera de encontrar fuentes de
energfa alternativa al petréleo en sus procesos de produccion,
ha llevado a FCC a desarrollar un proyecto de investigacion

XX R NRE) =

gue fomenta la sinergia corporativa para el estudio de la via-
bilidad técnica y econémica de transformar el rechazo gene-
rado en el tratamiento de los residuos, en un combustible
sustitutivo para los hornos de las cementeras.

Una vez definidas las especificaciones técnicas de dicho com-
bustible (granulometria del producto; poder calorifico, limites
de concentracién en impropios, asi como las exigencias de
manipulacion, almacenamiento, y alimentacion), se estan lle-
vando a cabo una serie de pruebas a través de un proceso in-
tegrado de transformacion con objeto de demostrar de forma
satisfactoria la fiabilidad técnica de la solucién para una apli-
cacion a escala industrial.

Rechazos

=

Trituracion y mezcla

&

Estabilizacion y secado

=

PRODUCTO ESTABILIZADO
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Utilizacion de biomasa como combustible en plantas de
tratamiento de lixiviados

La planta de tratamiento de lixiviados puesta en funciona-
miento en el complejo medioambiental de Barbanza, A Co-
rufa, ha permitido alcanzar grandes logros desde un punto de
vista ambiental, debido a la reduccién de impactos producidos
por los vertidos liquidos y por las emisiones a la atmdsfera.
Por un lado se consigue depurar in situ el agua contaminada
y obtener vertido cero. Por otro lado la utilizacién de biomasa
residual (hueso de aceituna) como combustible, permite re-
ducir las emisiones de COz2 a la atmdsfera al no utilizar otros
combustibles fésiles mucho mas contaminantes.

En 2006, la utilizacion del hueso de aceituna permitié reducir
las emisiones de CO2 en aproximadamente 1.400 toneladas.

Estudio sobre la viabilidad del uso de biodiésel en los
vehiculos de FCC Medio Ambiente de Girona

En 2006, FCC Medio Ambiente ha participado en un estudio
sobre la viabilidad del uso del biodiésel en sus vehiculos, en
colaboracién con el Ayuntamiento de Girona, la Generalitat
de Catalunya y las empresas IVECO, REPSOL y PETROCAT. El
proyecto, que estd en su Ultima fase de experimentacion, con-
siste en evaluar la viabilidad del uso de dos tipos de biodiésel
con mezclas diferentes (al 15% y al 30%), para vehiculos que
realizan la recoleccion y el lavado de contenedores de basura.

La utilizacion de biodiésel favorece la disminucion de la po-
tencial destruccion de la capa de ozono y, al ser biodegrada-
ble, reduce las emisiones de CO2 y otros contaminantes al
medio ambiente. Ademas, supone el aprovechamiento del re-
siduo de aceite vegetal una vez ha sido reciclado para su uso
como combustible de automocion. El biodiésel cuenta con es-
casa presencia de azufre en su composicion lo que minimiza
las emisiones del tipo SOx precursores de la lluvia acida. En
su estado puro es facilmente biodegradable y en caso de de-
rrame no pone en peligro suelos y aguas subterraneas. No
contiene ni benceno, ni otras sustancias aromaticas canceri-
genas. Otra ventaja destacable del biodiésel es la generacion
de riqueza socio-econdémica en la zona de produccion, tanto
en el ambito rural como en el industrial.
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Propulsion por gas natural comprimido (GNC)

Desde la pasada década FCC viene apostando por la innova-
cion en la concepcion de los vehiculos de servicios corres-
pondientes a los contratos de saneamiento urbano. Prueba
de ello es la puesta en servicio, en 1998, de los primeros ve-
hiculos de GNC después de una laboriosa investigacion y ex-
perimentacion de prototipos que fueron disefiados y creados
especialmente para estos servicios.

Durante el aflo 2006 se han desarrollado nuevos motores de
propulsién con gas natural comprimido en la flota de vehiculos
industriales de FCC Medio Ambiente, con mejores prestacio-
nes que sus predecesores y que permiten aplicar este combus-
tible a mas equipos. En 2006, la flota de vehiculos industriales
de FCC en servicio propulsados con gas natural asciende a 504,
lo que representa el 11% del parque de vehiculos industriales,
que atienden a 5.079.715 ciudadanos en Madrid, Barcelona,
Valencia, Vigo, Oviedo, Tarragona, Reus, Pozuelo de Alarcén y
Paterna.

Esta tecnologia ha permitido el empleo de vehiculos que se ade-
lantan a las exigencias legales de control de emisiones y de con-
trol de ruido, para los servicios de recoleccién de residuos de
FCC, de limpieza viaria, de limpieza de tubulares, y de limpieza
de galerias visitables de la red de alcantarillado, siendo FCC la
Unica empresa con capacidad de ofrecerlo hasta el momento.

Utilizacion de bio-etanol en vehiculos ligeros

En 2006, FCC Medio Ambiente utiliza por primera vez bio-eta-
nol como combustible en vehiculos ligeros, aplicado por el mo-
mento a vehiculos dedicados a servicios de inspeccion.




Consumo de energias renovables

La energia solar, al igual que otras energias renovables,
constituye una fuente inagotable frente a los combustibles
fésiles. Ademas, contribuye al autoabastecimiento energético
nacional y es menos perjudicial para el medio ambiente.

Durante los tres ultimos afios, FCC Medio Ambiente ha
instalado un total de 300 m2 de paneles solares a iniciativa
propia para la produccién de energia térmica o electricidad
en el campo de golf “La Grajera” en Logrofio; en los
parques de maquinaria de Villaverde; en el nuevo parque
de limpieza viaria de Madrid; en la instalacién de Vigo; en
las instalaciones del complejo medioambiental de Barbanza
en Lousame (A Corufa); en las instalaciones de Montoliu;
en la nave taller de la planta de biometanizacién de Burgos,
asi como en las plantas de transferencia de Nava de la
Asuncioén, de Bodeguillas, de Cantalejo y de Cuéllar en
Segovia.

Estas iniciativas han permitido un ahorro en el consumo de
electricidad y de combustibles fésiles, y han evitado la emisiéon
a la atmosfera de aproximadamente 225 toneladas de COz2,
durante 2006.

Oficina ecoldgica

En 2006, FCC Medio Ambiente ha extendido su iniciativa

de “Oficina ecoldgica” a las oficinas centrales de cada

una de sus delegaciones en Espafa, y a dia de hoy la
iniciativa cuenta con la colaboracion de aproximadamente
unos 1.000 empleados. Su extension al resto de centros se
producird de forma paulatina durante los dos préximos afos.

Responsabilidad social corporativa

Dentro de esta iniciativa, se impulsa el desarrollo de una
politica de reduccién del consumo de recursos energéticos.

Las actuaciones para la reducciéon de uso de electricidad
incluyen la instalacion de un nuevo software para la gestion
integrada del sistema de climatizacion, la instalacion de
centralitas y sondas para los fan-coils de los despachos, y
sustitucion de las antiguas sondas ambiente, ademas de
una tasa de sustitucion en las oficinas del 90% de los tubos
fluorescentes convencionales por otros de bajo consumo.

Como resultado de todo ello, en 2006, se ha producido

una disminucién en el consumo eléctrico de un 3% respecto
a 2004, y una disminucién en el consumo de gas de un 45%
respecto a ese mismo ano.

ambito

En Ambito, la evolucién de las emisiones especificas en 2006
ha mostrado una tendencia de 0,9% ligeramente ascendente,
respecto a 2005, si bien se ha seguido manteniendo por
debajo del nivel de emisiones de 2004.

La generaciéon de emisiones de GEl asociada al transporte
en la actividad de gestién de residuos industriales ha sido
de 6.543,12 toneladas de CO:2 equivalente. El valor de estas
emisiones ha sido calculado por primera vez en 2006, por
lo que no se disponen de datos histéricos que muestren una
evolucion.
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Planta de tratamiento térmico de residuos. Alington. Reino Unido

Este cdlculo de emisiones de COz se ha realizado a partir Debido al cambio climatico y al desorden en cuanto a lluvias
del consumo de gasoil en los vehiculos de transporte, (épocas de sequias y épocas de grandes precipitaciones), en la
utilizando un factor de 2,745771 kg CO2/I gasoil. El alcance agricultura se aumenta el uso de productos fitosanitarios para
se ha definido considerando las empresas en las que el controlar las plagas, eliminar malas hierbas y aumentar el
transporte, realizado por la propia empresa Ambito, es rendimiento de las cosechas, generandose mas residuos de
significativo. Conforme a este criterio el alcance incluye las envases de fitosanitarios. Una mala gestién de estos envases
zonas de Aragon, centro-levante, Marepa (&mbito nacional) que han contenido productos toxicos ocasionaria graves

y parcialmente las zonas norte y Catalufa. riesgos para el medio ambiente por contaminacion de suelos

Evolucion de las emisiones especificas de Ambito (norte, catalufia y sur)

TmCO2/afio 2004 2005 2006
Gestion de residuos (suma de las toneladas/ario) 568,0970 532,9630 542,2790
kgCO2/Tm residuo tratado 2004 2005 2006
Gestion de residuos (datos ponderados respecto a las toneladas tratadas de residuos) 283,5988 280,7227 283,2573
Ambito identifica riesgos y oportunidades debidas o0 agua. Ambito dispone de una instalacién en La Rioja,
al cambio climatico TPA Aldeanueva, para el tratamiento de los envases que
han contenido productos fitosanitarios, donde en 2006,
Las empresas que integran Ambito se dedican a la gestién se recuperaron 204,71 toneladas de plastico procedente
de residuos industriales, tanto peligrosos como no peligrosos. de envases de fitosanitarios.
Pese a no ser un negocio claramente relacionado con el
cambio climéatico, Ambito ha estudiado cémo varias de sus En las plantas de tratamiento fisico-quimico (TPA-Valdebebas,
actividades realizan una contribucion a la lucha contra este TEDES y TRISA) se realizan mediciones de emisiones anuales por
efecto negativo. parte de un organismo de control autorizado y se envian los
resultados al registro EPER, lo que supone un coste aproximado
Ambito cuenta con una instalacién, Recitermia, dedicada de 6.000 euros/aio por instalacion.

a la elaboraciéon de combustible a partir de residuos para
SU USO en cementeras, como alternativa a la utilizacion de
combustibles fésiles.
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aqualia

Agualia, emite GEI en las estaciones de depuracion de

aguas residuales (EDAR) que gestiona. Las fuentes de emision
se encuentran en los necesarios desplazamientos de los
operarios encargados del mantenimiento de las infraestructuras,
y en la generacién de residuos (como los lodos), que en su
descomposicion emiten directamente gases de efecto
invernadero.

Estacion depuradora de aguas residuales. Consentino. Almeria

A través del sistema de gestion ambiental, Aqualia realiza
un seguimiento y control de sus emisiones, estableciendo
medidas de autocontrol. Periédicamente se realizan medidas
de emisién de gases de efecto invernadero en aquellas
instalaciones incluidas dentro del sistema de gestion. Asi,
Aqualia promueve actuaciones que reducen las emisiones,
como pueden ser:

B Incentivar los proyectos que aprovechan las emisiones
generadas en las EDAR (biogas) para producir energia
eléctrica, reduciendo el volumen de los gases emitidos.

B Seguir una politica que prime el uso de tecnologias que
eviten en la medida de lo posible realizar cualquier
desplazamiento. Asi, los programas de telecontrol y de
gestion cartografica (GIS) de la red reducen la necesidad
de traslado de los operarios.

W] Fomentar el transporte publico entre los empleados de
Agqualia.

Dentro del ciclo integral del agua, es en la fase de depuracion
donde se realiza un mayor consumo energético y donde
tienen lugar procesos que conllevan emisiones de GEI. En
2006, Aqualia sigue invirtiendo en [+D+i para desarrollar
soluciones mas eficientes en el control y reduccion de estos
gases.
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Reactores anaerobios en Aqualia

La tecnologia anaerobia es la mas adecuada para la depu-
racion de grandes cantidades de vertidos industriales por ser
la de menor coste de explotacién (energia eléctrica, reacti-
vos y producciéon de fangos). Las ventajas mas destacables
son:

W] Reduccién en un 90% en la produccién de fangos.
B Ausencia de costes energéticos de aireacion.

W] Bajos requerimientos de nutrientes.

El tratamiento se basa en la descomposicién de la materia or-
ganica en ausencia total de oxigeno. En el proceso de la fer-
mentacion metanica, en el que los productos de la
fermentacién acida son digeridos por bacterias, se producen
emisiones de CO2 y metano (CHa).

En 2006, se han desplegado dos proyectos orientados a
identificar mejoras eco-eficientes en el proceso de depura-
cion de las aguas:

W] Proyecto de desarrollo de nuevas tecnologias para el
tratamiento de aguas residuales.

B Desarrollo de un nuevo reactor anaerobio.

El objetivo de ambos proyectos consiste en el desarrollo de
nuevos procesos de tratamiento de aguas residuales indus-
triales, mediante el estudio de diferentes tecnologfas y la op-
timizacion de diversos procesos de depuracion, obteniéndose
menores cantidades de materia orgénica, con una genera-
cion de fangos practicamente nula.

Cuantificacion de ahorro

Aqualia, mediante la empresa Nilo Medio Ambiente, SL.U, ha
recibido una subvencion por parte de la Direccion General de
Desarrollo Industrial, del Ministerio de Industria, Turismo y Co-
mercio, de casi 500.000 euros para el proyecto de Desarrollo
de Nuevas Tecnologias para el Tratamiento de Aguas Resi-
duales.

Por otra parte, la Agencia de Innovacién y Desarrollo de la
Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia, ha aprobado una subvencién por valor de unos
100.000 euros para el proyecto Desarrollo de un Nuevo Re-
actor Anaerobio por Lotes ASBR para el Tratamiento de
Aguas Residuales Industriales. El presupuesto total del pro-
yecto asciende a 1,6 millones de euros durante dos anos.

Turbocompresores

La estacion de depuracion de aguas residuales del Guadal-
quivir, dispone de cinco turbocompresores, encargados de
aportar el aire necesario para mantener las condiciones idé-
neas en el proceso biolégico de digestion de fangos.

Dado el elevado numero de horas de trabajo de estos equi-
pos, su gasto energético representa el 40% del total de la
EDAR. Por ello, la optimizacion de las horas trabajadas re-
percute directamente en un menor consumo.

2006 2005
(aplicando la tecnologia) (sin aplicar la tecnologia)
Potencia de turbos (kw) 90 90
Horas de funcionamiento de turbos 13.439,13 13.005,80
Energia total consumida (kwh) 2.056,059 2.198.680
% Contribucion de los turbos a la energia total 41,17 46,76
Caudal de agua tratada (m3) 5.910.795 5.326.984
Consumo unitario de turbos (kwh/m3) 0,20 0,22

Ahorro producido (kwh) 2005-2006 89.283,70

% Ahorro producido 2005-2006
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Proactiva. Recoleccion de residuos peligrosos. Brasil

PROACTIVA

MEDIO AMBIENTE

Proactiva Medio Ambiente, participada al 50% por

FCC Medio Ambiente y Veolia, es pionera en la promociéon
de nuevas tecnologias que contribuyen a la reducciéon de
GEl en su actividad de gestion integral de residuos en
Latinoamérica.

En 2006, destaca la puesta en marcha de un proyecto

MDL de captura de gas en el vertedero de Tijuquinhas,

en Brasil. La reduccién de emisiones GEI debidas al proyecto
es de 845.513 toneladas de CO2 equivalente (TmCOzeq)
durante los primeros siete anos, resultando en una media
anual de reduccién de emisiones de 120.788 TmCO2eqg/afio.

Proactiva Medio Ambiente obtiene la validacién del

proyecto de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)
"Proactiva-Vertedero de Tijuquinhas (Brasil): Captura
de gas e instalacién de chimeneas en el vertedero”,

monitorizado de acuerdo a ACMO0001 version 05

Proactiva Medio Ambiente ha obtenido en 2006 la valida-
cion independiente para la incorporacion del Vertedero de
Tijuguinhas, Brasil, al registro de proyectos MDL de la Con-
vencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Cli-
matico (CMNUCC), cuyo objetivo es la estabilizacion de la
concentracion de gases de efecto invernadero en la at-
mosfera. Una vez obtenida la aprobacién de la Agencia Na-
cional de Desarrollo brasilena, espanola y francesa, se
presentara para registro al Consejo Ejecutivo de la
CMNUCC.

El proyecto validado, cuya fecha de inicio es el 1 de enero
de 2007, supondra la instalacion de un sistema de captura
de gas y de instalacion de chimeneas en el vertedero mu-
nicipal de residuos soélidos de Tijuquinhas, ubicado en Bi-
guacu, en el Estado de Santa Catarina, Brasil. El vertedero
empez6 a operar en 1991 y da servicio a 21 municipios del
Condado de Florianépolis. El vertedero cubre un area de
200.000 m2, dividida en tres zonas. Las zonas 1y 2 ya han
completado su capacidad maxima, mientras que la zona 3
se ha proyectado sobre las zonas 1y 2. El proyecto MDL
tendra 21 afos de vida operacional y supondra una im-
portante reduccion de la emisién de GEl al maximizar su
captura, que de otro modo se hubiera limitado al 10% de
fugas pasivas por razones de seguridad y olores.

Es destacable el proceso de verificacion siguiendo la metodo-
logia ACMOO001. El modelo de planificaciéon (PDD) desarro-
llado por Proactiva esta siendo tomado como referencia por
otras companias y a este efecto estd accesible en la web cor-
porativa. Este proyecto avala el conocimiento y prestigio de
Proactiva Medio Ambiente en la lucha contra el cambio cli-
matico.

Mas informacion en http:/www.proactiva.es
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Waste Recycling Group. Gestion de resiudos. Reino Unido

Waste Recycling Group (WRG), se
dedica a la gestion integral de residuos
en Gran Bretafia e Irlanda y ha sido
incorporada en 2006 al 4rea de Servicios
de FCC. El principal objetivo de WRG

en su contribucién a la lucha contra el
cambio climatico es la minimizacion de las emisiones de

CO2 y metano (CHa). Este gas es un GEI 21 veces méas potente
que el CO2. WRG lleva afios trabajando en el control de las
emisiones de estos gases en los vertederos gestionados por
la compafia. La captura de gas via abstraccion activa ha sido
la principal medida aplicada, sin embargo se esta estudiando
la segregacion de materiales reciclables biodegradables.

WRG no dispone en fecha de elaboracion de este informe
de datos consolidados de 2006, debido al distinto calendario
de contabilidad medioambiental seguido en Gran Bretafa.

Los datos de 2005 aportados por WRG al Inventario de
Polucion de la Environmental Agency, contabilizan la emision
de 92.997 toneladas de metano, lo que supone una
reduccion del 7% respecto a 2004. WRG implementa una
estrategia de reduccion de emision de metano de los
vertederos que gestiona, mediante la captura e incineracion
de este gas para la obtencién de energia eléctrica. Esta
estrategia da respuesta al programa de energias renovables
promovido por el gobierno britanico.

Las emisiones de CO2 en 2005 totalizan 1.978.486 toneladas,
un 5% menos que el afio anterior.
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Servicio de handling

FCC Versia, desarrolla entre otros los negocios de transporte
de viajeros, logistica y handling, actividades relevantes de cara
al objetivo de reduccion de GEl.

[ o on .
1 & Versia

Flightcare Espafia se dedica a la actividad de handling
aeroportuario de rampa, pasajeros y carga. En 2006, las
emisiones totales de los centros de trabajo de Flightcare
Espafa (Barcelona, Madrid, Las Palmas, Bilbao, Fuerteventura,
Lanzarote, Malaga, Santiago de Compostela, Sevilla y
Valencia) alcanzan las 3.095,2 toneladas de CO:z equivalente,
con un incremento de 2,07% respecto a 2005, porcentaje
muy inferior al de pasajeros atendidos que crecié en mas de
un 6%. La empresa tiene planes de renovacion progresiva de
sus equipos, vinculados a su plan de promocién del uso de
energia eléctrica en la monitorizaciéon de los vehiculos de
push-back, tractores y cintas transportadoras.

ightcare

Ground services

Flightcare Espaiia 2004 2005 2006

Total (toneladas de COz equivalente) | 3.045,39 | 3.032,42 |3.095,206
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Corporacion

FCC-Connex se dedica al transporte urbano e interurbano
de pasajeros. En 2006, las emisiones del negocio de
transporte FCC-Connex en la Peninsula Ibérica sumaron un
total de 3.995.744 kg de CO2, aplicando al célculo el factor
0,340 kg de CO2 por KWh consumido.

FCC-Connex promueve la eco-eficiencia en la conduccién
mediante la optimizacién de los itinerarios y kilémetros
recorridos, y entrenando a los conductores en técnicas de
conduccion eficientes, minimizando de este modo las
emisiones derivadas de su actividad. Con el mismo fin, para
reducir el nimero de paradas y arranques de los tranvias y
consecuentemente el consumo energético y las emisiones
derivadas, se persigue la implantacion de sistemas de
regulacion de trafico que dan prioridad al travia en los
semaforos. En 2006 el nimero de viajeros transportados se
incrementé en apréximadamente un 9%, frente a un 6%
en el consumo energético.

Responsabilidad social corporativa

Logistica. Clasificador automético de paqueteria en el almacén de Carrefour. Sevilla

Transporte. Tranvia. Tram Besos. Barcelona

>»
=~ ..
I &% logistica, s.a.

FCC Logistica, presta servicios logisticos en Espafia y
Portugal. La empresa ha registrado en 2006 unas emisiones
de 38.889 kg de CO:2 equivalente, utilizando como factor de
conversion 2,68kgs de CO2/litro gasoil. No se aportan datos
evolutivos debido al empleo en afios anteriores de criterios
diferentes a la hora de fijar el alcance de consolidacion.

Lucha contra el cambio climéatico 1 75



Construccion y CO2

Las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por
FCC Construccion se deben a sus actividades de fabricacion
de aglomerado asfaltico, a sus calderas de calefaccion y al
empleo de diversa maquinaria y vehiculos. Si bien esta
emision no se considera uno de sus aspectos ambientales mas
significativos y actualmente no se dispone de informacion
cuantitativa sobre CO2 emitido, FCC Construccion cuenta con
una metodologfa para su identificacion y evaluacién, asi como
medidas de minimizacion del posible impacto ambiental. Entre
las medidas llevadas a cabo se destaca:

B Modernizacién de maquinaria.

B Mantenimiento 6ptimo de equipos.

W] Realizacion de autocontroles e instalacion de sistemas
de depuracion en las emisiones de fabricacion de
aglomerado asfaltico.

W] Paralizacion de la actividad de fabricacion de aglomerado
en determinadas situaciones de viento e inversion
térmica.

B Exigencia de certificado de ITV a los vehiculos que
reglamentariamente lo requieren y que circulen por una
obra durante al menos un mes.

B Control del encendido innecesario de maquinaria en
obra.

B Planificacion del trafico en obra y control de velocidad.
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Proyecto“ARFRISOL"

Proyecto ejecutado por FCC Construcciéon cuyo obje-
tivo es la aplicacion en edificios, de energia solar y
arquitectura bioclimatica, con fines de ahorro
eléctrico y térmico en calefaccion y refrigeracion.
Entre otras actuaciones previstas, se utilizardn paneles
fotovoltaicos para producir energia eléctrica en varios
edificios publicos embleméticos, unos de nueva planta
y otros en rehabilitacion, ubicados en emplazamien-
tos distintos con condiciones climatolégicas diversas
(Almerfa, Madrid, Soria y Asturias).

Estos centros utilizaran sélo un 10-20% de energfa
convencional en comparacion con los edificios cons-
truidos siguiendo las técnicas convencionales en los
mismos emplazamientos, por lo que se espera una
reduccién del consumo de energia, de un 80-90%,
disminuyéndose significativamente las emisiones de
CO2 a la atmdsfera.



Responsabilidad social corporativa

Puente de la Serna. Salamanca

FCC gestiona el riesgo ante el cambio climatico

El Grupo FCC ha incorporado los potenciales efectos
del cambio climatico a su analisis de riesgos. La gestion
de este riesgo se realiza tanto a escala de Grupo como

en cada una de las areas, mediante las estrategias de
reduccion de COz. A efectos de proveer cobertura ante
este riesgo, el Grupo FCC tiene contratada y en vigor una
poliza de responsabilidad civil medioambiental.

El Grupo FCC tiene contratada una poliza
de responsabilidad civil medioambiental de

6.000.000
euros
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La estrategia del Grupo en materia de seguridad y salud es
global, pues su alcance va mas alld de los propios empleados
al incluir tanto al entorno humano (subcontratistas, clientes,
usuarios, y comunidad local) como al medioambiental.

La mejora del entorno de trabajo
y la prestacion de servicios
saludables y seguros son objetivos
prioritarios en todas las areas

en las que FCC opera
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La seguridad y la salud son materias criticas para el Grupo,
gestionadas con el maximo rigor bajo la responsabilidad

del Director General de Recursos Humanos y Medios,

a su vez Consejero Ejecutivo de FCC, centralizando la
vigilancia de la salud de los trabajadores en el Servicio de
Prevencion Mancomunado (SPM). Este servicio da formacion
especifica a los empleados en todos los niveles de
responsabilidad, asi como a contratistas e incorpora el
cumplimiento de la legislacién en materia de seguridad desde
la fase mas temprana del ciclo de gestion de los proyectos
hasta su posterior verificacion.

En aras de reforzar la calidad de su gestion, el Servicio

de Prevencién Mancomunado ha obtenido la certificaciéon
OHSAS a través de las empresas adheridas. Con ello, el
Grupo FCC ha sido acreditado en el mas alto nivel de
exigencia internacional en prevencion de riesgos laborales,

lo que implica, ademds, que el Grupo se adecua a las
recomendaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) recogidas en la guia sobre los sistemas de gestion de
seguridad y salud. El Servicio de Prevencién Mancomunado
da cobertura al 63,4% de la plantilla del Grupo.

La seguridad y la salud también son una linea prioritaria

en la responsabilidad corporativa del Grupo. El Plan Director
establece como objetivo para FCC, “ser empresa modelo

en la salud y seguridad de nuestros empleados, contratistas

y en el entorno en el que desarrollamos nuestras actividades”.
La consecucién de este reto se articulara en todo el Grupo

a través de planes de area y bajo un mismo objetivo:
“Elevando la seguridad”.



Gestion de entornos saludables y sequros

FCC mantiene una posiciéon activa, tomando la iniciativa para
identificar y responder a los riesgos de salud y seguridad para
empleados, contratistas y entorno.

El Grupo dispone de un Servicio Médico Mancomunado
responsable de la vigilancia de la salud de los trabajadores,
a la vez que da debido cumplimiento a la legislacion vigente
y a la constante preocupacion que existe sobre esta materia.

La gestion de la seguridad y salud en FCC:

B Se integra en todas las actividades de la empresa.

B Adecua y coordina la gestion de la prevencion de
riesgos laborales con la gestion de produccion, calidad
y proteccién medioambiental.

63,4% de la plantilla del Grupo FCC
cubierta por el Servicio de Prevencion
Mancomunado

B Compromete a toda la organizacion, desde la Direccion
General al trabajador de menor cualificacion profesional,
asi como a contratistas, en el cumplimiento de todos los
requisitos preventivos y exigencias legales.

W] Es materia conocida, comprendida, desarrollada y
mantenida al dia por todos los niveles de la organizacion.

W] Pone a disposicion tanto del trabajador, como de las
contratas y clientes, informacion y formacion suficiente
y adecuada.

B Cuenta con la participacién informada de todos los
trabajadores, que a través de sus representantes, son
consultados a fin de conseguir la mejora continua del
sistema de gestion implantado.

u

Es auditada interna y externamente.

u

Es actualizada y adaptada al progreso técnico con
el fin de su mejora continua.

Los planes de area “Elevando la seguridad” abordan una
doble meta:

W] El alineamiento de los planes de accion con respecto a la
salud y a la seguridad implementados en varias divisiones
del Grupo.

W] El continuo desarrollo y mejora de los procedimientos para
la gestion de accidentes e incidentes, y de enfermedades
relacionadas con el trabajo.

La seguridad y la salud de las personas
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Certificacion OHSAS 18001 Servicio de Prevencion Mancomunado

El Servicio de Prevencion Mancomunado de FCC ha obte-
nido la certificacion OHSAS 18001 a través de las empre-
sas adheridas. Esta acreditacion da cobertura a todas las
areas del Grupo, excepto a Cementos Portland Valderrivas,
que tiene su propio servicio de prevencion, y demuestra la
robustez en la implantacién del sistema de gestion de pre-
vencion de riesgos laborales del Grupo.

La certificacion OHSAS (Occupational Health and Safety
Assesment Series) esta considerada como el mas alto
nivel de exigencia internacional en prevencion de riesgos
laborales. Certifica una adecuacién en la materia por en-
cima de los minimos exigidos por la legislacion vigente y
permite a las empresas lograr una mayor eficacia en la
prevencion y reduccion o eliminacion de los riesgos la-
borales.

Correspondence between OHSAS 18001, OHSAS 18002, and the
ILO-OSH:2001 Guidelines on occupational safety and health
management systems

B.1 Introduction

This annex identifies the key differences between the Inte
ILO-OSH Guidelines and the OHSAS documents, and pn
of their differing requirements.

Esta certificacién implica, ademas, la adecuacién de las
actuaciones de FCC con las recomendaciones que la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha establecido
en la guia sobre los sistemas de gestion de seguridad y
salud.

Mas informacion sobre seguridad y salud en el Grupo
FCC en http: www.fcc.es

Mas informacion sobre las correspondencias de OSHAS
en http: www.bsi-global.com

Table A.2 — Correspondence between OHSAS 18001, ISO 14001:1996 and

1SO 9001:2000 (continusd)

Clause OHSAS 18001 Clouse TS0 14001:1696 Clause 150 9001:2000
446 Operatonal control 446 Operatonal control lir' Erodu:l realization
It should be noted that no areas of significant differenc 1 bl i oo
121 Daterminaton of requirements
v . redated 10 the product
Consequently, those organizations that have implemente 122 Rerew of requrements related to
that is compliant with OHSAS 18001 may be reassured — L PN
system will also be compatible with the recommendations 731 Diesign and development planning
732 Diesign and development inputs.
133 Desagn and development outputs
indivi 734 Design and development reves
A correspondence table hgiw_een Fhe III"IdI\l'|IdU6| clauseso e SN and Bvalepment vaaaton
those of the ILO-OSH Guidsfines is given in B.4. 136 Dmign and developrment vasdation
Tar Control of design and developmant
changes
74 Purchasing
741 Purchan process
TA2 Purchasing informaton
743 Venfication of purchased product
-] Producton and senice provison
754 Control of production and ssrace
I OVISEON
7.53 dentfication and traceabdity
754 Customes property
755 Preservation of product
752 Validation of processes for
and seface provsion
44T Emargency preparedness. | 447 Emargency preparedness B3 Control of nonconforming product
and responsa and réspanse
5 Checking and corrective a5 Chyecking and comective B Moasurement, analysis and
achion acton ]
4.5.1 Pedormanca 4.5.1 Mondorng and 16 Control of momtonng and measunng
measurement and LU Smarl devices
manitonng L&} General

1 80 Informe Anual 2006




Grupo FCC Certificaciones 2006

Certificacion
Cementos Portland Valderrivas
FCC Construccién
FCC Servicios

1SO 9001

Certificacion
Cementos Portland Valderrivas
FCC Construccion
FCC Servicios

1SO 14001

Adecuacion
FCC Corporacion
FCC Construccién
FCC Servicios

ILO-0I-IS

Certificacion
FCC Corporacion
FCC Construccién
FCC Servicios

Division

ISO

9001

OHSAS
18001

Nivel corporativo

Area de Construccion J J J
Area de Cemento J J
Area de Servicios J \/ \/

| >50% del drea certificada

Del total de empresas del SPM, el 77,8% han pasado
auditoria y se han certificado en OHSAS.

Respecto al estado de los sistemas de prevencién de riesgos
laborales de Cementos Portland Valderrivas, adquirieron el
siguiente compromiso (recogido en su memoria de
sostenibilidad 2005):

Certificacion de los sistemas de prevencién de
riesgos laborales de las plantas de aridos y cementos
por OHSAS.

1. Plantas de aridos en 2006.
2. Plantas de cemento en 2007.

Las fabricas de cemento de Mataporquera y Lemona,

de Cementos Alfa y Cementos Lemona respectivamente,
disponen de la certificacién desde el afo 2005. En el caso
de las canteras de Aripresa, actividad de aridos de
Cementos Portland Valderrivas, se obtuvo la certificacion
en julio de 2006, por lo que se ha cumplido el plazo
propuesto en la memoria. En las fabricas de cemento que
faltan (Alcala de Guadaira, El Alto, Hontoria y Olazagutia)
se esta trabajando para optar a la certificacion a finales
de este afio, y de este modo cumplir los compromisos
adquiridos en la citada memoria.
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Limpieza viaria. Buenos Aires. Argentina

Laboratorio de anélisis de aguas. Colombia

El Servicio de Prevencion de FCC Construccion, también logra la Certificacion OHSAS 18001

El Servicio de Prevencién de FCC Construccion esta inte-
grado en el Servicio de Prevencion Mancomunado del
Grupo FCC. Por politica de empresa, la prevencion se in-
tegra en la gestion de FCC Construccion. En 2006, ha
obtenido, por primer afo, la certificacion OHSAS 18001.
La prevencion se toma en consideracion desde el mo-
mento en que se conoce la adjudicacion de una obra.
Antes de comenzar los trabajos se analizan y evaltan los
posibles riesgos, planteando las medidas correctoras y
los medios estimados para su ejecucion. Participan todos
los niveles de la empresa implicados.

Los riesgos habituales de la construccion son los trabajos
en altura, manejo de cargas, excavaciones, electricidad,
etc. Para evitarlos y reducirlos, se planifican los trabajos en
obra en los correspondientes planes de seguridad, en los
que se determinan las medidas de proteccién a emplear y
se analizan los medios auxiliares y maquinaria, para que
lleguen a obra con los elementos de proteccion que co-
rrespondan. Por las caracteristicas intrinsecas del sector,
con gran numero de centros de trabajo que cambian per-
manentemente y por la sucesion de trabajos en obras, que
requieren tanto diferentes oficios como movilidad de per-
sonas, los cambios en obra se suceden dia a dia. En res-
puesta a ello, las medidas preventivas se renuevan
regularmente y las actividades formativas “in situ” son
labor constante para concienciar a los trabajadores.
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El plan de formacién incluye prevencién para técnicos y
mandos de nueva incorporacion, cursos de reciclaje y es-
pecializados, asi como en obra para los trabajadores, en
funcion de la fase en que se encuentran los trabajos.
Todos los responsables de obra (jefes de obra, ayudantes,
encargados, capataces) realizan un curso de 50 horas,
conforme a la Ley de Prevencion. Oficiales y jefes de
equipo de determinadas actividades asi como los dele-
gados de prevencién elegidos realizan el mismo curso
para, en su caso, constituirse en recurso preventivo. Ade-
mas en 2006, FCC Construccion ha lanzado una aplica-
cion formativa on-line para contribuir a la mejora
continua de los conocimientos de los empleados en ma-
teria de seguridad y salud.

El Servicio Médico hace el seguimiento de la salud de los
trabajadores. En funcion de los datos, siempre mante-
niendo la confidencialidad, establece campafas preven-
tivas y habitos saludables.

De cara al futuro, se desarrollan politicas para mejorar la
integracion de todos los trabajadores en obra, subcon-
tratas incluidas, a fin de reforzar la coordinacién entre
empresas.



Gestion del agua. Reptiblica Checa

Actividades del Servicio de Prevencion de Aqualia, también
con certificacion OHSAS 18001

Atendiendo a una planificacién y objetivos anuales, los
técnicos de prevencion de Aqualia desarrollan una serie de
actividades especializadas en el conjunto de los contratos del
Grupo. Entre las actividades més significativas se encuentran
las siguientes:

W] Realizacion de evaluaciones de riesgos, tanto de centros
de trabajo de nueva incorporacién como revisiéon
permanente de los ya existentes.

B Actividades formativas sobre los riesgos especificos del
trabajo.

W] Elaboracion e implantacion de los Planes de Emergencia
para aquellos centros con riesgos determinados o
afluencia elevada de publico.

W] Elaboracion de los Planes de Seguridad y Salud para las
obras que son adjudicadas a Aqualia.

W] Visitas perioddicas a las obras en curso al objeto de valorar
las condiciones de seguridad.

B Investigacion de accidentes tanto con baja laboral como
sin baja (sélo asistencia médica).

Por otra parte, el sistema de gestiéon dispone de
procedimientos especificos para identificar, analizar, evaluar,
prevenir y gestionar los riesgos laborales.
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Numero de incidentes ocurridos en el Grupo FCC en 2006

Personal propio 54 37 53
Personal contratista 26 30 48
Total

Incidentes = accidentes graves y victimas mortales 80 67 101
indice de frecuencia

Numero de accidentes computables con pérdida de dias y muertes acumuladas del afio, por cada millon de horas trabajadas 57,34 54,22 52,21

Vigilancia en seguridad y salud laboral

3,1% reduccion del indice
de frecuencia de accidentalidad

53 incidentes graves en 2006

El Servicio de Prevencién Mancomunado realiza el sequimiento
y contabilizacion de los incidentes en seguridad y salud
acontecidos a lo largo del afio en las empresas adheridas al
mismo.

En todos los casos se efectla una investigacion del accidente,
recogiendo toda la informacion precisa y elaborando un

informe técnico de investigacion, que recoge el andlisis de las
causas que han determinado la ocurrencia del accidente y las
medidas preventivas encaminadas a evitar la repeticion de los
mismos. Estas medidas preventivas generalmente consisten en

Nimero de incidencias graves del Grupo FCC en 2006

|32% Caidas

25% Atrapamientos
y golpes |

21% In itinere,
trafico, atropellos |

| 1% Explosion

| 2% Otras agresiones

| 7% Cortes y quemaduras 12% Otras patologias |
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el refuerzo de la formacion en prevencién a todos los niveles,
adaptacion de las maquinas y equipos, control periddico de
las condiciones de trabajo y campanas de sensibilizacion.

En 2006, el indice de frecuencia de accidentalidad del Grupo
FCC se sitlia en 52,21, con una reduccién de 3,7% respecto
al 2005 y 8,9% respecto a 2004. En 2006 y por décimo afo
consecutivo se logra el objetivo de reduccion de este indicador.
Destaca el area de Aqualia, que se sitla en un indice de
frecuencia de 17,05.

Los principales indices de seguridad y salud laboral por area
permiten observar los distintos niveles de riesgo que conlleva
cada actividad.



FCC Construccion+Subcontratas

No incluye participadas ni empresas de actividades diversas

indice de frecuencia indice de gravedad indice de incidencia
iy 843 0,56 5205
0,46 44,15
19,64
035 35,12
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Aqualia

No incluye SEARSA ni SEAFSA

indice de frecuencia indice de gravedad indice de incidencia
2495 3409 08 078 4421 4311
315
17,05 0.4
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Nu de baj 108 Jornad did 103 N° de baj 1.000
mero de bajas X indice de gravedad (IG)= omadas perdidas X indice de incidencia ()= € bajas X

indice de frecuencia (IFf)= ——8M ——— il i e Sl
") Horas trabajadas Horas trabajadas N de trabajadores
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Limpieza en el Ayuntamiento de Bilbao

FCC Medio Ambiente

indice de frecuencia

indice de gravedad

indice de incidencia

1,79
PO 166 156 141,46
7 61,88 12572 119,49
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
FCC Versia
indice de frecuencia indice de gravedad indice de incidencia
6985 6843 69,91 139
- 1,33 1.24 132,84 128,49 132,06
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

indice de frecuendia (IF)=
a () Horas trabajadas

Numero de bajas x 106

indice de gravedad (IG)=

Jornadas perdidas x 103
Horas trabajadas

N° de bajas x 1.000

{ndice de incidencia (I)z ——-v-—"——
ndice de incidencia () N° de trabajadores
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Proactiva. Vertedero controlado. Chile

Transporte
indice de frecuencia indice de gravedad indice de incidencia
43,03 166 72,90
3678 | F .
34,81 1,36 60,04 61,72 -
" 1,25
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Ambito
indice de frecuencia indice de gravedad indice de incidencia
7096 142 3 138 121,12
56,31 58,07 100,36 102,49
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
{ndice de frecuencia (IF)= Nmero de bajas x 10° indice de gravedad (IG)= Jornadas perdidas x 107 fndice de incidencia (Il)= N° de bajas x 1.000

Horas trabajadas

Horas trabajadas N° de trabajadores
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FCC siempre refuerza las actuaciones en esta materia. En
ese compromiso, los planes de responsabilidad corporativa
promoveran, con todo el esfuerzo posible, el conocimiento,
sensibilidad y alineamiento en seguridad y salud de las
personas que tienen relacion con el Grupo.

La contabilidad de procesos de enfermedad y accidentes
acaecidos en el Grupo en 2006, ofrece unos valores de
enfermedades laborales, dias perdidos y absentismo laboral
(en dias naturales) ligeramente superiores a las de 2005.

Al interpretar esta tendencia, debe tenerse en cuenta que
el total de horas trabajadas ha aumentado de 2005 a 2006
en un 10,25%, por lo que los ratios frente al nUmero de
horas trabajadas mejoran.

En FCC, la sequridad y salud del
entorno laboral tiene por
objetivo la proteccion tanto de
trabajadores y contratas, como
de usuarios y vecinos de las
operaciones de FCC

La preocupacion integral de la seguridad y la salud de las
personas en el Grupo FCC es abordada desde una triple
perspectiva: 1) Servicio de Prevencidon Mancomunado
OHSAS 18001, 2) Sistema de Gestién Ambiental, avalado
por la certificacion ISO 14001 y presentado en el capitulo
eco-eficiencia y reduccion de impactos ambientales y

3) Sistema de Gestién de la Calidad, avalado por la
certificacion 1ISO 9001 y descentralizado por area y sector
de actividad.

Varias de las actividades empresariales del Grupo FCC
estan directamente relacionadas con la seguridad

y la salud de la poblacion general, tal como se desprende
de la presentacion de las areas del Grupo en la primera
parte de este informe y mas detalladamente en el informe
anual de actividades econémicas, asi como en la web
corporativa. Aqualia y FCC Medio Ambiente son los
principales negocios del Grupo cuya razén social implica
una contribucion directa a la salubridad publica.

Asimismo, FCC Construcciéon contribuye a la salud con la
provisién de infraestructuras y la construccion de hospitales,
centros de salud, viviendas, etc.

Grupo FCC 2004 2005 2006
Absentismo (ntimero de procesos enfermedad + accidente) 26.635 31.968 34.487
Accidentes (ndmero de bajas por accidente)* 4.439 4.594 4.846
Dafiios laborales

Dias perdidos por accidente 109.303 114.195 117.100
Dias perdidos por enfermedad 792.412 918.201 1.029.205

1 88 Informe Anual 2006

*No incluye accidentes in itinere o a terceros



El agua y la salud para la poblacién

Dentro del area de Servicios, Aqualia gestiona el ciclo integral
del agua para ayuntamientos, mancomunidades de municipios
y empresas publicas, desarrollando su actividad en mas de
800 municipios, dando servicio a mas de once millones de
habitantes en Espana.

Para Aqualia, todas las etapas que componen el ciclo integral del
agua son cruciales. Una herramienta esencial en el mantenimiento
de la calidad en cada una de las etapas son los laboratorios que
Aqualia tiene ubicados en cada una de las zonas geograficas
donde lleva a cabo su actividad. Los laboratorios de Jerez de la
Frontera, Oviedo, Lleida y Avila, prestan servicio a los municipios
en los que Aqualia estd presente. Cada uno de estos laboratorios
estd certificado y acreditado segun las Normas ISO 9001 e

ISO 17025, lo que representa la mayor homologacién profesional
posible en el sector.

Todos los medios de un laboratorio han de estar encaminados a
realizar un seguimiento exhaustivo y a conocer las caracteristicas
del agua en las diferentes etapas del ciclo, para asegurar una
distribucion de calidad, dentro de los parametros exigidos por

el R.D. 140/2003 en el que se establecen los criterios sanitarios
de la calidad del agua de consumo humano. Esta se considerara
salubre y limpia cuando no contenga ningun tipo de
microorganismo, parasito o sustancia, en una cantidad o
concentracién que pueda suponer un riesgo para la salud.

488.337.270 m3 de agua depurada
+1.000 analisis diarios
99,8% obtienen conformidad normativa

Responsabilidad social corporativa

Laboratorio de la depuradora de agua potable. Salamanca

En 2006, Aqualia ha realizado mas de 1.000 analisis diarios,
asegurando la calidad del agua distribuida. El 99,8% de las
374.595 determinaciones de agua producidas en este periodo
han obtenido la conformidad normativa.

Las aguas no tratadas pueden ser un foco importante de
enfermedades. Algunas de estas enfermedades no estan
directamente relacionadas con el agua, sin embargo si estan
estrechamente conectadas con su suministro y la falta de
saneamiento.

Por ello, el compromiso de calidad de Aqualia es de vital
importancia para la salud de las sociedades donde opera.

El proceso de potabilizacién limpia el agua de todos los
componentes que puedan resultar perjudiciales para la salud
y el bienestar. Asi, una vez captada el agua, se aplican a la
misma una serie de tratamientos de complejidad variable en
funcién de la calidad en origen. En 2006, el volumen de agua
potable producida por Aqualia ha sido de 497.954.152 m3.

Completando el ciclo de gestion integral del agua, las
estaciones depuradoras de aguas residuales (Edar) las tratan
hasta devolverlas al medio natural en condiciones éptimas.
La depuracion asegura que la calidad del agua cumple

con los requisitos para ser devuelta al entorno, por lo que
un tratamiento adecuado y de calidad contribuye
notablemente a la preservacion de los recursos naturales.
En 2006, Aqualia ha depurado 488.337.270 m3.

Segun un estudio publicado por la OCU en marzo de 2006,
de las 11 ciudades espafiolas mejor valoradas, en cuanto

a la calidad del agua percibida por sus habitantes, con gestién
privada, cinco estan gestionadas por Aqualia: Almeria, Jaén,
Lérida, Oviedo y Salamanca.
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Limpieza viaria. Baldeo mecénico de aceras. Vitoria y Oviedo

Reconocimiento a FCC Medio Ambiente por su contribucion Ruido y vibraciones

a ciudades mas salubres
Entre los efectos con mayor incidencia en la salud de

El Grupo recibe con satisfaccion los reconocimientos publicos trabajadores, usuarios y vecinos destaca la contaminacion

a los impactos positivos de su actividad en el entorno. En acustica y las vibraciones. El Servicio de Prevencion

2006, y relacionados con la salud publica ciudadana, la Mancomunado aborda estas problematicas, pero también
Organizacion de Consumidores y Usuarios (OCU), destaca las &reas de negocio del Grupo FCC, quienes gestionan estos
entre las cinco ciudades mas limpias de Espafia, cuatro a las agentes contaminantes a través de sus sistemas de gestion
que FCC presta servicios de saneamiento urbano. medioambiental.

FCC en las ciudades mas limpias de Espafa

Un estudio efectuado por la Organizacion de Consumi-
dores y Usuarios (OCU) en las 59 ciudades mayores de
Espana senala que las mas limpias, a juicio de los ciuda-
danos, son: Oviedo, Pamplona, Getxo, Vitoria y Bilbao.

FCC limpia y recolecta los residuos de cuatro de ellas:
Oviedo, Pamplona, Vitoria y Bilbao.
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Seguimiento de los cambios normativos respecto
al ruido y las vibraciones

a) Ruido comprende cualquier sonido que pueda provo-
car una pérdida de audicién o ser nocivo para la salud
o entrafar cualquier otro tipo de peligro.

b) Vibraciones comprende toda vibracién transmitida al
organismo humano por estructuras sélidas que sea
nociva para la salud o entrafe cualquier otro tipo de
peligro.

El Servicio de Prevencion Mancomunado dirige en FCC la
proteccion contra los riesgos profesionales debidos al
ruido y las vibraciones, y en este ejercicio ha realizado, a
través de AESPLA, el sequimiento del borrador del Real
Decreto sobre protecciéon de la salud y la seguridad de
los trabajadores contra los riesgos relacionados con la ex-
posicion al ruido (en desarrollo en 2006).



Cultura en seguridad y salud

Completando el ciclo de gestién de riesgos y vigilancia, el
Grupo FCC fomenta la cultura en seguridad y salud entre
sus empleados, contratistas y otros grupos de interés,
mediante la formacion, campanas de sensibilizacion,
participacion en foros y en consultas sobre el desarrollo
normativo.

En 2006, el Grupo imparti6

234.232 horas de formacion en
seguridad y salud, 22.625 horas de
formacion mas que en 2005. El
numero de participantes ha
ascendido a 38.413, que suponen
7.043 participantes mas que el
ano anterior

Formacion a trabajadores y contratistas

Empleados y subcontratistas reciben formacién especifica
y capacitacion, de acuerdo a la regulacion y necesidades
de la empresa segun el &mbito de actividad. También se
imparte formacion bésica en seguridad y salud. El Servicio
Médico realiza de manera continuada cursos de primeros
auxilios y otros de contenido preventivo sanitario, dirigidos
a los trabajadores de cara a completar su cultura sanitaria.
La formacién en seguridad y salud se imparte tanto en
modalidad presencial como mixta, y tiene una duracion
promedio de 6,07 horas.

Formacion en seguridad y salud del Grupo FCC
Por categorfa de trabajador

2005

@& Grupo 8: operarios y subalternos.

@™ Grupos 5, 6y 7: ayudantes y auxiliares técnicos administrativos
y mandos intermedios.

@& Grupos 2,3y 4: titulados superiores, jefes de seccion, jefes de negociado,
jefes de taller y titulados medios.

@™ Grupos 0y 1: directivos, directores, jefes de departamento,
jefes de servicios y jefes de obra.
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El Servicio Médico de FCC ha implantado programas de
rehabilitacion de drogadiccion y alcoholismo. Asimismo,
existen protocolos establecidos para dejar de fumar y

asesoramiento general sobre distintas adicciones (ludopatia,

etc.). Tales programas son extensivos a los familiares
directos de los trabajadores.

Regularmente se realizan campafias de sensibilizacion
tanto desde el Grupo como desde las areas, y mediante
la organizacién de actividades y la creacion y edicion de
folletos, guias y manuales de seguridad.

El sistema de gestion de la prevencién involucra a los
proveedores mediante las oportunas especificaciones de
compra incorporadas en los protocolos de compras de
las areas.

Anualmente se realizan auditorias internas y externas,
dirigidas a la certificacion de equipos y procesos asf
como globales, como la certificacion OHSAS del Servicio
de Prevencién Mancomunado.

La mejora continua en seguridad y salud se consigue
mediante la gestion de los procesos de calidad, medio
ambiente y prevencion. La evaluacion de los mismos,
identifica mejoras que FCC implanta introduciendo la
adecuada adaptacion de los planes de actuacion con
las acciones correctivas y de desarrollo identificadas
en las auditorfas. Al mismo fin de mejora continua se
dirige la realizacion de proyectos de estudio.
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La prevencion de riesgos laborales en Cementos
Portland Valderrivas: Campafa “La persona en
prevencion”

En 2006, Cementos Portland Valderrivas ha seguido divul-
gando sus campanas de prevencion de riesgos laborales a
través de un sitio web dedicado integramente a ampliar al
maximo su influencia, convirtiendo la prevencién en una
actitud vital capaz de evitar accidentes tanto en el ambito
laboral como en la familia.

La labor de concienciacion en seguridad y salud incorpora
la dimension social de la sostenibilidad a través de la cam-
pana “La Persona en Prevencion”. Esta iniciativa explica
que la dimensién social de la sostenibilidad esta relacionada
con los impactos que una organizaciéon causa en los siste-
mas sociales dentro de los que actla. Se trata de evitar el
tratamiento de los derechos laborales como algo distinto de
los derechos humanos, o de menor importancia que éstos.

Esto refleja el convencimiento de Cementos Portland Val-
derrivas de que la contribucién de una organizacién en el
ambito de las practicas laborales no deberfa limitarse a sal-
vaguardar y respetar los derechos basicos, sino que debe-
ria fomentar la calidad del entorno laboral y el valor de la
relacion con el trabajador.

Mas informacion sobre la persona en prevencion y otras
campanas en http: www.canalportland.com



PROACTIVA
MED

10 AMBIENTE

Proactiva Medio Ambiente promueve la gimnasia
laboral y la campafia “Lavado de manos” en Brasil

La gimnasia laboral es una opcién voluntaria que Proac-
tiva Medio Ambiente facilita a los trabajadores de la ges-
tora de residuos, dos veces por semana a primera hora de
la mafana.

La iniciativa “Lavado de manos” es parte de una cam-
pafa internacional de sensibilizacion de la salubridad en
el entorno laboral, la cual se difunde a través de talleres
de formacién, carteles y charlas especialmente en zonas
comedor.

Mas informacion en:
http:www.proactiva.es

Proyecto de optimizacion integral del proceso
de compostaje en una planta de tratamiento
de residuos sélidos urbanos (RSU) y repercusion
sobre sus aplicaciones agronémicas

FCC lidera el mencionado proyecto contando como co-
participes con la colaboracion de las universidades de
Vigo y de Santiago de Compostela.

El objetivo del proyecto es la busqueda del punto de con-
centracién de metales (con el objetivo del cumplimiento
de la legislacién) en el compost durante su proceso. Esta
identificacién permite la aplicacién de mejoras y la com-
probacién de la resolucién del problema. El proyecto apor-
tara el conocimiento sobre las aplicaciones reales del
compost antes y después de las mejoras y los efectos sobre
los cultivos a los que se apliquen.

El proyecto, iniciado en 2006, tiene fecha de finalizaciéon
en 2009. El presupuesto total asciende a 171.755,00
euros, de los que la Consejerfa de Innovacion e Industria
de la Junta de Galicia subvenciona el 60%.

La seguridad y la salud de las personas
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Compromiso publico en promocién
de la seguridad y la salud

El Grupo FCC es miembro de la Asociacién Espanola de
Servicios de Prevencién Laboral (AESPLA) y a lo largo del
afno ha participado regularmente en los principales foros
en materia de seguridad y salud, donde presenta su

experiencia y mejores practicas, asi como su punto de vista

sobre normativa en desarrollo. Se destaca:

B Diferentes ponencias en foros de prevencion,
sobre el Informe de Salud Laboral, Informe Duran 2;
Conclusiones del IV Congreso Internacional de
Prevencién de Riesgos Laborales, ORP; método
COPSOQ, ISTAS 21, entre otros.

B Participacion en el andlisis de documentos sometidos
a consulta, tales como reales decretos, acuerdos y
criterios basicos sobre la organizacion de recursos
para desarrollar la actividad sanitaria de los servicios
de prevencion, guias de buenas practicas, etc.
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Adicionalmente, FCC colabora con iniciativas institucionales
de promocién de la prevencién. Entre las que destacan:

W] Acogida para practicas de alumnos provenientes
de diferentes centros de formacién, entre los que
destacan la Universidad de Zaragoza y CREA
(Confederacién Regional de Empresarios de Aragon).

W Colaboracién con la empresa consultora Qualitas y
CEPYME (Confederacién de Pequena y Mediana
Empresa) en la imparticion de una accion informativa
sobre la formacién en prevencion de riesgos laborales
en las empresas, dentro de la elaboraciéon y desarrollo
de herramientas formativas para el INEM (Instituto
Nacional de Empleo).

W] Participacion en la jornada técnica " Actualizacion
en prevencion" organizada por la Confederacion de
Empresarios de Pontevedra y Fremap en el auditorio
de la CEP con una duracién de tres horas.

W] Realizacion de Foros de debate de prevencion, para
llevar a cabo un analisis de los indices de accidentalidad
y estudiar lineas de actuacion para reducir la
siniestralidad.

W] FCC Construccion ostenta la presidencia de la
Comision de Seguridad de FIEC (Federacion Europea
de Industrias de Construccién) y la de la Comision de
Seguridad de SEOPAN, coliderando una linea estratégica
de la Plataforma Tecnolégica Espafiola de Construccion.



La posicion de FCC en la estrategia espafiola
de seguridad y salud en el trabajo (2007-2011)

FCC, en el marco de la asociaciéon AESPLA, que retne a
los responsables de servicios de prevenciéon propios per-
tenecientes a algunas de las grandes empresas espafio-
las, ha debatido sobre la reciente Estrategia Espafola
sobre Seguridad y Salud en el Trabajo (2007-2011), que
desarrolla la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales.

La nueva Estrategia Espafiola sobre Seguridad y Salud
en el Trabajo llevada a cabo por el Ministerio de Tra-
bajo tiene como objetivos fundamentales el refuerzo
de los mecanismos para la integracion de la preven-
cion, la creacion de recursos preventivos, la reforma
del régimen de auditorfas y la precision de los efectos
de actividades peligrosas.

Multas significativas fruto del incumplimiento de la
normativa en relacion al suministro, informacion, marketing
y uso de productos y servicios

Todas las areas del Grupo FCC operan en entornos altamente
regulados, tanto a nivel nacional como europeo. Las
auditorias internas y externas vinculadas a los procesos de
certificacion contribuyen al mantenimiento y control de
solidos procedimientos internos implantados en la gestion

de los procesos. Ademas, el mercado altamente competitivo
en el que FCC opera a través de los concursos publicos en
concesiones de infraestructuras, equipamientos y servicios,
exigen la acreditacién de una contrastada solvencia operativa.
Todo ello avala la debida diligencia de FCC en materia de
cumplimiento normativo, en todos los ambitos, y maxime

en lo relativo al suministro, informacion, marketing y uso

de productos y servicios.

La tipologia de actividades empresariales de FCC requiere
que se facilite a empleados, clientes y usuarios el contenido,
en su caso, de sustancias que puedan producir un impacto
ambiental o social y que se comuniquen las debidas
instrucciones para un uso seguro del producto o servicio.

La dimension, complejidad, volumen de negocio y diversidad
de actores involucrados en el mismo, dan lugar a ocasionales
incumplimientos de las normas internas y externas, no siendo
relevantes en relacion al volumen de actividad de FCC.

La seguridad y la salud de las personas
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FCC, Grupo referente en el
liderazgo empresarial, otorga
prioridad a la atraccion y retencion
del talento, siendo corresponsable
con sus profesionales, en su
conocimiento, su

saber hacer y su potencial
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La confluencia de talento y experiencia en el Grupo
permite a FCC maximizar su posicion en el liderazgo en
sus sectores de actuacion, a la vez que contribuye al
desarrollo de las capacidades especializadas y personales
de sus profesionales.

FCC orienta la politica de recursos humanos al impulso

de un clima interno de productividad, seguridad, formacion
y aprendizaje, satisfaccion personal e integracion en la
empresa. Retener y desarrollar el capital humano de la
compania es tarea esencial del Grupo, pues las personas
son factor clave de competitividad y diferenciacion de FCC.

El prestigio de un gran Grupo empresarial internacional

y centenario como FCC, le permite establecer canales de
comunicacion y relacién con los mejores centros universitarios
espafioles y europeos, con el objetivo de atraer el mejor
talento cualificado y capacidad de innovacion.

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa refuerza
el compromiso de FCC con sus profesionales presentes y
futuros, promoviendo nuevos indicadores de gestion, asi
como el compromiso de todas las personas que conforman
el Grupo con las lineas de actuacion definidas en el Plan.



Responsabilidad social corporativa

La responsabilidad corporativa de FCC en la gestion del talento

La Direccién General de Recursos Humanos y Medios, de
ambito corporativo, lidera la accion de FCC ante el reto
de atraer y retener el mejor talento. El Director General
de Recursos Humanos y Medios tiene como misién llevar
a la practica la politica de recursos humanos y las lineas
aprobadas en el Comité de Direccién.

Las directrices de esta Direccién General son de aplicaciéon
obligatoria tanto a todas las actividades empresariales

de la organizaciéon como a las agrupaciones corporativas
(UTEs, empresas mixtas, joint ventures y otras) en las que
FCC posea mas del 50% de la propiedad o tenga
responsabilidad en la gestion.

Tres planes corporativos, promovidos a escala de Grupo
desde la Direccion de Responsabilidad Corporativa y la
Direccién de Recursos Humanos y Medios, articulan el
enfoque de responsabilidad corporativa en el &mbito de
la gestion de recursos humanos para el periodo del Plan
Director.

El Plan Corporativo de Responsabilidad Corporativa
en talento, supone un paso significativo al impulsar para
todo el Grupo la gestiéon de indicadores clave socialmente
responsables en el &mbito de los recursos humanos y
promover el objetivo estratégico de ser empresa elegida
por empleados presentes y futuros.

El Plan Corporativo de formacion, proceso dirigido

a las personas en puestos estratégicos en todas las areas

de negocio, tiene por objetivo garantizar la correcta
implantacion del Plan Director de Responsabilidad Corporativa
y de los diferentes planes de accion mediante el desarrollo de
acciones de formacion que aseguren la continuidad en el
camino emprendido y la mejora del compromiso socialmente
responsable dentro del Grupo.

El Plan de Difusion de la politica de responsabilidad
corporativa del Grupo FCC, cuyo objetivo es dar a conocer
al conjunto de los empleados del Grupo, asi como a sus
principales empresas subcontratadas, las lineas de actuacién
definidas en responsabilidad corporativa, con objeto de

que hagan suyos estos principios y se conciencien de la
importancia de su papel en la consecucién de los objetivos
socialmente responsables de FCC. En esta linea, el Plan
Director ha sido dado a conocer a través de la intranet del
Grupo.
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76.054 personas,
plantilla media del Grupo en 2006

92.565 empleados
a 31 de diciembre de 2006

Crecimiento de un 37%
del empleo en 2006

Talento en FCC

En 2006, el Grupo FCC empled a 92.565 personas en mas

Las personas en FCC suman de 40 paises. El 67% de los empleados se localizan en
su talento en el Grupo Espafia. La plantilla total media del Grupo en 2006 es de

76.054 empleados.
para ser motor de la

productividad, innovacion El crecimientolde(IjGrupo ha ido |ig|ado lelal i(r;clremento de
P personas empleadas por FCC. La plantilla del Grupo en 2006
y COmpetltIVIdad de sus incorpora mayor diversidad de perfiles, reflejo principalmente

empresas de su expansion internacional.
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Plantilla de FCC por areas en 2006

Construccion Servicios Versia Cemento
27% 53% 13% 7%

América del Norte
EE.UU.
Canada

Europa
Espana
Andorra
Reino Unido
Holanda
Francia
Portugal
Alemania
Austria
Suiza
Italia
Bélgica

Este de Europa
Rumania
Polonia
Reptiblica Checa
Eslovaquia
Eslovenia
Hungria
Croacia
Estonia

Latinoamérica
Argentina
Brasil
Venezuela
México
Colombia
Chile
Republica Dominicana
Haiti
Ecuador
Uruguay

Centroamérica M&S
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Nicaragua
Panama

Asia
China

Resto
Marruecos
Egipto
Argelia
Tunez
Arabia Saudi
Australia
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El Grupo FCC

Construccion
Servicios
Versia
Cemento

Realia

México @ @

Guatemala @
El Salvador @

Nicaragua @
Costa Rica @
Panama @

Venezuela
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Ecuador
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Argentina @ . @

Chile ®®
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Republica Dominicana @
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]
‘ >25%
15%-25%

<15%

EUROPA
Espafia [elel IeY ]

Alemania [C)

Andorra ®
Austria ®
Bélgica 000

Francia [C) ®
ENLE] [C] ®
Italia 000
Portugal 000

Reino Unido @@ @
Suiza ®

ESTE DE EUROPA
Croacia (C)
Chequia ®
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Hungria ()
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Rumania ®®
AFRICA
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Egipto @
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Arabia Saudi ®
Australia @
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La cobertura de los puestos de trabajo de directivos

y personal técnico se realiza con personas residentes en la
zona donde FCC opera. En caso de no encontrar candidatos
con el perfil requerido, se recurre a otras fuentes. La

diversidad de la plantilla refleja la expansion del Grupo segun

su Plan Estratégico.

Empresas incorporadas en 2006

Sala de control de la fabrica de cemento en Olazagutia. Navarra

Evolucion de la creacion de empleo en el Grupo FCC

Creacion de empleo 2004 2005 2006
Grupo FCC

Plantilla total 63.602 67.562 92.565
Variacion anual (%) 2,93% 6,23% 37%

Se incorpora la plantilla
del Grupo checo SMVAK
con 924 trabajadores.

Se incorpora la plantilla
del Grupo Uniland con
2.043 trabajadores.

Se incorpora la plantilla
del Grupo britanico WRG
con 1.113 trabajadores.

Se incorporan:

o La plantilla del Grupo
austriaco Alpine con
12.662 trabajadores.

e La plantilla italiana de
Aeropuerto de Roma
con 1.314 trabajadores.

o La plantilla de varias
empresas del &rea
de cementos con unos
2.000 trabajadores.

Febrero

Octubre

Diciembre

Enero

Marzo

Julio

Septiembre

Noviembre

Se incorpora la plantilla de
Endesau, Entemanser, S. A.
Instugasa, Gemecan,
Grupo Marepa,

Papeles Vela, S.A.y

Aremi Asociados con un
total de 344 trabajadores.

Se incorpora la plantilla
del grupo austriaco
ASA con 2.469
trabajadores y del grupo
espafiol Cementos
Lemona con un total

de 292 trabajadores.
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Mas de 40 paises
con presencia del Grupo FCC

Recoleccion de residuos solidos urbanos. Vitoria

La creacién de empleo por el Grupo en 2006 es del 37%, FCC estd comprometida con la incorporacion a su plantilla de
lo que supone 25.000 empleos mas que en 2005, tomando personas con discapacidad. Impulsando la politica de igualdad
como referencia las plantillas totales anuales. Buena parte de oportunidades, se han realizado actuaciones desde el mas
del incremento esta vinculado a las adquisiciones de empresas  alto nivel del Grupo con Adecco, entidad especializada en
existentes. recursos humanos. A través de su fundacion, Adecco trabaja

en la integracion de colectivos desfavorecidos en el acceso al
Diversidad y equidad mercado laboral.

La igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y la
promocioén es politica de la compania. FCC recluta, selecciona

y promociona a sus empleados en base a sus calificaciones,
habilidades y aptitudes. FCC Construccion suscribe en el primer trimestre del afo

2007 un convenio de colaboracién con la Fundacién Adecco
para facilitar la incorporacién a su plantilla de personas con
discapacidad.

Hacia una plantilla mas diversa y equitativa:
Fundacién Adecco y FCC

FCC apoya la igualdad de oportunidades
y la diversidad entre sus empleados

La Fundacién impartira cursos de formacion a los futuros em-
pleados con objeto de adecuarles a las funciones que van a
desempenar y realizara un seguimiento durante los primeros
meses para garantizar el éxito del proceso.

La igualdad en la remuneracion para hombres y mujeres

es un principio implicito recogido en los convenios colectivos
de FCC, en linea con el Convenio N° 100 de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre la practica de “igual
remuneracion para hombres y mujeres para un mismo trabajo
realizado”.

En el area de beneficios sociales dirigidos a empleados, la
Fundacién Adecco pondra en marcha el Plan Familia dirigido
a familiares con discapacidad de los empleados de la cons-
tructora. El objetivo es dotar a los beneficiarios de un grado
de autonomia personal suficiente y de los recursos necesa-
rios para la busqueda activa de empleo, realizando acciones
formativas que favorezcan su insercion social y laboral y el
desarrollo de otras actividades de ocio y deporte adaptado,
que impulsen la integracion social de este colectivo.

La tendencia a la diversificaciéon de la plantilla de FCC

se esta adaptando a la evolucion del negocio tanto en la
internacionalizacion de los empleados (como se infiere de
la tabla por paises), como por la peculiaridad del mercado
laboral espafol, con incremento de personas provenientes
de otros paises y creciente presencia de mujeres tituladas,
aunque todavia escasa en carreras técnicas. Actualmente,

) . Mas informacion en http://www.fcc.es
las mujeres representan el 21,62% de la plantilla de FCC.
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Estabilidad laboral

Los datos de plantilla del Grupo desglosada por tipo de
contrato muestran un crecimiento de los contratos indefinidos,
que representan un 49,4% respecto al total del Grupo. Estos
datos reflejan la clara apuesta por la estabilidad laboral que
ofrece FCC, y que se completan con el indicador de rotacion.

Tipo de contratos

2004 2005
13% Contratos
temporales

13% Contratos
temporales

18% Contratos |

19% Contratos
69% Adscritos fijos | 68% Adscritos fijos |

| 54% Adscritos

2006

18% Contratos
temporales

28% Contratos
fijos

Grupo FCC 2004 2005 2006

Contratos indefinidos 11.191 12.502 25.588
Contratos temporales 8.026 8.939 17.045
Adscritos 44.385 46.121 49.932
Total 63.602 67.562 92.565
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Del total de empleados, 82.641 trabajan a jornada completa, La cifra de rotacion en 2006 fue de 18.025 empleados, que

representando actualmente el 89,2% del total y un 43% mas dejaron la organizacién de manera voluntaria o debido a otras

que en 2005. causas. Este numero se refiere al total de bajas habidas en el
ano 2006, exceptuando las pérdidas de contratas o venta de
empresas.

Tipo jornada laboral

2004 2005 2006

85% Completa 14% Parcial | | 85% Completa 14% Parcial | | 89% Completa 11% Parcial

0% 0%

Pluriempleados Pluriempleados

2004 2005 2006

Completa 54.605 57.878 82.641
Parcial 8.997 9.684 9.924
Pluriempleados 74 66 259
Jubilaciones 405 371 431
Total 63.602 67.562 92.565
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Retribuciones y otros beneficios

Los gastos de personal del Grupo FCC, debidos a sueldos,
salarios y asimilados, ascienden en 2006 a 2.180,05 millones
de euros, el 25% de los gastos de explotacion.

El Grupo FCC ofrece programas de beneficios sociales a su
personal. Mediante estos planes la compania atiende al
bienestar de sus empleados, que revierte de manera positiva,
pues estimulan su integracion y su compromiso con la misma,
ademas de representar un factor de atraccion de nuevos
talentos.

En 2006, FCC facilito a sus empleados beneficios sociales
por valor de 1,28 millones de euros. Esta clase de beneficios
sociales, no exigidos por ley y ofrecidos por FCC, incluyen
cuidado médico, cobertura a discapacitados, préstamos
subvencionados y seguro de accidentes de viajes mas alla
del reglamentario. Los beneficios obtenidos a través de estos
programas implican ciertas obligaciones, tanto para FCC,
como para el empleado.

2.180 millones de euros
en gastos de personal

1,28 millones de euros
en beneficios sociales

Beneficios sociales no exigidos por ley

2006

| 59% Cuidado médico

35% Seguro de

accidente y viaje 5% Cobertura discapacitados |

1% Préstamos/Subvenciones ‘

Beneficio social Exigido por Ley Coste total Coste asumido por la Coste asumido por el
Si No Millones de euros empresa (%) empleado (%)

Cuidado médico (1) X 0,75 50 50

Cobertura discapacitados (1) X 0,07 100 0

Préstamos/Subvencionados (1) X 0,01 20,306 40 80,70 6 60

Seguro de accidente y viaje (2) X X 0,45 100 0

Total Grupo FCC 1,28

(1) D.T.A.y S. (Directivos, técnicos, administrativos y subalternos) con antigiedad superior a 1 afio, con contrato indefinido, pertenecientes a empresas del Grupo

consolidables.

(2) D.T.A.y S. (Directivos, técnicos, administrativos y subalternos) con contrato indefinido, pertenecientes a empresas del Grupo consolidables.
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La totalidad de los beneficios son ofrecidos a empleados
con contrato indefinido, que actualmente representan el 28%
de los empleados del Grupo FCC. Algunos de los beneficios
mencionados también son brindados por FCC a la mayoria
de los empleados con jornada completa, actualmente el
89,2% de la plantilla. Los beneficios que cubren a casi la
totalidad de la plantilla son cuidado médico, cobertura a
discapacitados/invélidos, préstamos subvencionados, al

20, 30 6 40 %, segun el destino del préstamo, y seguro de
accidentes y de viaje, que cubre también a los trabajadores
con contrato temporal.

Segun lo acordado en los convenios colectivos, FCC pone en
marcha medidas de atencién a la maternidad que superan los
minimos legales. Estos acuerdos incluyen aspectos tales como
la suspensién voluntaria y temporal del contrato de trabajo
por parto, movilidad funcional para adaptar a las mujeres
embarazadas a puestos adecuados a su situacion, reduccién
de jornada por lactancia y excedencias para el cuidado de
hijos menores.

Para FCC, mantener y mejorar su
capital humano a través de la
formacién es un elemento clave, no
s6lo para mejorar el rendimiento y
la satisfaccion de sus empleados,
sino también para la retencion y la
atraccion de trabajadores

Desarrollo personal y profesional, objetivos
de la formacion

El Grupo FCC invierte en el desarrollo de los conocimientos,
habilidades y capacidades de sus empleados, con el objetivo
de apoyar a éstos en la realizacion de su pleno potencial, cuyo
éxito personal revierte en el de la empresa. Son prioridad de
FCC los planes de desarrollo de talento, en base a formacion,
transferencia de conocimiento e incorporacién del desarrollo
tecnoldgico al negocio.

7,87 millones de euros
invertidos en formacion

54.042 participantes
en las actividades
formativas de FCC en 2006

La formacién continua para la capacitacion profesional del
personal se instrumenta mediante los diferentes planes
anuales de formacion, que cada &rea establece de acuerdo
a las necesidades identificadas. Los planes se encuentran
actualmente en diferentes grados de gestion y desarrollo.

En 2006, la inversion en formacion en el
Grupo ascendié a 7.875.339 euros,
con una participacion de 54.042 empleados
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Grupo FCC, formacién en 2006: principales indicadores

Nimero de participantes. Grupo FCC

Numero total Categoria Categoria Categoria Categoria
de participantes 1 2 3 4
Total Grupo FCC 2006 54.042 1.642 5.470 8.823 38.107
Total Grupo FCC 2005 47.151 1.284 4.870 11.122 29.875
Total Grupo FCC 2004 37.387 1.329 4.479 1.712 23.807
Nimero de participantes por areas de actividad
Numero total Categoria Categoria Categoria Categoria
de participantes 1 2 3 4

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Medio Ambiente 23.919 21.366 218 155 578 499 1.233 1.537 21.890 19.175
Ambito 1.930 1.073 79 55 337 81 447 199 1.067 738
Aqualia 6.235 1.847 554 105 562 862 795 330 4.324 550
Versia 13.762 15.567 108 95 443 577 4.246 6.931 8.965 7.964
Construccion 4.977 4.847 364 680 2.838 2.266 1.049 1.341 726 560
Cementos 2.899 2.194 195 108 578 462 996 739 1.130 885
Areas funcionales 320 255 124 85 134 123 57 45 5 2
Horas de formacion. Grupo FCC
Numero total de Categoria Categoria Categoria Categoria
horas de formacion 1 2 3 4
Total Grupo FCC 2006 468.523,14 34.674,55 105.353,19 121.341,04 207.154,36
Total Grupo FCC 2005 460.992,85 12.553,60 47.613,73 108.739,21 292.086,31
Total Grupo FCC 2004 492.230,00 17.497,00 58.970,00 102.325,00 313.439,00
Horas de formacion por areas de actividad
Numero total de Categoria Categoria Categoria Categoria
horas de formacion 1 2 3 4

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Medio Ambiente 100.171,70 | 79.637,00 | 3.948,50 571,72 8.054,50 1.859,90 | 13.824,50 572879 | 74.344,20 | 71.470,00
Ambito 17.665,14 |  6.358,00 601,25 325,87 6.023,00 4.79,92 4.511,75 1.179,07 6.529,14 4.372,63
Aqualia 34.762,00 | 27.550,00 | 6.998,00 1.566,16 8.152,50 | 12.857,43 6.134,00 4.922,22 | 13.477,50 8.203,70
Versia 168.892,50 | 205.393,00 | 3.200,00 1.253,44 9.435,69 7.613,00 | 62.250,29 | 94.006,52 | 94.006,52 | 105.078,00
Construccion 99.129,00 | 100.561,00 | 8.195,00 | 14.107,97 | 55.577,00 | 47.013,00 | 22.716,50 | 27.821,74 | 12.640,50 | 11.61832
Cementos 33.359,00 | 26.495,00 5.858,50 1.304,20 | 11.387,50 5.579,06 | 10.049,50 8.924,08 6.063,50 | 10.687,16
Areas funcionales 14.543,80 | 14.973,50 5.873,30 | 499117 6.723,00 71.222,51 1.854,50 2.642,38 93,00 117,44
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Gastos en formacion. Grupo FCC (en euros)

Total gastos
en formacion

Categoria
1

Categoria
2

Categoria
3

Categoria
4

Total Grupo FCC 2006

7.875.339,91

1.147.526,51

2.7717.057,77

1.974.504,70

1.976.250,93

Total Grupo FCC 2005 8.327.036,72 226.759,03 860.059,57 1.964.185,33 5.276.032,79
Total Grupo FCC 2004 7.952.685,14 282.695,02 952.739,64 1.653.202,15 5.064.048,34
Gastos en formacion por éreas de actividad (en euros)
Total gastos Categoria Categoria Categoria Categoria
en formacion 1 2 3 4

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Medio Ambiente 806.914,89| 14161400 66.833,51 1.027,00 | 89.851,80 3.307,00( 139.519,95 | 10.187,00 | 510.709,63 | 127.092,00
Ambito 153.911,10(  24.153,00 6.360,09 | 1.238,00 | 58.974,38 1.823,00| 46.916,52 4.479,00 | 41.660,11| 16.612,00
Aqualia 741.345,87| 287.924,00( 207.615,23 | 16.368,00 | 165.318,30| 134.375,00( 149.352,20 | 51.443,00 | 219.060,14 | 85.738,00
Versia 1.376.815,91) 3.694.226,00 111.927,80 | 22.545,00 | 143.727,41| 136.929,00| 409.075,86 | 1.644.805,00 | 712.084,84 | 1.889.948,00
Construccion 3.262.183,74/ 2.898.128,00| 286.940,15 | 406.587,00 |1.878.869,27| 1.354.891,00( 816.432,11 | 801.813,00 | 279.942,21 | 334.836,00
Cementos 1.186.688,00| 1.051.103,00( 288.247,00 | 51.741,00 | 306.950,00| 221.335,00( 378.697,00 | 354.041,00 | 212.794,00 | 423.987,00
Areas funcionales 347.480,40| 229.436,00( 179.602,73 | 76.479,00 | 133.366,61| 110.669,00( 34.511,06 | 40.489,00 0,00 1.799,00

Categoria 1 Comprende los Grupos 0y 1: directivos y directores, jefes de
departamento, jefes de servicio y jefes de obra.

Categoria 2 Comprende los Grupos 2, 3y 4: titulados superiores, jefes de seccion,

jefes de negociado, jefes de taller y titulados medios.

Categoria 3 Comprende los Grupos 5, 6 y 7: ayudantes y auxiliares técnicos
administrativos y mandos intermedios.

Categoria 4 Comprende a los empleados del Grupo 8: operarios y subalternos.
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Grupo FCC, formacién por materias en 2006

Participantes

Numero total Categoria Categoria Categoria Categoria
de participantes 1 2 3 4
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Seguridad y salud 38.413 31.370 236 233 1.613 1.210 4.615 4.970 31.947 24.957
Medio ambiente 1.163 1.893 78 75 317 267 129 774 639 177
Habilidades no técnicas 292 1.345 90 104 146 208 56 842 0 191

Horas de formacion

Nimero de horas formacion
por trabajador

Tipo de acciones
formativas

Numero total de horas
de formacion

2006

2005

2006

2005

Sequridad y salud 234.231,70 211.606 6,10 6,75 Mixta Mixta
Medio ambiente 7.229,50 7.766 6,25 4,10 Presencial Presencial
Habilidades no técnicas 5.509,00 14.470 18,93 10,76 Presencial Presencial
Formacidn en seguridad y salud
Numero total Total horas Numero total
participantes formacion acciones
Medio Ambiente 20.124 68.961,70 1.878
Ambito 1.628 11.467,50 410
Aqualia 4.799 18.100,00 490
Versia 9.476 98.219,00 1.716
Construccion 927 28.440,50 137
Cementos 1.457 7.823,00 227
Areas funcionales 2 1.220,00 2
Total 38.413 234.231,70 4.860
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El Plan Director de Responsabilidad Corporativa incorpora

la formacién en esta materia como elemento estratégico.
FCC ha impulsado acciones que se enmarcan en el programa
corporativo de formacién y de difusiéon de la politica de
responsabilidad corporativa del Grupo.

Como ya se ha apuntado, la Direccién de Responsabilidad
Corporativa ha presentado el Plan Director al Consejo de
Administracién, asi como a personas clave en todas las
areas de negocio del Grupo FCC. Las acciones de impulso

y sensibilizacién continuaran en 2007 con el programa de
formacién, con el objetivo de garantizar la correcta
implantacion del mismo y de los diferentes planes de accién,
al tiempo que se asegura la continuidad en el camino
emprendido y la mejora del compromiso dentro del Grupo.

La misma direcciéon ha iniciado actuaciones de difusion

del Plan Director de Responsabilidad Corporativa entre los
empleados del Grupo, como ha sido darlo a conocer en la
intranet. Ademas, el boletin bimestral de FCC ha incorporado
una seccion en responsabilidad corporativa, canal que ha
sido utilizado para dar a conocer a empleados del Grupo

y a sus principales empresas subcontratadas los compromisos
adquiridos, a fin de concienciarles en la importancia de su
papel en la consecucion de los objetivos socialmente
responsables de FCC.

FCC impulsa la responsabilidad
corporativa a través de la formacion
estratégica y la difusion de su politica

en esta materia

Impacto en el desarrollo del capital humano

La incorporacion de talento es una prioridad en las politicas
de recursos humanos del Grupo. La particularidad de FCC,
como gran grupo empresarial con experiencia centenaria
ejerciendo el liderazgo en los sectores en los que opera,
ofrece un gran potencial de desarrollo a sus profesionales.
La estrategia de responsabilidad corporativa de FCC es
impulsar la comunicacion de este potencial y de las politicas
que desde recursos humanos tienen por objeto optimizar

el mismo.

De ahi que el Plan Director de Responsabilidad Corporativa
apueste por crear sinergias con universidades y escuelas
superiores politécnicas que permitan a FCC incorporar
jovenes talentos a sus empresas. Las oportunidades de
carrera para jovenes titulados en carreras técnicas generan
un impacto positivo en el desarrollo del capital humano,
especialmente en un pais como Espafia con poca capacidad
de absorcién de mano de obra técnica que sea altamente
cualificada.
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Impacto en el desarrollo de capital humano

Segun el Informe de Sostenibilidad 2006, publicado
por el Observatorio de la Sostenibilidad en Espafa
(OSE), en relacién a la especializacion en el empleo,
nuestro pais supera la media europea de personas con
estudios superiores.

8.570 titulados universitarios

5.484 ingenieros superiores y
técnicos de grado medio

El Grupo FCC es un importante polo de atracciéon de
nuevos titulados espafioles en disciplinas técnicas re-
lacionadas con los distintos negocios del Grupo.

La capacidad de demanda del Grupo, permite plan-
tear su impacto positivo en términos de estimulo al
desarrollo del capital humano de los paises en los que
FCC opera y donde incorpora a jévenes licenciados.

En 2006, el Grupo tiene en plantilla 92.565 personas,
entre los cuales 8.570, son titulados superiores.

Mas informacion en http://www.fcc.es

El Grupo FCC, cercano a la universidad espafola: colaboracion con las universidades
Politécnica y Rey Juan Carlos de Madrid y con la Universidad de Almeria

FCC mantiene un concierto anual con la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de
Madrid, para dar formacién a mas de veinticinco alumnos,
en donde directivos de FCC Construccion, imparten a lo
largo de cada afo académico clases de contenido practico
para los que seran futuros jefes de obra del area de cons-
truccion.

FCC es socio protector de la Sociedad de Amigos de la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales.

Esta sociedad pretende crear sinergias entre la escuela y
una serie de empresas lideres en Espafna con objeto de ge-
nerar relacion con los alumnos y sus asociaciones, apoyar
la labor de la escuela en la formacién de los futuros inge-
nieros industriales mediante el asesoramiento en planes de
formacién y calidad académica, exposicion a los alumnos
de las mejores practicas empresariales, y el impulso a la in-
novacion e investigacion educativa.

Asimismo, la sociedad colabora en la organizacion de foros
de empleo, que ademas de ser instrumento Unico para faci-
litar la incorporacion de los estudiantes al mercado laboral,
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sirven de catalizador de la mejor atraccion del talento hacia
las organizaciones empresariales que apoyan a la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid.

También destaca la colaboracién de FCC con la Universidad
Publica Rey Juan Carlos de Madrid, a través de diversos pro-
gramas de actuacion.

Aqualia tiene firmado un convenio con esta universidad para
la realizacién de seminarios y cursos sobre gestion sostenible
del agua e investigacion, asi como la edicion de publicacio-
nes sobre esta materia.

La colaboracion con esta universidad se amplia con el apoyo
desde FCC a titulos propios de la misma como son: el mas-
ter en movilidad urbana y el titulo en gestion de transporte
aéreo internacional.

Asimismo, Aqualia y la Universidad de Almeria tienen fir-
mado un convenio para incorporar alumnos en practicas.

Mas informacion en http://www.fcc.es



Entorno laboral

El Grupo FCC es una entidad centenaria y este éxito se
debe en gran parte al entorno laboral al que contribuyen
las personas que forman parte de la compania.

Entre todos los trabajadores de FCC prima el trato con respeto
y dignidad. Cualquier discriminacién o coaccién es inaceptable
en la compania. La relacion de la direccién con los empleados
y la de estos entre si se atendré a las reglas basicas de respeto,
trato justo y no discriminatorio. Las conductas que
contravengan estos principios no se permiten, y son objeto de
medidas disciplinarias.

El Grupo FCC respeta la libertad de asociacion de los
empleados y garantiza el derecho que estos tienen de ser
representados por sindicatos en los diferentes 6rganos de

Evolucion del % de trabajadores del Grupo FCC
con representacion de sindicatos

81,1%

63,35% 65,58%

2004 2005 2006

representacion y negociacion, tanto en el dmbito de los
diversos sectores de actividad, como en las empresas y
centros de trabajo del Grupo.

El 100% de los trabajadores de la plantilla de Espafia esta
cubierto por la negociacion colectiva general, segun el
sector de actividad y de acuerdo al Estatuto de Trabajadores.
En 2006, el 48,11% de los trabajadores estaban cubiertos
por negociacion colectiva de empresa o centro de trabajo.
Para 2006 se ha tomado como plantilla media del Grupo FCC
Espana, en este campo, la de 61.619.

El Grupo FCC respeta la libertad de asociacion de los
empleados y garantiza el derecho que estos tienen de ser
representados por sindicatos en los diferentes 6rganos de
representacion legal de los trabajadores en las empresas

y centros de trabajo del Grupo. En 2006, el 81,10% de
los trabajadores tienen representacion legal por sindicatos.

El Grupo facilita a los delegados de personal, miembros

de Comité de Empresa y delegados sindicales, la debida
informacion de acuerdo a sus funciones de representacion
de los trabajadores, con el principal fin de mejorar las
condiciones de trabajo y las expectativas de los empleados.

Igualmente, el Grupo FCC garantiza a los empleados la
aplicacién de lo pactado en los convenios. Al finalizar 2006,
los trabajadores del Grupo FCC en Espafia cuentan con

367 convenios de empresa o centro de trabajo vigentes, que
afectan a 29.645 trabajadores. Adicionalmente, 38 convenios
colectivos estan en fase de negociacion, habiendo quedado
pendientes de negociar dentro del afio. Los convenios en
fase de negociacién implican a 1.609 empleados.
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Las jornadas perdidas por causa de huelga en 2006 son
3.183, cifra ligeramente superior al 2005, con 3.005 jornadas
(+5,92%), y sensiblemente inferior al afio 2004, con

4.441 jornadas (-28,33%). Este indicador se refiere al nimero
de jornadas perdidas por huelga=dias de huelga multiplicado
por el numero de trabajadores que la secundaron.

3.183 jornadas perdidas
por huelga en 2006

5% de incremento
respecto a 2005

28,3% de disminucion
respecto de 2004
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Oficinas de Waste Recycling Group. Reino Unido

Comunicacion interna

FCC promueve la buena comunicacién interna, estableciendo
canales de informacién y comunicacion bidireccionales,

a la vez que promueve la cooperacion. Los principales
canales son el boletin corporativo de edicién bimestral, la
intranet del Grupo, las notas internas remitidas mediante
correo electrénico y ordinario, la web (extranet) corporativa

y los medios homénimos de cada una de las areas o filiales.

FCC es consciente de la importancia de mantener la
satisfaccion y la motivacién de sus empleados mientras

se producen cambios importantes en la estructura de

la compania, y con este fin emplea todos los canales

de comunicacién interna para garantizar la oportuna
informacién a todas las personas del Grupo. Las practicas
sobre la comunicacién de cambios organizativos significativos
toman como referencia la normativa legal. Asi pues,

tanto la politica como los procedimientos que se adoptan

en estas materias son los establecidos en la normativa laboral
vigente en cada momento.

La estrategia de adquisiciones impulsada especialmente
en 2006, ha ido acompafada de una politica de recursos
humanos del Grupo orientada a mantener la plantilla

de las empresas adquiridas.



’%qualia

aqualia recibe el reconocimiento de la
Universidad de Almeria por su apoyo a la
insercion de los estudiantes en el mundo
laboral

aqualia recibe el reconocimiento de la Universidad de Almeria por su apoyo a
la insercién de los estudiantes en el mundo laboral

En el acto, presidido por el Rector de la Universidad de Almeria, se ha resaltado
el compromiso de la compaiiia con los alumnos y titulados del centro

Fuente; aqualia, jusves, 30 de noviembre de 2006

El acto de entrega de distinciones a las Empresas, entre ellas aqualia, por su apoyo
a la insercian laboral de los estudiantes, estuvo presidido por el Rector de la
Universidad de Almerfa D, Alfredo Marlinez Almecija y contd con la presencia del
Presidente del Proyecto Gran Simio Espadia, D. Joaguin

Lo pmifepnn i Hlivaiia s ke [T SR Y T P T Y b uiosi

La comunicacién en Aqualia

Aqualia dispone de un boletin interno, “Aqualia en breve”,
utilizado para transmitir todas aquellas novedades que se
produzcan en el mundo Aqualia o que afecten a la compaiia,
incluyendo todas aquellas noticias especificas de cada servicio,
delegacion o zona.

Adicionalmente, los empleados reciben puntualmente noticias
relativas a la actuacion de la compania en distintos ambitos
mediante flashes informativos.

Cultura de la cooperacion y conducta ética

FCC promueve la cooperacion, el trabajo en equipo y la
transmision de conocimiento, apostando por una buena
comunicacion interna, fomentando las redes de contactos
y estableciendo canales de informacién y comunicacion
multidireccionales.

En reconocimiento al trabajo en equipo, FCC Construccién
otorga anualmente los premios Fomento de la calidad y
Fomento de la innovacién a los equipos méas destacados.

El Comité de Sostenibilidad de FCC Construccién otorgd
los premios Fomento de la calidad a la obra excelente
2006 al Hotel Balneario Las Arenas en Valencia y a la
Estacion Intermodal Zaragoza-Delicias; y premio Fomento
de la innovacién del aflo 2006 a la variante de Navia.

El Foro de Marketing, una herramienta de Aqualia para
difundir y compartir buenas practicas

El Foro de Marketing es una herramienta de trabajo que
facilita la comunicacién interna horizontal y vertical. Esta
formado por un grupo interdisciplinario integrado por re-
presentantes de las diferentes responsabilidades de la or-
ganizacion. Entre los objetivos con los que se constituye el
Foro de Marketing se encuentran los siguientes:

I) Concienciar a la organizacién sobre la importancia de
basar la gestion en el marketing.

I) Dotar a todas las personas de Aqualia de medios para la
utilizacion del marketing como herramienta de gestion.

lll) Promover la comunicacion interna vertical y horizontal
e informar de las iniciativas emprendidas desde el de-
partamento de Marketing.

IV) Conocer y compartir experiencias y formar parte de un
sistema de mejora continua como catalizador de ini-
ciativas.

V) Generar nuevas respuestas a nuevas necesidades y con-
trastar y perfeccionar los desarrollos y herramientas de
marketing implicando a los responsables de todas las
areas.

Los integrantes del Foro se retnen cada dos meses para
tratar aquellos temas considerados prioritarios.

Mas informacion en http://www.aqualia.es
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En aras de lograr esa cultura de equipo, FCC ha establecido
pautas de socializacién de las nuevas incorporaciones al
Grupo. Conocer la estructura de sociedades que componen
el Grupo y el complejo organigrama es fundamental para
la orientacion y adecuada cooperaciéon entre los mas de
90.000 empleados. Las nuevas incorporaciones reciben
informacion completa a través de la puesta a disposicion
de manuales.

Tanto en el manual de normas generales, como en el
documento Etica de conducta, ambos incluidos en la
intranet del Grupo, se incluyen cédigos de conducta de
obligado cumplimiento. El manual explica el comportamiento

Reconocimiento al trabajo en equipo

Hotel Balneario Las Arenas (Valencia): La reconstrucciéon
del antiguo balneario, disenado en los anos 30 por el céle-
bre arquitecto Gutiérrez Soto, ha respetado la mayorfa de
las &reas originales y se le ha afadido un pabellén gemelo
destruido en un bombardeo. El resultado es un hotel de gran
lujo con 250 habitaciones y capacidad para celebrar eventos
de hasta 3.000 personas. La reconstruccion de este edificio,
propiedad de H. Santos S.D.L, supone el inicio de la recupe-
racion del paseo maritimo valenciano.

Estacion Intermodal Zaragoza-Delicias: La construccion de
la linea de Alta Velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-
Frontera Francesa, hacia necesaria la ampliacion de las insta-
laciones ferroviarias en la ciudad de Zaragoza. La solucién
adoptada para esta estacion ha sido la construccion de una
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Hotel Balneario Las Arenas. Valencia. Premio Fomento de la Calidad 2006

de cada empleado respecto a las relaciones internas y

con las administraciones publicas y otros posibles
interlocutores de las sociedades filiales y participadas. Este
documento referente de la cultura de FCC, cuenta también
con un apartado dedicado a la ética. Cada trabajador debe
considerarse empleado representativo de la empresa y

por ello tiene la obligacién moral de ser juicioso en sus
relaciones con los organismos publicos y privados con los
que deba mantener contactos profesionales.

El grado de exigencia del Grupo FCC respecto a sus personas,
y en lo que se refiere a comportamiento cooperativo y cultura
ética es muy alto.

nueva en la que se integraran tanto servicios de largo reco-
rrido (AVE y ancho espanol) como de cercanias. Esta situada
en los terrenos de la antigua estacion de Delicias de la ciudad
de Zaragoza, abandonando el antiguo emplazamiento del
Portillo.

Variante de Navia de la Autovia del Cantabrico: Para
esta variante, que discurre por los municipios asturianos de
Navia y Coafa, se ha utilizado un sistema innovador que
consiste en la ejecucion de puentes de grandes luces de hor-
migdn mediante dovelas prefabricadas. Este sistema ha per-
mitido situar a FCC en una posicion de privilegio en la
construccion de puentes, siendo la Gnica empresa de Espana
capaz de construir de forma industrializada puentes de gran-
des luces de hormigoén para doble calzada de autopista.



FCC, empresa lider en talento

Reconocimiento al Grupo:
FCC lider en talento en Espana

FCC ha sido reconocida como una de las empresas lideres en Es-
pafa en materia de gestion del talento. El analisis realizado por
Corporate Research Foundation (CRF) y que finalmente se ha plas-
mado en el libro “Empresas lideres en Espana” nomina a FCC entre
las mejores empresas del territorio nacional, las lideres, aquellas
en las que uno desea trabajar y de las que se siente orgulloso. En
el proceso de este proyecto, FCC ha sido exhaustivamente estu-
diada a través de cuestionarios y entrevistas realizadas a sus di-

rectivos y profesionales por periodistas especializados en
management y gestion de medios economicos.

El prologo de la publicacion senala que en el libro "se pone el acento
sobre la aportacion de las compaiiias en sus relaciones con los em-
pleados, con los accionistas y con su entorno social, pero entrando
también en la evaluacion de su aportacion en el area de la innova-
cion de sus resultados y, como consecuencia de todo lo anterior, de
su potencial futuro".

Mas informacion en http://www.fcc.es

Variante de Navia. Premio Fomento de la Innovacion 2006

Empresas
Lideres
en Espaiia
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Las relaciones duraderas

en las comunidades donde FCC
esta presente, permiten no sélo

un mejor conocimiento del entorno,
siempre amplio y complejo,

de los negocios del Grupo, sino
también una mejor gestion de los
riesgos operativos y reputacionales,
la posibilidad de identificar
oportunidades estratégicas de
cooperacion y, especialmente,
contribuir al progreso y a la
confianza de la comunidad

en la que opera
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FCC es una compafia con vocacion permanente de prestacion
de servicios a la comunidad. La relacion con los grupos de
interés es la antesala de la creacién de valor. El conocimiento
de las expectativas y preocupaciones de sus stakeholders
permite a FCC aportar soluciones al mercado e identificar
iniciativas de cooperacion con la comunidad.

FCC protagoniza numerosas actuaciones en colaboracién
con entidades de las sociedades en las que se desenvuelve.
Las relaciones con la comunidad implican el ejercicio de

los valores del Grupo y, por tanto contribuyen a reforzar su
imagen social. Esta es, pues, un drea estratégica que aporta
valor intangible al Grupo.

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa supone un
nuevo impulso al objetivo del didlogo y la cooperacion con

la comunidad. Desde él se orienta el desarrollo de programas
de accion socialmente responsable -a largo plazo- con grupos
de interés no contractuales, que son claves en todas las areas
estratégicas del Grupo. El desarrollo de planes (corporativos
y desde las areas) sobre la mejora del didlogo y de la
cooperaciéon con la comunidad, permitird a FCC analizar y
evaluar cudles son sus necesidades y optimizar asi el impacto
de las inversiones del Grupo en este campo social, impulsar
su visibilidad y, por tanto, mejorar la confianza social en la
companfia. La constitucion de la Fundacién FCC suma una
solida capacidad institucional a este compromiso.



Enfoque de las relaciones con la comunidad

El planteamiento de FCC acerca del compromiso con la El Grupo es activo tanto en el mantenimiento de las
comunidad articula dos lineas de actuacién: didlogo y colaboraciones ya desarrolladas desde afos anteriores, como
cooperacion. De un lado, pretende consolidar la presencia en el establecimiento de nuevas relaciones institucionales con
publica de la compafiia en los paises y las ciudades donde grupos de interés, especialmente aquellos que comparten la
opera, estableciendo relaciones duraderas con los principales actividad en materia de sostenibilidad y de responsabilidad
grupos de interés. De otro, promueve la participacion en corporativa.

acciones que favorezcan el desarrollo socio-econémico y
medioambiental local y que fomenten, a su vez, la estabilidad
del entorno y la emergencia de nuevas oportunidades de
aportacion reciproca de valor.

FCC
Compromiso con

la comunidad

Dialogo Cooperacion

Dialogo y cooperacion con la comunidad 21 9
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El Grupo FCC se adhiere al
Pacto Mundial de Naciones Unidas

THE GLOBAL
COMPACT

Actividades de didlogo y cooperacion del Grupo FCC

Las actividades de didlogo y de cooperacién del Grupo FCC

se dirigen a incidir en el fortalecimiento de la economia local,
la mejora del medio ambiente y del entorno socio-comunitario
y a desarrollar el posicionamiento y la comunicacién publica
sobre estos esfuerzos.

Durante 2006, FCC ha puesto en marcha una intensa
actividad de didlogo, manteniendo contactos, participando
en redes y siguiendo el debate publico, impulsado desde
entidades representantes de la sociedad civil local y global.

En el mismo periodo, FCC ha cooperado con multiples
iniciativas de accion socialmente responsable, aportando
a tal finalidad recursos econdémicos y humanos desde el
esfuerzo, el conocimiento y la entrega de su tiempo.
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Dialogo con la comunidad

Aunque el alcance de este documento no permita enumerar
de forma exhaustiva todas las actividades de FCC en este
campo, si se ha pretendido hacer hincapié en aquellas de
mayor relevancia.

Participacion en foros

La participacion de FCC en el debate publico es un ejercicio de
transparencia sobre el posicionamiento del Grupo respecto a
cuestiones de interés tanto del sector como de la comunidad en
la que opera. Esta actividad permite a FCC dar seguimiento y
aportar la perspectiva del Grupo al estado de la cuestion sobre
temas relacionados con sus areas de negocio y el entorno en el
gue se desenvuelven. Es también una plataforma publica

para plantear propuestas de mejora del actual marco normativo.

FCC dedica un esfuerzo considerable de recursos humanos

y medios a la participacion en foros que son punto de
encuentro con otros lideres. Estos foros son una forma
efectiva de compartir experiencias de trabajo entre empresas,
las ONG y administraciones, al fomentar espacios de
interrelacion tanto humana como técnica.

Durante 2006, FCC ha participado en los principales foros
de responsabilidad corporativa de Espana (Club de Excelencia
en Sostenibilidad, Forética, Fundacion Carolina, CEQOE,
Asepam, Instituto de Empresa), a fin de hacer publico su
punto de vista y experiencia, y fomentar el desarrollo de
iniciativas conjuntas con otras empresas y grupos de interés.



El Grupo FCC se adhiere a la Asociacion Espafiola del Pacto Mundial (ASEPAM)

FCC se ha adherido recientemente a los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, sumandose a algunas
empresas del Grupo, como FCC Construccion y Cementos Portland Valderrivas, ya adheridas desde el afio 2004 y
2005 respectivamente, y ha entrado a formar parte de ASEPAM, la Asociaciéon Espafiola del Pacto Mundial.

FCC se alinea de esta manera, con la iniciativa de Naciones Unidas para un compromiso ético en la conciliacion
de los intereses y procesos de la actividad empresarial, con los valores y demandas de la sociedad civil global. Asi-
mismo, compartird de forma activa sus experiencias y buenas practicas en la implantacién de los diez Principios
del Pacto Mundial, en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcién, de
manera que sirvan como ejemplo a otras entidades que se encuentren en el mismo proceso. En esta direccion,
FCC Construccién present6 en 2006 su experiencia en la IV Jornada de casos de implantacion de los diez Princi-
pios del Pacto Mundial, en la sede del Instituto de Empresa en Madrid.

Mas informacién en http://www.pactomundial.org/index.asp

FCC colabora con la Fundacién Entorno-Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible

El Grupo, representado por una de sus companias mas re-
levantes, FCC Construccion, se ha incorporado a la Fun-
dacion Entorno-Consejo Empresarial Espanol para el
Desarrollo Sostenible (FE-BCSD Espafa) con el objetivo de
realizar actividades conjuntas en el &mbito del desarrollo
sostenible y de la responsabilidad social empresarial, a tra-
vés del apoyo en materia de puesta en marcha de accio-
nes de informacién, difusion, formacion, demostracion e
investigacion.

Fundacion Entorno

Consejo Empresarial Espariol para el
Desarrollo Sostenible

FCC, dada la naturaleza de sus actividades, se centra en
las actividades del grupo de construccién sostenible, que
cuenta con la participacion de expertos nacionales e in-
ternacionales y de los distintos grupos de interés.

El apoyo a la Fundacién Entorno permite a FCC trabajar
junto a otras grandes empresas, a través de grupos de
discusion, en asuntos tan complejos y relevantes como el
cambio climatico, el papel de los negocios en la confi-
guracion de la sociedad o la construccion sostenible. La
adhesion le permite también a FCC integrarse dentro de
los grupos de trabajo del World Business Council for Sus-
tainable Development (WBCSD), organizacion interna-
cional que agrupa a mas de 180 empresas y de la que la
Fundacion Entorno-BCSD Espafa es su socio espanol. Los
resultados de los grupos de trabajo de esta institucion
definiran la posicion de la empresa espafola en los gran-
des debates mundiales sobre desarrollo sostenible.

Mas informacion en
http://www.fundacionentorno.org
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El Grupo FCC con el VIII Congreso Nacional de Medio Ambiente (CONAMA)

FCC particip6 intensamente en la octava edicién del Con-
greso Nacional del Medio Ambiente, CONAMA 8, que reu-
nié a mas de diez mil congresistas interesados en el debate
de la sostenibilidad.

Todo el Grupo FCC se volco con este destacado evento. En
un ejercicio de coordinacion desde FCC Construccion, las di-
ferentes dreas de la compania trabajaron durante los meses
previos al congreso. El Grupo fue patrocinador del mismo,
formo parte de su comité organizador y puso en marcha una
sala dindmica bajo el titulo “Mejorando lo presente”.

La sala dindmica conté con la participacion de relevantes per-
sonalidades del mundo de la empresa y de la Administracion.
Durante su desarrollo fueron tratados asuntos tan relaciona-
dos con la sostenibilidad como la gestion del agua, la eva-
luacién del comportamiento ambiental o la incorporacion de
los aspectos sociales del nuevo proyecto de ley de contratos
del sector publico. También fueron tratados asuntos como el
papel de la mujer en el sector de la construccion.

Mas de veinte profesionales del Grupo FCC formaron parte
de los distintos comités técnicos, mesas redondas, grupos
de trabajo y jornadas técnicas de CONAMA 8. Todos ellos
contribuyeron desde su conocimiento y experiencia con el
objeto de dotar al Congreso de los contenidos demanda-
dos tanto por el conjunto de la sociedad como por el resto
de sectores implicados en las distintas areas medioam-
bientales. Los participantes de FCC en CONAMA intervi-
nieron activamente en todos los foros tematicos.

Las ponencias presentadas por FCC en el contexto de CO-
NAMA 8 dan una idea del acervo de conocimiento institu-
cional que aporta el Grupo al debate publico:

Econdémia sostenible

El papel de las empresas en un mundo globalizado.
Tendencias de la responsabilidad social corporativa

en Espana.

Memorias de sostenibilidad.

Opiniones contrastadas para mejorar la comunicacion;
preguntar para informar.

Casos practicos de la responsabilidad social corporativa
en Espana: “Memorias de conciencia”.

Gestién del conocimiento para el desarrollo
sostenible.

Produccién y consumo sostenible en la industria:
ecoeficiencia.

Autorizacion ambiental integrada.
Contratacion publica con criterios de sostenibilidad.

f8 8 B 8 B8 A8
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Agua

W] Gestién integral de los recursos y los servicios
del ciclo del agua: Retos y dificultades en la reutilizacion
del agua.

W] Agua y ciudad. Retos en la gestiéon y en la educacion
y participacion ciudadana.

W] Retos en la gestion del agua.
W] Uso y proteccion de las aguas subterraneas.
W] Aguas de consumo humano.

Cambio climatico

W] Utilizacion de combustibles alternativos en las fabricas
de cemento.

W1 Comercio de derechos de emisién de GEl.

Desarrollo rural y conservacion de la naturaleza

W] Restauracion de rios y humedales.
W] Incendios forestales.
W] Gestion forestal para el desarrollo rural.

Energia

W] Incorporacién de criterios de ahorro, eficiencia y energias
renovables: El caso del sector residencial.

Infraestructura y transporte

W1 Movilidad. Modelos e infraestructuras de transporte de
personas y mercancias.

W] Percepcion social de la situacién ambiental en el desarrollo
de infraestructuras.

Residuos y contaminacion

W] Sistemas y modelos de gestion de residuos: “Residuos
en la construcciéon”.

W] Contaminacion acustica. Mapas de ruido y ordenanzas
municipales: “Ruido en la construccion”.

W] Contaminaciéon atmosférica: “El compromiso de Portland
Valderrivas con la contaminacion atmosférica; El papel de
la contaminacion atmosférica en la sostenibilidad”.

W] Gestion de RSU: Evaluacion de la etapa de las tres erres.
W] Gestion de los suelos contaminados.

Sociedad y politicas de actuacion

W] De la accién a la evaluacion de la A21 Local. Indicadores 21.
B Nuevas tendencias en educaciéon ambiental.

La colaboraciéon de FCC con CONAMAS se sumé a otras
320 entidades involucradas, a mas de 700 ponentes y 650
personas de los comités técnicos.

Mas informacion en http:/www.fcc.es
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FCC con la iniciativa europea de actividades
de residuos (FEAD)

FCC participa en los grupos de trabajo interprofesionales
de la Federacion Europea de Actividades de Residuos
(FE.A.D.) en representacion de ASELIP, Asociacion de Em-
presas de Limpieza Publica, de la que FCC es empresa
miembro, colaborando en los temas referentes a: reciclaje,
recuperacion, tratamiento biolégico y térmico, vertederos
y auditorfas.

ASELIP es la asociacién sectorial de dmbito nacional que
representa a las empresas mas significativas del sector
medio ambiente. Tiene como objeto la defensa de los in-
tereses legitimos de sus componentes, la representacion
de éstos con el fin de contribuir al logro de los fines de
esta entidad, y la gestion y fomento de los intereses em-
presariales comunes de sus asociados.

Aqualia y Proactiva Medio Ambiente
en el IV Foro Mundial del Agua

El Foro fue celebrado en Ciudad de México, con el auspi-
cio del ICEX y del Ministerio de Medio Ambiente. El enfo-
que de las sesiones se centré en “Acciones locales para
un reto global”, incluyendo un tema especifico sobre el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
para el suministro de agua y saneamiento. En las sesiones
del grupo de trabajo sobre la financiacion del “agua para
todos”, se presentd una ponencia con el analisis de la con-
cesion del acueducto y alcantarillado en la ciudad de Mon-
terfa, Colombia, del que FCC es co-financiador. El grupo
de trabajo tiene por objeto realizar recomendaciones sobre
mecanismos de financiacién innovadores y elaborar pro-
puestas concretas de accién inmediata para la mejora del
acceso de los gobiernos locales a los recursos financieros
de inversion en servicios de gestion de agua.

Mas de 20.000 personas participaron, entre ellas 150 mi-
nistros o responsables de agua y medio ambiente de
otros tantos estados. Entre las conclusiones obtenidas en
este IV Foro Mundial del Agua, las mas significativas se
refieren a la necesidad de:

w1 Impulsar una resolucion del Consejo de Derechos Hu-
manos de la ONU, en la cual se fortalezca el derecho
al agua y se sancione la violacion de este principio.

w1 Invertir unos once mil millones de délares al ano,
hasta el 2015, para mejorar el servicio de agua en el
mundo y considerar el recurso hidrico como un ins-
trumento de crecimiento.

] Gobernar y gestionar adecuadamente los recursos hi-
dricos disponibles, como instrumento basico para sa-
tisfacer el aumento incesante de la demanda mundial
de agua.

Dialogo y cooperacion con la comunidad 223

Responsabilidad social corporativa



FCC y la Fundacion Carolina forman lideres latinoamericanos en gestion ambiental

En 2006, FCC ha dotado 15 becas que cubren en su totalidad la presencia de licenciados latinoamericanos en el
curso “Politicas e instrumentos de gestion ambiental”, de la Fundacién Carolina.

Esta iniciativa pretende formar gestores publicos y privados de paises latinoamericanos, en todos los aspectos re-
lativos al medio ambiente. Ademas, transmite el conocimiento de la experiencia obtenida durante los Gltimos
quince afios en Espafia como consecuencia de la obligada adaptacion de su politica ambiental a los estandares de
calidad establecidos a escala comunitaria tras su incorporacién a la Unién Europea.

El curso cubre las principales cuestiones ambientales, las amenazas y peligros con las que se enfrenta la sociedad
ante los distintos focos contaminantes existentes, y las posibles soluciones que se pueden adoptar en cada situa-
cién. Asimismo, se analizan los diferentes medios de que disponen los poderes publicos y las entidades privadas
para aplicar una politica ambiental eficaz, teniendo especialmente en cuenta la necesidad de integrar el medio
ambiente en el resto de las politicas sectoriales.

Participacion en actividades socio-educativas

FCC en el ISMS Forum Espafa, un punto de encuentro

para profesionales FCC participa en el avance del conocimiento sobre la

sostenibilidad y la realidad social comunitaria. El Grupo
colabora con la investigacion, al contribuir mediante becas

Un grupo de expertos en el campo de la seguridad de la
informacién ha puesto en marcha una iniciativa orientada
a la promocion y divulgacion de esta materia, con el obje-
tivo de reunir en un foro permanente a todas aquellas per-
sonas, empresas y organizaciones que quieran compartir
experiencias y puntos de vista sobre este aspecto.

Esta iniciativa se denomina ISMS Forum, y esta presidida
por el Director de Seguridad de la Informacién y Gestién de
Riesgos del Grupo FCC.

Tiene como objetivos principales: apoyar e impulsar la
divulgacion del estandar ISO 27000 en Espafa; fomen-
tar el intercambio de informaciones y experiencias; cola-
borar con todos los demas capitulos extranjeros en la
resolucién de las problemaéticas relacionadas con la im-
plementacién de los estandares; impulsar el desarrolloy
aplicacion del estandar en el mercado espanol; y coope-
rar con las instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales para impulsar la cultura de la gestiéon de
la seguridad de la informacion.
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y ayudas a la realizacion de estudios, conferencias, seminarios,
talleres y otras vias de generacion y difusién del conocimiento.

Durante 2006, las companias de FCC han participado en
numerosas iniciativas a fin de transmitir sus conocimientos
y mejores practicas en materias relacionadas con la gestion
sostenible de los recursos, asi como fomentar el desarrollo
de iniciativas socio-educativas sobre los retos y respuestas
para la plena realizacion de las personas, las comunidades
a las que pertenecen y la sostenibilidad a escala local.




en tus manos:
usos, gestion y
nuevas fuentes

Convenio de colaboracién entre Aqualia
y la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid

Agqualia y la Universidad Publica Rey Juan Carlos tienen
firmado un convenio para desarrollar conjuntamente ini-
ciativas de investigacion y difusion del conocimiento
acerca del agua y la sostenibilidad.

Fruto de esta colaboracion, en 2006 se ha editado el libro
"El agua en tus manos: usos, gestion y nuevas fuentes".
Esta obra recoge varios trabajos en los que distintos au-
tores explican, cada uno desde el campo de su especia-
lidad, los retos que deben asumir los actores que
intervienen en la gestion del ciclo integral del agua, de-
rivados de los cambios que esta experimentando la so-
ciedad espafiola. Asimismo, el libro recoge la Directiva
Marco del Agua, la busqueda de nuevas fuentes de abas-
tecimiento, la gestion en situaciones de sequia, la situa-
cion de los regadios, el cambio de orientacién al que se
ven obligadas las empresas que trabajan en el sector, o
la utilizacion de aplicaciones matematicas para lograr un
uso mas eficiente del agua. Este libro tuvo su origen en
el curso de verano de la Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid patrocinado por Aqualia.

Mas informacién en
http://www.aqualia.es

Ambito y las “Nuevas perspectivas en la
caracterizacion y recuperacion de emplazamientos
contaminados”

Ambito, filial de residuos industriales del Grupo FCC, or-
ganizoé la | jornada técnica de actualizaciéon en temas am-
bientales bajo el titulo de “Nuevas perspectivas en la
caracterizacion y recuperacién de emplazamientos conta-
minados”. La jornada, dirigida tanto a sus clientes como
a sus interlocutores en las administraciones autonémicas,
reunié a mas de 90 profesionales de diversos sectores in-
dustriales, entre los que destacan los técnicos en energia
y refino, distribucién y almacenamiento de combustibles,
industria quimica, industria metalurgica, inmobiliarias, etc.,
asi como a responsables de las administraciones publicas.
Ambito realizé una revision de las tendencias actuales en
la definicion de estrategias para la caracterizacion de em-
plazamientos y de la viabilidad técnico-econémica de las
principales tecnologias de descontaminacion.

Mas informacion
en http://www.ambitofcc.com
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FCCy la Universidad Complutense investigan el
impacto medioambiental en las ciudades, de la bebida
en grupo por parte de los jévenes

Un equipo de investigacion formado por docentes y uni-
versitarios, dirigido por el catedratico Felicisimo Valbuena
de la Fuente de la Facultad de C.C. de la Informacién de
la Universidad Complutense de Madrid, estudia bajo el
patrocinio de FCC, las “Motivaciones de los jévenes para
beber en grupo y consecuencias personales, sociales, y
medioambientales en las ciudades espanolas”.

La investigacion esta dirigida a proponer una serie de re-
comendaciones que puedan servir como pautas para que
los ayuntamientos establezcan planes de comunicacién
para los jévenes que se retinen en grupo a beber.

Los beneficios de estas propuestas y recomendaciones irdn
dirigidos a la disminucién significativa de los comporta-
mientos antisociales y hacia la educacion progresiva de los
jovenes en un empleo positivo de su tiempo libre. Los
ayuntamientos podran organizar un plan de comunica-
cion dirigido a los jovenes para que busquen alternativas
al consumo perjudicial del alcohol en grupo.

Mas informacion en
http://www.fcc.es



FCC Medio Ambiente apuesta por la educacion

Dentro del marco de las iniciativas de participacion en tareas
educativas llevadas a cabo por FCC Medio Ambiente du-
rante el afno 2006 cabe destacar, entre otras, la colabora-
cion con la Fundacion Carolina en la visita realizada al Parque
de Villaverde de Madrid; la Diputacién General de Aragén en
el programa EAREA (Estrategia Aragonesa de Educacion Am-
biental); la Fundacion Leizaola Elkargoa en la celebracion VI
del curso de verano de Bilbao dirigido principalmente a re-
cién titulados; la Fundacion Forum Ambiental destinada a
fomentar la incorporacién de la cultura ambiental a la cul-
tura empresarial; el centro de iniciativas ecolégicas Medite-
rranea de Tarragona emprendiendo acciones de difusién de
la actividad medioambiental dirigidas a alumnos de escuelas
publicas y privadas de municipios y colectivos de entidades
sociales y culturales; y el Centro de Recursos Medioambien-
tales de San Sebastian, sede de la Agenda 21 local, creado
con el fin de generar procesos de aprendizaje destinados a
distintos publicos e impulsar politicas de sostenibilidad con
una dimension participativa dentro del conjunto de la so-
ciedad donostiarra.

Las visitas guiadas a plantas de tratamiento son iniciativas de
sensibilizacion ciudadana que cuentan con gran éxito a nivel
formativo y de fomento de la recogida selectiva. Principal-
mente los destinatarios de este tipo de actuaciones son cen-
tros escolares, alumnos de cursos especificos de técnicas
ambientales, personal técnico y profesionales del sector. En
2006 se han visitado las siguientes instalaciones de trata-
miento: Ecoparque de Castellon, planta de tratamiento de
Jaén, planta de seleccién de envases y vertedero de la Man-
comunidad de Residuos de la Ribera, planta de compostaje
de Manresa, Centro Medioambiental de Barbanza, Ecopar-
gue de Almanzora, planta de compostaje de Migas Calientes.

Del mismo modo, en Las Palmas de Gran Canaria se organi-
zan visitas de grupos de nifios de colegios de ensefianza pri-
maria a las playas del municipio para aprender como se
limpian y concienciarles en la proteccién del medio ambiente,
en Blanes (Girona) acuden a las instalaciones de la empresa y
en Madrid se ha desarrollado el programa “Puntua limpio”
cuyas actuaciones de sensibilizacion medioambiental incluyen
visitas a diversos puntos limpios de la ciudad.

Beneficiarios:
11.526 estudiantes

Asimismo, el drea de Medio Ambiente del Grupo FCC ha co-
laborado en la insercion socio-laboral de colectivos desfavore-
cidos con distintas asociaciones, fundaciones, ayuntamientos y
ONG entre los que podemos destacar las siguientes: Cruz Roja,
Federacion de Asociaciones de Personas con Discapacidad Fi-
sicay Organica de la Comunidad de Madrid (FAMMA-Cocemfe
Madrid), TIRGI, CERCA, Fundaciéon Tallers de Catalunya,
Recursos Solidaris, L’Arca del Maresme, ASCODEL (Asociacion
para la Correccién del Desempleo), Ayto. de Lasarte-Oria, Ayto.
de Renteria, Federacion ECOM, Talleres Baix Camp, Asociacion
de disminuidos psiquicos de La Safor, FEAPS (Federacién de
organizaciones en favor de las personas con discapacidad
intelectual y paralisis cerebral) de la Regiéon de Murcia.

Con el objetivo de fomentar la realizacion de préacticas en la
empresa se han firmado numerosos convenios de coopera-
cion educativa con universidades espafiolas y centros educa-
tivos como: la Universidad de Sevilla, la Universidad de
Santiago de Compostela, la Universidad de LLeida, la Univer-
sidad de Tarragona, la Fundacié Joan XXlll, la Fundacién Uni-
versidad Politécnica de Cataluia, la Escola Monalu, la Escola
Salesiana de Sarria, la Universidad de Deusto. También se ha
colaborado con la facultad de ciencias de la Universidad de
Salamanca en jornadas medioambientales.

Del mismo modo se ha colaborado con las siguientes asocia-
ciones y centros de formacion: CREA (Confederacion de Em-
presarios de Aragon), CEG (Confederacion de Empresarios de
Galicia), Instituto de Ensefianza Secundaria Hispalis de Sevi-
Ila, Servicios Parque Delicias S.L., Ayto de Hernani, Escuela Mu-
nicipal de Jardineria del Ayto. de Zaragoza, Centro Educativo
Pérez de Lema, Escuelas y Centros de Formacion e Investiga-
cion de Jardineria de Cartagena y Lan Ekintza sociedad pu-
blica del Ayuntamiento de Bilbao.

Beneficiarios:
135 personas
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FCC apoya a los discapacitados (ASPRONA)

FCC Medio Ambiente ha firmado un convenio con
la Asociacién para la atencién a personas con disca-
pacidad intelectual y sus familias de la provincia de
Albacete (ASPRONA). El apoyo se centra en los vive-
ros donde se producen las plantas que posterior-
mente se implantan en las zonas de mantenimiento
de jardines de Albacete. Asimismo, en el taller de
bolsas de plasticos para carros de recoleccion viaria,
y en el taller de artes graficas donde se realizan tra-
bajos de impresién para FCC. Por ultimo, FCC cola-
bora de forma gratuita en la limpieza de la plaza de
toros de Albacete tras la tradicional corrida benéfica
de Asprona, televisada por TVE.

La actividad de gestion de residuos industriales desarrollada
por Ambito, a pesar de ser imprescindible y necesaria
como consecuencia del desarrollo industrial, no suele ser
bien recibida por las comunidades de los municipios donde
se ubican. Por este motivo, y a pesar de las repercusiones
positivas de caracter medioambiental y econémico, por la
creacion de puestos de trabajo, Ambito suele realizar
actividades puntuales en cada localidad.

El objetivo de dichas actividades prestadas en beneficio

de la comunidad, es transmitir la implicacién de Ambito

con dicho municipio. Los técnicos de las empresas de
Ambito colaboran con iniciativas locales impartiendo charlas
formativas sobre gestion de residuos industriales y proteccion
del medio ambiente. La empresa asume las horas laborables
de los técnicos y los materiales necesarios para la actividad.

. ConelRelleno Sanitario erradicc
los basurales a cielo abierto.
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Evitando asi la multiplicacion de microbios, moscas, cucarachas, rat|
otras alimanas causantes de enfermedades cardiacas, respiratorias,
e intestinales.

Misiones implementé un
Sistema de Gestion Integral de Residuos
para cuidar

el ambiente y la salud.
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Colaboracién INGES, filial de Ambito, y el Ayuntamiento
de Vall d'Ux¢ en el desarrollo de la Agenda 21 local

La Agenda 21 fue una iniciativa desarrollada por el Ayun-
tamiento de Vall d'Uxo. El objetivo de esta agenda era eva-
luar el estado del municipio, detectar necesidades y
carencias desde el punto de vista medioambiental y esta-
blecer estrategias correctivas y preventivas para lograr una
mejora en los puntos débiles detectados.

Esta agenda estaba formada por técnicos del Ayunta-
miento, técnicos de las principales empresas ubicadas en la
Vall d'Ux¢é y ciudadanos a nivel particular.

Inicialmente las reuniones se realizaban cada 15 dias y pos-
teriormente se fueron espaciando en el tiempo, conforme
se cerraban las acciones propuestas hasta ser de tres o cua-
tro veces al afo, a modo de seguimiento.

En el plan de accion se desarrollaron varias lineas estraté-
gicas medioambientales que se alcanzaban mediante la
ejecucion de programas especificos.

Inges participé en la linea estratégica sobre “Adecuacion de
la gestion integral de residuos a los criterios de minimiza-
cion, reutilizacion y reciclaje, ademas de contemplar una
eliminacion segura de los desechos” y concretamente en el
programa “Campafa de educaciéon ambiental y concien-
ciacion de la ciudadania”, para ello, en colaboracién con el
Ayuntamiento se organizaron “Jornadas de sensibilizacion
medio ambiental”, dirigidas a particulares y empresas.
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[7% Sistema de gestion medioambiental

6% Agua

[6% Impactos sociales y medioambientales

en el entorno
Compensaciones

FCC comunica su politica de responsabilidad
corporativa

El Grupo tiene como objetivo informar a sus grupos de interés
internos y externos de sus esfuerzos y logros en responsabilidad
corporativa utilizando para ello diversos canales de
comunicacion.

Las paginas web de las &reas y empresas filiales de FCC
recogen la presencia mediatica de FCC y reflejan no solo
la imagen publica de ésta sino también el contexto
tematico relevante para la entidad y sus grupos de interés.

Asimismo la web corporativa presenta un destacado apartado
sobre responsabilidad corporativa desde la que FCC muestra
a sus grupos de interés sus compromisos y avances en
gobierno corporativo, sostenibilidad, beneficios sociales y su
accion en la comunidad.

En el dmbito externo destaca en 2006 la publicacién por

FCC de tres informes de sostenibilidad correspondientes a

FCC Construccion, Cementos Portland Valderrivas y FCC Medio
Ambiente. La memoria de FCC Construccion, que tiene caracter
bienal, ha sido elaborada conforme a los nuevos criterios que
rigen los estandares del G3 del Global Reporting Initiative.

También y en consonancia con las directrices del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, FCC Construccion publicd su
Comunicacion de Progreso (COP), acerca del cumplimiento
sobre los diez principios que presiden este pacto.

En el ambito interno, FCC comunica su politica y acciones
en responsabilidad corporativa a través de diversos canales.

Acceso y calidad

5% Eco-eficiencia |

El boletin corporativo incorpora ya una seccion de varias
paginas sobre este campo. La Intranet también mantiene
informada a la comunidad de empleados sobre las principales
iniciativas en responsabilidad corporativa del Grupo.

Atencion a la prensa

El Departamento de Comunicacién de FCC esta en constante
relacion con los principales medios de comunicacion. Mas alla
de la pura actividad de informar, la atencion a la prensa no
financiera permite realizar un seguimiento de los impactos
positivos y negativos en las comunidades en las que el Grupo
esta presente.

En 2006, se ha dado seguimiento a mas de 1.500 noticias
no-financieras, relacionadas con el Grupo, analizando los
eventos materiales segun su perfil tematico, a efectos de
determinar las cuestiones mas relevantes para la opinion
publica.

Gobierno corporativo, liderazgo y comunicacién publica en
sostenibilidad y relaciones con la Administraciéon
Publica/concesiones de contratos publicos son las tematicas
que reciben mayor atencion en las noticias de prensa sobre
FCC analizadas. El 52% de los eventos en prensa sobre
FCC tratan estos tres asuntos.

Atencion a la sociedad civil

Como en afios anteriores, FCC ha realizado en 2006 un
seguimiento de los temas tratados por las organizaciones
mas dindmicas de la sociedad civil a escala mundial.

El Grupo reconoce a las organizaciones sociales su capacidad
de ser creadores de agenda y de opinién, en relacién
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a su notoriedad y a su capacidad de incidencia. Los resultados
del andlisis llevado a cabo sefalan los temas con mayor
preeminencia en la comunicacién en Internet de las
organizaciones observadas. Estos resultados aportan
informacion para la elaboracion del presente Informe.

La relacion de las empresas con las administraciones

publicas, en aspectos tales como las concesiones de contratos
publicos, el desarrollo de regulacion y las actividades de lobby,
son los temas con mas preeminencia en la comunicacion
estudiada. Asuntos globales tradicionales como el cambio
climatico y la seguridad y salud laboral son tratados en
noticias, comunicados o informes sobre su impacto en el
sector, y con menor referencia, sobre empresas concretas.
Asimismo han recibido una alta cobertura en noticias la
educacion del cliente en consumo sostenible, las emisiones al
aire (ruido y particulas) y la contaminacion del suelo, los
impactos sociales y medioambientales en el entorno y las
acciones compensatorias.

Cooperacion con la comunidad

FCC dirige su cooperaciéon hacia las necesidades de las
comunidades en las que operan las compafias del Grupo.
Entre las que cabe destacar la compra local de suministros, las
contribuciones econdmicas directas a proyectos de accion
social, los convenios de colaboracion con las ONG vy los
programas de mecenazgo. La presentacion de tales iniciativas
en este capitulo no puede ser tan exhaustiva como permitiria
el esfuerzo que hace FCC en este campo, y debe limitarse por
tanto, a poner de relieve sélo una parte de las actuaciones
llevadas a cabo.
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Compra local de suministros

Para FCC la compra local de suministros es una actuacion de
aprovisionamiento responsable y el principal medio de
contribucién a la economia local, més alla de la creacion
directa de empleo, del pago de impuestos y de la obra o
servicio realizado.

FCC ejerce una influencia positiva en las economias locales
donde opera. La compafia apoya la contratacion local en la
cadena de suministro, en la medida de lo posible, atendiendo
a criterios razonables. Existen condicionantes de relacién
comercial histérica, capacitacion técnica, tiempo de respuesta y
especificaciones técnicas de suministro a cumplir en el ambito
de la calidad, seguridad, prevencion y medio ambiente.

Los aspectos de obligada observancia en la contratacion de
FCC se explicitan en las directrices de evaluacion de los
proveedores incluidas en los procedimientos de compra. Entre
los aspectos valorados aparece la proximidad o distancia a
cubrir mediante transporte, aspecto tendente a primar la
compra local. En la misma linea, la prevencion del impacto de
posibles averias prioriza la seleccion de proveedores locales,
pues facilitan rapidez de respuesta en estos casos,
contribuyendo a la eficiencia en las instalaciones de FCC. Si
bien otros requisitos, tales como exigencia de certificaciones
de calidad y gestion medioambiental u homologaciones, o la
limitada oferta de maquinaria y equipos especificos de uso
exclusivo, pueden suponer un freno a la contrataciéon de
operadores locales de pequefa dimensién.

La responsabilidad y la gestiéon de las relaciones con
proveedores es prioritaria para cada una de las empresas de



Créditos para el desarrollo local. WRG, un ejemplo desde el Reino Unido

Waste Recycling Group, filial en Reino Unido del area FCC Medio Ambiente, impulsa un programa de créditos
vinculados a la actividad de los vertederos que gestiona, cuyo fin es el beneficio socio-mediomabiental de las
comunidades en las que se ubican los vertederos. La mayoria de los proyectos son iniciativas de construcciéon
de espacios de encuentro local para actividades recreativas y culturales, y espacios verdes. Existen grupos de
voluntarios y paneles de asesores locales que aportan su apoyo a este programa, asegurando que la
financiacion de WRG se destina a los proyectos mas necesarios y de mayor impacto.

FCC, asegurando la eficiencia en la toma de decisiones sobre
las operaciones. Atendidas las debidas salvedades, FCC ejerce
la voluntad de apoyo a la estabilidad de la economia local a
través de la contratacion de suministros.

Cooperacion en proyectos de accion social

En 2006, FCC ha reformulado el compromiso fundacional de
la compafia con el desarrollo de los entornos donde opera

y el fomento de iniciativas que beneficien al medio ambiente
y que contribuyan al &mbito socio-comunitario en el que se
desarrolla su negocio.

Mas informacidén en http://lwww.wren.org.uk

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa incorpora el

compromiso de FCC con el didlogo y la cooperacion mediante
el desarrollo de programas de acciéon socialmente responsable
a corto y medio plazo con grupos de interés no contractuales

en areas que son estratégicas para el Grupo.

La implantacion de este objetivo en el Grupo mediante la
realizacion de planes corporativos y por areas, dotarad a FCC
de una herramienta para desarrollar planes de accién en la
comunidad.

Proactiva Medio Ambiente Colombia, compromiso social en “Presidente”

Proactiva Medio Ambiente, participada al 50% por FCC
Medio Ambiente y Veolia, tiene un avanzado programa de
cooperacion en proyectos de desarrollo comunitario en los
paises de Latinoamérica donde opera.

El proyecto impulsado en el relleno sanitario Presidente
tiene por objeto contribuir al desarrollo social y a mitigar el
impacto ambiental en la zona cercana al relleno sanitario
(vertedero), dando apoyo a actividades que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de la poblacién local y haciendo
énfasis en los grupos menos favorecidos. Los proyectos se
dirigen a lograr:

B Reduccién de pobreza, con proyectos de generacion de
empleo, de capacitacion y de generacion de microem-
presas.

m Mitigacion del impacto ambiental, con acciones para la
mitigacion de olores, educacién en salud y medio am-
biente y talleres de manejo de residuos sélidos.

m Capacitacion y formacion de lideres, talleres de sensibi-
lizacion y principios basicos para la convivencia, talleres
de teatro, pintura y actividades para la tercera edad.

m Comunicacion y divulgacion, especialmente del plan de
manejo ambiental, del plan de gestion social y mediante
la creacion de una oficina de atencién a la comunidad.

Mas informacion sobre Proactiva en
http://www.proactiva.es
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Aqualia educa sobre el uso responsable del agua

IV Concurso anual de dibujo infantil, de alcance na-
cional y de aplicacién en aquellas poblaciones donde
Aqualia tiene presencia. Participacion de mas de 800 co-
legios y recogida de mas de 20.000 dibujos. Dirigido a es-
colares de 3°y 4° de primaria. Importantes premios tanto
personales como colectivos (viajes, ordenadores, material
didactico y educativo).

Objetivo: concienciar a los nifios, a través del juego y la
ensenanza, de la importancia de un consumo inteligente
del agua como garantia de desarrollo futuro. La accién im-
plica a todos los actores del entorno donde Aqualia trabaja
(ayuntamientos, usuarios, centros docentes, medios de co-
municacién y empleados de la empresa).

Campana dia mundial del agua

Coincidiendo con este dia (22 de marzo) Aqualia organiza
multitud de eventos en todas aquellas localidades donde
presta sus servicios. Destacan las dirigidas a nifios y jove-
nes, aunque hay muchas para colectivos varios (asociacio-
nes de vecinos, de consumidores, etc). Constan de talleres,
visitas a instalaciones (potabilizadoras y depuradoras), jue-
gos, concursos y charlas, y conferencias tanto al aire libre,
en lugares publicos (carpas), como en edificios institucio-
nales o colegios. Solo en el evento celebrado en Badajoz
participaron mas de 300 escolares.

Material didactico

Aqualia ha desarrollado por iniciativa propia y/o en cola-
boracion con entidades publicas, toda una bateria de he-
rramientas educativas para llevar el ciclo integral del agua
y su correcta gestion y consumo a los escolares. Asi con-
tamos con "Cuadernillos Educativos” (tres niveles) que sir-
ven para impartir este tema en el aula, bien por parte de
los profesores del colegio o bien por parte de personal pro-
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pio de Aqualia. Juegos para PC "El agua en casa", "El ciclo
integral del agua" e "Hidrokid" donde nifios y adultos
aprenden sobre el agua manejando un ordenador. Comic
"Hidrokid, el guardian del agua”, un juego para PC, de
cierta dificultad, donde el nifo se entretiene a la vez que
asume la importancia del agua y su correcta gestion para
el ser humano. También es "localizable" con datos de
cada municipio.




Programas de mecenazgo

El compromiso del Grupo FCC con la sociedad se articula
también a través de un programa de mecenazgo, que tiene
especial interés en la promocién de valores y de la
sensibilidad social. Fruto de este planteamiento, es la gran
diversidad de acciones emprendidas y su variada naturaleza.
A titulo de ejemplo, a continuacién se relacionan las
principales iniciativas de mecenazgo del Grupo FCC

en 2006.

En el siguiente grafico se puede observar el reparto de las
inversiones realizadas durante el aflo 2006 segun la tipologia
de las iniciativas.

Desglose por area de las iniciativas
de cooperacion de FCC

2006
26% Sociedad 8% Enfermedades,
y desarrollo social minusvalias y asistenciales
| 48% Culturales 18% Otras

Relacién de entidades y fundaciones con las que FCC colabora

Institucion

Colaboracion

Asociacion para la Promocién Exterior de Sevilla

Desarrollo social

Congreso de Prevencion de Sevilla. Prevexpo

Desarrollo social

Foro Civitas Nova 2006

Desarrollo social

Foro de Empleo 2006. Valencia

Desarrollo social

Fundacion Entorno, Empresa y Desarrollo Sostenible

Desarrollo social

Fundacion Ernest Lluch

Desarrollo social

| Jornadas de Participacién Ciudadana.Madrid

Desarrollo social

Il Congreso de Ingenieria Civil, Territorio y Medio Ambiente

Desarrollo social
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24 Mays ce 107

Exposicién Fotografica
_ % MNaturaleza y Paisajes de Espana

de Manuel Fernanda luan Martines

Institucion Colaboracion

Proyecto Intercaminos Valencia 2006 Desarrollo social
Semana de la Ingenieria Civil y Medio Ambiente. Universidad Publica de Valencia Desarrollo social
VIl Conama. Congreso Nacional del Medio Ambiente. Cumbre del Desarrollo Sostenible Desarrollo social
XIV Congreso de Mecanica de Suelo e Ingenieria Geotécnica Desarrollo social
Accion Contra El Hambre Desarrollo social
Ad-+Proyectos Solidarios Desarrollo social
Aldeas Infantiles SOS Espafa Desarrollo social
Ayuda en Accién Desarrollo social
Centro Académico Romano Desarrollo social
Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares Desarrollo social
Consejo de la Mujer de la Comunidad de Madrid Desarrollo social
Fundacion Amigo Desarrollo social
Fundacion Carolina Desarrollo social
Fundacion Codespa Desarrollo social
Fundacién Crecer Jugando Rtve Desarrollo social
Fundacién de Estudios Econémicos Fundes Desarrollo social
Fundacién Deporte Joven Desarrollo social
Fundacion General de la Universidad Politénica de Madrid Desarrollo social
Fundacion Principe de Asturias Desarrollo social
Fundacién Vicente Ferrer Desarrollo social
Misioneros Claretianos en Perd- Proclade Bética Desarrollo social
Nuevos Caminos Desarrollo social
Parroquia de San Manuel y San Benito Desarrollo social
Reino de Navarra Cup Desarrollo social
Afandice Asistencial

Asociacion de Disminuidos Fisicos de la Ribera-Tudela Asistencial

Asociacion Espafola Contra el Cancer Asistencial

Asociacion Infantil Oncoldgica de Madrid Asistencial
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Institucion Colaboracion

Asociacion Promocion y Atencion al Deficiente Mental Adulto -Apadema- Asistencial
Confederacion Coordinadora Estatal de Disminuidos Fisicos de Espafia Cocenfe Asistencial
Federacion Espafola Contra la Fibrosis Quistica Asistencial
Fundacion Afin Asistencial
Fundacién Concerto Asistencial
Fundacion Juan XXIII Asistencial
Fundacion Leucemia y Linfoma Asistencial
Fundacion Pequefio Deseo Asistencial
Fundacion Promete Asistencial
Fundacion Sindrome de Down Asistencial
Fundacion Theodora Asistencial
Payasospital Asistencial
Ayuntamiento de Avila Cultural
Cultural Albacete Cultural
Departamento de Teoria de la Informacién de la Universidad Complutense de Madrid Cultural
Exposicion Tunel del Ordovicico. Museo Geominero de Espaiia Cultural
Exposicion Zaragoza en Transformacion Cultural
Fundacion Amigos de la Universidad de Navarra Cultural
Fundacion Amigos del Museo del Prado Cultural
Fundacion Canaria Festival de la Opera Cultural
Fundacion Silos Cultural
Fundacion Teatro Lirico Cultural
Fundacion Tres Culturas del Mediterraneo y Ana Frank Cultural
Fundacién Universidad Rey Juan Carlos Cultural
Hispania Nostra Cultural
Orfedén Donostiarra Cultural
Real Fundacién de Toledo Cultural
XX Festival de Musica Castell de Peralada Cultural
Las Edades del Hombre (Ciudad Rodrigo) Cultural
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FCC Medio Ambiente impulsa las comunidades en las que esta presente

La especial vinculacion de FCC Medio Ambiente con las comunidades locales en las que opera, ha dado
lugar a una extensa serie de patrocinios desde este area de FCC. Todas ellas suponen una mejora socio-
comunitaria. A lo largo de 2006 han sido numerosas las actividades de patrocinio y mecenazgo em-
prendidas desde el ambito social, cultural, deportivo, etc.

FCC apoya el Patrimonio Mundial de la Humanidad a través de la Real Fundacion de Toledo

La Real Fundacion de Toledo, de la que FCC es protector,
es una institucion cultural privada sin animo de lucro y
bajo la presidencia de SM El Rey, cuyo fin es contribuir a
la conservacion y revitalizacion de la ciudad histérica de
Toledo, Patrimonio Mundial de la Humanidad segun la
UNESCO, mediante la realizaciéon de actividades dirigi-
das a fomentar su habitabilidad y la proteccion, estudio
y difusion de sus bienes patrimoniales. Asimismo, tiene
también como objetivo conservar y difundir el legado del
escultor Victorio Macho. En 2006, destacan las siguien-
tes acciones emprendidas desde esta Fundacion:
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W1 Actividades museisticas, proyectos urbanisticos, puesta
en valor del patrimonio, conservacion y restauracion
de bienes culturales y exposiciones.

W] Formacién en patrimonio, conferencias y reuniones de
trabajo sobre paisaje cultural y territorio, arqueologia
y ciudad histérica.

B Proyectos de investigacion, entre ellas de tematica
histérica, Toledo visigodo, como actual, estudios de
publico y comportamiento turistico.

w1 Publicaciones y convocatoria de Premios Real Funda-
cion de Toledo, XllI edicion.

w1 Conservacion paisajistica de la Vega Baja de Toledo.

Premios recibidos

La Real Fundacién de Toledo ha recibido como reconoci-
miento a su labor la medalla de oro al Mérito en las Be-
llas Artes, la medalla de honor de la Real Academia de
Bellas Artes de San Fernando y la medalla de oro de la
Ciudad de Toledo.



Proactiva y la educacion medioambiental en Latinoamérica

B Proyecto Guardianes: la educacién en el medio ambiente hacia los nifios. Ademas resulté ganador

del premio escoba de plata 2006.

B Reciclado: Distintas campanas de educacién en reciclado llevadas a cabo por la filial argentina de re-

siduos industriales (Deltacom).

B Limpieza de Playas: campafia para mantener limpio el entorno (Brasil)

B Programa Avance: Impulso en el grado académico de trabajadores de Proactiva México y Brasil.

Compartiendo conocimiento sobre los “Escenarios de Espafia”

Desde hace catorce anos, FCC edita un libro anual que
constituye una valiosa colecciéon, ampliamente consul-
tada en los medios universitarios y académicos, por su
interés cientifico y divulgativo.

Estos libros analizan con profundidad histérica cuestiones
que, en la mayorfa de los casos, tienen relacion con las
actividades que se desarrollan en el Grupo FCC.

La tirada media de estos libros es de 15.000 ejemplares
cada afo, en torno a 400 paginas y mas de 350 ilustra-
ciones por ejemplar, y su distribucion es gratuita. Hasta
el momento se han publicado los titulos siguientes:

1993 Recuerdo urbano de Espaia
1994 Puentes de Espana
1995 El hombre y el agua
1996 Artey arquitectura de la vivienda espainola
1997 Viaje por la historia de nuestros caminos
1998 La ciudad. Recorrido por su historia
1999 Memoria viva de un siglo
2000 Historia de las técnicas constructivas
2001 Historia de los parques y jardines
2002 Fiestas de Espana
2003 El municipio. Recorrido por su historia
2004 Obras singulares de la arquitectura

y la ingenieria en Espafia
2005 Historia del carruaje en Espaia
2006 Escenarios de Espafa

En 2006, y bajo el titulo "Escenarios de Espafna”, el
Grupo FCC presentd un nuevo libro en el que se descri-
ben los lugares para alojar al publico que asiste a los es-
pectaculos y los ambientes en los que se desarrollan.

En este nuevo volumen han participado una veintena de
prestigiosos autores y las abundantes ilustraciones dan
una idea muy atractiva de los escenarios de espectaculos
en Espafna.

El libro se ha desarrollado con toda amplitud histérica y
genérica; desde la herencia grecorromana hasta nues-
tros dias e incluye una gran variedad de escenarios: tea-
tros y anfiteatros romanos, iglesias, corrales de comedias,
teatros de 6pera y zarzuela, cafés cantantes, cinematé-
grafos, auditorios y salas de conciertos, estadios, hip6-
dromos...

Periodos histdricos

Ordenada, como en otros volimenes, por periodos his-
téricos, la obra consta de cuatro capitulos, distribuidos en
480 paginas que recogen 929 ilustraciones.

Comienza desde los inicios griegos y romanos hasta finales
de la Edad Media, donde se hace un pasaje por los
primeros espacios publicos dedicados a los espectaculos,
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con magnificos ejemplos. Contintia con el Siglo de Oro al
Siglo de las Luces, con una aportacion espléndida de
lugares dedicados a las representaciones teatrales, plazas
publicas, escenarios de grandes fiestas e interpretaciones;
mas tarde, desde la llustracion a la invencion del
cinematografo. Es en este periodo cuando empiezan a
multiplicarse los recintos para espectaculos: nacen el Teatro
de la Zarzuela y el Teatro Real en Madrid, el Circulo del
Liceo en Barcelona, y las primeras salas para proyecciones
del cinematografo.

PUENTES
DE ESPANA

MEMORIA
VIVA DE

LA CIUDAD —
UNSIGLO

SINGULARES

EL MUNICIPIO
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x “8“ HISTORIA

La obra concluye con el siglo XX y los inicios del siglo XXI,
etapa en la que aparecen los grandes locales; grandes salas
para proyecciones cinematograficas, estadios deportivos,
velédromos y canédromos, auditorios y pabellones poli-
deportivos. Cierran la publicacién tres anexos ilustrados,
dedicados a los teatros y auditorios, arenas y estadios de-
portivos existentes en Espafa, ordenados por comunida-
des autéonomas y, dentro de ellas, por provincias y
municipios. Todo este recorrido permite ofrecer una ima-
gen sobre nuestras costumbres y es una aportacion, sin
duda muy valiosa, a la historia de la arquitectura y la cons-
truccion en Espana.

ARTEY
ARQUITECTURA

VIAJE POR LA HISTORIA
DE NUESTROS CAMINGS

¥ 1‘ o
L EE

FIESTAS DE ESPANA

DEL
CARRUAJE




Reconocimientos

A lo largo de 2006, FCC ha recibido numerosos premios y
reconocimientos por su labor como empresa. Por razones de
espacio, sélo se destacan algunos de ellos:

B Premio FIB Estructuras Sobresalientes 2006, Categoria
Estructuras de Ingenieria Civil. Dique Flotante de Mdénaco,
concedido por la Federation Internationale du Beton con
sede en Lausana en enero de 2006.

B Premio Internacional Dédalo Minosse de Arquitectura
2005-2006. Estacion de Ferrocarril Zaragoza Delicias, por la
Region del Véneto, la asociacion Ala-Assoarchitecti y la
revista de arquitectura L'Arcadestaca, en junio de 2006.

B Premio Arco a la Mejor Obra de Arquitectura del
Bienio 2004-2005. Plaza del Mar y Paseo Maritimo del
Toyo, Almeria, en la modalidad de Urbanismo, Paisajismo y
Espacio Publico, concedido por el Colegio de Arquitectos de
Almeria en noviembre de 2006.

B Premio a Aqualia como la mejor compaiia de
gestion del agua del ailo 2006 en todo el mundo,
concedido por Global Water Intelligence (GWI).

B Premio a FCC de “Mejor empresa de la Comunidad
de Madrid” concedido por la revista Mundo Empresarial
Europeo.

B Premio medioambiental de la Comunidad de Madrid
para Cementos Portland Valderrivas.

o 1w'u]'mv

Teatro-Circo de Albacete. Fachada y sala (s.XIX)

Diversos premios a las ciudades mas limpias de
Espafa, siendo FCC la empresa encargada de su
conservacion y limpieza.

“Premio Aster a la trayectoria empresarial” entregado
a FCC por la escuela de negocios ESIC.

Galardon “Best of European Business” a Aqualia
por su vocacion europea, otorgado por Roland Berguer Co.

El Ayuntamiento de Boadilla del Monte ha recibido el
X premio de la Asociacién Espaiola de Parques
y Jardines Publicos por el mantenimiento de la
limpieza y conservacion de sus zonas verdes,
servicio que presta FCC.

La filial de FCC Transportes, (CTSA) ha obtenido el premio
“Empresa del afio” por el servicio que presta en Avila.

Proactiva Medio Ambiente Brasil recibe el premio “Top
empresarial 2006"” de Garopaba, por su actuacion en la
promocioén del reciclaje en la municipalidad de Garopaba,
premio promovido por el periddico el Jornal do Sul.

Proactiva México, a través de Setasa, ganadora del
premio Escoba de Plata, por sus campafas de
concienciacion "Guardianes del medio ambiente y
“Contigo en tu Colonia”. Otorgada en la Feria
Internacional del Urbanismo y Medio Ambiente.
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FCC integra en todas sus

areas de negocio objetivos de

gestion eco-eficiente y de reduccion de
impactos ambientales. Esta es la
respuesta responsable del Grupo ante
retos globales cuya repercusion a
corto, medio y largo plazo en la calidad
de vida de las personas y de los
ecosistemas los convierte en metas
estratégicas de la compania
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El incremento de la contaminacién atmosférica pone

de manifiesto la necesidad de la mejora en los sistemas

de control y reduccién de los contaminantes. El creciente
desequilibrio entre demanda y disponibilidad de agua
evidencia la necesidad de asegurar una gestion eficiente
de este bien escaso y preciado. La contaminacion del suelo
precisa mitigarse con una gestiéon mas eficiente de los
residuos. La pérdida de riqueza en biodiversidad evidencia
la necesidad de restauraciéon de las zonas vulnerables.

Conscientes del impacto que la actividad del Grupo tiene
sobre el medio, FCC ha integrado la proteccién ambiental
y la gestion eco-eficiente en la planificacion estratégica y
toma de decisiones del Grupo.

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa destaca
el compromiso de FCC con la eco-eficiencia, al establecer
como objetivo estratégico el desarrollo de programas que
sittien al Grupo como pionero en la innovacién de procesos
y servicios eco-eficientes. Adicionalmente, y para reforzar
este objetivo de eco-eficiencia se ha establecido el plan
“Centro Verde"”, enfocado a identificar y reducir los impactos
ambientales asociados a los centros de trabajo del Grupo.



Cuidando el aire

De todas las actividades que desarrolla el Grupo, la
producciéon de cemento, por su volumen y la complejidad de
su proceso productivo, es la que tiene mayor influencia en la
contaminacién atmosférica.

Una de las consecuencias directas del notable crecimiento
econémico de Espafia en los Ultimos afios, ha sido el
desarrollo del sector urbanistico y la gran inversién en
infraestructuras. Esto ha supuesto que el consumo de
cemento se haya ido incrementando significativamente.

En este contexto, el Grupo Cementos Portland Valderrivas,
primer productor de cemento nacional y con actividad en
todo el ciclo del negocio cementero: arido, cemento,
hormigén y mortero, ha incrementado en 2006 sus esfuerzos
en la mejora continua de la prevencién y el control integrado
de los impactos de sus actividades en el medio ambiente,
incorporando mejores técnicas disponibles y alternativas
innovadoras que favorezcan la méxima eco-eficiencia.

Adicionalmente Cementos Portland Valderrivas ha creado
dos comités que velan por el cumplimiento de los
compromisos adoptados en el dmbito de la sostenibilidad,
un comité estratégico, el Comité de Sostenibilidad, y otro
ejecutivo, el Comité de Trabajo de Sostenibilidad.

Fabrica de cemento El Alto. Morata de Tajufia. Madrid

El aumento de la demanda y la produccion tienen su
contrapartida en el incremento de inputs productivos,
siendo especialmente relevante el consumo de materias
primas y energia. En 2006, el consumo total de materias
primas de Cementos Portland Valderrivas ha sido de
45.690.340 toneladas, de las cuales 42.317.522 toneladas
se han consumido en los centros de produccién de Espana
y 3.372.818 toneladas en la fabricacién de cemento

en EE.UU.

En la siguiente tabla se muestran los datos de las materias
primas consumidas en los tres Ultimos afios, por tipo de
producto. En 2006 el perimetro de la actividad en Espafia
incorpora como variacion respecto a 2005 los datos de
Cementos Lemona y las actividades de produccién de arido
y mortero del Grupo Cementos Alfa.

CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS
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Consumo de materias primas del Grupo

Cementos Portland Valderrivas en Espaia (toneladas)

Porcentaje de consumo de materias primas del
Grupo Cementos Portland Valderrivas en Espafia
en 2006

| 31% Cemento

| 3% Mortero 28% Hormigén |

| 38% Avridos

Marga caliza 8.374.046 9.082.318 9.188.385 10.111.246
Arcilla 451.054 420.768 367.000 388.351
Arenas 22.896 23.526 13.804 40.701
Limonita 41.955 36.545 67.818 66.893
Cemento Yesos 395.407 410.169 407.721 451.226
Puzolana 84.855 74.507 107.720 163.776
Cenizas y escorias 784.731 751.501 776.008 913.328
Sulfato ferroso 0 3.577 17.150 30.550
Caolines 76.023 60.680 81.246 62.797
Otras materias 319.976 431.346 463.095 748.190
Total cemento 10.550.943 11.294.937 11.489.947 12.977.058
Cemento 823.475 831.744 996.908 1.493.413
Aridos 5.867.882 6.131.822 6.854.109 10.337.877
Hormigon Cenizas 25.862 56.570 54.787 51.564
Aditivos 7.451 7.276 9.249 14.104
Arlita 923 M 965 3.201
Total hormigon 6.725.593 7.028.123 7.916.018 11.900.159
Aridos Zahorra 9.042.580 10.124.399 10.593.305 16.224.076
Total aridos 9.042.580 10.124.399 10.593.305 16.224.076
Cemento 35.696 33.673 42.498 131.162
Aridos 282316 287.461 392.069 1.033.997
Mortero Cenizas 6.711 10.953 17.689 46.262
Aditivos 223 197 218 1.168
Cal 4.848 4.012 3.807 3.639
Total mortero 329.794 336.296 456.281 1.216.228

Total consumo materias primas

26.648.910 28.783.755 30.455.551 42.317.522
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Consumo de materias primas del Grupo

Cementos Portland Valderrivas en EE.UU. (toneladas)

Marga caliza 1.961.252 1.946.954 2.031.273 2.775.962
Arenas 88.409 93.026 88.467 199.687
Cemento Yesos 80.359 78.336 87.569 107.894
Cenizas y escorias 126.439 113.493 117.264 168.387
Otras materias 28.995 26.605 29.151 120.888

Total cemento

2.285.455

2.258.415

2.353.724

3.372.818

Produccion de cemento y contaminacion
atmosférica

El cemento es un elemento basico en la construcciéon y es
elaborado a partir de un producto intermedio, llamado clinker,
que es finamente molido junto con yeso y otras adiciones.

El clinker se produce a partir de minerales, caliza y arcillas
principalmente, tras pasar por unos procesos mecanicos y
fisico-quimicos, donde se requiere energia calorffica.

Emisiones NOx (KgNOx/Tm cemento) en 2006:
-14,61% sobre
media ponderada en Espaia 2005

*Incluye datos de Thomaston

Emisiones SO2 (KgS02/Tm cemento) en 2006:
+0,48% sobre
media ponderada en Espaia 2005

Emisiones de particulas

(Kg particulas/Tm cemento) en 2006:
-31,8% sobre media ponderada
en Espafa 2005
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Las emisiones de contaminantes a la atmosfera son el aspecto
ambiental mas relevante de la fabricacién de cemento.

Aspectos ambientales Instalacion Operaciones Impacto
e Arranque
. B Canteras e Trituracion ) y
Emisiones fugitivas « Transporte e Molestias a la poblacién
de particulas o Afeccion a la vegetacion
s e Transporte
Fabricas de cemento P
e Molienda
Canteras e Trituracion

 Molienda de materias primas y combustible * Smog fotoguimico
Emisiones canalizadas o ) P y e Afecciones a la vegetacion
e Fabricacion de clinker

de particulas Fabricas de cemento o Molienda de cemento y fauna
e Molestias a la poblacion
e Ensacado de cemento

e | uvia &cida
Fabricas de cemento e Fabricacion de clinker * Smog fotoquimico
e Calentamiento global

Emisiones de gases de
combustién SOz, NOx, COy CO2

e \/oladura
Canteras o Trituracion
e Transporte (vehiculos)

® Molestias a la poblacion

Emision de ruidos y vibraciones * Molienda de materias primas y combustible | '}, ¢y s

o Fabricacion de clinker
¢ Molienda de cemento
e Transporte (vehiculos)

Fabricas de cemento

244 Informe Anual 2006



! #i g am
L ;'Ea ¢ b
i L R

fi!'lﬁ' i l'il. al

Y n @
/.. g '. |I.' l@i
A £l "—ID g

¥

¥ ] 0 U\g !‘é '

&3 {f‘[" f‘ru’ ¢

La vigilancia de las emisiones y de la calidad del aire

En la contaminacion atmosférica, deben considerarse

dos aspectos fundamentales: la manipulacion de grandes
cantidades de materiales sélidos diversos, como materias
primas, productos intermedios, adiciones y combustibles,
muchos de los cuales deben ser triturados hasta alcanzar
un estado pulverulento; y la cocciéon del crudo en un horno
a elevadas temperaturas para obtener el clinker.

Los distintos tratamientos que se dan a las materias
empleadas durante todo el proceso productivo, transporte,
almacenamiento, molienda, etc., pueden originar una
emision de particulas a la atmosfera, pero la principal emision
de gases se produce durante el proceso de clinkerizacion

en el horno. Esta emisién proviene de las reacciones
fisico-quimicas a las que son sometidas las materias primas,
asi como del empleo de combustibles para la coccion del
crudo. Las emisiones mas relevantes asociadas a los hornos
de clinker son:

W Particulas.

2 Oxidos de nitrégeno (NOx).

W1 Diéxido de azufre (SO2).

W1 Diéxido de carbono (CO2).
Tratado especificamente en el capitulo
Lucha contra el cambio climatico.

W Mondxido de carbono (CO).

B Compuestos organicos volatiles (COV).

Dibujos realizados por nifios en jornadas sobre medio ambiente

El control de las emisiones se realiza mediante tres sistemas
de medicién:

W] Sistemas de medicidon en continuo de particulas en
los hornos y enfriadores de clinker, en los molinos
de cemento y en las instalaciones de combustion.

W] Sistemas de medicién en continuo de NOx, SOz y CO
en los hornos.

B Mediciones puntuales con periodicidad anual, de:
acido clorhidrico, acido fluorhidrico, COV, benceno,
hidrocarburos poliarométicos (PAH), metales pesados:
(arsénico, cadmio, cromo, cobre, mercurio, niquel, plomo,
cinc), particulas PM-10, y dioxinas y furanos.

El control de la calidad del aire en el entorno de cada
instalacion es realizado por redes de vigilancia que controlan
los siguientes parametros:

W Particulas sedimentables

B Particulas en suspension totales (PST)
W] Particulas en suspension PM-10

2 Oxidos de nitrégeno (NO, NO2)

W1 Didéxido de azufre (SO2)

W1 Ozono (03)

W Pardmetros meteoroldgicos

El objetivo de la reduccién de la emision de particulas

a la atmosfera, asi como de gases de combustion, ha llevado
a Cementos Portland Valderrivas a firmar acuerdos voluntarios
con la Administracién que han permitido preparar sus
instalaciones con antelacion suficiente para el cumplimiento
de la Ley 16/2002 de Prevencién y Control Integrados de la
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Emisiones de NOx en Espaia
Kg/Tm de cemento. Media ponderada

2,354
2,142

1,731

Emisiones de SO2 en Espaia
Kg/Tm de cemento. Media ponderada

0,481
0413 0,415

0,328

Emisiones de particulas en Espafia
Kg/Tm de cemento. Media ponderada

0,061

0,049

1,478 0,044

0,030

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Contaminacion (IPPC). Asi, en 2006 se ha obtenido la
Autorizacion Ambiental Integrada en las fabricas de
Mataporquera, El Alto y Alcala de Guadaira.

(Sevilla), Hontoria (Palencia) y Olazagutia (Navarra) estando
a la espera de conseguir las Ultimas autorizaciones para la
puesta en funcionamiento de las instalaciones.

Se ha potenciado el uso de Mejores Técnicas Disponibles
(MTD) en todas las instalaciones de la division de Cementos,
como es el caso del uso de la reduccién no catalitica selectiva
(SNCR) en la fabrica de cemento de El Alto, técnica basada
en la inyeccion de amoniaco para el control de las emisiones
de NOx a la atmosfera. También se han realizado pruebas
para utilizar esta MTD en las fabricas de Alcala de Guadaira

En 2006, se sigue registrando una evolucién positiva,
respecto a la reduccion de emisiones de NOx, SOz y
particulas. Las cifras deben interpretarse teniendo en cuenta
que la media ponderada de Espafia en 2006 incluye datos de
Lemona y la media ponderada de EE.UU. para ese mismo afo
incluye datos de la instalacion de Thomaston.

Evolucién de las emisiones de SO2, NOx y particulas de Cementos Portland Valderrivas

[\ [0)% SOz
(Kg/Tm cemento)

Particulas

(Kg/Tm cemento) (KgTin cemento)

Espaiia

Alcala de Guadaira 1,758 1,526 1,522 0,017 0,022 0,019 0,028 0,030 0,033
El Alto 1,900 1,650 1,371 0,390 0,330 0,220 0,037 0,059 0,045
Hontoria 2,420 1,930 1,900 0,020 0,060 0,060 0,060 0,040 0,005
Olazagutia 3,905 2,461 2,440 1,219 1,238 1,390 0,104 0,01 0,020
Mataporquera 1,200 1,340 0,676 1,190 0,840 0,780 0,044 0,067 0,026
Lemona 0,878 0,624 0,021
EE.UU.

Harleyville 1,934 1,823 0,901 3,533 1,348 0,505 0,728 0,754 0,691
Bath 1,869 1,877 1,770 2,381 2,391 2,776 0,339 0,341 0,488
Thomaston 1,669 0,047 0,027
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Emisiones de NOx en EE.UU. Emisiones de SO2 en EE.UU. Emisiones de particulas en EE.UU.
Kg/Tm de cemento. Media ponderada Kg/Tm de cemento. Media ponderada Kg/Tm de cemento. Media ponderada
3,4378
2,23350 - 2,9905 0,6137 05607
T 1,90339 1,84828 — gy 05448 %
0,4418
1,35851 1,8362
0,9767
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Eficiencia energética en la produccion
de cemento

En 2006, el consumo de energia eléctrica ha alcanzado los
927.747 MWh en las operaciones de Cementos Portland
Valderrivas en Espafia, mientras que en sus operaciones de
EE.UU. ha sido de 318.038 MWh.

La evolucién de los ratios de consumo de energfa eléctrica
y energfa calorffica por tonelada de cemento producida,
muestran los resultados positivos de las medidas impulsadas
por Cementos Portland Valderrivas para avanzar en la
eco-eficiencia energética.

Mas informaciéon en www.cementosportland.es

Consumo especifico de energia ~ Consumo especifico de energia ~ Consumo especifico de energia  Consumo especifico de energia

eléctrica en Espafa calorifica en Espafia eléctrica en EE.UU. calorifica en EE.UU.
MWh/Tm de cemento GJ/Tm de cemento MWh/Tm de cemento GJ/Tm de cemento
0,1013 269 0,1744 5,79
' 0,1014 0,1007 0,1002 09272,y 266 0,1546 @@ 0,1502 512 g
01450 " . 453
' 4,10
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
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Cuidando el agua

> 2 .
aqualia

Captacion

562.275.000 m3 de agua captada

Potabilizacion

5.885.061 kg de reactivos
consumidos en la desinfeccion
del agua

Distribucion

174.158.972 m3 de agua potable
distribuida trimestralmente

Depuracion

117.149 m3 de residuos solidos
en EDAR
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Aqualia es la empresa del Grupo FCC especializada en la
gestion del ciclo integral del agua. Presta sus servicios a

13 millones de habitantes en mas de 800 municipios de
Espafa, Italia, Portugal y Republica Checa, cuenta con
6.000 trabajadores y factura mas de 750 millones de euros
anuales.

Aqualia y la gestion integral del agua

Aqualia gestiona un negocio comprometido con la
accesibilidad al agua de calidad. Esta es una razén social
importante por sus implicaciones para la salud publica y la
sostenibilidad de los ecosistemas. Esta filial de FCC aborda
con responsabilidad el desafio de gestionar y desarrollar de
forma sostenible unos recursos hidricos escasos y sometidos a
grandes presiones de demanda: agua potable, higiene,
produccion de alimentos, energia y bienes industriales y
mantenimiento de los ecosistemas naturales.

Las actividades de negocio de Aqualia estan diversificadas e
incluyen: provisién de soluciones para el uso del agua en la
industria, disefio y construccion de plantas de tratamiento de
agua, optimizacion de las aguas para regadio, y concesiones
de infraestructuras publicas hidraulicas, las cuales pueden
englobar a su vez financiacion, consultoria especializada,
construccion de obras y suministro de bienes de equipo,

asi como mantenimiento y explotacion de las infraestructuras
hidraulicas.



A fecha de redaccion del presente informe, Aqualia ha sido elegida la mejor
compaiia de Gestion del Agua del afio en todo el mundo, por la publicacion
internacional Global Water Intelligence, un reconocimiento que premia su evo-

lucién en los Gltimos afos y su trayectoria internacional.

Responsabilidad social corporativa

Mas informacién en

http://www.fcc.es y http://www.observatorioconstruccion.com

Aqualia no se limita a gestionar el agua como un recurso
econdmico sino que desempefa un doble papel: gestiona
integralmente el servicio de acceso y mantenimiento de
este escaso bien, y sensibiliza a clientes y usuarios de su
propia responsabilidad en la gestiéon sostenible del agua.

El plan de gestion de calidad y medio ambiente de

Aqualia integra los aspectos de sostenibilidad medioambiental
a la gestion de la empresa. Para el impulso del plan,

Aqualia establece herramientas que facilitan la vigilancia

de su cumplimiento:

W] Reuniones periédicas de los comités de calidad para
realizar seguimiento y revision de actuaciones.

B Auditorias internas de todas las instalaciones con
sistemas de gestion implantados. En 2006, la
mayoria de filiales y empresas asociadas disponen de
sistemas de gestion certificados conforme a la Norma
UNE-EN ISO 14001.

Captacion

de aguas Potabilizacion Distribucion

naturales

W] Procesos de mejora continua y procesos de acreditacion
necesarios, por parte de ENAC, para los laboratorios de
Aqualia.

B Indicadores de gestion, que pueden establecerse por
contrato de forma particularizada.

Para el seguimiento del progreso del plan se han establecido
los siguientes indicadores de desempefio:

W] Calidad del agua suministrada y depurada.

W] Calidad del servicio.

B Rendimiento técnico de la red.

B Nivel de atencién al cliente.

Aqualia presta sus servicios en todas las etapas de la gestion
del ciclo integral del agua:

Devolucion
al medio

} Depuracion }
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Control de impactos: evitando la sobreexplotacion de aguas subterraneas

Las aguas subterraneas ofrecen funciones y servicios vitales al ser humano y al medio ambiente. Abastecen a arroyos,
manantiales y humedales, mantienen la estabilidad de la superficie del suelo en zonas donde el terreno es inestable
y acttian como un recurso hidrico fundamental para satisfacer las demandas basicas de agua de la sociedad.

Es fundamental que el ritmo de extraccion no sea superior al proceso de recuperacion. En caso contrario se
produciria un desequilibrio con impactos significativos en la disponibilidad y la calidad del agua.

Aqualia realiza los estudios necesarios para comprender el proceso de recarga y aquellos aspectos que puedan
influir en la explotacién comercial de los recursos. Adicionalmente, realiza mediciones de la calidad del agua
para detectar una posible sobreexplotacién de los recursos, y paralizar todas las actividades de extraccion en caso
de detectar un nivel de calidad por debajo del umbral establecido.

Captacion

Las aguas utilizadas para la captacion comprenden las aguas
superficiales (embalses y rios), las aguas subterraneas

(pozos y manantiales) y el agua marina y salobre. Una
gestion adecuada de los recursos permitird que la calidad

y la cantidad de los mismos se mantenga en el tiempo.

El desempeino de Aqualia sobre cada uno de los sistemas
hidricos se basa en la premisa de una gestion sostenible
de la demanda, mediante procesos que favorezcan un uso
mas eficiente del agua, y que mejoren el balance entre los
suministros y las demandas. En 2006, el volumen de agua
captada por Aqualia ha sido de 562.275.000 m3,el cual
proviene en un 69,8% de fuentes superficiales, en un
28,8% de fuentes subterraneas y en un 1,4% de fuentes
salobres.

Potabilizacion

La transformacién de agua bruta en agua potable se realiza
en estaciones de tratamiento de agua (ETAP). En 2006,
Aqualia dispone de 130 ETAP en explotacion con un volumen
de agua potable producida de 497.954.152 ms.

En el proceso de potabilizacion se emplean reactivos
desinfectantes y energia. En 2006, Aqualia ha empleado
5.885.061 kg de reactivos y ha realizado un consumo de
energfa de 83.024.452 kWh, lo que supondria un leve
incremento en el consumo (0,3%) respecto a 2005.
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Mas informacion en http:/www.aqualia.es

Aqualia, experta en desaladoras: desalacion,
purificacion de agua y mitigacion del impacto de la
salmuera en la flora y la fauna marina

Aplicando una presion externa mayor a la presiéon osmoé-
tica natural, se consigue separar las sales o salmuera y el
agua purificada con bajo contenido en sales. Por cada litro
de agua extraido del mar, se desala menos de la mitad. La
salmuera restante, que por lo general se devuelve al mar,
tiene una salinidad dos veces mayor que el agua marina.

Aqualia controla y mitiga los efectos de la salmuera en el
lecho marino circundante. Los efectos de la salmuera en
la flora y la fauna marina de los alrededores dependen de
las caracteristicas de la vida marina en la zona de evacua-
cion, por ello antes de iniciar el desarrollo de una planta
desaladora, Aqualia analiza la sensibilidad de la vida ma-
rina local e identifica la actuaciéon mas adecuada.

En 2006, destaca la adjudicacion a Aqualia de las desala-
doras de Tordera, en Barcelona, y de Roque Prieto, en
Gran Canaria; ambas dentro del programa A.G.U.A. del
Ministerio de Medio Ambiente. Aqualia ademas opera
desaladoras en Cabo de Gata, Almerfa, Dénia, Tenerife y
Lanzarote.

El Ayuntamiento de Almeria ha adjudicado la desaladora
del Bajo Almanzora a FCC-Befesa-Aqualia. La planta apor-
tara 60 millones de litros diarios de agua desalada, aten-
diendo la fuerte demanda que hay en el Bajo Almanzora



y Levante, donde desde hace tiempo se estan buscando so-
luciones que permitan corregir la situacién de sequia que
sufre la comarca.

La adjudicacion de la planta desaladora de Santa Eularia, en
Ibiza prevé el disefio, la construccién, la explotacién vy la fi-
nanciacion de la estacion y sus instalaciones anejas. Su fina-
lizacion esta prevista para 2007. La estacion de Santa Eularia
contara con tres pozos de extraccién de agua marina, uno de
ellos de reserva. La planta obtendrd 10.000 metros cubicos
de agua diarios incrementables hasta 15.000, en caso de ser
necesario.

En 2006, a Aqualia le han sido también adjudicados dos
contratos de desalacion en Argelia para construir y explo-
tar durante 25 afos las desaladoras de Mostaganem y Cap
Djinet, con una capacidad de 100.000 m3/dia, y una inver-
sion global de 184 millones de euros.

Mas informacion en http:/www.aqualia.es

Responsabilidad social corporativa

Distribucion

El agua potable se almacena en depdsitos que permiten
modular el suministro. El suministro del agua a cada uno

de los consumidores finales se realiza a través de la red de
abastecimiento, compuesta por una amplia infraestructura
de tuberfas que transporta el agua de los depdsitos hasta las
viviendas. En 2006, Aqualia ha contado con una capacidad
de almacenamiento en depdsitos de 3.636.266 m3 y ha
gestionado la distribucion de 696.635.890 m3 de agua.

El cuidado, vigilancia y control de la red de abastecimiento
es fundamental para evitar posibles fugas de agua potable.
Agqualia monitoriza estrictamente los 27.375 km de red de
abastecimiento que gestiona para detectar y reparar en la
mayor brevedad posible cualquier averia que suponga una
interrupcion en el suministro.

En 2006, Aqualia invirtio 59.188.301 euros en mantenimiento

de la red de distribucién de agua, para evitar pérdidas y
garantizar la cantidad y la calidad del agua suministrada.
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Tecnologias de la informacion para controlar y disminuir las pérdidas de red

La introduccién de nuevas aplicaciones informaticas per-
mite a Aqualia controlar el suministro de agua con el ob-
jetivo de evitar y, en su caso, identificar y remediar las
pérdidas de agua en el menor tiempo posible.

Programa sistematico de busqueda de fugas: im-
plantado en todos los servicios, supone un importante
ahorro de agua y energfa. Permite ademas disefar las ac-
tuaciones de mejora de infraestructura de acuerdo a las
necesidades reales. A modo de testimonio, en 2006 las
campanas de deteccion de fugas en La Solana, Burgo de
Osma, Callosa de Segura, Yecla, Santomera, Corral de
Almaguer e lllescas han conseguido un ahorro de
1.347.500 m3 de agua y de 54.953 kWh de energia.
Estas localidades se encuentran en una zona de alta de-
manda de recursos hidricos, donde la eco-eficiencia es
clave.

Equipo Pegasus: calcula la presion de la red de abas-
tecimiento en horario diurno para modular un suminis-
tro constante aun en situaciones de alta demanda. En
horario nocturno, con una menor demanda de agua,
una presién excesiva en la red puede provocar roturas.
Esta monitorizacién y ajuste permite una reduccion en
el consumo de energia de los equipos.
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Programa de gestiéon Aqualia GIS: un sistema de in-
formacion geogréfica aplicado a redes de abastecimiento
y saneamiento, que permite unificar el sistema de moni-
torizacion permanente y minimizar el tiempo de res-
puesta ante averias y cortes de suministro.

Sistemas de telecontrol: permiten el constante segui-
miento de la calidad del agua suministrada y del estado
de la infraestructura de distribucion. Los sistemas de con-
trol de los depésitos regulan su nivel, lo que se traduce
en un ahorro en el volumen de agua utilizada y en el con-
sumo de energia, al reducirse el volumen de agua que re-
quiere tratamiento.

Unidades Permalog®: la incorporaciéon de estas unida-
des permite la determinacién automatica y permanente
de la presencia de fugas en las redes de distribucién de
agua. En el caso de Dénia, se consiguié un ahorro de
114.177 m3 de agua suministrada, con un ahorro ener-
gético asociado de 161.423 kWh.

Renovacion del parque de contadores: controlan el
consumo real de agua y permiten tanto a los usuarios
como al personal de servicio detectar fugas interiores y
poner en marcha los mecanismos necesarios para solu-
cionarlas.



Alcantarillado

La red de alcantarillado y las estaciones de rebombeo

recogen el agua usada en hogares, comercios e industrias

y la transportan hasta las estaciones depuradoras de aguas
residuales (EDAR) para que puedan ser procesadas y recicladas
antes de devolver un agua 6ptima al medio natural.

Aqualia gestiona una red de saneamiento de 12.566 km.

En 2006, Aqualia bombed 169.984.068 m3 de agua residual,
con un consumo de 18.699.627 kWh en las estaciones de
bombeo.

Depuracion

La gestion de Aqualia en el proceso de depuracion se orienta
a asegurar tanto la calidad del agua devuelta al medio,
como la reduccion del consumo de energia y generacion de
residuos, lo que contribuye notablemente a la preservacion
de los recursos naturales.

En 2006, Aqualia ha depurado 488.337.270 m3 de agua,

en 254 estaciones de depuracién. En este proceso se han
generado 310.019 toneladas de fangos 'y 117.149 m3 de
residuos soélidos. El consumo de electricidad de las estaciones
depuradoras de aguas residuales en este periodo ha sido

de 165.191.504 kWh, consiguiéndose una reduccion en

el consumo del 4% respecto a 2005.
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Dibujos realizados por nifios en Jornadas sobre medio ambiente

Vertido Cero: agua reciclada y reutilizacion de residuos

El proyecto Vertido Cero esta enfocado a la reutilizacion
de las aguas residuales en las estaciones de depuracion.
Para ello se ha desarrollado un sistema que emplea tecno-
logias de membranas y evaporacién que reduce la gene-
racion de lodos.

Las estaciones depuradoras de aguas residuales disponen
de un digestor, en el que la materia organica del agua es
digerida por bacterias, dando lugar a dos tipos de resi-
duos: lodos y gases. Ambos son sometidos a un proceso
paralelo para optimizar su reutilizacion:

Lodos: se deshidratan y se reutilizan como fertilizante
agricola.

Biogas: combustible que se obtiene a partir de las reac-
ciones de biodegradacion de la materia organica y que se
reutiliza como combustible en las calderas que alimentan
al digestor o en la produccién de energia eléctrica para su
consumo en las propias instalaciones.

Aqualia esta implantando progresivamente estas técnicas
en todas las instalaciones de depuracion de aguas que
gestiona. En 2006, se han reutilizado 116.568 toneladas
de lodos como compost para aplicaciones agricolas di-
rectas y se han obtenido mas de 11.891.321 kWh a par-
tir del biogas r