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FCC desea ser una empresa
5)7212°-(% ; %(O-5%(% por las
sociedades a las que sirve, por su
contribucion al ()6%552//2
6267)1-&/) en las actividades, bienes
y servicios que realiza. Poseedora de
una *8/785% y de unos 9%/25)6
solidos, FCC desea desarrollar
5)/%’-21)6 (85%()5%6,
15%163%5)17)6 ; ) &)1)*-*-2
08782 con aquellos grupos con los
que se relaciona
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El modelo de responsabilidad corporativa

del Grupo FCC

Vocacién de servicio
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Accionistas

Inversores

Administraciones

Contratistas

Proveedores

Asociaciones de la sociedad civil
Vecinos de las instalaciones
Empleados

Clientes
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Plan estratégico de responsabilidad
social corporativa (RSC) del Grupo FCC

Programas de accion en las areas
de negocio

Actividades

Indicadores de comportamiento
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Grupos de interés corporativos

Grupos de interés areas de negocio

Accionistas e inversores
Empleados
Multisectorial

Estatal e internacional
Medios de comunicacion

Construccion

Clientes

Reguladores estatales y regionales
Proveedores y contratistas
Sectorial

Estatal, regional e internacional

Cemento

Grupos de interés escala local

Vecinos

Contratistas

Reguladores locales y regionales
Grupos locales

Los grupos de interés de FCC
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Servicios

Inmobiliaria
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Por tanto, el desarrollo de una cultura comdn

basada en su 5)63216%&-/-(%( 62”-%/ como )O35)6%
)17)1%5-% y en su vocacién de 35)67%°-E1 ()
6)59--26 a la comunidad es una prioridad para FCC
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El Grupo disfruta de una cultura asentada en unos
valores corporativos que podrian ser resumidos en la
5)63216%&-/- (% /% *21*-%1<% ; /% -17)+5-(%(. Estos
valores constituyen el secreto de la longevidad de FCC

$H/25)6 - () 17-*"%7-926 )

-B/2+2 Las empresas del Grupo FCC son depositarias de una
cultura y de unos valores empresariales solidos que se
sustentan desde el dialogo y el mantenimiento de re-
laciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo
con sus grupos de interés.

17)+5-C%( Las personas de FCC actGan de forma responsable
e integra, al liderar desde el ejemplo con su actuacion
diaria, y al analizar las consecuencias de sus actua-
ciones sobre el presente y el futuro de la compafiia y

de la comunidad.

203520-62 Las areas de negocio y las empresas de FCC deben co-
nocer las expectativas de aquellos grupos de interés
con los que se relacionan, a la vez que establecen me-
canismos de informacion para la toma de decisiones.
Este proceso debe permitir el desarrollo de compromi-
sos concretos de accion que hagan posible la vision en
responsabilidad corporativa de la compafiia.

$27%"-E1
O 6)59-7-2

Aquellos que trabajan en FCC se distinguen por su vo-
cacion de servir a los objetivos de la compafiia y a los
de la comunidad en la que desarrollan sus actividades.

1129%°-E1  Los equipos de FCC buscan de forma constante aque-
llas soluciones que aporten mas valor no sélo para la
Compaiifa, sino especialmente a la sociedad a la que

sirven y a las generaciones futuras.
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Velédromo. Palma de Mallorca
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Esta adhesion desde el Grupo se suma a
la que en su dia hicieron FCC
Construccion y Cementos Portland
Valderrivas. Este compromiso es
congruente con la conviccion de FCC de
ser una compafiia dotada de un modelo
de gestion empresarial respetuoso con los
Principios del Pacto Mundial
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El Manual de Normas Generales del Grupo establece en su seccion 20 capitulo 5, el respeto més es-
crupuloso de la normativa vigente, tanto estatal, como de las comunidades auténomas, autoridades
locales, normas internas de funcionamiento y, en defecto de ambas, de los principios éticos que deben
presidir el comportamiento de la persona. La posicion de FCC y de sus empresas participadas se en-
cuadra en estas normas y principios éticos.

6)+8556) () 48) 686 )035)6%6
12 621 "EO3/-")6 )1 /% 98/1)5%°-E1
O 126 ()5)*,26 ,80%126

La adhesion de FCC como grupo al Pacto Mundial le compromete al seguimiento del cumplimiento
efectivo de este principio.

32;%5 /% /-8)57%( () %*/-h*-E1
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El Grupo FCC respeta la libertad de asociacion de los empleados y garantiza el derecho que estos
tienen de ser representados por sindicatos en los érganos de representacion y negociacion, tanto en
el ambito de los diferentes sectores de actividad como en las empresas y centros de trabajo del
Grupo. Tal y como se apunta en el presente informe, los trabajadores de la plantilla en Espafia estan
cubiertos por la negaciacion colectiva general, segun el sector de actividad y de acuerdo al Estatuto
de Trabajadores. En 2006, el 48,11% de los trabajadores estaban cubiertos por negociacion colectiva
de empresa o centro de trabajo.

32;%5 /% )/-0-1%’-E1
O 72(% *250% () T5%&%.2 *25<262
2 5)U/-<(2 &%.2 *2%"-E1

Cualquier discriminacion o coaccion es inaceptable en la compafiia. Las conductas que contravengan
estos principios seran objeto de medidas disciplinarias. La empresa dispone de directrices claras
sobre las horas de trabajo establecidas, la seguridad en el trabajo y la remuneracion de los
trabajadores. Estas se explicitan en el Manual de Normas Generales, seccion 20, Personal, capitulo
10y 50 sobre la jornada laboral, capitulo 60 sobre contratacion de personal, capitulo 5 sobre fijacion
0 revision de retribuciones.

32;%5 /% )55%(-"%"-E1 )/
75068%.2 -1*%17-/

FCC respeta la legislacion nacional y europea que prohibe el trabajo antes de los 16 afios. Sin embargo,
consciente de que el trabajo infantil es todavia un reto por conquistar en determinados contextos, y
de que las realidades socio-econémicas que han podido vivir algunos de sus trabajadores les han pri-
vado del derecho a la educacion, FCC promueve acciones enfocadas al desarrollo de capacidades
basicas, alli donde se identifica la necesidad. Tal como se presenta en el capitulo “Dialogo y Coope-
racion con la comunidad”, Proactiva Medio Ambiente ha abordado esta necesidad alli donde se ha
manifestado, incorporando la alfabetizacion a sus programas de formacion. Ademas, FCC manifiesta
publicamente la importancia de la educacion infantil y por ello en sus relaciones con la comunidad
fomenta el conocimiento y sensibilidad infantil en materia de sostenibilidad.

32;U5 % %&2/->-E1 () /46
35B°7-"%6 () (-6°5-0-1%"-E1
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El principio de no discriminacion se inscribe en la observancia del articulo 28 de la Ley 62/2003, de
las medidas para la aplicacion del principio de igualdad de trato. Cualquier discriminacion o coaccion
es inaceptable en la compafiia. Las conductas que contravengan estos principios seran objeto de me-
didas disciplinarias. La igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y la promocién es politica
de la compafiia. FCC selecciona y promociona a sus empleados en base a sus calificaciones, habilidades
y aptitudes. El principio de igualdad de oportunidades esta explicitamente formulado en los conve-
nios de actividad o sector del Grupo. FCC esta comprometida con la incorporacion a su plantilla de
personas con discapacidad. Impulsando la politica de igualdad de oportunidades, se estan realizando
actuaciones desde la alta direccion del Grupo con Adecco, entidad especializada en recursos huma-
nos, que a través de su fundacion trabaja en la integracion de colectivos desfavorecidos a la hora de
acceder al mercado laboral. Esta actuacion observa el cumplimento de la Ley de Integracion Social de
los Minusvalidos (LISMI). Ademas, FCC valora las oportunidades ofrecidas por la riqueza de la diver-
sidad de las sociedades en las que opera (cerca ya de medio centenar de paises) y a este efecto ha
impulsado iniciativas de celebracién de la diversidad cultural interna.
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%17)1)5 81 )1*248) 35)9)17-92 FCC cumple rigurosamente los parametros y requisitos exigidos por la legislacion de los paises donde
48) *%925)<’% )/ O) (-2 %0&-)17) operay posee sistemas de gestion ambiental estandarizados y formalizados, incluyendo amplia iden-
tificacion de riesgos, plan de accion, dotacion de recursos, capacitacion de empleados y realizacion de
auditorias. Ademas, FCC desarrolla programas internos de mejora ambiental. La preocupacion y ac-
tuacion por el medio ambiente es abordada transversal y sistematicamente en cada una de las areas
de FCC. El Grupo ha establecido en su Plan Director de Responsabilidad Corporativa dos objetivos es-
tratégicos: la lucha contra el cambio climatico y la eco-eficiencia, asi como planes corporativos y de
area, para avanzar de manera alineada ante los retos que plantea la sostenibilidad para las genera-
ciones futuras. Ademas, la empresa da prioridad a proveedores que evidencian buena conducta con
el medio ambiente y que disponen de politicas o sistemas de gestion ambiental.

20)17%5 /%6 -1--%7-9%6 La compariia desarrolla campafias de consumo eco-eficiente y responsable entre clientes y usuarios y
48) 35208)9%1 81% O%;25 en la comunidad del entorno inmediato de la empresa. FCC apoya o0 participa en proyectos educa-
5)63216%&-/- (% %O&-) 17%/ cionales en asociacion con organizaciones no gubernamentales, ejerciendo liderazgo social en favor

de la responsabilidad ambiental. También se promueve la responsabilidad ambiental interna. El Plan
Director de Responsabilidad Corporativa, 2007-2008, ha establecido los planes “Centro Verde™, que
promoveran una gestion eco-eficiente en las respectivas sedes corporativas del Grupo FCC.

%925)*)5 )/ ()6%552//2 La estrategia de responsabilidad corporativa en materia medioambiental del Grupo FCC se funda-
; % (¥86-E1 () /%6 T)*12/2+0%6 menta en la aplicacion de tecnologias y procesos eco-eficientes y en la aplicacion de fuentes de ener-
5)63)7826%6 *21 )/ O) (-2 gia alternativa. Las empresas de FCC desarrollan iniciativas para el uso de fuentes de energia
%0&-)17) renovables, para aumentar la eficiencia energética, valorizar residuos y minimizar los impactos de

su actividad sobre el medio ambiente. Ademas, FCC invierte en I+D+i e impulsa la colaboracion en
investigacion para el desarrollo de tecnologias punteras en eco-eficiencia.

#5%&%.%5 *2175% /% *255837-E1 La integridad es un valor del Grupo. Las personas de FCC actdan de forma responsable e integra,
)1 72(%6 686 *250%6 -1°/8-(%6 desde el ejemplo, y teniendo presente las consecuencias de su actuacion diaria, sobre el presente
):7256-E1 ; 62&2512 y el futuro, de la compafiia y de la comunidad. EI Manual de Normas Generales del Grupo en su sec-

cién 20, capitulo 5, establece el respeto méas escrupuloso a la normativa vigente. En consecuencia
con este principio, se observa la Ley 13/1995 sobre Contratos de Administraciones Publicas, en re-
lacion a los delitos de falsedad, contra la propiedad, cohecho, malversacion de caudales publicos,
tréfico de influencias, negociaciones prohibidas a los funcionarios, revelacion de secretos, uso de in-
formacion privilegiada, delitos contra la Hacienda Publica y delitos o infracciones graves en mate-
ria de disciplina de mercado. Estas consideraciones afectan, asimismo, a las asociaciones con
terceros, de forma muy especial a UTEs y AlEs, por sus especificidades juridicas.
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Estructura del Plan Director de Responsabilidad Corporativa
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retos claves

del Plan Director
objetivos 2007-2008

MISION

Estrategia del Grupo

/

Visién de RC del Grupo FCC
Valores de RC del Grupo FCC
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Acciones impulsadas

Acciones coordinadas por

Programas
corporativos
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desde la Corporacion que
refuerzan la posicion de

Comité corporativo Planes
de RC ; de éreas

todas las divisiones o areas
del Grupo sobre los temas

INMOBILIARIA sefias de identidad de FCC

AU CC\IENTO CONSTRUCCION SERVICIOS

Medio Ambiente

Residuos industriales

Versia

Aqualia

Otros
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=0 Buen gobierno

m Cambio climatico

mo Atraccion y retencion de talento  mo Eco-eficiencia

o Salud y seguridad en el trabajo

w1 Accion social
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Limpieza de alcantarillado. Aguas del Valle. Argentina

Limpieza del litoral maritimo. Barcelona
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Autopista Cartagena-Vera
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FCC desea ser una empresa reconocida y admirada por las sociedades a las que sirve, por su compromiso de impulso real a su desarrollo
sostenible en las actividades, bienes o servicios que realiza. Poseedora de una cultura y de unos valores solidos, FCC desea desarrollar
relaciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo con aquellos grupos con los que se relaciona.

$/25)6

Dialogo, compromiso, innovacion, integridad, vocacion de servicio
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Direccion de Responsabilidad Corporativa del Grupo FCC
Comité de Responsabilidad Corporativa de FCC
Comités de area en responsabilidad corporativa
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Objetivos estratégicos 2007-2008

/ &8)1 +2&-)512. Objetivo estratégico: Ser una empresa reconocida como ejemplo en la integridad y en la transparencia en las relaciones
que mantenemos con nuestros grupos de intereés.

% %75%’7-E1 ; 5)7)1°-E1 () 7%/)172. Objetivo estratégico: Ser una organizacion elegida por empleados presentes y futuros. Establecer
lineas de colaboracién con universidades espafiolas.

% 6%/8( ; 6)+85-(%h( )1 )/ 75%&%.2. Objetivo estratégico: Ser empresa modelo en la salud y seguridad para nuestros empleados,
contratistas y en el entorno en el que desarrollamos nuestras actividades.

% /87,% *2175% )/ *%0&-2 */-OB7-’2. Objetivo estratégico: Asumir, cumplir y comunicar nuestro papel en la lucha contra el cambio
climatico.

% )’2 )*’-)1’-%. Objetivo estratégico: Desarrollar programas que sitlien al Grupo como pionero en la innovacion de procesos y Servicios
eco-eficientes.

| (-Bl2+2 ; [% *223)5%’-E1. Objetivo estratégico: Desarrollar programas de accion socialmente responsable a largo plazo con grupos de
interés no contractuales, claves en areas estratégicas del Grupo.

Planes de accion

/%1)6 *25325%7-926  %1)6 () B5)U6

Integridad  Elevando la seguridad
Talento  Lucha contra el cambio climatico
Notoriedad  Eco-eficiencia
Dialogo y cooperacion  Centro verde

Formacion en responsabilidad social corporativa  Didlogo y cooperacion
Gestion de riesgos reputacionales
Centro verde “Sede central”
Plan de difusion de la politica en responsabilidad corporativa
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Teatro auditorio de El Escorial. Madrid

Rehabilitacion del Palacio Nacional de Montjuic

524562 )1 /% -O3/%17%’-E1 () /% 5)63216%&/-(%( *25325%7-9%
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8)1 +28-)512

Exposicion y difusion interna del documento
“Marco ético en los negocios™.

Aprobacion del Plan Director de Responsabilidad
Corporativa 2007-2008.

Creacion de comités de responsabilidad corporativa
en las divisiones de negocio.

Proyecto Galileo, de integracion de las nuevas
empresas internacionales a las politicas de Grupo.

8.)7-926

Modificacion de la normativa interna para su mayor
adecuacion al Cadigo Unificado de Buen Gobierno.

Creacion de un canal de denuncias confidencial.

Elaboracion, puesta en marcha y difusion
de un cadigo ético.

Diseflo de un sistema de gestion de riesgos
reputacionales.

Adhesion del Grupo al Pacto Mundial.

75%°*-E1 ; 5)7)1"-E1
O/ ™h)172

Colaboracion continuada con diversas universidades
y centros de formacion.

Impulso a la formacion de empleados.

Lograr alianzas permanentes con universidades y
centros de formacion como puesta en valor del mejor
talento.

Reforzar la reputacion de FCC como una de las
mejores empresas espafiolas para trabajar.

“W/8( ; 6)+85-(%(
O /%6 3)5621%6

Certificacion de los sistemas de prevencion de riesgos
laborales (PR.L.) de casi la totalidad de las empresas
adheridas al SPM (OHSAS 18001).

Apertura de canales de comunicacion con las
compafiias de nueva incorporacion al Grupo, para
el envio periédico de indicadores clave en la gestion
de recursos humanos (RR.HH).

Ampliacion del alcance de las OHSAS 18001 en la
compafifa.

Puesta en marcha de un programa informatico para
la gestion de la prevencion de riesgos laborales por
parte de los técnicos.

Disefio de sistemas para la implantacion de
determinadas précticas de gestion de RR.HH. en
compariias de nueva incorporacion.
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Centro de disminuidos psiquicos. Pamplona. Navarra

&.)7-926
87,% 72175% )/ Proyectos |+D+i para el desarrollo de nuevas Continuidad en los proyectos de [+D+i.
*040&-2 */-OB7-"2 tecnologias que reviertan en una disminucion de las ) Ampliacion del alcance para la implantacion de
3)72)7)1% gmlspges de gases de efecto invernadero y generacion politicas ambientales en los centros de trabajo.
© résl uqs:. o . Establecimiento de objetivos especificos por area de
Implantacion de politicas ambientales en centros actividad para la reduccién de sus emisiones de gases
de trabajo. de efecto invernadero, consumos de recursos y

generacion de residuos.

Jornadas internas para difusion a las empresas
recientemente incorporadas de experiencias en buenas
practicas ambientales.

-B/2+2 ; Constitucion de la Fundacion FCC para estructurar Elaboracion de metodologia para la identificacion
’223)5%°-E1 *21 la accion social. de grupos de interés.
% >2081-(%( Participacion en foros, congresos, grupos de trabajo, Apertura de nuevos canales de comunicacion con
etc. los distintos grupos de interés.

Plan de Voluntariado Corporativo.

Firma de convenio para ayuda a la integracion de
discapacitados con la Fundacion Adecco.
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El Grupo FCC ha optado
por elaborar este informe de acuerdo a
las recomendaciones de 2006 de
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%7)5-%/- (% ( Adicionalmente a los cuatro tests de materialidad, respectivos a las divisiones de FCC, realizados en
marzo de 2006 para el analisis de situacion previo a la elaboracién del Plan Director, el presente in-
forme ha contado con un nuevo test de materialidad que actualiza el anterior desde una perspectiva
de grupo. Se han analizado los niveles de riesgo y madurez teniendo en cuenta cinco fuentes exter-
nas de influencia en el negocio de FCC: los inversores socialmente responsables, los competidores, los
prescriptores sectoriales y los agentes de opinion plblica en prensa e Internet. El andlisis de temas que
actualmente estan afectando a la responsabilidad y reputacion de las empresas de los sectores de ac-
tividad de FCC, ha puesto especial énfasis en los temas que agrupamos en los epigrafes de gobierno
corporativo, cambio climatico, eco-eficiencia, entorno laboral y dialogo con la comunidad.

%57-"-3%-E1 () /26 FCC toma en consideracion las expectativas de sus grupos de interés, identificadas a través de los
+58326 () -17)5C6 analisis de materialidad descritos, asi como los canales de comunicacion establecidos por las em-
presas del Grupo en su gestion estratégica y operativa de las relaciones con los respectivos grupos
de interés. Adicionalmente, para la elaboracion de este informe se ha contado con la participacion
de la oficina de atencion al inversor y se han revisado varios estudios sobre el Informe de Respon-

sabilidad Social Corporativa 2005 de FCC publicados por asociaciones de la sociedad civil.

J=/+$ L2 ¢
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La relacion entre la sostenibilidad y FCC se formula en la misma vision del Grupo. Este informe

presenta los resultados alcanzados por FCC en las dimensiones econémica, medioambiental y social.
Se aporta informacion de contexto sobre la medida en que estos resultados son indicativos del
futuro, completando los datos con comentarios sobre el enfoque de la direccion y la gestion en cada
una de las citadas dimensiones, asi como su concrecion en los recursos, actuaciones y relaciones que

establece la entidad.

:, U867-9-(%(

El informe da cobertura a todas las actividades empresariales significativas del Grupo, asi como a

cuestiones e indicadores relevantes y de importancia material, para que los grupos de interés puedan
valorar el desempefio econémico, ambiental y social de la organizacion durante el periodo que cubre

el informe.

Consideraciones en la delimitacion de la cobertura
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Ciudad Politécnica de la Innovacion. Valencia

5-1°-3-26 3%5% /% ()*-1->-E1 () /% *h/-(%( () /% -1*250%’-E1
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El informe no comunica de manera sesgada, reflejando tanto los aspectos positivos como los negati-
vos, alli donde los resultados no hayan cumplido las expectativas formuladas o alli donde se hayan
producido impactos negativos inesperados.

203%5%-E1

Con el fin de presentar informacion comparable con periodos anteriores, se han incorporado indi-
cadores cuantitativos para los que se dispone de histdrico de datos. La aplicacion de la Guia GRI
como referencia en la elaboracion de este informe, al igual que en la edicién anterior, permite com-
parar los indicadores al haberse mantenido el concepto de los mismos.

5)-6-E1

La informacion cuantitativa y cualitativa aportada presenta el nivel de detalle necesario y suficiente
para responder a las expectativas de los grupos de interés. El sistema de elaboracion del presente
informe, respecto a los datos cuantitativos y cualitativos esta debidamente documentado y super-
visado por los responsables de su redaccion.

)52(¢"-(%(

FCC publica, por segundo afio consecutivo, su Informe Anual de Responsabilidad Social Corpora-
tiva, que en respuesta a las nuevas necesidades de informacion por parte del mercado y de la so-
ciedad, ha incorporado esta practica a su publicacion de cuentas anuales normativas.

1%5- (o

La informacion cuantitativa y cualitativa aportada presenta el nivel de claridad necesario y sufi-
ciente para responder a las expectativas de los grupos de interés. Los responsables de la elabora-
cion del informe, lo han redactado atendiendo a las diversas audiencias, evitando tecnicismos e
incluyendo casos a modo de ejemplo.

9881~ (h(

El Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 de FCC ha sido verificado por KPMG de
acuerdo al estandar internacional ISAE 3000.
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Marquesinas de paradas de autobuses. Amsterdam. Holanda
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