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FCC desea ser una empresa
5)’212’-(% ; %(0-5%(% por las
sociedades a las que sirve, por su

contribución al ()6%552//2
6267)1-&/) en las actividades, bienes
y servicios que realiza. Poseedora de

una ’8/785% y de unos 9%/25)6
sólidos, FCC desea desarrollar

5)/%’-21)6 (85%()5%6,
75%163%5)17)6 ; () &)1)*-’-2

08782 con aquellos grupos con los
que se relaciona
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El modelo de responsabilidad corporativa
del Grupo FCC

Accionistas

Inversores

Administraciones

Contratistas

Proveedores

Asociaciones de la sociedad civil

Vecinos de las instalaciones

Empleados

Clientes
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Plan estratégico de responsabilidad
social corporativa (RSC) del Grupo FCC

Programas de acción en las áreas
de negocio

Actividades

Indicadores de comportamiento
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Integridad
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Innovación
�(0$8- #$  ""(-,$0 (,,-3 #-/ 0

Compromiso
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Allianz Arena. Munich
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Grupos de interés corporativos
Accionistas e inversores

Empleados
Multisectorial

Estatal e internacional
Medios de comunicación

Grupos de interés escala local

Vecinos
Contratistas

Reguladores locales y regionales
Grupos locales

Grupos de interés áreas de negocio
Clientes
Reguladores estatales y regionales
Proveedores y contratistas
Sectorial
Estatal, regional e internacionalConstrucción

Cemento
Servicios
Inmobiliaria

Los grupos de interés de FCC
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Por tanto, el desarrollo de una cultura común
basada en su 5)63216%&-/-(%( 62’-%/ como )035)6%

’)17)1%5-% y en su vocación de 35)67%’-E1 ()
6)59-’-26 a la comunidad es una prioridad para FCC
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El Grupo disfruta de una cultura asentada en unos
valores corporativos que podrían ser resumidos en la

5)63216%&-/-(%(� /% ’21*-%1<% ; /% -17)+5-(%(. Estos
valores constituyen el secreto de la longevidad de FCC

$%/25)6 -()17-*-’%7-926 () ���

�-B/2+2 Las empresas del Grupo FCC son depositarias de una
cultura y de unos valores empresariales sólidos que se
sustentan desde el diálogo y el mantenimiento de re-
laciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo
con sus grupos de interés.

�17)+5-(%( Las personas de FCC actúan de forma responsable
e íntegra, al liderar desde el ejemplo con su actuación
diaria, y al analizar las consecuencias de sus actua-
ciones sobre el presente y el futuro de la compañía y
de la comunidad.

�203520-62 Las áreas de negocio y las empresas de FCC deben co-
nocer las expectativas de aquellos grupos de interés
con los que se relacionan, a la vez que establecen me-
canismos de información para la toma de decisiones.
Este proceso debe permitir el desarrollo de compromi-
sos concretos de acción que hagan posible la visión en
responsabilidad corporativa de la compañía.

$2’%’-E1
() 6)59-’-2

Aquellos que trabajan en FCC se distinguen por su vo-
cación de servir a los objetivos de la compañía y a los
de la comunidad en la que desarrollan sus actividades.

�1129%’-E1 Los equipos de FCC buscan de forma constante aque-
llas soluciones que aporten más valor no sólo para la
Compañía, sino especialmente a la sociedad a la que
sirven y a las generaciones futuras.
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Esta adhesión desde el Grupo se suma a
la que en su día hicieron FCC

Construcción y Cementos Portland
Valderrivas. Este compromiso es

congruente con la convicción de FCC de
ser una compañía dotada de un modelo

de gestión empresarial respetuoso con los
Principios del Pacto Mundial
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Velódromo. Palma de Mallorca
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El Manual de Normas Generales del Grupo establece en su sección 20 capítulo 5, el respeto más es-
crupuloso de la normativa vigente, tanto estatal, como de las comunidades autónomas, autoridades
locales, normas internas de funcionamiento y, en defecto de ambas, de los principios éticos que deben
presidir el comportamiento de la persona. La posición de FCC y de sus empresas participadas se en-
cuadra en estas normas y principios éticos.


� �6)+85%56) () 48) 686 )035)6%6
12 621 ’E03/-’)6 )1 /% 98/1)5%’-E1
() /26 ()5)’,26 ,80%126�

La adhesión de FCC como grupo al Pacto Mundial le compromete al seguimiento del cumplimiento
efectivo de este principio.

�� �32;%5 /% /-&)57%( () %*-/-%’-E1
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El Grupo FCC respeta la libertad de asociación de los empleados y garantiza el derecho que estos
tienen de ser representados por sindicatos en los órganos de representación y negociación, tanto en
el ámbito de los diferentes sectores de actividad como en las empresas y centros de trabajo del
Grupo. Tal y como se apunta en el presente informe, los trabajadores de la plantilla en España están
cubiertos por la negociación colectiva general, según el sector de actividad y de acuerdo al Estatuto
de Trabajadores. En 2006, el 48,11% de los trabajadores estaban cubiertos por negociación colectiva
de empresa o centro de trabajo.
���� ������
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Cualquier discriminación o coacción es inaceptable en la compañía. Las conductas que contravengan
estos principios serán objeto de medidas disciplinarias. La empresa dispone de directrices claras
sobre las horas de trabajo establecidas, la seguridad en el trabajo y la remuneración de los
trabajadores. Éstas se explicitan en el Manual de Normas Generales, sección 20, Personal, capítulo
10 y 50 sobre la jornada laboral, capítulo 60 sobre contratación de personal, capítulo 5 sobre fijación
o revisión de retribuciones.
���� ������
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FCC respeta la legislación nacional y europea que prohíbe el trabajo antes de los 16 años. Sin embargo,
consciente de que el trabajo infantil es todavía un reto por conquistar en determinados contextos, y
de que las realidades socio-económicas que han podido vivir algunos de sus trabajadores les han pri-
vado del derecho a la educación, FCC promueve acciones enfocadas al desarrollo de capacidades
básicas, allí donde se identifica la necesidad. Tal como se presenta en el capítulo “Diálogo y Coope-
ración con la comunidad”, Proactiva Medio Ambiente ha abordado esta necesidad allí donde se ha
manifestado, incorporando la alfabetización a sus programas de formación.Además, FCC manifiesta
públicamente la importancia de la educación infantil y por ello en sus relaciones con la comunidad
fomenta el conocimiento y sensibilidad infantil en materia de sostenibilidad.
���� ������
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El principio de no discriminación se inscribe en la observancia del artículo 28 de la Ley 62/2003, de
las medidas para la aplicación del principio de igualdad de trato. Cualquier discriminación o coacción
es inaceptable en la compañía. Las conductas que contravengan estos principios serán objeto de me-
didas disciplinarias. La igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y la promoción es política
de la compañía. FCC selecciona y promociona a sus empleados en base a sus calificaciones, habilidades
y aptitudes. El principio de igualdad de oportunidades está explícitamente formulado en los conve-
nios de actividad o sector del Grupo. FCC está comprometida con la incorporación a su plantilla de
personas con discapacidad. Impulsando la política de igualdad de oportunidades, se están realizando
actuaciones desde la alta dirección del Grupo con Adecco, entidad especializada en recursos huma-
nos, que a través de su fundación trabaja en la integración de colectivos desfavorecidos a la hora de
acceder al mercado laboral. Esta actuación observa el cumplimento de la Ley de Integración Social de
los Minusválidos (LISMI). Además, FCC valora las oportunidades ofrecidas por la riqueza de la diver-
sidad de las sociedades en las que opera (cerca ya de medio centenar de países) y a este efecto ha
impulsado iniciativas de celebración de la diversidad cultural interna.
���� ������
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FCC cumple rigurosamente los parámetros y requisitos exigidos por la legislación de los países donde
opera y posee sistemas de gestión ambiental estandarizados y formalizados, incluyendo amplia iden-
tificación de riesgos, plan de acción, dotación de recursos, capacitación de empleados y realización de
auditorías. Además, FCC desarrolla programas internos de mejora ambiental. La preocupación y ac-
tuación por el medio ambiente es abordada transversal y sistemáticamente en cada una de las áreas
de FCC. El Grupo ha establecido en su Plan Director de Responsabilidad Corporativa dos objetivos es-
tratégicos: la lucha contra el cambio climático y la eco-eficiencia, así como planes corporativos y de
área, para avanzar de manera alineada ante los retos que plantea la sostenibilidad para las genera-
ciones futuras. Además, la empresa da prioridad a proveedores que evidencian buena conducta con
el medio ambiente y que disponen de políticas o sistemas de gestión ambiental.
���� ������
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La compañía desarrolla campañas de consumo eco-eficiente y responsable entre clientes y usuarios y
en la comunidad del entorno inmediato de la empresa. FCC apoya o participa en proyectos educa-
cionales en asociación con organizaciones no gubernamentales, ejerciendo liderazgo social en favor
de la responsabilidad ambiental. También se promueve la responsabilidad ambiental interna. El Plan
Director de Responsabilidad Corporativa, 2007-2008, ha establecido los planes “Centro Verde”, que
promoverán una gestión eco-eficiente en las respectivas sedes corporativas del Grupo FCC.
���� 
�������
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La estrategia de responsabilidad corporativa en materia medioambiental del Grupo FCC se funda-
menta en la aplicación de tecnologías y procesos eco-eficientes y en la aplicación de fuentes de ener-
gía alternativa. Las empresas de FCC desarrollan iniciativas para el uso de fuentes de energía
renovables, para aumentar la eficiencia energética, valorizar residuos y minimizar los impactos de
su actividad sobre el medio ambiente.Además, FCC invierte en I+D+i e impulsa la colaboración en
investigación para el desarrollo de tecnologías punteras en eco-eficiencia.
���� ������
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La integridad es un valor del Grupo. Las personas de FCC actúan de forma responsable e íntegra,
desde el ejemplo, y teniendo presente las consecuencias de su actuación diaria, sobre el presente
y el futuro, de la compañía y de la comunidad. El Manual de Normas Generales del Grupo en su sec-
ción 20, capítulo 5, establece el respeto más escrupuloso a la normativa vigente. En consecuencia
con este principio, se observa la Ley 13/1995 sobre Contratos de Administraciones Públicas, en re-
lación a los delitos de falsedad, contra la propiedad, cohecho, malversación de caudales públicos,
tráfico de influencias, negociaciones prohibidas a los funcionarios, revelación de secretos, uso de in-
formación privilegiada, delitos contra la Hacienda Pública y delitos o infracciones graves en mate-
ria de disciplina de mercado. Estas consideraciones afectan, asimismo, a las asociaciones con
terceros, de forma muy especial a UTEs y AIEs, por sus especificidades jurídicas.
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�7 
���� .5 �;>98 1* *?*7C*-8 78=*+5.6.7=. .7 .5 -.<*;;8558 -. 5* ,>5=>;* -.
;.<987<*+252-*- <8,2*5 -. 5* .69;.<* B .7 5* ,87,;.,2K7 -. <> ?2<2K7 .7 ;.<987<*+252-*-
,8;98;*=2?*� �5 9;8,.<8 ,*=*52C*-8; -. .<=. .</>.;C8 B 9;80;.<8 1* <2-8 5* .5*+8;*,2K7 -.5
#5*7 �2;.,=8; -. $.<987<*+252-*- �8;98;*=2?* -.5 �;>98 ��� 
����
����

��� .< ,87<,2.7=. -. 58< ;.=8< * 58< :>. <. .7/;.7=*7 5*< .69;.<*< B 5*< <8,2.-*-.< .7
.5 <2058 ))�� �7 
���� .5 .7/8:>. -. 5* ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?* -. ��� 1* *?*7C*-8
<2072/2,*=2?*6.7=. *5 -8=*;<. -. >7 6*;,8 .<=;*=H02,8 .7 5* 6*=.;2*� .5 #5*7 �2;.,=8; -.
$.<987<*+252-*- �8;98;*=2?*� :>. ,87 ?20.7,2* 
����
���� *;6872C* 58< 27=.;.<.< ,868
0;>98 B 5*< 9*;=2,>5*;2-*-.< -. 58< -2<=27=8< 7.08,28<�

�/ 5)72 ; /% 5)638)67% () ����  /%1 �-5)’725 () !)63216%&-/-(%(
�25325%7-9%
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�5 �862=H -. $.<987<*+252-*- �8;98;*=2?* 1* 269>5<*-8
5* .5*+8;*,2K7 -. .<=. 95*7� .7 .5 :>. <. .<=*+5.,. >7*
.<=;*=.02* ,86L7 -. =;*+*38 :>. 9.;62=2;G * 5*<
-2/.;.7=.< ,869*JI*< -.5 �;>98 -.<*;;855*; 58< 8+3.=2?8<
.<=;*=H02,8< *,8;-*-8< .7 .5 62<68�

�5 #5*7 �2;.,=8; <. 1* .5*+8;*-8 =;*< >7 9;8/>7-8
*7G52<2< -. <2=>*,2K7 .7 ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?*�
58 :>. 1* 26952,*-8 5* ;.*52C*,2K7 -. .<=>-28< -.
6*=.;2*52-*- .7 5*< G;.*< -. <.;?2,28< 6.-28*6+2.7=*5.<�
,87<=;>,,2K7� ,.6.7=8< . 2768+252*;2*� �5 9;8B.,=8 <.
1* -.<*;;855*-8 .7=;. 58< 6.<.< -. /.+;.;8 * 8,=>+;.�
=.72.7-8 ,868 18;2C87=. .5 ,878,262.7=8 -. 58< ;.=8<
* */;87=*; B 5* 2-.7=2/2,*,2K7 -. ;.<9>.<=*< * 58< -.<*/I8<
6G< <2072/2,*=2?8<�

 /%1 �-5)’725 () !� 
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Programas
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Residuos industriales
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Otros
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Valores de RC del Grupo FCC

Visión de RC del Grupo FCC

Estrategia del Grupo

MISIÓN

Estructura del Plan Director de Responsabilidad Corporativa
del Grupo FCC

Acciones impulsadas
desde la Corporación que
refuerzan la posición de

FCC en RC

Acciones coordinadas por
todas las divisiones o áreas
del Grupo sobre los temas
señas de identidad de FCC

�retos claves
del Plan Director

objetivos 2007-2008
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�>.7 08+2.;78� *=;*,,2K7 B ;.=.7,2K7 -.5 =*5.7=8� <*5>-
B <.0>;2-*- .7 .5 =;*+*38� 5>,1* ,87=;* .5 ,*6+28 ,526G=2,8�
.,8�./2,2.7,2*� -2G5808 B ,889.;*,2K7 ,87 5* ,86>72-*-
,87<=2=>B.7 58< <.2< ;.=8< ,5*?.< 2-.7=2/2,*-8< .7 .<=. 95*7�
#*;* ,*-* >7* -. .558< <. 1* -./272-8 B .<=*+5.,2-8 >7
8+3.=2?8 .<=;*=H02,8 * ,>6952; .7 .5 9.;28-8 
����
����

� �(�" �#���%"#� 0>I* * ��� .7 .5 ,>695262.7=8 -. 58<
,869;862<8< *-:>2;2-8< B .7 5* *,=>*,2K7 -. /8;6* I7=.0;*�
187.<=* B =;*7<9*;.7=.�

������
	 ���
������	� <.; >7* .69;.<* ;.,878,2-* ,868
.3.6958 .7 5* 27=.0;2-*- B .7 5* =;*7<9*;.7,2* .7 5*<
;.5*,287.< :>. 6*7=.7.68< ,87 7>.<=;8< 0;>98< -. 27=.;H<�


� �’%����0" * %�’�"��0" �� ’� �"’#� ;.:>2.;. 98; 9*;=. -.
��� 5* 9;868,2K7 -. 5* -2?.;<2-*- ,>5=>;*5 B 5* 20>*5-*- -.
898;=>72-*-.<� *<I ,868 .5 -.<*;;8558 -. 5*< ,*9*,2-*-.< -.
<>< .695.*-8<� *>6.7=*7-8 5* <*=2</*,,2K7 B 5.*5=*- -. 58<
62<68<�

������
	 ���
������	� <.; >7* 8;0*72C*,2K7 -. ;./.;.7,2*
9*;* .695.*-8< 9;.<.7=.< B />=>;8< .<=*+5.,2.7-8� .7=;.
8=;8<� 5I7.*< -. ,85*+8;*,2K7 ,87 >72?.;<2-*-.< .<9*J85*<�


� &� (� * &��(%���� �" � ’%����#� .A20. * ��� >7*
*,=2=>- 9;8*,=2?* 9*;* 2-.7=2/2,*; B ;.<987-.; * ;2.<08< -.
<*5>- B <.0>;2-*- 9*;* 58< .695.*-8<� ,87=;*=2<=*< B .5
.7=8;78 .7 .5 :>. 89.;*�

������
	 ���
������	� <.; .69;.<* 68-.58 .7 5* <*5>- B
<.0>;2-*- 9*;* <>< .695.*-8<� ,87=;*=2<=*< B .7 .5 .7=8;78
.7 .5 :>. -.<*;;855* <>< *,=2?2-*-.<�


�  (��� �#"’%� � ��!��# � �!-’��#� ,869;86.=. *
��� * *<>62; <> ;.<987<*+252-*- .7 .<=. ;.=8 058+*5� #*;* 5*
-2<627>,2K7 -. 5*< .62<287.< ,87=*627*7=.<� ��� 987. .7
6*;,1* 985I=2,*< B 9;8,.-262.7=8< :>. 269>5<.7 5* 2778?*,2K7
.7 58< 9;8,.<8< B 9;8->,=8<� B .5 .695.8 -. .7.;0I*<
;.78?*+5.<�

������
	 ���
������	� *<>62;� ,>6952; B ,86>72,*; 7>.<=;8
9*9.5 .7 5* 5>,1* ,87=;* .5 ,*6+28 ,526G=2,8�


� ��#�������"���� 27<=* * ��� * +><,*; 9.;6*7.7=.6.7=.
5*< 6.38;.< 89,287.< 9*;* *18;;*; .7 .5 ><8 B 5* *952,*,2K7
-. *:>.55*< 6*=.;2*< 9;26*< -. 6.78; 269*,=8 .7 .5 6.-28
*6+2.7=.�

������
	 ���
������	� -.<*;;855*; 9;80;*6*< :>. <2=L.7
*5 �;>98 ,868 9287.;8 .7 5* 2778?*,2K7 -. 9;8,.<8< B
<.;?2,28< .,8�./2,2.7=.<�

� ��- #�# *  � �##$�%���0"� 27?85>,;* * ��� ,87 .5
-.<*;;8558 -. 5*< ,86>72-*-.< .7 :>. 89.;*� ,87=;2+>B.7-8
* 9;8B.,=8< . 272,2*=2?*< 58,*5.<� 7*,287*5.< . 27=.;7*,287*5.<�

������
	 ���
������	� -.<*;;855*; 9;80;*6*< -. *,,2K7
<8,2*56.7=. ;.<987<*+5. * 5*;08 95*C8 ,87 0;>98< -. 27=.;H<
78 ,87=;*,=>*5.<� ,5*?.< .7 G;.*< .<=;*=H02,*< -.5 �;>98�

Los retos de la responsabilidad corporativa para el Grupo FCC

�8< ;.=8< 2-.7=2/2,*-8< 9*;* ,*-* >7* -. 5*< G;.*< -.5 �;>98
<87 /;>=8 -. 58< *7G52<2< -. 6*=.;2*52-*- ;.*52C*-8< 9*;* 5*<
-2<=27=*< -2?2<287.< ->;*7=. .5 .3.;,2,28 
����

�D1)%6 35-25-7%5-%6 +)67-21%(%6 % )6’%/% () +5832

�26 5)726 () /% 5)63216%&-/-(%( ’25325%7-9% 3%5% )/ �5832 ���

�D1)%6 35-25-7%5-%6 % )6’%/% () B5)%6

Construcción
�$*$""(9, #$ + 1$/( *$0 #$ "-,01/2""(9, 0-01$,(!*$
�0- #$ /$"2/0-0 , 12/ *$0
� *2# 5 0$&2/(# #
�,,-3 "(9,
�%("($,"( $,$/&71(" 
�$/$"’-0 * !-/ *$0
�-*$01( 0 #$ -!/ 0
�""(9, 0-"( *

Cemento
�+(0(-,$0 #$ ���

�0- #$  &2 
� *2# 5 0$&2/(# #
�0- #$ "-+!201(!*$0
�$01(9, #$ /$0(#2-0
�/ ,0.-/1$
�1/ ""(9, 5 /$1$,"(9, #$ 1 *$,1-
�""(9, 0-"( *

Servicios
�0- #$  &2 
� *2# 5 0$&2/(# #
�$/$"’-0 * !-/ *$0
�,,-3 "(9,
�+(0(-,$0 #$ ���

�0- #$ /$"2/0-0 , 12/ *$0
�/ ,0. /$,"( �(,1$&/(# #
�""(9, 0-"( *

Inmobiliaria
�$* "(-,$0 "-, * �#+(01/ "(9, �:!*(" 
�#(%(" "(9, 0-01$,(!*$
�1/ ""(9, 5 /$1$,"(9, #$ 1 *$,1-
�/ ,0. /$,"( �"-,#2"1 71(" 
�""(9, 0-"( *

Buen gobierno
Atracción y retención de talento
Salud y seguridad en el trabajo

Cambio climático
Eco-eficiencia
Acción social
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�8< 8+3.=2?8< .<=;*=H02,8< ,87<=2=>B.7 5*< ;.<9>.<=*< -.5 �;>98
��� * 58< ;.=8< <8,2*5.<� *6+2.7=*5.< 8 -. =298 H=2,8 :>. 5.
95*7=.*7 5*< *,=2?2-*-.< :>. -.<*;;855*� �* .3.,>,2K7 -. .<=*<
;.<9>.<=*< <. <><=.7=* .7 5* *<207*,2K7 -. ;.<987<*+252-*-.<
.7 >7* 7>.?* .<=;>,=>;* -. .:>298< -. 0.<=2K7 -. 5*
;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?*� *<I ,868 5* 95*72/2,*,2K7 9*;*
1*,.; ./.,=2?*< 5*< 985I=2,*< B 9;27,2928<� *<.0>;*7-8 5*
*,=>*,2K7 27=.0;*-* .7=;. .5 �;>98 B 58< -2<=27=8< 7.08,28<�

Responsabilidades en la gestión

��%����0" �� ��&$#"&��� ���� �#%$#%�’�)� �� 
%($# 	��

�<=* �2;.,,2K7 .<=G /8;6*-* 98; >7 .:>298 -. 9.;<87*< ,87
-.-2,*,2K7 95.7* * 5* ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?* -.5 �;>98�
. 269>5<* <> *?*7,.� *527.*7-8 272,2*=2?*< * =;*?H< -.5 -2<.J8
-. 95*7.< -. *,=>*,2K7 ,8;98;*=2?8< B -. G;.*� �* �2;.,,2K7 -.
$.<987<*+252-*- �8;98;*=2?* .3.,>=* 58< 95*7.< .7
,88;-27*,2K7 ,87 .5 �862=H -. $.<987<*+252-*- �8;98;*=2?*� B
;.9;.<.7=* * ��� .7 /8;8<� 0;>98< -. -2<,><2K7 B -. =;*+*38�

�7 6*=.;2* -. +>.7 08+2.;78� .< ;.<987<*+5. -. 5*
.5*+8;*,2K7 -.5 �7/8;6. �7>*5 -. �8+2.;78 �8;98;*=2?8 B -.
8=;8< -8,>6.7=8< -. *<.<8;*62.7=8� * 5* ?.C :>. -* *98B8 *
5* %.,;.=*;I* �.7.;*5 .7 5* 8+<.;?*7,2* -.5 $.05*6.7=8 �7=.;78
-. �87->,=*� �<262<68� 5* -2;.,,2K7 <>9.;?2<* 58< ,87=.72-8<
<8+;. ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?* -.5 @.+<2=. -. ���� B
,88;-27* B .5*+8;* .5 �7/8;6. �7>*5 -. $.<987<*+252-*- %8,2*5
�8;98;*=2?*� *<I ,868 58< 27/8;6.< :>. <8+;. .<=* 6*=.;2* <.
-2;20.7 * 58< 27?.;<8;.< 27<=2=>,287*5.< 9*;* 58< I7-2,.<
27=.;7*,287*5.< -. <8<=.72+252-*-�

�#!�’. �� ��&$#"&��� ���� �#%$#%�’�)� �� 	��

�5 �862=H .<=G 9;.<2-2-8 98; 5* %.,;.=*;I* �.7.;*5 -. ����
�8;6*7 9*;=. -.5 62<68 58< .<9.,2*52<=*< -. 5* ,88;-27*,2K7
-. *,,287.< .7 ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?* -.� ���  .-28
�6+2.7=.� F6+2=8� �:>*52*� ��� (.;<2*� ��� �87<=;>,,2K7�
�.6.7=8< #8;=5*7- (*5-.;;2?*<� #;8*,=2?*  .-28 �6+2.7=.
B $.*52*� &*6+2H7 /8;6*7 9*;=. -.5 �862=H *50>7*<
-2;.,,287.< ,8;98;*=2?*< -. ���� �<.<8;I* �>;I-2,*� �>-2=8;I*
�7=.;7*� �85<* B $.5*,287.< ,87 �7?.;<8;.<� �86>72,*,2K7�
�6*0.7 �8;98;*=2?*� B $.,>;<8< �>6*78<�

�*< />7,287.< 9;27,29*5.< -.5 �862=H <87 *9;8+*; .5 #5*7
�2;.,=8; B ,87=;2+>2; *5 -.<952.0>. *527.*-8 -. 58< 95*7.<
-. *,=>*,2K7� ;.?2<*7-8 <> 9;80;.<8 B *98;=*7-8 ;./5.A287.<
B 9;89>.<=*< 6.-2*7=. <> 9>.<=* .7 ,86L7 .7 .5 �862=H�

�#!�’.& �� -%�� �" %�&$#"&��� ���� �#%$#%�’�)�
# &#&’�"��� ����

�5 -.<952.0>. -.5 #5*7 �2;.,=8; <. ;.*52C* * =;*?H< -. 5*<
-2?2<287.< -. 7.08,28 -.5 �;>98� .<=*+5.,2H7-8<. <2.=.
,862=H< -. F;.*<� ���  .-28 �6+2.7=.� F6+2=8� �:>*52*�
��� (.;<2*� ��� �87<=;>,,2K7� �.6.7=8< #8;=5*7- (*5-.;;2?*<
B $.*52*� �<=8< ,862=H< -. G;.* .<=G7 ,869>.<=8< 98; >7
6I7268 -. ,>*=;8 62.6+;8<� B <87 9;.<2-2-8< 98; 5* *5=*
-2;.,,2K7 -. ,*-* 7.08,28� �<262<68� 0.<=287*7 5*
2695*7=*,2K7 -. 58< 95*7.< -. G;.*� .7 5I7.* ,87 .5 #5*7
�2;.,=8; -. $.<987<*+252-*- �8;98;*=2?* .<=*+5.,2-8 98;
.5 �;>98�

�% 5)63216%&-/-(%( ’25325%7-9% -17)+5%(% )1 ���

Limpieza del litoral marítimo. BarcelonaLimpieza de alcantarillado. Aguas del Valle. Argentina
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Responsabilidades para la acción

�* .3.,>,2K7 -.5 #5*7 �2;.,=8; <. *;=2,>5* .7 8,18 95*7.<
,8;98;*=2?8< B ,27,8 95*7.< -. G;.*�

�8< 95*7.< ,8;98;*=2?8< <. 9;8987.7 *5 �862=H -.
$.<987<*+252-*- �8;98;*=2?* B *5 �862=H -. �2;.,,2K7� B <87
.3.,>=*-8< -.<-. 5* �2;.,,2K7 -. $.<987<*+252-*- �8;98;*=2?*
-.5 �;>98 ����

�8< 95*7.< -. G;.* <87 .7 ,*6+28 2695*7=*-8< 98; ,*-*
-2?2<2K7 -. 7.08,28� *>7:>. -. /8;6* ,88;-27*-* ,87 .5
;.<=8 -. G;.*< 9*;* 5* ,87<.,>,2K7 -. >7 8+3.=2?8 ,86L7�

Autopista Cartagena-Vera

")’5)7%5D% �)1)5%/

�20-7C () !)63216%&-/-(%(
�25325%7-9% ���

�-5)’’-E1 () !)63216%&-/-(%(
�25325%7-9%

�20-7C6 () !)63216%&-/-(%(
"2’-%/ �25325%7-9%
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FCC desea ser una empresa reconocida y admirada por las sociedades a las que sirve, por su compromiso de impulso real a su desarrollo
sostenible en las actividades, bienes o servicios que realiza. Poseedora de una cultura y de unos valores sólidos, FCC desea desarrollar
relaciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo con aquellos grupos con los que se relaciona.

Dirección de Responsabilidad Corporativa del Grupo FCC
Comité de Responsabilidad Corporativa de FCC
Comités de área en responsabilidad corporativa

�/ &8)1 +2&-)512. Objetivo estratégico: Ser una empresa reconocida como ejemplo en la integridad y en la transparencia en las relaciones
que mantenemos con nuestros grupos de interés.

�% %75%’’-E1 ; 5)7)1’-E1 () 7%/)172. Objetivo estratégico: Ser una organización elegida por empleados presentes y futuros. Establecer
líneas de colaboración con universidades españolas.

�% 6%/8( ; 6)+85-(%( )1 )/ 75%&%.2. Objetivo estratégico: Ser empresa modelo en la salud y seguridad para nuestros empleados,
contratistas y en el entorno en el que desarrollamos nuestras actividades.

�% /8’,% ’2175% )/ ’%0&-2 ’/-0B7-’2. Objetivo estratégico: Asumir, cumplir y comunicar nuestro papel en la lucha contra el cambio
climático.

�% )’2�)*-’-)1’-%. Objetivo estratégico: Desarrollar programas que sitúen al Grupo como pionero en la innovación de procesos y servicios
eco-eficientes.

�/ (-B/2+2 ; /% ’223)5%’-E1. Objetivo estratégico: Desarrollar programas de acción socialmente responsable a largo plazo con grupos de
interés no contractuales, claves en áreas estratégicas del Grupo.

Diálogo, compromiso, innovación, integridad, vocación de servicio

$-6-E1

 /%1 �-5)’725 () !)63216%&-/-(%( �25325%7-9% 
����
���
Objetivos estratégicos 2007-2008

Planes de acción

$%/25)6

�)67-E1 () /% 5)63216%&-/-(%( ’25325%7-9%

 /%1)6 ’25325%7-926

Integridad
Talento

Notoriedad
Diálogo y cooperación

Formación en responsabilidad social corporativa
Gestión de riesgos reputacionales

Centro verde “Sede central”
Plan de difusión de la política en responsabilidad corporativa

 /%1)6 () B5)%6

Elevando la seguridad
Lucha contra el cambio climático
Eco-eficiencia
Centro verde
Diálogo y cooperación
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 52+5)62 )1 /% -03/%17%’-E1 () /% 5)63216%&-/-(%( ’25325%7-9%�
,-726 
���� 2&.)7-926 
���

�&.)7-92 �-726 
��� �&.)7-926 
���

�8)1 +2&-)512 Exposición y difusión interna del documento
“Marco ético en los negocios”.

Modificación de la normativa interna para su mayor
adecuación al Código Unificado de Buen Gobierno.

Aprobación del Plan Director de Responsabilidad
Corporativa 2007-2008.

Creación de un canal de denuncias confidencial.

Creación de comités de responsabilidad corporativa
en las divisiones de negocio.

Elaboración, puesta en marcha y difusión
de un código ético.

Proyecto Galileo, de integración de las nuevas
empresas internacionales a las políticas de Grupo.

Diseño de un sistema de gestión de riesgos
reputacionales.
Adhesión del Grupo al Pacto Mundial.

�75%’’-E1 ; 5)7)1’-E1
()/ 7%/)172

Colaboración continuada con diversas universidades
y centros de formación.

Impulso a la formación de empleados.

Lograr alianzas permanentes con universidades y
centros de formación como puesta en valor del mejor
talento.
Reforzar la reputación de FCC como una de las
mejores empresas españolas para trabajar.

"%/8( ; 6)+85-(%(
() /%6 3)5621%6

Certificación de los sistemas de prevención de riesgos
laborales (P.R.L.) de casi la totalidad de las empresas
adheridas al SPM (OHSAS 18001).
Apertura de canales de comunicación con las
compañías de nueva incorporación al Grupo, para
el envío periódico de indicadores clave en la gestión
de recursos humanos (RR.HH).

Ampliación del alcance de las OHSAS 18001 en la
compañía.

Puesta en marcha de un programa informático para
la gestión de la prevención de riesgos laborales por
parte de los técnicos.
Diseño de sistemas para la implantación de
determinadas prácticas de gestión de RR.HH. en
compañías de nueva incorporación.

Teatro auditorio de El Escorial. Madrid Rehabilitación del Palacio Nacional de Montjuïc



�	
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�&.)7-92 �-726 
��� �&.)7-926 
���

�8’,% ’2175% )/
’%0&-2 ’/-0B7-’2
; )’2�)*-’-)1’-%

Proyectos I+D+i para el desarrollo de nuevas
tecnologías que reviertan en una disminución de las
emisiones de gases de efecto invernadero y generación
de residuos.
Implantación de políticas ambientales en centros
de trabajo.

Continuidad en los proyectos de I+D+i.
Ampliación del alcance para la implantación de
políticas ambientales en los centros de trabajo.
Establecimiento de objetivos específicos por área de
actividad para la reducción de sus emisiones de gases
de efecto invernadero, consumos de recursos y
generación de residuos.
Jornadas internas para difusión a las empresas
recientemente incorporadas de experiencias en buenas
prácticas ambientales.

�-B/2+2 ;
’223)5%’-E1 ’21
/% ’2081-(%(

Constitución de la Fundación FCC para estructurar
la acción social.
Participación en foros, congresos, grupos de trabajo,
etc.

Elaboración de metodología para la identificación
de grupos de interés.
Apertura de nuevos canales de comunicación con
los distintos grupos de interés.
Plan de Voluntariado Corporativo.
Firma de convenio para ayuda a la integración de
discapacitados con la Fundación Adecco.

Centro de disminuidos psíquicos. Pamplona. Navarra
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"2&5) )/ �1*250) () !)63216%&-/-(%( "2’-%/ �25325%7-9% 
���

�5 �;>98 ��� 1*,. 9L+52,* 98; <.0>7-8 *J8 ,87<.,>=2?8
<> *,=>*,2K7 .7 6*=.;2* -. ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?*� ,87
.5 /27 -. -*; * ,878,.; * <>< 0;>98< -. 27=.;H< 27=.;78< B
.A=.;78< .5 ,87=.A=8 . 269*,=8 .,87K62,8� <8,2*5 B *6+2.7=*5
-. <> *,=2?2-*- .69;.<*;2*5�

� 6.-2-* :>. .5 6.;,*-8� 5* <8,2.-*- B <>< ;.<9.,=2?*<
7.,.<2-*-.< -. 27/8;6*,2K7 1*7 2-8 .?85>,287*7-8� =*6+2H7
58 1* 1.,18 ���� �5 �;>98 .7=2.7-. :>. 5*< 7.,.<2-*-.< -.
27/8;6*,2K7 6G< *55G -. 58< .<=*-8< /27*7,2.;8< <87 ,*-* ?.C
6*B8;.<� �7 <> ,869;862<8 -. ;.<987-.; * 5*< .A9.,=*=2?*<
-. <>< 0;>98< -. 27=.;H<� 5* ,869*JI* 1* 27,8;98;*-8 * <>
9;G,=2,* 7>.?8< 27<=;>6.7=8< 9*;* 5* ,86>72,*,2K7 -.
27/8;6*,2K7 *-2,287*5�

�5 �7/8;6. -. $.<987<*+252-*- %8,2*5 �8;98;*=2?* 
��� 9;.<.7=*
>7* ?2<2K7 -. ,>G5.< <87 5*< ,2;,>7<=*7,2*<� =*7=8 27=.;7*< ,868
.A=.;7*<� * 5*< :>. 1*,. /;.7=. .5 �;>98� B ,K68 H<=*< 9>.-.7
*/.,=*; * 58< ;.<>5=*-8<� �. 20>*5 68-8 9.;62=. 27=.;9;.=*;
B ?*58;*; 58< ;.<>5=*-8< .69;.<*;2*5.< .7 .5 ,87=.A=8 .7 :>. 5*
.7=2-*- ;.*52C* <>< 89.;*,287.< B ,869;8+*; <2 5*< .<=;*=.02*<
*-89=*-*< ,87<20>.7 ,87=;2+>2; * >7 .<,.7*;28 <8<=.72+5.� �*
.5*+8;*,2K7 -. 27/8;6*,2K7 <8+;. ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?*
.< >7 ;.=8 B >7 9;8,.<8 -. 6.38;* ,87=27>*�

�7 .<=. <.7=2-8� .5 �;>98 1* *?*7C*-8 * 58 5*;08 -.5 9.;I8-8
:>. ,>+;. .5 9;.<.7=. 27/8;6. .7 <> 9;89K<2=8 -. *-*9=*;
<>< <2<=.6*< -. 0.<=2K7 B -. ;.,802-* -. 27/8;6*,2K7�
27,8;98;*7-8 7>.?8< 27-2,*-8;.< -. ;.<987<*+252-*-
,8;98;*=2?* ,>*7-8 <. 1* ,87<2-.;*-8 7.,.<*;28� &8-8 .558

,87 .5 /27 -. *6952*; .5 *5,*7,. B 6.38;*; 5* ,*52-*- -. 5*
27/8;6*,2K7 9>+52,*-*� �-.6G<� 98; 9;26.;* ?.C� .<=. 27/8;6.
1* ,87=*-8 ,87 5* 89272K7 27-.9.7-2.7=. -. �# �� ,868
?.;2/2,*,2K7 .A=.;7*� �5 .</>.;C8 ;.*52C*-8 9.;62=. 9;.<.7=*;
>7 �7/8;6. -. $.<987<*+252-*- %8,2*5 �8;98;*=2?* 
��� ,87
6*B8; 6*->;.C :>. .5 -.5 .3.;,2,28 *7=.;28;�

El Grupo FCC ha optado
por elaborar este informe de acuerdo a

las recomendaciones de 2006 de

�/2&%/ !)3257-1+ �1-7-%7-9)
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Principios para la definición del contenido

�5 9;.<.7=. 27/8;6. -. ;.<987<*+252-*- <8,2*5 ,8;98;*=2?*
27,5>B. 5*< *,=>*,287.< <2072/2,*=2?*< ;.*52C*-*< 9*;* 5*
<8<=.72+252-*-� ->;*7=. 
���� 98; .5 �;>98 ��� .7 =8-*< <><
G;.*< -. *,=2?2-*- B <8,2.-*-.< -.9.7-2.7=.<�
�.80;G/2,*6.7=.� .5 *5,*7,. -. 5*< 89.;*,287.< 27,5>B. ,*<2
6.-28 ,.7=.7*; -. 9*I<.<� 58< ,>*5.< <. -.=*55*7 .7 .5 ,*9I=>58
�( �=;*,,2K7 B $.=.7,2K7 -.5 &*5.7=8�

�*< *,=2?2-*-.< . 27-2,*-8;.< .,87K62,8<� <8,2*5.< B
6.-28*6+2.7=*5.< ,87=.72-8< .7 .5 9;.<.7=. 27/8;6. <. 1*7

.<=;>,=>;*-8 -. /8;6* :>. ;./5.3.7 .5 0;*-8 -. *?*7,. -. 5*<
<.2< 5I7.*< .<=;*=H02,*< .7 ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?* -. ����
.<=*+5.,2-*< .7 <> #5*7 �2;.,=8;�

�5 20>*5 :>. .7 <> 9;26.;* .-2,2K7� .5 27/8;6. 
��� -.5
�;>98 ��� 1* <2-8 .5*+8;*-8 ,87/8;6. * 5*< -2;.,=;2,.< -.5
�58+*5 $.98;=270 �72=2*=2?.� .7 .<=. ,*<8 .7 <> ?.;<2K7 ���
.5 .<=G7-*; ��	��� 9*;* -.=.;627*; 5* 6*=.;2*52-*- B 58<
,869;862<8< *-:>2;2-8< ,87 .5 #*,=8  >7-2*5 -. 5*< !*,287.<
’72-*<� %. 1*7 *952,*-8 58< ,>*=;8 9;27,2928< 9*;* 5* -./272,2K7
-.5 ,87=.72-8 :>. 0*;*7=2C*7 5* 9;.<.7=*,2K7 -. 27/8;6*,2K7
.:>252+;*-* B ;*C87*+5. -.5 -.<.69.J8 -. ����

 5-1’-3-26 3%5% /% ()*-1-’-21 ()/ ’217)1-(2

�%7)5-%/-(%( Adicionalmente a los cuatro tests de materialidad, respectivos a las divisiones de FCC, realizados en
marzo de 2006 para el análisis de situación previo a la elaboración del Plan Director, el presente in-
forme ha contado con un nuevo test de materialidad que actualiza el anterior desde una perspectiva
de grupo. Se han analizado los niveles de riesgo y madurez teniendo en cuenta cinco fuentes exter-
nas de influencia en el negocio de FCC: los inversores socialmente responsables, los competidores, los
prescriptores sectoriales y los agentes de opinión pública en prensa e Internet. El análisis de temas que
actualmente están afectando a la responsabilidad y reputación de las empresas de los sectores de ac-
tividad de FCC, ha puesto especial énfasis en los temas que agrupamos en los epígrafes de gobierno
corporativo, cambio climático, eco-eficiencia, entorno laboral y diálogo con la comunidad.

 %57-’-3%’-E1 () /26
+58326 () -17)5C6

FCC toma en consideración las expectativas de sus grupos de interés, identificadas a través de los
análisis de materialidad descritos, así como los canales de comunicación establecidos por las em-
presas del Grupo en su gestión estratégica y operativa de las relaciones con los respectivos grupos
de interés. Adicionalmente, para la elaboración de este informe se ha contado con la participación
de la oficina de atención al inversor y se han revisado varios estudios sobre el Informe de Respon-
sabilidad Social Corporativa 2005 de FCC publicados por asociaciones de la sociedad civil.
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Consideraciones en la delimitación de la cobertura

�5 .<=*+5.,262.7=8 -.5 *5,*7,. 058+*5 -. 5* ,8+.;=>;* -.5
9;.<.7=. 27/8;6. <>987. >7 ?.;-*-.;8 ;.=8 9*;* ����
!8 1*B :>. 85?2-*; :>. <. =;*=* -. >7 0;>98 -2?.;<2/2,*-8
:>. 27,5>B.� * �	 -. -2,2.6+;. -. 
���� * ?*;2*< .69;.<*<
-. 7>.?* *-:>2<2,2K7 B ,>B* *,=2?2-*- <. .A=2.7-. * ,*<2
6.-28 ,.7=.7*; -. 9*I<.<�

�87 .<=. .</>.;C8 <. :>2.;. ;.<987-.; * 5*< .A9.,=*=2?*<
-. :>2.7.< 1*7 1.,18 55.0*; * ��� <> ?*58;*,2K7 -.5
�7/8;6. -. $.<987<*+252-* %8,2*5 �8;98;*=2?* 
��
�
2-.7=2/2,*7-8 .5 27=.;H< .7 ,878,.; .5 269*,=8 058+*5 -.5
�;>98 .7 6*=.;2* -. ;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?*� �5 ;2=68 -.
-.<*;;8558 -.5 �;>98 1* <>9>.<=8 >7 /5>38 -. 27,8;98;*,287.<
-. .69;.<*< * 58 5*;08 -.5 *J8 ,>+2.;=8 98; .<=. 27/8;6.�
�<=* -2?.;<2/2,*,2K7 ,8755.?* 27.?2=*+5.< -2/.;.7,2*< .7 5*<
,>;?*< -. -.<*;;8558 -. 58< <2<=.6*< -. 0.<=2K7 .7

;.<987<*+252-*- ,8;98;*=2?* .7=;. 5*< .69;.<*< B* .<=*+5.,2-*<
B 5*< ;.,2H7 55.0*-*< *5 �;>98� �<=* .< 5* ;*CK7 98; 5* :>. .7
8,*<287.< .5 9.;I6.=;8 -. >7 27-2,*-8; <. 5262=*;G * 5*
27/8;6*,2K7 -2<9872+5.� 27-2,G7-8<. -.+2-*6.7=. .7 .5 =.A=8�

Principios para la definición de la calidad de la información
divulgada

�5 8+3.=8 -.5 �7/8;6. -. $.<987<*+252-*- %8,2*5 �8;98;*=2?*

��� -.5 �;>98 ��� .< -*; * ,878,.; 9L+52,*6.7=. *<>7=8<
. 27-2,*-8;.< :>. <. 1*7 2-.7=2/2,*-8 ,868 6*=.;2*5.< B :>.
9.;62=.7 *=.7-.; * 5*< .A9.,=*=2?*< -. <>< 0;>98< -. 27=.;H<
9*;* 5* =86* -. -.,2<287.<�

�5 9;8,.<8 -. .5*+8;*,2K7 -. 5* 6.68;2* <. 1* 0>2*-8
98; 58< 9;27,2928< .<=*+5.,2-8< .7 .5 �� 9*;* 5* ,*52-*- -.
5* 27/8;6*,2K7�

�217):72 () 6267)1-&-/-(%( La relación entre la sostenibilidad y FCC se formula en la misma visión del Grupo. Este informe
presenta los resultados alcanzados por FCC en las dimensiones económica, medioambiental y social.
Se aporta información de contexto sobre la medida en que estos resultados son indicativos del
futuro, completando los datos con comentarios sobre el enfoque de la dirección y la gestión en cada
una de las citadas dimensiones, así como su concreción en los recursos, actuaciones y relaciones que
establece la entidad.

�:,%867-9-(%( El informe da cobertura a todas las actividades empresariales significativas del Grupo, así como a
cuestiones e indicadores relevantes y de importancia material, para que los grupos de interés puedan
valorar el desempeño económico, ambiental y social de la organización durante el periodo que cubre
el informe.

El Grupo FCC pretende elaborar
i1*250)6 () 5)63216%&-/-(%(
’25325%7-9% 48) 2*5)<’%1
81% 9-6-E1 )48-/-&5%(%� ’203%5%&/)�
35)’-6%� *-%&/)� 3)5-E(-’% ; ’/%5%
sobre el desempeño económico, social
y ambiental del Grupo
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 5-1’-3-26 3%5% /% ()*-1-’-E1 () /% ’%/-(%( () /% -1*250%’-E1

�48-/-&5-2 El informe no comunica de manera sesgada, reflejando tanto los aspectos positivos como los negati-
vos, allí donde los resultados no hayan cumplido las expectativas formuladas o allí donde se hayan
producido impactos negativos inesperados.

�203%5%’-E1 Con el fin de presentar información comparable con períodos anteriores, se han incorporado indi-
cadores cuantitativos para los que se dispone de histórico de datos. La aplicación de la Guía GRI
como referencia en la elaboración de este informe, al igual que en la edición anterior, permite com-
parar los indicadores al haberse mantenido el concepto de los mismos.

 5)’-6-E1 La información cuantitativa y cualitativa aportada presenta el nivel de detalle necesario y suficiente
para responder a las expectativas de los grupos de interés. El sistema de elaboración del presente
informe, respecto a los datos cuantitativos y cualitativos está debidamente documentado y super-
visado por los responsables de su redacción.

 )5-2(-’-(%( FCC publica, por segundo año consecutivo, su Informe Anual de Responsabilidad Social Corpora-
tiva, que en respuesta a las nuevas necesidades de información por parte del mercado y de la so-
ciedad, ha incorporado esta práctica a su publicación de cuentas anuales normativas.

�/%5-(%( La información cuantitativa y cualitativa aportada presenta el nivel de claridad necesario y sufi-
ciente para responder a las expectativas de los grupos de interés. Los responsables de la elabora-
ción del informe, lo han redactado atendiendo a las diversas audiencias, evitando tecnicismos e
incluyendo casos a modo de ejemplo.

�-%&-/-(%( El Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 de FCC ha sido verificado por KPMG de
acuerdo al estándar internacional ISAE 3000.

Ciudad Politécnica de la Innovación. Valencia
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�*< *,=2?2-*-.< -. ��� ,868 0;>98 <. .<=;>,=>;*7 .7 ,>*=;8
>72-*-.< -. 0.<=2K7 :>. ,87/8;6*7 5*< <20>2.7=.< G;.*<�
%.;?2,28<� �87<=;>,,2K7� �.6.7=8< . �768+252*;2*�

")59-’-26� .< >7 G;.* .<9.,2*52C*-* .7 5* 0.<=2K7 -.
<.;?2,28< 6.-28*6+2.7=*5.< B >;+*78<� �* 0*6* -. <.;?2,28<
9;.<=*-8< 98; .<=. G;.* * 5* <8,2.-*- <. *0;>9* .7 -8<�
%.;?2,28< 6.-28*6+2.7=*5.< B (.;<2*�

FCC Medio Ambiente, mejorando
el entorno


�&’�0" �"’��%� �� ��(�� * =;*?H< -. �:>*52*� .<=G 9;.�
<.7=. .7 6G< -. �
�6>72,2928< B *=2.7-. * >7* 98+5*,2K7
-. 		�	 625587.< -. 1*+2=*7=.< .7 �<9*J* B * 6G< -. �
625587.< .7 .5 .A=;*73.;8� $.,2.7=.6.7=. 1* *-:>2;2-8 5*
.69;.<* ,1.,* -. 0.<=2K7 -. *0>*� %.?.;868;*?<4H (8�
-8?8-B * �*7*52C*,. "<=;*?*� ��%� �%6(*��� 5* =.;,.;*
,869*JI* -.5 <.,=8; .7 5* $.9L+52,* �1.,* B .5 9;27,29*5
89.;*-8; .7 8;*?2* B %25.<2*� �-.6G< <>6272<=;* *0>* .7
#85872* B 1* 272,2*-8 89.;*,287.< ,86.;,2*5.< .7 �<58?*�
:>2*� �*38 >7* 9.;<9.,=2?* L72,* -. 5* 0.<=2K7 -.5 *0>*�
�:>*52* 8/;.,. <85>,287.< 9*;* =8-*< 5*< G;.*< ;.5*,287*-*<
,87 5* 0.<=2K7 27=.0;*5 -.5 *0>*� 0.<=2K7 -. <.;?2,28< 9L�
+52,8< -.5 *0>*� <85>,287.< 9*;* .5 ><8 -.5 *0>* .7 5* 27�
-><=;2*� -2<.J8 B ,87<=;>,,2K7 -. 95*7=*< -. =;*=*62.7=8
-. *0>*� 6*7=.7262.7=8 B .A958=*,2K7 -. 27/;*.<=;>,=>�
;*< 9*;* 5*< ,86>72-*-.< -. ;.0*7=.< B ,87,.<287.< -. 27�
/;*.<=;>,=>;*< 12-;G>52,*<�

�%�’�!��"’# * � �!�"���0" �� %�&��(#& �"�(&’%���
 �&� 0.<=287*-8< * =;*?H< -. 5* 6*;,* F6+2=8� :>2.7
9;8?.. <85>,287.< 27=.0;*5.< 9*;* 5*< 7.,.<2-*-.< .7 .5
=;*=*62.7=8 -. ;.<2->8< .<9.,I/2,8< -. 5* 27-><=;2*� �.<�
=287* .7 �<9*J* 8,18 ?.;=.-.;8< -. ;.<2->8< 27-><=;2*�

")59-’-26 0)(-2%0&-)17%/)6� *05>=27* 5*< -2<=27=*< *,=2?2-*-.<
;.5*,287*-*< ,87 .5 <*7.*62.7=8 >;+*78� =*5.< ,868 5*
;.,85.,,2K7 B =;*=*62.7=8 -. ;.<2->8< <K52-8<� 5* 52692.C* -.
?I*< 9L+52,*< B -. ;.-.< -. *5,*7=*;255*-8� .5 6*7=.7262.7=8
-. C87*< ?.;-.< B -. .-2/2,28<� .5 =;*=*62.7=8 -. ;.<2->8<
27-><=;2*5.< B 5* 0.<=2K7 -.5 ,2,58 27=.0;*5 -.5 *0>*� 5*< ,>*5.<
<. ;.*52C*7 * =;*?H< -.� ���  .-28 �6+2.7=.� %���� �:>*52*
�.<=2K7 �7=.0;*5 -.5 �0>*� %��� B 8=;*< <8,2.-*-.< -.9.7-2.7=.<
-. 5*< 62<6*<� *<I ,868 -. 5* 6*;,* F6+2=8�

$)56-%� 9;.<=* -2?.;<8< <.;?2,28< =*5.< ,868 *9*;,*62.7=8
-. ?.1I,>58<� 68+252*;28 >;+*78 B 9>+52,2-*-� =;*7<98;=. -.
?2*3.;8<� 27<9.,,2K7 =H,72,* -. ?.1I,>58<� *<2<=.7,2* * 9*<*3.;8<
B *.;87*?.< .7 =2.;;* �1*7-5270 *.;898;=>*;28�� <.;?2,28< -.
580I<=2,* * .69;.<*< -. -2?.;<8< <.,=8;.<� ,86.;,2*52C*,2K7
-. ?.1I,>58<� .=,�

�/ �5832 ��� )1 
���

����� 0-//21)6 () )8526
’-*5% () 1)+2’-26 )1 
���

��� 62&5) )/ 727%/ ()/ �5832 )1 
���



�
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5.<� 8,18 ,.7=;8< -. =;*7</.;.7,2*� ,27,8 95*7=*< -. =;*�
=*62.7=8� ,>*=;8 ,.7=;8< -. ?*58;2C*,2K7� =;.< <.;?2,28<
-. ;.,85.,,2K7 -. ;.<2->8<� =;.< -. -.<,87=*627*,2K7
-. <>.58< B -8< -. 52692.C*< 27-><=;2*5.<� �7 .5 *J8

��� 0.<=287K 6G< -. 	���
���� =87.5*-*< -. ;.<2�
->8< -. -2/.;.7=.< ,*;*,=.;I<=2,*<� $.,2.7=.6.7=. 1*
,869;*-8 5* .69;.<* �� ���! B 58< *,=2?8< -.5
�;>98 �.;7G7-.C �.;;*3.;8  *;.9*�:>8=� -.-2,*-8
*5 ;.,2,5*-8 -. 9*9.5 B ,*;=K7 ><*-8 9;8,.-.7=. =*7=8
-. 5* 27-><=;2* .7 0.7.;*5 ,868 -. 5* ;.,85.,,2K7 <.�
5.,=2?* >;+*7*�

�%�’�!��"’# * � �!�"���0" �� %�&��(#& &0 ��#& (%�
��"#& .7 
�
�� 6>72,2928< -. =8-* 5* 0.80;*/I* .<9*�
J85*� %. ,869;86.=. 95.7*6.7=. * 5* 27?.<=20*,2K7 -.
7>.?*< =H,72,*< B * 5* ;.*52C*,2K7 -. 9;8B.,=8< .<9.,I/2�
,8< B 9.;<87*52C*-8< 9*;* ,*-* ,2>-*-� �7 .5 .A=.;28;
.<=G 9;.<.7=. .7 $.278 ’72-8�  HA2,8� (.7.C>.5*� �8�
586+2* B �125.� �2<987. -. 6G< -. 	�� ,.7=;8< .7 58<
:>. 0.<=287* >78< 	
�������� 625587.< -. =87.5*-*<
*7>*5.< -. ;.<2->8< <K52-8< >;+*78< :>. ;.,2+.7 -2/.�
;.7=.< 9;8,.<8< -. =;*=*62.7=8 �=H;62,8� ,8698<=*3.�
+286.=*72C*,2K7� ;.,2,5*3.� 27,27.;*,2K7� ?.;=.-.;8 ,87�
=;85*-8 B .<,86+;.;*��

��"’�"�!��"’# ��  �& %���& �� � ��"’�%�  ��#� �*
6*B8; 9*;=. -. 58< <.;?2,28< .<=G7 27,8;98;*-8< .7 5* *,�
=2?2-*- -. 0.<=2K7 27=.0;*5 -.5 *0>*� ��� .< >7* -. 5*<
.69;.<*< 9287.;*< B 5I-.;.< .7 .<=. <.,=8;� ,87 *6952* .A�
9.;2.7,2* -.<-. 	�		� ;.78?G7-8<. ,87 5* ,87=27>* 27�
=;8->,,2K7 -. 6.38;*< 6.-28*6+2.7=*5.< B =.,785K02,*<�

���# ����0" �� %�&��(#& *  �!$��+� )��%��� �5 �;>98
��� .< 5I-.; .7 �<9*J* B >78 -. 58< 6*B8;.< 89.;*-8�
;.< .7 �*=278*6H;2,* .7 .<=* *,=2?2-*-� &*6+2H7 .< >7
;./.;.7=. 6>7-2*5 .7 $.278 ’72-8� �><=;2*� #8;=>0*5�
�029=8 B .7 .5 .<=. -. �>;89*� �,=>*56.7=. 9;.<=* <.;�
?2,28 * 6G< -. 
� 625587.< -. 1*+2=*7=.< :>. ;.<2-.7 .7
>78< ����� 6>72,2928< ;.9*;=2-8< 98; =8-8 .5 6>7-8�
B ;.,85.,=* 6G< -. 	
�������� =87.5*-*< -. ;.<2->8< *5
*J8�

�#"&�%)���0" �� +#"�& )�%��&� 27,5>B. 5* ,;.*,2K7�
,87<.;?*,2K7 B ;.<=*>;*,2K7 -. .<9*,28< ?.;-.< B 3*;-27.<
12<=K;2,8<� �<=G 9;.<.7=. .7 �
 6>72,2928< B <> 0.<=2K7
98; .5 95*7=.*62.7=8� ,;.*,2K7 8 0.<=2K7 -. 58< 9*;:>.<
B 3*;-27.< 9L+52,8< .<=G *?*5*-* ,87 7>6.;8<8< B 9;.<�
=2028<8< ;.,878,262.7=8<�

FCC Versia en las ciudades

	�� 
#�/&’��� 9;.<=* <.;?2,28< -. 580I<=2,* .7 �<9*J* B
#8;=>0*5 * .69;.<*< -. -2?.;<8< <.,=8;.< ,868 *>=868�
,2K7� *526.7=*,2K7� -;80>.;I*�9.;/>6.;I*� ,8<6H=2,* B
,>2-*-8 9.;<87*5� .5.,=;8-86H<=2,8<� /*;6*,H>=2,8� K9�
=2,8 B =.,785K02,8� �2<987. -. >7* -. ;.- -. 
� ,.7=;8<
89.;*=2?8< <2=>*-8< .<=;*=H02,*6.7=. .7 �<9*J* B #8;�
=>0*5� ,87 6G< -. ������� 6.=;8< ,>*-;*-8< -. <>9.;�
/2,2. -. *56*,.7*3.�

�$�%��!��"’#& ;.*52C* 5* 0.<=2K7� .A958=*,2K7 B 6*7=.�
7262.7=8 -. *9*;,*62.7=8< .7 <>9.;/2,2.� .A958=*,2K7 B
0.<=2K7 -. *9*;,*62.7=8< <>+=.;;G7.8<� *<I ,868 <.;?2�
,28< 6>72,29*5.< -. ;.=2;*-* B -.9K<2=8 -. ?.1I,>58<� �<=G
9;.<.7=. .7 �� ,2>-*-.<� .7 5*< :>. 0.<=287* 6G< -.
	�	���� 95*C*< -. .<=*,287*62.7=8 ;.0>5*-8 .7 <>9.;�
/2,2. B 		���� 95*C*< .7 �� *9*;,*62.7=8< <>+=.;;G7.8<�
�-.6G<� ;.*52C* .5 <.;?2,28 -. ;.=2;*-* -. ?.1I,>58< 6*5
.<=*,287*-8< .7 
� ,2>-*-.<�

�"&$����0" ’.�"��� �� )��/�( #& 0.<=287* �
 .<=*,28�
7.< -. �&( ;.9*;=2-*< .7=;. �<9*J* B �;0.7=27* B ;.*52�
C*7 *7>*56.7=. 6G< -. 
�	������ 27<9.,,287.<�

�#"&�%)���0" * ��&’�!�& ,.7=;* <> *,=2?2-*- .7 .5
-2<.J8� 27<=*5*,2K7� 6*7=.7262.7=8 B ,87<.;?*,2K7 -.
27/;*.<=;>,=>;*< >;+*7*< B .7 .5 -.<*;;8558 B 89.;*,2K7
-. <2<=.6*< -. 0.<=2K7 -. =;G/2,8�

��"� �"�� * =;*?H< -. �5201=,*;. ;.*52C* 5* *,=2?2-*- -.
1*7-5270 *.;898;=>*;28 -. ;*69*� 9*<*3.;8< B ,*;0*� #;.<=*
<.;?2,28 *7>*56.7=. * 6G< -. 
�� 5I7.*< *H;.*< -. =8-8 .5
6>7-8 B *=2.7-. * ,*<2 
	 625587.< -. 9*<*3.;8< B * 6G<
-. �

���� ?>.58<� �7 .5 G;.* -. ,*;0*� 0.<=287* *5 *J8
6G< -. 
������ =87.5*-*<�

�#�� ��%�# �%��"#� * =;*?H< -. �.6><*� 0.<=287* 9>+52,2�
-*- .A=.;28;� ;.*52C*7-8 .5 -2<.J8� 5* 27<=*5*,2K7� .5 6*7=.�
7262.7=8 B 5* .A958=*,2K7 9>+52,2=*;2* -.68+252*;28< -. 0;*7
,*52-*- *-*9=*-8< * 5* /2<8786I* .<9.,I/2,* -. ,*-* .7�
=8;78� %>< ,52.7=.< <87 *B>7=*62.7=8<� *0.7,2*< -. =;*7<�
98;=.� *.;89>.;=8<� ,.7=;8< ,86.;,2*5.< B 8=;*< .7=2-*-.<
9L+52,*< 8 9;2?*-*<� ,87=;2+>B.7-8 * 5* +.55.C*� />7,287*52�
-*- B -.<*;;8558 .,87K62,8 -. 5*< ,2>-*-.<� �<=G 9;.<.7=.
.76G< -. 	��6>72,2928< -. 		 9*I<.< -. �>;89*� �6H;2,*
-.5 !8;=.� �6H;2,* �.7=;*5 B �6H;2,* -.5 %>;� ,87 6G< -.
	

���� .5.6.7=8< 27<=*5*-8<�
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�216758’’-E1� G;.* .<9.,2*52C*-* .7 5* ,87<=;>,,2K7 -. 8+;*
,2?25 B .-2/2,*,2K7 -. 276>.+5.<� �< *-3>-2,*=*;2* -. 9;8B.,=8<
-. -.<*;;8558 -. 27/;*.<=;>,=>;*< =*5.< ,868 *>=892<=*<� *>=8?I*<
B ,*;;.=.;*<� 8+;*< 12-;G>52,*<� 6*;I=26*<� *.;898;=>*;2*<�
27/;*.<=;>,=>;*< /.;;8?2*;2*<� >;+*72C*,287.<� ?2?2.7-*<�
.-2/2,*,287.< 78 ;.<2-.7,2*5.<� ,87<.;?*,2K7 -. 27/;*.<=;>,=>;*<�
85.8->,=8< B 0*<8->,=8<� ;.<=*>;*,2K7 6.-28*6+2.7=*5 .=,�

�%�"&$#%’� �� )����%#&� �����877.A �8;98;*,2K7� %��� <8�
,2.-*- 9*;=2,29*-* *5 
�� 98; .5 �;>98 ���� B 98; �877.A�
0.<=287* .5 =;*7<98;=. 9;2?*-8 -. 9*<*3.;8< >;+*78 . 27=.�
;>;+*78 * =;*?H< -. -8< .69;.<*<� �8;98;*,2K7 �<9*J85* -.
&;*7<98;=.< ��&%��� 0.<=287* .7 �<9*J* .5 =;*7<98;=. 9L+52,8
-. ?2*3.< 98; ,*;;.=.;*� �2<987. -. >7* /58=* -. ��� *>=8�
+><.< :>. ;.,8;;.7 *5 *J8 6G< -. 
� 625587.< -. 425K6.=;8<�
�.=;.7� �869*JI* �.7.;*5 -. %.;?2,28< �.;;8?2*;28<� 89.;*
58< =;*7?I*< -. 5* �2*087*5 B .5 �.<K< ��*;,.587*�� :>. ,>+;.7
>7 =8=*5 -. �	 425K6.=;8< B =;*7<98;=*7 *5 *J8 >78< 	� 62�
5587.< -. ?2*3.;8<�

��&’�!�& * )��/�( #& �� � ’� ’��"# #�/� ������� �86.;,2*�
52C*,2K7 -. .:>298< B ?.1I,>58< -. *5=* =.,78580I*� -.<=27*-8< *
<*7.*62.7=8 >;+*78� 52692.C* -. *0>*< 52=8;*5.< B 95*B*<� 526�
92.C*< 27-><=;2*5.<� 1*7-5270 -. *.;89>.;=8< B ><8< 6252=*;.<�

����
 0-//21)6 () )8526
’-*5% () 1)+2’-26 )1 
���


�� () /% ’-*5% () 1)+2’-26
)1 2&5% ’-9-/

	���� 0-//21)6 () )8526
’-*5% () 1)+2’-26 )1 
���

�� () /% ’-*5% () 1)+2’-26 )1 /%
5)’83)5%’-E1 () 5)6-(826 ; 75%163257)

����
 0-//21)6 () )8526
’-*5% () 1)+2’-26 () !)%/-%

; #255)  -’%662

������� 0
 )1 3%75-021-2

�)0)172� *,=2?2-*- -.-2,*-* * 5* .A958=*,2K7 -. ,*7=.;*< B
B*,262.7=8< 627.;*5.<� /*+;2,*,2K7 -. ,.6.7=8� ,*5� B.<8 B
9;./*+;2,*-8< -.;2?*-8<� B 18;620K7� .< ;.*52C*-* 98;
�.6.7=8< #8;=5*7- (*5-.;;2?*<� %���� 0;>98 :>. ,8=2C* .7 .5
 .;,*-8 �87=27>8� B 8=;*< <8,2.-*-.< -.9.7-2.7=.<�

�102&-/-%5-2� <.,=8; .7 .5 :>. ��� .<=G 9;.<.7=. 98; 6.-28
-. 5* .A958=*,2K7 -.5 .-2/2,28 &8;;. #2,*<<8 -.5 :>. 5* <8,2.-*-
-8627*7=. 8<=.7=* .5 ��� -. <> 9;892.-*-� B 98; 5*
9*;=2,29*,2K7 -.5 ���	�� -. 5* <8,2.-*- $.*52* �><27.<<� %����
*,=>*7-8 .7 58< 6.;,*-8< -. 9;868,2K7 -. 9;8->,=8<
2768+252*;28< 9*;* <> 98<=.;28; ?.7=* B -. 5* .A958=*,2K7 -.
.-2/2,28< <270>5*;.< B ,.7=;8< ,86.;,2*5.<�

Marquesinas de paradas de autobuses. Amsterdam. Holanda
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FCC Construcción,
contribuyendo al desarrollo y
mejora de las infraestructuras

��%�& ��%%#)��%��&� ;.*52C* 5* *,=2?2-*- -. ,87<=;>,,2K7
-. .<=*,287.<� =L7.5.<� =;*68<� -.<-8+5*62.7=8<� 9*;*
=;*7<98;=. .7 =;.7� 6.=;8 B =;*7?I*� $.*52C* 58< 95*7.< -.
.A9*7<2K7 -. 5* �5=* (.58,2-*- B 5* ,87<=;>,,2K7 -. 7>.�
?*< 5I7.*< 6.=;89852=*7*< B -. ,.;,*7I*< .7 -2<=27=*< ,2>�
-*-.<�

�%��"�+���#"�&� 27=.;?2.7. .7 5* >;+*72C*,2K7 -. <>9.;�
/2,2.< 9*;* ><8 ;.<2-.7,2*5 B .69;.<*;2*5�

��)��"��&� ,87<=;>B. ?2?2.7-*<� 58,*5.< ,86.;,2*5.< B
*9*;,*62.7=8<�

���������0" "# %�&���"��� � -.<=27*-* * ><8< *-6272<�
=;*=2?8<� -8,.7=.<� ,>5=>;*5.<� -.98;=2?8<� ,86.;,2*5.<�
18=.5.;8< . 27-><=;2*5.<�

������ �’���0" * !�"’�"�!��"’#� ;./8;6*� *6952*�
,2K7� *-.,>*,2K7 B ;.68-.5*,2K7 -. .-2/2,28<�

�#"&�%)���0" �� �"�%��&’%(�’(%�&� 6*7=.7262.7=8 -.
*>=8?I*<� ,*;;.=.;*<� 9;.<*< B 6*7=.7262.7=8 -.5 <2<=.6*
*>=86G=2,8 -. 27/8;6*,2K7 12-;80;G/2,*� ;.98+5*,287.<
/8;.<=*5.<� =;*=*62.7=8< <.5?I,85*<� /8;.<=*,2K7 -. =2.;;*<
*0;*;2*<� ;.<=*>;*,2K7 -.5 6.-28 7*=>;*5 .7 C87*< */.,�
=*-*< 98; 8+;*< -. 27/;*.<=;>,=>;* B =;*+*38< /8;.<=*5.<
*>A252*;.<� 9;.?.7,2K7 . 27=.;?.7,2K7 276.-2*=* ,87=;* 27�
,.7-28< /8;.<=*5.<�

�#"��&�#"�& ��!�"�&’%�’�)�&� .69;.<*< :>. <87 =2=>5*�
;.< -. ,87,.<287.< *-6272<=;*=2?*< 9*;* 5* ,87<=;>,,2K7 B
.A958=*,2K7 -. -2?.;<*< 27/;*.<=;>,=>;*<� ,868 <87 *>=8�
92<=*<� =L7.5.<� *.;89>.;=8<� 9>.;=8< -.98;=2?8<� 5I7.*< -.
=;*7?I*� .=,�� *<I ,868 5* ,87<=;>,,2K7 B .A958=*,2K7 -. .-2�
/2,28< -.<=27*-8< * -2?.;<*< *,=2?2-*-.<�

�’%�& ��’�)�����&� .5 G;.* -. ,87<=;>,,2K7 -. ��� 27,5>B.
.69;.<*< .<9.,2*52C*-*< .7 270.72.;I*� ,526*=2C*,2K7� 85.8�
->,=8< B 0*<8->,=8<� 9;./*+;2,*-8<� <2<=.6*< 27/8;6G=2,8<
*?*7C*-8<� 26*0.7 ,8;98;*=2?*� 8+;*< /8;.<=*5.<� ;.9*;*�
,287.< B ;./8;6*<�

Cemento y respeto al
medio ambiente

� =;*?H< -. ��!�"’#& �#%’ �"� �� ��%%�)�&� .5 G;.* -.
,.6.7=8< -. ��� .< .5 9;26.; 0;>98 ,.6.7=.;8 -. ,*92�
=*5 .<9*J85� ,87 27<=*5*,287.< .7 �<9*J* B �<=*-8< ’72�
-8<� �7 �<9*J* �.6.7=8< #8;=5*7- (*5-.;;2?*< -2<987.
-. 8,18 /G+;2,*< -. ,.6.7=8� 	�� 95*7=*< -. 18;620K7�

� ,.7=;8< 9;8->,=2?8< -. 68;=.;8 <.,8� 

 ,*7=.;*< -.
G;2-8< B -8< .69;.<*< -. =;*7<98;=.<� �7 �<=*-8< ’72-8<
-2<987. -. 5*< <20>2.7=.< -2?2<287.<� ,.6.7=8� 18;620K7�
G;2-8<� ;.,2,5*3. B 9;./*+;2,*-8<�

�* ��)�&�0" �� %���� ���� * =;*?H< -. �2*7= �.6.7= �85�
-270� �7,� -.<*;;855* 6H=8-8< <.0>;8< -. ;.,>9.;*,2K7 -.
;.<2->8< B 5* >=252C*,2K7 -. 6*=.;2*5.< -. -.<.,18 ,868
,86+><=2+5.� �2*7= 8/;.,. <85>,287.< <.0>;*< 9*;* 58<
9;8+5.6*< -. -.<=;>,,2K7 -. .<=8< ;.<2->8<� �7 5*< 27<=*�
5*,287.< -. .<=* -2?2<2K7 <. =;*=*7 58< ;.<2->8< 27-><=;2*�
5.< :>. 98<=.;28;6.7=. <. ?*58;2C*7 .7 5* /*+;2,*,2K7 -.
,.6.7=8 B G;2-8< 520.;8<�

Hacemos realidad tus sueños

$.*52* �><27.<< 89.;* .7 =;.< G;.*< -. 7.08,28�

��’%�!#"�#� �.-2,*-* * 5* 0.<=2K7 27=.0;*5 -. .-2D,28<
.7 ;H026.7 -. *5:>25.; -.<=27*-8<� 9;27,29*56.7=.� *
8D,27*< B 58,*5.< ,86.;,2*5.<� �2<987. -. ������� 6

-. 9*=;268728�

�%#!#��0"� �>.7=* ,87 6G< -. �� 9;868,287.< ,87
9;8->,=8< 2768+252*;28< 9*;* <> ?.7=*�

��%)���#& �"!#�� ��%�#&� %. 0.<=287*7 * =;*?H< -. 5*<
.69;.<*<� �2<62<*� .<9.,2*52C*-* .7 5* ,86.;,2*52C*,2K7
-. 9;8->,=8< 2768+252*;28<� & �� %��� -.-2,*-* *5 6*7�
=.7262.7=8 27=.0;*5 -. .-2D,28<� B & � �85/ .<9.,2*52C*-*
.7 5* ,87<=;>,,2K7 B 6*7=.7262.7=8 -. ,*698< -. 085/�

�.<=287* *7>*56.7=. 6G< -. ����� ?2?2.7-*<�

�>.7=* ,87 		 625587.< -. 6
 -. <>.58 +;>=8 9*;* />�
=>;8< -.<*;;8558<�

��� ������	�� � ��
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