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= NO PARA DISTRIBUIR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN ESTADOS UNIDOS, AUSTRALIA, CANADA, JAPON
O ALGUNA OTRA JURISDICCION DONDE SU DISTRIBUCION SEA ILEGAL.

= El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del
Grupo FCC o de su direccién a la fecha de realizacién del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el
crecimiento de las distintas lineas de negocio, los resultados del Grupo FCC u otros aspectos relativos a la actividad
y situacion de la misma.

= Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro
cumplimiento, encontrdndose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian
determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas
iIntenciones, expectativas o previsiones.

= El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo
previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo,
y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

= Ademas, este documento no constituye una oferta de venta, compra o de canje ni una solicitud de una oferta de
compra, venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna jurisdiccién.

= Este documento no constituye una oferta de venta, compra o de canje de titulos valores disponibles en los Estados
Unidos. Ningun titulo valor pueden ser ofertados o vendidos en los Estados Unidos sin su correspondiente registro o
excepcion de registro segun la “US Securities Act de 1933”. Los valores referidos en este documento no han sido ni
seran proximamente registrados, ni tampoco habra una oferta publica de los mismos, en Estados Unidos.

= Lo expuesto en esta declaracién debe ser tenido en cuenta para todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita
a todos ellos a consultar la documentacién e informacién publica comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

= Este documento contiene informacion financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Se trata de una informacion no auditada, por o que no es definitiva y podria verse
modificada en el futuro.
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Ampliacion de capital

1.1 Elementos clave

1.2 Objetivos

1.3 Restructuracion del Tramo B

D. Juan Béjar
Consejero Delegado y
Vicepresidente Segundo
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> El proximo 20 de noviembre se celebrara una Junta Extraordinaria de Accionistas de
FCC en la que se propone la aprobaciéon de una ampliacion de capital de 1.000
Mn€ con cargo a nuevas aportaciones dinerarias de los accionistas y que estara
asegurada en su totalidad por el sindicato de entidades colocadoras.

> A la fecha existe gran interés por parte de inversores de reconocido prestigio de
participar en la operacion como “anchor investor”. En este sentido tenemos
conocimiento de que hay negociaciones muy avanzadas a nivel de B.1998. Esta
transaccion, de llevarse a cabo, se prevé firmar en todos sus términos una vez

aprobada la ampliacion de capital por parte de la JGA extraordinaria y el Consejo de
FCC SA.

> Existe la voluntad de realizar la ampliacion de capital tan pronto como sea posible,
una vez cumplidos todos los tramites corporativos y legales exigibles, antes del cierre
del ejercicio actual.
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» Amortizar y restructurar el Tramo B liberando valor para nuestros accionistas

» Reducir el apalancamiento financiero del Grupo y multiplicar el beneficio neto

» Reforzar la estructura de capital de CPV y FCC Environment

» Fortalecer la estructura de capital del Grupo tras las provisiones y deterioros no
recurrentes contabilizados en el tercer trimestre.

» Diversificar la base accionarial y aumentar la liquidez de las acciones de FCC en el
mercado
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Amortizacion y restructuracion del Tramo B

Acuerdo con entidades financieras que aglutinan mas del 75% de la deuda afecta con el objetivo de

extenderlo al resto de las entidades en los proximos dias. En todo caso constituye un apoyo suficiente
para homologar el acuerdo si fuera necesario.

Uso de los
fondos

Descuento del
15%

PIK del 5%

Relajacion de

algunas
restricciones

765 Mn€ para amortizacion y refinanciacion del Tramo B
100 Mn€ para CPV

100 Mn€ para FCC Environment
35 Mn€ para financiar los gastos de la transaccion

Con un efectivo de 765 Mn€ se amortizaran 900 Mn€ del Tramo B

El importe restante® del Tramo B devengara un interés del 5%
capitalizable y con dos opciones de amortizacion a vencimiento:
v" A: Conversion en acciones de FCC segun lo establecido en el
acuerdo inicial (precio de mercado en el momento de la conversion)
v'  B: Extension de 3 afios.

Capacidad de distribuir de dividendos si:
v Deuda neta / Ebitda con recurso < 4.0x

v' Amortizacién de 1.500 Mn€ del crédito sindicado, ya sea del Tramo A
como del Tramo B

v Ebitda con recurso > 750 Mn€

(1) 490 Mn€ (450 Mn€ de remanente de principal + 40 Mn€ de intereses capitalizados)
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P o Creacion de valor para el accionista

Tramo B Pre ampliacion de capital Tramo B Post ampliacion de capital

2958 Mn€ 1.390 Mn€ 900 Mn€
> = 135 Mn€ de quita
del Tramo B (15%)
1.390 Mn€
= 160 Mn€ por
reduccion del PIK
al 5%
T 30-09-14 Prepagado en Nuevo Tramo B
30-09-14 26/06/2018 efectivo con una con interés PIK del
quita del 15% 5%
/ ) _ \ = 490 Mn€ con dos opciones :
= 1,350 €Mn convertible en acciones a _ ,
vencimiento — Convertible en acciones a
vencimiento 2.3 €/accion
= Componente PIK: _11%, 13%, 15%, 16% —  Extensién a 3 afios
(13.5% anual media compuesta)
\ / = Componente PIK al 5% anual

(1) Reduccion del PIK desde el 13.5% anual al 5% equivalente a 160 Mn€ de creacién de valor actual (208 Mn€ en total descontado al 10%)



. Fondos propios post ampliacion

Aplicaciéon de fondos Reduccién de deuda (e) FFPP post ampliacion (e)
1.000 Mn€ 1.120Mn€ 634 Mn€
100 Mn€

FFPP

100 Mn€ 100 Mn€ P
20 Min€ pre-ampliaciéon?
Ll - 486 Mn€

35 Mn€
900 Mn€
765 Mn€
Tramo B L Fee CPV

Environment UK

(1) Fondos propios consolidados del Grupo a 30 de septiembre
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Resultados 9M14

2.1 Principales magnitudes
2.2 Provisiones y deterioros no recurrentes

2.3 Evolucion operativa

2.4 Areas de negocio

2.5 Variacion del endeudamiento

2.6 Estructuray vencimiento de la deuda

D. Victor Pastor
Director General de Finanzas



. Principales magnitudes

OM14 (Mn€)  Var.JOM13 (%)

Cifra de Negocio 4.592,3 - 6,1%

EBITDA 597,7 19,3%

Margen EBITDA 13,0% 2,8 p.p.
Resultado Neto Atribuible - 788,31 n.s.

9M14 (Mn€)  Var./Dic.13 (%)

Cartera 33.484.,4 0,4%

Deuda Neta 6.430,9 7,8%

(1) Incluye provisiones y deterioros no recurrentes, junto con el resultado de actividades interrumpidas, por importe de 700,2 Mn€ (después de impuestos)
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Provisiones y deterioros no recurrentes
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EBIT Puesta en Resultado
Equivalencia Atribuible
69,9 Mn€ 889,1 Mn€
50 MN€E 1

6552 MNE ..
................... ]

Deterioro de activos  Provision riesgos y ~ Deterioro de vertederos ~ Detérioro de Resultado de
inmobiliarios en el gastos a largo plazo en en FCC Environment creditos a actividades TOTAL
participadas en interrumpidas

area de Construccion Servicios Corporativos (Reino Unido) >
Construccion

11
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Ingresos 9M14 | Var./9M13 EBITDA 9M14 | Var./9M13
(Mné) (%) (Mné€) (%)

Medio Ambiente +2,3% +1,1%

Agua - 1,9% + 6,5%
Construccion -20,4% +31,7%

Cemento -1,6% + 95,3%

Corporacion y ajustes + 54,5% + 56,0%

Total -6,1% +19,3%

Ingresos por zona geografica EBITDA por areas de negocio

Internacional 43% Medio Ambiente

Construccion 50%
12%
Cemento
. . 13% Agua
Espafna 57% 25%

12
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Servicios Medioambientales

Ingresos % / Total % Var. /
Mn€ oM13
Espafa 1.179,6 57%
Reino Unido 617,3 30%
ES:‘;LZV Este de 255,0 12% 2,5%
=

Portugal y otros 20,9 1% E
Ingresos Totales: 2.072,8 100%
EBITDA: 307,6 14,8%

13
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Ingresos % / Total % Var. /
Mn€ oM13
Espana 578,7 82%
Este de Europa 66,5 10% -8,6%
v
Resto de Europa 36,1 5% 0,0%
Iot;(re(;gamérica y 227 3% E
v
Ingresos Totales: 704,0 100% E
EBITDA: 153,3 21,8%
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Construccion

Ingresos % / Total % Var. /
Mn€ 9M13

Espafa 748,6 52% ?
=

Iberoameérica 447,9 31% -26,20?

Europa 131,7 9% IHH

Resto del mundo 119,6 8% .

Ingresos Totales: 1.447.,9 100% E
v
EBITDA: 74,7 5,2% W

15
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Cemento

Ingresos % / Total % Var. /
Mn€ oM13

Espafia 148,6 36% -12,3%
Estados Unidos y o o
Canada 130,9 32% -3,5%
Tanez 63,9 16%
Remq Unido, 633 16%
Argelia y otros
Ingresos Totales: 406,6 100% -1,6%
EBITDA: 82,6 20,3% '
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e Variacion del endeudamiento financiero neto

+ 108,4 Mn€

597,7 Mn€
-164,0 Mn€
- 330,4 Mn€
EBITDA (Imofjreosstos Inversién en
oaM14 P ' Circulante

Provisiones...)

- 275,8 Mn€

Inversiones Desinversiones

- 363,8 Mn€

Intereses
Devengados

-38,5 Mn€

Otros
(Cambio,
Perimetro...)

- 466,4 Mn€

Variacion
Deuda Neta

17



e Estructuray vencimiento de la deuda

Desglose de la deuda bruta: 7,919 Mn€ Vencimiento?

276 Mn€

E: 94 Mné€ 2IDIIDIDIDIDDDD
Caja:

1,488 Mn€ Sin recurso: IIIIIIDDD

2,623 Mn€

1,303 Mn€

h DIDDIDIDIDIDIDIIDDD

Deuda Neta:

6,431 Mn€ Con recurso:
5,296 Mn€ -

2015 2016 2017 2018

Deuda _ _
bancaria  mm 5°N° cpy2 m FCC Plantas de tratamiento Concesiones

. convertible Environment de residuos Aqualia - FCC Co.
corporativa

(1) Las fechas de vencimiento corresponden al grueso de la deuda correspondiente. 18
(2) ElGrupo CPV incumpli6 determinados ratios de apalancamiento a 30/06/14
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Progreso del plan estratégico

3.1 Situacion actual

3.2 Préximos pasos

D. Juan Béjar
Consejero Delegado y
Vicepresidente Segundo



. Progreso del plan estratégico

Desinversion de Activs E ))))))
| Progiamadeicienia 33325354
)))) >

Cre0|m|ento en Agua y gestion de Residuos Urbanos )) ))

Recuperacién de la rentabilidad en Construccion Internacional »))) )

....
---------------------------------------------

Rentabilidad y Ajustes y
Crecimiento Restructuracion

~~~~~
.....
----------------------------------------------------------------------------
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Con la culminacion de la restructuracion operativa y financiera del Grupo, nuestros proximos
pasos iran encaminados a fortalecer nuestra posicion global en Servicios Medioambientales y
Agua al tiempo que mantener una presencia selectiva en los proyectos mas rentables del area
de Construccion.

» Fortalecer nuestra posicion en Servicios Medioambientales y Agua en mercados actuales e
Impulsar su expansion en nuevos mercados.

» Mantener una presencia selectiva en los proyectos mas rentables del area de Construccion

» Seguir reduciendo el apalancamiento financiero

» Retomar el pago de dividendos

21



>»

cor
b& Servicios

Ciudadanos

Lo estamos haciendo juntos

Muchas gracias




