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DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. SOBRE LA
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO

1. INTRODUCCION Y OBJETO DEL INFORME

La Ley de Sociedad de Capital, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, fue modificada en 2015 por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, que
reformé diversos aspectos del régimen de las sociedades de capital,
fundamentalmente, relativos a la Junta General de Accionistas y al Consejo de

Administracion, especialmente en el ambito de las sociedades cotizadas.

Por otra parte, la Junta General Ordinaria de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. ("FCC" o la "Sociedad") celebrada el 25 de junio de 2015 aprob6 determinadas
modificaciones de los Estatutos Sociales en relacidén con el régimen de composicion y
funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones.En este sentido, tras
la reforma de la Ley de Sociedades de Capital ("LSC") por la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre y de la modificacion de los Estatutos Sociales aprobada por la Junta
General Ordinaria de FCC de 25 de junio de 2015, se hizo necesaria una revision del

Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En este contexto, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién
celebrada el 7 de octubre de 2015, realizé una revisién en detalle del Reglamento
para, ademas de lo anterior, completar o introducir mejoras técnicas o de redaccién en

el Reglamento, aprobando las modificaciones que se detallan en el presente Informe.

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracién con el objeto de

explicar:

() las modificaciones de los articulos 1 (Finalidad), 2 (Ambito de aplicacién y
difusién) 3 (Interpretacion), 4 (Modificacién), 5 (Composicién cuantitativa), 6
(Composicion cualitativa), 7 (Competencia del Consejo de Administracion.
Catalogo de materias indelegables), 8 (funciones generales. Equilibrio en el
desarrollo de las funciones), 10 (Funciones especificas relativas a las Cuentas
Anuales y al Informe de Gestién) 11 (Funciones especificas relativas al

Mercado de Valores), 13 (Informacién a los accionistas con ocasion de las
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(ii)

Juntas Generales), 15 (Relaciones con los Auditores), 16 (Nombramiento,
ratificacion o reeleccion de Consejeros), 18 (Duracion del cargo), 19
(Reeleccion de Consejeros), 20 (Cese de los Consejeros), 22 (Obligaciones
generales del Consejero), 29 (Deberes de informacion del Consejero), 30
(Facultades de informacion e inspeccion), 31 (Auxilio de expertos), 32
(Retribucion de los Consejeros), 33 (Responsabilidad de los consejeros), 34
(Presidente. Funciones), 35 (Vicepresidentes. Consejeros Delegados), 36
(Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del Consejo), 38 (Sesiones
del Consejo de Administracion), 39 (De las Comisiones del Consejo de
Administracion), 40 (La Comision Ejecutiva), 41 (Comité de Auditoria y
Control), 42 (Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones), 43 (Comité de
Estrategia), 44 (Pagina web corporativa de FCC) y 45 (Contenido de la pagina

web corporativa);

la eliminaciobn de los articulos 17 (Designacion de Consejeros
independientes), 21 (Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia),
23 (Deber de confidencialidad del Consejero), 24 (Obligacion de no
competencia), 25 (Conflictos de intereses), 26 (Uso de la informacion de FCC),
27 (Oportunidades de negocios. Uso de activos sociales), 28 (Operaciones

indirectas) y de la Disposicion Transitoria Unica; asi como

(i) la incorporacién de los nuevos articulos 21 (Deber de diligencia), 22 (Deber

de lealtad), 23 (Conflicto de interés) y 24 (Transacciones con accionistas

significativos).

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION

A efectos de facilitar la comprension de las modificaciones del Reglamento del

Consejo de Administracion, la numeracién y titulos de los articulos a los que a

continuacion se hace referencia corresponden a la nueva numeracién del Reglamento

tras su aprobacion.

a)

Modificaciones derivadas de las reformas de la Ley de Sociedades de

Capital:
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La entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley
de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, ha incorporado
determinadas maodificaciones relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion y al estatuto juridico de sus miembros y, en este &mbito se sitla, entre
otras, la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion respecto de las

siguientes materias:

- En relaciobn con la composicién, competencias y funcionamiento del

Consejo de Administracion:

e Se recogen las distintas clases de Consejeros asi como la obligacién del
Consejo de velar por la diversidad en los procedimientos de seleccién
(articulo 6 RCA).

e Se incorpora el catdlogo de competencias indelegables del Consejo de

Administracion (articulos 7 y 8 RCA).

e Se amplia el plazo en el que los accionistas pueden solicitar al Consejo
informaciones o aclaraciones con ocasiéon de la Junta hasta el quinto dia

anterior a la celebracion de la misma (articulo 13 RCA).

e Se concretan las funciones del Presidente y del Secretario del Consejo de
Administracién, asi como la necesidad de un informe previo de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones para el nombramiento y cese del
Presidente, del Vicepresidente y del Secretario y Vicesecretario del Consejo
(articulos 30, 31y 32 RCA).

e Se incorporan las previsiones relativas a la obligacién de contar con una
Comision de Auditoria y Control y con una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, adaptando su composicion y funciones a la LSC, y
estableciendo un numero determinado de miembros de los mismos
(articulos 37 y 38 RCA).

- Respecto del nombramiento y releccion de Consejeros, se incorpora la
obligaciéon de que el nombramiento de los Consejeros independientes vaya
precedido de la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
asi como de un informe justificativo del Consejo de Administracion respecto del

nombramiento de cualquier Consejero (articulo 16 RCA).
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- En cuanto a la duracién del cargo de Consejero, se incorpora la singularidad
de las vacantes que se produzcan una vez convocada la Junta General
(articulo 17 RCA).

- En relacion con los deberes de los Consejeros, se incorpora la regulacion de
los articulos 225 a 230 LSC, en particular en relacion con el deber de diligencia,
el deber de lealtad y el régimen de imperatividad y dispensa de los deberes
(articulos 20 a 26 RCA), eliminandose los articulos que recogian el régimen

anterior.

- Respecto de la retribucion de los Consejeros, se recogen, entre otras, las
previsiones de la LSC respecto de la obligacion de celebrar un contrato con los
Consejeros ejecutivos y la de aprobar la politica de remuneraciones de los
Consejeros al menos cada 3 afios; asi como la obligacion de aprobar con
caracter anual un Informe de Remuneraciones de los Consejeros (articulo 28
RCA).

- En cuanto al régimen de responsabilidad de los Consejeros, se modifica el
articulo 29 del Reglamento para recoger las nuevas previsiones de los articulos
236y 237 de la LSC.

- En relacion con las reuniones del Consejo de Administracion, se incorporan

en el articulo 34 del Reglamento las siguientes previsiones:
¢ La necesidad de que el Consejo se relina con caracter trimestral.

e La obligacion de que los Consejeros cuenten con la informacion necesaria,
previamente y con suficiente antelacion a la reunién (salvo en los supuestos

de urgencia).

e Se establece la prohibicion de que los Consejeros no ejecutivos puedan

delegar su representacion en un Consejero ejecutivo.

e En relaciéon con la evaluacion del Consejo, se incorpora la necesidad de

elaborar un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas.

e Se incorporan las mayorias reforzadas previstas en la LSC.
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b) Otras modificaciones relativas al régimen de composicion vy

funcionamiento del Consejo y sus Comisiones:

En relacion con el régimen de composicion y funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones, se han introducido diversas modificaciones con el
objeto, principalmente, de coordinar las previsiones del Reglamento con las
modificaciones de los Estatutos Sociales aprobadas en la Junta General Ordinaria de
25 de junio de 2015, a cuyos efectos se modificaron, entre otras, las siguientes

materias del Reglamento:

- Se modificaron los articulos relativos a la composicion del Consejo de
Administracion (articulos 5y 6 RCA) a los efectos de establecer el nUmero de
miembros del Consejo en doce, suprimiendo los requisitos de proporcionalidad
de las distintas categorias de Consejeros e incorporando una regulacion mas

detallada respecto de los Consejeros independientes.

- Se incorporé la prevision de que la Sociedad cuente con un Gnico Consejero
Delegado (articulos 7 y 31 RCA), asi como que el Presidente del Consejo de

Administracion no ostente funciones ejecutivas (articulos 10 y 30 RCA).

- Ademas de las previstas en la LSC, se incorporaron determinadas

competencias indelegables del Consejo de Administracién (articulo 7 RCA).

- Se incorporaron determinados requisitos de composicién de la Comisién de
Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en los

articulos 37 y 38 del Reglamento.

c) Mejoras técnicas y de redaccion:

Por ultimo, se han incorporado algunas precisiones de redaccién o técnicas, en

relacion con determinadas materias:

- En este ambito se sitllan, entre otros, los articulos 1 a 4 relativos a la Finalidad,
Ambito de aplicacion y difusion, Interpretacién y Modificacion del Reglamento;
el articulo 6 respecto de la composicién cualitativa del Consejo; los articulos
relativos a las funciones del Consejo de Administracion (articulos 10 y 11); el

articulo 13 relativo a la informacién a los accionistas con ocasion de las Juntas
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Generales; el articulo 15 ("Relaciones con los auditores"); los articulos en
materia de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de los Consejeros
(articulos 16, 18 y 19); los articulos 25 a 27 del Reglamento respecto de los
deberes y facultades de informacion del Consejero y el auxilio de expertos; el
articulo 31 relativo a los Vicepresidentes y al Consejero Delegado y el articulo
32 en relacion con el Secretario; el articulo 34 relativo a las sesiones del
Consejo de Administracion; los articulos relativos a las Comisiones del Consejo
y, en particular, los articulos 35 ("De las Comisiones del Consejo de
Administracion"), 36 ("La Comision Ejecutiva"), 37 ("Comision de Auditoria y
Control"), 38 ("Comisién de Nombramientos y Retribuciones") y 39 ("Comision
de Estrategia"); y los articulos 40 y 41 relativos a la pagina web corporativa de
FCC y su contenido.

3. ANEXO

Se adjunta como Anexo al presente Informe el texto comparado entre el Reglamento

del Consejo vigente y la modificacion del mismo desde la ultima Junta General.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Articulol. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. (Fccen adelante, la "Sociedad” o0 "FCC"), las reglas basicas de
su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, con el
fin de alcanzar la mayor eficacia y transparencia en su gestion.

Articulo 2. Ambito de aplicacion y difusion

1. Este Reglamento resulta de aplicacién tanto al Consejo de Administracion de la
Sociedad y a sus 6rganos delegados y-Cemités-e Comisiones de ambito interno,
como a los miembros que los integran y, en cuanto les afecte, a los Altos
Directivos de la Sociedad y de su Grupo.

A los efectos del presente Reglamento, el Grupo FCC se entenderéa integrado por
aquellas sociedades en las que, directa o indirectamente, FCC ostente una
participacién superior al 50% (cincuenta por ciento) de su capital social o que sin
superar dicho porcentaje, FCC controle, directa o indirectamente, su gestion.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion el presente Reglamento,
particularmente los Consejeros y los Altos Directivos de la Sociedad y, en lo que
les afecte, de su Grupo, tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir
el contenido del presente Reglamento, correspondiendo al Secretario del Consejo
de FCC entregar un ejemplar del mismo a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos de la Sociedad
aquellos que dependan directamente del Consejo o del primer ejecutivo de la
Sociedad vy, en todo caso, el auditor interno. Seran también considerados Altos
Directivos aquellos que, sin concurrir en los mismos las circunstancias antes
indicadas, sean, en su caso, declarados como tales por el Consejo de
Administracion, previo informe favorable de su Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

3. El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que este
Reglamento tenga una amplia difusion entre los accionistas y el publico inversor
en general, con el fin de que conozcan el compromiso que asumen los miembros
del Consejo y de la Alta Direccién de FCC. A estos efectos, el contenido integro
de este Reglamento sera objeto de comunicaciéon a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores e inscrito en el Registro Mercantil, figurando, ademas, en la
pagina web de FCC.

Articulo 3. Interpretacion

Este Reglamento completa lo establecido para el Consejo de Administracion en la
legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de FGC.C.FCC y debera ser



interpretado de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las
normas juridicas, atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad y pudiendo

aclarar el propio Consejo su contenido._Si existiera alguna discrepancia entre lo
establecido en este Reglamento y en los Estatutos Sociales, prevalecerd siempre lo
dispuesto en los Estatutos.

Articulo 4.  Modificacion

1. Corresponde al Consejo de Administracion introducir modificaciones en el
presente Reglamento, conforme a los requisitos que se recogen en este mismo
articulo.

2. Podran instarsolicitar la modificacion de este Reglamento el Presidente, el
Consejero Delegado, un tercio de los miembros del Consejo o la mayoria de
componentes del-Comitéde la Comision de Auditoria y Control, cuando a su juicio
concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario. La propuesta de
modificacion se deberd acompafiar con una memoria justificativa de las causas y
el alcance de la modificacion que se propone.

3. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el-Cemitéla Comisién
de Auditoria y Control.

o

4. El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del-Cemitéde la
Comisién de Auditoria y Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la
reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

5. La convocatoria habrd de efectuarse con la antelacion y deméas formalidades
previstas en los Estatutos secialesSociales y en el presente Reglamento.

6. La modificacion del Reglamento exigird para su validez que se haya acordado
por, al menos, la mayoria absoluta de los miembros del Consejo, redondeadndose
al alza las fracciones que pudieran producirse.

CAPITULOCAPITULO Il. COMPOSICION. COMPETENCIA Y
FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5.  Composicion cuantitativa

. El Consejo de Administracion tendra doce (12) miembros.prependraata-Junta

Articulo 6.  Composicion cualitativa._Clases de Consejeros
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1—Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las
condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de
posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos.2—En-elejerciciode

Consejeros__Sin_perjuicio _del derecho de representacion _proporcional _que

corresponde a los accionistas, el Consejo de Administracion penderara—ta
existencia-en-el-seno-del-mismo-de-cuatro-categorias-de-Consejeros:se integraré por, al
menos, tres consejeros independientes y ocho consejeros dominicales.

Los Consejeros se calificardn como ejecutivos 0 no ejecutivos, distinguiéndose
dentro de estos entre dominicales, independientes u otros externos, todo ello de
conformidad con lo previsto legalmente al respecto:

a) a)-Consejeros externes—independientes,—entendiendo—por—tales aquellos que,
designados en  atencion a sus  condiciones  personales y

profesionales, puedenpuedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad_o su Grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.

No podran ser designados en ningun caso como Consejeros independientes
quienes_se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

(i) Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del
Grupo FCC, salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

(if)  Perciban de la Sociedad, o de su mismo grupeGrupo, cualquier cantidad
0 beneficio por un concepto distinto de la remuneracion
de jereConsejero, salvo que no sea significativa para

el censejeroConsejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado-,
los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el
Consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral,
siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y:, en
consecuencia:, FCC o la sociedad del grupeGrupo que los satisfaga no
pueda de forma discrecional:, sin que medie incumplimiento de
obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

(iii) Sean; o hayan sido durante los ultimos tres (3) afos, socios del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de FCC o de cualquier otra sociedad
del Grupo.

(iv) -Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en
la que algun Consejero ejecutivo o alto directivo del Grupo FCC sea
Consejero externo.



(v) Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de
negocios impertantesignificativa con FCC u—etra0 con cualquier
sociedad delde su Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

(vi) Sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3)
afos, donaciones de FCC u otra sociedad del Grupo.

No se consideraran incluidos en esta—letragste apartado quienes sean
meros patronos de una Fundaciénfundacion que reciba donaciones.

(vii) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de
afectividad;-0 parienteparientes hasta de segundo grado de un Consejero
ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

(viii) No hayan sido propuestos, ya sea para su hombramiento o renovacion,
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

(ix) Sean-censejeresHayan sido Consejeros durante un periodo continuado

superior a doce (12) afos;-sin-perjuicio-de-lo-establecido-en-el-apartado-(i)
anterior.

(x) —Se encuentren, respecto ade algun accionista significativo o representado
en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las—letraslos
apartados (i), (v), (vi) o (vii) de este-apartadoesta letra. En el caso de la
relacion de parentesco sefialada en la letra (vii), la limitacion se

aplicard no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
Consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como
consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al que
representaban s6lo podran ser reelegidos como
Consejeros ndependientesindependientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en FCC.

Un censejereConsejero que posea una participacion accionarial en FCC
podra tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas
las condiciones establecidas en este-apartadeesta letra y, ademas, su
participacion no sea significativa.

b) Consejeros-externes dominicales-entendiendo-por-tales:

(i) aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido



c)

d)

designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia, easi como

(i) quienes representen a accionistas de los sefialados en el apartado (i)
precedente.

Consejeros ejecutivos, entendiendo—peor—tales—aquellos que desemperien
funciones de alta-direccion o-sean—empleados—de FCCo-deotra—sociedaddel

Grupeen FCC o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico gue
mantengan con ella. No obstante, los Consejeros que sean altos directivos-de

entidades—matrices—de—FCC 0 Consejeros de las—mismas—tendransociedades

pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad tendran en
esta la consideracion de dominicales.

Cuando un Consejero desempefie funciones de aka-direccion y, al mismo
tiempo, sea o represente a un accionista significativo o gue esté representado
en el Consejo de Administracion de FCC, se considerard como ejecutivo-e

Otros Consejeros, entendiendo—por—tales—aquellos Consejeros externesno
ejecutivos que no puedan ser considerados dominicales ni independientes,
explicandose en el Informe Anual de Gobierno Corporativo esta
circunstancia y, en su caso, los vinculos de dichos Consejeros con la
Sociedad, sus directivos o0 sus accionistas.
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(o

o

para-la-cobertura-de vacantes.

4-El caréacter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, explicando ademas respecto de los Consejeros externos que no
puedan ser considerados dominicales ni independientes, las razones que
expliquen tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad 0 sus
directivos, ya con sus accionistas. Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo se explicardn las razones por las cuales se haya nombrado
Consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial
sea inferior a la considerada legalmente como significativa y se expondran las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial
sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
Consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion deberd velar por gue los procedimientos de
seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y
de conocimientos y no_adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacioén alguna y, en particular, gue faciliten la seleccién de Consejeras.

En particular, el Consejo de Administracion deberd contar con, al menos, tres
consejeros _independientes, que habrdn de ser elegidos por la Junta General a
partir _de la aplicacion de criterios de rigurosa profesionalidad y plena
independencia, habiendo de ser propuestos para su eleccion por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones previa propuesta, a su vez, a la misma, por una
firma de reconocido prestigio encargada de la seleccion de consejeros de
sociedades cotizadas, la que, a su vez, debera actuar en su proceso de seleccion
conforme al perfil del consejero que la Sociedad pretenda y con el objeto de
satisfacer los requerimientos de profesionalidad e independencia gue en cada
momento sean exigidos tanto por la ley como por las practicas de buen gobierno
corporativo. Los candidatos seleccionados seran propuestos al Consejo de
Administracion _y por_éste a la Junta General de Accionistas salvo que

directamente se cubran vacantes por cooptacion.

Articulo 7. Competencia del Consejo de Administracion. Catélogo de materias

1.

indelegables

El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre
toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos Sociales a
la Junta General, correspondiéndole los masmas altos poderes y facultades para
gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, centrando su actividad
fundamentalmente en la supervision de la gestion ordinaria de la Sociedad
encomendada a los Consejeros ejecutivos y alta direccion, asi como en la



consideracion de todos aquellos asuntos de particular trascendencia para la
Sociedad.

En todo caso, correspondera al pleno del Consejo de Administracion, mediante la
adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo previsto en
la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen
como catalogo formal de materias reservadas a su exclusivo conocimiento no
pudiendo ser objeto de delegacion:

a)

b)

9)
h)

El nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, Censejeros
Delegados—del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion, el nombramiento y cese del Consejero Delegado de la
Sociedad y el establecimiento de las condiciones de su contrato, asi como, a
propuesta del Consejero Delegado, el nombramiento, cese, y, en su caso,
clausulas de indemnizacion, de los maximos responsables de las areas
funcionales de la Sociedad (Administracion, Finanzas, Recursos Humanos y
Secretaria General), de los miembros del Comité de Direccion y, en general,
de los Altos Directivos de la Sociedad-, asi como el establecimiento de las
condiciones béasicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.

Proponer a los respectivos Consejos de Administracion, a iniciativa del
Consejero Delegado y a traves de los representantes de la Sociedad en los
mismos, el nombramiento y eventual cese, asi como, en su caso, clausulas de
indemnizacién, de los Presidentes y Directores generales de las sociedades
cabecera de area del Grupo FCC, actuando a este respecto conforme al
interés social de cada una de ellas.

La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracion en los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y su
revocacion.

El nombramiento y cese de los Consejeros que han de formar las distintas
Comisiones previstas por este Reglamento.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones internas del
Consejo_gue hubiera constituido y de la actuacién de los 6rganos delegados y
de los directivos que hubiera designado.

El nombramiento de los Consejeros por cooptacion en caso de vacantes hasta
gue se redna la primera Junta General.

La aceptacion de la dimision de Consejeros.

La formulacion de las cuentas anuales y de—lasu presentacion a la Junta
General.

La convocatoria de la Junta General v la elaboracién del orden del dia y la
propuesta de acuerdos.
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La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo
de Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe
no pueda ser delegada.

La politica de dividendos para su presentacion y propuesta a la Junta
General, acordando, en su caso, el pago de cantidades a cuenta de
dividendos.

P-La politica de autocartera, estableciendo particularmente sus limites.

La definicion de la estructura del Grupo_del gue la Sociedad es entidad
dominante y la coordinacion, dentro de los limites legales, de la estrategia
general de dicho Grupo en interés de la Sociedad y de sus participadas con el
apoyo del-Cemitéde la Comision de Estrategia, en su caso, y del Consejero
Delegado, haciendo publico a través del Informe Anual delde Gobierno
Corporativo las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre la Sociedad y las participadas cotizadas integradas en su
Grupo, asi como las de éstas con las demas empresas del Grupo y los
mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

p-La politica de inversiones y financiacion,—en—particular;_y la aprobacion
de las _inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento y cualquier otra facilidad financiera dentro de los limites que
el propio Consejo establezca, asi como de aquellas inversiones u operaciones
de todo tipo que por sussu elevada cuantia 0
especiales eireunstanciascaracteristicas, tengan caracter estrategico-_o especial

riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General.
Las siguientes operaciones:

i) La contratacion de deuda financiera, en un acto o sucesién de actos por
la Sociedad y/o sus subsidiarias 0 participadas, gue impliguen una deuda
consolidada superior a veinte millones de euros (20.000.000€). A estos
efectos, se entendera por deuda financiera aquella que asi_venga

considerando la Sociedad de conformidad con sus practicas contables
auditadas.

ii) La compra o venta de activos relevantes, en un acto o sucesién de actos
por parte de la Sociedad y/o sus subsidiarias 0 participadas,
considerandose a estos efectos como activos relevantes los que
representen mas de veinte millones de euros (20.000.000€) del activo

total individual de la sociedad afectada.

iii) La celebracion de cualquier contrato relevante, gue en un acto o sucesion
de actos por parte de la Sociedad y/o sus subsidiarias 0 participadas,
considerandose a estos efectos como contratos relevantes los que
impliquen un volumen de fondos para su ejecucidn por importe de veinte




p)

q)

millones de euros (20.000.000€ no sean contratos propios de la
actividad de la Sociedad o/y de sus subsidiarias o participadas.

k)-En-generaltasLas facultades de organizacion_y funcionamiento del Consejo
y, en especial, la_aprobacién y modificacion del presente Reglamento.

B—Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de
Administracion, que éste solo podra delegar si lo prevé de forma expresa el
acuerdo de la Junta General.

Articulo 8.  Funciones generales. Equilibrio en el desarrollo de las funciones

1. Corresponde al Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos actos resulten
necesarios para la realizacion del objeto social previsto en los estatutesEstatutos,
de conformidad con el ordenamiento juridico aplicable.

2. La delegacion de facultades que, dentro de los limites consentidos por la Ley,
realice el Consejo a favor de alguno de sus miembros no le priva de ellas.

3. En especial, corresponde al pleno del Consejo las siguientes facultades que no
podran ser objeto de delegacion:

a)

b)

D)

d)

e)

f)

Coordinar el desarrollo de la actividad del Grupo FCC en interés de la
Sociedad y de sus participadas.

Aprobar las politicas vy estrategias generales de la Sociedad, v en particular,
el plan estratégico de negocio, asi como los objetivos de gestion vy

presupuesto anuales, la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y de
su Grupo, la politica de responsabilidad social corporativa y la determinacién
de la estrategia fiscal de la Sociedad.

corporativata-politica-de-retribucién-de-consejeros—y-taLa politica de control y
gestioén de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales riesgos
de la CempafiaSociedad e implantando y realizando el seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion adecuados, con el fin de
asegurar su viabilidad futura y su competitividad adoptando las decisiones

mas relevantes para su mejor desarrollo, asi como la supervision de los
sistemas internos de informacién y control.

Aprobar la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad conforme a lo dispuesto en la Ley.

e}-Aprobar los Reglamentos o Cadigos internos de conducta de FCC y, en la
medida en que sea necesario legalmente, de sus filiales.

dy—Determinar las politicas de informacion y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinion puablica, asegurando la calidad de la



informacién suministrada, aprobando la informacion financiera que, por la
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer pablica periddicamente.

g) Aprobar las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro

del marco estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General.

h) e)}-Aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos de la Sociedad y
miembros del Comité de Direccion de la Sociedad, asi como evaluar la
gestion de los mismos.

i) H-Aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propoésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia delde la Sociedad y su Grupo.

1) La aprobacidn, previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su Grupo
realicen _con Consejeros 0 _con _accionistas significativos, en los términos
establecidos en la Ley y en este Reglamento.

eemempladasrenﬁlmarf}contemnladas en Ias Ietras K), m) y n) del artlculo 7.2

anterior, y las letras b), ¢ resente articulo, podran ser ejercidas por
razones de urgencia, debldamente |ust|f|cadas! por la Comision Ejecutiva cen

pesteriorratificacion-per-el-plenc-del-Consejoy por el Consejero Delegado, debiendo
ser ratificadas en el primer Consejo gue se celebre tras la adopcién de la decisién,
previo informe de la Comisiéon Ejecutiva y/o del Consejero Delegado sobre el
caso_ Yy circunstancias _que motivaron la urgencia_asi_como de las medidas

adoptadas.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de acuerdo con el
principio de equilibrio entre poderes y responsabilidades. A este principio se
sujetaran también los Consejeros y Comisiones en quienes el Consejo delegue
facultades.

El Consejo de Administracion establecera los mecanismos que sean convenientes,
y adecuados 0 necesarios para supervisar las decisiones adoptadas por
cualesquiera de sus miembros o Comisiones.




Articulo 9.  Funciones representativas

1.

El Consejo de Administracion ostenta el poder de representacion de FCC en los
términos legal y estatutariamente establecidos.

Las Comisiones y los Vocales del Consejo en los que se delegue el poder de
representacion tendran puntualmente informado al Consejo de todos cuantos
actos realicen en ejecucion de dicho poder y que excedan de la ordinaria
administracion.

Articulo 10. Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe

de Gestion

El Consejo de Administracion formulara las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos
muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de ~C.C.FCC, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido
previamente el informe del-Cemitéde la Comision de Auditoria y Control. Tales
cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por
el Director General de Administracion y Finanzas con el Visto Bueno—del

Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y en caso contrario, con el del Consejero
Delegado.

El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el
nimero anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas
aclaraciones estime pertinentes.

El Consejo de Administracion cuidara, en particular, de que los anteriores
documentos contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten
la adecuada comprension de su contenido. En particular, incluirdn todos aquellos
comentarios que resulten Utiles a tales fines.

Todo vocal del Consejo de Administracion hard constar en acta que, antes de
suscribir la formulacion de las Cuentas anuales exigida por la Ley, ha dispuesto
del informe que sobre las mismas debe elaborar elCemitéla Comision de
Auditoria y Control asi como, en general, de la informacién necesaria para la
realizacion de ese acto, pudiendo hacer constar las observaciones que estime
pertinentes.

Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucion de las Cuentas de la Sociedad,
previo informe del-Cemitéde la Comision de Auditoria y Control.

Articulo 11. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores



1. EIl Consejo de Administracion desarrollara cuantas funciones vengan impuestas
por el caracter de sociedad cotizada en Bolsa.

2. En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento,
las siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean
precisas para asegurar la transparencia de FCC ante los mercados
financieros.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean
precisas para promover una correcta formacion de los precios de las acciones
de FCC, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacién privilegiada.

c) La aprobacion y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con los Mercados de Valores.

d) Aprobar el Informe anual-de-gobierno-corporativo-a-gue-serefiere-elarticulo-61
bis-de-la-Ley-del Mercado-de-Valores:
ey—AprebarAnual de Gobierno Corporativo y elaborar el Informe anual de-sobre

remuneraciones de 10S censejeros—a—gue—se—refiere—elarticulo61terdeta—Ley del
Mercado-de ValeresConsejeros en los términos establecidos en la Ley.

CAPITULOCAPITULO 11l. RELACIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 12. Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion potenciard la comunicacion de FCC con sus
accionistas. En esta linea, promovera la celebracion, con asistencia de alguno de los
Consejeros y/o de los miembros de la Alta Direccion que estime convenientes, de
reuniones informativas con accionistas institucionales sobre la marcha del Grupo
FCC. En ningun caso estas reuniones conllevaran la entrega de cualquier informacion
que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los
demas accionistas.

Articulo 13. Informacidn a los accionistas con ocasion de las Juntas Generales

1. EIl Consejo de Administracion pondra a disposicion de los accionistas, con
caracter previo a cada Junta General, toda cuanta informacion sea legalmente
exigible y, a traves del Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores o de
cualquier otro que pudiera sustituirlo, atendera por escrito las solicitudes de
informacion, aclaraciones o preguntas que, en relacion con los asuntos del Orden
del Dia, le formulen los accionistas hasta el séptimeguinto dia anterior al previsto



para la celebracion de dichas Juntas Generales; de la misma forma atendera las
solicitudes de informacion, aclaraciones o preguntas que se le presenten en
relacion con la informacion; accesible al publico; que se haya facilitado a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) desde la celebracion de la
anterior Junta, asi como las que se formulen respecto del informe del auditor. La
informacion a que se refiere este parrafo serd facilitada por escrito a los
accionistas que la hayan solicitado hasta el propio dia de celebracién de la Junta
General de que se trate.

El Presidente, directamente o, por designacion del propio Presidente, a través del
Consejero Delegado o de un Consejero, el Secretario del Consejo o un miembro
de la Alta Direccion de FCCla Sociedad, presente en la Junta, que el Presidente
designe, atenderan las solicitudes de informacion que en relacion con los asuntos
sefialados en el parrafo anterior le formulen los accionistas verbalmente en el
propio acto de la Junta General o por escrito desde el séptimeguinto dia natural
anterior al previsto para la celebracion de la Junta General. En caso de que no
fuera posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de
Administracion, a través del Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores
0 de cualquier otro que pudiera sustituirlo, facilitara por escrito la informacion
solicitada dentro de los siete_(7) dias siguientes al de terminacion de la Junta.
Todo ello dentro de los limites establecidos por la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la Ley y a los Estatutos secialesSociales.

Articulo 14. Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean necesarias para
que se informe al publico de manera inmediata, mediante la remision a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y simultdnea publicacion
en la pagina web de FCC, de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion
del precio de cotizacion bursatil de la accion de FCC.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de FCC.

c¢) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de FCC,
actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento de Junta, el
Reglamento de Consejo, el Codigo Etico del Grupo FCC vy el Reglamento
Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores.

d) Las operaciones de autocartera de conformidad con lo previsto legalmente.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar que
la informacion financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion
de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y



practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la
misma fiabilidad que éstas.

Articulo 15. -Relaciones con los Auditores

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de FCC se encauzaran a
través del-Comitéde la Comision de Auditoria y Control, eentempladecontemplada
en los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

El Consejo de Administracion se abstendrd de contratar aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la eempa#iaSociedad y
las empresas de su grupeGrupo, por todos los conceptos, sean superiores al diez
por ciento_(10%) de los ingresos de la firma de auditoria en Espafia durante el
ejercicio inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria, y
en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del-Comitéde la
Comisidn de Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

CAPITULOCAPITULO 1IV. NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS
CONSEJERQOS

Articulo 16. Nombramiento, ratificacion o reeleccién de Consejeros

1.

N>

v

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades
de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habrahabrdn de recaer sobre
personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros independientes, y
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
los restantes Consejeros.

La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, gue se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo.

2-En el caso de ser nombrado administraderConsejero una persona juridica, sera
necesario que ésta designe a una sola persona fisica para el ejercicio permanente
de las funciones propias del cargo, que estara sujeta a los requisitos de
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia y al régimen de
prohibiciones e incompatibilidades sefialados en este Reglamento y le seran
exigibles a titulo personal los deberes del Consejero establecidos en el presente
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(2

(5
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Reglamento. La revocacion de su representante por la persona juridica
administradora no producird efecto en tanto no designe a la persona que lo
sustituya._ Asimismo, la propuesta de representante persona fisica debera
someterse al informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

3-Desde el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de Junta
General, el Consejo de Administracion debera hacer pablico a traves de su pagina
web las siguientes informaciones sobre las personas propuestas para el
nombramiento o ratificacion como Consejero_y, en su caso, sobre la persona
fisica representante del Consejero persona juridica:

(i) el perfil profesional y biografico;

(if) otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de
sociedades cotizadas;

(iii) indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionista cuya instancia han sido nombrados, reelegidos o ratificados o con
quien tengan vinculos;

(iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como
de los posteriores;

(v) acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados que tengan
como subyacente las acciones de la Sociedad, de los que sea titular bien el
Consejero cuyo cargo se vaya a ratificar o reelegir o bien el candidato a
ocupar por primera vez el cargo de Consejero. Estas informaciones se
mantendran actualizadas; y

(vi) los informes y propuestas de los 6rganos competentes en cada caso.

4-El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo Consejero
un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Cédigo Etico
del Grupo FCC, del Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado
de Valores, de las Gltimas cuentas anuales e informes de gestion, individuales y
consolidados, aprobados por la Junta General de Accionistas, de los informes de
auditoria correspondientes a estas y de la ultima informacién econdémico
financiera remitida a los mercados. Asimismo, se les facilitara la identificacion de
los actuales auditores de cuentas y sus interlocutores.

5—Cada Consejero deberd suscribir un recibo de tal documentacion,
comprometiendose a tomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir
fielmente sus obligaciones como Consejero.

6—La Sociedad establecera programas de orientacion que proporcionen a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y su
Grupo asi como de las reglas de gobierno corporativo, ofreciendo también
programas de actualizacion de conocimiento cuando las circunstancias lo
aconsejen.



Articulo 17. Artieulo18-Duracién del cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los
Estatutos secialesSociales.

[N

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General. Este-periodo-ne-se-computara-alosefectosdelo
establecido—en—el-apartado—anteriorAsimismo, de producirse la vacante una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de

Administracion podra designar un Consejero hasta la celebracion de la siguiente
Junta General.

o

3—EI Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en
el desempefio de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora
de FCC, durante el plazo de dos (2) afios.

e

4—El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar su periodo de duracion.

Articulo 18. Articulo-19-Reeleccidon de Consejeros

PreviamenteAdemas de cumplir los requisitos establecidos respecto del nombramiento

establecidos en el articulo 16 anterior, con caracter previo a cualquier reeleccion
de censejeresConsejeros que se someta a la Junta General, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluaran la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

Articulo 19. Artieulo-20--Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando hayanhaya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:
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a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado
su nombramiento como Consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia
han sido nombrados transmita integramente la participacién que tenia en
FCC o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
Consejeros dominicales.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos dos
tercios (2/3) de sus miembros:

- Si por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros resuttareresultaren gravemente amonestados por el Consejo,
previa propuesta o informe de la Comisiéon de Nombramiento y
Retribuciones, o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el credito y
reputacion de la Sociedad—debiende. En _este sentido, los
Consejeros deberan informar al Consejo de las causas penales; en los que
aparezcan como imputados asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. En cualquier caso, si algin Consejero resultardresultara
procesado o se dictara contra elél auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos societarios tipificados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si el
Consejero deberadebe presentar o no su dimision, dando cuenta razonada
de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de qgue una persona fisica representante de una persona juridica
Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado anterior,
aguella quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

3-El Consejo de Administracién no podra proponer el cese de ningin Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el censejereConsejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el articulo 6.2.a) de este Reglamento que impiden su
nombramiento como Consejero independiente.

También podrd proponerse el cese de censejeresConsejeros independientes de
resultas de Ofertas Pudblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados
por la proporcionalidad entre el nimero de censejeresConsejeros dominicales y el
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de independientes en relacion con el capital representado por
los censejeresConsejeros dominicales y el resto del capital social.

4-Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante y que del motivo del cese se de cuenta en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que la dimision del Consejero
se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Consejero haya hecho constar serias reservas y como
consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimision que dirija al resto
de miembros se hara constar expresamente esta circunstancia.

CAPITULOCAPITULO V. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 20. Artieulo22-Obligaciones generales del Consejero

1.

2.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los
Estatutos, los Reglamentos de la Sociedad (Reglamento de la Junta General de
Accionistas, Reglamento del Consejo, Codigo Etico y Reglamento Interno de
Conducta) con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad,
y respeto al principio de paridad de trato de los accionistas, desarrollando sus
funciones con unidad de proposito e independencia de criterio.

La funcién del Consejero es orientar y controlar la gestion de FCC con el fin de
maximizar su valor de forma sostenida en beneficio de todos los accionistas.
Asimismo velara para que en_sus relaciones con todos aquellos que tengan un
interés directo o indirecto en la Sociedad, se respeten las leyes y reglamentos, se
cumplan de buena fe las obligaciones y contratos, se respeten los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y se observen
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente la Sociedad.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresarlo ¥ la_lealtad de un_fiel regresentant eempremeﬂendeseﬁa

desempenaﬁ&eeneﬁeaera—@%parﬂeu@—s&eb#@a&de buen fe y en el mejor interés

de la Sociedad.



Articulo 21. Deber de diligencia

1. Los Consejeros deberan desempefiar el cargo y cumplir los deberes impuestos por
la Ley vy los Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en
cuenta la naturaleza del cargo vy las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

Los Consejeros deberdn tener la dedicacién adecuada y adoptaran las medidas
precisas para la buena direccién y el control de la Sociedad. En particular, el
deber de diligencia obliga al Consejero a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
organos delegados a los que pertenezca;—a. A tales efectos debera recabar la

informacidn adecuada y necesaria acercague le sirva para el cumplimiento de
sus obligaciones legales.

[N

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En los casos indispensables de que, por causa justificada, no pueda asistir a
las sesiones a las que haya sido convocado y resulte imprescindible la
representacion, deberd instruir al Consejero al que, en su caso, haya
conferido su representacion, en los términos establecidos en el presente
Reglamento.

c) Asistir a las Juntas Generales.
d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de

Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

e) Instar a las personas con capacidad para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la primera que
haya de celebrarse, los extremos que considere conveniente.
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fy h)}-Expresar claramente su oposicion cuando censiderenconsidere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al-interés

sociala_la_Ley, a los Estatutos, al presente Reglamento y demas normas
internas_de la Sociedad, al interés social 0 cuando no responda a una
necesidad razonable de la Sociedad y se adopte por la mayoria en interés

propio y en detrimento injustificado de los demés accionistas, y de forma
especial los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el

potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

En el &mbito de las decisiones estratégicas v de negocio, sujetas a la

discrecionalidad empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario
se entenderd cumplido cuando el Consejero haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente, y con
arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

3—Los Consejeros deberdn informar a la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacion propia de su cargo, debiendo establecer el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
el nimero de eonsejesConsejos de los que puedan formar parte los Consejeros.

Dereees

Articulo 22. Deber de cenfidencialidad-del-Consejero




a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han
sido concedidas.

b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los

gue haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya
cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera.

c) Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o _indirecto. Se excluirdn _de la anterior_obligacién de
abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
Consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo
de Administracion u otros de analogo significado.

d) Desempefar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con

libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.




e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que
sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con
el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 23. Conflictos de interesesinterés

[N
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vota-En el marco del deber de evitar situaciones de conflicto de interés sefialado

en el apartado 2.e) del articulo anterior, el Consejero deberd abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad o con sociedades de su_ Grupo,
excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones
estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales
aquellas cuya informacidén no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para
influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacidn confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su

Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo gue se trate de atenciones
de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o0 gue, de

cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al Consejero.

2—El Consejero—debera-informar—al-ConsejoEn todo caso, los Consejeros deberan
comunicar al Consejo de Administracion, a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la
debida antelacion, de—cualquier situacion susceptible—de—supener—un—conflicto—de
interesesde conflicto, directo o indirecto, que ellos o las personas vinculadas a

ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad o el de las—delgrupo—de
sociedades integradas en el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas.
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La Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el presente articulo
en casos singulares autorizando la realizacion por parte de un Consejero 0 una
persona vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad, el uso de
ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de
negocio, la obtencion de una ventaja 0 remuneracion de un tercero.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o
remuneracién de terceros, afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez
por ciento (10%) de los activos sociales o sea relativa a la obligacién de no
competir con la Sociedad. En este ultimo caso, solo podré ser objeto de dispensa
en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa
esperar_se _vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la

dispensa, debiendo concederse la dispensa mediante acuerdo expreso y separado
de la Junta General.

3-Se-exigiraEn los demas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el
presente articulo, la-previa autorizacion expresa-deltambién podra ser otorgada por
el Consejo de FCC-sin-gue—guepata-delegacién-yAdministracién, previo informe
favorable de la Comision de Nembramiento—yRetribuciones—para—tos—siguientes
supuestes:Nombramientos y Retribuciones, siempre gue guede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero
dispensado o la persona vinculada afectada. Ademas, serd preciso asegurar la
inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su
realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso. Los
Consejeros_afectados 0 _que representen o _estén vinculados a los accionistas

afectados deberdn abstenerse de participar_en la deliberacién y votacion del
acuerdo en cuestion.
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4—1aSolo_se exceptuard de la obligacién de autorizacion_por el Consejo de

Administracion a que se refiere el apartadeparrafo anterior—ne—sera—precisa
en—, _aquellas operaciones vineuladas—que eumplanrednan simultaneamente las

tres condiciones(3) caracteristicas siguientes:

a) Quegue se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes:;

b) Queque se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general
por guiénguien actle como suministrador del bien o servicio delde que se
trate:, y

C) Quegue su cuantia no supere el uno por ciento (1 %) de los ingresos anuales
de la Sociedad.

indirectos-—significatives:situaciones de conflicto de interés en que incurran los
Consejeros serdn objeto de informacién en la memoria, en los términos

establecidos en la Ley.

6—A los efectos de este precepto, se entenderd por personas vinculadas las
incluidas en-elarticulo-231-de la Ley de Sociedades de Capital.




Articulo 24. Transacciones con accionistas significativos
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retribucion—indirecta—por—=elEl  Consejo  de  Administracion___aprobara,
previo Informeinforme de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
cualquier transaccion de la Sociedad o sociedades de su Grupo con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion
significativa, _incluyendo accionistas _representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o de otras sociedades del Grupo o con personas
vinculadas a ellos 0 a sus Consejeros. Los Consejeros que representen o estén
vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la
deliberacién y votacion del acuerdo en cuestion.




condiciones—y—controles—previstos—en-los—articulos—anteriores:SO0l0 _se exceptuaran de
esta aprobacion las operaciones que reunan simultdneamente las tres
caracteristicas sefialadas en el apartado 6 del articulo anterior respecto de las

transacciones que realice la Sociedad con sus Consejeros o _personas a ellos
vinculadas.

Articulo 25.  Artieulo-29-Deberes de informacion del Consejero

El Consejero debera informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
FCC., a través del Departamento de Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro
que pudiera sustituirlo, de los siguientes extremos:

a)

Acciones que posee de las empresas del Grupo FCC: que cotizan en Bolsa,
directamente o0 a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa. Esta informacion se extenderd a las opciones sobre acciones o
derivados referidos al valor de las acciones, asi como a las modificaciones que
sobrevengan en dicha participacion accionarial o derechos relacionados, en un
plazo de tres dias habiles desde que se hayan producido dichas modificaciones. El
Departamento de Responsabilidad Corporativa remitird copia de esta
comunicacion, al Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores de FCC-,
de conformidad con lo establecido por su Reglamento Interno de Conducta.

Puestos que desempefie y actividades que realice en otras sociedades o entidades.

Cambios significativos en su situacién profesional, que afecten al caracter o
condicion en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

Reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que, por su
importancia, pudieran incidir gravemente en la reputacion de FCC.

En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su
actuacién como administraderConsejero de FCC.

CAPITULOCAPITULO VI. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 26. Articulo-30-Facultades de informacion e inspeccion

1.

Para el cumplimiento de sus funciones, todo Consejero pedra-informarsetiene el

deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y

necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones sobre cualquier
aspecto de FCC: y sus sociedades filiales y participadas, sean nacionales o

extranjeras. A tales efectos podra examinar la documentacion que estime



necesaria, tomar contacto con los responsables de los departamentos afectados y
visitar las correspondientes instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria del Grupo FCC-, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a través del Presidente, quien atendera las
solicitudes del Consejero, facilitindole directamente la informacion u
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que
proceda.

En el supuesto de que la solicitud de informacion hubiera sido denegada,
retrasada o defectuosamente atendida, el Consejero solicitante podré repetir su
peticion ante el-Comitéla Comision de Auditoria y Control, ella cual, oidos el
Presidente y el Consejero solicitante, decidira lo que a los efectos anteriores
resulte pertinente.

La informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando a juicio del Presidente
y del-Comitéde la Comision de Auditoria y Control sea innecesaria o resulte
perjudicial para los intereses sociales. Tal denegacién no procederd cuando la
solicitud haya sido respaldada por la mayoria absoluta de los componentes del
Consejo.

Articulo 27.  Artieule-31-Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externosno_ejecutivos tienen derecho a obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere
necesario el asesoramiento con cargo a FCC por parte de expertos legales,
contables, financieros u otro expertos.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al
Presidente del Consejo de FEcCAdministracion y sera autorizada por el Consejo
de Administracion si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros independientes:n0o ejecutivos;

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de FCC; y

e)-c) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de FCC.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por
cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que éste
por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

CAPITULOCAPITULO VII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO



Articulo 28.  Articulo-32-Retribucion de los Consejeros

1.

I~
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El Consejo__de Administracion, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, distribuird entre sus miembros la retribucion
que acuerde la Junta General de aceienistasAccionistas, con arreglo a las
previsiones estatutarias y de conformidad con los criterios previstos en el
presente articulo, teniendo cada Consejero derecho a percibir la retribucién que se
fije por el Consejo de Administracion. Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad
mantendrd un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

La remuneracion de los Consejeros debera en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tenga en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema
de remuneracién establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e incorporar las cautelas necesarias

para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

2-El Consejo elaborara un informe-anualinforme Anual sobre las-remuneraciones
de los eonsejerosConsejeros, que incluira informacion completa, clara y

compren3|ble sobre la polltlca de remuneraciones de la%eeledad—appebada_per—el
los

Conse|eros agllcable al e|erC|C|0 en curso Incluwa tamblen un resumen global de
cdémo se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio_cerrado, asi como
el detalle de las retribuciones |nd|V|duaIes devengadas por cada uno de

haber—uﬂhzade—éreha—@emlsmnConsewros en dIChO ejercicio. La Q0|Itlca d

remuneraciones habra de recoger la informacion cualitativa respecto a la
distribucion _entre _componentes fijos vy variables, la relacién entre la

remuneracién _y los resultados, el papel desempefiado, en su caso, por la
Comision de  Nombramientos v Retribuciones, sistemas de prevision,

indemnizaciones, las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos y
altos directivos, los anticipos, créditos y garantias concedidos junto con las
remuneraciones en especie, asi como informacion sobre acciones adoptadas por
la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicién

a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de
la Sociedad.
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Este Informe se difundira y someterd a votacién, con carécter consultivo y como
punto separado del Orden del Dia, a la Junta General Ordinaria de accionistas.

En-la-fijaciénLa Junta General de la Sociedad aprobard, al menos cada tres (3)
afios y como punto separado del orden del dia, la politica de remuneraciones de
los Consejeros gue se ajustara en lo gue corresponda al sistema de remuneracién
recogido en los Estatutos Sociales, en los términos previstos legalmente. En la

propuesta de la referida politica de retribuciones para su elevacién a la Junta
General, que deberd acompafiarse de un informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, el Consejo seguird los siguientes criterios: (i)
que la remuneracion de los Consejeros externesno ejecutivos sea la necesaria para
retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija,
obviando que su cuantia pueda comprometer su independencia; (ii) que de existir
remuneraciones mediante-entrega-devinculadas a las acciones de la Sociedad o de
sociedades del Grupo, opciones sobre acciones 0 instrumentos
referenciadesretribuciones referenciadas al valor de la accion, retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision, éstas se
circunscriban a los Consejeros ejecutivos salvo que en el caso de entrega de
acciones la misma se condicione a que los Consejeros las mantengan hasta su
cese como Consejero; (iii) que de existir remuneraciones relacionadas con los
resultados de la Sociedad, éstas tomen en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados; (iv) y que
en el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de
la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Asimismo, la politica de retribuciones aprobada por el-Censejela Junta General
deberad pronunciarse en todo caso, y siempre que se den, sobre los siguientes

aspectos: (i) importedeloscomponentesfijoscuantia de la retribucion fija anual y

su variacion en el periodo al gue la politica se refiera, con desglose de las dietas
por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la

retribucién fija anual a la que den origen; (ii) los conceptos retributivos de
caracter variable, incluyendo, en particular, las clases de Consejeros a los que se
apliquen, asi como una explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos, los criterios de evaluacion de resultados
en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable, los parametros fundamentales y
fundamento de cualquier sistema de bonus o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo y una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que de origen el plan retributivo propuesto en funcion del grado de cumplimiento
de las hipotesis u objetivos que se tomen como referencia; (iii) principales
caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias, seguros
de vida y figuras analogas) con una estimacion de su importe o coste anual



equivalente; (iv) y las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones del alta direccion como Consejeros ejecutivos incluyendo las
relativas a la duracion, plazos de preaviso y cualesquiera otras clausulas relativas
a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucion anticipadasanticipada o terminacién de la relacion contractual entre la

Sociedad y el Consejero ejecutivo-_y pactos de exclusividad, no concurrencia
post-contractual y permanencia o fidelizacion.

&
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En el supuesto en el que el Informe Anual sobre las remuneraciones de los
Consejeros fuera rechazado en la votacion consultiva de la Junta General
Ordinaria, referida en el apartado 3 anterior, la politica de remuneraciones
aplicable para el ejercicio siguiente debera someterse a la aprobacion de la Junta
General con caracter previo a su aprobacion, aunque no hubiese transcurrido el
referido plazo de tres (3) afos.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero
Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera
necesario_que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad gue deberd ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de,
al_menos, las dos terceras partes (2/3) de sus miembros. El Consejero afectado
deberd abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacion. El
contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.

Este contrato, que debera ser conforme con la politica de remuneraciones de la
Sociedad, deberd contener todas las _menciones exigidas por la Ley y, en
particular, incluird todos los conceptos por los que el Consejero pueda obtener
una retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso,
la_eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y las
cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribucion a sistemas de ahorro. ElI Consejero no podra percibir retribucion
alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no
estén previstos en el referido contrato.

Articulo 29. Artieulo-33-Responsabilidad de los eensejeresConsejeros

1.

Los Consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente
a los acreedores sociales del dafio que causaren por actos u omisiones contrarios a

la ley;Ley 0 a los Estatutos y-al-Reglamento-tnterno-de-Conducta-de-FCC-y-su-Grupe
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de-Seciedades—al-presente-Reglamente-0 por aquellos realizados incumpliendo los
deberes inherentes a su cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa.

administradores de hecho. A tal fin, tendra la consideracién de administrador de

hecho tanto la persona que en la realidad del trafico desempefie sin titulo, con un
titulo nulo o extinguido, 0 con otro titulo, las funciones propias de administrador,

como, en su caso, aquella bajo _cuyas instrucciones actden los Consejeros de la
Sociedad.

Cuando no exista delegacion permanente de facultades del Consejo en un
Consejero Delegado, todas las disposiciones sobre deberes y responsabilidad de
los Consejeros seran aplicables a la persona, cualquiera que sea su denominacién,
gue tenga atribuidas facultades de més alta direccién de la Sociedad, sin perjuicio
de las acciones de la Sociedad basadas en su relacidn juridica con ella.

3—Responderan solidariamente todos los miembros del érgano—de
administraciénConsejo de Administracion que realizo el acto o adoptd e-el acuerdo
lesivo, menessalvo los que prueben que, no habiendo intervenido en su adopcion
y ejecucion, desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo
conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron expresamente a aquél.

4-En ningln caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la Junta General.

La persona fisica designada para el ejercicio permanente de las funciones propias
del cargo de administrador persona juridica estard sometida a los mismos deberes
y respondera solidariamente con la persona juridica administrador.

CAPITULOCAPITULO VI ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 30. Artietle-34-Presidente. Funciones

El Presidente del Consejo de Administracion pedré-tenerdelegadas-todas-o-parte-de

informe de la Comisién de Nombramientos v Retribuciones.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion y fermarfijar el Orden del Dia de sus reuniones. El Presidente, no



obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el Orden del Dia los extremos
indicados en la solicitud de convocatoria que le realicen la Comision Ejecutiva o,
al menos, un tercio de los miembros del Consejo. En este Gltimo caso, si el
Presidente, sin causa justificada no hubiera acordado la convocatoria en el plazo
de un mes, el Consejo podra ser convocado por los administradores que hayan
solicitado la reunion, para su celebracion en la localidad donde radique el
domicilio social.

El Presidente, como maximo responsable del eficaz del-funcionamiento del

Consejo_de Administracion, presidird las reuniones del Consejo, se asegurara, con
la_colaboracion del Secretario, de que los Consejeros reciban con caracter

previo la_informacién suficiente—dirigira—y—estimulara_para deliberar sobre los

puntos del Orden del Dia, dirigiendo y estimulando el debate y la participacion
activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando fasu

libre toma de posicion y expresion de opinion, organizando y coordinando con
los Presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo
de Administracién y de sus Comisiones, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado-e-primer-ejecutivo.

Articulo 31. Artieulo-35-Vicepresidentes. Consejeros-DelegadesConsejero Delegado

1.

[

El Consejo podra designar a uno o mas Vicepresidentes, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, los cuales sustituiran al Presidente
en caso de imposibilidad o ausencia, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos secialesSociales.

El Consejo de Administracion podra delegar permanentemente, en uno o varios
de sus miembros, facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo
aquellas cuya competencia, tenga éste reservadas por ministerio de la leyLey, de
los Estatutos seciales;Sociales o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion y la
designacion del Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades
delegadas, sea cual sea la denominacién de su cargo, requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, los dos tercios (2/3) de los componentes del Consejo
de Administracion.

Al Consejero Delegado le correspondera la efectiva representacion y direccion de
los negocios de la eempafifaSociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y
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criterios fijados por la Junta General de accionistas y el Consejo de
Administracion, en los &mbitos de sus respectivas competencias.

Dentro de la efectiva representacion y direccion de los negocios de la eempafia-se

encuentra;Sociedad se encuentran, entre otras y a titulo enunciativo, las siguientes
competencias:

— Apoyar al Consejo de Administracion en la definicion de la Estrategia del
Grupo.

— Elaborar el Plan de Negocios y los Presupuestos Anuales, a someter a la
aprobacion del Consejo de Administracion.

— Elaborar y someter a la aprobacion del Consejo de Administracion o de la
Comision Ejecutiva, segun sea su cuantia individual-e superior, 0 no,
a dieciocheveinte (20) millones de euros, respectivamente, las propuestas de
inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento o cualquier otro tipo de facilidad financiera.

— El nombramiento y revocacion de todo el personal de la eempafiaSociedad,
excepcion hecha de aquél cuyo nombramiento corresponde al Consejo de
Administracion, segun establece el presente Reglamento.

Una vez al afio, en la primera sesion de cada ejercicio, el Consejero Delegado
informara a los miembros de la Comision Ejecutiva del grado de cumplimiento
real de las previsiones efectuadas, en cuanto a las propuestas de inversién
sometidas a la propia Comision y al Consejo de Administracion.

Articulo 32. Artieulo—36—Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del

1.

Consejo

El Secretario del Consejo de Administracién podra no ser Consejero. Su
nombramiento y cese serd aprobado por el pleno del Consejo previo informe
elaborado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario auxiliard al Presidente y debera proveer para el buen

funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar—debidamente—en—tasque l0s
Consejeros reciban la informacién relevante para el ejercicio de su funcién con la
antelacién suficiente y en el formato adecuado, conservar la documentacion del
Consejo de Administracién, dejar constancia en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y el contenido de las deliberaciones asi como de dar fe de les

acuerdos-del-érgane-su contenido y de las resoluciones adoptadas.

El Secretario velara de forma espeCIaI para que las actuamones deI Consejo: (i) se
ajusten a la letra-y
peHes—ergamsmes—pegmadeFes normativa agllcabl (if) sean conformes con los
Estatutos Sociales y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas gue
tenganormativa _interna__de la Sociedad; (iii) y tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en los Estatutos y en los
Reglamentos de la Sociedad.




Asimismo, el Secretario, aunque no tenga la condicion de Consejero, ajustara su
actuacion a lo previsto en el articulo 26:419.5, inciso segundo, del presente
Reglamento.

De-no-haberse-nombrade—unEl Secretario podra desempefar el cargo de Letrado
Asesor—el-Secretario—cuidard—delategalidad-formaly—material-de-las-actuaciones del
Consejo, de conformidad con lo dispuesto en la normativa aplicable.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracion o le sustituya en caso de ausencia o_imposibilidad en el
desempefio de tal funcion._El nombramiento y cese del Vicesecretario requeriran
informe previo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Salvo decision en contra del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra
asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta
de las mismas.

Articulo 33. Artiewlo-37-Libro de Actas de la Sociedad

1.

Salvo acuerdo en contrario del Consejo, la Sociedad llevard un dnico libro de
Actas al que se incorporaran las Actas de la Junta General de accionistas, las del
Consejo y las de sus Comisiones.

La custodia del Libro de Actas corresponde a la Sociedad, bajo la supervision del
Presidente.

Articulo 34. Articulo-38-Sesiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunird con la frecuencia precisa para
desempefiar con eficacia sus funciones, y en todo caso, al menos, una vez al
trimestre, y siempre que lo requiera el interés de FCC, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero
asi como cualquiera de las Comisiones del Consejo, proponer otros puntos del
Orden del Dia inicialmente no previstos, debiendo realizarse dicha propuesta con
una antelacion no inferior a trece_(13) dias de la fecha prevista para la celebracion
de la sesion. El calendario de las sesiones ordinarias se fijar4 por el propio
Consejo antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado
por acuerdo del propio Consejo o por decision del Presidente, que pondra la
modificacion en conocimiento de los Consejeros con una antelaciéon no inferior a
diez_(10) dias a la fecha inicialmente prevista para la celebracién de la sesién, o la
nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, e-mail o
telegrama, y estard autorizada con la firma del Presidente o quien haga sus veces,
o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 3031 de los estatutesEstatutos
Sociales, se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion no
inferior a diez (10) dias. Junto con la convocatoria de cada reunion se incluird
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siempre el Orden del Dia de la sesidn y la documentacion pertinente para que los
miembros del eensejeConsejo puedan formar su opinién y, en su caso, emitir su
voto en relacidn con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la convocatoria
podra realizarse paracon 24 (veinticuatro) horas de anticipacion a la fecha y hora
de la reunidn-inmediata del Consejo, debiendo en este caso, el Orden del Dia de la
reunion limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

El Presidente decidira sobre el Orden del Dia de la sesion. Los Consejeros y las
Comisiones del Consejo podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en
el Orden del Dia en los términos previstos en el apartado 1 anterior del presente
articulo, y el Presidente estara obligado a atender dicha inclusiénsolicitud.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia,
los Consejeros que hubieren requerido dicha inclusidn deberan, bien remitir junto
con la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin
de que sea remitida a los deméas miembros del Consejo de Administracion.

Salvo gue el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberan
contar previamente y con suficiente antelacién con la informacion necesaria para
la deliberacién y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar, debiendo el
Presidente _del Consejo, con la colaboracion del Secretario, velar por el

cumplimiento de esta disposicion.

4-Podran celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefonica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de
los consejeros asistan a dicha reunion mediante el indicado sistema. A tal efecto,
la convocatoria de la reunion, ademas de sefialar la ubicacion donde tendra lugar
la sesion fisica, a la que deberd concurrir el secretarieSecretario del Consejo,
deberd mencionar que a la misma se podrd asistir mediante conferencia
telefonica, videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y
disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan
posibilitar la comunicacion directa y simultanea entre todos los asistentes. El
Secretario del Consejo de Administracion debera hacer constar en las actas de las
reuniones asi celebradas, ademéas de los censejeresConsejeros que asisten
fisicamente o, en su caso, representados por otro eensejeroConsejero, aquellos que
asistan a la reunién a traves del sistema de multiconferencia telefénica,
videoconferencia o sistema analogo.

Para la valida constitucion del Consejo se requiere gue concurran a la reunion,
presentes o representados, la mayoria de sus componentes.
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5-El orden de celebracién de las sesiones y el régimen de adopcién de acuerdos
se ajustara a lo previsto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en eI presente

Los Consejeros deben asistir personalmente a las reuniones del Consejo que se
celebren. No obstante, podran hacerse representar por otro Consejero. El
Presidente decidira, en caso de duda, sobre la validez de las representaciones
conferidas por Consejeros gue no asistan a la sesion. En todo caso, los Consejeros
no ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.

6-El Consejo en pleno dedicara la primera de sus sesiones anuales a evaluar la
calidad y eficiencia de su propio funcionamiento durante el ejercicio anterior,
valorando Ia calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su
caso, .
#unerenalesgrogonlendo sobre la base de su resultado! un Qlan de accion

corrigiendo las deficiencias detectadas. Asimismo evaluara también en dicha
sesion, a la vista del informe que al respecto eleve la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el desempefio de sus funciones por parte del
Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad, asi como el
funcionamiento de sus Comisiones partiendo del informe que éstas le eleven-_y

propondra respecto del funcionamiento de las Comisiones, sobre la base de su
resultado, un plan de accidn gue corrija las deficiencias detectadas.

. Los acuerdos se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los

Consejeros asistentes a la reunion, con excepcién de la delegacién permanente de
todas o algunas de las facultades legalmente delegables del Consejo de
Administracion _en la Comisién Ejecutiva, en el Consejero Delegado, la
designacion de los Consejeros que hayan de ocupar tales cargos y la aprobacion
de los contratos entre los Consejeros con funciones ejecutivas y la Sociedad, que
requerirdn para su validez el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes
2/3) de los componentes del Consejo. De otro lado, la _modificacion del
Reglamento del Consejo _de Administracion debera ser acordada con el voto
favorable de la mayoria absoluta de la totalidad de los componentes del Consejo.

A iniciativa del Presidente, el Consejo de Administracion podra adoptar acuerdos
por escrito _y sin_sesion, cuando ningun Consejero _se _oponga a _este
procedimiento. Cuando se siga este procedimiento de votacion, el Secretario del
Consejo de Administracion dejard constancia en acta de los acuerdos adoptados,
expresando el nombre de los Consejeros y el sistema sequido para formar la
voluntad del Consejo, con indicacién del voto emitido por cada Consejero. En
este caso, se considerara que los acuerdos han sido adoptados en el lugar del
domicilio social y en la fecha de recepcién del ultimo de los votos emitidos. Se
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expresara, ademas, que ningdn miembro del Consejo de Administracion se ha
opuesto a este procedimiento.

El voto por escrito debera remitirse dentro del plazo de diez (10) dias, a contar

desde la fecha en que se reciba la solicitud de emision del voto, careciendo de
valor en caso contrario.

Transcurrido el plazo para la emision de voto, el Secretario notificard a los
Consejeros el resultado de la votacién, o la imposibilidad de utilizar este
procedimiento de votacion por haberse opuesto al mismo algin Consejero.

. El Presidente del Consejo _de Administracién podra invitar a las sesiones del

Consejo de Administracion o a determinados puntos del Orden del Dia, a todas
aquellas personas gue estime conveniente.

. De cada sesién que celebre el Consejo de Administracién se levantard acta por el

Secretario del Consejo, 0 en su caso, por el Vicesecretario, en la que se hara
constar los asistentes, el Orden del Dia de la reunidn, las circunstancias de lugar y
tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de la deliberaciones, asi
como el contenido de los acuerdos adoptados.

como-elcontenido-de-los-acuerdosadeptados—Cualquiera de los Consejeros tiene
derecho a solicitar que se haga constar en el acta su intervencion o propuesta 0 a
que se transcriba integramente la misma, siempre que aporte en el acto, o en el
plazo que se sefiale por el Presidente, el texto que se corresponde fielmente con
su intervencién, no siendo necesario este requisito cuando las sesiones del
Consejo queden registradas en cualquier soporte electromagnético, que permita
su almacenamiento y posterior reproduccion integra. En particular, se recogeran
en el acta cuando asi lo soliciten, las preocupaciones que sobre alguna propuesta
manifiesten los Consejeros o el Secretario o, en el caso de Consejeros, sobre la
marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo.

El acta de la sesidn serd redactada por el Secretario por medios informaticos
durante la reunidn, serd leida en lo esencial por el Secretario al terminar la
misma, y sometida a aprobacion por los asistentes. Asimismo, el Consejo podra
facultar al sefior Secretario para que pueda llevar a acabo cuantas matizaciones y
correcciones de estilo sean necesarias, excepto en la literalidad de los acuerdos
adoptados.



CAPITULO 1X. COMISIONES DEL CONSEJO

Articulo 35.  Artieule-39-De las Comisiones del Consejo de Administracion

1.
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Para lograr mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y
cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, el Consejo de Administracion
ordenard su trabajo mediante la constitucion de Comisiones que refuercen las
garantias de objetividad con las que se deben abordar determinadas cuestiones,

gue tendran las competencias establecidas en la Ley, en los Estatutos, en el
presente Reglamento v, en su caso, en el Reglamento de la propia Comision.

Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para instituir otras
Comisiones, se-designarael Consejo constituira en todo caso las siguientes:

a) Comision Ejecutiva.
b) CemitéComisién de Auditoria y Control.

c) Comision de Nombramientos y Retribuciones.

| tad "

Las Comisiones responderdn del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de
Administracion, el cual deliberard sobre las propuestas e informes de cada

Comision, dandose cuenta al mismo, en el primer pleno posterior a las reuniones
de las Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas.

Las Comisiones podran recabar asesoramiento externo cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones y de sus reuniones se levantara
acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

4—El Consejo de Administracion designara los miembros de las Comisiones,
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y
los cometidos de cada Comision._En este sentido, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones evaluara el perfil de las personas propuestas por el Consejo de
Administracion para formar parte de las Comisiones y emitira el correspondiente
informe con carécter previo al nombramiento de las mismas.

5-Cualquier empleado o directivo de la Sociedad estard obligado a asistir a las
reuniones de cualquiera de las Comisiones cuando sea requerido por alguna de
ellas, debiendo comparecer sin la presencia de ningun otro directivo cuando asi se
solicite por la Comision de que se trate.

Las Comisiones se regiran con caracter supletorio, en la medida en gue no sean
incompatibles con su naturaleza, por las normas de funcionamiento establecidas
en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento en relacién al
funcionamiento del Consejo v, en particular, en lo referente a la convocatoria de
las reuniones, la delegacién de la representacion a favor de otro miembro de la
Comisién _en cuestion, constitucion, sesiones no convocadas, celebracion y




régimen de adopcion de acuerdos, votaciones por_escrito y sin_sesion y
aprobacion de las actas de las reuniones.

Articulo 36. Artieulo40-La Comision Ejecutiva

1.

1-El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las
facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya
competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
Estatutos secialesSociales o de este Reglamento.

Corresponde, en especial, a la Comision ejecutivaEjecutiva, si no se dedujera lo
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contrario del contenido de la delegacién conferida por el Consejo, decidir en
materia de inversiones, desinversiones, creditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento o cualquier otra facilidad financiera:, cuyo importe unitario no
superara la cifra gque-en-cada-caso-se-haya-establecide-segiin-lo-previstoestablecida en
el articulo 7.2.j0). Asimismo, la Comisidn Ejecutiva podréa ejercer, por razones de
urgencia, las-siguientes competencias atribuidas al Consejo de Administracion,
segun lo dispuesto en el articulo 8 de este Reglamento,-dande-cuenta-a-dicho-érgane

'a

O
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O

2—El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, designard los AdministraderesConsejeros que
han de integrar la Comision Ejecutiva, velando para que la estructura de
participacion_en la misma de las diferentes categorias de Consejeros sea similar a
la del propio Consejo. Su Secretario serd el Secretario del Consejo de
Administracion.

3-La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de einececuatro (4) y
un maximo de diez (10) miembros.

4—Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.5- Las vacantes que se
produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

6—EnEl Presidente de la Comisién Ejecutiva serd& nombrado de entre sus

miembros por la propia Comision. En caso de ausencia_o_imposibilidad del
Presidente de la Comision Ejecutiva, o habiendo quedado vacante este cargo, sus

funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin por la
mayoria de los asistentes a la reunion.

7—La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias todos 1os meses en
que no esté prevista la celebracion de reuniones del Consejo de Administracion,
excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter extraordinario
cuando leslo requieran los intereses sociales.—Junto—con—la—cenvecatoria—de—cada
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g-La Comision Ejecutiva sera convocada por su Presidente, por propia iniciativa
0 cuando lo soliciten, al menos, dos_(2) de sus miembros, mediante carta,
telegrama, e-mail o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una
antelaciéon minima de cuarenta y ocho (48) horas a la fecha de la reunion,
pudiendo no obstante convocarse con caracterinmediate24 (veinticuatro) horas de
anticipacion a la fecha y hora de la reunidn por razones de urgencia, en cuyo
caso, el orden del dia de la reunion se limitara a los puntos que hubiera motivado
la urgencia. Junto con la convocatoria de cada reunion se remitira a los miembros
de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su
opiniodn y emitir su voto.

En caso de ausencia_o imposibilidad del Presidente de la Comision Ejecutiva, o
habiendo quedado vacante este cargo, la misma podra ser convocada por el
miembro de la Comisién de mayor antigiiedad en el cargo y, en caso de igual
antiguedad, el de mayor edad. En el supuesto de personas juridicas, se tendra en
cuenta a estos efectos la edad de su representante persona fisica.

Las reuniones se celebraran en el domicilio social o0 en cualquier lugar designado
por el Presidente e indicado en la convocatoria.

9-La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al
menos, entre presentes y representados, la mayoria de sus miembros._Los

ausentes podran hacerse representar por otro miembro de la Comisién Ejecutiva.
En todo caso, los Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar por
otro Consejero no ejecutivo.

Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concederd la palabra a
los asistentes que asi lo soliciten.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros de la Comision.

En caso de empate, se sometera el asunto al Consejo de Administracién para lo
cual los miembros de la Comision Ejecutiva solicitaran su convocatoria de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 de este Reglamento, salvo que ya
estuviera convocada una reunién de dicho érgano para dentro de los treinta (30)
dias naturales siguientes, en cuyo supuesto la Comisidn solicitara al Presidente
del Consejo la inclusion dentro del Orden del Dia de tal reunién de los puntos
sobre los que hubiera existido tal empate.

10--La Comisidn Ejecutiva, a traves de su Presidente, informara al Consejo de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision, remitiendose
copia a todos los Consejeros de las actas de las sesiones de la misma.

Articulo 37.  Artieulo41-ComitéComision de Auditoria y Control
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1-El Consejo de Administracion de FCC constituird con caracter permanente un
Comitéuna_Comision de Auditoria y Control, sin _funciones ejecutivas y con

facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de

actuacién, que se compondra por un minimo de tres_(3) y un maximo de seis (6)
Consejeros que seran designados por el Consejo de Administracion teniendo en

cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos, siendo la totalidad de sus miembros Consejeros externesno
ejecutivos y la mayoria de ellos independientes, y nombrando el-Cemitéla
C0m|S|on de entre los mlsmesConse|eros mdegendlente al Presidente,—gue
, pudiendo elegir,

ademas un VlcepreSIdente ELm&nda%eLde%&nﬂnem%sleLGenc%ne—pedm—seﬁ

El mandato de los miembros de la Comisién no podra ser superior al de su
mandato como Consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente,

en la medida en que también lo fueren como Consejeros. Sin perjuicio de ello, la
duracion de los cargos de Presidente y Vicepresidente, en su caso, no podra
exceder de cuatro (4) afos ni la de sus mandatos como miembros de la Comision,
pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

2-Al menos uno de los miembros del-Cemitéindependientes de la Comision de
Auditoria y Control-sera—Consejero—independiente—y serd designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas.

3—El Comitéla Comision de Auditoria y Control regulara su propio
funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente; no podran
volver a ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afio,
desde el cese del mismo. EFCemitéLa Comision de Auditoria y Control designara
un Secretario, y en su caso Vicesecretario, que podra no ser miembro del mismo,
el cual auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del
Comitéde la _Comision, ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el
desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos
adoptados. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara
acta que sera firmada por los miembros del-Cemitéde la Comisién que hayan
asistido a la misma.

El— Comitéla __ Comision de  Auditoria 'y  Control quedara
validamente censtituidoconstituida cuando concurran, presentes o representados,
la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de
su miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad
en caso de empate.

4-El-CemitéLa Comision de Auditoria y Control tendra como funcién primordial
servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia,



mediante la revision periddica, entre otros, del proceso de elaboracion de la
informacion econdémico-financiera, de sus controles internos y de la
independencia del Auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda
encargarle el Consejo de Administracion, sera competencia del-Cemitéde la
Comision de Auditoria y Control:

a)

ay-Informar ena la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ellase planteen los—aecienistas—en_relacion con aquellas materias de su
competencia.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion v el
Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada auditoria,
correspondiéndole ademaés en relacidn con el Auditor externo:

(i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del Auditor externo, asi como
las condiciones de su contratacion;

(i) recabar regularmente del Auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria vy los resultados de su ejecucion, ademas de preservar su

independencia en el ejercicio de sus funciones, v verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

(iil) discutir con el Auditor externo de la Sociedad las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria;

(iv) establecer las oportunas relaciones con el Auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones gue puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria;

desarrollo—de—la—auditoria—{iv) asegurar la independencia del Auditor
externo, estableciendo, en particular, medidas adecuadas: 1) para que la
contratacion de servicios de asesoramiento y de consultoria con dicho




c)

auditor o empresas de su grupo no implique un riesgo sobre su
independencia a cuyo efecto el-Cemitéla Comisién solicitara y recibira
anualmente de dicho auditor la econfirmacién—escritadeclaracion de su
independencia frente—aen relacion con la entidadSociedad o entidades
vinculadas a ésteésta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados ay los
correspondientes _honorarios _percibidos de estas entidades por
el eitade-auditor;_externo o por las personas o entidades vinculados a
éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley—de—Auditoria—de

Cuentaslegislacion sobre auditoria de cuentas, y 2) para que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo

acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido de su
contenido, y que en caso de renuncia del Auditor externo examine las

C|rcunstanC|as que la hubieran motlvado év)—y#a#e#eeer—que%l—Aué%e%

(vi) favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que integran el Grupo.

e)}-Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la
independencia de-les-auditoresdel auditor de cuentas-o-seciedades-de-auditoria.
Este informe debera prenunciarsecontener, en todo caso, sebrela valoracion de
la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado b)

()1 anterior—(V)1) anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia
0 con la normativa reguladora de auditoria.

d)-La supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad que
velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno, viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria interna a
presentar al-Cemitéa la Comision su plan anual de trabajo y a informarle
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi como a
someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

Supervisar v analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de
la politica de control v gestion de riesgos aprobada por el Consejo de

Administracion, velando por que esta identifique al menos:
(i) los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad,

incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes
y otros riesqgos fuera de balance;

(ii) la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;




(iii) las  medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y

interno que se ut|I|zaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, y elevarla
al Consejo para su aprobacion.

f) H-Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de Cuentas Anuales e
informes de Gestién, individuales y consolidados, y de la informacion
financiera periddica que se difundan a los mercados, velando por el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, informando al Consejo
de Administracién, con caracter preV|o a Ia adopcion por este de las
S|gU|entes decmones

(i) la informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad

deba hacer publica peridédicamente, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue las
anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada
del Auditor externo de la Sociedad; y

(i) la creacidén o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial 0 domiciliadas _en paises o territorios _que tengan la
consideracién _de paraisos fiscales, asi _como _cualesquiera otras
transacciones u _operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo FCC.

g) ¢—En relacion con los sistemas de informacién y control interno: (i)
supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;
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(i) revisarsupervisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente; (iii) velar por la
independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponiendo la
selecciéon, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo
informacién periddica sobre sus actividades y verificando que la alta
direccion tienentiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes;-(iv) recibir periddicamente informacion del Comité de Respuesta y
de la Direccion de Control de Gestion y Gestion de Riesgos,
respectivamente, sobre el desarrollo de sus actividades y el funcionamiento
de los controles internos;_y (v) y asegurarse de que los codigos internos de
conducta y las reglas de gobierno corporativo cumplen con las exigencias
normativas y son adecuadas para la Sociedad, asi como revisar el
cumplimiento por las personas afectadas por dichos Cddigos y reglas de
gobierno, de sus obligaciones de comunicacion a la Sociedad.

h) h)}-Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo
de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes
para el mejor cumplimiento de sus funciones_y, en especial, (i) emitir el
informe sobre las propuestas de modificacion del presente Reglamento, de
acuerdo con lo establecido en su articulo 4—apartade—3—i)Decidir4.3; (ii)
decidir en relacion con las solicitudes de informacion que los Consejeros, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 30:326.3 de este Reglamento,
remitan a este-Comitéyesta Comision; v (iii) solicitar, en su caso, la inclusion
de puntos del Orden del Dia de las reuniones del Consejo en las condiciones
y plazos previstos en el articulo 38-334.3 del presente Reglamento.

5-ElCemitéLa Comision de Auditoria y Control; tendra acceso a la informacion y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos—en_gue, con la cualidad de asesores y
hasta un _maximo de dos (2) por cada miembro de la Comision, consideren
conveniente, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en los
articulos 31.327.3 y 39:335.4 de este Reglamento. Tales asesores asistiran a las
reuniones con voz, pero sin voto.

6—E-ComitéLa Comision de Auditoria y Control se reunirda como minimo
trimestralmente y, ademas, cada vez que lo convoque su Presidente, 0 a instancia
de dos_(2) de sus miembros. Anualmente, el-Cemitéla Comision elaborara un plan
de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion,
asi como un informe sobre su actividad en el ejercicio, que servira como base de
la evaluacion que realizard el Consejo de Administracion.

En caso de ausencia o _imposibilidad del Presidente del-Cemitéde la Comisién de
Auditoria y Control, o habiendo quedado vacante este cargo, el mismo podra ser
convocado por el miembro del-Cemitéde la Comision de mayor antiguedad en el
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cargo Yy, en caso de igual antigliedad, el de mayor edad. En el supuesto de
personas juridicas, se tendra en cuenta a estos efectos la edad de su representante
persona fisica.

7-Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concedera la palabra
a los asistentes que asi lo soliciten.

En caso de ausencia 0 imposibilidad del Presidente del-Cemitéde la Comisidn de
Auditoria y Control, o habiendo quedado vacante este cargo, sus funciones seran
ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin por la mayoria de los
asistentes a la reunion.

8-Estan obligados a asistir a las sesiones del-Cemitéde la Comision y a prestarle
su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo y del personal del Grupo FCC que fuese requerido a tal fin
aplicandose en su caso lo previsto en el articulo 39.335.6 del presente
Reglamento, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

. 9—En todo lo no expresamente regulado en este articulo respecto del

funcionamiento del—eemm,de Ia Com|S|on de Auditoria y Control se estara a Io
regulado por

Administraciénla propia C0m|S|on de Auditoria y Control
Articulo 38.  Articulo42-Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1

2.

1-El Consejo de Administracion de FCC constituira con caracter permanente una

Comision de Nombramientos y Retribuciones-gue-se-compeondra-per-Consejeros-gue
en, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion, que estard compuesta por un minimo
de tres—{3)-—serancuatro (4) y un maximo de seis (6) consejeros miembros
designados por el Consejo de Administracion, siende-la-mayoria-de-sus-miembros
Consejeros-externos-y-nombrande-laque debera estar integrada exclusivamente por
consejeros no ejecutivos, de los cuales al menos dos (2) deberdn ser consejeros
independientes y otros dos (2) consejeros dominicales. La Comision_nombraré de
entre sus miembros ne-ejecutivesindependientes al Presidente. EI mandato de los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no podra ser
superior al de su mandato como Consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que tambien lo fueren como Consejeros.

2—La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento. La Comision designara un Secretario, que podra no ser miembro de
la misma, el cual auxiliard al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en las actas
el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos
adoptados, debiendo el acta ser firmada por los miembros de la Comision que
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hayan asistido a la sesion de que se trate. Los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

La Comisién de nembramientosNombramientos y Retribuciones quedara
validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de su
miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en
caso de empate.

3—La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias,
correspondiéndole-en-particularlas-siguientesfunciones, ademas de las ya-sefialadas
en—elfunciones establecidas legal, estatutariamente o conforme al presente
Reglamento, las siguientes:

a) ay-Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo—definiendo,—en—consecuencia;,_de Administracion. A estos efectos
definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluandeevaluard el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desemperiar bieneficazmente su cometido.

Cualquier Consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracién, por si los considerara idoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

b) b)}-Examinar vy organizar;-de-la-forma-gue-se-entienda-adecuada; la sucesion del
Presidente y del Primerprimer ejecutivo y, en su caso, hacerformular

propuestas al Consejo;_de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada e-bieny planificada.

c) e)—Proponer—elElevar al Consejo de Administracién las propuestas de
nombramiento y reeleccién de Consejeros independientes e—informar—tas

designacion por cooptacion 0 para su sometimiento a la deC|3|on de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o

separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramientos vy reeleccion de los restantes
Consejeros para su designacion por cooptacion 0 para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

e) el-anormar las propuestas de

ze%eHnieFmaHes—nena}bFamM%—y—eeses ombramlento y cese de altos

directivos_y las condiciones basicas de sus contratos, que el primer ejecutivo
proponga al Consejo, proponiendo las personas o cargos que deban ser



considerados altos directivos de la Sociedad, ademas de los que contempla el
articulo 22.2.2 de este Reglamento y elaborando las propuestas de
amonestacion a que se refiere el articulo 20.2.d19.2.d) del presente
Reglamento.

Asimismo, informara previamente de los nombramientos para el desempefio
de cargos o puestos que tengan una retribucion anual igual o superior a la

cifra que, en cada caso, fije la propia Comisidn—de—Nombramientos—y
Retribuciones, de lo que debera dar cuenta al Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de la
Comision _Ejecutiva o _del Consejero _Delegado, asi_como la retribucién
individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros

ejecutivos, velando por su observancia.

los—altos—directivos—informando—y—haciendoAsimismo, informar _y hacer

propuestas sobre los planes de incentivos de caracter plurianual que afecten
a la-alta-direceiénlos altos directivos de la Sociedad y en particular, a aquellos
que puedan establecerse con relacion al valor de las acciones. Asimismo,
proponer al Consejo de Administracion la distribucion entre los Consejeros
de la retribucién derivada de su pertenencia-al-Gensejocondicion de Consejeros
que acuerde la Junta General de accionistas, con arreglo a lo previsto en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

gy—Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos
Directivos de FCC.

hy-Velarpara—gque—al-proveerse—nuevas—vacantes—en—elAsistir al Consejo;_en su
funcién de velar por gue los procedimientos de seleccion de sus miembros

favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que eobstaculicenpuedan _implicar

discriminacion alguna vy, en particular, que faciliten la seleccion de
Consejeras, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya
entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional
pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del escaso o nulo numero de
Consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

A efectos de lo anterior, deberd establecer un objetivo de representacion para
el sexo _menos representado en el Consejo _de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.
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i) B-Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

i) p-Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.
k) k-Verificar la calificacion de los censejeresConsejeros segun lo establecido
en el articulo 6:4.6.3.

I) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias_previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento del Consejo v, en particular, sobre las operaciones vinculadas.

m) e)-Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el
apartado eg) anterior y las informaciones personales que le faciliten los
Consejeros, segun se establece en el articulo 2925 de este Reglamento.

n) p)-Solicitar, en su caso, la inclusién de puntos en el Orden del Dia de las
reuniones del Consejo, con las condiciones y en los plazos previstos en el art-
38:3articulo 34.3 del presente Reglamento.

Cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y altos
directivos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al
Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

4—La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento;-siendo-de-aplicacionsupletoriamente-y-en-ta-medida-en-gue-su-naturale

5—La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la
informacidn y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores y hasta un maximo de dos_(2) por cada miembro de dicha
Comisidn, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con
voz, pero sin voto y le serd aplicable lo previsto en el articulo 3127 de este
Reglamento.

6-La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la
convoque su Presidente o lo soliciten dos (2) de sus miembros y-ea al menos una



vez al trimestre. Anualmente, la Comision elaborarad un plan de actuacion para el
ejercicio del que dara cuenta al Consejo-, asi como un informe sobre su actividad

en el ejercicio, gue servira como base de la evaluacion que realizard el Consejo
de Administracién.

%

En caso de ausencia_o imposibilidad del Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, o habiendo quedado vacante este cargo, la
misma podra ser convocada por el miembro de la Comision de mayor antiguedad
en el cargo y, en caso de igual antigiedad, el de mayor edad. En el supuesto de
personas juridicas, se tendra en cuenta a estos efectos la edad de su representante
persona fisica.

I

7-Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concedera la palabra
a los asistentes que asi lo soliciten.

5

. En caso de ausencia_o imposibilidad del Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, o habiendo quedado vacante este cargo, sus
funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin por la
mayoria de los asistentes a la reunion.

Articulo 39. Articulo43-ComitéComision de Estrategia
1.

podra constituir una Comision de Estrategia, sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de
actuacion, compuesta por un minimo de tres (3) Consejeros y un maximo de (6),
nombrados por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por un periodo no superior al de su mandato y
sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que
también lo fueran como Consejeros. La mayoria de los miembros del-Cemitéde la
Comision de Estrategia estara—compuesta—perseran Consejeros externesno

ejecutivos.

2—El Comitéla Comision de Estrategia designard, de entre sus miembros no
ejecutivos, un Presidente. También designara un Secretario, que podra 0 no ser
miembro de-la-mismadel mismo, el cual auxiliard al Presidente y debera proveer
para el buen funcionamiento del-Cemitéde la Comision, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados.

[N

o

3-Los miembros del-Cemitéde la Comision de Estrategia cesaran cuando lo hagan
en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

e

4—Corresponde al-Comitéa la Comision de Estrategia apoyar al Consejo de
Administracion en la determinacion de la estrategia del Grupo, de acuerdo con las
lineas maestras acordadas por este oOrgano, elaborando los correspondientes
informes y propuestas de acuerdo en esta materia.
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5-En particular, el-Comitéla Comision de Estrategia informara al Consejo sobre
todas aquellas propuestas de inversion, desinversion, acuerdos asociativos con
terceros, desarrollos de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras
que, por su gran relevancia, a juicio del Consejo, puedan afectar a la estrategia
del Grupo; también informara al Consejo sobre todas aquellas otras materias que,
no siendo competencia de las restantes Comisiones, dicho drgano pueda
someterle.

7—Los—miembros—del ComitéLa Comision de Estrategia tendra acceso a la

informacién y documentacion necesaria _para el ejercicio de sus funciones.
Asimismo, los miembros de la Comision de Estrategia podran ser asistidos,

durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos_(2) por cada miembro de dicha Comision,
consideren conveniente. Tales asesores asistirn a las reuniones con voz, pero sin

voto, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 27 de este
Reglamento.

8—El ComitéLa Comision de Estrategia se reunira con la periodicidad que se
determine y cada vez que lela convoque su Presidente o lo soliciten dos_(2) de sus
miembros. Anualmente, el-Cemitéla Comision elaborard un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo, asi como un informe sobre su

actividad en el ejercicio, que servira como base de la evaluacién que realizara el
Consejo de Administracion.

En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente del-Cemitéde la Comision de
Estrategia, o habiendo quedado vacante este cargo, elmismela misma podra
ser cenvocadeconvocada por el miembro del-Cemitéde la Comision de mayor
antigliedad en el cargo vy, en caso de igual antigiiedad, el de mayor edad. En el
supuesto de personas juridicas, se tendra en cuenta a estos efectos la edad de su
representante persona fisica.

9-Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concedera la palabra
a los asistentes que asi lo soliciten.

. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente del-Comitéde la Comision de

Estrategia, o habiendo quedado vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas
por el miembro que resulte elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la
reunion.

10--De cada sesion se levantard acta que serd firmada por los miembros del
Comitéde la Comision que hayan asistido a la misma.

. 11-Estara obligado a asistir a las sesiones del-Comitéde la Comision, y a prestarle

su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro



del equipo directivo y del personal del Grupo ~C.C.FCC que fuese requerido a tal
fin.

13.

14. 13-El-ComitéLa Comision de Estrategia regulard su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en este Reglamento y en los Estatutos Sociales;—siendo—de

CAPITULO 1XX. POLITICA DE INFORMACION A TRAVES

DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA

Articulo 40. Articulo44-Pagina web corporativa de FCC

1-1. La Sociedad dispondra de una pagina web corporativa (“www-fee.eswww.fcc.es”)
en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, para atender el
ejercicio por parte de los accionistas del derecho de informacion y publicar los
documentos e informacidn preceptiva en atencion a la Ley, los Estatutos Sociales
y demés normativa interna de FCC, asi como para difundir todas aquellas
informaciones que sean relevantes bien para todos aquellos que tengan un interés
directo o indirecto en la Sociedad, o bien a los efectos de la normativa sobre
hechos relevantes recogida en el-articule-82.5-de la Leynormativa del Mercado de
Valores.

2. Correspondera al artamento-de-Responsabilidad-Corporativa-bajo-ta-supervision-de
Consejo de Administracion, la obligacion de establecer el contenido de la
informacion que deba aparecer en la pagina web, de conformidad con la
legislacion vigente, los Estatutos Sociales y deméas normativa interna de FCC, asi
como su constante actualizacion.

3. La modificacion, supresion y traslado de la pagina web de la Sociedad sera
competencia del Consejo de Administracion.

Articulo 41. Articulo45-Contenido de la pagina web corporativa

1. 1—La pagina web corporativa de FCC incluira, al menos, los siguientes
documentos:

a) a——Los Estatutos Sociales vigentes, asi como las modificaciones a los
mismos llevadas a cabo en los Gltimos doce meses.

b) b}——Las ultimas cuentas anuales aprobadas, individuales y consolidadas.

c) e——EI Reglamento vigente de la Junta General.


http://www.fcc.es/

d) ¢)——EI Reglamento vigente del Consejo de Administracion y, en su caso,
los Reglamentos vigentes de las Comisiones del Consgjo.

e) e+ FI Cadigo Etico del Grupo FCC.

) §——La Memoria Anual-cerrespondiente-a-tos-dos-tGltimes-ejercicios.

g) §——EI Reglamento vigente-Interno de Conducta en los mercados de valores.
h) Los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

i) h

e}ererere—ee#ade—ay—eelm—el—lﬂ#emqe—anuaims Informes _anuales sobre
remuneraciones de los eensejeresConsejeros.

1) Los documentos relativos a las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias,
con informacion sobre el Orden del Dia, las propuestas que realiza el Consejo
de Administracion, asi_como cualquier informacién relevante gue puedan

precisar los accionistas para emitir su voto, dentro del periodo gue sefiale la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

K) H———Informacion sobre las—+reuniones-celebradas-de-la-Junta-General-durante-el
ejercicio-en-—curso-y-el-anteriorel desarrollo de las Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarias, y en particular, sobre la composicion de la Junta General en el
momento de su constitucion—y, los acuerdos adoptados con expresion del
numero de votos emitidos y el sentido de los mismos_en cada una de las

propuestas incluidas en el orden del dia, dentro del periodo que sefiale la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

I) p———Los informes financieros anuales correspondientes a los ultimos
cinco (5) ejercicios.

m)k)}——EI informe financiero semestral relativo a los seis (6) primeros meses
de ejercicio.

n) H———EI segundo informe financiero semestral referido a los doce (12) meses
de ejercicio.

0) m)——La declaracion intermedia de gestion.

p) A——Los cauces de comunicacion existenteexistentes entre la Sociedad y sus
accionistas y, en particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del
derecho de informacion del accionista, con indicacion, en su caso, de las
direcciones de correo postal y electronico a las que pueden dirigirse los
accionistas.

g) e9——Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la
Junta General, establecidos para la Junta desde el momento de su convocatoria
hasta su celebracion.



r) p)——Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia,
incluidos en su caso, los formularios para acreditar la asistencia y el ejercicio
del voto por medios telematicos en laJunta-Generallas Juntas Generales.

s) g9——Los hechos relevantes comunicados a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores-duranteelejercicio-encursoy-el-iltimo-ejerciciocerrade.

t) §———La siguiente informacion sobre cada uno de sus Consejeros:
(i) ¢)-Perfil profesional y biografico.

(i) ¢Otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate de
sociedades cotizadas o no.

(iii) ¢#)y———Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca
segun corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionistas al que debe su cargo o con quien tengan vinculos.

(iv) év———Fecha de su primer nombramiento como Consejero en FCC, asi
como de los posteriores.

(v) &A-Acciones del Grupo FCC y opciones sobre ellas de las que sea titular.

u) s)——EI Foro Electronico de accionistas en los términos regulados por la
normativa correspondiente, asi como sus normas de funcionamiento.

v) t)———Cualquier otra informacién o documentacion que sea preciso difundir a
través de la pagina web de la Sociedad de conformidad con la normativa
aplicable o que el Consejo de administraciénAdministracién considere
conveniente difundir en interés de los accionistas.

2. 2—El Consejo de Administracion velara perguepor que la informacion que

aparezca en la pagina web se vaya—actualizando—de—forma—constante—e

inmediatamantenga en la pagina web y sea actualizada por el Departamento de
Responsabilidad Corporativa-

en la normativa aplicable en cada momento.

DISPOSICION FINAL: ENTRADA EN VIGORDE LA
REFORMA

Las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion aprobadas por el
Consejo de Administracién en su sesion de 107 de abril10 de 20132015 han entrado en
vigor el propio dia de adopcion del acuerdo.
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