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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(la Sociedad dominante) y sus Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos,
el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
seqgun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido del Grupo Fiscal Espafia

Descripciéon  Tal y como se indica en la Nota 24 de la memoria consolidada adjunta, a 31 de
diciembre de 2024 el Grupo tiene registrados en balance consolidado activos por
impuesto diferido correspondientes al Grupo Fiscal Espafia por importe de 449.431
miles de euros.

De acuerdo con la politica contable que se detalla en la Nota 3.q de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo registra los activos por impuesto diferido salvo en los
casos en que existan dudas razonables sobre su recuperacién futura.

La evaluacidn realizada por la Direccién del Grupo para determinar el valor
recuperable de estos activos conlleva la aplicacién de juicios complejos en relacién
con las estimaciones de ganancias fiscales futuras de las sociedades que componen el
Grupo Fiscal Espafia realizadas sobre la base de proyecciones financieras y planes de
negocio, considerando la normativa fiscal y contable aplicable.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la proyeccién de la evolucién del negocio
realizados por la Direccién para la estimacién de las ganancias fiscales futuras de las
sociedades que componen el Grupo Fiscal Espafia, asi como por la significatividad del
importe involucrado.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
analisis de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

Evaluacion de la razonabilidad de las asunciones clave consideradas por la
Direccidn del Grupo para la estimacién del plazo de recuperacién de los activos
por impuesto diferido, centrando dicha evaluacién en las hipétesis econdmicas,
financieras y fiscales utilizadas para estimar las ganancias fiscales futuras del
Grupo Fiscal Espafia en base a presupuestos, evolucién del negocio y
experiencia histdrica.

Evaluacién, en colaboracién con nuestros especialistas fiscales, de las
principales hipétesis relacionadas con la normativa fiscal aplicable realizadas
por la Direccién del Grupo.

Evaluacioén de la sensibilidad de los resultados a cambios razonablemente
posibles en las asunciones realizadas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo del drea de construccion

Descripciéon

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 3.s de la memoria consolidada adjunta, en la actividad
de construccidn las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo,
por lo que los ingresos se reconocen de acuerdo con el criterio de grado de avance.

El reconocimiento de ingresos asociados a los contratos de construccién a largo plazo
exige la realizacién de estimaciones significativas por parte de la Direccién del Grupo
en relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir, la estimacién de
los ingresos previstos, asi como, en su caso, el importe de las modificaciones y
reclamaciones sobre el contrato inicial que finalmente serdn aceptadas por el cliente.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de los importes involucrados, al afectar a un importe relevante del total
del “Importe neto de la cifra de negocios" y a la valoracién de |a obra ejecutada
pendiente de certificar registrada en “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar” por importe de 578.789 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, asi como
a la complejidad asociada a dichas estimaciones, que conllevan la aplicacién de juicios
por parte de la Direccién del Grupo en la determinacién de las asunciones
consideradas, de manera que cambios en las mencionadas asunciones podrfan dar
lugar a diferencias materiales en los ingresos registrados.

La informacion relativa a las normas de valoracién aplicables y los desgloses
correspondientes a los ingresos y cuentas a cobrar mencionados se encuentra
recogida en las Notas 3.s, 16.ay 27.a de la memoria consolidada adjunta.

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de ingresos, evaluacién del disefio e implementacién de los
controles relevantes establecidos en el mencionado proceso, y verificacién de la
eficacia operativa de dichos controles para los principales componentes del
Grupo que presentan esta tipologia de contratos.

Seleccién de una muestra de proyectos de los principales componentes del
Grupo con esta tipologia de contratos, para los que se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las cldusulas
mas relevantes y sus implicaciones, asi como, entre otros, presupuestos,
evaluaciones internas de reconocimiento de ingresos, certificaciones,
presentaciones de seguimiento de la ejecucién de los proyectos y cobros
recibidos.

Evaluacién, para dichos contratos, de la razonabilidad de las asunciones
consideradas por la Direccién Grupo mediante reuniones mantenidas con el
personal técnico y los responsables del desarrollo de los proyectos, analizando
los motivos de las desviaciones entre los costes inicialmente planificados y los
costes reales y su impacto en la estimacién del margen de los proyectos.

Evaluacién de la razonabilidad de la estimacién de la obra ejecutada pendiente
de certificar reconocida como ingreso al cierre del ejercicio, comprobando la
situacion de las negociaciones con los clientes de los principales contratos y
revisando la razonabilidad de la documentacién que sustenta la probabilidad de
Su recuperacion.
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Escisién del Grupo FCC por Ja creaci6n del Grupo Inmocemento

Descripcién

Nuestra
respuesta

Evaluacién de la razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién del
Grupo para el reconocimiento y valoracién de las modificaciones y
reclamaciones presentadas, cubriendo, en particular, la estimacién del importe
que se espera recuperar y su probabilidad de éxito.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

La Sociedad dominante traspasé con fecha 7 de noviembre de 2024, a su por
entonces participada Inmocemento, S.A., dos unidades econémicas consistentes,
respectivamente, en la totalidad de las acciones de FCYC, S.A. titularidad de la
Sociedad dominante, que representaban el 80,03% de su capital social, y la totalidad
de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. titularidad de la Sociedad
dominante, que representaban el 99,028% de su capital social.

De acuerdo con la politica contable que se detalla en la Nota 2 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo ha dado de baja activos y pasivos escindidos, que
previamente habian sido clasificados como mantenidos para la venta, por importe de
4.451.728 vy 1.537.027 miles de euros, respectivamente, con contrapartida en
patrimonio neto.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria por
tratarse del evento mads significativo que ha ocurrido durante el periodo, asi como por
la relevancia de los importes involucrados.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentran recogidos en las Notas 2, 5y 18 de la memoria
consolidada adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso sequido por la Direccién del Grupo para la evaluacién
de los impactos de la escisién realizada y su registro contable.

Anadlisis de la documentacidn relativa a los acuerdos adoptados y a los importes
registrados en relacién con la escisién mencionada.

Revisién de los impactos contables derivados de la escisién mencionada y
verificacién de su adecuado registro contable en las cuentas anuales
consolidadas.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacidon: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY

Building a better
working world

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar dnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se
han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar
sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asf como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado gue la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y de la Comisién de Auditoria
y Control en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
Administradores tienen intencién de liguidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del
proceso de elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en

su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Sequridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya gue el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y revisién del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad dominante en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con
la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria y Control de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Gnico europeo (FEUE) de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el
archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros
XBRL con el etiquetado realizado por la entidad, que formardn parte del informe financiero anual.

Los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. son responsables de presentar
el informe financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y
marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comision Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por
referencia en el Informe de gestién consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
Administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos v
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas

anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY

Building a better
working world

Informe adicional para la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrero de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2023 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para
un periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

L’f\ U B l T G E (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

RES jUPADOS

ERNST & YOUNG, S.L.

2025 Num. 01/25/06798 Balea Opez

e R, T EUR (Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
........................ de Cuentas con el No 20970)

Informe de auditoria de cuentas sujeto
z i3 normativa de auditoria de cuentas
espafola o internacional

26 de febrero de 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
BALANCE CONSOLIDADO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

ACTIVO
Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 8.511.759 10.657.638
Inmovilizado intangible 7 2.645.029 2.476.997
Concesiones 7y11 1.612.872 1.543.161
Fondo de Comercio 764.502 760.815
Otro inmovilizado intangible 267.655 173.021
Inmovilizado material 8 3.771.499 3.838.254
Terrenos y construcciones 796.235 1.049.810
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.975.264 2.788.444
Inversiones inmobiliarias 9 3.885 2.091.328
I:;/(:;s;c;:\gzi::)(;:itz:iIizadas aplicando el método 1 520.695 1.034.288
Activos financieros no corrientes 14 1.070.765 748.425
Activos por impuestos diferidos 24 499.886 468.346
ACTIVO CORRIENTE 5.724.200 6.062.014
Existencias 15 423.728 1.234.338
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.124.006 2.886.531
Clientes por ventas y prestacion de servicios 16.a 2.597.142 2.478.757
Otros deudores 16.b 399.679 323.325
Activos por impuesto corriente 24 127.185 84.449
Otros activos financieros corrientes 14 256.698 260.545
Otros activos corrientes 16 70.151 70.897
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17 1.849.617 1.609.703
TOTAL ACTIVO 14.235.959 16.719.652

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Los datos correspondientes a 31 de diciembre de 2023 se han reexpresado segun lo indicado en la nota 2.a).
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Grupo Consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*)
PATRIMONIO NETO 18 3.736.019 6.142.472
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.732.716 4.447.476
Fondos propios 2.689.318 4.486.899
Capital 454.878 436.107
Ganancias acumuladas y otras reservas 1.804.852 3.462.142
Acciones y participaciones en patrimonio propias (277) (410)
sz:ilrl;ziiz del ejercicio atribuido a la sociedad 429,865 589,060
Ajustes por cambios de valor 43.398 (39.423)
Intereses minoritarios 1.003.303 1.694.996
PASIVO NO CORRIENTE 6.971.110 6.713.751
Subvenciones 243.439 226.624
Provisiones no corrientes 19 1.085.436 1.230.595
Pasivos financieros no corrientes 20 5.224.583 4.817.034
Obligaciones y otros valores negociables 2.721.141 1.860.879
Deudas con entidades de crédito 1.979.061 2.383.723
Otros pasivos financieros 524.381 572.432
Pasivos por impuestos diferidos 24 256.439 289.611
Otros pasivos no corrientes 21 161.213 149.887
PASIVO CORRIENTE 3.528.830 3.863.429
Provisiones corrientes 19 275.017 159.610
Pasivos financieros corrientes 20 526.872 926.771
Obligaciones y otros valores negociables 114.577 246.221
Deudas con entidades de crédito 117.709 326.206
Otros pasivos financieros 294.586 354.344
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22 2.726.941 2.777.048
Proveedores 1.118.620 1.252.628
Otros Acreedores 1.555.451 1.485.166
Pasivos por impuesto corriente 24 52.870 39.254
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 14.235.959 16.719.652

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Los datos correspondientes a 31 de diciembre de 2023 se han reexpresado segun lo indicado en la nota 2.a).
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024  31/12/2023 (*)

Importe neto de la cifra de negocios 27y 28 9.071.416 8.217.292
Trabajos realizados por la empresa para su activo 68.804 86.408
Otros ingresos de explotacion 27 324.295 231.110
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 511 2.766
Aprovisionamientos 27 (3.735.615) (3.341.919)
Gastos de personal 27 (2.703.107) (2.403.500)
Otros gastos de explotacién (1.591.020) (1.506.972)

Amortizacién del inmovilizado e imputacion de subvenciones de inmovilizado

no financiero y otras 7.8y9 (635.409) (556.103)
Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 27 15.036 5.912
Otros resultados 27 (89.500) (9.140)
RESULTADO DE EXPLOTACION 725.411 725.854
Ingresos financieros 27 82.029 77.757
Gastos financieros 27 (264.119) (196.449)
Otros resultados financieros 27 28.068 (17.448)
RESULTADO FINANCIERO (154.022) (136.140)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 27 13.242 42.404
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 584.631 632.118
Impuesto sobre beneficios 24 (153.170) (154.060)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 431.461 478.058
Besultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de 5y27 136.123 264.181
impuestos
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 567.584 742.239
Resultado atribuido a la entidad dominante 429.865 589.060
Resultado atribuido a intereses minoritarios 18 137.719 153.179
RESULTADO POR ACCION (euros) 18
Basico 0,96 1,31
Diluido 0,96 1,31

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Los datos correspondientes a 31 de diciembre de 2023 se han reexpresado segun lo indicado en la nota 2.a).
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

31/12/2024 31/12/2023 (**)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 567.584 742.239
(0] Itado global — Partid lasifi |
ro resultado g o. a artidas que no se reclasifican a 3.590 (5.352)
resultado del periodo
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) 4.158 (6.117)
Efecto impositivo (568) 765
Otro res.ultado global — Partidas que Pueden reclasificarse 118.156 13.024
posteriormente al resultado del periodo
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global 4.356 55.565
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 5.661 55.604
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.305) (39)
Coberturas de los flujos de efectivo 5.816 (17.760)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 19.142 (4.544)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (13.326) (13.216)
Diferencias de conversion 103.545 (20.684)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 64.853 (20.776)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 38.692 92
Participacion en otro resultado global reconocidos por las
inversiones en negocios conjuntos y asociadas 14.332 (9.218)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 18.802 (2.351)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (4.470) (6.867)
Efecto impositivo (9.893) 5.121
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 689.330 749.911
Atribuidos a la entidad dominante 518.601 604.334
Atribuidos a intereses minoritarios 170.729 145.577

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Importes que en ningun caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.

(**) Los datos correspondientes a 31 de diciembre de 2023 se han reexpresado segun lo indicado en la nota 2.a).
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ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

) ) Resultado Patrimonio
Ganancias Acciones y . . Toerf]
. . del ejercicio  Ajustes por atribuido a los Total
Capital acumuladas participaciones . ) L. Intereses ) )
. ) ) atribuidoala cambio de accionistas de la L Patrimonio
social y otras en patrimonio . x minoritarios
reservas ropias entidad valor sociedad Neto
prop dominante dominante
18.b 18.c 18.d 18

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2022 438.345 2.689.461 (27.264) 315.182 (27.842) 3.387.882 1.551.111 4.938.993
Total de ingresos y gastos del ejercicio - (2.773) - 589.060 18.047 604.334 145.577 749.911
Operaciones con socios o propietarios (2.238) (316.742) 26.854 - - (292.126) (81.695) (373.821)

Aumentos/(Reducciones) de capital (2.238) (297.290) 298.588 - - (940) 1.874 934

Distribucién de dividendos - (19.452) - - - (19.452) (83.569) (103.021)

Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) - (271.734) - - (271.734) - (271.734)
Otras variaciones en el patrimonio neto - 1.092.935 - (313.254) (29.704) 749.977 80.867 830.844
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2023 436.107 3.462.881 (410) 590.988 (39.499) 4.450.067 1.695.860 6.145.927
Impacto recalculo del valor razonable activos netos
adquiridos (nota 2.a) - (739) - (1.928) 76 (2.591) (864) (3.455)
Patrimonio neto a 1 de enero de 2024 436.107 3.462.142 (410) 589.060 (39.423) 4.447.476 1.694.996 6.142.472
Total de ingresos y gastos del ejercicio - 3.731 - 429.865 85.005 518.601 170.729 689.330
Operaciones con socios o propietarios 18.771 (43.683) 133 - - (24.779) (48.017) (72.796)

Aumentos/(Reducciones) de capital 18.771 (18.771) - - - - 39.904 39.904

Distribucién de dividendos - (24.912) - - - (24.912) (87.921) (112.833)

Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) - - 133 - - 133 - 133
Otras variaciones en el patrimonio neto - (1.617.338) - (589.060) (2.184) (2.208.582) (814.405) (3.022.987)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024 454.878 1.804.852 (277) 429.865 43.398 2.732.716 1.003.303 3.736.019

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)

Grupo Consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

a 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 584.631 632.118
Ajustes del resultado 776.620 617.819
Amortizacion del inmovilizado 7,8y9 645.567 565.603
Camblos de valor, deterioro y resultados por enajenaciones 7.8y27 (15.036) (5.912)
del inmovilizado
Otros ajustes del resultado (netos) 27 146.089 58.128
Cambios en el capital corriente 16 (176.927) (701.817)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 93.623 237.265
Cobros de dividendos 28.894 50.496
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (198.747) (97.348)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacién 263.476 284.117
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 1.277.947 785.385
Pagos por inversiones (1.607.959) (864.793)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (751.047) (46.276)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 7,8y 9 (839.981) (807.631)
Otros activos financieros (16.931) (10.886)
Cobros por desinversiones 53.638 35.780
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 5.422 16.449
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 7,8y9 21.318 14.105
Otros activos financieros 26.898 5.226
Otros flujos de efectivo de actividades de inversién 258.918 (133.423)
Cobros de intereses 59.808 52.538
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 199.110 (185.961)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.295.403) (962.436)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 18 (104) 692.806
Emisién/(amortizacion) (104) (182)
(Adquisicién)/enajenacion de valores propios - 692.988
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 20 579.793 (71.737)
Emisidn 3.292.937 2.096.278
Devolucién y amortizacion (2.713.144) (2.168.015)
Pa.gos p.or dividendos y remuneraciones de instrumentos de (121.770) (58.277)
patrimonio 6
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (223.199) (352.533)
Pagos de intereses (205.329) (149.429)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién (17.870) (203.104)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION 234.720 210.259
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 22.650 957
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 239.914 34.165
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 17 1.609.703 1.575.538
Efectivo y equivalentes al final del periodo 17 1.849.617 1.609.703

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas

anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Los datos correspondientes a 31 de diciembre de 2023 se han reexpresado segun lo indicado en la nota 2.a).
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ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad dominante Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional.

Datos identificativos de la Sociedad

Nombre de la entidad que informa u otras
formas de identificacion Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Forma juridica de la entidad Sociedad Andnima (S.A.)

Direccion de la sede social de la entidad C. Balmes, 36, 08007 Barcelona, Espaiia

Domicilio de la entidad Avenida Camino de Santiago 40, 28050, Madrid, Espafia
Pais de constitucion Espafia

Centro principal de actividad Espaia

Nombre de la dominante Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

Nombre de la dominante ultima del grupo Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

Cambios en el nombre de la entidad informante Sin cambios respecto al ejercicio anterior

El Grupo desarrolla su actividad en las siguientes areas de negocio:

O

Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento
de residuos industriales, conservacién de zonas verdes, incluyendo tanto la construccién como la
operacion de plantas de tratamiento, y la valorizacidon energética de residuos. Se incluyen,
asimismo, los acuerdos de concesion relacionados con servicios medioambientales.

Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacidn,
potabilizaciéon y distribucién de agua para consumo humano; captacion, filtracién y depuracion de
aguas residuales; disefio, construccidn, explotacién y mantenimiento de infraestructuras del agua
para servicios municipales, industriales, agricolas, etc. Se incluyen, asimismo, los acuerdos de
concesion relacionados con el ciclo integral del agua.

Construccion. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines: autopistas,
autovias, carreteras, tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos, urbanizaciones,
viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacidn industrial de frio y calor, restauracién
medioambiental, etc.

Concesiones. Incluye principalmente los acuerdos de concesion relativos a la explotacion de
autovias, tuneles y otras infraestructuras similares y a tranvias urbanos.

En el mes de noviembre de 2024 se ha perfeccionado la escisién parcial financiera que ha dado lugar
al Grupo Inmocemento (nota 2.a), que ha supuesto la salida del perimetro de consolidaciéon de las
siguientes actividades que el Grupo llevaba a cabo previamente:
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o Inmobiliaria. Dedicada a la promocidn de viviendas y alquiler de oficinas, locales comerciales y
viviendas.

o Cemento. Dedicada a la explotacidn de canteras y yacimientos minerales, fabricacién de cemento,
cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccion de hormigén y mortero.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 51% (49% en el ejercicio 2023) del importe de
la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de Europa, América
Latina, Oriente Medio y Estados Unidos de América (nota 28).

2. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria y que
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea a la fecha
de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2024 han sido
formuladas por el Consejo de Administracidn de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y seran
presentadas a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas. No obstante, no se espera que se
produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la cumplimentacion de dicho requisito.
Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 27 de junio de 2024.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023, asi como de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros contables
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas. Dichos registros, de
acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el Grupo, justifican y soportan
los estados financieros consolidados realizados segun la normativa contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas
consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacién contable a las cuentas anuales individuales
de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién. En los ejercicios 2024 y 2023, la fecha
de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién
ha sido en general la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.



>» _
~rer Grupo Consolidado

1 '@

El 7 de noviembre de 2024 el Grupo ha perfeccionado la escisidn parcial financiera de las actividades
de Inmobiliaria y Cementos en favor de la sociedad Inmocemento, S.A. La citada sociedad
Inmocemento, S.A. fue constituida el pasado 10 de abril de 2024 por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. como accionista Unico, con el fin de recibir mediante una escision parcial la totalidad
de la participacion en las actividades de Inmobiliaria y Cementos que ésta ostentaba en ambas. En el
mes de mayo de 2024 el Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
aprobo el proyecto de escision, que posteriormente fue aprobado por la Junta General de Accionistas
el pasado 27 de junio. Posteriormente el 7 de noviembre se produjo la inscripcién de la escision en el
Registro Mercantil, momento en el que se consideré perfeccionada la operacién a efectos contables.

De acuerdo con los términos de la operacion, en el momento de perfeccionamiento de la escision los
accionistas han recibido tantas acciones de Inmocemento, S.A. como acciones de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. ostentaban a esa fecha. Como consecuencia, los activos y pasivos
objeto de la escision antes y después de la operacidon se mantienen bajo control comun y no se
produce variacion alguna respecto a la estructura accionarial previa. Adicionalmente, los
administradores consideran que el Grupo Inmocemento es el resultado de la reorganizacion del
preexistente Grupo FCC.

La Direccidon del grupo ha seguido el marco contable de aplicacién, asi como su mejor juicio
profesional, para la contabilizacidon de la operacidn descrita. Tal y como se ha mencionado, se ha
considerado que se trata de la reorganizacién de un grupo preexistente que, dadas sus caracteristicas,
carece de sustancia econdmica, puesto que la participacién de los accionistas en los activos netos
escindidos no varia tras la escisidn y no afecta en forma alguna a la posicidon de los minoritarios. Por
tanto, en el Grupo FCC se ha procedido a dar de baja los activos y pasivos de ambas actividades por
su valor consolidado con cargo a reservas, al considerar que no se ha realizado operacién alguna que
justifique el reconocimiento de la diferencia entre el citado valor contable y su valor razonable al no
haberse realizado frente a terceros. Adicionalmente en aplicacion de lo establecido por la normativa
para la pérdida de control, se han transferido a resultados los importes previamente reconocidos en
otro resultado global y los ajustes de consolidacion por operaciones intragrupo relacionados con
ambas actividades (nota 18).

Como consecuencia de la citada escisién, se ha producido una salida de activos y pasivos, que
previamente habian sido reclasificados a mantenidos para la venta por importe de 4.451.728 miles de
euros y 1.537.027 miles de euros respectivamente con contrapartida en patrimonio neto (notas 18 y
27).

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

Se han realizado las siguientes reclasificaciones:

- Reclasificacion a activos y pasivos mantenidos para la venta de las actividades de Inmobiliaria y
Cementos desde la fecha de aprobacion del proyecto de escisidn parcial financiera anteriormente
mencionado y de los resultados y flujos de efectivo de ambas actividades hasta la fecha de
perfeccionamiento de la operacidn y de los correspondientes a la totalidad del ejercicio 2023 a
efectos comparativos tal y como establece la normativa (nota 5).
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- Reexpresion de los datos comparativos a 31 de diciembre de 2023 como consecuencia del recalculo
del valor razonable de los activos netos adquiridos en determinadas combinaciones de negocios
realizadas en ejercicios anteriores, en concreto las correspondientes a la sociedad Municipal
District Services, Llc. (nota 4) y de las sociedades Houston Waste Solutions, Llc. y Premier Waste
Services, Llc. De acuerdo con la normativa se han reestimado los valores razonables de
determinados activos materiales e intangibles, con el correspondiente impacto en el fondo de
comercio declarado (nota 7.b) y de los impuestos diferidos de pasivo. El impacto de la reexpresion
en los estados financieros consolidados del ejercicio 2023 ha sido el siguiente:

2023
Activo no corriente 1.977
Inmovilizado intangible (6.478)
Concesiones -
Fondo de comercio (90.295)
Otro inmovilizado intangible 83.817
Inmovilizado material 8.455

Activo corriente -

Total activo 1.977
Patrimonio Neto (3.455)
Pasivo no corriente 5.432

Pasivos por impuestos diferidos 5.432

Pasivo corriente -

Total pasivo y patrimonio neto 1.977
2023

Resultado de explotacién (3.522)

Resultado antes de impuestos de operaciones

continuadas (3.522)

Resultado ejercicio procedente de op. continuadas (2.571)

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (1.928)

El impacto en el patrimonio neto y en el resultado atiende a las variaciones en el gasto por
amortizacion por la reestimacion de los activos materiales e intangibles adquiridos.
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Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unidn Europea, cuando entren en
vigor, si le son aplicables. Aunque el Grupo estd actualmente analizando su impacto, en funcién de los
analisis realizados hasta la fecha, estima que su aplicacion inicial no tendrd un impacto significativo
sobre los estados financieros consolidados salvo por la futura aplicacion de la NIIF 18 “Presentacién e
informacidn a revelar en los estados financieros” que ha sido aprobada por el IASB pero esta todavia
pendiente de ser adoptada por la Unién Europea.

La NIIF 18 principalmente introduce, entre otros cambios, tres nuevos requerimientos para mejorar
la informacion de las empresas sobre su rendimiento financiero y ofrecer a los inversores una mejor
base para analizar y comparar las empresas:

- mejora la comparabilidad del estado de rendimiento financiero introduciendo tres nuevas
categorias: operativo, inversidén y financiacidn; asi como nuevos subtotales: resultado
operativo y resultado antes de financiacion e impuesto de la ganancia,

- proporciona una mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas por la
Direccién introduciendo nuevas guias y desgloses y

- facilita guias para proporcionar una agrupacién mas util de la informacion en los estados
financieros.

Esta norma serd de aplicacién a partir del 1 de enero de 2027, una vez haya sido aprobada por la Unién
Europea.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2024

Las normas e interpretaciones aplicadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas son
las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2023, ya que ninguna de las normas, interpretaciones o modificaciones que son
aplicables por primera vez en este ejercicio ha tenido un impacto significativo en las politicas
contables del Grupo.

b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacién se realiza por el método de integracién global para las sociedades dependientes
indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ejerce el control.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el epigrafe
“Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacidn consolidado adjunto y la participacion en
los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la
presente Memoria.
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Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacidon en negocios conjuntos controlados
conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas al Grupo (nota 12),
asi como mediante la participacidon en operaciones conjuntas, a través de uniones temporales de
empresas y otras entidades similares (nota 13).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los acuerdos
conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los términos
acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de acuerdo
conjunto.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos se integran
segun el método de la participacion y se incluyen en el balance de situaciéon consolidado adjunto en
el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion”. La participacion en el
resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de
entidades valoradas por el método de la participaciéon” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, principalmente en las actividades de Construccién y Servicios
Medioambientales que toman mayoritariamente la forma de uniones temporales de empresas y otras
entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en funcién del porcentaje
de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por
los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi como los ingresos y los gastos
no realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros ajenos al
Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas conjuntamente con
terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales de empresas y otras
entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance de situacién
consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacién”, integrandose por dicho método. La aportacion al resultado neto de impuestos del
ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método
de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, eliminacién que no
aplica en los “Acuerdos de concesidon” puesto que el resultado se considera realizado frente a terceros
(nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccidn eliminandose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos, asi como, los
ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se consolidan.



>»»
~rer Grupo Consolidado

1 '@

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2024 en el conjunto de las
sociedades consolidadas por integracion global y por el método de la participacién. Los resultados de
estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la fecha efectiva
de adquisicidn o hasta la fecha efectiva de enajenacion o baja de cuentas, segln corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacién del perimetro”, se muestra
la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacion.
Adicionalmente en la nota 4 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de consolidacion” se
exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.

3. NORMAS DE VALORACION

A continuacién se detallan las normas de valoracién mas relevantes aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesion de Servicios

Los contratos de concesidn suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y sociedades del
Grupo FCC para proporcionar servicios publicos tales como distribucion de agua, filtracidon y
depuracién de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles, etc. mediante la
explotacidn de la infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la prestacion del servicio
pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través de la propia entidad
concedente, quien regula los precios por la prestacién del servicio.

El Grupo registra sus concesiones de acuerdo con lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de Concesién
de Servicios”.

Los activos intangibles de concesiones calificadas como intangibles amortizan el activo resultante
segln el patrén de consumo, entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacion de las unidades
de produccién en cada una de las distintas actividades. Los negocios concesionales cuantitativamente
mas importante en el Grupo se localizan en la actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas
gue amortiza los activos en funcidn del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo
largo del tiempo debido, por una parte, a su reduccién por politicas de ahorro de agua vy, por otra
parte, a suaumento por el incremento de la poblacién; en la actividad de servicios medioambientales,
principalmente plantas de reciclaje y de valorizacidon energética de residuos, que se amortizan en
funcidon de las toneladas tratadas; y en la actividad de concesiones, principalmente autovias y
autopistas de peaje, que se amortizan en funcidn del trafico. La amortizacidn se completa en el
periodo concesional que en general estd comprendido entre 25 y 50 afios. Por su parte, las
concesiones calificadas como activo financiero se valoran de acuerdo con el método del coste
amortizado.

b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable de la
contraprestacién transferida por la participacion adquirida, el importe de los intereses minoritarios y
el valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores en el caso de que
la toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de los activos y pasivos identificables.
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Cuando la diferencia obtenida segun el parrafo anterior es un importe negativo, se produce una
compra en condiciones ventajosas. En estas situaciones el Grupo vuelve a revisar la identificacién y
valoracién de los activos y pasivos adquiridos y si se confirma dicha diferencia, se reconoce como un
resultado positivo en el ejercicio dentro del epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del
inmovilizado”.

Con caracter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional del valor
razonable en los activos y pasivos de la sociedad adquirida.

c) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos de
concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura en los
estados financieros adjuntos, se reconoce inicialmente a su coste de adquisicién. Entre estos
inmovilizados intangibles se incluye el valor razonables de los contratos adquiridos en combinaciones
de negocios, inversiones relacionadas con contratos y licencias de explotacion, derechos de superficie
y aplicaciones informaticas.

Dichos inmovilizados intangibles registrados tienen una vida util finita. La amortizacién se realiza
durante su vida util que en general se sitla entre 20 y 35 anos, es decir, el periodo durante el cual se
estima que generaran ingresos, utilizdndose el método lineal, salvo cuando la aplicacion del patrén de
consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacion. Las aplicaciones informaticas se amortizan, con
caracter general, en un plazo de 5 a 10 aios.

El Grupo registra como un activo intangible no amortizable los derechos de emisién de CO2 que recibe
la actividad de Cementos. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes
planes nacionales de asignacidn se valoran al precio de mercado vigente en el momento en que se
reciben, registrando una subvencién por el mismo importe. De acuerdo con la opcidn permitida por
la normativa, el activo intangible se minora por la subvencién recibida. Como consecuencia de la
escision parcial financiera (nota 2) que ha dado origen al Grupo Inmocemento, a 31 de diciembre de
2024, esta casuistica ha dejado de ser aplicable en los estados financieros del Grupo FCC.

d) Inmovilizado Material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de coste, menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos
inmovilizados la estimacion del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos vy,
en aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio, se registran
inicialmente al valor razonable en la fecha de adquisicién.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del
mismo entre los siguientes afios de vida util estimada:

Bienes naturales y construcciones 25-100
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se
amortizan en funcion de dicho periodo de vigencia.
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Periédicamente se efectla una revisién del valor residual, vida atil y método de amortizacion de los
activos del Grupo para garantizar que el patrén de amortizacién aplicado es coherente con los ingresos
derivados de la explotacién del inmovilizado material. Dicha revisién se realiza mediante una
evaluacion y un andlisis técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la vida util
restante de cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las funcionalidades para las que
fueron definidos. Posteriormente estos analisis internos se contrastan con terceros ajenos al Grupo,
tales como los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los mismos.

e) Inversiones inmobiliarias

Se consideran inversiones inmobiliarias los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler o bien para obtener una plusvalia en su venta
como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de
mercado.

Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del periodo y no
son objeto de amortizacion. Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor
razonable de los inmuebles de inversién, se incluyen en los resultados del periodo en que se producen,
registrandose en el epigrafe de “Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El Grupo determina periddicamente el valor razonable de las inversiones inmobiliarias de forma que,
al cierre del ejercicio, el valor razonable refleja las condiciones de mercado de los elementos de
propiedades de inversidn a dicha fecha. Dicho valor razonable se determina semestralmente tomando
como valores de referencia las valoraciones realizadas por expertos independientes.

La escisidon parcial financiera (nota 2) que ha dado lugar al Grupo Inmocemento, ha supuesto la baja
en cuentas de la practica totalidad de las inversiones inmobiliarias del Grupo puesto que pertenecian
a la actividad Inmobiliaria. De formar similar el resultado derivado de las variaciones de valor
razonable de las inversiones inmobiliarias de la actividad de inmobiliaria hasta la fecha de
perfeccionamiento de la citada escision se ha traspasado al epigrafe “Resultado del ejercicio
procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” (nota 5).

f) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

El Grupo utiliza tanto fuentes de informacidn internas como externas para evaluar posibles indicios
de deterioro. Entre las fuentes externas se consideran disminuciones del valor de mercado mas alla
del paso del tiempo o uso normal o posibles cambios futuros adversos en el entorno legal, econémico
o tecnoldgico que pudiera poner de manifiesto una pérdida del valor recuperable de sus activos. Por
su parte, internamente el Grupo evalua si se ha producido un deterioro fisico u obsolescencia de los
activos, si la propia situacién futura puede llegar a producir un cambio en el uso esperado del activo,
por ejemplo si se espera que el activo vaya a estar ocioso durante un periodo de tiempo significativo
o por la existencia de planes de reestructuracién o si se detecta que el rendimiento del activo es peor
de lo esperado.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.
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Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el valor
actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que
se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos o cobros de operaciones
de financiacién y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi como aquéllos que se deriven de
mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las citadas unidades generadoras de efectivo.
Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que incluye
las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de
cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccion de cada una
de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afos, excepto cuando las caracteristicas del
negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento apoyadas en los diferentes
planes de negocio aprobados, cuya revision se realiza periddicamente, considerandose,
generalmente, tasas de crecimiento cero para aquellos periodos que se situen mas alla de los
ejercicios proyectados en los citados planes, salvo en aquellos casos excepcionales en los que las
expectativas de crecimiento futuro en las actividades que lleva a cabo la UGE justifiquen la inclusidn
de una tasa de crecimiento. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad
en relacién con los crecimientos de ingresos, margenes de explotacion y tasas de descuento, con el
fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas unidades
generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en consideracién las
primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos netos asi obtenidos se
convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

g) Arrendamientos

Para estimar la duracién del contrato se consideran aquellas prérrogas que se espera razonablemente
se van a producir y el periodo en el que el arrendatario espera no rescindir el contrato (si tiene
potestad para hacerlo), no teniendo en cuenta Unicamente el plazo minimo establecido en el contrato,
sino que se estima el plazo durante el que el arrendatario espera que seguira utilizando el activo
subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares. Para determinar si se espera que se va a
producir una prdrroga, se tienen en cuenta los incentivos econémicos que pueda tener el arrendatario
para prorrogar el contrato, contemplando factores tales como la existencia de condiciones ventajosas
a las del mercado en caso de prérroga, si el arrendatario ha incurrido en costes significativos para
adaptar el activo subyacente a sus necesidades que deberia volver a realizar en caso de contratar un
nuevo arrendamiento, la existencia de costes de terminacion del contrato en caso de no prorrogarlo
o la importancia del activo para el arrendatario, especialmente si es un activo especializado del que
no se pueda disponer facilmente en el mercado. Adicionalmente, también se tienen en cuenta los
antecedentes sobre el periodo de utilizacién en el pasado de determinados activos.

La practica totalidad de los contratos en los que el Grupo actua como arrendador, que se llevan a cabo
en su mayoria en la actividad de Inmobiliaria, se clasifican como arrendamientos operativos, puesto
gue no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo. El ingreso que genera el contrato se contabiliza linealmente a lo largo de la duracién del
contrato y se incluye como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en la medida que tiene una
naturaleza operativa. Los costes directos que se incurren en la firma de un contrato de arrendamiento
se incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo de
arrendamiento con el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen como
ingresos en el periodo que se devengan.
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Como consecuencia de la escisién financiera parcial (nota 2) que ha dado lugar al Grupo Inmocemento,
los ingresos recibidos como arrendador por la actividad Inmobiliaria hasta la fecha de su
perfeccionamiento se han registrado dentro del epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” (nota 5).

h) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Las inversiones se someten a un test de deterioro siempre y cuando haya indicios de deterioro que
puedan poner de manifiesto una disminucidn del valor recuperable por debajo del valor en libros de
la inversidn, para ello se utilizan tanto fuentes internas como externas.

i) Activos financieros

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacién de la
operacion.

El Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo contractuales, por
lo que los valora de acuerdo con el método del coste amortizado. Como excepcidn a lo anterior sefialar
qgue el Grupo valora determinados activos financieros a valor razonable en los siguientes casos:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Dentro de esta categoria se
incluyen los derivados que no cumplen las condiciones para considerarse como de cobertura, los
activos financieros que otras normas establezcan que deben valorarse a valor razonable con cargo
a resultados, tales como las contraprestaciones contingentes en combinaciones de negocios y
aquellos activos financieros que de valorarse de otra forma generarian una asimetria contable.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: El Grupo valora sus
participaciones en sociedades en las que no ostenta control, control conjunto ni ejerce influencia
significativa al valor razonable con cargo a reservas.

En los activos que se valoran al coste amortizado, se registra una pérdida por deterioro si en la fecha
de cierre de los estados financieros se determina que se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo de
toda su vida. Es decir, las pérdidas por deterioro se registran inmediatamente cuando existe riesgo de
crédito. Se entiende por riesgo de crédito el riesgo de que una de las partes del instrumento financiero
pueda causar una pérdida financiera a la otra parte si incumple una obligacién.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesion de servicios se valoran por su coste
amortizado.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se registran
por su valor nominal, dado que su vencimiento es en general inferior a doce meses, corregido por las
pérdidas crediticias esperadas a lo largo de su vida. En el caso de cuentas a cobrar con vencimiento
superior a doce meses, se valoran por su valor actual.

El Grupo en funcién de las necesidades coyunturales de tesoreria realiza cesiones de créditos de
clientes a entidades financieras, en la nota 16.a) se informa del importe de las citadas cesiones de
crédito. Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién
de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo, si bien los costes asociados a dicha gestién
son residuales.

11



>»»
~rer Grupo Consolidado

1 '@

En la medida que mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se transmiten
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre
éstas, sin que existan pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las entidades de
crédito que han adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de dichos activos
adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado derecho, las
citadas ventas y cesiones se contabilizan como sin recurso. Consecuentemente, de acuerdo con los
criterios establecidos por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de
deudores cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

j) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicion o al coste medio de produccidn, aplicandose
las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto realizable si éste
fuera inferior.

En la actividad inmobiliaria del Grupo se consideran existencias los terrenos y solares asi como
promociones en curso e inmuebles terminados que se mantienen para su venta o para su integracion
en una promocién inmobiliaria. Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion,
incrementado por cualquier coste de urbanizacién, asi como otros gastos relacionados con su compra
(impuesto de transmisiones patrimoniales, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros de su
financiacién durante la ejecucidn de las obras, o a su importe recuperable si éste fuera menor.

Se consideran promociones en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte
de las mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. El coste de
aquellas promociones inmobiliarias ya finalizadas se clasifica como productos terminados.

Se registra deterioro de los terrenos y solares, las promociones inmobiliarias en curso y los productos
terminados cuando su valor neto de realizacion es inferior a su valor en libros (nota 15). Para
determinar el valor neto de realizacion, el Grupo utiliza las tasaciones realizadas por expertos
independientes. Se toman principalmente como base las referencias del mercado finalista, mediante
el célculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado existente en la localidad en que se
ubican y, en su caso, cuando se han recibido ofertas de compra, se ha utilizado el precio de tales
ofertas para su valoracion.

La escisidon parcial financiera (nota 2) que ha dado lugar al Grupo Inmocemento, ha supuesto la baja
en cuentas de las existencias inmobiliarias que pertenecian a la actividad Inmobiliaria. De forma
similar el resultado derivado de la dotacién o reversion de deterioros de las existencias inmobiliarias
de la actividad de inmobiliaria hasta la fecha de perfeccionamiento de la citada escision se ha
traspasado al epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos” (nota 5).

Los bienes recibidos por cobro de crédito, a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el

importe que figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccion
o valor neto realizable, el menor.
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k) Moneda extranjera
k.1) Diferencias de conversién

La conversidn a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en otra
moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a excepcion de:

- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

- Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando en general los tipos de cambio diarios o0 medios cuando no es posible utilizar el diario.

Las diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacién, generadas
por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimonio neto del balance
consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar de partidas monetarias en moneda extranjera se valoran
en euros mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacion
consolidado, imputdndose las diferencias que se generan a resultados, salvo en lo relativo a los
anticipos, que al considerarse partidas no monetarias, se mantienen convertidas al tipo de cambio
gue existia en el momento de la transaccién.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre
el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizé su valor,
se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacién a la financiacion de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como la financiacién en la misma
divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversién que
compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad extranjera.

I) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de la
contraprestacidn entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propios, se
reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza como subvenciones de capital cuando

implican la adquisicion o construccién de activos o como subvenciones de explotacién cuando cubren
déficits de explotacion.
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n) Provisiones

Su dotacién se efectua al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido es la
mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desembolso futuro
necesario para cancelar la obligacion, impactando en los resultados financieros la variacion del
ejercicio correspondiente a la actualizacién financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion se reconocen incrementando el valor
del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en los que se incurrird en el momento en que
finalice la explotacién del activo. El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de
acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacion financiera
comentada en el parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracién cuando
existe un plan formal detallado para dicha reestructuracién que haya sido comunicado a las partes
afectadas. Ni a 31 de diciembre de 2024 ni a 31 de diciembre de 2023 se han registrado pasivos por
importe relevante por este concepto.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en
funcion del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren, siendo no
corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo normal de explotacidn de la
actividad que ha originado la provisién.

o) Pasivos financieros

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en que
no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se
clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas
deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes
las que superan dicho periodo.

El Grupo realiza operaciones de “confirming” a proveedores (nota 22), en general, puesto que dichas
operaciones no representan una liberacion de la obligacién de pago, el importe del pasivo no se da de
baja.

p) Derivados financieros y coberturas contables

El Grupo aplica el tratamiento establecido en la normativa a los derivados que cumplen los requisitos
para ser considerados como de cobertura, clasificando las coberturas como de flujo de efectivo, valor
razonable o coberturas de inversidn neta de negocios en el extranjero.

De acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, se debe realizar un test de eficacia que se
compondra de una evaluacién cualitativa del derivado financiero para poder determinar si se puede
considerar un instrumento de cobertura y, por lo tanto, eficaz.

Una vez evaluada la eficacia de los instrumentos, se recurre al analisis cuantitativo que determinard
la contabilizacion de los mismos. Este analisis cuantitativo se compone de una parte retrospectiva a
efectos puramente contables y otra prospectiva con el objetivo de analizar las posibles desviaciones
futuras en la relacién de cobertura.
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Para la evaluacién retrospectiva se adapta el analisis a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de
los instrumentos utilizados, siendo la practica totalidad de derivados financieros contratados por el
Grupo coberturas de flujo de efectivo (nota 23):

En las coberturas de flujo de efectivo, en el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los
gue el Grupo cobra un tipo variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga un tipo fijo,
dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacion, la estimacion de la
eficacia se realiza mediante un test que compara que los cambios en el valor razonable de los
flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor razonable del riesgo cubierto.

Contablemente, atendemos a la metodologia del derivado hipotético, propia de la evaluacion
cuantitativa de la eficacia, que establece que la empresa registrara en patrimonio neto el menor,
en valores absolutos, entre la variacidon de valor del derivado hipotético (posicidn cubierta) y la
variacion de valor del derivado contratado. La diferencia entre el valor de la variacion registrado
en patrimonio neto y el valor razonable del derivado a la fecha en la que se estd elaborando el
test de eficacia, se considerara parte ineficaz y se registrard directamente en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura no es
un IRS, el tratamiento serd similar al detallado para el caso de los IRS.

La valoracion esta calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en
el mercado, tales como:

Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos en el
contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el calendario de
cobros y pagos. Para tal valoracidn se utiliza la curva de tipos cupdn cero determinada a partir de
los depodsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso de
“bootstrapping”, mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de descuento
utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de
Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores
(“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales,
los tipos de interés utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para dar entrada
al componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado la metodologia
generalmente aceptada de Black & Scholes.

En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacién, la metodologia es
muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacion prevista se estima a partir de las
inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a la inflacién europea ex-
tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafiola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financiero
neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacidn de los tipos de interés pudieran
producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminucidn de los tipos al
cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacién de los mismos (nota 30).

En la nota 23 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

15



>»»
~rer Grupo Consolidado

1 '@

g) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes de
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del
citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo
impositivo que corresponde segun la legislacién que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora
en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afladiendo a su vez aquellas
diferencias, positivas o negativas, entre la estimacidn del impuesto realizada para el cierre de cuentas
del ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance consolidado de
activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que se
reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera
aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente revertirdn sin realizar en ningun caso la
actualizacién financiera.

El Grupo activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y bases
imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razonables
sobre su recuperacién futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de pensiones y
obligaciones similares que se desarrollan en la nota 25 de la presente Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacion

El Grupo analizando su cartera de contratos ha concluido que, salvo en casos muy concretos, no existe
mas de una obligacién de desempefio en los contratos que lleva a cabo, puesto que o bien se prestan
servicios de integracién de las diferentes actividades que se realizan, o bien porque estos estan
altamente interrelacionados.

En cuanto a las contraprestaciones variables sélo se reconoce un ingreso por el valor que sea
altamente probable que no sufra reversién significativa cuando posteriormente se resuelva la
incertidumbre sobre la misma. Asimismo, en el caso que los contratos incluyan clausulas de revisidn
de precios, se registran los ingresos que representen la mejor estimacién del importe que se cobrara
en el futuro y bajo los mismos criterios de probabilidad mencionados para la contraprestacion
variable.

En general, el Grupo no ha identificado componentes financieros significativos en sus contratos con
clientes. Unicamente en aquellos contratos en los que el tiempo que media entre el momento en el
gue se presta un servicio o se entrega un bien y el momento en el que se recibe el cobro es superior
a los doce meses, se separa el componente financiero de la contraprestacion a recibir y se registra el
correspondiente ingreso financiero.
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En la actividad de Construccidn, las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo por
lo que los ingresos se reconocen utilizando un método basado en el producto, es decir de acuerdo con
el criterio de grado de avance. Unicamente se reconocen ingresos que se encuentran amparados por
un contrato principal firmado con la propiedad y en modificaciones al mismo aprobadas por ésta. En
caso de aprobacién de la modificacion, sin que estuviese fijado el importe, se estima el ingreso como
una contraprestacion variable, sélo en el caso de que se cumplan los criterios de probabilidad y no
reversion significativa mencionadas con anterioridad. Las pérdidas presupuestadas se reconocen
como resultados del ejercicio.

Por su parte, en dicha actividad los costes se registran contablemente en funcién de su devengo. Los
costes para la obtencién del contrato, principalmente relacionados con el estudio y elaboracion del
proyecto, no se activan al no poderse considerar como incrementales, puesto que se incurre en ellos
independientemente de que finalmente se obtenga o no el contrato. En relacidn a los costes de
cumplimiento del contrato, cabria distinguir dos grandes tipologias: los costes de ingenieria y estudios
y los relacionados con instalaciones generales y especificas (principalmente instalaciones accesorias
como plantas de hormigén, obras auxiliares o casetas de obras necesarias para prestar los servicios).
Los principales contratos en los que se incurre en los citados gastos son del tipo disefio y construccién,
en los que se identifica mediante unidades de obra separadas la remuneracién a recibir por los
trabajos a realizar en materia de ingenieria y estudios y los propios de la prestacion de los servicios de
construccion. Por tanto, con cardcter general, los gastos derivados de ingenieria y estudios no se
activan y se reconocen de acuerdo con su devengo conforme se prestan los servicios, a menos que el
contrato incluya una clausula por la que dichos costes serdn reintegrados independientemente de si
se logra o no el contrato. Por su parte, los costes relacionados con las instalaciones generales y
especificas se registran como gastos de acuerdo con el grado de avance cuando en el contrato se
identifica una unidad de obra separada con su correspondiente remuneracidn y Unicamente se activan
dentro del epigrafe existencias cuando el contrato no los identifica separadamente, imputdndose a
resultados junto con el resto de costes del contrato utilizando el mencionado grado de avance.

En las actividades de prestacion de servicios, que se desarrollan principalmente en los segmentos de
Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua e Inmobiliaria cuando el Grupo actia como
arrendador en contratos de arrendamiento (nota 3.g), los ingresos y gastos se imputan en funcién del
criterio del devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Se trata de obligaciones de desempefio que se satisfacen a lo largo del tiempo dado
que el cliente recibe y consume simultdneamente los beneficios a medida que se presta el servicio.
Consecuentemente, los ingresos se reconocen mediante la medicién del valor de los servicios
efectivamente prestados al cliente utilizando un método basado en el producto.

En cuanto a las actividades de entrega de bienes que el Grupo lleva a cabo principalmente en el
segmento de Cemento y en la actividad Inmobiliaria, los ingresos Unicamente se reconocen cuando
los bienes se han entregado y se ha transferido su propiedad al cliente al tratarse de obligaciones de
desempeno que se satisfacen en un momento concreto del tiempo.

En la actividad Inmobiliaria, el Grupo registra como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios
de sus inversiones inmobiliarias (nota 10.b).

La escisién parcial financiera (nota 2) que ha dado lugar al Grupo Inmocemento, ha supuesto que los
ingresos reconocidos por entrega de bienes en las actividades de Inmobiliaria y Cementos hasta la
fecha de su perfeccionamiento se ha traspasado al epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” (nota 5).
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En las mencionadas actividades distintas a la de construccién, los costes de obtencidn del contrato no
son incrementales, por lo que no se activan y se reconocen en funcién de su devengo. Por su parte,
no se incurre en costes de cumplimiento del contrato relevantes y por tanto se registran como gastos
de explotacion con caracter general.

Respecto a los acuerdos de concesién de servicios hay que indicar que el Grupo reconoce como
importe neto de la cifra de negocios los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro del
modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero incluye tanto los servicios de
construcciéon como los de mantenimiento y conservacion que desde un punto de vista operativo son
idénticos a los representados por el modelo intangible y, en consecuencia, se considera que al estar
ambos modelos relacionados con la actividad de explotacién de la empresa, se representa mejor la
imagen fiel englobando los ingresos derivados del activo financiero como pertenecientes a la
explotacion.

El Grupo tiene contratados “Power Purchase Agreement” y contratos de suministros, principalmente
en el Area de Gestién Integral del Agua y Cementos, por los que se asegura el suministro de cantidades
determinadas de energia de origen renovable durante un periodo de tiempo determinado al precio
fijado en el contrato. Los citados contratos se consideran como para uso propio al celebrarse con la
intencion de cubrir las necesidades futuras de consumo eléctrico de la actividad, existiendo una alta
correlacién entre el consumo futuro esperado y el volumen de energia contratado. Se imputa a la
cuenta de resultados un gasto de explotacion cuando la energia contratada se consume
efectivamente.

La escision parcial financiera (nota 2) que ha dado lugar al Grupo Inmocemento, ha supuesto que el
gasto de explotacion derivado de los citados “Power Purchase Agreements” en la actividad de
Cementos hasta la fecha de su perfeccionamiento se ha traspasado al epigrafe “Resultado del ejercicio

procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” (nota 5).

También se reconocen como resultado de explotacién los producidos en las enajenaciones de
participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre las mismas.

t) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.
En la nota 31 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas

significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos, entre sociedades o
entidades del Grupo y con sociedades participadas por accionistas del Grupo.

18



>»»
~rer Grupo Consolidado

1 '@

u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos de
efectivo” siguiendo el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes de efectivo.

- Actividades de explotacidn son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversién o financiacidn. Entre los flujos de efectivo de explotacidn cabe destacar el epigrafe
“Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que estan incluidos
en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacion de efectivo, asi
como partidas que ya estdn recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos de Efectivo de
acuerdo con su naturaleza.

- Actividades de inversion son las de adquisicién y disposicidn de activos a largo plazo, asi como
de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

- Actividades de financiacidn son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte del Grupo.

A efectos de la elaboracién de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha considerado como
“efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados
de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023 se
han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Badsicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Llas pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8,9, 12 y 14)

- Lavaloracién de los fondos de comercio (nota 7)

- larecuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar (notas 3.s y 16)
- Llarecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 24)

- Elimporte de determinadas provisiones y, en particular, las relacionadas con reclamaciones
y litigios y las pérdidas presupuestadas en contratos de construccién (nota 19)

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (notas 7 y 8)
- Ladeterminacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias (notas 5y 9)
- Ladeterminacion del importe recuperable de las existencias (notas 5y 15)

- Las hipdtesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (notas 19 y 25)

- Elvalor de mercado de los derivados (nota 23)

- Coste de las combinaciones de negocios (nota 4)
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible a
la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible
gue acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo con
la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracidn, estableciendo la siguiente jerarquia:

- Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.

- Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

- Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor razonable,
son de nivel 2.

4. VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2024 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de consolidaciéon
son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio

En el mes de enero de 2024, la actividad de Servicios Medioambientales ha adquirido en Portugal el
55% de la sociedad Resicorreia Gestao e Servigos de Ambiente, Lda. por un importe de 9.819 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2024 se han desembolsado 3.049 miles de euros que se registran en el
estado de flujos de efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos por inversiones”.

En el mes de abril de 2024, FCC, S.A. ha adquirido el 100% de la sociedad Tranvia de Parla, S.A. por un
importe de 18.000 miles de euros. El importe pagado se ha registrado en el estado de flujos de efectivo
adjunto en el epigrafe “Pagos por inversiones”. Se ha registrado un resultado de explotacién positivo
por importe de 41.178 miles de euros en el epigrafe “Cambios de valor, deterioro y resultados por
enajenaciones del inmovilizado” (nota 27.d) al ser el importe de la contraprestacién pagada inferior
al valor razonable de los activos adquiridos.

En el mes de mayo de 2024, la sociedad FCC Environmental Services, Llc. ha adquirido en Estados
Unidos el 100% de la sociedad Gel Recycling Holdings, una de las mayores compaiiias de gestion de
residuos de Florida central, por un importe de 35.477 miles de euros. A 31 de diciembre de 2024 se
han desembolsado 30.802 miles de euros que se registran en el estado de flujos de efectivo adjunto
en el epigrafe “Pagos por inversiones”.

En el mes de junio de 2024, se ha perfeccionado la adquisicién por parte de Servicios Medio
Ambientales del negocio de la filial de Urbaser en el Reino Unido, por un importe de 265.143 miles de
euros. El negocio adquirido cuenta con instalaciones de compostaje, recuperacion de materiales,
valorizacion energética y disposicidn final, ademas de centros de reciclaje doméstico. Ademads, presta
servicios de recogida de residuos municipales, gestién de centros de reciclaje y limpieza viaria. El
importe pagado se ha registrado en el estado de flujos de efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos por
inversiones”.
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Las sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste Management Ltd. y Severn Waste Limited, en
las que Servicios Medio Ambientales ostentaba un 50% de participacion (nota 12), pasan a
consolidarse por el método global, ya que Urbaser tenia el restante 50%. Este cambio de método ha
supuesto el reconocimiento de un resultado por importe de 17.111 miles de euros por la puesta a
valor razonable de la participacion previamente ostentada por el Grupo antes de la combinacion de
negocios y un resultado negativo por la imputacién a resultados de los ajustes de valoracion que
aportaban dichas sociedades en el momento de su cambio de método de consolidacion por importe
de 3.198 miles de euros (notas 12, 18 y 27.h).

En el mes de agosto de 2024, la actividad de Servicios Medioambientales ha adquirido en Francia el
100% de Europe Services Groupe, que presta servicios de recogida de residuos municipales, limpieza
viaria, servicios de limpieza profesionales y de mantenimiento para clientes publicos y privados, por
un importe de 107.430 miles de euros. El importe pagado se ha registrado en el estado de flujos de
efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos por inversiones”.

A continuacién se detalla la composicién de los balances incorporados por las combinaciones de

negocio a 31 de diciembre de 2024:

Grupo Gel' . . Tranvia de Eurc?pe

2024 Urbaser Recy(fllng Resicorreia Parla Services

Holdings Groupe
Activo no corriente 687.906 42.408 8.732 31.430 116.859
Inmovilizado intangible 283.104 8.162 6.906 - 112.029
Inmovilizado material 60.039 34.235 1.826 1 4.623
Activos financieros no corrientes 320.625 11 - 31.429 207
Activos por impuestos diferidos 24.138 - - - -
Activo corriente 152.247 1.480 4.377 48.808 31.966
Existencias 4.748 - 10 933 152
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 50.791 1.332 2.221 7.419 19.653
Otros activos financieros corrientes 6.011 - 34 - 1.271
Otros activos corrientes 10.454 102 58 6 594
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 80.243 46 2.054 40.450 10.296
Total activo 840.153 43.888 13.109 80.238 148.825
Patrimonio Neto 300.822 35.477 9.819 59.178 107.430
Pasivo no corriente 455.711 7.469 367 13.119 16.334
Provisiones no corrientes 42.971 - - - 994
Pasivos financieros no corrientes 348.117 - - - 1.015
Pasivos por impuestos diferidos 64.580 7.469 367 2.528 14.325
Otros pasivos no corrientes 43 - - 10.591 -
Pasivo corriente 83.620 942 2.923 7.941 25.061
Provisiones corrientes - - 97 - 4.510
Pasivos financieros corrientes 29.920 - 4 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 53.700 942 2.822 7.941 20.551
Total pasivo y patrimonio neto 840.153 43.888 13.109 80.238 148.825
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Como consecuencia de las citadas combinaciones de negocio se ha procedido a determinar el valor
razonable de los activos adquiridos. El cuadro siguiente muestra los importes asignados a activos y pasivos
para reflejar su valor razonable en la fecha de toma de control, los cuales estdn recogidos en el anterior

cuadro:

2024 U(i:)l;'::r Rec(\;:.::ing Resicorreia Tra:a\/:; de SEel:/?S:s

Holdings Groupe
Inmovilizado intangible 98.323 634 1.493 - 57.300
Inmovilizado material - 27.030 - - -
Activos financieros no corrientes 30.411 - - 9.365 -
Total asignaciones al activo 128.734 27.664 1.493 9.365 57.300
Pasivo no corriente (pasivos por impuestos diferidos) 32.184 7.469 358 2.341 14.325
Total asignaciones al pasivo 32.184 7.469 358 2.341 14.325
Total asignaciones netas 96.550 20.195 1.135 7.024 42,975

A continuacién se facilita la conciliacion entre la contraprestacién transferida en las anteriores
combinaciones de negocios, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor razonable
de los activos netos adquiridos:

Grupo Gel Tranvia de Europe
2024 P Recycling  Resicorreia Services
Urbaser . Parla

Holdings Groupe
Importe de la adquisicion 265.143 35.477 9.819 18.000 107.430
Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos (4) ) ) - -
Valor razonable participacién anterior 35.683 i i - -
- Valor razonable activos netos (237.517) (28.006) (2.913) (59.178) (52.748)
Fondo de comercio / (Diferencia negativa de 63.305 7.471 6.906 (41.178) 54.682

consolidacidn)

Las combinaciones de negocio anteriores han aportado los ingresos ordinarios y resultados a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta siguientes:

. . Europe
2024 Grupo Gel Rec_ycllng Resicorreia Tranvia de Services
Urbaser Holdings Parla
Groupe
Importe neto de la cifra de negocios 123.710 12.233 6.996 5.222 44.082
Otros ingresos 8.812 - - (563) 557
Resultado de Explotacion 12.077 1.236 1.334 4.097 1.461
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 11.209 1.174 1.332 4,997 (505)
Resultado atribuido a la sociedad
dominante 11.066 1.093 435 4.726 (535)
Intereses minoritarios 3.685 364 619 - (178)
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De haber consolidado estas actividades desde 1 de enero de 2024, los ingresos ordinarios y resultados
aportados hubiesen sido los siguientes:

. . Europe
Grupo Gel Recycling . . Tranvia de .

2024 Urbaser Holdings Resicorreia Parla Services

Groupe
Importe neto de la cifra de negocios 220.736 14.450 6.996 7.395 114.603
Otros ingresos 15.480 1 - 2.038 550
Resultado de Explotacion 23.085 (49) 1.334 6.567 5.710

Resultado antes de impuestos de operaciones

continuadas 17.609 (825) 1.332 7.842 3.881
Resultado atribuido a la sociedad dominante 16.052 (255) 435 6.787 1.034
Intereses minoritarios 5.372 (85) 619 - 345

Por su parte en el ejercicio 2023, el 31 de diciembre de 2023, la sociedad FCC Aqualia USA Corp.
adquirié en Estados Unidos el 97% de la sociedad Municipal District Services, Llc., por un importe de
81.433 miles de euros. Esta inversidon se desembolsd en el mes de enero de 2024, por lo que aparece
como inversidn en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto del ejercicio 2024 en el epigrafe “Pagos por
inversiones”. Adicionalmente, existe un put a favor del minoritario y un call a favor de FCC Aqualia
USA Corp. por el 3% de participacidn que ostenta el minoritario cuyo valor razonable se ha registrado
como un pasivo financiero (nota 20).

A continuacién se detalla la composicion del balance incorporado por la combinacién de negocios
anteriormente mencionada:

Municipal
Ejercicio 2023 DISt,rICt
Services,
Llc.
Activo no corriente 87.085
Inmovilizado intangible 83.311
Inmovilizado material 3.774
Activo corriente 9.310
Existencias 913
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.040
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.357
Total activo 96.395
Patrimonio Neto 81.508
Pasivo no corriente 2.443
Pasivos financieros no corrientes 2.443
Pasivo corriente 12.444
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.444
Total pasivo y patrimonio neto 96.395
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Como consecuencia de la citada combinacién de negocio se ha procedido a determinar el valor
razonable de los activos adquiridos. El cuadro siguiente muestra los importes asignados a activos y
pasivos para reflejar su valor razonable en la fecha de toma de control:

Municipal
Ejercicio 2023 District
Services, Llc.

Inmovilizado intangible 70.347
Inmovilizado material 1.808

Activos financieros no corrientes -

Total asignaciones al activo 72.155

Pasivo no corriente (pasivos por
impuestos diferidos)

Total asignaciones al pasivo -

Total asignaciones netas 72.155

A continuacion se facilita la conciliacion entre la contraprestacion transferida en la anterior
combinacién de negocios, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor razonable de
los activos netos adquiridos:

Municipal
Ejercicio 2023 District
Services, Llc.

Importe de la adquisicién 81.433
Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos -

Valor razonable participacién anterior -

- Valor razonable activos netos (68.544)
Valoracién put intereses minoritarios 75
Fondo de comercio / Diferencia negativa de consolidacion 12.964

24



>»»
~reee Grupo Consolidado

1 '@

Al haber adquirido la sociedad Municipal District Services, Llc. a finales del ejercicio 2023, ésta no
aportd aportado ingresos ordinarios y resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta. De haber consolidado la sociedad desde 1 de enero de 2023, los ingresos ordinarios y
resultados que habria aportado hubiesen sido los siguientes:

Municipal
2023 District
Services, Llc.
Importe neto de la cifra de negocios 66.882
Otros ingresos 863
Resultado de Explotacion 2.900

Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 2.953

Resultado atribuido a la sociedad
dominante 1.461

Intereses minoritarios 1.492

La contabilizacion de la citada combinacidn de negocios se estimd con caracter provisional, por lo que
el Grupo disponia de un periodo de un afio a partir de la fecha de toma control para ajustarlos
conforme a informacién posterior mas relevante y completa. En el ejercicio 2024 se han ajustado las
combinaciones de negocios de las sociedades Municipal District Services, Llc., Premier Waste Services,
Llc., Houston Waste Services, Llc., y Houston Waste Solutions, Llc. realizadas en ejercicios anteriores
reexpresando los datos del ejercicio 2023 de acuerdo con lo establecido con la normativa aplicable
(nota 2).

b) Otras variaciones del perimetro

En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., ha adquirido una participacién adicional de la sociedad
Realia Business, S.A., representativa del 10,26% del capital social, al fondo Polygon, por un importe
de 92.575 miles de euros, que se ha registrado en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto dentro de
la partida “Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion”, al haberse reclasificado los flujos
de efectivo de la actividad de Inmobiliaria como actividades interrumpidas (nota 5). Con esta
adquisicion y otras adicionales de menor importe, la participacion de FCyC, S.A. en la citada sociedad
ascendia a 31 de octubre de 2024, ultimo cierre previo a la escisidn parcial financiera que ha dado
origen al Grupo Inmocemento (nota 2), de forma directa e indirecta al 77,61%. Puesto que antes de
la compra, el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre el precio de compray
el valor contable de los intereses minoritarios adquiridos ha generado en el Grupo FCC un aumento
de las reservas de consolidacion de 23.157 miles de euros, una disminucién de los intereses
minoritarios de 117.312 miles de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 65 miles de euros
(nota 18).
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En el mes de octubre de 2023, se perfecciond la venta de un 24,99% de la filial de Servicios
Medioambientales, FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A., matriz de la actividad de Servicios
Medioambientales, al fondo de pensiones de Canada, CPP Investments, por un importe 965.000
miles de euros que se registrd en el epigrafe “(Adquisicidén)/enajenacién de valores propios” del
Estado de Flujos de Efectivo adjunto. Al no haberse perdido el control, la operacién se registré como
una operacién de patrimonio y supuso un aumento de 241.310 miles de euros en intereses
minoritarios, y un aumento 693.864 miles de euros en las reservas de consolidacién, como
consecuencia de la diferencia entre el precio de venta y el valor de los intereses minoritarios
registrados. Adicionalmente los ajustes de valoracion aumentaron en 18.723 miles de euros al haber
atribuido la parte proporcional a los intereses minoritarios de los citados ajustes existentes previos
a la operacién de venta (nota 18).

El citado acuerdo incluye una cldusula de precio contingente con relacion a los flujos de caja que
produzcan determinados activos incluidos en el perimetro de la venta. Dado que el importe de los
cobros o pagos no puede determinarse con suficiente fiabilidad y la incertidumbre del momento en
el que se puedan producir, el Grupo no ha registrado activo o pasivo alguno. Adicionalmente se
estima que el importe neto de los citados cobros o pagos no sera relevante (nota 26).

En el mes de diciembre de 2023, FCyC, S.A., adquirié una participacién adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 12,19% del capital social, a Soinmob Inmobiliaria Espafiola, S.A.U.,
por un importe de 105.000 miles de euros, que se registré en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto
dentro de la partida “Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion”, al haberse reclasificado
los flujos de efectivo de la actividad de Inmobiliaria como actividades interrumpidas, y reexpresarse
el estado de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2023 (nota 5). Con esta adquisicion la
participacién de FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia, de forma directa e indirecta al 67,05%.
Puesto que antes de la compra, el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre
el precio de compray el valor contable de los intereses minoritarios adquiridos generé un aumento
de las reservas de consolidacion de 33.412 miles de euros, una disminucidn de los intereses
minoritarios de 139.047 miles de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 635 miles de euros
(nota 18).

En el mes de diciembre de 2023, FCyC, S.A. adquirié una participacion adicional del 3,99% por
importe de 49.571 miles de euros a Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., y un 1,95% por
importe de 24.233 miles de euros a Soinmob Inmobiliaria Espafiola, S.A.U., de la sociedad
Metrovacesa, S.A. que se registrd en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto dentro de la partida
“Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion”, al haberse reclasificado los flujos de efectivo de
la actividad de Inmobiliaria como actividades interrumpidas, y reexpresarse el estado de flujos de
efectivo a 31 de diciembre de 2023 (nota 5). Como consecuencia de esta adquisicion, se alcanzé una
participacion total del 21,21%, de la sociedad Metrovacesa, S.A., que hasta la fecha se contabilizaba
por su valor razonable con cargo a reservas, y paso a consolidarse por el método de la participaciéon
al lograrse influencia significativa, puesto que a cierre del ejercicio, el Grupo ya tenia representacion
en los drganos de gobierno de la citada sociedad. Esta operacién supuso reconocer un resultado de
142.413 miles de euros en el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos” al haberse reclasificado la cuenta de pérdidas y ganancias de Ia
actividad de Inmobiliaria como actividad interrumpida, y reexpresarse la cuenta de pérdidas y
ganancias a 31 de diciembre de 2023 (nota 5), por la diferencia entre el valor razonable de sus
activos netos y el valor de cotizacién de la inversién anterior a su incorporacién al perimetro de
consolidacion (notas 5, 12, 14, 18 y 27).
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La politica contable aplicada en esta ultima operacion consistié en considerar como coste inicial de
la adquisicién el valor razonable en la fecha de la toma de influencia significativa de la participacién
en Metrovacesa, S.A. Puesto que, con anterioridad a la toma de influencia significativa, la
participacion anterior se registraba como a valor razonable con cambios en otro resultado global,
los ajustes de valoracién acumulados se reclasificaron a la partida de reservas. La normativa no trata
especificamente situaciones como la descrita, por lo que el Grupo FCC optd por aplicar el
tratamiento anterior por considerar que es el que mejor reflejaba el fondo econémico de la
operacion, al registrarse previamente la participacion por su valor razonable. En cuanto a la
reclasificacién de los ajustes de valoracion a reservas, la normativa establece que cuando se opta
por registrar la participacion en un instrumento de patrimonio por su valor razonable con cambios
en otro resultado global, cualquier importe registrado en otro resultado global no puede
reclasificarse posteriormente al resultado, pero si transferirse a otras partidas del patrimonio neto.

5. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA, PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO
CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

En el mes de mayo de 2024, como consecuencia del proyecto de escision parcial financiera de las
actividades de Cementos e Inmobiliaria aprobado por el Consejo de Administracién de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (nota 2), los activos y pasivos de ambas actividades se reclasificaron
a activos y pasivos mantenidos para la venta. Adicionalmente se determind que las actividades de
Inmobiliaria y Cementos se debian reclasificar como actividades interrumpidas al constituir ambas
un componente separado que se distingue claramente del resto de la entidad, tanto desde un punto
de vista operativo como a efectos de informacion financiera, al considerarse como un segmento de
actividad (nota 28). Posteriormente, el 7 de noviembre se perfecciond la escisidn y se dieron de baja
los activos y pasivos mantenidos para la venta correspondientes ambas actividades con
contrapartida en patrimonio neto (notas 18 y 27).

Como consecuencia de la citada reclasificacién a activos y pasivos mantenidos para la venta en el
balance del Grupo FCC a 31 de mayo de 2024 se traspasaron los siguientes importes:

Mayo 2024 Cementos Inmobiliaria Eliminaciones Total
Inmovilizado intangible 148.959 72 - 149.031
Inmovilizado material 473.957 614 - 474.571
Inversiones inmobiliarias - 2.089.556 - 2.089.556
Inve.rsllonejsl contabilizadas por el método de la 132.296 429323 ) 561.619
participacion
Activos financieros no corrientes 4.292 15.193 (132) 19.353
Activos por impuestos diferidos 53.450 10.453 - 63.903
Activos corrientes 261.884 849.753 (23.120)  1.088.517

Total Activo 1.074.838 3.394.964 (23.252) 4.446.550
Pasivos financieros no corrientes 111.537 306.079 (4.279) 413.337
Resto pasivos no corrientes 93.580 174.415 1 267.996
Pasivos financieros corrientes 56.319 692.721 (247.702) 501.338
Resto pasivos corrientes 88.369 106.809 (26.223) 168.955

Total Pasivo 349.805 1.280.024 (278.203) 1.351.626
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El Grupo ha aplicado los criterios establecidos por la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para
la venta y actividades interrumpidas”. La citada norma establece la obligatoriedad de reclasificar los
activos y pasivos que no se vayan a recuperar a través de su uso continuado a mantenidos para la
venta, cesando la amortizacién de los activos desde la fecha de reclasificacion.

Adicionalmente, la citada norma establece que cuando los activos y pasivos clasificados como
mantenidos para la venta constituyen un componente de la entidad, es decir forma parte de un
plan individual y coordinado para la enajenacion o disposicion por otra via de una linea de negocio
0 una zona geografica de explotacion que sea significativa y pueda considerarse separada del resto,
su resultado después de impuestos y sus flujos de efectivo de explotacidn, inversion y financiacion
deben clasificarse como actividades interrumpidas y presentarse de forma separada a las
actividades continuadas. Adicionalmente se debe realizar la misma reexpresién en el ejercicio
anterior a efectos comparativos.

Sin embargo, la citada norma no establece especificamente criterios detallados de como realizar
las reclasificaciones anteriormente citadas, por lo que el Grupo ha considerado que el tratamiento
gue se detalla a continuacion es el que mejor refleja el fondo econémico de la operacidn y cumple
con los requisitos de la citada NIIF 5 y el resto de normativa:

- Reclasificacion del resultado antes de impuestos a “Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” (cuenta de resultados): El Grupo ha aplicado
los principios establecidos por la decisién del Comité de Interpretacién del IASB en enero de
2016 en la que se determina que deben seguir practicdndose las eliminaciones intragrupo
entre operaciones continuadas y operaciones interrumpidas. Teniendo en cuenta lo anterior
y con el fin de reflejar de la manera mds adecuada el resultado de las operaciones
continuadas, las operaciones intragrupo no se eliminan en el resultado de continuadas, si no
que la eliminacién se incluye como parte del resultado de las actividades interrumpidas en
el epigrafe correspondiente.

- Reclasificacidn de los flujos de efectivo: En los estados financieros del Grupo, el total de los
flujos de explotacidn, de inversidon y de financiacién de las actividades interrumpidas se
recoge respectivamente en los epigrafes “Otros cobros/(pagos) de actividades de
explotacién”, “Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion” y “Otros cobros/(pagos) de
actividades de financiacién”. Adicionalmente el importe de “Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes” en el momento del perfeccionamiento de la escision correspondiente a las
actividades interrumpidas se da de baja dentro del epigrafe “Otros cobros/(pagos) de
actividades de inversion”. De forma analoga al tratamiento que se aplica en la cuenta de
resultados, las eliminaciones intragrupo entre operaciones continuadas e interrumpidas se
registran en las mismas lineas indicadas para los flujos de efectivo de las actividades
interrumpidas.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de la cuenta de resultados y del
estado de flujos de efectivo correspondientes a las actividades interrumpidas.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas
hasta el 31 de octubre que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es

el siguiente:

2024 Cementos Inmobiliaria Elim. Total
Importe neto de la cifra de negocios 541.006 214.672 (53.352) 702.326
Gastos de explotacion (422.279) (95.984) 71.901 (446.362)
Resultado de Explotacion 118.727 118.688 18.549 255.964
Resultado financiero (5.471) (33.449) (33.992) (72.912)
Re,sultado de entu_ia_des.v,aloradas porel 3.524 (8.643) 4.681 (438)
método de la participacion

Resultado antes de impuestos de 116.780 76.596 (10.762)  182.614

operaciones continuadas
Impuesto sobre beneficios (24.064) (18.856) (3.571) (46.491)
Resultado del ejercicio procedente de

. . 92.716 57.740 (14.333) 136.123
operaciones continuadas
Resultado atribuido a la sociedad dominante 90.077 39.221 (14.660) 114.638
Resultado atribuido a intereses minoritarios 2.639 18.519 327 21.485
2023 Cementos Inmobiliaria Elim. Total
Importe neto de la cifra de negocios 614.313 253.780 (59.369) 808.724
Gastos de explotacion (485.248) (197.974) 55.373 (627.849)
Resultado de Explotacion 129.065 55.806 (3.996) 180.875
Resultado financiero (5.720) (26.489) - (32.209)
Re,sultado de entlc.ia.des.v’aloradas por el (12.536) 144.160 i 131.624
método de la participacion
Resultado antes de impuestos de 110.809 173.477 (3.996)  280.290

operaciones continuadas
Impuesto sobre beneficios (20.412) 4.303 - (16.109)
Resultado del ejercicio procedente de

. . 90.397 177.780 (3.996) 264.181
operaciones continuadas
Resulltado atribuido a la sociedad 37648 137,588 (3.996) 921,240
dominante
Re.sult.ado. atribuido a intereses 5749 40192 i 42.941
minoritarios

29



»>»
e Grupo Consolidado

1 '@

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que corresponde a las actividades interrumpidas es el siguiente:

2024 Cementos Inmobiliaria Eliminaciones Total
Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 116.780 76.596 - 193.376
Ajustes del resultado 34.055 39.675 - 73.730
Cambios en el capital corriente (23.852) 24.840 - 988
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.426) (1.192) - (4.618)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 123.557 139.919 - 263.476
Pagos por inversiones (33.355) (7.154) 160.063 119.554
Cobros por desinversiones 231 256 - 487
Otros flujos de efectivo de actividades de inversidn 3.910 702 (350.489) (345.877)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (29.214) (6.196) (190.426) (225.836)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - 105.909 (160.063) (54.154)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (84.272) (174.347) 350.489 91.870
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (10.899) (43.971) (54.870)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (95.171) (112.409) 190.426 (17.154)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio y otros 207 1 - 208
Total flujos de efectivo (621) 21.315 - 20.694
2023 Cementos Inmobiliaria Eliminaciones Total
Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 110.809 173.477 - 284.286
Ajustes del resultado 39.834 (43.312) - (3.478)
Cambios en el capital corriente (15.598) 22.015 3.996 10.413
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (10.594) 3.489 (7.105)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 124.451 155.669 3.996 284.116
Pagos por inversiones (129.828) (109.953) (11)  (239.792)
Cobros por desinversiones 141 290 - 431
Otros flujos de efectivo de actividades de inversién 29.452 27.914 114.001 171.367
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (100.235) (81.749) 113.990 (67.994)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - (117.539) (24) (117.563)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (15.030) 97.160 (128.233) (46.103)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (10.939) (41.483) 10.271 (42.151)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (25.969) (61.862) (117.986) (205.817)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio y otros (793) (2) - (795)
Total flujos de efectivo (2.546) 12.056 - 9.510
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6. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha distribuido un dividendo flexible (scrip dividend)
durante los ejercicios 2024 y 2023, lo que ha supuesto una salida de caja de 24.912 miles de euros
(19.452 miles de euros en el ejercicio 2023) y la entrega de 18.771.215 acciones (22.697.739 acciones
en el ejercicio 2023) (nota 18). Adicionalmente determinadas sociedades dependientes con socios
minoritarios han distribuido dividendo.

El cuadro siguiente recoge los dividendos pagados a sus accionistas por las empresas del Grupo a 31
de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 24912 19.452
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 96.858 38.825
121.770 58.277

La linea “Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades” incluye principalmente el pago de
dividendos a los socios minoritarios de FCC Aqualia, S.A. por importe de 36.946 miles de euros a 31
de diciembre de 2024 (0 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicidn neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Coste Amortizacion Deterioros Valor
acumulada Neto
2024
Concesiones (nota 11) 3.258.688 (1.598.666) (47.150) 1.612.872
Fondo de comercio 1.264.901 - (500.399) 764.502
Otros activos intangibles 460.396 (179.706) (13.035) 267.655
4.983.985 (1.778.372) (560.584) 2.645.029
2023
Concesiones (nota 11) 3.068.721 (1.478.640) (46.920) 1.543.161
Fondo de comercio 1.919.664 - (1.158.849) 760.815
Otros activos intangibles 385.365 (199.827) (12.517) 173.021
5.373.750 (1.678.467)  (1.218.286) 2.476.997
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a) Concesiones

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2024 y 2023 han sido

los siguientes:

Grupo Consolidado

. Amortizacion . Valor
Concesiones Deterioros
Acumulada Neto
Saldo a 31.12.22 2.908.310 (1.343.901) (51.764) 1.512.645
Entradas o dotaciones 34.558 (130.550) (1.839) (97.831)
Salidas, bajas o reducciones (1.908) 1.628 6.684 6.404
Diferencias de conversién 45.205 (5.917) (1) 39.287
Variacién de.I p.erlmetro, traspasos 82,556 100 ) 82,656
y otros movimientos
Saldo a 31.12.23 3.068.721 (1.478.640) (46.920) 1.543.161
Entradas o dotaciones 98.890 (146.533) (1.034) (48.677)
Salidas, bajas o reducciones (24.875) 24.207 805 137
Diferencias de conversion (28.020) 3.106 - (24.914)
Variacién de.I p.erlmetro, traspasos 143.972 (806) (1) 143.165
y otros movimientos
Saldo a 31.12.24 3.258.688 (1.598.666) (47.150) 1.612.872

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de concesion de
servicios (nota 11).

Las entradas mas significativas del ejercicio 2024 corresponden, dentro del segmento de Servicios
Medioambientales, a los proyectos en curso que llevan a cabo las sociedades FCC Medio Ambiente,
S.A. por importe de 42.551 miles de euros (7.075 miles de euros en el ejercicio 2023), Ecoparque
Mancomunidad del Este, S.A. por importe de 22.155 miles de euros (1.818 miles de euros en el
ejercicio 2023) y por sociedades del Grupo FCC CEE por importe de 811 miles de euros (2.155 miles
de euros en el ejercicio 2023) y, dentro del segmento Gestion Integral del Agua, a la sociedad Acque
di Caltanisseta, S.P.A por importe de 14.753 miles de euros (14.436 miles de euros en 2023) y FCC
Aqualia, S.A. por importe de 14.878 miles de euros (4.340 miles de euros en 2023).

En el ejercicio 2024 la partida “variaciones del perimetro, traspasos y otros movimientos” incluye el
impacto de la incorporacion al perimetro de la actividad de Servicios Medioambientales del Grupo
Urbaser y sus filiales en el Reino Unido, por un importe de 148.843 miles de euros (nota 4).

Asimismo, esta partida incluye el registro de los compromisos de inversiones futuras incluidas en tarifa
como mayor valor del activo intangible con contrapartida en provisiones (nota 11) principalmente en
las sociedades del segmento Gestién Integral del Agua, siendo las mds destacables en el ejercicio 2024
las siguientes: FCC Aqualia, S.A. por importe de 11.902 miles de euros (25.276 miles de euros en el
ejercicio 2023). En el ejercicio 2023 destacé la sociedad Aqualia Riohacha S.A.S. E.S.P. por importe de
26.661 miles de euros y Aqualia Gestién Los Cabos SACV por importe de 16.319 miles de euros. La
disminucién en 2024 respecto 2023 se explica por los contratos concesionales que se han conseguido
en 2024 con menor volumen de compromisos de inversion.

Las entradas y salidas que han supuesto movimiento de tesoreria se registran en el estado de flujos

de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobro por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.
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Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado intereses y el total de intereses capitalizados
asciende a 41.668 miles de euros (43.915 miles de euros en el ejercicio 2023).

Las sociedades concesionarias participadas por el Grupo a las que se le aplica el “modelo intangible”
estan obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo
de concesién elementos de inmovilizado afectos por un importe de 246.989 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (336.510 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) (nota 22).

b) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 del balance consolidado
adjunto es el siguiente:

2024 2023

Grupo FCC Environment (UK) 315.540 301.064
Grupo FCC Environment CEE 136.793 136.793
FCC Aqualia, S.A. 82.764 82.764
Grupo Urbaser UK 64.563 -
Eur Serv Voire SAS 28.854 -
FCC Ambito, S.A. 23.311 23.311
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499
Premier Waste Services, Llc. 15.857 14.909
Houston Waste Solutions, Llc. 14.477 13.611
Municipal District Services, Llc. 13.690 12.964
Eur Serv Dechets SAS 11.184 -
Eur SRV Proprete SAS 10.851 -
Gel Recycling Inc. 7.804 -
Resicorreia - Gestdo e Servigos de Ambiente, Lda 6.906 -
Cementos Portland Valderrivas, S.A. - 143.098
Canteras de Aldiz, S.A. - 4.332
Eur Serv MTCE SAS 3.794 -
Resto 6.615 6.470

764.502 760.815
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Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los ejercicios 2024
y 2023 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.22 754.177

Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Municipal District Services, Llc. 12.964

Resto (6.326) 6.638
Saldo a 31.12.23 760.815
Reclasificacion a activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 5) (147.430)

Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Grupo Urbaser UK 64.563

Eur Serv Voire SAS 28.854

Grupo FCC Environment (UK) 14.476

Eur Serv Dechets SAS 11.184

Eur SRV Proprete SAS 10.851

Gel Recyling Inc 7.804

Resicorreia - Gestdo e Servigos de Ambiente, Lda 6.906

Resto 6.479 151.117
Saldo a 31.12.24 764.502

En el ejercicio 2024 los movimientos de este epigrafe del balance consolidado corresponden
principalmente a:

la reclasificacién a ”Activos no corrientes mantenidos para la venta” del fondo de comercio
existente en el mes de mayo de 2024 de Cementos Portland Valderrivas, S.A. por importe de
143.098 miles de euros y de Canteras de Aldiz, S.A por importe de 4.332 miles de euros, ambas
dentro del segmento de Cementos (nota 5).

el fondo de comercio generado en las adquisiciones del 100% de las sociedades Eur Serv Voire
SAS por importe de 28.854 miles de euros, Gel Recycling Inc. por importe de 7.804 miles de euros,
Eur SRV Propete SAS por importe de 10.851 miles de euros, Eur Serv Dechets SAS por importe de
11.184 miles de euros, Resicorreia - Gestao e Servicos de Ambiente, Lda. por importe de 6.906
miles de euros y Eur Serv MYCE SAS por importe de 3.794 miles de euros, dentro del segmento
Servicios Medioambientales (nota 4).

el fondo de comercio generado en la adquisicién de la actividad de Servicios Medioambientales
del Grupo Urbaser en el Reino Unido por importe de 63.305 miles de euros (nota 4).

diferencias de conversién incluidas en las variaciones del fondo de comercio de 2024, por
importe de 23.014 miles de euros.

En el ejercicio 2023 la variacién de esta partida atendia principalmente a la adquisicién del 97% de la
sociedad Municipal District Services, Llc., dentro del segmento Gestidn Integral del Agua, por importe
de 85.118 miles de euros (nota 4) y al efecto de la apreciacion de la libra esterlina frente al euro.

Las politicas de analisis de deterioro aplicadas por el Grupo a sus fondos de comercio se describen en
la nota 3.f). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y
valoraciones de que dispone la Direccién del Grupo, no se desprende la existencia de pérdidas de
valor en el ejercicio 2024.
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El Grupo no ha identificado exposicion a riesgos climaticos significativos que puedan suponer la
existencia de deterioro y en aplicacion de la normativa tiene en cuenta Unicamente los asuntos
climaticos en sus previsiones de flujos de efectivo y no en la tasa de descuento con el fin de evitar
duplicidades en las hipdtesis consideradas.

Las proyecciones utilizadas incluyen hipétesis en relacidon a cuestiones medioambientales. Entre otras,
se incluyen: el impacto de los “Power Purchase Agreement” de energia renovable contratados en la
actividad de Aguas (nota 3.s); el coste de las inversiones en vehiculos menos contaminantes,
eléctricos, hibridos o de gas natural en contratos principalmente del Area de Servicios, el impacto de
las instalaciones de produccién de energias renovables en algunas de sus instalaciones; el impacto
tanto en costes como en ingresos de actuaciones en la actividad de limpieza viaria en determinadas
areas geograficas en los que se producen nevadas intensas o heladas en determinadas épocas del afio;
asi como el impacto de la adopcién de politicas mas eficientes en la separacién de residuos en sus
plantas de reciclaje que permiten la obtencién de subproductos o materias primas que se incorporan
posteriormente al proceso productivo; o las mejoras en el aprovechamiento de los lodos producidos
en la actividad de depuracién de aguas. Se tienen en cuenta también los indices de pluviosidad en la
estimacion de las salidas de caja relacionadas con las actuaciones de post clausura en vertederos, asi
como de los costes e ingresos relacionados con el control y, en su caso, de la posterior venta de los
gases emitidos. Actuaciones todas ellas encuadradas en el compromiso del Grupo para reducir el
impacto que sus activades tienen en el medioambiente que se materializan en los proyectos de 1+D+i
en los que participa.

A continuacién se comentan las estimaciones realizadas y el analisis de sensibilidad en los test de
deterioro de los fondos de comercio mas significativos.

Cabe sefialar que en la elaboracién de los test de deterioro se han estimado los flujos de caja en
funcion de las mejores estimaciones de la Direccidén del Grupo y que variaciones al alza o a la baja en
las hipdtesis clave contempladas, tanto en el tipo de descuento, como en los margenes de explotacién,
entre otros factores, pueden afectar al importe recuperable de la unidad generadora de efectivo
considerada.

Grupo FCC Environment (UK)

El Grupo FCC adquirié el 100% de la participacidn sobre el grupo FCC Environment (UK) en el ejercicio
2006 por un coste de la inversién de 1.693.532 miles de euros.

Desde el momento de su adquisicidn, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK) como
una Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado en balance
asociado exclusivamente a tal UGE.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE,
realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcién del mix de actividades esperado
en el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variara al potenciarse otras alternativas de
tratamiento de residuos, principalmente reciclaje y valorizacién, que actualmente ya realiza el
subgrupo, compensando el progresivo abandono de la actividad de vertederos.
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El test de deterioro se ha realizado utilizando proyecciones conservadoras y continuistas con la
evolucion histérica de los ultimos afios, y con la evolucién previsible de los negocios. Las principales
hipotesis utilizadas contemplan la tendencia histdrica de potenciacion de las actividades de
tratamiento/recuperacién de residuos e incineracion frente a una gradual disminucion de la actividad
de gestion de vertederos. Los ingresos considerados durante el periodo muestran volumenes
decrecientes en la actividad de vertederos que se compensan en parte con la potenciacidn de otras
actividades relacionadas, mientras que la actividad de tratamiento muestra tonelajes estables con
una evolucién en funcién de la inflacion, salvo en el ejercicio 2026 y 2027 en el que se prevé la entrada
en funcionamiento del complejo de Lostock, donde el negocio de reciclaje ha asegurado contratos de
suministro y se prevén incrementos de ingresos del 11% para 2026 y el 18,1% para 2027. La tasa de
descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 10,60% y se ha considerado un horizonte temporal
para las estimaciones de 10 afios dadas las caracteristicas estructurales de su negocio vy la larga vida
atil de sus activos. Se ha considerado una tasa de crecimiento del 1% en el calculo de la renta perpetua
que representa el 46,1% del total del valor recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor
recuperable sobre el valor en libros de la unidad generadora de caja de 338.207 miles de euros,
soporta un aumento en la tasa de descuento superior a los 1.100 puntos basicos sin incurrir en
deterioro, una disminucién del valor actual de los flujos de caja del 10% supondria disminuir el exceso
hasta los 289.260 miles de euros. De haberse considerado una tasa de crecimiento nula el citado
exceso habria disminuido hasta los 316.907 miles de euros.

Acorde a lo indicado en la nota 3.f) de las presentes cuentas anuales, el criterio general es no
considerar tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment
(UK), dada la transformacion que se esta llevando a cabo en el mix de actividades, se considera que
una tasa de crecimiento del 1% refleja mas fielmente la realidad del negocio en el marco del cambio
gue se estd produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos, con una caida
dréstica del abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las actividades alternativas
de tratamiento de residuos que se espera sostenido durante un periodo prolongado de tiempo.

Asimismo, dada la holgura mostrada en el test de deterioro y, dado que los principales activos y
pasivos de su negocio estan referenciados en la misma moneda (libra esterlina), no deberia ponerse
de manifiesto ningln deterioro.

Grupo FCC Environment CEE

El Grupo FCC adquirié el 100% de la participacion sobre el grupo FCC Environment CEE en el ejercicio
2006 por un coste de la inversion de 226.829 miles de euros. Desde el momento de su adquisicién, el
Grupo considera el subgrupo FCC Environment CEE como una Unica unidad generadora de efectivo
(UGE), estando el fondo de comercio registrado en balance asociado exclusivamente a tal UGE.

El Grupo opera en Europa Central y del Este, teniendo su sede principal en Himberg (Austria). Los
paises donde opera son: Austria, Republica Checa, Eslovaquia, Polonia, Rumania, Serbia y Hungria. Su
actividad consiste en la recogida, transporte y eliminacidn de todo tipo de residuos, asi como servicios
auxiliares relacionados con el medio ambiente.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE,

realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcién de las oportunidades de
crecimiento en los mercados en los que opera.
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Las proyecciones utilizadas contemplan crecimientos en los primeros ejercicios por la expectativa de
nuevas oportunidades de negocio para estabilizarse posteriormente al tratarse. mayormente de
mercados maduros con pocas expectativas de crecimiento. Las principales hipétesis utilizadas
contemplan unos crecimientos mas altos de la cifra de negocio en un rango aproximadamente del
7% —12,3% en los tres primeros afios debido a las mencionadas nuevas oportunidades de negocio,
para estabilizarse después entorno al 3% en los siguientes afios del test. Por su parte, el margen bruto
de explotacion se mantiene en el entorno del 17,9% para todo el periodo considerado, algo por debajo
del margen del ejercicio actual.

La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 11,70% y se ha considerado una tasa de
crecimiento del 0% en el calculo de la renta perpetua que representa el 75,8% del total del valor
recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la
unidad generadora de caja de 178.478 miles de euros. El test soporta un aumento en la tasa de
descuento de mas de 250 puntos bdsicos. Una disminucion del valor actual de los flujos de caja del
10% supondria disminuir el exceso hasta los 121.189 miles de euros.

Dada la holgura mostrada en el test de deterioro el Grupo estima que no deberia ponerse de
manifiesto ningun deterioro.

FCC Aqualia, S.A.

El Grupo FCC posee una participacién del 51% sobre FCC Aqualia, S.A. El Grupo considera como una
Unica unidad generadora de efectivo (UGE) a la sociedad FCC Aqualia, S.A y sus Utes.

Su actividad consiste en servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion, potabilizacién
y distribucién de agua para consumo humano; captacioén, filtracién y depuracién de aguas residuales;
disefio, construccidn, explotacidn y mantenimiento de infraestructuras del agua para servicios
municipales, industriales, agricolas, etc.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE,
realizando las mejores estimaciones de sus flujos futuros.

Las proyecciones utilizadas contemplan un aumento de la cifra de negocios sobre el 7% en 2026 y
2028, Las proyecciones tienen en cuenta la consolidacién en el cdmputo de contratos que en 2024 no
contribuyeron en el aflo completo y un traslado a tarifas al ejercicio completo de algunos expedientes
tarifarios, asi como el impacto de mejoras en la eficiencia y el traslado a tarifa de inversiones
operativas. Para el resto de los periodos, la cifra de negocios se mueve en un rango aproximadamente
del 0,7 al 3,3%. Por su parte, el margen bruto de explotacion oscila entre el 16,7% y el 19%,
aumentando ligeramente respecto del margen del ejercicio actual, consecuencia de lo comentado
anteriormente.

La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 9,02% y se ha considerado una tasa de
crecimiento del 0% en el calculo de la renta perpetua que representa el 83,30% del total del valor
recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la
unidad generadora de caja de 643.092 miles de euros. El test soporta un aumento en la tasa de
descuento de mas de 250 puntos basicos. Una disminucién del valor actual de los flujos de caja del
10% supondria disminuir el exceso hasta los 528.640 miles de euros.

Dada la holgura mostrada en el test de deterioro el Grupo estima que no deberia ponerse de
manifiesto ningun deterioro.
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Grupo Urbaser UK

El Grupo FCC ha adquirido en el ejercicio 2024 el 100% de la participacidn sobre la filial del Grupo
Urbaser en el Reino Unido, por un coste de la inversidén de 265.143 miles de euros.

Desde el momento de su adquisicién, el Grupo considera el subgrupo Urbaser como una Unica unidad
generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado en balance asociado
exclusivamente a tal UGE.

Las operaciones incluyen una amplia gama de actividades, entre ellas la recogida de residuos
municipales y comerciales, instalaciones de compostaje, recuperacién de materiales y el
mantenimiento de las plantas de valorizacidon energética de Gloucester y Dudley. Ademas, presta
servicios de gestion de centros de reciclaje y limpieza viaria. La UGE incluye el grupo de empresas
Mercia que cuenta principalmente con una planta de valorizacién energética.

La mayor parte del flujo de efectivo del subgrupo se genera a partir de las plantas de Gloucester y
Mercia. Se prevé unos flujos de efectivo estables, ya que una proporcidn significativa se generan a
través de contratos a largo plazo. Si bien se prevén leves descensos en los ingresos debido en general
a un menor precio de venta de la energia producida en las instalaciones de valorizacidon energética,
desde los elevados precios de ejercicios anteriores. Cabe destacar un descenso del 37,7% en 2029
como consecuencia de la finalizacion del contrato de la mencionada planta de Mercia. EI margen
EBITDA sobre las ventas oscila entre un 22,1% del ejercicio actual hasta un mdaximo del 29,2%,
conforme se van implementado medidas de optimizacién de los contratos y se ponen de manifiesto
sinergias con el resto de la actividad del sector en Reino Unido.

La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 10,76% y se ha considerado una tasa de
crecimiento del 1% en el calculo de la renta perpetua que representa el 34,1% del total del valor
recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la
unidad generadora de caja de 163.515 miles de euros. Una disminucidn del valor actual de los flujos
de caja del 10% supondria disminuir el exceso hasta los 116.539 miles de euros.

Dada la holgura mostrada en el test de deterioro el Grupo estima que no deberia ponerse de
manifiesto ningun deterioro.
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c) Otro inmovilizado intangible

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2024 y 2023 han sido
los siguientes:

Otros activos Amortizacion .

. . Deterioros Valor neto

intangibles Acumulada
Saldo a 31.12.22 268.318 (182.181) (12.394) 73.743
Entradas o dotaciones 40.671 (19.627) (83) 20.961
Salidas, bajas o reducciones (3.031) 1.972 - (1.059)
Diferencias de conversion (164) 70 (40) (134)
Var@cpn del perimetro, traspasos y otros 79.570 (60) ) 79.510
movimientos
Saldo a 31.12.23 385.364 (199.826) (12.517) 173.021
Entradas o dotaciones 25.898 (35.927) (10.221) (20.250)
Salidas, bajas o reducciones (3.862) 3.126 - (736)
Diferencias de conversion 3.788 (428) (6) 3.354
Recla5|f|_caC|on a activos no corrientes (62.081) 50.791 9.689 (1.601)
mantenidos para la venta (nota 5)
Varlz_xcpn del perimetro, traspasos y otros 111.289 5558 20 113.867
movimientos
Saldo a 31.12.24 460.396 (179.706) (13.035) 267.655

En el ejercicio 2024 destaca, como consecuencia de la reclasificacién a “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” del otro inmovilizado intangible neto aportado en el mes de mayo de 2024
por el segmento de actividad de Cementos por un importe de 1.493 miles de euros y por el de
Inmobiliaria por un importe de 74 miles de euros (nota 5).

Las “variaciones de perimetro, traspasos y otros movimientos” del ejercicio 2024 incluyen
principalmente las incorporaciones al perimetro del inmovilizado intangible del Grupo Urbaser por un
importe de 70.956 miles de euros, como consecuencia de la adquisicién del Grupo Urbaser (nota 4).

También cabe destacar la salida del perimetro de la sociedad Cemark-Mobiliario urbano e publicidade,
S.A. perteneciente al segmento de Concesiones, por importe de 18.655 miles de euros, por la venta
de la sociedad en octubre de 2024.

En el ejercicio 2023 en el epigrafe “Entradas o dotaciones” destacd la obtencidn del contrato para la
instalacion y explotacién de publicidad en mobiliario urbano en la ciudad de Sintra (Portugal) obtenido
por la sociedad Cemark - Mobiliario Urbano e Publicidade, S.A., que supuso un incremento en este
epigrafe de 18.650 miles de euros.

En este epigrafe se recogen principalmente:

- importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la adjudicacion de
contratos que no tienen la calificacion de concesiones, dentro del alcance de la CINIIF12
“Acuerdos de concesidon de servicios”, fundamentalmente del Area de Servicios
Medioambientales,

- losimportes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas combinaciones de negocios
representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y los contratos en vigor en el
momento de la compra,

- las aplicaciones informaticas.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicidn neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Coste Amortizacion Deterioro Valor
acumulada neto

2024
Terrenos y construcciones 1.245.612 (431.326) (18.051) 796.235
Terrenos y bienes naturales 206.704 (24.175) (13.417) 169.112
Construcciones de uso propio 1.038.908 (407.151) (4.634) 627.123
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.375.212 (4.736.838) (663.110) 2.975.264
Instalaciones técnicas 4.408.712 (2.559.064) (636.710) 1.212.938
Magquinaria y elementos de transporte 2.899.918 (1.639.604) (25.343) 1.234.971
Inmovilizado en curso y anticipos 176.936 - - 176.936
Resto inmovilizado material 889.646 (538.170) (1.057) 350.419
9.620.824 (5.168.164) (681.161) 3.771.499

2023
Terrenos y construcciones 1.805.668 (658.697) (97.161) 1.049.810
Terrenos y bienes naturales 705.600 (182.877) (82.760) 439.963
Construcciones de uso propio 1.100.068 (475.820) (14.401) 609.847
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9.472.163 (6.040.033) (643.686) 2.788.444
Instalaciones técnicas 5.487.940 (3.623.297) (605.966) 1.258.677
Magquinaria y elementos de transporte 2.833.033 (1.796.169) (34.555) 1.002.309
Inmovilizado en curso y anticipos 211.003 - - 211.003
Resto inmovilizado material 940.187 (620.567) (3.165) 316.455
11.277.831 (6.698.730) (740.847) 3.838.254
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2024 y 2023 han sido los siguientes:

Instalaciones

. . Maquinaria y Inmovilizado en Resto .. L
Terrenos y Construcciones Terrenos y Instalaciones . e Técnicas y otro Amortizacion .
. . . L. elementos de cursoy inmovilizado - Deterioros
bienes naturales  de uso propio Construcciones Técnicas .. . Inmovilizado Acumulada
transporte anticipos material .
Material
Saldo a 31.12.22 691.847 1.039.101 1.730.948 5.340.053 2.563.067 148.228 862.140 8.913.488 (6.420.238) (724.367)
Entradas o dotaciones 19.203 81.983 101.186 85.786 397.729 151.668 98.898 734.081 (449.373) (9.006)
Salidas, bajas o reducciones (13.726) (22.239) (35.965) (8.478) (154.808) (2.177) (17.181) (182.644) 176.269 9.045
Diferencias de conversion 815 (2.662) (1.847) 18.001 (4.006) (2.001) 2.418 14.412 (17.955) (12.547)
Variacié | .
ariacion del perimetro, 7.461 3.885 11.346 52.578 31.051 (84.715) (6.088) (7.174) 12.567 (3.972)
traspasos y otros movimientos
Saldo a 31.12.23 705.600 1.100.068 1.805.668 5.487.940 2.833.033 211.003 940.187 9.472.163 (6.698.730) (740.847)
Entradas o dotaciones 10.673 87.430 98.103 69.447 386.811 105.694 112.123 674.075 (479.116) (20.392)
Salidas, bajas o reducciones (3.771) (18.013) (21.784) (5.513) (136.726) (5.445) (22.449) (170.133) 153.519 3.645
Diferencias de conversion 1.931 4.095 6.026 119.024 18.963 1.838 3.111 142.936 (69.104) (29.501)

Reclasificacion a activos no
corrientes mantenidos para la (525.867) (172.462) (698.329) (1.298.456) (294.346) (33.153) (151.586) (1.777.541) 1.895.354 105.945
venta (nota 5)

Variacién del perimetro,

o 18.138 37.790 55.928 36.270 92.183 (103.001) 8.260 33.712 29.913 (11)
traspasos y otros movimientos

Saldo a 31.12.24 206.704 1.038.908 1.245.612 4.408.712 2.899.918 176.936 889.646 8.375.212 (5.168.164) (681.161)
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Como “Entradas” significativas del ejercicio 2024 cabe destacar las inversiones realizadas para el
desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en distintas
sociedades que llevan a cabo su actividad en Estados Unidos por importe total de 136.628 miles de
euros (59.771 miles de euros en 2023), en FCC Medioambiente, S.A. (Espaia) por importe de 188.269
miles de euros (288.013 miles de euros en el ejercicio 2023), en sociedades que llevan a cabo su
actividad en Reino Unido por importe de 55.804 miles de euros (49.825 miles de euros en el ejercicio
2023) y en FCC Environment CEE (Centroeuropa) por importe de 78.535 miles de euros (80.078 miles
de euros en el ejercicio 2023). En la actividad de Gestidn Integral del Agua, destacan las inversiones
realizadas principalmente en la sociedad FCC Aqualia,S.A. (Espafia) por importe de 51.624 miles de
euros (44.538 miles de euros en el ejercicio 2023), en la sociedad SmVak (Republica Checa) por importe
de 24.076 miles de euros (29.682 miles de euros en el ejercicio 2023) y en el Grupo Georgia Global
Utilities (Georgia) por importe de 64.714 miles de euros (72.399 miles de euros en el ejercicio 2023) y
en la actividad de construccion, principalmente en la sociedad FCC Construccién, S.A. por importe de
58.559 miles de euros (61.353 miles de euros en 2023).

Las “variaciones de perimetro, traspasos y otros movimientos” del ejercicio 2024 incluyen
principalmente las incorporaciones al perimetro del inmovilizado material del Grupo Urbaser por un
importe de 60.039 miles de euros y de la sociedad Gel Recycling Holdings, como consecuencia de la
adquisicion del Grupo Urbaser, por un importe de 34.235 miles de euros (nota 4).

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a
activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida
atil.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado intereses y el total de intereses capitalizados
a origen a 31 de diciembre de 2024 asciende a 2.720 miles de euros (2.932 miles de euros en 2023).

A 31 de diciembre de 2024, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como ingresos
por subvenciones de capital un importe de 9.226 miles de euros (9.500 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023).

Las sociedades del Grupo contratan las pélizas de seguro que estiman necesarias para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del ejercicio la
Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la
actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 1.939.061 miles de euros a 31
de diciembre de 2024 (3.202.634 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

La disminucién del importe bruto del inmovilizado totalmente amortizado en 2024 corresponde
principalmente a la actividad de Cementos y es consecuencia de la escisidon parcial financiera de las
actividades de Inmobiliaria y Cementos en favor de la sociedad Inmocemento, S.A. (nota 2).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados fuera del

territorio espafiol ascienden a 2.338.302 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (2.068.360 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023).
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Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 785.027 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024 (775.301 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) se encuentran sujetos a restricciones de
titularidad segun el siguiente detalle:

Amortizacion

Coste acumulada Deterioro Valor neto
2024
Edificios, plantas y equipos 1.341.547 (633.980) (5.446) 702.121
Otro inmovilizado material 199.267 (116.361) - 82.906
1.540.814 (750.341) (5.446) 785.027
2023
Edificios, plantas y equipos 1.503.241 (785.880) (4.274) 713.087
Otro inmovilizado material 172.468 (110.254) - 62.214
1.675.709 (896.134) (4.274) 775.301

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de arrendamiento
que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por aquellos activos afectos a la explotacion
de determinados contratos con caracteristicas similares a los de concesién, pero a los que no les aplica
la CINIIF 12. “Acuerdos de la concesion” (nota 3.a).

Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material, principalmente en maquinaria y elementos de transporte por
renovacion de contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, que a 31 de diciembre de 2024
ascienden a 96.981 miles de euros (90.400 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

2024 2023

Terrenos y bienes naturales - -
Construcciones de uso propio 680 -
Instalaciones técnicas 7.592 2.897
Magquinaria y elementos de transporte 62.208 70.706
Inmovilizado material en curso y anticipos 962 -
Resto inmovilizado material 25.539 16.797

96.981 90.400
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INVERSIONES INMOBILIARIAS

Como consecuencia de la escisidén parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota
2), la practica totalidad de las inversiones inmobiliarias, que se encuadraban en la actividad de
Inmobiliaria, se han dado de baja en el balance de situacion a la fecha de perfeccionamiento de la
operacion.

Tal y como se establece en la nota 3.e), las inversiones inmobiliarias se valoran por su valor razonable
de acuerdo con las valoraciones realizadas por expertos independientes calculadas a la fecha de cierre
de los presentes estados financieros consolidados.

Los aspectos medioambientales y de sostenibilidad son una parte integral del enfoque de la valoracién.
Se entiende por "sostenibilidad" la consideracion de cuestiones como el medio ambiente y el cambio
climatico, la salud y el bienestar y la responsabilidad corporativa que pueden tener un impacto en la
valoracion de un activo. En el contexto de la valoracidn, la sostenibilidad abarca una amplia gama de
factores fisicos, sociales, ambientales y econdmicos que pueden afectar al valor. El alcance de temas
incluye riesgos ambientales clave, como inundaciones, sequias o tormentas, asi como aspectos de la
eficiencia energética, huella de carbono, disefio, configuracidn, accesibilidad, legislacion, gestién y
consideraciones fiscales, y el uso actual e histérico de la tierra.

La sostenibilidad tiene un impacto en el valor de un activo, incluso si no se reconoce directamente.
Cuando se reconocen los impactos de valor de la sostenibilidad, se refleja la comprension del valorador
sobre cdmo los participantes del mercado incluyen estos requisitos en sus ofertas y el impacto en las
valoraciones de mercado.

Entre la informacién requerida por los valoradores para la determinacidn del valor de los activos se
incluye el detalle de Certificados de Eficiencia Energética y otras Certificaciones relativas al
cumplimiento de medidas de sostenibilidad y ESG de los activos de la cartera. En otros activos, se ha
comprobado que es el propio inquilino, dentro de sus planes de gestion ambiental, el que ha
redimensionado la huella de carbono operativa global de su negocio para convertir los inmuebles en
espacios mas sostenibles, implantado varias iniciativas que han permitido la reduccion del consumo
energético, de papel y de agua, asi como de recogida selectiva de residuos que permite su valorizacion
y reciclaje.

Estas caracteristicas se tienen en cuenta a la hora de determinar las rentas y rentabilidades de los
inmuebles de la misma forma que ocupantes e inversores recogen estas condiciones en la toma de
decisiones. En su caso, las referencias de mercado que se sefialan en cada informe de valoracidn
incluyen el detalle, en la medida que esta disponible, del nivel de cumplimiento de requisitos
sostenibles, por lo que es un factor mas a tener en cuenta en la comparacién de inmuebles.

Debido a la localizacién de los activos no se han estimado riesgos derivados del cambio climatico.

Las variables de las técnicas empleadas para valorar el valor razonable de las inversiones inmobiliarias
del Grupo se encuadran en el nivel 3.

En el grupo Realia, la valoracidén de los activos esta referenciada a una fecha concreta, reflejando la
situacion del mercado inmobiliario y del activo en concreto en ese momento. Dado que el contexto
macroecondmico tiene incidencia en el mercado, las principales variables inmobiliarias que se tienen
en cuenta en la valoracion ya estan reflejando esa situacion macroecondémica y su impacto en el sector.
Todas estas variables que afectan en la valoracion se analizan y contrastan con el mercado en cada
fecha de valoracion, por lo que se van actualizando de forma semestral. En cuanto a las proyecciones
de rentas y su actualizacidn anual, para el segmento de oficinas se aplica la estimacion de la evolucion
de la inflacion.
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En Jezzine, la coyuntura macroeconédmica no ha supuesto un ajuste negativo significativo en la
valoracién de su cartera de inmuebles, ya que se ha tenido en consideracion la naturaleza del contrato
que regula el arrendamiento de sus activos, que permite capturar todo el incremento de la indexacién
y, por tanto, ofrecer una clara proteccion de los flujos de caja (rentas) de sus activos en entornos
inflacionistas, ademas de proteger contra la desocupacion de los activos. Por otra parte, tampoco las
limitaciones regulatorias al aumento del precio de los alquileres afectan a la valoracién de sus activos.

En el caso de las valoraciones correspondientes al grupo Realia Business, la metodologia para
determinar el valor razonable de las inversiones inmobiliarias se basa en los principios RICS que,
fundamentalmente emplea el descuento de flujos de caja como método de valoracidn, que consiste en
capitalizar las rentas netas de cada inmueble y actualizar los flujos futuros, aplicando tasas de
descuento de mercado, en un horizonte temporal de diez afios y un valor residual calculado
capitalizando la renta estimada al final del periodo proyectado a una rentabilidad (“yield”) estimada.
Los inmuebles se valoraron de forma individual, considerando cada uno de los contratos de
arrendamiento vigentes a cierre del ejercicio y la duracién de los mismos. Para los edificios con
superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas, descontando
un periodo de comercializacién.

Las variables claves de dicho método son la determinacion de los ingresos netos, la duracidn de los
contratos de arrendamiento, el periodo de tiempo durante el cual se descuentan los mismos, la
aproximacién al valor que se realiza al final de cada periodo y la tasa interna de rentabilidad objetivo
utilizada para descontar los flujos de caja.

Las variables clave utilizadas en las valoraciones realizadas mediante el método de descuento de flujos
de caja son:

- Renta bruta actual: son las rentas contractuales de los contratos vivos a la fecha de la valoracion,
sin considerar bonificaciones, carencias y gastos no repercutidos.

- Renta neta actual: las rentas que genera cada inmueble a fecha de valoracién deducidas
bonificaciones y carencias y considerando los gastos no repercutibles de acuerdo a los contratos de
arrendamiento y para los espacios vacios.

- Estimacidn de la renta para los espacios vacios y/o nuevos arrendamientos durante los afos de
duracidn del flujo de caja.

- Exit Yield: tasa de rentabilidad exigida al final del periodo de valoraciéon por la venta del activo. Al
término del periodo de descuento es necesario determinar un valor de salida de la propiedad. En ese
momento no es posible volver a aplicar una metodologia de descuento de flujos de caja y resulta
necesario calcular dicho valor de venta segin una rentabilidad de salida basada en la renta que esta
generando el inmueble en el momento de su venta, siempre que la proyeccion de flujo de caja
entiende una renta estabilizada que podemos capitalizar a perpetuidad.

- TIR: es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion, el valor de la tasa de descuento
que hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversién dado.

- ERV: Renta de mercado del activo a fecha de valoracion.
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El importe de las variables clave utilizadas en la valoracion de los activos inmobiliarios en el ejercicio
2023 fue el siguiente:

Ejercicio 2023 Renta :;f:: bruta | it Yield (1) TIR (1) ERV
Oficinas 22,0 €/m2/mes 4,8% 7,2% 20,7 €/m2/mes
Centros comerciales 11,9 €/m2/mes 6,6% 8,7% 11,1 €/m2/mes
Otros activos 2,7 €/m2/mes 6,3% 8,8% 2,3€/m2/mes
Residencial 7,3 €/m2/mes 4,4% 6,0% 9,3 €/m2/mes

(1) Ponderada por valor de los activos

En el caso de las inversiones inmobiliarias de Jezzine Uno, S.L.U., dadas las caracteristicas del contrato
que incluyen un periodo de obtencién de rentas asegurado hasta el ejercicio 2037, momento en que el
arrendatario tiene la opcidn de recomprar a valor razonable, el método de valoracién utilizado ha sido
el de descuento de los flujos de caja. El descuento de flujos de caja (“DFC”) es un método aceptado de
forma general por los expertos en valoracidn tanto desde un punto de vista tedrico como practico,
como el método que mejor incorpora al resultado de la valoracidn todos los factores que afectan al
valor de un negocio, considerando la empresa como un auténtico proyecto de inversion.

Esta metodologia tiene en cuenta el resultado de la actividad operativa asi como la politica de
inversiones y capital circulante para calcular la capacidad futura de generacion de flujos de caja de los
activos vinculados al negocio, que son descontados a la fecha de valoracion para obtener el valor actual
del negocio.

Para la determinacion del valor razonable se han considerado la suma de los dos componentes
siguientes:

- Flujos de caja estimados durante la duracidn del contrato hasta su finalizacién en el afio 2037: Para
su calculo se ha estimado el importe de las rentas que se prevé obtener, incluyendo los gastos
repercutibles al arrendatario segun el contrato (IBl, gastos de comunidad y otras tasas), deduciendo
los costes operativos incurridos para la administracién de los inmuebles y los impuestos operativos
correspondientes. Los flujos de caja obtenidos se actualizan en funcién de la inflacion esperada.

- Valor de desinversién: Se ha estimado un valor de salida de la propiedad a la fecha de finalizacion
del periodo de arrendamiento. En ese momento no es posible volver a aplicar una metodologia de
descuento de flujos de caja y resulta necesario calcular dicho valor de venta segln una rentabilidad
de salida (exit yield) basada en la renta de mercado que se ha previsto que podrian estar generando
los inmuebles en el momento de su venta y que se puede capitalizar a perpetuidad. La renta de
mercado en 2037 se ha determinado a partir de un analisis de la posible renta de mercado de los
locales, asumiendo que la misma variard anualmente hasta el aflo 2037 de acuerdo con las tasas de
inflacion anuales previstas a futuro. A efectos de determinar la renta neta capitalizable a perpetuidad
se ha detraido el importe total de los gastos asociados a los activos previsto en el afio 2037 (ya no
repercutibles en un contexto de venta en el mercado). Asimismo, se ha supuesto la necesidad de
acometer inversiones menores para la adecuacion de los activos de cara a su venta en el mercado,
estimando ademas los costes de comercializacion que se incurririan en su venta. Al importe de
plusvalia asi obtenido se le ha detraido el correspondiente efecto impositivo.
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Las variables clave utilizadas en la valoracién anterior son las siguientes:

- Importe de las rentas netas durante el contrato de arrendamiento calculados como se ha
explicado anteriormente.

- Tasa de descuento: Se ha utilizado una tasa de descuento determinada a la fecha de valoracion
a partir del tipo de interés de los bonos a largo plazo mas una prima de riesgo que representa
el incremento de rentabilidad adicional exigible en funcidn del riesgo inherente a su cartera de
inmuebles, teniendo en consideracién elementos como el tipo de negocio, su liquidez, las
caracteristicas de los activos, el volumen de inversion, etc.

- Exit yield: Tasa de rentabilidad exigida al finalizar el contrato de arrendamiento por la venta de
los activos.

El importe de las variables clave utilizadas en la valoracidn de los activos inmobiliarios en el ejercicio
2023 fue el siguiente:

Ejercicio 2023 Renta media bruta Exit Yield TIR ERV
actual
Oficinas 26,0 €/m2/mes 8,0% 8,4% 20,5 €/m2/mes

A continuacidn se presenta un analisis de sensibilidad en relacién a las principales variables que afectan
a la valoracidn a valor razonable de las inversiones inmobiliarias del grupo Realia Business.

El efecto de la variacidn en las tasas de rentabilidad exigida (Exit yield), calculadas como renta sobre el
valor de mercado de los activos, en términos “Net Asset Value”, en el activo consolidado y en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, con respecto a las inversiones inmobiliarias en explotacion, seria
el siguiente:

2023
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (44.794) (33.596)
Disminucién de 25 puntos basicos 50.574 37.931

Adicionalmente, el analisis de sensibilidad de una variacion en el 10% en la ERV (renta de mercado del
activo a fecha de valoracidn), seria el siguiente:

2023
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de un 10% 115.433 86.575
Disminucion de un 10% (115.554) (86.666)
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Por ultimo, el andlisis de sensibilidad de una variacion de un cuarto de punto de la TIR, seria el siguiente:

2023
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (26.690) (20.018)
Disminucion de 25 puntos basicos 27.710 20.783

Por su parte, en el caso de las inversiones inmobiliarias de Jezzine Uno, S.L.U., a continuacidn se facilita
el analisis de sensibilidad de las principales variables que afectan a su valoracion.

El impacto de una variacidon de un cuarto de punto en el tipo de descuento (TIR) utilizado para
determinar el valor actual tanto de las rentas del contrato, como por su valor de desinversion, seria el

siguiente:
2023
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (11.298) (8.474)
Disminucidén de 25 puntos basicos 11.619 8.714

El impacto de una variacion en las tasas de rentabilidad exigida (Exit yield) seria el siguiente:

2023
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (4.667) (3.501)
Disminucidn de 25 puntos basicos 4.969 3.726

Por ultimo, el analisis de sensibilidad de una variacion en el 10% en la ERV (renta de mercado del activo
a fecha de valoracion), seria el siguiente:

2023
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de un 10% (16.520) (12.390)
Disminucién de un 10% 16.520 12.390
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Los movimientos de las diversas partidas de las inversiones inmobiliarias habidas en los ejercicios 2024
y 2023 han sido los siguientes:

Saldo 31.12.22 2.122.854
Entradas 17.778
Salidas, bajas o reducciones (24)
Variacion valor razonable (49.037)
Diferencias de conversién (120)
Variacion del perimetro, traspasos y otros movimientos (123)

Saldo 31.12.23 2.091.328
Entradas 1.404
Salidas, bajas o reducciones (26)
Variacioén valor razonable 640
Diferencias de conversion 95
Reclasificacion a activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 5) (2.089.556)

Saldo 31.12.24 3.885

En el ejercicio 2024 destaca la reclasificacidon a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” de
2.089.556 miles de euros correspondiente al saldo aportado en el mes de mayo de 2024 por el
segmento de actividad de Inmobiliaria (nota 5).

En el ejercicio 2024, el aumento del valor razonable de las inversiones inmobiliarias ha supuesto el
registro de un ingreso por importe de 640 miles de euros provenientes del Grupo GGU (Georgia). Por
su parte, en el ejercicio 2023 la disminucidn del valor razonable de las inversiones inmobiliarias supuso
el registro de una pérdida por importe de 49.037 miles de euros el cudl tenia su origen principalmente
en el aumento de la “exit yield” y, en algunos casos, por variaciones en la situacién del mercado en
algunas zonas geograficas en las que se han producido incremento de tasas de disponibilidad y
decremento de rentas, entre otros factores. El importe correspondiente a la variacidon del valor
razonable de la actividad de Inmobiliaria para la totalidad del ejercicio 2023 y los registrados hasta la
fecha de perfeccionamiento de la escisién (nota 2) por un importe negativo de 49.037 miles de euros y
positivo de 3.758 miles de euros, respectivamente, se incluyen en el epigrafe Resultado del ejercicio
procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos, como consecuencia de la reclasificacion
del segmento Inmobiliario a actividades interrumpidas (nota 5 y27 ).

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2023 destacaba la activacidon de construcciones en curso
destinadas a viviendas para alquiler en el Grupo Realia Business, S.A. por importe de 9.383 miles de
euros.

Las entradas y salidas que han supuesto un movimiento de tesoreria se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado

material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Tanto en el ejercicio de 2024 como en el ejercicio 2023 no existen compromisos de adquisicion de
inversiones inmobiliarias

49



»>»

"~ Grupo Consolidado
1 b
10. ARRENDAMIENTOS

a) Arrendamientos en los que el Grupo actiia como arrendatario

En su posicion de arrendatario, el Grupo tiene suscritos contratos de arrendamiento de activos
subyacentes de diferente indole, principalmente maquinaria en la actividad de Construccion e
instalaciones técnicas y construcciones para uso propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla.

Entre los contratos celebrados en afios anteriores destacan los de los edificios de los Servicios Centrales
del Grupo, por un lado, el contrato de arrendamiento del edificio de oficinas ubicado en Las Tablas
(Madrid) con vigencia desde el 23 de noviembre de 2012 y por 18 aflos ampliable a opcidn del Grupo
FCC en dos periodos de cinco afios cada uno, con una renta actualizable anualmente segun IPC.

Por otro lado, el contrato firmado en el ejercicio 2011 por los edificios situados en Federico Salmdén 13,
Madrid y Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de alquiler comprometido de 30 afios, ampliable
a opcion del Grupo en dos periodos de 5 afios cada uno con una renta actualizable anualmente segln
IPC. Los citados edificios fueron transferidos a sus actuales propietarios mediante un contrato de venta
y arrendamiento posterior. Los propietarios, a su vez, han concedido una opcién de compra a Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler, por el valor
razonable o el importe de la venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

En general, los arrendamientos suscritos por el Grupo no incluyen pagos variables, Unicamente existen
en determinados contratos cldusulas de actualizacidon de la renta en funcién principalmente de la
inflacién. Los citados contratos presentan en algunos casos restricciones de uso, siendo las mas
habituales las que limitan el uso de los activos subyacentes a zonas geograficas o a su uso como oficina
o local para uso productivo. Los contratos de arrendamiento no incluyen clausulas de garantia del valor
residual significativas.

El Grupo determina la duraciéon de los contratos estimando el plazo durante el que la entidad estima
que seguira utilizando el activo subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares, de forma que
se contemplan las prérrogas que razonablemente se espera que se vayan a ejercitar.

El importe en libros de los activos por derecho de uso asciende a 439.007 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (417.081 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). A continuacidén, se detalla su
valor en libros, las adiciones y amortizaciones practicadas durante los ejercicios 2024 y 2023 por clase
de activo subyacente:
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Amortizacion . Valor Dotacién
Coste Deterioro Entradas e
acumulada neto amortizacion
2024
Terrenos y construcciones 484.013 (170.869) (5.080) 308.064 38.687 (41.522)
Terrenos y bienes naturales 51.669 (12.527) (5.080) 34.062 8.630 (3.226)
Construcciones de uso propio 432.344 (158.342) - 274.002 30.057 (38.296)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 210.694 (79.384) (367) 130.943 49.529 (29.249)
Instalaciones técnicas 1.037 (552) - 485 - (101)
Maquinaria y elementos de 180.018 (63.279) (367) 116.372 43.612 (25.332)
transporte
Resto inmovilizado material 29.639 (15.553) - 14.086 5.917 (3.816)
694.707 (250.253) (5.447) 439.007 88.216 (70.771)
Amortizacion . Valor Dotacién
Coste Deterioro Entradas .,
acumulada neto amortizacion
2023
Terrenos y construcciones 470.840 (143.724) (3.925) 323.192 63.027 (41.541)
Terrenos y bienes naturales 42.089 (10.620) (3.925) 27.545 3.639 (4.088)
Construcciones de uso propio 428.751 (133.104) - 295.647 59.388 (37.453)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 178.374 (84.135) (350) 93.889 42.563 (34.811)
Instalaciones técnicas 18.759 (3.905) - 14.854 15.496 (2.508)
Maquinaria y elementos de 132.528 (65.258) (350) 66.920 25.529 (28.415)
transporte
Resto inmovilizado material 27.087 (14.972) - 12.115 1.538 (3.888)
649.214 (227.859) (4.275) 417.081 105.590 (76.352)

El importe de los pasivos reconocidos por arrendamientos asciende a 468.831 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (434.850 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), de los cuales 86.800 miles de
euros (76.478 a 31 de diciembre de 2023) se clasifican como corrientes en el balance consolidado
adjunto, al ser su vencimiento dentro de los proximos doce meses (nota 20). Los pasivos por
arrendamientos han generado un cargo por intereses de 14.551 miles de euros a 31 de diciembre de
2024 (13.303 miles de euros a 31 de diciembre de 2022).

La variacion respecto al ejercicio 2023 es debida por una parte al aumento de las deudas por
arrendamientos bajo NIIF 16 como consecuencia del perfeccionamiento de la adquisicion por parte de
Servicios Medio Ambientales del negocio de la filial de Urbaser en el Reino Unido (nota 4) por importe
de 28.992 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y por otra parte a la disminucién de los pasivos
financieros objeto de la escision parcial financiera de las actividades de Cementos e Inmobiliaria, cuyo
importe a 31 de diciembre de 2023 fue de 23.365 miles de euros (nota 2).
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Los pagos por arrendamientos realizados durante el ejercicio ascienden a 93.484 miles de euros a 31
de diciembre de 2024 (93.799 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) y se registran dentro de los
epigrafes “Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero” y “Pagos de intereses” del estado
de flujos de efectivo consolidado adjunto. El detalle por vencimientos contractuales de los pasivos no
corrientes por arrendamientos existente a 31 de diciembre de 2024 se muestra a continuacién:

2030 y

.. Total
siguientes

2026 2027 2028 2029

Pasivos por arrendamientos no corrientes 64.954 51.848 46.653 37.788 226.899 428.142

Determinados contratos se excluyen de la aplicacién de la citada NIIF 16, principalmente ya sea porque
se trata de activos de escaso valor o debido a que su duracion es inferior a los doce meses (nota 3.g) y
se registra como gasto dentro del epigrafe “Otros resultados de explotacién” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta, siendo su importe durante los ejercicios 2024 y 2023 los siguientes:

2024 2023
Activos de escaso valor 8.453 10.100
Arrendamientos plazo inferior a 12 55.576 46.797
meses
64.029 56.897

b) Arrendamientos en los que el Grupo actua como arrendador

La totalidad de los contratos de arrendamiento en los que el Grupo actia como arrendador se clasifican
como operativos, puesto que no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo.

Como consecuencia de la escisién parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota
2), una parte muy significativa de los arrendamientos en los que el Grupo actuaba como arrendador,
aquellos que se realizaban en la actividad de Inmobiliaria ya no estan vigentes al cierre del ejercicio
2024. De tal forma que los ingresos de arrendamientos de la actividad Inmobiliaria no se incluyen como
ingresos de explotacion en la cuenta de resultados consolidada adjunta si no que se incluyen dentro del
epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” por
importe de 117.241 miles de euros (nota 5).

Los bienes arrendados por la actividad Inmobiliaria al cierre del ejercicio 2023 se registraban
principalmente en el epigrafe Inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto. Su valor
contable y tipologia se muestra a continuacion:

2023
Oficinas y locales comerciales 1.426.337
Entidades bancarias 586.241
Residencial 75.600
Parcelas y otras inversiones inmobiliarias 3.150

2.091.328
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A 31 de diciembre de 2023, la actividad Inmobiliaria tenia contratado con los arrendatarios cuotas de
arrendamiento minimas por importe de 924.750 miles de euros en el grupo Realia y en Jezzine Uno,
S.L.U., de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos
comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente,
con los siguientes vencimientos:

2023
Menos de un afio 111.665
Entre dos y cinco afios 323.028
Mas de cinco afios 490.057

924.750

Adicionalmente, el Grupo alquila elementos de inmovilizado material, principalmente maquinaria en el
Area de Construccién cuyo valor contable no es significativo. Los citados arrendamientos han supuesto
el reconocimiento de ingresos de explotacién por importe 972 miles de euros a 31 de diciembre de
2024 (1.454 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

11. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS
Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en negocios
concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del balance consolidado
adjunto.
En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo tienen en
acuerdos de concesion de servicios y que estan comprendidas en los epigrafes de activos intangibles,
activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas que se contabilizan por el
método de la participacidon (tanto negocios conjuntos como sociedades asociadas), del balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
Inmovilizado Activos Negocios Empresas
intangible financieros conjuntos asociadas Total inversion
(nota 7) (nota 14) concesionarias concesionarias
2024
Servicios del agua 1.989.908 233.030 12.064 39.339 2.274.341
Medio Ambiente 790.650 545.150 4.463 12.813 1.353.076
Infraestructuras de transporte y otros 478.129 189.573 9.604 76.036 753.342
TOTAL 3.258.687 967.753 26.131 128.188 4.380.759
Amortizacion (1.598.666) - - - (1.598.666)
Deterioros (47.149) - - - (47.149)
1.612.872 967.753 26.131 128.188 2.734.944
2023
Servicios del agua 1.997.281 247.303 17.343 38.026 2.299.953
Medio Ambiente 558.823 211.652 6.833 10.457 787.765
Infraestructuras de transporte y otros 512.617 149.610 10.434 38.840 711.501
TOTAL 3.068.721 608.565 34.610 87.323 3.799.219
Amortizacion (1.478.640) - - - (1.478.640)
Deterioros (46.920) - - - (46.920)
1.543.161 608.565 34.610 87.323 2.273.659
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La principal variacién entre ambos ejercicios en la linea de “Medio Ambiente” atiende principalmente
a la adquisicién por parte de Servicios Medio Ambientales del negocio de la filial de Urbaser en Reino
Unido (nota 4). Como consecuencia directa, el inmovilizado intangible y los activos financieros
aumentan en 137.633 y 330.665 miles de euros respectivamente.

A continuacion se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las categorias anteriores
detallando sus principales caracteristicas:
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Valor neto contable a
31 de diciembre de 2024

Ir::l:‘:;ﬁg" fin:::i\:::':)s Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 756.476 233.030
Caltanisetta (Italia) 75.047 - Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Contratos en Colombia 72.542 - Diversos ayuntamientos Usuario en funcién del consumo
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espafia) 56.369 - Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Desaladora de Jeddah (Arabia Saudi) 31.898 - General Authority of Civil Aviation (Arabia Saudi) Usuario en funcién del consumo
Lleida (Lleida, Espafia) 27.629 - Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcién del consumo
Acueducto Realito (México) 24.160 54.310 Comision Estatal del Agua Modelo mixto
Llucmajor (Islas Baleares, Espafia) 21.862 - Ayuntamiento de Llucmajor Usuario en funcién del consumo
Santander (Cantabria, Espaiia) 21.655 - Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Badajoz (Badajoz, Espafia) 20.990 - Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcién del consumo
Oviedo (Asturias, Espafia) 17.823 - Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcién del consumo
Contratos en ile de France (Francia) 17.412 - Varios ayuntamientos de la region ile de France Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafia) 8.154 - Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcién del consumo
Vigo (Pontevedra, Espafia) 7.126 - Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcién del consumo
Desaladora de Mostaganem (Argelia) - 145.784 Algerian Energie Company S.p.a. Metros cubicos con minimo garantizado
Desaladora de Guaymas (México) - 27.234 Comision Estatal del Agua Metros cubicos con minimo garantizado
Resto contratos 353.809 5.702
Infraestructuras de transporte y otros 292.377 189.573
Tuanel sumergido de Coatzacoalcos (México) 202.450 - Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espafia) 22.865 - Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia (Espafia) 67.062 156.912 Ayuntamiento de Murcia Importe fijo mas importe pagado por el usuario
Tranvia de Parla (Espafia) 31.586 Ayuntamiento de Parla Importe fijo mas importe pagado por el usuario
FCC Concesiones Aragdn (Espafia) 1.075 Gobierno de Aragdén Importe fijo
Medio Ambiente 564.019 545.150
Planta de Loeches (Alcald de Henares, Espafia) 124.098 - Mancomunidad del Este Segun toneladas tratadas
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 123.840 9.296 Buckinghamshire County Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Mercia (Reino Unido) 85.015 96.722 Herefordshire and Worcestershire County Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Gloucestershire 52.325 235.982 Gloucestershire County Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Campello (Alicante, Espaiia) 40.053 - Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Segun toneladas tratadas
Planta CTR Valladolid (Castilla y Ledn, Espafia) 28.714 - Ayuntamiento de Valladolid Segun toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 20.049 88.234 City of Edinburgh and Midlothian Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) - 27.264 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta Gipuzkoa Il - 26.242 Consorcio de Residuos de Gipuzkoa Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Manises (Valencia, Espafia) - 17.112 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) - 16.787 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) - 14.156 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 89.925 13.355
Total Grupo FCC 1.612.872 967.753
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Valor neto contable a
31 de diciembre de 2023

In-mowll-zado . ACtI.VOS Entidad concedente Mecanismo de cobro
intangible  financieros
Servicios de agua 827.682 247.303
Contratos en Colombia 103.013 - Diversos ayuntamientos Usuario en funcién del consumo
Caltanisetta (Italia) 64.453 - Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espafa) 60.623 - Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcion del consumo
Desaladora de Jeddah (Arabia Saudi) 33.937 - General Authority of Civil Aviation (Arabia Saudi) Usuario en funcién del consumo
Acueducto Realito (México) 29.647 65.766 Comision Estatal del Agua Modelo mixto
Lleida (Lleida, Espafia) 28.681 - Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcion del consumo
Santander (Cantabria, Espafia) 25.120 - Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Llucmajor (Islas Baleares, Espafia) 23.105 - Ayuntamiento de Llucmajor Usuario en funcion del consumo
Badajoz (Badajoz, Espafia) 22.052 - Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcién del consumo
Contratos en Tle de France (Francia) 20.055 - Varios ayuntamientos de la region ile de France Usuario en funcién del consumo
Oviedo (Asturias, Espafia) 18.539 - Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafia) 14.626 - Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcién del consumo
Vigo (Pontevedra, Espafia) 14.251 - Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcién del consumo
Desaladora de Mostaganem (Argelia) - 142.575 Algerian Energie Company S.p.a. Metros cubicos con minimo garantizado
Desaladora de Guaymas (México) - 31.762 Comision Estatal del Agua Metros cubicos con minimo garantizado
Resto contratos 369.579 7.200
Infraestructuras de transporte y otros 339.543 149.609
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México) 236.485 - Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espafia) 33.240 - Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia (Espafia) 69.818 149.609 Ayuntamiento de Murcia Importe fijo mas importe pagado por el usuario
Medio Ambiente 375.937 211.652
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 126.764 8.960 Buckinghamshire County Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta de Loeches (Alcald de Henares, Espafia) 105.662 - Mancomunidad del Este Segun toneladas tratadas
Planta de Campello (Alicante, Espafia) 45.072 - Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Segun toneladas tratadas
Planta de Granada (Granada, Espafia) 28.047 - Diputacién provincial de Granada Segun toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 20.118 86.838 City of Edinburgh and Midlothian Council Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta reciclaje Houston (Estados Unidos) 17.165 - City of Houston Segun toneladas tratadas
Planta Gipuzkoa Il - 27.506 Consorcio de Residuos de Gipuzkoa Variable por tonelada con minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) - 26.403 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espafia) - 17.262 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) - 16.388 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) - 14.692 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 33.109 13.604
Total Grupo FCC 1.543.161 608.565
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La actividad de servicios del agua se caracteriza por tener un nimero muy elevado de contratos, siendo
los mas significativos los que se detallan en el cuadro anterior. Los contratos tienen como actividad
principal el ciclo integral del agua desde la captacidn, transporte, tratamiento y distribucién a los
centros urbanos mediante la utilizaciéon de las redes de distribucidon e instalaciones complejas de
tratamiento del agua para su potabilizacidn, hasta la captacidon y depuracidon de aguas residuales.
Comprende tanto la construccién como el mantenimiento de redes de agua y alcantarillado,
desaladoras, potabilizadoras y depuradoras. Generalmente, la facturacion se realiza en funcidn del uso
del servicio por parte de los abonados, por lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen
del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo. No obstante, los
contratos suelen incorporar cladusulas de revisién periddicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad
de la inversion realizada por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién del
consumo de los periodos anteriores y otras variables como la inflacidon. Para la realizacién de sus
actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho de uso sobre las redes de distribucién
y de alcantarillado, asi como de las instalaciones complejas necesarias para la potabilizacién vy
depuracion. Los periodos concesionales de este tipo de concesiones oscilan entre diferentes periodos,
alcanzando hasta un maximo de 75 afios y las instalaciones revierten a la entidad concedente al término
del periodo de concesiodn, sin recibir compensacién alguna.

En la mayoria de los contratos consolidados por integracién global, el importe de los cobros depende
del uso que se realiza del servicio, siendo por tanto su importe variable, al ser el concesionario quien
soporta el riesgo de demanda por lo que se registran como activos intangibles. Si bien en casos
excepcionales, principalmente en el caso de las plantas de desalacién, el cobro se recibe en funcién de
los metros cubicos efectivamente desalados, garantizando el concedente un nivel minimo asegurado
independientemente del volumen, por lo que tales importes garantizados se clasifican como activos
financieros al cubrir estos el valor razonable de los servicios de construccién.

Dentro de la actividad de “Medio Ambiente y Otros”, se incluyen principalmente contratos relativos a
la construccién, explotacién y mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto en
Espafia como en Reino Unido y Estados Unidos. Los contratos incorporan clausulas de revision de
precios en funcidn de diversas variables, tales como la inflacion, los costes de energia o los costes
salariales. Para la clasificaciéon de las concesiones como activos intangibles o financieros, se han
analizado los contratos para determinar qué parte del contrato soporta el riesgo de demanda. Aquellos
contratos en el que la facturacidon se determina Unicamente en funcion del cobro fijo y un importe
variable en funcién de las toneladas tratadas, dado que este ultimo es residual y el coste de los servicios
de construccidn se cubre sustancialmente mediante el cobro fijo, la totalidad de la concesidon se ha
considerado como activo financiero, salvo en el caso de las plantas de Buckinghamshire, Edimburgo,
Gloucestershire y Mercia (en Reino Unido), en la que el componente intangible es significativo y por
tanto se registran como modelos mixtos.

La actividad “Infraestructuras de transporte y Otros” incluye por una parte, las concesiones
pertenecientes a la actividad de autopistas y tlineles que tienen como actividad principal la gestién,
promocién, desarrollo y explotacién de infraestructuras de transporte terrestre, fundamentalmente
autopistas y tuneles de peaje. Comprende tanto la construccién como la posterior conservacién y
mantenimiento de las citadas infraestructuras a lo largo de un dilatado periodo concesional que puede
oscilar en un amplio abanico desde los 25 a los 75 afios. La facturacién suele realizarse en funcion de la
intensidad del trafico tanto mediante el cobro de peaje a los vehiculos directamente, como mediante
el peaje en sombra, por lo que los flujos de caja son variables en relacion con la citada intensidad del
tréfico, observandose generalmente una tendencia creciente conforme avanza el periodo concesional,
motivo por el cual, al soportar el concesionario el riesgo de demanda, se registran como activos
intangibles. Los contratos generalmente comprenden tanto la construccion o mejora de la
infraestructura sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso, como la prestacién de servicios
de mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final de la vida util al concedente, generalmente sin
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recibir compensacién. En determinados casos, existen mecanismos de compensacidon, como por
ejemplo un alargamiento del periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal forma que
se asegure un minimo retorno al concesionario. Por otra parte, incluye ademas la explotacion de
tranvias urbanos y otros sistemas de transporte urbanos en los que el cobro se recibe ya sea, mediante
el cobro de importes fijos o determinables que pueden tomar la forma de subvencién o canon y que
suelen incorporar clausulas de equilibrio financiero para asegurar la recuperacion de la inversion por
parte del concesionario; o bien, en algunos contratos se reciben importes directamente de los viajeros
mediante el cobro del billete o por la explotacion de los soportes publicitarios.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estan obligadas,
de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo de concesion
elementos de inmovilizado afectos por un importe de 287.425 miles de euros a 31 de diciembre de
2024 (336.510 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) (nota 7.a).

Por ultimo, cabe mencionar que durante el ejercicio 2024 se ha procedido a reestimar el valor
recuperable de los principales activos concesionales. Como resultado del andlisis realizado no se ha
puesto de manifiesto la necesidad de registrar deterioros. Adicionalmente, una parte importante de la
cartera de activos concesionales se corresponde con contratos no sujetos a riesgo de demanda, lo que
reduce notablemente el riesgo de deterioro.

INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método de la
participacidn, asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se indica en la nota
2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el
siguiente:

2024 2023

Negocios conjuntos 79.463 145.819
Valor inversién (17.523) 48.724
Créditos 96.986 97.095
Sociedades asociadas 441.232 888.469
Valor inversién 149.559 670.460
Créditos 291.673 218.009
520.695 1.034.288

La principal diferencia respecto al ejercicio anterior se debe a que durante el ejercicio 2024 se han
reclasificado a ”Activos no corrientes mantenidos para la venta” los siguientes importes aportados en
el mes de mayo de 2024 por los segmentos de actividad de Cemento e Inmobiliaria (nota 5):

31.05.2024

Negocios conjuntos 43,081
Valor inversién 43.081
Créditos -
Sociedades asociadas 518.538
Valor inversién 514.570
Créditos 3.968

561.619
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En los siguientes apartados figuran por sociedades los importes mencionados en la columna
“Reclasificacion a activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Adicionalmente, en la columna “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto
de impuestos” aparece el resultado que aportaron estas mismas sociedades en los ejercicios 2024 y
2023. El resultado del ejercicio 2024 es el que aportaron hasta el momento en el que se reclasifican los
activos y pasivos a mantenidos para la venta mientras que el resultado del ejercicio 2023 incluye el
ejercicio en su totalidad.

a) Negocios conjuntos

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales, donde
se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2024 y 2023 por conceptos son los siguientes:
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Resultados del ejercicio

. Reclasificacion
Cambios en el

i i valor razonable de Diferencias de Variacién aactivos no
Saldo a Rtdo. de entidades Rtdo. del ejerc. Dividendos . z . conversion y L. corrientes Saldo a
31.12.2023 Valoradasporel  procedentedeop.  pipipyiges 1S instrumentos - Inversiones otros créditos mantenidos 31.12.2024
método de la interrumpidas financ. imputados movimientos concedidos para la venta
participacion (nota neto de impuestos areservas (nota 5)
27.h) (nota 5)

Zabalgarbi, S.A. 13.099 (447) - (1.800) 187 - - - - 11.039
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 10.434 1.608 - (2.497) 58 - - - - 9.603
Construcciones Olabarri, S.L. 6.127 177 - - - - - - - 6.304
Ecoparc del Besds, S.A. 5.534 3.754 - (3.410) - - - - - 5.878
Orasqualia for the Development of

the Waste Treatment 9.471 941 - (2.587) - - (2.894) (18) - 4913

Plant S.A.E.

Atlas Gestién Medioambiental, S.A. 6.558 1.703 - (2.815) - (1.920) - - - 3.526
Aguas de Langreo, S.L. 3.232 86 - - (70) - (24) - - 3.224
Empresa Municipal de Aguas de

Benalmadena, S.A. 2.059 136 (32) (94) (819) 1.250
Grupo FCC Environment (UK) 18.057 5.034 - - - - (23.091) - - -
As Cancelas Siglo XXI, S.L. 38.815 - 1.045 - - - - - (39.860) -
Resto 32.433 3.523 155 (2.346) 223 (2.522) 4.752 729 (3.221) 33.726
Total negocios conjuntos 145.819 16.515 1.200 (15.487) 304 (4.442) (21.257) (108) (43.081) 79.463
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Resultados del ejercicio

Rtdo. del ejerc.

Cambios en el

Diferencias de

saldoa Rtdo. de entidades  procedente de Dividendos vlat.)I:’irnrsaterr::l:odse Inversiones conversién y \iigi:;f: saldo a
31.12.2022  Valoradasporel op. Distribuidos oo otros : 31.12.2023
método de la interrumpidas financ. imputados movimientos concedidos
participacion (nota neto de areservas
27.h) impuestos
(nota 5)

As Cancelas Siglo XXI, S.L. 38.622 - 1.755 (1.562) - - - 38.815
Grupo FCC Environment (UK) 19.131 8.518 - (10.644) - 1.052 - 18.057
Zabalgarbi, S.A. 15.988 711 - (3.600) - - - 13.099
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 10.925 1.228 - (1.688) (31) - - 10.434
Orasqualia for the Development of the Waste Treatment 10.880 1.023 i i i (2.432) i 9.471
Plant S.A.E.

Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 7.547 1.719 - (2.708) - - - 6.558
Construcciones Olabarri, S.L. 5.969 158 - - - - - 6.127
Ecoparc del Besds, S.A. 8.398 3.242 - (6.106) - - - 5.534
Aguas de Langreo, S.L. 3.451 94 - - - 53 (366) 3.232
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 2.994 138 - (19) - (272) (782) 2.059
Resto 34.743 1.117 563 (3.700) - 4.628 (4.918) 32.433
Total negocios conjuntos 158.648 17.948 2.318 (30.027) (31) 3.029 (6.066) 145.819
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En el ejercicio 2024 en la columna “Diferencias de conversidon y otros movimientos” se incluye en el
Grupo FCC Environment (UK) la baja de las sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste
Management Ltd. y Severn Waste Limited por importe de 18.378 miles de euros, en las que Servicios
Medio Ambientales ostentaba un 50% de participacidn, al pasar a consolidarse por el método global
como consecuencia de la adquisicién a mes de junio de 2024 de la filial de Urbaser, que tenia el 50%
restante (nota 4).

A continuacién, se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los negocios
conjuntos en proporcién al porcentaje de participacidon en los mismos, a 31 de diciembre de 2024 y
2023.

2024 2023

Activos no corrientes 64.367 221.954
Activos corrientes 135.956 169.451
Pasivos no corrientes 110.310 211.300
Pasivos corrientes 125.167 141.503
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 226.544 278.110
Resultado de explotacion 17.477 36.818
Resultado antes de impuestos 21.718 28.479
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 17.715 20.266

Las variaciones en las magnitudes de balance respecto del ejercicio 2023 atienden principalmente a la
reclasificacion de los activos y pasivos de los negocios conjuntos de las dreas Cementos e Inmobiliaria
a activos mantenidos para la venta a mayo 2024 (nota 5) y al anteriormente mencionado cambio de
método de consolidacidn a consolidacién global de las sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste
Management Ltd. y Severn Waste Limited, como consecuencia de la adquisicién por parte de Servicios
Medio Ambientales de la filial de Urbaser en Reino Unido (nota 4).

Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son la explotacidn de concesiones, tales
como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo integral del agua, actividades de saneamiento
urbano, tuneles y transporte de viajeros.

En relacion con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC hay que indicar que, se han
prestado avales por un importe de 7.032 miles de euros (7.032 miles de euros en el ejercicio 2023), en
su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de los contratos
de las diferentes actividades del Grupo. No existen compromisos relevantes, ni otros pasivos
contingentes significativos con relacidn a los negocios conjuntos.

Con caracter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la participacion
revisten la forma juridica de sociedades andénimas o limitadas, por lo que al ser negocios conjuntos, la
distribuciéon de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el acuerdo con los otros socios que
ostentan el control conjunto.

b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Ill de estas cuentas anuales, donde
se relacionan las sociedades asociadas.

Los movimientos de los ejercicios 2024 y 2023 por conceptos son los siguientes:
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Resultados del ejercicio

Cambios en el
valor razonable

Diferencias de

Reclasificacion a

Saldo a Rtdo. de entidades Rtdo. del ejerc. Dividendos de los . conversion y Var’ia.cién actiYos ne Saldo a
31.12.2023 valoradas por el procedente de op. Distribuidos instrumentos Inversiones otros credltf)s corrl.entes 31.12.2024
método de la interrumpidas neto financ. imputados movimientos concedidos mantenidos para
participacion (nota de impuestos a reservas la venta (nota 5)
27.h) (nota 5)
Grupo FCC Environment (UK) 158.446 13.824 - - - 24.599 (48.882) 72.933 - 220.920
Future Valleys Project Co. Limited 62.247 2.606 - - 6.822 - 1.395 4.226 - 77.296
Metro de Lima Linea 2, S.A. 38.840 3.085 - - - - 2.601 - - 44.526
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 13.322 2.341 - (1.518) - - (1.835) - - 12.310
World Trade Center Barcelona, S.A. de S.M.E. 11.521 813 - (240) - - - - - 12.094
Grupo Tirme 9.817 6.961 - (4.856) - - - - - 11.922
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 9.918 (96) - - 442 - - (81) - 10.183
Grupo FCC Environment CEE 7.759 2.954 - (1.560) (19) - (332) - - 8.802
Aigues del Segarra Garrigues, S.A. 7.562 1.129 - (864) - (484) 875 - - 8.218
Gestion Integral de Residuos Sélidos, S.A. 5.526 445 - - - - - - - 5.971
Codeur, S.A. 3.965 (184) - (78) 1.413 - 115 - - 5.231
Aiguies del Vendrell 4.670 264 - - 257 - - (146) - 5.045
Cafig Constructores, S.A. de C.V. 919 95 - - - - (132) - - 882
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 6.318 - 163 - - - - - (6.480) -
Lazaro Echevarria, S.A. 7.828 - 53 - 19 - - - (7.900) -
Metrovacesa, S.A. 402.120 - (2.728) (11.589) - - 594 - (388.397) -
Giant Cement Holding 106.901 - (2.234) - - - 1.874 (189) (106.353) -
Resto 30.790 (589) 55 (5.061) 1.090 523 (456) 888 (9.408) 17.832
Total empresas asociadas 888.469 33.648 (4.691) (25.766) 10.024 24.638 (44.183) 77.631 (518.538) 441.232
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Resultados del ejercicio

Rtdo. de entidades

Rtdo. del ejerc.

Cambios en el
valor razonable

Diferencias de

Variacién

Saldo a Dividendos de los . conversion y L. Saldo a
31.12.2022 valoradas por el procedente de op. Distribuidos instrumentos Inversiones otros credlt?s 31.12.2023
método de la interrumpidas neto financ. imputados movimientos concedidos
participacion (nota de impuestos a reservas
27.h) (nota 5)
Metrovacesa, S.A. - - - - - 402.120 - 402.120
Grupo FCC Environment (UK) - (1.635) - - - 41.820 118.261 158.446
Giant Cement Holding 18.202 - (13.782) - 1.418 101.810 (152) (595) 106.901
Future Valleys Project Co. Limited 59.723 1.742 - - (439) - (1.982) 3.203 62.247
Metro de Lima Linea 2, S.A. 37.310 2.888 - - - - (1.358) - 38.840
(S;l\;r.winistro de Agua de Querétaro, S.A. de 11.728 2214 ) (1.889) . ) 1.269 ) 13.322
ZV'\(jlrléj Trade Center Barcelona, S.A. de 10.399 1122 ) ) ) ) ) ) 11.521
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 11.469 (442) - - - - 395 (1.504) 9.918
Grupo Tirme 9.714 4.812 - (4.709) - - - - 9.817
Lazaro Echevarria, S.A. 8.011 (54) - - - - (129) - 7.828
Grupo FCC Environment CEE 7.004 2.266 - (1.745) 10 - 224 - 7.759
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. 7.036 1.572 - (864) - - (182) - 7.562
::;;isg:e;xéridos del Pirineo 6.112 281 ) (75) ) ) ) ) 6.318
Gestion Integral de Residuos Sélidos, S.A. 5.342 184 - - - - - - 5.526
Aigues del Vendrell 4.862 (257) - - - - 186 (121) 4.670
Codeur, S.A. 6.024 (139) - (93) - - (1.827) - 3.965
Cafig Constructores, S.A. de C.V. 3.560 (584) - (2.365) - - 308 - 919
Grupo FCC PFI Holdings 109.872 (346) - - - - (32.341) (77.185) -
Resto 27.611 (6.364) 675 (1.265) - - 12.396 (2.263) 30.790
Total empresas asociadas 343.979 7.260 (13.107) (13.005) 989 101.810 420.747 39.796 888.469
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En el ejercicio 2024 en la columna “Diferencias de conversidn y otros movimientos” dentro de la linea
de Grupo FCC Environment (UK) destaca principalmente el deterioro debido al retraso e incremento de
los costes de la inversidn en la planta de Lostock por importe de 48.134 miles de euros (nota 27.h)

En el ejercicio 2023 en la columna “Diferencias de conversidén y otros movimientos” destacaban, por
una parte los incrementos por la obtencién de influencia significativa sobre la sociedad Metrovacesa,
S.A. (notas 4, 14 y 27) y por la ampliacién de capital en la sociedad Giant Cement Holding Inc. por
importe de 101.810 miles de euros. Por otra parte, también se incluye el impacto del traspaso desde el
grupo FCC PFl Holding de las sociedades Cl Ill Lostock EFW Limited, Lostock Sustainable Energy y Lostock
Power Limited al grupo FCC Environment (UK) por importe de 33.035 miles de euros.

Asimismo, el citado traspaso es el principal efecto que se incluye en la columna de “Variacién de
créditos” en el grupo FCC PFl Holding por importe de 78.773 miles de euros.

A continuacién, se presentan en proporcion al porcentaje de participacién en el capital de cada sociedad
asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2024 y 2023.

2024 2023

Activos no corrientes 720.619 890.757
Activos corrientes 229.221 778.091
Pasivos no corrientes 608.743 679.754
Pasivos corrientes 169.576 307.254
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 392.443 479.187
Resultado de explotacion 49.507 13.461
Resultado antes de impuestos 40.693 (3.241)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 28.957 (5.847)

Las variaciones respecto al ejercicio anterior se debe a la reclasificacién de los activos y pasivos de las
sociedades asociadas de las areas Cementos e Inmobiliaria a activos mantenidos para la venta (nota 5).

A continuacién, por su relevancia, se presenta la informacion financiera resumida de la sociedad

Metrovacesa, S.A. a 31 de diciembre de 2023, una vez reconocidos sus activos netos a su valor razonable
a la que se ha aplicado el método de la participacién:
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ACUERDOS CONJUNTOS. OPERACIONES CONJUNTAS

Grupo Consolidado

Balance

2023

Activo no corriente
Activo corriente
Existencias
Efectivo y equivalentes
Otros activos corrientes

395.567
2.417.297
2.106.161

196.298

114.838

TOTAL ACTIVO

2.812.864

Patrimonio Neto
Patrimonio Neto sociedad dominante
Capital
Reservas
Acciones Propias

Otros instrumentos de patrimonio neto
Resultado sociedad dominante
Ajustes por cambio de valor
Intereses Minoritarios
Pasivos no corrientes
Pasivos financieros no corrientes
Otros pasivos no corrientes
Pasivos corrientes
Pasivos financieros corrientes
Otros pasivos corrientes

1.895.455
1.895.455
1.092.070
803.842
(1.668)
1.211

362.006
269.168

92.838
555.403
204.758
350.645

TOTAL PASIVO

2.812.864

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo desarrollan
parte de su actividad mediante la participacién en contratos que se explotan conjuntamente con otros
socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones temporales de empresas y otras entidades
de caracteristicas similares, contratos que se han integrado proporcionalmente en los estados
financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjuntamente que
estdn comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, en proporcion a la participacién de los mismos, a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Activos no corrientes
Activos corrientes
Pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Resultados

Importe neto de la cifra de negocios
Resultado Bruto de Explotacion
Resultado Neto de Explotacién

2024 2023

248.023 210.215
1.647.870 1.646.408
63.852 51.413
1.695.403 1.724.716
1.773.119 1.508.275
189.041 146.585
148.189 110.130
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Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en participacién y otras
entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes compartir la responsabilidad
solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacion con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que indicar
que se han prestado avales por un importe de 1.771.979 miles de euros (2.024.073 miles de euros en
el ejercicio 2023), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados, para garantizar el
buen fin de la ejecucidn de obras y contratas de saneamiento urbano.

Las operaciones conjuntas no tienen compromisos de adquisicion de inmovilizado material relevantes.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

No existen “Activos financieros no corrientes” u “Otros activos financieros no corrientes” significativos
en situacién de mora, a excepcion de los aportados por la sociedad Tranvia de Parla, S.A. adquirida en
abril de 2024 (nota 4), por un importe a 31 de diciembre de 2024 de 14.549 miles de euros. No existe
riesgo de impago, ya que el deudor es una entidad publica, teniendo derecho a reclamar los
correspondientes intereses de demora.

Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto de los mencionados epigrafes
presentan el siguiente desglose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se distribuyen segun el
siguiente detalle:

Activos Activos
financieros al financieros Derivados
coste a valor razonable de cobertura Total
amortizado cargo a reservas

2024
Instrumentos de patrimonio - 32.649 - 32.649
Derivados - - 34.216 34.216
Derechos de cobro acuerdos concesion (nota 11) 883.110 - - 883.110
Depdsitos y fianzas 45.719 - - 45.719
Otros activos financieros 67.306 7.765 - 75.071

996.135 40.414 34.216 1.070.765
2023
Instrumentos de patrimonio - 30.244 - 30.244
Derivados - - 25.193 25.193
Derechos de cobro acuerdos concesion (nota 11) 547.318 - - 547.318
Dep6sitos y fianzas 76.420 - - 76.420
Otros activos financieros 65.461 3.789 - 69.250

689.199 34.033 25.193 748.425
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En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”"Activos no corrientes mantenidos para la venta” los
siguientes importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad de Cemento e
Inmobiliaria al epigrafe de balance “Activos financieros no corrientes” (nota 5):

. Activos
Activos . .
X . financieros
financieros
avalor Total
al coste
. razonable cargo
amortizado
areservas
31.05.2024
Instrumentos de patrimonio - 1.242 1.242
Depésitos y fianzas 17.651 - 17.651
Otros activos financieros 460 - 460
18.111 1.242 19.353

Durante el ejercicio 2024, como consecuencia de la adquisicidon en el mes de junio por parte de Servicios
Medio Ambientales del negocio de la filial de Urbaser en el Reino Unido (notas 4, 12 y 27), se ha
producido una incorporacion al perimetro de unos “Activos financieros no corrientes” por un importe
de 320.625 miles de euros (fundamentalmente en el epigrafe “Derechos de cobro acuerdos de
concesién”). Asimismo durante el ejercicio 2024 como consecuencia de la adquisicién en el mes de abril
del 100% de la sociedad Tranvia de Parla, S.A. se producido una incorporacién al perimetro de un
importe de 31.429 miles de euros en el epigrafe “Derechos de cobro acuerdos de concesién” (nota 4).

Por su parte el aumento de los derivados de cobertura atiende principalmente al aumento del valor
razonable de permutas de tipo de interés variable a tipo fijo por la previsién de aumentos de los tipos
de interés en ejercicios futuros (nota 18).

A continuacién se detalla el desglose del epigrafe “Instrumentos de patrimonio” a 31 de diciembre de
2024 y de 2023:

% Participacion
p Valor razonable

efectiva
2024
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 11.923
Shariket Miyeh Djinet, S.p.a 13,01% 10.676
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 3.919
Cafasso N.V. 15,00% 2.744
Resto 2.272
Participaciones inferiores al 5%:
Resto 1.115
32.649
2023
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 9.187
Shariket Miyeh Djinet, S.p.a 13,01% 8.996
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 3.919
Cafasso N.V. 15,00% 2.744
Resto 4.112
Participaciones inferiores al 5%:
Resto 1.286
30.244
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Los vencimientos previstos para los “Depdsitos y fianzas”, “Derechos de cobro acuerdos de concesion”
y los “Otros activos financieros” son los siguientes:

2026 2027 2028 2029 . 2.030 v Total
siguientes

Depositos y fianzas 3.029 1.191 74 1.183 40.242 45.719
Derechos de cobro
acuerdo concesion (notas 74.207 91.767 75.052 159.523 482.561 883.110
3.a)y 11)
Créditos no comerciales y 11.225 14.722 13.207 4.596 23.556 67.306
otros activos financieros

88.461 107.680 88.333 165.302 546.359 996.135

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades publicas
por refinanciacion de deuda en la actividad de servicios del agua que devengan intereses de acuerdo
con las condiciones de mercado. Durante el ejercicio no se ha producido ningin hecho que haga prever
incertidumbres en relacidn con la recuperacién de dichos créditos.

Los depdsitos y fianzas corresponden bdsicamente a los realizados por obligaciones legales o
contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo, tales como depdsitos por
acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de inmuebles, etc.

b) Otros activos financieros corrientes

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran los depdsitos financieros constituidos por
garantias contractuales, los derechos de cobro derivados de activos financieros concesionales (nota 11)
con vencimiento inferior a los doce meses, inversiones financieras corrientes, realizadas a mas de tres
meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de tesoreria, los créditos concedidos
a sociedades contabilizadas por el método de la participacién y los créditos a terceros corrientes.

La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Activos financieros Activos financieros .
Derivados

al coste a valor razonable Total
amortizado cargo a resultados de cobertura
2024
Derivados - - - -
Derechos de cobro acuerdos concesién 84.643 - - 84.643
Depésitos y fianzas 90.001 - - 90.001
Otros activos financieros 77.823 4.231 - 82.054
252.467 4.231 - 256.698
2023
Derivados - - 5.252 5.252
Derechos de cobro acuerdos concesién 61.247 - - 61.247
Depésitos y fianzas 90.754 - - 90.754
Otros activos financieros 103.292 - - 103.292
255.293 - 5.252 260.545
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Durante el primer semestre del 2024 se han reclasificado a ”Activos no corrientes mantenidos para la
venta” los siguientes importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad de
Cemento e Inmobiliaria al epigrafe de balance “Activos financieros corrientes” (nota 5):

Activos financieros

al coste
amortizado
31.05.2024
Depdsitos y fianzas 1.022
Otros activos financieros 11.127
12.149

Como otros activos financieros figuran principalmente créditos corrientes concedidos y otras cuentas a
cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe de 21.814 miles de euros (34.993 miles de euros
en el ejercicio 2023), créditos corrientes a terceros por importe de 46.788 miles de euros (38.504 miles
de euros en el ejercicio 2023) e imposiciones en entidades de crédito por importe de 3.374 miles de
euros (20.507 miles de euros en el ejercicio 2023).

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esta en rentabilidades de mercado segln
el plazo de cada inversion.

15. EXISTENCIAS

La composicidn del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se
corresponde con el siguiente detalle:

2024 2023
Bienes inmobiliarios 8.262 719.718
aprovisonamienton 289112 354.799
Construccién 170.393 156.312
Servicios Medioambientales 79.564 78.764
Gestion Integral del Agua 38.171 30.007
Concesiones 984 1.178
Cementos - 88.526
Inmobiliaria - 12
Productos terminados 7.939 23.267
Anticipos 118.415 136.554
423.728 1.234.338

Como consecuencia de la escisidén parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota
2), la practica totalidad de los “Bienes inmobiliarios”, que se encuadraban en la actividad de
Inmobiliaria, se han dado de baja en el balance de situacién a la fecha de perfeccionamiento de la
operacion. En esta partida figuran solares destinados a la promocidn inmobiliaria, mayoritariamente de
uso residencial y promociones inmobiliarias en curso de producciéon o ya terminadas, sobre los que
existian compromisos de venta por un valor final de entrega a los clientes de 135.750 miles de euros en
el ejercicio 2023. Los anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes
inmobiliarios” estdn garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los
requisitos establecidos por la normativa en vigor.
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El Grupo clasifica las promociones inmobiliarias como corrientes atendiendo a su ciclo de produccién,
distinguiendo entre promociones inmobiliarias en curso y terminadas. Las promociones inmobiliarias
en curso se clasifican como de ciclo corto cuando el periodo que media hasta su finalizacidn se estima
es inferior a los doce meses y como de ciclo largo en caso contrario. Una vez finalizada la promocién se
clasifica como promocién inmobiliaria terminada.

La composicion del saldo de la partida “Bienes inmobiliarios” a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es
la siguiente:

Coste Deterioro Valor neto

2024
Terrenos y solares 17.078 (16.250) 828
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto - - -
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 14.178 (6.744) 7.434
Promociones inmobiliarias terminadas - - -
Total 31.256 (22.994) 8.262

2023
Terrenos y solares 651.917 (138.376) 513.541
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto 67.683 (528) 67.155
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 155.385 (59.011) 96.374
Promociones inmobiliarias terminadas 49.192 (6.544) 42.648
Total 924.177 (204.459) 719.718

Los movimientos de los diversos elementos de la partida “Bienes inmobiliarios” habidos en los ejercicios
2024 y 2023 han sido los siguientes:

Promociones Promociones .
. I . L. Promociones
Terrenos y inmobiliarias en inmobiliarias en . - .
R . inmobiliarias Deterioros
solares curso de ciclo curso de ciclo .
terminadas
corto largo

Saldo a 31.12.22 675.770 58.086 142.027 67.435 (179.451)
Entradas o dotaciones 12.736 60.532 12.611 1.859 (38.345)
Salidas, bajas o reducciones (5.884) - - (101.220) 13.284
Diferencias de conversion (38) - (4) - 45
Variacién del perimetro, traspasos y

L (30.667) (50.935) 751 81.118 8
otros movimientos
Saldo a 31.12.23 651.917 67.683 155.385 49.192 (204.459)
Entradas o dotaciones 1.057 19.407 18.899 25.658 (333)
Salidas, bajas o reducciones (15.296) (18.889) - (28.686) 1.396
Diferencias de conversion 70 - - - 2
Reclasificacion a activos no corrientes (608.002) (70.471) (170.596) (46.165) 180.492
mantenidos para la venta (nota 5)
Variacién §el_ perimetro, traspasos y (12.668) 2270 10.490 1 (92)
otros movimientos
Saldo a 31.12.24 17.078 - 14.178 - (22.994)
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En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”"Activos no corrientes mantenidos para la venta” los siguientes
importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad de Cemento e Inmobiliaria al
epigrafe de balance “Existencias” (nota 5):

Coste Deterioro Valor neto
31.05.2024
Bienes inmobiliarios:

Terrenos y solares 608.002 (120.777) 487.225
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto 70.471 (858) 69.613
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 170.596 (52.542) 118.054
Promociones inmobiliarias terminadas 46.165 (6.315) 39.850
Materias primas y otros aprovisionamientos 14.790 (1.262) 13.528
Productos terminados 111.802 (5.181) 106.621
Anticipos 3.965 - 3.965
Total 1.025.791 (186.935) 838.856

A continuacién se muestra el detalle de los principales productos inmobiliarios:

2024 2023

Fincas y promociones Tres Cantos (Madrid) - 201.550
Fincas y Promociones El Molar (Madrid) - 58.060
Fincas y promociones Badalona (Barcelona) - 54.357
Fincas y promociones Sant Joan Despi (Barcelona) - 43.622
Fincas y promociones Arroyo Fresno (Madrid) - 38.449
Fincas y Promociones Valdebebas (Madrid) - 14.130
Fincas y Promociones Alcorcon - 13.860
Fincas y Promociones San Gregorio (Zaragoza) - 12.750
Fincas y Promociones Esencia Sabadell (Barcelona) - 12.460
Fincas y Promociones Maritimo (Valencia) - 11.100
Fincas y Promociones Ensanche Vallecas (Madrid) - 10.610
Fincas y Promociones Nueva Condomina Golf (Murcia) - 10.430
Fincas y Promociones Torres del Mar (Las Palmas) - 9.380
Fincas y Promociones Las Glorias (Barcelona) - 4.370
Resto de fincas y promociones 8.262 224.590

8.262 719.718

Las existencias inmobiliarias se valoran por su coste de adquisicién o produccién corregido en su caso
al valor de mercado cuando este es menor.
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Con el objeto de determinar si existe deterioro de valor, el Grupo estimaba el valor razonable de los
principales activos que conforman su cartera de existencias inmobiliarias de la actividad Inmobiliaria,
gue como se ha mencionado previamente han sido objeto de escisién (nota 2), a través de terceros
independientes (TINSA, SAVILLS y GESVALT). Las valoraciones fueron realizadas siguiendo los criterios
de RICS (Royal Intitution of Chartered Surveyors) valorados a la fecha de cierre de los presentes estados
financieros consolidados. Se aplicaron los métodos Residual Dindmico, de comparacién y de descuentos
de flujos de caja como la mejor aproximacion al valor. El método Residual Dindmico es el método basico,
esencial y fundamental que se usa en la valoracién de suelos y terrenos, siendo el método mas
ampliamente aceptado por los agentes participantes en el mercado inmobiliario. No obstante, al utilizar
en su esquema de funcionamiento diferentes variables, los datos a utilizar como variables deben ser
extraidos directamente del mercado, mediante la utilizacion de manera instrumental del método de
comparacion.

Mediante la aplicacion del método de comparacion, se obtienen, a través de un andlisis del mercado
inmobiliario basado en informaciones concretas, los datos comparables necesarios para aplicar como
variables dentro del método residual dindmico. En la seleccidn indicada se contrastan previamente los
valores de aquellas variables que resultan anormales a fin de identificar y eliminar tanto los procedentes
de transacciones y ofertas que no cumplen las condiciones exigidas en la definicion de valor razonable,
como los que pudieran incluir elementos especulativos o que recojan condiciones particulares y propias
de un agente especifico y que estén alejadas de la realidad del mercado. Una vez definidas,
determinadas y concretadas las variables a usar en el método residual dinamico; el valor del suelo se
calcula considerando los flujos futuros asociados al desarrollo y promocién de dicho suelo, tanto cobros
como pagos, en base a hipdtesis de precios de mercado (fundamentalmente precios de venta y de
construccién) y periodos de urbanizacién, construccion y comercializacién conforme a las circunstancias
propias de cada caso concreto.

Para las valoraciones realizadas por el experto independiente de inmuebles terminados el método de
valoracién usado era el de comparacién directa con transacciones de mercado.

El valor total de las existencias inmobiliarias de la actividad Inmobiliaria determinado por los expertos
independientes, ascendia a 750.584 miles de euros a 31 de diciembre de 2023.

Las hipodtesis clave consideradas para realizar las valoraciones fueron:

- Plazos temporales que afectan a la obtencidn de licencias y comienzo de obras de urbanizacién y/o
construccion.

- Rango de ventas: que afectan tanto a una horquilla de precios de venta, como al porcentaje y plazo
de comercializacion, y venta real y efectiva de los diferentes inmuebles.

- Tasas de descuento de los flujos de caja generados que recogen el riesgo y el valor del dinero en el
tiempo.

En el ejercicio 2024 el saldo total acumulado de deterioros de las existencias inmobiliarias asciende a
22.994 miles de euros (204.459 miles de euros en el ejercicio 2023).

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del ejercicio.
Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para la ejecucion

de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos almacenables de construccién,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.
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16. DEUDORES COMERCIALES, OTRAS CUENTAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS CORRIENTES

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor de la produccidn y servicios prestados
pendientes de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las diversas actividades
del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.

La composicién del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se
corresponde con el siguiente detalle:

2024 2023
Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 1.277.439 1.292.894
Produccién ejecutada pendiente de certificar 1.136.437 1.036.769
Retenciones por garantia 65.517 58.254
Produccién facturada a empresas asociadas y controladas conjuntamente 117.749 90.840
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.597.142 2.478.757
Anticipos recibidos por pedidos (nota 22) (638.660) (646.686)
Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.958.482 1.832.071

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones por
riesgo de insolvencia que ascienden a 231.651 miles de euros (260.364 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023) y deducida la partida de anticipos recibidos por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge
también las cantidades certificadas por anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no.

En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”“Activos no corrientes mantenidos para la venta” los
siguientes importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad de Cemento e
Inmobiliaria al epigrafe de balance “Clientes por ventas y prestacion de servicios” (nota 5):

31.05.2024
Produccidn certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 117.149
Produccién ejecutada pendiente de certificar 5.239
Retenciones por garantia -
Produccién facturada a empresas asociadas y controladas conjuntamente 8.587
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 130.975
Anticipos recibidos por pedidos (40.203)
Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 90.772

A continuacidon se muestra la antigiedad del saldo de los “Clientes por ventas y prestaciones de
servicios” a 31 de diciembre de 2024:

inferior a entre superior a
o ~ o Total
1 afo 1y 2 aios 3 afios
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.470.779 63.578 62.785 2.597.142
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Los créditos por operaciones comerciales en mora son los siguientes:

2024 2023
Construccién 34.370 33.430
Servicios Medioambientales 205.604 247.268
Aguas 153.919 165.342
Concesiones 5.909 45
TOTAL 399.802 446.085

Se consideran en mora, todos aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la
contraparte, sin embargo, hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los
diferentes sectores en los que el Grupo FCC opera, si bien determinados activos estan en mora, no hay
riesgo de impago, ya que la mayoria de sus clientes, son clientes publicos, en los que Unicamente se
pueden producir retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los correspondientes intereses
de demora.

La partida “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge principalmente
el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas en el segmento de
Construccion por importe de 308.478 miles de euros (295.593 miles de euros a 31 de diciembre de
2023) y servicios prestados por el resto de segmentos por importe de 982.900 miles de euros (997.300
miles de euros a 31 de diciembre de 2023), pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.
Con caracter general, no existen litigios en relacion con las mismas.

La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras y contratas
en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.s), y el importe certificado hasta la fecha
de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccién ejecutada pendiente de certificar”. El
desglose por segmentos de actividad es el siguiente:

2024 2023
Construccién 545.482 536.464
Servicios Medioambientales 401.850 342.076
Aguas 188.800 151.514
Inmobiliaria - 6.212
Resto 305 503
TOTAL 1.136.437 1.036.769

En el cuadro anterior se incluyen principalmente dos conceptos. Por una parte, se incluye obra
ejecutada pendiente de certificar correspondiente a los contratos de construccién que lleva a cabo el
Grupo, principalmente en el segmento de Construccién por importe de 578.789 miles de euros (554.475
miles de euros a 31 de diciembre de 2023). El citado saldo incluye principalmente las diferencias entre
la produccién ejecutada, valorada a precio de venta, y la certificacion realizada hasta la fecha conforme
al contrato vigente por importe de 542.804 miles de euros (527.440 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023); es decir, produccidn reconocida segun el grado de avance con origen en diferencias entre el
momento en que se ejecuta la produccién de la obra, amparada por el contrato firmado con el cliente
y aprobada por éste, y el momento en que éste procede a su certificacion.

Por otra parte, se incluyen ademas servicios prestados principalmente en las actividades de Medio
Ambiente y Aguas que se facturan con una periodicidad superior al mes, correspondiendo bdsicamente
a los trabajos realizados en el desarrollo normal de la actividad por importe de 460.151 miles de euros
(377.866 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).
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El importe de la cesidn de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de recurso contra
las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 5.267 miles de euros al cierre del ejercicio (6.793
miles de euros a 31 de diciembre 2023). El impacto en la tesoreria de las cesiones de crédito se recoge
en el epigrafe “Cambios en el capital corriente” del Estado de Flujos de Efectivo. Este importe se ha
minorado de la “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas”.

b) Otros deudores

La composiciéon del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se corresponde con
el siguiente detalle:

2024 2023
Administraciones Publicas - Deudor por IVA (nota 24) 123.445 143.260
Administraciones Publicas - Deudor por otros conceptos (nota 24) 148.309 79.683
Otros deudores 123.832 97.176
Anticipos y créditos al personal 4.093 3.206
Total saldo otros deudores 399.679 323.325

En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”“Activos no corrientes mantenidos para la venta” los
siguientes importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad de Cemento e
Inmobiliaria al epigrafe de balance “Otros deudores” (nota 5):

31.05.2024
Administraciones Publicas - Deudor por IVA 8.796
Administraciones Publicas - Deudor por otros conceptos 700
Otros deudores 2.047
Anticipos y créditos al personal 219
Total saldo otros deudores 11.762

C) Otros activos corrientes

En este epigrafe se recogen principalmente importes desembolsados por el Grupo en relacidn con
determinados contratos por prestacion de servicios, que todavia no se han registrado como gastos en
la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes cuentas anuales
consolidadas.
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17. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES
Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depdsitos bancarios e imposiciones con un
vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el ejercicio 2024 como 2023

estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicién de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el ejercicio 2024 y

2023:
2024 2023
Euro 772.129 732.399
Délar Estados Unidos 342.292 290.251
Libra Esterlina 256.478 216.975
Riyal saudi 139.984 111.465
Latinoamérica (divisas diversas) 108.626 52.298
Lari georgiano 13.046 659
Délar canadiense 68.286 45.395
Leu rumano 56.245 61.559
Otras divisas europeas 33.697 39.241
Corona checa 21.705 14.582
Dinar argelino 12.955 24,915
Resto 24.174 19.964
Total 1.849.617 1.609.703

En el ejercicio 2024 se ha reclasificado 80.295 miles de euros a “Activos no corrientes mantenidos para
la venta” que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad de Cemento e Inmobiliaria
al epigrafe de balance “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” (nota 5).

Derivado de determinados contratos de financiacidn, especialmente de financiacién de proyectos,

existe la obligacion de mantener unos importes minimos como garantia de las obligaciones derivadas
de tales contratos por importe de 274,9 millones de euros (231,1 millones de euros en el ejercicio 2023).
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18.

PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 adjunto muestra la
evolucion del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios
habida en los respectivos ejercicios.

El 7 de noviembre de 2024 el Grupo ha perfeccionado la escisidn parcial financiera de las actividades
de Inmobiliaria y Cementos en favor de la sociedad Inmocemento, S.A. (nota 2). Como consecuencia de
la citada escisidn, se ha producido una salida de activos y pasivos, por importe de 4.451.728 miles de
euros y 1.537.027 miles de euros respectivamente, con contrapartida en patrimonio neto que ha
disminuido en 2.914.701 miles de euros segun el detalle siguiente:

Reservas de la Sociedad Dominante (1.596.641)
Reservas de consolidacién (625.780)
Resultado atribuido a la sociedad dominante (29.892)
Ajustes por cambio de valor 33.992
Intereses Minoritarios (696.380)

(2.914.701)

El impacto en “Resultado atribuido a la sociedad dominante” atiende a la imputacién a resultados de
los ajustes por cambios de valor de las actividades de Cementos e Inmobiliaria a la fecha de
perfeccionamiento de la escision por importe de 33.992 miles de euros (nota 27) y por la reversion de
ajustes de consolidacién por operaciones intragrupo relacionados con ambas actividades, que se habian
eliminado en ejercicios anteriores al no haberse realizado frente a terceros por importe de 4.100 miles
de euros (nota 2).

La matriz del Grupo acordd en su Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 27 de
junio de 2024 la distribucidn de un dividendo flexible (scrip dividend) por un valor maximo de 283.469
miles de euros. Los accionistas recibieron los derechos de asignacién correspondientes y pudieron optar
entre tres opciones: venta de los derechos a FCC por 0,65 euros, transmision de los derechos en el
mercado o no transmitirlos y recibir acciones nuevas liberadas. La ecuacion de canje se fijé en una nueva
accion por cada 23 antiguas, lo que representaba la emisidon de un nimero de nuevas acciones liberadas
maximo de 18.961.170 a efectos de que resultasen econédmicamente equivalentes para el accionista la
opcién de transmitir los derechos a FCC y la de percibir nuevas acciones, se establecié un mecanismo
de compensacién a los accionistas que optasen por recibir nuevas acciones con un dividendo
compensatorio en metalico.

El 17 de julio de 2024 finalizd el periodo de negociacién de los derechos de asignacién habiendo optado
los titulares del 98,99% de los derechos por recibir nuevas acciones. De tal forma que se han emitido
18.771.215 nuevas acciones correspondientes a un 4,30% del capital social previo al aumento. Por su
parte, el mecanismo de compensacién descrito en el parrafo anterior ha supuesto el desembolso por
parte del Grupo de 22.073 miles de euros. El 1,00% restante han optado por el cobro en efectivo lo que
supone una salida de efectivo adicional para el Grupo de 2.839 miles de euros, cuya fecha de pago ha
sido el 18 de julio de 2024.
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En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., ha adquirido una participacion adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 10,26% del capital social, al fondo Polygon, por un importe de 92.575
miles de euros (nota 4). Con esta adquisicidn y otras adicionales de menor importe, la participacién de
FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia antes de la escisidn parcial financiera que ha dado origen al
Grupo Inmocemento (nota 2), de forma directa e indirecta al 77,61%. Puesto que antes de la compra,
el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre el precio de compra y el valor
contable de los intereses minoritarios adquiridos ha generado en el Grupo FCC un aumento de las
reservas de consolidacion de 23.157 miles de euros, una disminucion de los intereses minoritarios de
117.312 miles de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 65 miles de euros.

Con relacidn al ejercicio 2023, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de
2023, acordd reducir el capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en un importe
nominal maximo de 3.725.383 euros, mediante la amortizacidn de hasta 3.725.383 acciones propias de
un euro de valor nominal.

El Consejo de Administracién, reunido el 14 de junio de 2023 con posterioridad a la celebracion de la
Junta General de Accionistas, determiné ejecutar el acuerdo de reparto de reduccién de capital
mediante la amortizacion de acciones propias por un importe definitivo de 3.521.417 acciones,
guedando fijada la cifra del capital social en 434.823.566 acciones de un euro de valor nominal. El 27
de junio de 2023 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica de la citada
reduccion de capital.

La reduccion de capital de 3.521 miles de euros supuso una disminucién en el saldo de las acciones
propias por importe de 34.304 miles de euros, llevandose la diferencia por importe de 30.783 miles de
euros a reservas voluntarias y habiéndose practicado ademas la preceptiva dotacidn de una reserva
indisponible por capital amortizado por un importe de 3.521 miles de euros, igual al valor nominal de
las acciones amortizadas, con cargo a reservas voluntarias.

Por otra parte, la citada Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2023, acordd
la distribucion de un dividendo flexible (scrip dividend), y el Consejo de Administracion, reunido el 28
de junio de 2023, determind ejecutar el acuerdo, con un valor maximo de 219.172.491,50 euros. Los
accionistas recibieron los derechos de asignacion correspondientes y pudieron optar entre tres
opciones: venta de los derechos a FCC por 0,50 euros, transmision de los derechos en el mercado o no
transmitirlos y recibir acciones nuevas liberadas. La ecuacidn de canje se fijé en una nueva accién por
cada 19 antiguas, se establecié un mecanismo de compensacién a los accionistas que optasen por
recibir nuevas acciones con un dividendo compensatorio en metalico.

El 17 de julio de 2023 finaliz6 el periodo de negociacién de los derechos de asignacion habiendo optado
los titulares del 99,18% de los derechos por recibir nuevas acciones. De tal forma que se emitieron
22.697.739 nuevas acciones correspondientes a un 5,22% del capital social previo al aumento. Por su
parte, el mecanismo de compensacion descrito en el parrafo anterior supuso el desembolso por parte
del Grupo de 17.669 miles de euros. El 0,82% restante optd por el cobro en efectivo lo que supuso una
salida de efectivo adicional para el Grupo de 1.783 miles de euros.
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Adicionalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de julio de 2023 adopto,
entre otros, los siguientes acuerdos:

- La reduccion del capital social en un importe nominal de 854.234,00 euros, mediante la
amortizacién de 854.234 acciones propias de un euro de valor nominal.

El Consejo de Administracion, reunido el 19 de julio de 2023 con posterioridad a la celebracién de
la Junta General Extraordinaria de Accionistas, determind ejecutar el acuerdo de reparto de
reduccion de capital mediante la amortizaciéon de acciones propias por el importe nominal de
854.234 acciones, quedando fijada la cifra del capital social en 456.667.071 acciones de un euro de
valor nominal. El 25 de julio de 2023 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la
escritura publica de la citada reducciéon de capital.

La reduccidon de capital de 854 miles de euros supuso una disminucidn en el saldo de las acciones
propias por importe de 7.282 miles de euros, llevandose la diferencia por importe de 6.428 miles
de euros a reservas voluntarias y habiéndose practicado ademas la preceptiva dotacidn de una
reserva indisponible por capital amortizado por un importe de 854 miles de euros, igual al valor
nominal de las acciones amortizadas, con cargo a reservas voluntarias.

- La reducciéon del capital social mediante la adquisicién de acciones propias para su posterior
amortizacion a través de una OPA formulada por la Sociedad y dirigida a los titulares de acciones
de ésta por un maximo de 32.067.600 acciones propias, de un euro de valor nominal cada una de
ellas y representativas del 7,01% del capital social, a un precio por accién de 12,50 euros.

El Consejo de Administracién, reunido el 19 de julio de 2023 con posterioridad a la celebracién de
la Junta General Extraordinaria de Accionistas, determind ejecutar el acuerdo de reparto de
reduccién de capital mediante la amortizacidon de acciones propias por un importe nominal maximo
de 32.027.600,00 euros, en los mismos términos aprobados por la citada. En particular, el Consejo
de Administracion determind que la formulacidon de la oferta se realizara tras la finalizacion del
periodo de oposicién de los acreedores de la reduccidn de capital, que finalizé el 21 de agosto de
2023, sin que ningun acreedor de la Sociedad se opusiese a la citada reduccién.

Con fecha 25 de octubre de 2023, la Comisidon Nacional de Mercado de Valores (CNMV) autorizd la
citada OPA. El plazo de aceptacién de la misma se extendidé desde el dia 30 de octubre de 2023
hasta el 30 de noviembre de 2023, ambos inclusive.

Con fecha 6 de diciembre de 2023, se comunicé el resultado de la OPA, que fue aceptada por
20.560.154 acciones, lo que representd un 64,20% de las acciones a las que se dirigié la oferta y el
4,50% del capital social de la Sociedad. El desembolso efectuado ascendié a 257.002 miles de euros.
El 19 de diciembre de 2023 quedé inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica
de la citada reduccion de capital.

La reduccidn de capital de 20.560 miles de euros supuso una disminucién en el saldo de las acciones

propias por importe de 257.002 miles de euros, llevandose la diferencia por importe de 237.271
miles de euros a reservas voluntarias, netas de gastos inherentes a la operacion.
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En el mes de octubre de 2023 se perfecciond la venta del 24,99% del capital de la filial FCC Servicios
Medio Ambiente Holding, S.A. al fondo de pensiones de Canadd, CPP Investments por un importe de
965.000 miles de euros (nota 4). Esta venta se considerd una operacion de patrimonio por lo que no
tuvo impacto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. La operacidn supuso un
aumento de las reservas de consolidacion por importe de 693.864 miles de euros, un aumento de los
ajustes por cambio de valor de 18.723 miles de euros y un aumento de los intereses minoritarios de
241.310 miles de euros.

En el mes de diciembre de 2023, FCyC, S.A., adquirié una participacidn adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., por un importe de 105.000 miles de euros (nota 4). Puesto que antes de la compra, el
Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre el precio de compray el valor contable
de los intereses minoritarios adquiridos generd un aumento de las reservas de consolidacién de 33.412
miles de euros, una disminucién de los intereses minoritarios de 139.047 miles de euros, y un aumento
de los ajustes de valor de 635 miles de euros.

En el mes de diciembre de 2023, la sociedad Metrovacesa, S.A., que hasta la fecha se consideraba un
activo financiero a valor razonable con cargo a reservas, pasé a consolidarse por el método de la
participacidn al lograrse influencia significativa (notas 4, 12 y 27). Durante el ejercicio 2023, debido a la
variacién del valor razonable del activo financiero, se produjo un aumento de las reservas por
revalorizacidn, que al pasar a consolidarse por el método de la participacidn, se traspasaron a reservas
de consolidacién junto con el importe acumulado de 2022, lo cual supuso un aumento de las reservas
de consolidacién en el Grupo FCC de 46.663 miles de euros.

El resto de las “Otras variaciones del patrimonio neto” del Estado Total de Cambios en el Patrimonio
Neto adjunto incluye basicamente la distribucion del resultado obtenido por el Grupo en el ejercicio
anterior.

l. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante
a) Capital

El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estd constituido por 454.878.132 acciones
ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Los titulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao) a través del sistema de interconexidn bursatil (Mercado Continuo).

En relacién con la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus
filiales, cuando sea superior al 10%, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas, la sociedad
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., que pertenece a la familia Slim, posee directa e
indirectamente, un 69,61%. Por otra parte, la sociedad Finver Inversiones 2020, S.L.U., perteneciente
al 100% a Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., que a su vez esta controlada por Carlos Slim Helu, posee una
participacidn del 11,92%. Finalmente, la empresa Nueva Samede Inversiones 2016, S.L.U. posee una
participacion directa del 3,18% del capital. Adicionalmente D2 Esther Koplowitz Romero de Juseu posee
157.671 acciones directas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
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b) Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicidon de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2024 y de 2023
es la siguiente:

2024 2023
Reservas de la Sociedad Dominante 1.071.317 1.628.926
Reservas de consolidacién 733.535 1.833.216
1.804.852 3.462.142

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante
Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en beneficios y plusvalias retenidos y, en

su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicién a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

2024 2023
Prima de emisidn 1.673.477 1.673.477
Reserva legal 87.669 87.669
Reserva por capital amortizado 12.110 12.110
e sy o) s
1.071.317 1.628.926

La variacion de las reservas voluntarias y resultados negativos de ejercicios anteriores en el ejercicio
2024 incluye el impacto de la escisidon parcial financiera de las actividades de Inmobiliaria y Cementos
en favor de la sociedad Inmocemento, S.A. (nota 2), que ha supuesto una disminucién por importe de
1.596.641 miles de euros.

Prima de emisién

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del saldo de
la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La
reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta

reserva soélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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El Consejo de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha decidido proponer en la distribucion de
resultados del ejercicio 2024 la dotacidén de la reserva legal hasta alcanzar el 20% del capital de la
Sociedad Dominante por un importe adicional de 3.307 miles de euros.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios 2002, 2008,
2022 y 2023 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley de
Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible, excepto con los mismos
requisitos que se exigen para la reduccién de capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningin tipo de limitacién o restriccidn sobre su disponibilidad,
constituidas libremente mediante beneficios y plusvalias de la Sociedad Dominante una vez aplicada la
distribucidn de dividendos y la dotacidn a reserva legal u otras reservas de caracter indisponible de
acuerdo con la legislacidn vigente.

b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas en cada una
de las dreas de actividad. Asimismo, también se incluyen de acuerdo con la NIIF 10 “Estados financieros
consolidados” las derivadas de los cambios en la participacion de las sociedades del Grupo siempre y
cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra o venta adicional y el
valor en libros de la participacion. Por otra parte, de acuerdo con la NIC 19 “Retribuciones a los
empleados” se incluyen en este epigrafe las pérdidas y ganancias actuariales de los planes de pensiones
y otras prestaciones sociales. Los importes que componen este concepto a 31 de diciembre de 2024 y

de 2023 son:
2024 2023
Medio Ambiente 601.547 420.742
Aguas 300.430 270.729
Construccion 42.042 49.765
Cementos - 37.591
Inmobiliaria - 363.236
Concesiones (41.860) 269
Corporacién (168.624) 690.884

733.535 1.833.216

La disminucién las reservas de consolidacién de Cementos, Inmobiliaria y Corporacién incluye un
importe de 625.780 miles de euros debido a la escisién parcial financiera previamente mencionada
(nota 2).
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c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por esta u otras sociedades
del Grupo valoradas al coste de adquisicidn.

El Consejo de Administracion y las sociedades filiales estan autorizados por la Junta General de
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicidn derivativa de acciones
propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital.

A continuacidn se detallan el movimiento y el saldo de las acciones propias a 31 de diciembre:

Saldo a 31 de diciembre de 2022 (27.264)
Adquisiciones (271.734)
Amortizacion 298.588
Saldo a 31 de diciembre de 2023 (410)
Adquisiciones 133

Amortizacion -

Saldo a 31 de diciembre de 2024 (277)
2024 2023
Numero de Numero de
. Importe . Importe
acciones acciones
Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. 46.910 (277) 44.957 (410)
TOTAL 46.910 (277) 44,957 (410)

A 31 de diciembre de 2024, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por esta o por sociedades
dependientes suponen el 0,01% del capital social (el 0,01% a 31 de diciembre de 2023).

d) Ajustes por cambios de valor

La composicidon de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros 55.338 44.630
Diferencias de conversion (11.940) (84.053)
43.398 (39.423)
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d.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rubrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (nota 14) y de los derivados de
cobertura de flujos de efectivo (nota 23).

La composicidn de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de
diciembre de 2024 y de 2023 es el siguiente:

2024 2023

Ae<r:1tZng;zggli;edrgsgfo\glfr razonable con cambios 3.686 6.060
Vertederos de Residuos, S.A. 8.113 6.060
Resto 573 -

Derivados financieros 46.652 38.570
Future Valleys Project Co. Limited 36.566 29.744
Grupo Green Recovery 7.246 5.777
Grupo FCC Environment (UK) 2.839 (661)
Grupo Realia Business - 2.457
Resto 1 1.253

55.338 44.630

El aumento del epigrafe derivados financieros atiende principalmente al aumento del valor razonable
de permutas de tipo de interés variable a tipo fijo por la previsién de aumentos de los tipos de interés
en ejercicios futuros (nota 14).

La escisidn parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2), ha motivado la salida
de las actividades de Cementos e Inmobiliaria que a la fecha de la citada escisién aportaban en este
epigrafe un importe positivo de 28 miles de euros y 259 miles de euros respectivamente que se han
imputado a resultados de acuerdo con lo establecido por la normativa al haberse producido la pérdida
de control de las citadas actividades.
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d.2) Diferencias de conversién

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas a 31 de
diciembre de 2024 y de 2023 son:

2024 2023
Libra esterlina
Grupo FCC Environment (UK) (8.208) (32.183)
Grupo Green Recovery (53.757) (44.415)
Dragon Alfa Cement Limited - (3.482)
Resto 2.099 (59.866) (1.724) (81.804)
Ddlar estadounidense
FCC Environmental Services (USA) Llc. 17.135 4.549
Grupo FCC Construccidon de América 5.977 5.522
Giant Cement Holding, Inc. - (5.492)
Resto 13.154 36.266 5.236 9.815
Lari georgiano
Grupo Georgia Global Utilities 17.296 17.296 14.282 14.282
Libra egipcia
Orasqualia Devel. Waste T.P. S.A.E. (11.193) (9.717)
Egypt Environmental Services, S.A.E. (4.077) (4.069)
Resto (1.331) (16.601) (1.149) (14.935)
Dinar tunecino
Societé des Ciments d’Enfidha - (27.625)
Resto - - (44) (27.669)
Resto Divisas
Resto 10.965 10.965 16.258 16.258
(11.940) (84.053)

La variacion del ejercicio se debe principalmente a la apreciacién de la libra esterlina y del ddlar
respecto al euro, asi como a la salida de las actividades de Cementos e Inmobiliaria por la escision
parcial financiera de estas que a la fecha de la citada escisién aportaban un importe negativo de 34.415
miles de euros y un importe positivo de 136 miles de euros respectivamente que se han imputado a
resultados de acuerdo con lo establecido por la normativa al haberse producido la pérdida de control
de las citadas actividades (nota 2).
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La inversion neta antes de deducir los intereses minoritarios en divisas distintas del euro (convertidas
a euros de acuerdo con lo indicado en la nota 3.k), agrupada por mercados geograficos es la siguiente:

2024 2023
Reino Unido 328.823 459.027
Estados Unidos de América 291.421 364.872
Georgia 238.999 245.333
Argelia 172.871 165.769
México 160.748 162.554
Republica Checa 122.324 107.286
Resto 391.910 367.723

1.707.096 1.872.564

e) Resultado por accién

El resultado bdsico por accién se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la Sociedad
Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, siendo
el resultado por accidn de 0,96 euros en el ejercicio 2024 (1,31 euros en el ejercicio 2023).

2024 2023
Resultado
Resultado atribuido dominante 429.865 589.060
Acciones en circulaciéon
Promedio ponderado acciones 445.498.858 447.956.883
Beneficio por accién (en euros) 0,96 1,31

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo no tiene emitidos instrumentos convertibles en acciones de ningln
tipo, por lo que las ganancias por accion diluidas coinciden con las ganancias por accion basicas.

. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial y de
los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que participan los
accionistas minoritarios del Grupo.
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La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 de las
principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas Resultados Total
2024
Grupo FCyC - (18.558) 18.558 -
Grupo FCC Aqualia 71.050 475.584 80.690 627.324
Grupo FCC Servicios MA Holding 2.499 346.316 35.867 384.682
Grupo Cementos Portland Valderrivas - (2.928) 2.928 -
Resto 6.870 (15.249) (324) (8.703)
80.419 785.165 137.719 1.003.303
Neto patrimonial
Capital Reservas Resultados Total
2023
Grupo FCyC 11.132 699.005 40.192 750.329
Grupo FCC Aqualia 71.050 438.211 72.811 582.072
Grupo FCC Servicios MA Holding 2.499 317.733 36.520 356.752
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.139 11.266 2.748 15.153
Resto 6.870 (17.088) 908 (9.310)
92.690 1.449.127 153.179 1.694.996

La principal variacién de este epigrafe es debida a la salida de los intereses minoritarios que aportaban
las actividades de Cementos e Inmobiliaria por la escisién parcial financiera que a la fecha de la citada
escision aportaban un importe de 16.996 miles de euros y 679.384 miles de euros respectivamente
(nota 2).
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19. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La composicién a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 de las provisiones es como sigue:

2024 2023

No corrientes 1.085.436 1.230.595
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 17.372 15.559
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de inmovilizados 111.031 111.330
Actuaciones medioambientales 328.023 316.677
Litigios 40.602 40.203
Garantias y obligaciones contractuales y legales 87.077 91.874
Actuaciones mejora o ampliacién capacidad en concesiones 274.717 318.436
Otras provisiones para riesgos y gastos 226.614 336.516
Corrientes 275.017 159.610
Liquidacion y pérdidas de obras 159.538 135.402
Otras provisiones 115.479 24.208

Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2024 y 2023 han sido las

siguientes:
Provisiones -
Provisiones
no .
. corrientes
corrientes

Saldo a 31-12-2022 1.141.750 148.074
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 11.259 -
Variacién de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas y 5423 )

ganancias actuariales '
Actuaciones de mejora o ampliacidn de capacidad de concesiones 84.127 -
Dotaciones/(Reversiones) 107.263 19.438
Aplicaciones (pagos) (138.617) (9.822)
Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos 19.390 1.920
Saldo a 31-12-2023 1.230.595 159.610
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 11.658 -
Variacién de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas y (2.272) i

ganancias actuariales ’
Actuaciones de mejora o ampliacidn de capacidad de concesiones 15.254 -
Dotaciones/(Reversiones) 16.989 141.162
Aplicaciones (pagos) (157.165) (20.129)
Variacién del perimetro, diferencias de conversidn y otros movimientos (29.623) (5.626)
Saldo a 31-12-2024 1.085.436 275.017
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En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta” los siguientes importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad
de Cemento e Inmobiliaria a los epigrafes de balance “Provisiones no corrientes” y “Provisiones
corrientes” (nota 5):

31.05.2024
No corrientes 54.760
Actuaciones medioambientales 17.888
Garantias y obligaciones contractuales y legales 4.648
Otras provisiones para riesgos y gastos 32.224
Corrientes 5.559
Liquidacion y pérdidas de obras 3.437
Otras provisiones 2.122

Dentro de la partida "dotaciones (reversiones)" destacan las dotaciones para actuaciones
medioambientales por 32.714 miles de euros (29.101 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), asi
como provisiones para garantias y obligaciones contractuales o legales por 28.155 miles de euros
(16.541 miles de euros a diciembre de 2023), principalmente en la actividad de Medio Ambiente en el
Reino Unido. Asimismo, incluye la dotacién de provisiones para actuaciones de mejora, reposicion,
ampliaciones de capacidad o grandes reparaciones en concesiones por importe de 18.180 miles de
euros (18.891 miles de euros a diciembre de 2023), asi como reversiones de 38.533 miles de euros
(dotacion de 20.231 miles de euros a diciembre de 2023) por riesgos en obras relacionadas con la
actividad de Construccién principalmente en internacional.

En la partida "Aplicaciones (pagos)" hay recogidos 40.762 miles de euros (2.939 miles de euros a
diciembre de 2023) como provisiones para garantias y obligaciones contractuales o legales
principalmente en la actividad de Medio Ambiente en el Reino Unido. Asimismo, se incluyen pagos de
14.839 miles de euros (3.413 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) por la aplicacién a su destino
de provisiones de riesgos y gastos relacionadas con obras de la actividad de Construccion, 31.096 miles
de euros (29.049 miles de euros a 31 de diciembre 2023), y 11.643 miles de euros (10.190 miles de
euros a 31 de diciembre de 2022) para actuaciones medioambientales, y para actuaciones de reposicion
y gran reparaciéon en concesiones, respectivamente. Los movimientos anteriores impactan en el
epigrafe "Otros ajustes del resultado (neto) del Estado de Flujos de Efectivo consolidado. Por otra parte,
se incluyen 44.242 miles de euros (58.114 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), y 12.762 miles de
euros (12.220 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) para actuaciones de mejora o ampliacion de
capacidad en concesiones, y provisiones de desmantelamiento y retiro de inmovilizado,
respectivamente. Dichos importes impactan en el epigrafe "Pagos por inversiones de inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias” del Estado de Flujos de Efectivo consolidado.

El movimiento de las provisiones corrientes se debe principalmente a pérdidas por obras en la actividad
de Construccion y a obligaciones derivadas de la clasificacién de residuos en la actividad de Medio

Ambiente en el Reino Unido.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las
responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas actividades del Grupo.
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El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2024 derivados de las obligaciones
cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Mas de
5 afios 5 afios Total
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 6.852 10.520 17.372
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de inmovilizados 58.996 52.035 111.031
Actuaciones medioambientales 64.944 263.079 328.023
Litigios 33.211 7.391 40.602
Garantias y obligaciones contractuales y legales 76.893 10.184 87.077
Actuaciones mejora o ampliacidn capacidad en concesiones 200.922 73.795 274.717
Otras provisiones para riesgos y gastos 142.433 84.181 226.614
584.251 501.185 1.085.436

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen las que cubren
los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y obligaciones similares, tales
como, seguros médicos y de vida, como se indica en la nota 25.

Desmantelamiento, retiro y rehabilitaciéon de inmovilizados

La partida de “Gastos de retirada o desmantelamientos de activos” recoge la contrapartida del mayor
valor de activo correspondiente al valor actualizado de aquellos gastos en los que se incurriran en el
momento que finalice la explotacién del activo.

Actuaciones de mejora o ampliacidon de capacidad en concesiones

La partida de “Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad de concesiones” recoge tanto la
contrapartida del mayor valor del inmovilizado correspondiente al valor actualizado de las actuaciones
sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevara a cabo durante el periodo concesional por
mejoras y ampliacién de capacidad, como el coste de actuaciones futuras de reposicion o grandes
reparaciones en concesiones del modelo intangible.

Actuaciones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto cumplimiento de la
legislacion vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mas alld a través
del establecimiento de una planificacién preventiva y del andlisis y minimizacién del impacto
medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo.

La Direccidn del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medio ambiente que a 31 de diciembre de 2024 mantienen las sociedades del Grupo no tendrian un
impacto significativo en los estados financieros consolidados adjuntos que incorporan provisiones para
cubrir los riesgos probables de caracter medioambiental que se puedan producir.

La nota 29 de esta Memoria, dedicada a la Informacién sobre Medio Ambiente, complementa lo
expuesto en materia de provisiones medioambientales.
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Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte demandada en
determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que desarrollan. Los
litigios que en numero pueden ser significativos, de acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su
desenlace final, se espera no tendran impacto en el patrimonio del Grupo.

Garantias v obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provision para liquidacién y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios de valoracidn
expuestos en la nota 3.v), asi como a los gastos que se originan en las mismas una vez acabadas hasta
que se produce su liquidacion definitiva, determinados sistematicamente en funcién de un porcentaje
sobre el valor de la produccién a lo largo de la ejecucion de la obra de acuerdo con la experiencia en la
actividad de construccion.

Otras provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones.

El importe de las Otras provisiones para riesgos y gastos cubren diversos riesgos derivados de la
actividad del Grupo que en el curso normal de sus negocios se ve expuesto a reclamaciones que
responden fundamentalmente a defectos de construccién o discrepancias en los servicios prestados
por importe de 118.992 miles de euros (158.328 miles de euros a diciembre de 2023). Parte de estos
riesgos se cubren mediante contratos de seguro y para los importes no asegurados se dota la
correspondiente provision.

También se incluyen en esta partida provisiones relacionadas con Alpine por importe de 345 miles de
euros.

Asimismo, incluye ademas provisiones fruto de reconocer pérdidas adicionales por encima del valor
inicial de la inversidon en empresas asociadas tras incurrir en obligaciones legales o implicitas en relaciéon
con lainversion en la asociada, por importe de 46.501 miles de euros (49.215 miles de euros a diciembre
de 2023) siendo el resto de provisiones de menor relevancia y, relacionadas con el normal
funcionamiento del Grupo.

En relacion a la liquidacién del grupo Alpine, el ejercicio 2024 se ha estrenado con dos Sentencias
favorables para FCC en los dos procedimientos judiciales que quedan de la quiebra del Grupo Alpine
con imposicidn de costas a los administradores de las quiebras (en total unos 8 millones de euros),
sentencias que fueron apeladas por los demandantes.

En el afio 2006, el Grupo FCC adquirié la mayoria absoluta en Alpine Holding GmbH, en adelante AH, y
con ello, indirectamente en su filial operativa Alpine Bau GmbH, en adelante AB. Siete afios mas tarde,
el 19 de junio de 2013, AB promovid expediente de insolvencia ante el juzgado de lo mercantil de Viena,
pero tras constatarse la inviabilidad de la propuesta de saneamiento, el administrador concursal
promovio -y el juzgado decreté- la quiebray cierre y liquidacion de la empresa iniciandose el 25 de junio
de 2013 su liquidacion. Como consecuencia de la quiebra de AB, su matriz, AH promovié ante el Juzgado
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de lo mercantil expediente concursal el 2 de julio de 2013 declardndose directamente la quiebra y
liguidacién de AH.

Como consecuencia de ambas quiebras FCC Construccidn, S.A., pierde el control sobre el grupo Alpine
interrumpiéndose su consolidacion.

A dia de la fecha de los presentes estados financieros consolidados, los administradores concursales
han informado en los respectivos procesos de liquidacion judicial, pasivos reconocidos de
aproximadamente 1.669 millones de euros en AB y 550 millones de euros en AH. Actualmente la cuota
de la masa quiebra en AB asciende a un 15% mientras que en la quiebra de AH el administrador de la
guiebra no ha podido estimar ni determinar la cuota.

Transcurridos once afios desde la quiebra de ambas sociedades y habiéndose archivado definitivamente
las diligencias penales, ganado procedimientos promovidos por bonistas y transada una accién de
retroaccion, siguen pendientes dos procedimientos promovidos por los administradores concursales
contra FCC Construccidn S.A. y Asesoria Financiera y de Gestion, S.A., ademas de otro procedimiento
contra antiguos directivos.

Durante la refinanciacion del Grupo Alpine entre octubre de 2012 y junio de 2013, FCC Construccion,
S.A. otorgd garantias corporativas con el fin de que AB y determinadas filiales operativas de ésta
pudieran licitar y/u obtener la adjudicacién de obras. A 31 de diciembre de 2024 el importe
provisionado por tales conceptos asciende a 345 miles de euros (11.010 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023).

Desde la quiebra de AH y AB hasta la fecha de formulacidon de los presentes estados financieros
consolidados, se han promovido distintas acciones contra el Grupo y administradores de AH y AB. A 31
de diciembre de 2024, y en lo que a FCC pudiera afectar directa o indirectamente, siguen en curso dos
procedimientos mercantiles y uno laboral:

En abril de 2015, el administrador concursal de Alpine Holding GmbH promovié una reclamacién de 186
millones de euros contra FCC Construccién, S.A. y otro ex directivo de AB por considerar que éstos
debian resarcir a Alpine Holding GmbH por los importes que ésta recaudé mediante las emisiones de
bonos de los afios 2011 y 2012 y que fueron prestados por esta sociedad a su filial Alpine Bau GmbH,
presuntamente, sin las garantias necesarias y cumpliendo un “mandato-orden” de FCC Construccion
S.A. El 31 de julio de 2018 se dicté Sentencia desestimatoria de la demanda con imposicidn de costas al
demandante. Promovidos recursos de apelacion y casacion por infraccién procesal, en el mes de abril
de 2020 el Tribunal Supremo Austriaco declaré la necesidad de devolver los Autos al Juzgado de
Instancia con el fin de que las pruebas testificales se practicaran presencialmente ante el Juez de
Primera Instancia. Tales declaraciones testificales tuvieron lugar en el mes de junio de 2021. El dia 31
de enero de 2024 se notifica la Sentencia dictada en “segunda vuelta” por la que con desestimacion
integra de la demanda se condena al administrador de la quiebra a abonar a FCC Construccion, S.A. la
cantidad de 7.033 miles de euros en el plazo de 14 dias. Dentro del plazo legal, el administrador de la
quiebra interpuso recurso de apelacién que fue impugnado en tiempo y forma por FCC Construccién,
S.A. el dia 4 de abril de 2024. En segunda instancia se han devuelto los autos a primera instancia para
que un directivo haga una nueva declaracién y, si procede, solicitar una pericial judicial, lo que
prolongara el asunto mas de lo esperado.

En abril de 2017, se notifica a una sociedad del Grupo, Asesoria Financiera y de Gestion S.A. una
demanda en la que el administrador concursal de AB reclama con caracter solidario al anterior
administrador de finanzas de Alpine Bau GmbH y a Asesoria Financiera y de Gestion S.A. el pago de 19
millones de euros por supuesta infraccién de normas de derecho societario y de insolvencias al
entender que Alpine Bau GmbH, al constituir un depdsito en Asesoria Financiera y de Gestidn S.A. habria
hecho pagos con cargo a sus recursos propios —considerandose devolucion de capital- y por ello
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legalmente prohibidos.. El dia 9 de febrero de 2024 se notifica la Sentencia por la que queda rechazada
la peticién del administrador de la Quiebra para realizar un peritaje sobre si ALPINE Bau estaba en crisis
a finales del aifio 2011; con respecto a la pretension de la Demandante sobre una responsabilidad
solidaria de condena al pago de 19.000 miles de euros mds 8% de intereses calculados sobre 46.000
miles de euros desde el 9 de enero de 2012 hasta el 8 de febrero de 2012, sobre 27.648 miles de euros
desde el 9 de febrero de 2012 hasta el 10 de abril de 2012 y sobre 19.000 miles de euros desde el 11
de abril de 2012 menos 116 miles de euros abonados en concepto de intereses es desestimada y ; la
demandante ha de abonar costas a Asesoria Financiera y de Gestion S.A. por la cantidad de 501 miles
de euros. Dicha sentencia fue apelada por el administrador de la quiebra e impugnado el recurso de
apelacion por Asesoria Financiera y de Gestion S.A. el 4 de abril de 2024. Este litigio se ha ganado 22
instancia, pero lo ha recurrido el administrador de la quiebra en el Tribunal Supremo.

También en el mes de abril de 2017, se notificé a un antiguo empleado de FCC y ex directivo en AH y
AB una demanda promovida por el administrador concursal de Alpine Bau GmbH ante el Juzgado de lo
Social por importe de 72 millones de euros. Sostiene el demandante que esta cantidad representa el
perjuicio a la masa de la quiebra generado por alegado retraso culpable en promover el expediente de
insolvencia. En el supuesto de que prospere la demanda del administrador concursal sentencidandose
con caracter firme un deber indemnizatorio, podria llegar a plantearse en un remoto supuesto la
responsabilidad subsidiaria del Grupo FCC por razén de la explicacién contenida en la nota 26 sobre
pasivos contingentes.

En relacién con estos litigios, el Grupo FCC y sus asesores legales no han valorado como probable que
se produzcan salidas de caja futuras y previas a la emision de los presentes estados financieros, por
tanto, no se ha dotado provision adicional alguna, al considerar que se trata de pasivos contingentes
(nota 26).

PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las compafiias de la financiacion mas adecuada para
el normal desarrollo de su actividad.

Siempre que la operacién financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a efectos
econdmicos y contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
atendiendo a la tipologia y estructuracion de cada operacion (nota 23).

En ciertas financiaciones y especialmente en las estructuradas sin recurso, el financiador requiere por
contrato realizar algun tipo de cobertura de tipo de interés, estudidndose el mejor instrumento de
cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de efectivo que presenta el proyecto, asi como el calendario
de amortizacién de la deuda.

94



»>»

e

i

Grupo Consolidado

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

El detalle de las emisiones de obligaciones y empréstitos vigentes es el siguiente:

No

corrientes Corrientes Total
2024
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. 1.694.442 86.172 1.780.614
FCC Aqualia, S.A. 650.010 9.738 659.748
Georgia Global Utilities JSC 264.210 10.242 274.452
Grupo Green Recovery 112.479 8.425 120.904
2.721.141 114.577 2.835.718
2023
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. 1.096.115 229.044 1.325.159
FCC Aqualia, S.A. 650.009 9.691 659.700
Grupo Green Recovery 114.755 7.486 122.241
1.860.879 246.221 2.107.100

En relacion a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el Grupo, se
detallan a continuacidn sus principales caracteristicas:

e FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U., tiene en la actualidad tres bonos que se han emitido
en varios ejercicios:

@)

con fecha 4 de diciembre de 2019 completd con éxito dos emisiones de bonos simples.
Uno de ellos por importe nominal de 600 millones de euros, remuneracién anual del
0,815% y vencimiento en 2023; y el segundo por importe nominal de 500 millones de
euros, remuneracion anual del 1,661% y vencimiento en 2026. Esta ultima cuenta con la
garantia personal de FCC Medio Ambiente, S.A.U. y FCC Ambito, S.A.U.

La cotizacion del bono de 500 millones a 31 de diciembre de 2024 era de 97,62%.

El bono por importe de 600 millones de euros con vencimiento 4 de diciembre de 2023
fue repagado en esa fecha, con los fondos procedentes de la emisidn de otro nuevo bono,
también por importe nominal de 600 millones de euros, remuneracién anual del 5,25% y
vencimiento en octubre de 2029. La cotizacién de este bono a 31 de diciembre de 2024
era de 107,68%.

con fecha 8 de octubre de 2024 emitié un nuevo bono por importe nominal de 600
millones de euros, remuneracién anual del 3,715% y con vencimiento en 2031. Los fondos
procedentes de esta emision fueron destinados a cancelar financiacién bilateral que se
encontraba dispuesta en esa fecha, tal y como ampliaremos en el apartado b) 2. de esta
misma nota.

La cotizacién de este bono a 31 de diciembre de 2024 era de 100,18%.

Los tres bonos estan, desde su emision, admitidos a negociacion en el mercado no regulado (Global
Exchange Market) de la Bolsa de Irlanda con una calificacidon de grado de inversion por la agencia
de rating Fitch. Dicha calificacién fue ratificada el 27 de septiembre de 2024, con perspectiva
estable (BBB), junto con la de su emisor, la cabecera FCC Servicios Medio Ambiente Holding.
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Adicionalmente, los bonos se han emitido bajo la clasificacidn de Bonos Verdes de acuerdo con los
principios GBP (Green Bonds Principles) que son revisados y certificados anualmente por entidades
independientes (SPOs).

El saldo contable a 31 de diciembre de 2024 que figura por este concepto asciende a 1.705.714
miles de euros (1.102.309 miles de euros en 2023), estando incluida en esta cifra 11.272 miles de
euros por intereses devengados y no pagados (6.194 miles de euros en 2023).

Asimismo, FCC Servicios Medioambiente Holding S.A. registrd en julio de 2020 y renovd
anualmente, un programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme (ECP)- en el mercado
de cotizacion de Irlanda (Euronext Dublin) por un importe nominal de 400 millones de euros que
permite emitir con vencimientos de entre 1 y 364 dias desde la fecha de emisidn, con el fin de
atender las necesidades financieras del area.

A 31 de diciembre de 2024 el saldo nominal vivo era de 74.900 miles de euros distribuidos con un
vencimiento medio de 3,2 meses (222.850 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

e FCCAqualia, S.A., con fecha 8 de junio de 2017 completd con éxito dos emisiones de bonos simples.
Uno de ellos por importe nominal de 700 millones de euros, remuneracion anual del 1,413% vy
vencimiento en 2022, que fue repagado anticipadamente el 19 de abril de 2022. El segundo por
importe nominal de 650 millones de euros tiene una remuneracion anual del 2,629% y vencimiento
en 2027.

La emisidn viva cuenta con las siguientes garantias:

o Prenda sobre el 100% de las acciones de Tratamiento Industrial de Aguas, S.A., Conservacion y
Sistemas, S.A., Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A., Depurplan 11, S.A. y Aigles de
Vallirana, S.A. Unipersonal y sobre el 97% de las acciones de Entemanser, S.A.

o Prenda sobre el 100% de las participaciones sociales de Infraestructura y Distribucion General
del Agua, S.L., Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L., Aguas de las Galeras, S.L., Hidrotec
Tecnologia del Agua, S.L. y sobre el 51% de Aqualia Czech, S.L.

o Prenda sobre el 99,56% de las acciones de Acque di Caltanisseta S.p.A., y sobre el 100% de
Aqualia Mexico, S.A. de C.V.

o Prenda sobre los derechos de crédito de determinadas cuentas.

La emisién y puesta en circulacidn de ambos bonos tuvo lugar el citado 8 de junio de 2017, siendo
admitidos a negociacién en el mercado no regulado (Global Exchange Market) de la Bolsa de
Irlanda, y con una calificaciéon de grado de inversién por las agencias de rating Fitch y S&P. La
calificacién del bono vivo fue ratificada por parte de Fitch el 8 de julio de 2024 en BBB~ y por parte
de S&P el 27 de junio de 2024 en BBB".

A 31 de diciembre de 2024 la cotizacion del bono por importe de 650 millones de euros era del
99,343%.

El saldo a 31 de diciembre de 2024 que figura por este concepto asciende a 659.748 miles de euros

(659.700 miles de euros en 2023), estando incluida en esta cifra 9.738 miles de euros por intereses
devengados y no pagados (9.691 miles de euros en 2023).
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e La filial de FCC Aqualia, S.A., Georgia Global Utilities JSC (GGU) emitio, el pasado mes de julio, un
bono por importe nominal de 300 millones de délares, con una remuneracion anual del 8,875% y
con vencimiento en 2029. Dicho bono estd admitido a negociacién en el mercado no regulado
(Global Exchange Market) de la Bolsa de Irlanda y calificado por las agencias de rating S&P y Fitch.
Tanto los bonos como el emisor han obtenido un grado de BB~ por ambas agencias.

Desde la fecha de cierre de la transaccidn, la sociedad ha mantenido en su propia tesoreria un
importe equivalente a 24 millones de ddlares correspondiente a titulos de la propia emision.

La obligacidn de pago de GGU en relacién a los bonos esta garantizada por su filial Georgian Water
& Power, LLC.

A 31 de diciembre de 2024 la cotizacion del bono era del 100,962%.

El saldo a 31 de diciembre de 2024 que figura por este concepto asciende a 274.452 miles de euros,
estando incluida en esta cifra 10.242 miles de euros por intereses devengados y no pagados.

e Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. mantiene registrado desde noviembre de 2018 un
programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme (ECP)- en el mercado de cotizacion de
Irlanda (Euronext Dublin) por un importe de 600 millones de euros, que permite emitir con
vencimientos de entre 1y 364 dias desde la fecha de emisién, con el fin de atender las necesidades
financieras de la sociedad de cabecera del Grupo.

A 31 de diciembre de 2024 no habia saldo vivo por este concepto, al igual que el 31 de diciembre
de 2023.

e En junio de 2018, el Grupo Green Recovery emitié deuda por importe nominal total de 145.000
miles de libras esterlinas en dos tramos institucionales, ambos estructurados a través de la emisiéon
de bonos en oferta privada, “Private Placement”.

Uno de los tramos de 135.000 miles de libras con un tipo fijo de 3,98% y el otro tramo de 10.000
miles de libras con un tipo fijo del 4,145%, ambos con vencimiento ultimo el 17 de junio de 2038.
Durante el ejercicio 2024 se han amortizado 6.210 miles de libras.

Las garantias de esta emisidn se detallan en el apartado b).3. de la presente nota.

El saldo contable a 31 de diciembre de 2024 que figura por este concepto asciende a 120.904 miles

de euros (122.241 miles de euros en 2023). A 31 de diciembre de 2024 y de 2023 no hay
contabilizados intereses devengados al abonarse los mismos en dichas fechas.
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b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es el siguiente:

No corrientes Corrientes Total

2024
Créditos y préstamos - 10 10
Deudas sin recurso a la dominante 1.433.726 77.182 1.510.908
D.euda‘s c.o’n recurso limitado por 545 335 40517 585 852
financiacion de proyectos:

FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.A.U. 458.124 23.859 481.983

Aquajerez, S.L. 34.510 5.479 39.989

Resto 52.701 11.179 63.880

1.979.061 117.709 2.096.770

2023
Créditos y préstamos - 73 73
Deudas sin recurso a la dominante 2.023.732 292.999 2.316.731
D.euda.s C-0,n recurso limitado por 359991 33134 393125
financiacion de proyectos:

FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.A.U. 154.822 12.267 167.089

Soaef:lad Concesionaria Tranvia de 97.604 4.073 101.677

Murcia, S.A.

Aquajerez, S.L. 39.401 5.341 44,742

Resto 68.164 11.453 79.617

2.383.723 326.206 2.709.929

En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta” 369.894 miles de euros que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad
de Cemento e Inmobiliaria al epigrafe de balance “Deudas con entidades de crédito no corrientes” y
485.827 miles de euros que aportaban al epigrafe de balance “Deudas con entidades de crédito

corrientes” (nota 5).

En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de Deuda:

1. Créditos y préstamos.

A 31 de diciembre de 2024, este apartado incluye principalmente las facilidades de financiacién de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en forma de pdlizas de crédito y préstamos bilaterales
firmadas por importe nominal de 175.000 miles (215.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2023)

con distintas entidades financieras.

A 31 de diciembre de 2024 estas financiaciones no estaban dispuestas (no dispuestas a 31 de diciembre

de 2023).
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2. Deudas sin recurso a la dominante.

A 31 dediciembre de 2024 este concepto incorpora la financiacion correspondiente a las areas de Agua
y Servicios Medioambientales.

e EnelAreadeAgua el importe contable total de deuda de este apartado asciende a 1.102.076 miles
de euros. Destaca el préstamo sindicado firmado 22 de junio de 2022 por FCC Aqualia S.A. dentro
del proceso de refinanciacion llevado a cabo.

El importe nominal del sindicado asciende a 1.100.000 miles de euros, con vencimiento inicial a
tres anos, extendido por un afio adicional durante el ejercicio 2023 tal y como permitia el contrato
de financiacion.

A 31 de diciembre de 2024 el préstamo se encuentra totalmente dispuesto y el saldo que figura
por este concepto asciende a 1.097.721 miles de euros (1.097.458 miles de euros en 2023), estando
incluida en esta cifra 882 miles de euros por intereses devengados y no pagados (1.346 miles de
euros en 2023).

FCC Aqualia, S.A. dispone ademas de 60.000 miles de euros en pdlizas de crédito firmadas, las
cuales no se encuentran dispuestas a 31 de diciembre de 2024.

Durante el ejercicio 2024, con parte de los fondos procedentes de la emisién del bono de Georgia
Global Utilities JSC, se canceld anticipadamente la financiacion bilateral firmada en 2023 por parte
de FCC Aqualia USA Corp. por importe nominal de 95.000 miles de ddlares estadounidenses para
la adquisicidn del control de la sociedad Municipal District Services, Llc.

Esta financiacidn estaba totalmente dispuesta y su saldo a 31 de diciembre de 2023 ascendia a
86.034 miles de euros, de los cuales 61 miles de euros por intereses devengados y no pagados.

e En Servicios Medioambientales, FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A., cabecera del area,
firmd en junio de 2024 dos préstamos a largo plazo por importe nominal total de 250.000 miles de
euros cuyos fondos se destinaron a la compra del negocio del grupo Urbaser en Reino Unido (nota
4).

Con parte de los fondos procedentes de la emisidn del bono realizada en octubre de 2024 se realizé
una amortizacion anticipada voluntaria por 100.000 miles de euros de nominal, quedando un saldo
nominal vivo a cierre de 2024 de 150.000 miles de euros.

A 31 dediciembre de 2024 el saldo que figura por este concepto asciende a 149.987 miles de euros,
estando incluida en esta cifra 400 miles de euros por intereses devengados no pagados.

FCC Medio Ambiente S.A.U., sociedad participada del drea de Servicios Medioambientales, firmé
en 2023 dos préstamos bilaterales a largo plazo por un importe nominal total de 150.000 miles de
euros, no dispuestos a 31 de diciembre de 2023. Durante el ejercicio 2024 se dispusieron en su
totalidad para financiar la compra de sociedades en el Reino Unido, y en octubre se amortizaron,
de forma anticipada y voluntaria, 50.000 miles de euros de nominal con parte de los fondos
procedentes de la emisidn del bono.

El saldo nominal vivo de esta financiacion asciende a 31 de diciembre de 2024 a 100.000 miles de
euros.
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Adicionalmente, FCC Medio Ambiente S.A.U. dispone a 31 de diciembre de 2024 pélizas de crédito
firmadas por importe nominal de 310.000 miles de euros, dispuestas en 50.920 miles de euros a 31
de diciembre de 2024 (de 270.000 miles de euros de importe nominal, dispuestas en 132.363 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023).

A 31 de diciembre de 2024 FCC Medio Ambiente S.A.U. tiene registrados 560 miles euros por
intereses devengados no pagados (562 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

La filial americana FCC Environmental Services LLC, para financiar la expansion de su actividad en
Ameérica (nota 4), cuenta con dos préstamos bilaterales dispuestos por un nominal total de 96.250
miles de ddlares (75.000 miles de ddlares a 31 de diciembre de 2023). Estos préstamos tienen
amortizaciones parciales y un vencimiento final a largo plazo entre 2027 y 2029.

A 31 de diciembre de 2024 el saldo que figura por este concepto asciende a 92.646 miles de euros
(67.874 miles de euros en 2023).

El Grupo FCC Environment CEE dispone de 17.678 miles de euros en pdlizas de crédito firmadas, de
las cuales han dispuesto 1.863 miles a 31 de diciembre de 2024 (1.840 miles de euros dispuestos
de los 18.399 miles firmados a 31 de diciembre de 2023).

En la actualidad el Grupo FCC Environment (UK) mantiene una linea de crédito revolving por
importe nominal de 30.000 miles de libras no dispuesta a 31 de diciembre de 2024 y con
vencimiento en octubre de 2025.

El resto de deuda de este apartado corresponde a deuda del subgrupo FCC Environment CEE y a
otras sociedades participadas principalmente de dmbito nacional.

A 31 de diciembre de 2023 se incluia adicionalmente en “Deudas con la entidad dominante” la
financiacién correspondiente a las actividades de Cemento e Inmobiliaria, por importes totales de
139.263 miles de euros y 772.841 miles de euros respectivamente; que tal y como indicAbamos
anteriormente, en el 2024 se han reclasificado a ”Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta” (notas 2 y 5). El detalle de la deuda aportada a 31 de diciembre de 2023 por
dichas actividades era el siguiente:

Dentro del drea de Inmobiliaria, se incluia la deuda del grupo Realia y de la sociedad Jezzine Uno
S.L.U., por importe de 475.082 y 297.759 miles de euros respectivamente.

La deuda del grupo Realia se componia de un préstamo sindicado firmado por Realia Patrimonio
S.L.U., y de varias financiaciones bilaterales firmadas por Hermanos Revilla, S.A.

El préstamo sindicado fue firmado por Realia Patrimonio con fecha 27 de abril de 2017, por
importe total de 582.000 miles de euros, con vencimientos parciales y vencimiento final abril 2024.

Con fecha 27 de abril de 2020, subscribié una novacion modificativa no extintiva del citado
préstamo prorrogando el vencimiento hasta el 27 de abril de 2025 y renegociando una reduccién
del margen aplicable al tipo de referencia para el calculo de los intereses y ratificando las garantias
actuales. Como consecuencia de esta novacién, el tipo de interés aplicable es el Euribor mds un
margen variable en funcién del ratio de “Loan to Value”.

Adicionalmente, la citada sociedad firmdé un contrato de permuta financiera de interés (IRS) por el

70% del saldo vivo del préstamo, para reducir el riesgo de variacién de tipos de interés y suimpacto
en los flujos de efectivo asociado a la financiacién cubierta (nota 22).
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Esta financiacidn exigia el cumplimiento de una serie de ratios financieros hasta su vencimiento. A
31 de diciembre de 2023 la Sociedad cumplia con los covenants establecidos.

A 31 de diciembre de 2023 el saldo pendiente de este préstamo era de 440.494 miles de euros, los
intereses devengados ascendian a 4.156 miles de euros.

Por otra parte, el grupo Realia consolidaba la sociedad Planigesa, S.A. (que absorbié en 2023 la
sociedad Hermanos Revilla, S.A.), la cual tenia a 31 de diciembre de 2023 concedidas pdlizas de
crédito y préstamos con un limite que ascendian a 60.000 miles de euros, de los cuales se
encontraban dispuestos los préstamos en su totalidad por 36.000 miles de euro.

La sociedad Jezzine Uno, S.L.U. tenia un contrato de préstamo firmado el 19 de octubre de 2021,
por importe de 335.000 miles de euros, que contemplaba vencimientos parciales y vencimiento
final 19 de octubre de 2026. El tipo de interés aplicable a este préstamo era un tipo fijo de mercado.

A 31 de diciembre de 2023 el saldo pendiente de este préstamo era de 298.000 miles de euros, los
intereses devengados ascendian a 722 miles de euros.

e Enelareade Cemento, el importe total de las deudas con entidades de crédito ascendia a 139.263
miles de euros a 31 de diciembre de 2023.

Este saldo lo componian principalmente un contrato de financiacidon subordinado de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. por importe original de 80.000 miles de euros. Este préstamo fue
amortizado parcialmente, renovado y modificado en julio de 2020, julio de 2021, asi como en
octubre de 2022 y septiembre de 2023.

Con fecha 20 de octubre de 2022 se firmd un nuevo convenio por el que se acordd la extension del
vencimiento del préstamo al 20 de octubre de 2025 y la modificacidn del tipo de interés de un tipo
fijo a uno variable Euribor 6 meses mas un diferencial de mercado.

Entre enero y septiembre de 2023 se llevaron a cabo amortizaciones por importe de 35.000 miles
de euros.

Con fecha 21 de septiembre de 2023 se firmd un nuevo convenio por el que se ampliaba el importe
del principal en 35.000 miles de euros.

En el dltimo trimestre de 2023 se han amortizaron 20.000 miles de euros. A 31 de diciembre de
2023 el saldo vivo de este préstamo era de 50.405 miles de euros.

Cementos Portland Valderrivas, S.A. tenia también firmadas dos operaciones de financiacion
bilateral por importe de 25.000 y 50.000 miles de euros, con vencimientos junio 2026 y julio 2024
respectivamente y devengaban un tipo de interés de Euribor mds un diferencial de mercado.

En el afio 2023 se realiz6 una amortizacién voluntaria parcial de 5.000 miles de euros en la
financiacién de 50.000 miles de euros, y con fecha 3 de octubre de 2023 se formalizé la extensién

de su vencimiento a julio 2025.

A 31 de diciembre de 2023 el saldo vivo de estos préstamos es de 25.000 y 45.000 miles de euros
(25.000 y 50.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2022).
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Adicionalmente, en 2022 firmaron dos lineas de crédito por un importe total de 25.000 miles de
euros, cuyo plazo fue extendido en un afio durante el ejercicio 2023. Al 31 de diciembre de 2023 se
habian dispuesto en 11.031 miles de euros.

Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos.

En las que se engloban todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio proyecto y

por

su capacidad de generacion de caja, que soportara la totalidad del pago del servicio de la deuda, y

gue, en ningln caso, estara garantizado por la matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o
cualquier otra empresa del Grupo FCC.

FCC Medio Ambiente Reino Unido.

En 2018 la sociedad FCC Energy Ltd, cuyos activos son las incineradoras de Eastcroft y Allington,
emitié deuda por un importe nominal de 207.361 miles de libras. Esta deuda tiene un plazo de 20
afios (vencimiento ultimo el 17 de junio de 2038) y tres tramos distintos, dos institucionales por
importe nominal total inicial de 145.000 miles de libras descritos en el apartado a) de esta misma
nota, y uno comercial de 62.361 miles de libras de nominal. El tipo de interés del tramo comercial
es un tipo variable cubierto con una permuta de interés que lo convierte en fijo mds un margen
ascendente hasta el 2,75% durante la vida del proyecto.

Se han realizado amortizaciones del tramo comercial durante 2024 por importe nominal de 2.667
miles de libras. A cierre de 2024 la deuda nominal pendiente de amortizar del tramo comercial es
de 44.384 miles de libras.

La financiacién de FCC Energy Ltd al ser una financiacion de proyecto incluye las garantias estandar
de este tipo de financiaciones, como son la pignoracién de las acciones de la compaiiia y del resto
de sus activos, que incluyen las sociedades que operan las dos plantas de incineracion de residuos.

Por otra parte, en octubre de 2016 FCC (E&M) Ltd, firmd un contrato de 142 millones de libras para
disefiar, financiar, construir y operar el Centro de Recuperacién de Energia y Recursos de Millerhill
(RERC, por sus siglas en inglés), Midlothian, situado en las afueras de Edimburgo. La planta tenia
inicialmente dos préstamos sindicados, uno por importe nominal de 75.713 miles de libras, con
vencimiento en agosto de 2042, y otro de 36.900 miles de libras de nominal cuyo vencimiento se
produjo en mayo de 2020. Los margenes del préstamo con vencimiento 2042 van desde el 3% hasta
el 3,5%. Se han realizado amortizaciones durante 2024 por importe nominal de 2.557 miles de
libras. A cierre de 2024 |la deuda nominal pendiente de amortizar es de 62.447 miles de libras.

En junio de 2024, el Grupo FCC Servicios Medio Ambiente completd la compra del negocio de
Urbaser en Reino Unido. La adquisicion trajo consigo la financiacién estructurada de
Gloucestershire y la consolidacién de Mercia, de la que FCC Medio Ambiente Reino Unido ya tenia
el 50% de las acciones de la sociedad propietaria de la planta (nota 4).

El proyecto Gloucestershire engloba la construccion, operacién y mantenimiento de una planta EfW
en el condado de Gloucestershire. En la actualidad esta planta esta ya operativa, y la deuda que se
ha utilizado para financiar su construccidn tiene un importe nominal vivo a 31 de diciembre de 2024
de 147.000 miles de libras.

Se trata de una financiacién sindicada estructurada en varios tramos. El tipo de interés variable de
esta financiacién esta cubierto con una permuta de interés que lo convierte en fijo mas un margen
que va desde un 2,4% hasta un 4,0%. (nota 23).
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Esta deuda tiene un plazo de 22 anos, con vencimiento final en marzo de 2042. Se han realizado
amortizaciones durante 2024 por importe nominal de 4.300 miles de libras.

El proyecto de Mercia incluye la construccion y operacién de mas de 25 instalaciones, entre las que
destacan una planta EfW, una planta separadora de materiales, cuatro estaciones de transferencia
y 17 puntos limpios. La deuda tiene dos tramos, ambos con vencimiento final en 2029 y con un tipo
fijo de 6,31%.

A cierre de 2024 la deuda nominal pendiente de amortizar es de 115.630 miles de libras y durante
el 2024 se han realizado amortizaciones por importe nominal de 5.847 miles de libras.

Como consecuencia de lo anterior, a 31 de diciembre de 2024 del total contable de deudas con
entidades de crédito de FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.L.U, corresponden a UBB Waste
(Gloucester) Ltd. 178.552 miles de euros, Mercia Waste Management, Ltd. 139.452 miles de euros,
FCC Energy Ltd. 52.107 miles de euros (52.679 miles a 31 de diciembre de 2023) y FCC E&M
(Edimburgo), participada de la sociedad FCC Environment Developments Ltd., 74.516 miles de
euros (73.944 miles a 31 de diciembre de 2023); el resto de la deuda con recurso limitado por
financiacién de proyecto, hasta el importe total contable de 481.983 miles de euros, corresponde
a deuda de otras sociedades que integran el Grupo FCC en Reino Unido.

La financiacidn de Aquajerez, S.L. se firmd en 2016 y ascendia a un importe nominal de 40.000 miles
de euros, a un plazo de 15 afios con amortizaciones semestrales desde enero 2017. Durante el 2019
FCC Aqualia, S.A. que ya ostentaba el 51% de esta sociedad, adquirid el 49% restante y procedio a
la ampliacidn del crédito inicial hasta un importe nominal de 65.000 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2024 el importe contable de esta deuda asciende a 39.989 miles de euros
(44.742 miles en 2023).

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. El Grupo FCC durante el ejercicio 2022 pasé a
ostentar el control de esta sociedad, incorporando un importe contable de 104.898 miles de euros
de deuda con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2022.

Esta financiacion corresponde a un crédito sindicado estructurado en febrero de 2018, con
amortizaciones semestrales y vencimiento final 30 de junio de 2037. A 31 de diciembre de 2023 el
importe contable de esta deuda ascendia a 101.677 miles de euros.

Durante el ejercicio 2024 se amortiza anticipadamente la totalidad de la financiacidn con fondos
propios.

Dentro del “Resto de Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos” se incluyen
sociedades con financiacidn de proyecto de las areas de Agua, destaca Aquos El Realito, S.A. de C.V.
con saldo contable de 31.007 miles de euros; y de Servicios Medioambientales, Gipuzkoa
Ingurumena Bi, S.A. con saldo contable de 19.868 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2024 no se han producido incumplimientos de ratios financieros asociados a las
deudas por financiacién de proyecto, estimando que tampoco se incumplirdan durante el ejercicio 2025.

Las garantias otorgadas en estos préstamos son reales y se basan en los activos financiados que repagan
la deuda con los propios flujos, sin que existan garantias adicionales otorgadas por la Sociedad
Dominante a la pignoracién de las acciones en las sociedades vehiculo propietarias de los citados activos
financieros que puedan haberse concedido en su caso.
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El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de diciembre de
2024 y 2023 es el siguiente:

Ddlares Libras

Euros USA esterlinas Resto Total
2024
Créditos y préstamos 10 - - - 10
Deuda sin recurso a la dominante 1.413.628 93.306 - 3.974 1.510.908
Deudas con recurso limitado por 68.791 i 481.983 35.078 585.852

financiacion de proyectos

1.482.429 93.306 481.983 39.052 2.096.770

2023
Créditos y préstamos 73 - - - 73
Deuda sin recurso a la dominante 2.150.117 154.629 - 11.985 2.316.731

Deudas con recurso limitado por

. L 177.388 - 167.089 48.648 393.125
financiacion de proyectos

2.327.578 154.629 167.089 60.633 2.709.929

Los créditos y préstamos en ddlares USA financian principalmente activos del segmento de Servicios
Medioambientales en Estados Unidos; los contratados en libras esterlinas corresponden a las
financiaciones de activos de FCC Medio Ambiente Reino Unido; y en el Resto de monedas destaca en
2024 la financiacion de Aquos El Realito, S.A. de C.V. en pesos mexicanos por importe de 31.007 miles
y Qatarat Saquia Desalination en riyales saudies por importe de 4.071 miles de euros.

c) Otros pasivos financieros no corrientes

2024 2023
No corrientes

Deuda por arrendamiento (nota 10) 382.031 358.372
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 54.179 100.328
Pasivos por derivados financieros (nota 23) 1.418 1.700
Fianzas y depdsitos recibidos 52.979 71.918
Otros conceptos 33.774 40.114

524.381 572.432

En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta” 43.443 miles de euros que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad
de Cemento e Inmobiliaria al epigrafe de balance “Otros pasivos financieros no corrientes” (nota 5).

El epigrafe “Deudas financieras terceros ajenos al grupo” incluye el put sobre la participacion
minoritaria en la sociedad Municipal District Services, Llc., adquirida en diciembre de 2023, por importe
de 3.446 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (2.443 miles de euros a 31 de diciembre de 2023)
(notas 4y 18). A 31 de diciembre de 2023 incluia ademas el put sobre la participacién minoritaria en el
Grupo GGU por importe de 54.333 miles de euros, en 2024 este importe se ha reclasificado a Otros
pasivos financieros corrientes.
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En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros de
cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés (nota 23).

d) Otros pasivos financieros corrientes

2024 2023
Corrientes
Deuda por arrendamiento (nota 10) 86.800 76.478
Dividendo activo a pagar 595 29.758
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 76.512 15.030
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 56.636 168.968
Deudas con empresas asociadas y negocios conjuntos 4.413 6.052
Pasivos por derivados financieros (nota 23) 162 19
Fianzas y depdsitos recibidos 57.756 57.540
Otros conceptos 11.712 499

294.586 354.344

En el ejercicio 2024 se han reclasificado a ”Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta” 15.510 miles de euros que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos de actividad
de Cemento e Inmobiliaria al epigrafe de balance “Otros pasivos financieros corrientes” (nota 5).

El epigrafe “Deudas financieras terceros ajenos al grupo” incluye el put sobre la participacion
minoritaria en el Grupo GGU por importe de 59.625 miles de euros a 31 de diciembre de 2024.

Dentro del epigrafe “Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar” se incluia en el ejercicio 2023 el
importe pendiente de pago por la adquisicién a los anteriores propietarios de la sociedad Municipal
District Services, Llc. por importe de 81.433 miles de euros que se ha desembolsado el 2 de enero de
2024 (nota 4).

El epigrafe “Fianzas y depdsitos recibidos” incluye el anticipo recibido por el acuerdo de venta de la
participacion en la sociedad Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. por importe de 48.396 miles
de euros en ambos ejercicios, de una entidad vinculada al accionista mayoritario de la Sociedad
Dominante. La venta esta sujeta a condiciones suspensivas, no satisfechas a la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales consolidadas (nota 31 d).

e) Calendario previsto de vencimientos
El calendario previsto de vencimientos contractuales, incluyendo tanto el pago del principal como el

de los intereses, de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros no corrientes,
excluidos los derivados, para el ejercicio 2024 es el siguiente:

2026 2027 2028 2029 sigzgise (:‘:’es Total
2024
Obligaciones y otros valores negociables 615.060 748.766 88.890 944.166 745.610 3.142.492
Deudas con entidades de crédito no corrientes  1.283.236 262.383 59.163 178.882 381.540 2.165.204
Otros pasivos financieros 105.890 58.878 55.061 42.709 333.995 596.533

2.004.186 1.070.027 203.114 1.165.757 1.461.145 5.904.229
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Variaciones de pasivos financieros que impactan en los flujos de efectivo de financiacién

A continuacién se muestra un detalle de los movimientos de los pasivos financieros no corrientes y
corrientes distinguiendo aquellos que han impactado en los flujos de efectivo de financiacién del
Estado de Flujos de Efectivo, del resto de variaciones:

No corrientes

Obligaciones y otros
valores negociables

crédito

Corrientes

Obligaciones y otros
valores negociables

crédito

Sin impacto en flujos de caja

Diferencias . .
Flujos de or tipo de Reclasif. a pasivos Var. del
Saldo a ) . P p. Variacion vinculados con - Saldo a 31
efectivo cambio y R perimetroy Otros ..
1 enero L . . de valor activos no ctes. . . . diciembre
actividades diferencias . cambios método movimientos
2024 X . razonable mantenidos para la . 2024
financiacion de de consolidacion
L. venta (nota 5)
conversion
4.817.034 830.126 31.744 (2.463) (413.337) 350.038 (388.559) 5.224.583
1.860.879 852.879 14.621 - - (7.238) 2.721.141
Deudas con entidadesde 345 553 82.487 13.756 - (369.894) 311643  (442.654)  1.979.061
Otros pasivos financieros 572.432 (105.240) 3.367 (2.463) (43.443) 38.395 61.333 524.381
926.771 (524.923) 2.650 143 (501.337) 29.018 594.550 526.872
246.221 (224.075) 561 - - - 91.870 114.577
Deudas con entidades de 326206  (320.408) (868) . (485.827) 10.927 587.679 117.709
Otros pasivos financieros 354.344 19.560 2.957 143 (15.510) 18.091 (84.999) 294.586
Sin impacto en flujos de caja
Diferencias
Flujos. de por tlp.O de Variacién Vf-)r. del saldo a 31
Saldo a efectivo cambio y perimetroy Otros ..
.. . . de valor . P L diciembre
1enero 2023 actividades diferencias cambios método movimientos
X . razonable o 2023
financiacién de de consolidacion
conversion
No corrientes 4.271.282 607.447 2.905 310 (2.560) (62.350) 4.817.034
Obligaciones y otros 1.267.584 597.709 2.453 - - (6.867)  1.860.879
valores negociables
Deudas con entidadesde ) ;) g1¢ 8.373 4.939 . - (101.407)  2.383.723
crédito
Otros pasivos financieros 531.880 1.365 (4.487) 310 (2.560) 45.924 572.432
Corrientes 1.333.125 (891.644) 7.638 4 (380) 478.028 926.771
Obligaciones y otros 773.163  (584.513) 133 - - 57.438 246.221
valores negociables
Deudas con entidades de 306.531  (216.689) 792 - - 235.572 326.206
crédito
Otros pasivos financieros 253.431 (90.442) 6.713 4 (380) 185.018 354.344

La columna otros movimientos recoge principalmente traspasos entre corriente y no corriente, los
intereses devengados y el importe correspondiente a la deuda por nuevos contratos de arrendamiento
(nota 10.a).
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En el cuadro del ejercicio 2024 bajo el concepto “Reclas. a pasivos vinculados con activos no ctes.
mantenidos para la venta” se recogen los importes que aportaban a 31 de mayo de 2024 los segmentos
de actividad de Cementos e Inmobiliaria a los epigrafes de balance incluidos en “Pasivos financieros no
corrientes” y “Pasivos financieros corrientes” (nota 5). Los movimientos aportados por los citados
segmentos hasta el 31 de mayo se recogen en el resto de conceptos de este cuadro en funcién de su
naturaleza. Como consecuencia de lo anterior, en el ejercicio 2024 la columna “Flujos de efectivo
actividades financiacion”, al incluir tnicamente los movimientos de Cementos e Inmobiliaria hasta el
31 de mayo de 2024, momento en el que los pasivos financieros no corrientes y corrientes se
traspasaron a pasivos mantenidos para la venta, no coincide con el epigrafe “Total flujos de efectivo
de las actividades de financiacién” del estado de flujos de efectivo consolidado adjunto del ejercicio
2024, que recoge los flujos de financiacién de las citadas actividades hasta la fecha de
perfeccionamiento de la escisién parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota
2).

Asimismo en el ejercicio 2024 bajo el concepto "Variacion del perimetro y cambios método de
consolidacion" destacan 378.037 miles de euros aportados por el negocio de la filial de Urbaser en el
Reino Unido tras su adquisicion por parte de Servicios Medio Ambientales. Este importe incluye lo
aportado por las sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste Management Ltd. y Severn Waste
Limited, en las que Servicios Medio Ambientales ostentaba un 50% de participacién, y pasan a
consolidarse por el método global, ya que Urbaser tenia el restante 50% (notas 4 y 12).

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El presente epigrafe incluye principalmente las obligaciones de ejecucién en el marco de la concesién
de la planta de Buckinghamshire (nota 11) derivadas del cobro del componente intangible de acuerdo
a las condiciones establecidas en el contrato por importe de 112.148 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024 (111.022 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicidon del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
a 31 de diciembre de 2024 y del 2023 se corresponde con el siguiente detalle:

2024 2023
Proveedores 1.118.620 1.252.628
Pasivos por impuesto corriente (nota 24) 52.870 39.254
Otras deudas con Administraciones Publicas (nota 24) 364.269 314.808
Anticipos de clientes (nota 16) 638.660 646.686
Remuneraciones pendientes de pago 116.448 96.521
Otros acreedores 436.074 427.151

2.726.941 2.777.048
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El Grupo tiene suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas de “confirming” vy
similares para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con los cuales, el proveedor
puede realizar su derecho de cobro frente a las empresas o entidades del Grupo, obteniendo el
importe facturado deducidos los costes financieros de descuento y comisiones aplicadas por las citadas
entidades y, en algunos casos, importes retenidos en concepto de garantia. El importe total de las
lineas contratadas asciende a 26.866 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (56.423 miles de euros
a 31 de diciembre de 2023), siendo el saldo dispuesto de 2.609 miles de euros a 31 de diciembre de
2024 (10.626 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). La disminucién en los saldos anteriores
atiende principalmente a la inclusion en el ejercicio 2023 de los saldos correspondientes a las
actividades de Cementos e Inmobiliaria, mientras que en el 2024 no se incluyen, al haber sido objeto
ambas actividades de la escisién parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota
2). Los citados contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos (tipo de
interés, plazo o importe), por lo que se mantienen clasificados como pasivos comerciales.

En relaciéon con la Resolucidn del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de enero
de 2016, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, y que modifica a la Disposicién Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se
expone a continuacidon un cuadro con informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores de
las entidades radicadas en Espana, para aquellas operaciones comerciales devengadas desde la fecha
de entrada en vigor de la citada Ley 31/2014, es decir, el 24 de diciembre de 2014.

Adicionalmente la Ley 18/2022 de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de empresas, en el
articulo 9 del capitulo IV incorpora la obligatoriedad de informar de los indicadores: volumen
monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa
de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nUmero total de facturas y sobre el total monetario
de los pagos a sus proveedores.

2024 2023
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 59 76
Ratio de operaciones pagadas 58 77
Ratio de operaciones pendientes de pago 68 71
Importe Importe
Total pagos pendientes 196.715 358.684
Importe Importe
Total pagos realizados 2.388.842 2.589.106
To.tal pagos rea_llzados enun perlodo |nfer|or. al 1.165.358 1.053.926
maximo establecido en la normativa de morosidad
Ratio (%) 49 41
Numero Numero
Numero total de facturas pagadas en el periodo 622.779 711.135
. Nu_mero de: f_a\cturas paga.das enun perlod_o _ 483.905 338161
inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad
Ratio (%) 78 48
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En el cuadro anterior no se incluyen datos correspondientes a los segmentos de actividad de Cemento
e Inmobiliaria para el ejercicio 2024 debido a su baja una vez perfeccionada la escisién parcial
financiera de ambas actividades (nota 2).

El Grupo sigue tomando las medidas oportunas para reducir el periodo medio de pago, mejorando las
condiciones de pago que oferta a sus proveedores y actuando sobre los procesos de aprobaciones
internas que puedan demorar el pago de los importes adeudados.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable
previsto en la normativa para las coberturas contables (nota 3.p) de esta Memoria, es decir, son
operaciones que cubren posiciones reales.

Tanto a 31 de diciembre de 2024 como a 31 de diciembre de 2023 la totalidad de los derivados
contratados por empresas dependientes del Grupo cumplen los criterios para ser considerados como
de cobertura.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante instrumentos
derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés flotantes a los que estd referenciada la
financiacién de las sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo FCC tiene contratadas, en sus empresas consolidadas por
integracion global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe nocional
global de 414.721 miles de euros (624.395 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) materializados
principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo compran tipos
fijos y venden tipos flotantes.
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A continuacién, se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas
consolidadas por integracién global:

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién  Valoracién

derivado cobertura cobertura  31.12.24 311223 a31.1224 a311223  endmiento

Empresas consolidadas por integracion global

FCC Medio Ambiente S.A. IRS FE - - 4,965 - 12 02/04/2024

IRS FE - - 3.032 - 27 02/04/2024

Option FE - - 4.965 - - 02/04/2024

IRS FE 75% 12.596 - 203 - 23/07/2029

IRS FE 80% 4.619 - 55 - 23/07/2034

RE3 Ltd. IRS FE 100% 12.356 13.808 -156 -199 30/09/2029

FCC Energy Ltd. IRS FE 100% 8.568 8.668 1.307 979 17/06/2038

IRS FE 100% 53.548 54.156 8.160 6.104 17/06/2038

FCC Wrexham PFI Ltd. IRS FE 95% 13.902 14.978 -523 -643 30/09/2032

UBB Waste (Gloucestershire) Ltd IRS FE 25% 37.876 - 898 - 28/01/2042

IRS FE 4% 6.610 - 1.039 - 28/01/2042

IRS FE 21% 30.885 - 733 - 28/01/2042

IRS FE 4% 5.553 - 132 - 28/01/2042

IRS FE 4% 6.610 - 1.037 - 28/01/2042

IRS FE 25% 37.876 - 898 - 28/01/2042

FCC Wrexham PFI (Phase Il) Ltd. IRS FE 50% 5.570 5.855 344 238 30/09/2032

IRS FE 50% 5.570 5.855 346 238 30/09/2032

FCC (E&M) Ltd. IRS FE 50% 37.994 37.722 8.242 6.138 06/05/2042

IRS FE 50% 37.994 37.722 8.064 6.006 06/05/2042

Aquajerez, S.L. IRS FE 70% 15.660 17.535 862 1.259 15/07/2031

IRS FE 30% 12.271 13.778 856 1.213 15/07/2031

Gipuzkoa Ingurumena Bi, S.A. IRS FE 38% 7.549 8.031 499 645 30/06/2034

IRS FE 38% 7.549 8.031 508 673 30/06/2034

Qatarat Saquia Desalination IRS FE 100% 3.693 5.872 33 90 07/06/2026

IRS FE - - 1.340 - 18 28/11/2024

Aquos El Realito S.A. de C.V IRS FE 100% 26.540 33.953 -33 1.036 22/01/2025

Realia Patrimonio, S.L.U. IRS FE - - 97.216 - 1.575 27/04/2024

IRS FE - - 97.216 - 1.575 27/04/2024

IRS FE - - 58.361 - 946 27/04/2024

IRS FE - - 42.836 - 693 27/04/2024

IRS FE - - 28.584 - 463 27/04/2024

Total FCC Environment CEE GMBH FX FE 100% 23.332 19.916 -868 -361 29/06/2026
Total integracion global 414.721 624.395 32.636 28.725

110



,:,-?-’ Grupo Consolidado
1 V&

Asimismo, a continuacion se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de
cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2024 y desglosadas en la tabla anterior:

2029y

2025 2026 2027 2028 Lo
siguientes

Empresas consolidadas por integracion global 61.422 32.973 23.916 24.940 271.470

A 31 de diciembre de 2024 el nocional total de las coberturas de las empresas consolidadas por el
método de la participacion asciende a 116.883 miles de euros (91.425 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023) y su valor razonable es de 50.923 miles de euros (29.408 miles de euros a 31 de diciembre de
2023). El impacto de los derivados especulativos contratados en empresas consolidadas por el método
de la participacion no ha sido significativo ni en la cuenta de resultados ni en el balance consolidados
adjuntos tanto en el ejercicio 2024 como en el ejercicio 2023.

En el cuadro siguiente se facilita una conciliacién de la variacién en la valoracién de los derivados
identificando los importes de cuales se han registrado en la cuenta de resultados consolidada adjunta
y cuales en “Otro resultado global” del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado:

Ganancias/ Ganancias/ Transferencia .
- - Ineficiencia Saldo a 31
Saldoa1l pérdidas por pérdidas por cuenta de Otros ..
.. .. - dela o diciembre
enero 2024 valoracién a valoraciéon a pérdidas y movimientos
. cobertura 2024
reservas resultados ganancias
2024
Cobertura 28.725 19.142 - (13.326) - (1.905) 32.636
. - . L. Transferencia .
Ganancias/pérdidas Ganancias/pérdidas Ineficiencia Saldo a 31
Saldoa 1l L. .. cuenta de Otros L.
por valoracién a por valoracién a - dela . diciembre
enero 2023 pérdidas y movimientos
reservas resultados . cobertura 2023
ganancias
2023
Cobertura 44.869 (4.544) - (13.216) - 1.616 28.725
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SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas deudoras y
acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo esta acogida al régimen
de consolidacidn fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose en dicho régimen todas las
sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislacién fiscal. Asimismo, parte de las
sociedades dependientes que desarrollan la actividad de Aguas, Servicios Medioambientales en Reino
Unido y Grupo FCC Environment en Austria, también tributan en su propio grupo fiscal consolidado.

Como consecuencia de la escisién parcial financiera de las actividades de Cementos e Inmobiliaria
(notas 2 y 5), las empresas del Grupo Inmocemento que pertenecian al Grupo Fiscal encabezado por
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., han sido baja con efectos 1 de enero de 2024,

Durante el mes de mayo de 2019, la Administracion tributaria concluyd un procedimiento de
recuperacion de ayudas de Estado, derivado de la decisién 2015/314/UE de la Comision Europea, de
15 de octubre de 2014, relativa a la amortizacién fiscal del fondo de comercio financiero para la
adquisicién indirecta de participaciones extranjeras. Dicho procedimiento tenia como objeto
regularizar los incentivos fiscales aplicados por el Grupo en ejercicios anteriores, como consecuencia
de la adquisicidn de los grupos Alpine, FCC Environment (antes grupo WRG) y FCC CEE (antes grupo
ASA). La Administracién tributaria liquidé al Grupo un importe total (cuota e intereses de demora)
igual a 111 millones de euros. FCC satisfizo esta deuda tributaria y presenté reclamacién econdémico-
administrativa contra la misma, que se encuentra pendiente de resolucién. El Grupo, de acuerdo con
la opinidn de sus asesores legales, considera como probable que le sean devueltos los importes ya
ingresados en el marco de dicho procedimiento de recuperacién. Por otra parte, en el marco de este
procedimiento, la Administracion tributaria ha reconocido a favor del Grupo una base imponible
negativa que generd en ejercicios anteriores un crédito fiscal activado por un importe de 63,2 millones
de euros.

En febrero de 2025, la Administracién tributaria espafiola incod actas en concepto de Impuesto sobre
Sociedades a las sociedades del grupo fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A., ejercicios 2018 a 2020, por el que se han regularizado créditos fiscales por bases imponibles
negativas por un importe de 10 millones de euros, como consecuencia, fundamentalmente, de ajustes
por operaciones vinculadas y gastos considerados como no deducibles. FCC, S.A. presentara recursos
ante los tribunales por una gran parte de la regularizacion practicada, al considerarla no ajustada a
Derecho.

Asimismo, en la misma fecha la Inspeccion de los tributos extendid actas en concepto de IVA y de
retenciones/ingresos a cuenta por los rendimientos del trabajo y los rendimientos profesionales
correspondientes al periodo comprendido entre abril de 2019 y diciembre de 2020 de las sociedades
Fomento de Construcciones y Contratas S.A., FCC Construcciéon S.A., FCC Medio Ambiente S.A. y FCC
Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A., por un importe acumulado de 0,6 millones de euros, por
diversos conceptos.
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a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, gastos financieros
no deducibles que fiscalmente resultaran deducibles de la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades en ejercicios futuros, deducciones y bases imponibles negativas pendientes de
aplicar/compensar y diferencias entre amortizaciones contables y fiscales.

En concreto, el Grupo FCC tiene registrados activos por impuestos diferidos correspondientes a las
bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar, por considerar que no existen dudas
sobre su recuperabilidad, por un importe de 285.376 miles de euros (395.172 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023).

La Direccidn del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos mediante
la estimacién de las bases imponibles futuras, concluyendo que no existen dudas sobre su
compensacion.

Las estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se
basan en la estimacidn de las bases imponibles futuras, partiendo del resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas que ha sido estimado, al que se han
ajustado las correspondientes diferencias permanentes y temporales que se estima se producirdn en
cada ejercicio. A efectos de determinar las proyecciones de recuperabilidad de las BIN’s y demads
créditos fiscales se ha considerado la aprobacion de la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, en la que se
recuperan las medidas establecidas en el Real Decreto-ley 3/2016 declaradas inconstitucionales sobre
la limitacion a la compensacion de bases imponibles negativas y con la reversién de deterioros
fiscalmente deducibles previos a 2013. Teniendo en cuenta este cambio normativo y las proyecciones
de beneficios realizadas, se ha estimado que el grupo fiscal encabezado por FCC, S.A. podra absorber
sustancialmente las bases imponibles negativas reconocidas en balance en un periodo estimado de 10
afios.

La estimacion del resultado contable del ejercicio del grupo fiscal encabezado por Fomento de
Construccionesy Contratas, S.A. se ha basado en la planificacion elaborada por el Grupo para el periodo
2025-2027. Se han considerado crecimientos de la cifra de negocios del 3,7% en 2025, del 1,6% para
2026 y del 0,6% para el 2027. Por su parte el margen de Ebitda proyectado es el 10,4% para el ejercicio
2025, del 11,4% para el 2026 y el 11,3% para el 2027. En los periodos posteriores, se proyecta un
crecimiento vegetativo a nivel del resultado antes de impuestos igual al 2%. En cuanto al grupo fiscal
encabezado por FCC Aqualia, S.A. se ha aplicado un crecimiento vegetativo del 2% respecto al beneficio
antes de impuestos correspondiente al ejercicio 2024.

En cuanto a los pasivos por impuestos diferidos registrados por el Grupo, tienen su origen
principalmente:

- En las diferencias entre la valoracién fiscal y contable por la puesta a valor razonable de activos
derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos de actividad del Grupo y
de las inversiones inmobiliarias, tal y como se indica en las notas 3.b) y 3.e). En general estos pasivos
no supondran futuras salidas de tesoreria, debido a que revierten al mismo ritmo que la amortizacién
de los activos revalorizados.

- Enla amortizacion fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de inmovilizado
material acogidos a planes de amortizacion fiscal acelerada, asi como en la libertad de amortizacion
sobre las inversiones realizadas, que permite amortizar las mismas en su totalidad siempre y cuando
se cumplan determinados requisitos.
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- En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

El Grupo, atendiendo a lo establecido por la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”, ha procedido a
compensar los activos y pasivos por impuesto diferido correspondientes a aquellas entidades, que, de
acuerdo con la legislacion fiscal que les aplica tienen el derecho legal a compensarlos y se liquidaran
por suimporte neto en funcién de su calendario. A 31 de diciembre de 2024 se han compensado activos
y pasivos por impuesto diferido por importe de 94.446 miles de euros (298.999 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023).

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los principales activos y pasivos por impuestos
diferidos antes de la citada compensacion:

2024 2023
ACTIVOS Grupo Grupo
Fiscal Resto TOTAL Fiscal Resto TOTAL
Espaiia Espaiia
Provisiones y deterioros 61.788 44.432 106.220 93.900 58.787 152.687
Bases imponibles negativas y 244317 41059 285376  307.392 87.780  395.172
deducciones
Gasto financiero no deducible 6.222 8.671 14.893 6.422 34056 40.478
Planes de pensiones 657 1.015 1.672 677 1.496 2.173
Diferencias por amortizaciones 6.361 17.700 24.061 10.551 15.563 26.114
Otros 130.086 32.024 162.110 121.077 29.644 150.721
Total 449.431 144.901 594.332 540.019 227.326 767.345
2024 2023
PASIVOS Grupo Grupo
Fiscal Resto TOTAL Fiscal Resto TOTAL
Espana Espana

Activos a valor razonable por
asignaciones diferencias 3.297 131.594 134.891 51.820 86.687 138.507
adquisicién (NIIF 3)

Inversiones inmobiliarias a valor

61.366 170.898 232.264
razonable (NIC 40) - - R

Amortizaciones aceleradas 9.957 138.985 148.942 7.293 132.978 140.271
E::::::S Uniones Temporales de 19.584 5.158 24.742 13.835 5.293 19.128
Arrendamiento financiero 2.088 131 2.219 3.013 2.436 5.449
Otros 3.858 36.234 40.092 27.148 25.843 52.991
Total 38.784 312.102 350.886 164.475 424.135 588.610

En los dos cuadros anteriores la variacién entre el importe del ejercicio 2023 y el 2024 corresponde
fundamentalmente a los impuestos diferidos de activo y de pasivo aportados por las actividades de
Cementos e Inmobiliaria a 31 de diciembre de 2023, los cuales se han dado de baja en el ejercicio 2024
como consecuencia de su escisién parcial financiera, por importe de 173.359 y 317.334 miles de euros
respectivamente (nota 5).
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A continuacién se presenta el calendario de aplicacion previsto de los impuestos diferidos:

2025 2026 2027 2028 2029y Total
SIgUIenteS
Activos 90.987  80.183  133.728 64282 225152  594.332
Pasivos 53.835 49529  49.529 49529  148.464  350.886

El Grupo cuenta con créditos fiscales correspondientes a bases imponibles negativas (BINs),
principalmente en el extranjero, que no han sido activados en los estados financieros por no tener
certeza sobre los plazos de su recuperacion, por importe de 207,5 millones de euros. El plazo estimado
de vencimiento de las BINs no activadas, es el que se muestra a continuacion:

Créditos fiscales

Horizonte de vencimiento .
(en millones de euros)

De 2025 a 2029 31,9
De 2030 a 2034 4,9
De 2035 en adelante 5,0
Sin vencimiento 165,7

207,5

Por otra parte, el Grupo cuenta con créditos fiscales no activados, correspondientes a deducciones
fiscales acreditadas y pendientes de aplicacién, por importe total de 5,3 millones de euros.
b) Administraciones publicas

La composicion a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 de los activos y pasivos corrientes del epigrafe
“Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2024 2023

Impuesto sobre el Valor Afiadido a recuperar (nota 16) 123.445 143.260

Impuesto corriente 127.185 84.449

Resto conceptos tributarios (nota 16) 148.309 79.683

398.939 307.392

Pasivos corrientes
2024 2023

Impuesto sobre el Valor Afladido a ingresar (nota 22) 90.764 92.088
Impuesto corriente (nota 22) 52.870 39.254
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 22) 273.506 222.720
Aplazamientos 39 39
417.179 354.101
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c) Gasto por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 153.170 miles de euros
(154.060 miles de euros en el ejercicio 2023), tal como se ha recogido en la cuenta de resultados
adjunta. A continuacion se presenta la conciliacidn entre el resultado contable y la base imponible:

2024 2023
Resultado contable consolidado del
:jnetr:slccli: impuestos de actividades 584.631 632.118
continuadas
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 231.768 (119.797) 111.971 44.709 (66.204) (21.495)
Diferencias temporales

- Con origen en el ejercicio 180.147 (155.967) 24.180 225.780 (120.453) 105.327

- Con origen en ejercicios anteriores 168.802 (223.859) (55.057) 141.973 (293.860) (151.887)
Base imponible consolidada de actividades 665.725 564.063

continuadas (resultado fiscal)

Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefialar que la base imponible es la mejor
estimacién disponible en la fecha de formulacidn de cuentas. El importe definitivamente a pagar se
determinard en la liquidacion del impuesto que se realizara durante el ejercicio 2025, por lo que la
liquidacion final puede variar tal como se explica en la nota 3.q) de la presente Memoria.

En el ejercicio 2024, las diferencias permanentes, incluyen, como aumento, un importe de 109.686
miles de euros por provisiones y deterioros de vertederos en el Reino Unido. Como disminuciones,
figura, un importe de 41.178 miles de euros generados en la adquisicion de la sociedad Tranvia de
Parla, S.A. (nota 4), asi como 13.242 miles de euros por el resultado de entidades consolidadas por el
método de la participacion.

En el ejercicio 2023, las diferencias permanentes, incluian, como disminucién, un importe de 42.404
miles de euros por el resultado de entidades consolidadas por el método de la participacién. Asimismo,
destaca en las disminuciones de las diferencias temporales la compensacién de bases imponibles
negativas activadas en afios anteriores por importe de 202.706 miles de euros.

A continuacién se muestra la conciliacion del gasto por impuesto sobre beneficios:

2024 2023
Cuota del impuesto sobre beneficios (165.801) (135.729)
Deducciones y bonificaciones 3.489 1.668
Ajustes por cambio de tipo impositivo 449 (3.196)
Otros ajustes 8.693 (16.803)
Impuesto sobre beneficios (153.170) (154.060)

El importe de Otros ajustes del ejercicio 2023 incluia entre otros conceptos, un gasto de 7.027 miles
de euros por la electricidad generada en las plantas incineradoras del Reino Unido.
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Los principales componentes del impuesto sobre beneficios, distinguiendo entre el impuesto
corriente, es decir, el correspondiente al ejercicio presente y el impuesto diferido, entendido este
ultimo como el impacto en resultados del nacimiento o reversion de diferencias temporarias que
afectan al importe de activos o pasivos por impuestos diferidos reconocidos en balance, es el siguiente:

2024 2023
Impuesto corriente (146.746) (135.689)
Impuestos diferidos (6.424) (18.371)
Impuesto sobre beneficios (153.170) (154.060)

Por otra parte, la OCDE ha impulsado un proyecto para establecer un impuesto complementario para
garantizar un nivel minimo global de imposicion para los grupos multinacionales (el denominado
proyecto “Pilar 2”). La normativa del Pilar 2 ha sido adoptada por el Parlamento Europeo a través de
su Directiva 2022/2523 del Consejo de 15 de diciembre de 2022, Directiva que ha sido transpuesta en
Espafia a través de la Ley 7/2024, de 20 de diciembre. La normativa Pilar 2 ha sido promulgada en una
gran parte de las jurisdicciones en las que opera el Grupo. La legislacién sera efectiva para los ejercicios
anuales del Grupo que se inicien en el 1 de enero de 2024.

Con la evaluacion realizada hasta el momento, el Grupo ha identificado una exposicion potencial a los
impuestos del Pilar 2 en los beneficios obtenidos en Emiratos Arabes Unidos y Hungria, donde es
probable que el tipo impositivo efectivo esperado del Pilar 2 sea inferior al 15%. La exposicidn potencial
procederia de las entidades, principalmente filiales operativas, en estas jurisdicciones en las que el tipo
impositivo efectivo del Pilar 2 es inferior al 15 %. Se ha estimado que el coste total por la aplicacidn de
la normativa del Pilar 2 ascenderia a 0,5 millones de euros.

PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafiolas del Grupo, mayoritariamente, no tienen establecidos planes de pensiones
complementarios a los de la Seguridad Social, salvo aquellas sociedades adscritas al convenio del
sector de la Construccion. No obstante, de acuerdo con lo establecido por el Texto Refundido de la Ley
de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen
obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar los compromisos en materia de
pensiones y otras obligaciones similares con su personal.

De conformidad con el articulo 38.8 de los Estatutos Sociales, Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. mantiene un seguro de responsabilidad civil que da cobertura a Administradores y Directivos. La
poliza es global para la totalidad del colectivo directivo del Grupo y en 2024 se ha pagado una prima
por importe 1.265 miles de euros (1.284 miles de euros en el ejercicio 2023).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha contratado una pdliza de accidentes para los
Consejeros, tanto en el ejercicio de sus funciones como para su vida personal, con cobertura en caso
de fallecimiento, invalidez permanente total, invalidez permanente absoluta y gran invalidez. La prima
pagada en el ejercicio asciende a 5 miles de euros (5 miles de euros en el ejercicio 2023).

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las

prestaciones por jubilacion y otras obligaciones similares de sus empleados mediante planes de
prestaciones definidas. La valoracion de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos
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afectos ha sido realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas
actuariales generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Obligaciones por prestaciones a largo plazo
al personal”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF (nota 19).

Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las correspondientes a las
sociedades del grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido, que incorporan al balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2024 las obligaciones derivadas de las prestaciones
asumidas con sus empleados, una vez deducidos los activos afectos para atender tales prestaciones.
El valor actuarial de las obligaciones devengadas asciende a 45.182 miles de euros (42.373 miles de
euros a 31 de diciembre 2023), mientras que el valor razonable de los activos afectos asciende a 50.757
miles de euros (44.261 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). La diferencia neta supone un saldo
activo de 5.575 miles de euros (1.888 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), que se reconoce en
el balance consolidado adjunto en el epigrafe “Activos financieros no corrientes”. En el epigrafe
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se incluye un ingreso
de 110 miles de euros (coste de 83 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) por la diferencia neta
entre el coste de los servicios y los rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media
utilizada ha sido del 5,55% (4,75% en 2023).

A continuacion se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos asociados a los
planes de pensiones y obligaciones similares:

Ejercicio 2024:

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Grupo FCC
Environment (UK)
Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 42.373
Coste de los servicios del ejercicio corriente 124
Costes por intereses 2.060
Aportaciones de los participantes 23
Pérdidas/ganancias actuariales 631
Modificaciones por tipo de cambio 2.037
Prestaciones pagadas en el ejercicio (2.066)

Coste de los servicios pasados -
Liquidaciones -

Saldo obligaciones final del ejercicio 45.182
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Evolucion real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)
Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 44.261
Rendimiento esperado de activos 2.188
Pérdidas/ganancias actuariales 2.828
Modificaciones por tipos de cambio 2.128
Aportaciones efectuadas por el empleador 1.511
Aportaciones efectuadas por el participante 23
Prestaciones pagadas (2.066)
Liquidaciones (116)
Saldo activos afectos al final del ejercicio 50.757

Conciliacion evolucion real de la obligacion menos los activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldo neto obligaciones menos activos

afectos al final del ejercicio (5.575)
Ejercicio 2023:
Evolucion real del valor actual de la obligacion
Grupo FCC
Environment (UK)
Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 40.876
Coste de los servicios del ejercicio corriente 112
Costes por intereses 2.019
Aportaciones de los participantes 20
Pérdidas/ganancias actuariales 350
Modificaciones por tipo de cambio 841
Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.845)

Coste de los servicios pasados -
Liquidaciones -

Saldo obligaciones final del ejercicio 42.373
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Evolucion real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)
Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 45.678
Rendimiento esperado de activos 2.323
Pérdidas/ganancias actuariales (5.314)
Modificaciones por tipos de cambio 940
Aportaciones efectuadas por el empleador 2.568
Aportaciones efectuadas por el participante 20
Prestaciones pagadas (1.954)

Liquidaciones -

Saldo activos afectos al final del ejercicio 44.261

Conciliacion evolucion real de la obligacion menos los activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldo neto obligaciones menos activos

afectos al final del ejercicio (1.888)

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo ha incurrido en pasivos contingentes, principalmente avales ante
terceros, en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin
de la ejecucidn de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 4.543.201 miles de
euros (5.122.506 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Como consecuencia de la escision parcial financiera de las actividades de Inmobiliaria y Cementos
perfeccionada en el mes de noviembre de 2024 se ha producido la salida de los pasivos contingentes
gue aportaban estas actividades (88.279 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Adicionalmente el Grupo ha otorgado cartas de indemnidad a determinados directivos con funciones
de Direccién y Administracion en sociedades dependientes, sin que a la fecha de formulaciéon de las
presentes cuentas anuales se hayan identificado riesgos a provisionar derivados de las mismas. Tales
cartas de indemnidad son una practica habitual en multinacionales que expatrian a empleados por su
doble condicidn de empleados de la empresa y de directivos de la filial y son de ejecucion subsidiaria
en caso de que las respectivas polizas de directivos no cubrieran totalmente la contingencia. En
relacidn a los negocios que se mantuvieron por el Grupo en Alpine, se otorgaron cartas de indemnidad
a cinco directivos. A dia de la fecha, no se esperan acciones contra directivos amparados por dichas
cartas dado que los hechos por los que hipotética o eventualmente pudieran ser demandados estarian
prescritos.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo intervienen
como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades propias de las diversas
actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las que existen dotadas
provisiones (nota 19). Dichos litigios que en niumero pueden ser significativos, son de importes poco
relevantes considerados individualmente. Por este motivo, en base a la experiencia demostraday a las
provisiones existentes, los pasivos resultantes no afectarian de forma significativa al patrimonio del
Grupo.

En relacion a los principales pasivos contingentes derivados del proceso de quiebra del subgrupo
Alpine, sefialar que sus eventuales efectos financieros serian la salida de caja del importe sefialado en
las respectivas demandas que se detallan en la nota 19 de los presentes estados financieros
intermedios consolidados, mas en su caso intereses y costas.

Con fecha 15 de enero de 2015, la Sala de la Competencia de la Comisidn Nacional de los Mercados y
de la Competencia dicté resolucion relativa al expediente S/0429/12, por una presunta infraccion del
articulo 1 de la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia. La citada resolucidn afecta a varias
empresas y asociaciones del sector de los residuos entre las cuales se encuentra sociedades
pertenecientes al Grupo. El Grupo interpuso recurso contencioso administrativo ante la Audiencia
Nacional. A finales de enero de 2018 fueron notificadas las Sentencias dictadas por la Audiencia
Nacional por las que se estiman los recursos contencioso-administrativos interpuestos por Gestién y
Valorizacién Integral del Centro, S.L. y Betearte, S.A. Unipersonal, ambas sociedades participadas por
FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A. Unipersonal, contra la Resolucién de la CNMC en la que se
imponian varias sanciones por unas supuestas prdacticas colusorias. En ambas sentencias se estima el
argumento alegado por dichas sociedades de que no existia una infraccion Unica y continuada. En abril
de 2018 se nos notificd el acuerdo de incoacidn de un nuevo expediente sancionador por las mismas
conductas investigadas en el expediente anterior objeto de la sentencia estimatoria, abriéndose un
plazo de 18 meses de instruccién. En septiembre de 2019 se dicté un acuerdo suspendiendo la
tramitacién del expediente sancionador hasta que recayese sentencia de la Audiencia Nacional en los
recursos presentados por otras empresas sancionadas. Con fecha 22 de marzo de 2023 se ha producido
una resolucidon de la Sala de Competencia de la CNMC por la que se acuerda el archivo del expediente
sancionador. La Sala considera que ya no procede continuar con las actuaciones y debe acordarse el
archivo del expediente, con efectos para todas las partes.

En el afio 2019 el Grupo tuvo conocimiento de la existencia de pagos producidos entre los afios 2010
y 2014 inicialmente estimados en 82 millones de dodlares de Estados Unidos, que podrian no ser
justificados y por lo tanto ilicitos, a raiz de la investigacion interna llevada a cabo durante el mes de
mayo en aplicacidn de su politica y normativa de cumplimiento. La aplicacion de los procedimientos
contenidos en el conjunto de normas de cumplimiento del Grupo ha permitido identificar los hechos,
procediendo la empresa a ponerlos en conocimiento de las fiscalias de Espafia y de Panam3, y a las
gue viene prestando desde entonces la maxima colaboracién para el esclarecimiento de los mismos
en el marco del principio “tolerancia cero” contra la corrupcion que impregna todo el Sistema de
Cumplimiento de FCC.

En el contexto de la antedicha colaboracién y a raiz de la autodenuncia realizada por el Grupo, con
fecha 29 de octubre de 2019 el Juzgado Central de Instruccion nim. 2 de la Audiencia Nacional dicté
Auto en el que se sefiala que “de la documentacién obrante en las actuaciones, tal y como pone de
manifiesto el Ministerio Fiscal, y queda relatado en el antecedente de hecho segundo de la presente
resolucidn, aparecen indicios racionales de participacion de las mercantiles FCC Construccién, S.A., FCC
Construccion América, S.A. y Construcciones Hospitalarias, S.A. en presuntos hechos que, sin perjuicio
de su calificacién en el momento procesal oportuno, pudieran ser constitutivos de delitos de
corrupcién en transacciones internacionales, previsto y penado en el art. 286 ter CP y blanqueo de
capitales, previsto y penado en los art. 301 y 302.2 CP” acordando tener como investigadas dentro de
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las Diligencias Previas 34/2017 a FCC Construccidn, S.A. y dos de sus filiales, FCC Construccién América,
S.A. y Construcciones Hospitalarias, S.A.

La causa sigue en periodo de instruccién, sin que podamos determinar en este momento que tipo de
cargos podrian formularse, en su caso. Debe significarse que a lo largo del afio 2023 la UCO (Unidad
Central Operativa de la Guardia Civil) emitio un informe, referido en distintas noticias de prensa, en el
gue se mencionan cantidades distintas y superiores a las informadas por Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. si bien debe ponerse de manifiesto que dicho informe se refiere a comportamientos
y cantidades que no son todos ellos atribuibles al Grupo. Por todo ello, calificamos como posible que
puedan derivarse impactos econdmicos para las mencionadas sociedades a resultas del referido
procedimiento, si bien no disponemos de la informacién necesaria que nos permita establecer una
cuantificacion de los mismos.

Con fecha 6 de julio de 2022 la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia dicté una
resolucidon por la que imponia una sancidn a diversas empresas constructoras, entre ellas FCC
Construccion, S.A. por compartir los costes de trabajos técnicos de comprobacién de datos objetivos
de licitaciones de obra publica. El Grupo considera que la conducta objeto de sancién no solo no
infringe ningun precepto (incluyendo los contenidos en la ley de competencia) sino que ademds es una
conducta que ha contribuido a una mayor eficiencia y ahorro en los costes de las licitaciones. Por estas
y otras razones, ha presentado el correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la
Audiencia Nacional, estando el mismo en tramitacién. Adicionalmente, solicité a dicho tribunal la
concesién de la medida cautelar de suspensidn de pago de la multa impuesta por la CNMC hasta que
se dicte resolucion judicial firme en este asunto, medida que ha sido concedida. Por tanto, se ha
considerado que, si bien es posible que se deriven salidas de caja por la citada sancién, por el momento
y habida cuenta la situaciéon no podemos estimar su importe y calendario.

La operacidn de venta del 24,99% de la participacién sobre FCC Servicios Medio Ambiente Holding,
S.A. al fondo de pensiones de Canadd, CPP Investments (nota 4), incorpora una cldusula de indemnidad
gue puede suponer salidas de caja futuras en relacién a los flujos de caja que produzcan determinados
activos incluidos en el perimetro de la venta. El Grupo ha estimado el importe de sus obligaciones
probables registrando, en su caso, la provisidn oportuna (nota 19).

Adicionalmente, cabe sefialar que el acuerdo de venta del 49% de la participacidon de FCC Aqualia S.A.,
que se perfecciond en el ejercicio 2018, contempla determinados precios variables que dependen de
la resolucién de procedimientos contingentes. El Grupo, por tanto, ha registrado a 31 de diciembre de
2024 un activo por el valor razonable del cobro contingente que se estima se va cobrar en relacién al
ejercicio 2024 (nota 27.g); asimismo, no ha registrado pasivos por las reclamaciones que puedan surgir
en contra de sus intereses al no estimarse probable que se puedan producir quebrantos significativos
y dado su importe no relevante en relacién al precio de la operacién.

Asimismo, en el marco de la citada operacion de venta, se constituyeron sendas sociedades FCC Topco,
s.a.r.l. y su filial FCC Midco, S.A., aportandose a esta ultima acciones representativas de un 10% de las
acciones de FCC Aqualia, propiedad del Grupo. La mitad de las citadas acciones se encuentran
pignoradas como garantia de ciertas obligaciones del Grupo frente a FCC Aqualia, principalmente por
el repago del préstamo que esta ultima tiene concedido a la matriz del Grupo por importe de 806.479
miles de euros a 31 de diciembre de 2024. El Grupo estima que no existe riesgo de ejecucién de las
citadas garantias a la fecha de formulacidn de los presentes estados financieros semestrales resumidos
consolidados.
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El Grupo tiene abiertos otros litigios y procedimientos judiciales a los descritos anteriormente por los
gue estima no se van a producir salidas de caja significativas.

La participacion de las sociedades del Grupo en operaciones conjuntas gestionadas mediante uniones
temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participaciéon y otras entidades de
caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre
la actividad desarrollada.

En relacidn a las garantias recibidas, cabe sefalar, con cardcter general, que el Grupo Unicamente
recibe garantias en relacidn a importes pagados en concepto de anticipos para la compra por encargo
de equipo altamente especializado principalmente en los segmentos de Construccién y Aguas de
cuantia no significativa en su conjunto. En cuanto a las garantias ejecutadas o realizadas, sefalar que
el Grupo no ha obtenido activos significativos como consecuencia de garantias ejecutadas a su favor.

INGRESOS Y GASTOS
a) Ingresos de explotacion

El Grupo registra los ingresos de explotacién en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”,
incluyendo los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro del modelo financiero de
concesiones bajo CINIIF 12 por importe de 79.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (58.006
miles de euros a 31 de diciembre de 2023), salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio y
otros ingresos de explotacion. La diferencia entre ambos ejercicios se explica fundamentalmente por
los ingresos generados por las plantas de Gloucester y Mercia tras la toma de control del grupo Urbaser
(nota 4) por importe de 16.166 miles de euros.

En la nota 28 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de las areas de
actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

Durante el ejercicio 2024 se han reconocido ingresos de explotacion derivados de obligaciones de
ejecucion satisfechas, o parcialmente satisfechas en ejercicios anteriores por importe de 37.064 miles
de euros (20.948 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), en los segmentos de Construccién y
Servicios Medioambientales.

Durante el ejercicio 2024 se han reconocido como ingresos 376.708 miles de euros (307.626 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023) previamente registrados como anticipos de clientes y obra certificada
por anticipado (notas 16 y 22) que figuraban en el pasivo dentro del epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar”, principalmente en el segmento de Construccion.

La composicién de los otros ingresos de explotacion para los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Ingresos por servicios diversos 118.339 111.056
Reintegro por indemnizaciones de seguros 3.880 4.379
Subvenciones de explotacion 57.048 42.543
Otros ingresos 145.028 73.132

324.295 231.110
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Como “Ingresos por servicios diversos” figuran principalmente servicios adicionales derivados de
contratos de obra o prestacion de servicios no recogidos en los contratos principales e ingresos
derivados de la prestaciéon de asistencia técnica a entidades contabilizadas por el método de Ia
participacion. En el epigrafe “Otros ingresos” se incluyen principalmente el exceso de provisiones y los
ingresos por arrendamientos cuando el Grupo actia como arrendador en arrendamientos operativo.
El incremento de los “Otros ingresos” es debido fundamentalmente a la reversién de provisiones
realizada durante el ejercicio 2024 por un importe de 142.648 miles de euro por la desaparicién de los
riesgos que cubrian (70.470 miles de euros en el ejercicio 2023).

Al cierre del ejercicio 2024, el Grupo estima en base a los contratos vigentes que las obligaciones de
ejecucién pendientes de satisfacer fundamentalmente de prestacién de servicios en el segmento de
Servicios Medioambientales y Aguas y derivadas de contratos de construccion principalmente en los
segmentos de Construccion y Aguas por importe de 43.043.879 miles de euros (41.484.908 miles de
euros al cierre del ejercicio 2023) que espera reconocer como ingresos de acuerdo con el siguiente
calendario:

hasta 1 afio 2 a5 aiios mas de 5 afios Total
Servicios Medioambientales 2.197.317 5.779.719 6.133.393 14.110.429
Construccién 2.750.236 3.618.194 - 6.368.430
Gestiodn Integral del Agua 1.762.752 8.429.840 12.372.428 22.565.020
6.710.305 17.827.753 18.505.821 43.043.879

b) Aprovisionamientos

La composiciéon del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre de 2024 y
2023 es la siguiente:

2024 2023
Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas 2.339.778 2.064.471
Compras y aprovisionamientos 1.395.837 1.277.448

3.735.615 3.341.919

c) Gastos de personal

A continuacidn se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2024 y 2023:

2024 2023
Sueldos y salarios 2.052.784 1.822.999
Seguridad Social 571.294 520.442
Otros gastos de personal 79.029 60.059
2.703.107 2.403.500
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A continuacién se muestra el nimero medio de empleados y su distribucién por niveles funcionales y
por sexo para los ejercicios 2024 y 2023:

2024 2023
Direccion y Gerencia 517 509
Mandos 4.923 4.674
Personal Técnico 7.093 6.721
Personal Administrativo 3.056 2.946
Oficios Varios 54.641 51.537
70.230 66.387

2024 2023
Hombres 54.186 51.486
Mujeres 16.044 14.901
70.230 66.387

El nimero de empleados y su distribucion por niveles funcionales y sexo a 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:

2024 2023
Direccidén y Gerencia 460 507
Mandos 5.015 4.812
Personal Técnico 6.854 7.055
Personal Administrativo 2.924 2.981
Oficios Varios 56.118 51.735
71.371 67.090

2024 2023
Hombres 54.414 52.016
Mujeres 16.957 15.074
71.371 67.090
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d) Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

La composicion del saldo de los cambios de valor, deterioros y resultados por enajenacién del
inmovilizado en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023

Resultado adquisicion 100% sociedad Concesionaria de Parla S.A. (nota 4) 41.178 -
Deterioro otro inmovilizado material e intangible (dotacién) / reversion (26.689) 6.902
(notas 7y 8)
Resultados en enajenaciones de otro inmovilizado material e intangible 2.343 (1.007)
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias (nota 9) 640 -
Otros conceptos (2.436) 17

15.036 5.912

En el ejercicio 2024 destaca el resultado positivo de 41.178 miles de euros por la adquisicion del 100%
de la sociedad Tranvia de Parla, S.A. al ser el importe de la contraprestacién pagada inferior al valor
razonable de los activos adquiridos (nota 4).

Asimismo en el ejercicio 2024 destaca el deterioro de inmovilizado registrado en la actividad de
Servicios Medioambientales en el Reino Unido por un importe de 24.308 miles de euros.

e) Otros resultados

En el ejercicio 2024 destaca la dotacién de provisiones corrientes por obligaciones derivadas de la
clasificacidn de residuos en la actividad de Medio Ambiente en el Reino Unido (nota 19).

f) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segun los activos que los generan, en los ejercicios 2024 y 2023
es el siguiente:

2024 2023
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 3.192 7.560
Activos financieros al coste amortizado 71.201 62.061
Otros ingresos financieros 7.636 8.136
82.029 77.757

La composicidn de los gastos financieros en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Obligaciones y otros valores negociables 84.630 50.571
Créditos y préstamos 95.910 77.466
Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos 23.828 16.131
Acreedores por arrendamientos 14.551 12.638
Actualizacion financiera de provisiones y otros pasivos 34.395 27.368
Otros gastos financieros 10.805 12.275

264.119 196.449
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El aumento de los gastos financieros en 2023 tiene su origen principalmente en el incremento general
de los tipos de interés aplicados a la deuda financiera del Grupo, destacando el aportado por el
segmento de actividad Gestidn Integral del Agua (nota 20), asi como por el incremento de la deuda
por las incorporaciones al perimetro (nota 4).

g) Otros resultados financieros

La composicidn de los otros resultados financieros en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros corrientes 35.170 (119)
Diferencias de cambio (7.431) (19.976)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 329 2.647

28.068 (17.448)

En el ejercicio 2024, destaca dentro del epigrafe de “Variacién del valor razonable de instrumentos
financieros” por una parte el ingreso de 33.738 miles de euros provenientes del acuerdo de
terminacion del Contrato de Compraventa de acciones de Global Via Infraestructuras, S.A.,,
proveniente del ajuste en precio por las “Excluded Companies” y las “Excluded Companies Amount”,
sociedades excluidas del perimetro de la venta y rendimientos econémicos procedentes de estas, y
por otra parte el ingreso de 6.958 miles de euros por el ajuste del precio de venta de la sociedad FCC
Aqualia, S.A. al incluir el acuerdo de venta del 49% de la citada sociedad, formalizado en 2018, una
cldusula de precio contingente (nota 26).

Asimismo, en el ejercicio 2024 destacan diferencias de cambio negativas por importe de 7.431 miles
de euros (19.976 miles de euros de diferencias negativas de cambio en el ejercicio 2023), que atienden
principalmente a la depreciacién del peso mexicano.

El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Otros ajustes del resultado (netos)”.

h) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

La composicidn de este epigrafe es la siguiente:

2024 2023
Resultados del ejercicio (nota 12) 50.163 25.208
Negocios conjuntos 16.515 17.948
Asociadas 33.648 7.260
Resultados por enajenaciones y otros (36.921) 17.196
13.242 42.404
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En el ejercicio 2024 la linea “Resultado por enajenaciones y otros” se recogen los siguientes resultados
registrados en el Grupo FCC PFI Holdings (UK):

e deterioro debido al retraso e incremento de los costes de la inversion en la planta de Lostock
por importe de 48.134 miles de euros (nota 12).

e resultado positivo por importe de 17.111 miles de euros por la puesta a valor razonable de la
participacion previamente ostentada por el Grupo antes de la combinacidn de negocios de las
sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste Management Ltd. y Severn Waste Limited, en
las que Servicios Medio Ambientales ostentaba un 50% de participacion y que pasan a
consolidarse por el método global tras la adquisicion de negocio de la filial de Urbaser en el
Reino Unido, el cual tenia el restante 50% (notas 2 y 12).

e unresultado negativo por laimputacion a resultados de los ajustes de valoracién que aportaban
las sociedades indicadas en el punto anterior en el momento de su cambio de método de
consolidacion por importe de 3.198 miles de euros (notas 2, 12 y 18).

En el ejercicio 2023 la linea “Resultado por enajenaciones y otros” incluia el resultado de la
desinversion de participacion en la sociedad Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan, S.A. de C.V. que
supuso un beneficio antes de impuestos de 17.197 miles de euros, que incluyen 4.952 miles de euros
de imputacidn a resultados de los ajustes de valoracidon que aportaba dicha sociedad.

i) Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

En el mes de mayo de 2024, como consecuencia del proyecto de escision parcial financiera de las
actividades de Cementos e Inmobiliaria aprobado por el Consejo de Administracién de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. se reclasificé a “Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos” todos los importes de la cuenta de resultados de dichas actividades
hasta el momento del perfeccionamiento de la escisién.

Asimismo se ha reformulado la cuenta de resultados para el ejercicio 2023 al objeto de recoger en el
epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” el
resultado consolidado aportado por las citadas actividades durante el ejercicio 2023 (nota 5).

El presente epigrafe incluye entre otros los siguientes importes en el ejercicio 2024:

e Resultado positivo de 3.758 miles de euros por la variacidon del valor razonable de inversiones
inmobiliarias (nota 9).

Asimismo en el ejercicio 2023 el presente epigrafe incluia entre otros los siguientes importes:

e Resultado negativo de 49.037 miles de euros por la variacién del valor razonable de inversiones
inmobiliarias (nota 9).

e Resultado positivo de 24.824 miles de euros fruto de una sentencia firme en relacién a la
expropiaciéon de un terreno anteriormente propiedad de la sociedad Cementos Portland
Valderrivas, S.A. en la provincia de Madrid.

e Resultado positivo por importe de 142.413 miles de euros, por la diferencia entre el valor
razonable de los activos netos y el valor de cotizacion de la inversién en Metrovacesa, S.A. (notas
4y, 12), tras la adquisicion en el mes de diciembre de 2023 de una participacion adicional del
3,99% a Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., y un 1,95% a Soinmob Inmobiliaria
Espafiola, S.A.U., que hasta la fecha se contabilizaba por su valor razonable con cargo a reservas,
pasandose a consolidarse por el método de la participacion al lograrse influencia significativa.
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j) Resultado atribuido a intereses minoritarios

La composicidn de este epigrafe por segmentos de actividad es la siguiente (nota 28):

2024 2023

Servicios Medioambientales 35.866 36.519
Gestidn Integral del Agua 80.690 72.811
Construccién (997) 329
Cementos 2.639 2.749
Inmobiliaria 18.519 40.192
Concesiones 673 579
Eliminaciones 329 -

Total Grupo 137.719 153.179

La disminucidon del importe recogido en el ejercicio 2024 en este epigrafe respecto al ejercicio anterior
en el segmento de actividad de Inmobiliaria es debida al mayor resultado aportado por esta actividad
en el ejercicio 2023 (principalmente por el resultado de 142.413 miles de euros, por la diferencia entre
el valor razonable de los activos netos de Metrovacesa, S.A. y el valor de cotizacién de la inversién
anterior a su incorporacién al perimetro de consolidacidn, segun lo indicado en el apartado i) de esta
nota). Adicionalmente en el ejercicio 2024 sélo se recogen los resultados aportados por los
minoritarios de las actividades de Cementos e Inmobiliaria hasta el momento del perfeccionamiento
de la escision parcial financiera.

INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD
a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las areas de negocio, tal como se ha
expuesto en la nota 1. La informacién de cada segmento, reflejada en los cuadros que se presentan a
continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios de gestion establecidos internamente por la
Direccidon del Grupo que son coincidentes con las politicas contables adoptadas para preparar y
presentar los estados financieros consolidados del Grupo.

Como consecuencia de la escision parcial financiera de las actividades de Cementos e Inmobiliaria que
ha dado lugar al Grupo Inmocemento (nota 2), los resultados correspondientes a los citados segmentos
hasta la fecha de perfeccionamiento de la operacidon se presentan en el epigrafe “Resultado del
ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”. Asimismo, se incluye el total
de sus flujos de efectivo de las actividades de explotacion, inversién y financiaciéon hasta la misma
fecha. Adicionalmente el importe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” de las citadas
actividades en el momento del perfeccionamiento de la escision se da de baja dentro de los flujos de
efectivo de actividades de inversion (nota 5).

La columna “Corporaciéon” incluye la actividad de las areas funcionales que efectiian tareas de apoyo a
las operativas y la explotacion de aquellas sociedades cuya gestidon no se adscribe a ninguna de las
areas de negocio.
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La columna “Eliminaciones” incluye las eliminaciones por operaciones entre los diferentes segmentos
de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del segmento
para los ejercicios 2024 y 2023:

- La totalidad de ingresos y gastos de explotacién de las sociedades dependientes y contratos de
gestidn conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el segmento.

- Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los dividendos y
los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras propias del segmento.

- La participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de la
participacion.

- El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por cada
segmento.
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Total Servicios Gestion
2024 Grupo Medio- Integral del Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
P ambientales Agua
Importe neto de la cifra de negocios 9.071.416 4.346.282 1.674.657 2.991.342 - - 77.845 63.766 (82.476)
De clientes externos 9.071.416 4.333.624 1.674.523 2.984.829 - - 77.845 595 -
De transacciones con otros segmentos - 12.658 134 6.513 - - - 63.171 (82.476)
Otros ingresos 393.099 109.671 100.101 153.508 - - 9.843 71.366 (51.390)
De clientes externos 393.099 107.900 98.599 153.437 - - 9.843 23.320 -
De transacciones con otros segmentos - 1.771 1.502 71 - - - 48.046 (51.390)
Gastos de explotacion (8.029.231) (3.724.319) (1.349.326) (2.975.116) - - (32.316) (82.784) 134.630
Amortizacién del inmovilizado e
imputacién de subvenciones de (635.409) (372.299) (183.131) (48.307) - - (15.207) (16.652) 187
inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados de explotacién (74.464) (115.926) (141) 1.832 - - 39.098 757 (84)
Resultado de Explotacion 725.411 243.409 242.160 123.259 - - 79.263 36.453 867
Porcentaje sobre la cifra de negocios 8,00% 5,60% 14,46% 4,12% - - 101,82% 57,17% (1,05%)
Ingresos financieros 82.029 26.673 44.455 21.088 - - 6.564 50.214 (66.965)
Gastos financieros (264.119) (151.891) (108.357) (1.889) - - (10.373) (34.982) 43.373
Otros resultados financieros 28.068 3.846 (10.476) 1.460 - - 204 191.388 (158.354)
Resultado entidades valoradas método 13.242 218 3.201 (675) - - 8.113 2.248 137
participacion
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 584.631 122.255 170.983 143.243 - - 83.771 245.321 (180.942)
Impuesto sobre beneficios (153.170) (60.992) (32.804) (43.983) - - (6.793) (8.603) 5
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones continuadas 431.461 61.263 138.179 99.260 - - 76.978 236.718 (180.937)
Resultado del ejercicio procedente de 136.123 - - : 92.716 57.739 - - (14.332)
op. interrumpidas neto de impuestos
Resultado Consolidado del ejercicio 567.584 61.263 138.179 99.260 92.716 57.739 76.978 236.718 (195.269)
Intereses minoritarios 137.719 35.866 80.690 (997) 2.639 18.519 673 - 329
Resultado atribuido a la sociedad 429.865 25.397 57.489 100.257 90.077 39.220 76.305 236.718 (195.598)

dominante
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Total Servicios Medio- .. R . .. Lo
2023 . Integral del Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
Grupo ambientales
Agua

Importe neto de la cifra de negocios 8.217.292 3.853.241 1.487.402 2.823.090 - - 61.592 68.711 (76.744)

De clientes externos 8.217.292 3.849.525 1.485.619 2.812.723 - - 61.592 7.833 -

De transacciones con otros segmentos - 3.716 1.783 10.367 - - - 60.878 (76.744)
Otros ingresos 317.518 131.441 84.745 88.500 - - 8.609 47.149 (42.926)

De clientes externos 317.518 130.370 83.057 91.629 - - 8.607 3.855 -

De transacciones con otros segmentos - 1.071 1.688 (3.129) - - 2 43.294 (42.926)
Gastos de explotacion (7.249.625) (3.338.000) (1.187.872) (2.742.167) - - (24.546) (78.296) 121.256
Amortizacién del inmovilizado e

imputacion de subvenciones de (556.103) (305.843) (165.439) (51.272) - - (15.161) (18.960) 572
inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados de explotacion (3.228) (6.752) (2.510) 266 - - 64.544 32 (58.808)
Resultado de Explotacion 725.854 334.087 216.326 118.417 - - 95.038 18.636 (56.650)
Porcentaje sobre la cifra de negocios 8,83% 8,67% 14,54% 4,19% - - 154,30% 27,12% 73,82%
Ingresos financieros 77.757 28.458 39.517 25.001 - - 3.968 39.798 (58.985)
Gastos financieros (196.449) (90.981) (91.394) (2.737) - - (9.839) (43.851) 42.353
Otros resultados financieros (17.448) (441) 6.206 (22.746) - - 171 1.150.787 (1.151.425)
Resultado entidades valoradas método 42.404 22.289 1.584 9.274 - - 6.980 2.125 152
participacion
Resultado antes de impuestos de

operaciones continuadas 632.118 293.412 172.239 127.209 - - 96.318 1.167.495 (1.224.555)
Impuesto sobre beneficios (154.060) (72.182) (45.261) (19.465) - - (12.281) (15.951) 11.080
Resultado del ejercicio procedente de

operaciones continuadas 478.058 221.230 126.978 107.744 - - 84.037 1.151.544 (1.213.475)
RestJ.Itado del (?Jercmo proc.edente de 264.181 ) ) ) 90.397 177.780 ) ) (3.996)
op. interrumpidas neto de impuestos
Resultado Consolidado del ejercicio 742.239 221.230 126.978 107.744 90.397 177.780 84.037 1.151.544 (1.217.471)
Intereses minoritarios 153.179 36.519 72.811 329 2.749 40.192 579 - -
Resultado atribuido a la sociedad 589.060 184.711 54.167 107.415 87.648 137.588 83.458 1151544  (1.217.471)

dominante
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La contribucién al resultado del Grupo FCC del segmento “Corporacién” incluye principalmente, la
facturacion de los servicios de soporte prestados al resto de actividades del Grupo dentro del epigrafe
“Importe neto de las cifras de negocios”, los deterioros de las inversiones sobre las participaciones de
las cabeceras del resto de segmentos, asi como los dividendos distribuidos por empresas del grupo
participadas por la matriz del Grupo, los gastos financieros facturados como consecuencia de
préstamos intragrupo otorgados a la empresa matriz por otras empresas participadas y los ingresos
financieros facturados como consecuencia de los créditos intragrupo otorgados por la empresa matriz
a otras empresas participadas. Todos estos conceptos, al ser operaciones con empresas del grupo, se
eliminan como se muestra en la columna “Eliminaciones”. Asimismo, se incluyen los gastos financieros
por deudas con entidades de crédito detalladas en la nota 20.

En el ejercicio 2023 dentro del epigrafe “Otros resultados financieros” de Corporacion se registré el
resultado de la venta del 24,99% de participacion de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. (nota
4) por importe de 888.779 miles de euros por la diferencia entre el coste de la citada participacién y su
precio de venta neto de los gastos inherentes a la operacién. El citado resultado se elimina en la
columna eliminaciones puesto que en el total del Grupo, se contabiliza como una operacién de
patrimonio con impacto en reservas (notas 4 y 18).

Balance por segmentos
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Total Servic.ios Gestion o . - Eliminaciones
2024 Grupo Mf-:dlo- Integral del Construccién Cementos Inmobiliaria  Concesiones  Corporacién
ambientales Agua

ACTIVO
Activo no corriente 8.511.759 4.555.655 3.304.790 655.441 - - 633.910 3.013.514 (3.651.551)
Inmovilizado intangible 2.645.029 1.374.397 951.086 78.400 - - 293.158 4.372 (56.384)
Adiciones 124.788 78.165 44.682 546 87 14 - 1.338 (44)
Inmovilizado material 3.771.499 2.256.393 1.155.833 219.729 - - 82 156.352 (16.890)
Adiciones 771.715 496.839 171.611 89.348 10.905 32 27 2.953 -
Inversiones inmobiliarias 3.885 - 3.885 - - - - - -
Adiciones 1.404 - 26 - - 1.378 - - -
Inversiones contabilizadas aplicando el 520.695 275.055 43.407 46.189 - - 143.576 12.025 443
Activos financieros no corrientes 1.070.765 595.539 1.101.637 3.464 - - 172.610 2.737.477 (3.539.962)
Activos por impuestos diferidos 499.886 54.271 48.942 307.659 - - 24.484 103.288 (38.758)
Activo corriente 5.724.200 1.994.334 1.122.248 2.589.381 - - 235.626 267.483 (484.872)
Existencias 423.728 88.096 63.529 271.011 - - 1.017 253 (178)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.124.006 1.255.181 624.221 1.140.838 - - 21.600 115.983 (33.817)
Otros activos financieros corrientes 256.698 83.045 81.026 369.704 - - 148.004 25.796 (450.877)
Otros activos corrientes 70.151 35.179 10.170 24.324 - - 478 - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.849.617 532.833 343.302 783.504 - - 64.527 125.451 -
Total activo 14.235.959 6.549.989 4.427.038 3.244.822 - - 869.536 3.280.997 (4.136.423)

PASIVO
Patrimonio neto 3.736.019 1.188.504 1.103.333 1.465.461 - - 589.603 1.769.563 (2.380.445)
Pasivo no corriente 6.971.110 4.193.670 2.576.606 258.229 - - 216.545 996.277 (1.270.217)
Subvenciones 243.439 3.851 91.661 - - - 147.927 - -
Provisiones no corrientes 1.085.436 624.379 186.102 171.327 - - 49.747 53.881 -
Pasivos financieros no corrientes 5.224.583 3.238.142 2.218.396 53.472 - - 423 941.497 (1.227.347)
Pasivos por impuestos diferidos 256.439 195.703 60.699 33.430 - - 8.578 899 (42.870)
Otros pasivos no corrientes 161.213 131.595 19.748 - - - 9.870 - -
Pasivo corriente 3.528.830 1.167.815 747.099 1.521.132 - - 63.388 515.157 (485.761)
Provisiones corrientes 275.017 83.987 17.102 153.858 - - 973 19.097 -
Pasivos financieros corrientes 526.872 320.139 129.775 28.641 - - 50.942 442.609 (445.234)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.726.941 768.448 600.222 1.361.133 - - 11.473 25.963 (40.298)
Relaciones internas - (4.759) - (22.500) - - - 27.488 (229)
Total pasivo 14.235.959 6.549.989 4.427.038 3.244.822 - - 869.536 3.280.997 (4.136.423)
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2023 Total S:/Ir:(i;;it:)-s IntGeegsrtaiI(ISZel Cementos  Inmobiliaria  Concesiones  Corporacién Eliminaciones
Grupo ambientales Agua Construccion

ACTIVO
Activo no corriente 10.657.638 3.410.763 3.316.253 719.482 816.330 2.566.979 654.698 4.089.667  (4.916.534)
Inmovilizado intangible 2.476.997 920.151 1.022.159 78.683 148.924 74 358.979 4.366 (56.339)
Adiciones 68.750 13.011 34.759 709 428 54 18.650 1.139 -
Inmovilizado material 3.838.254 1.952.711 1.072.682 183.525 477.413 631 3.585 168.768 (21.061)
Adiciones 843.720 530.419 184.426 85.355 41.691 155 297 3.308 (1.931)
Inversiones inmobiliarias 2.091.328 - 3.150 - - 2.088.178 - - -
Adiciones 17.778 - 832 - - 16.946 - - -

Inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacion 1.034.288 233.202 47.006 43.328 132.376 441.970 123.044 12.996 366
Activos financieros no corrientes 748.425 245.660 1.127.778 104.736 4.148 14.951 144.669 3.781.563 (4.675.080)
Activos por impuestos diferidos 468.346 59.039 43.478 309.210 53.469 21.175 24.421 121.974 (164.420)
Activo corriente 6.062.014 1.696.939 961.866 2.395.120 231.513 822.261 65.129 627.017 (737.831)
Existencias 1.234.338 87.211 51.838 276.578 103.281 718.209 1.228 275 (4.282)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.886.531 1.095.822 530.853 1.099.145 110.704 21.394 9.601 60.087 (41.075)
Otros activos financieros corrientes 260.545 87.489 68.025 340.166 11.270 17.029 28.834 400.206 (692.474)
Otros activos corrientes 70.897 29.824 7.636 27.338 1.493 4.174 431 1 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.609.703 396.593 303.514 651.893 4.765 61.455 25.035 166.448 -
Total activo 16.719.652 5.107.702 4.278.119 3.114.602 1.047.843 3.389.240 719.827 4.716.684  (5.654.365)

PASIVO
Patrimonio neto 6.142.472 1.099.025 1.025.904 1.288.677 679.274 1.981.723 267.697 3.214.236  (3.414.064)
Pasivo no corriente 6.713.751 2.884.611 2.395.315 243.008 244.000 894.525 381.913 1.175.175  (1.504.796)
Subvenciones 226.624 4.285 47.282 - 610 - 174.447 - -
Provisiones no corrientes 1.230.595 561.787 236.724 193.518 36.817 26.399 54.870 120.480 -
Pasivos financieros no corrientes 4.817.034 2.052.887 2.020.383 23.354 142.214 713.866 146.796 1.053.774 (1.336.240)
Pasivos por impuestos diferidos 289.611 134.249 72.442 26.136 64.359 154.260 5.800 921 (168.556)
Otros pasivos no corrientes 149.887 131.403 18.484 - - - - - -
Pasivo corriente 3.863.429 1.124.066 856.900 1.582.917 124.569 512.992 70.217 327.273 (735.505)
Provisiones corrientes 159.610 4.992 17.659 127.695 3.357 2.903 1.065 1.939 -
Pasivos financieros corrientes 926.771 477.854 279.759 23.898 47.345 419.635 55.498 298.983 (676.201)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.777.048 646.279 559.482 1.431.324 73.867 90.454 13.654 21.066 (59.078)
Relaciones internas - (5.059) - - - - - 5.285 (226)
Total pasivo 16.719.652 5.107.702 4.278.119 3.114.602 1.047.843 3.389.240 719.827 4.716.684  (5.654.365)
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Flujos de efectivo por segmentos

Grupo Consolidado

2024
De las actividades de explotacién
De las actividades de inversion
De las actividades de financiacion
Otros flujos de efectivo
Flujos de efectivo del ejercicio
2023
De las actividades de explotacién
De las actividades de inversion
De las actividades de financiacion
Otros flujos de efectivo

Flujos de efectivo del ejercicio

Total Servicios Gestion
Grupo M.edio- Integral Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
ambientales del Agua
1.277.947 649.867 332.421 (19.849) 123.557 139.919 37.724 42.100 (27.792)
(1.295.403) (939.300) (244.018) (33.823) (33.359) (88.966) 102.148 (129.421) 71.336
234.720 416.218 (48.011) 170.275 (95.171) (112.409) (99.701) 47.063 (43.544)
22.650 9.455 (603) 15.008 207 1 (679) (739) -
239.914 136.240 39.789 131.611 (4.766) (61.455) 39.492 (40.997) -
785.385 400.444 257.296 (262.273) 124.451 155.670 33.916 63.668 12.213
(962.436) (527.502) (174.151) 56.068 (100.235) (81.749) 87.095 (243.123) 21.161
210.259 57.992 (30.285) 83.767 (25.969) (61.862) (114.344) 334.334 (33.374)
957 2.122 4.247 (4.253) (793) (2) 305 (669) -
34.165 (66.944) 57.107 (126.691) (2.546) 12.057 6.972 154.210 -
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b) Actividades e inversiones por mercados geograficos

El Grupo realiza aproximadamente un 51% de su actividad en el extranjero (49% en el ejercicio 2023).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo para los ejercicios 2024 y 2023 se distribuye entre los
siguientes mercados:

Total Servitfios Gestion y . - S
Grupo M'edlo- Integral Construccion Concesiones Corporacion Eliminaciones
ambientales del Agua
2024
Reino Unido 1.184.522 923.627 - 261.626 - - (731)
Republica Checa 435.043 279.953 155.088 2 - - -
Georgia 99.367 - 99.367 - - - -
Resto de Europa y Otros 1.195.651 467.220 112.481 621.265 3.268 - (8.583)
Estados Unidos y Canada 821.144 384.152 86.549 350.443 - - -
América Latina 440.682 - 109.369 327.447 3.866 - -
Oriente Medio, Africa y Australia 427.018 - 167.531 259.487 - - -
4.603.427 2.054.952 730.385 1.820.270 7.134 - (9.314)
2023
Reino Unido 1.024.406 778.736 - 249.949 - - (4.279)
Republica Checa 413.737 265.689 148.048 - - - -
Georgia 79.240 - 79.240 - - - -
Resto de Europa y Otros 938.426 370.977 115.000 445.178 - 7.271 -
Estados Unidos y Canada 588.865 351.562 - 237.303 - - -
América Latina 676.989 - 91.276 581.846 3.867 - -
Oriente Medio, Africa y Australia 333.742 - 134.667 200.760 - - (1.685)
4.055.405 1.766.964 568.231 1.715.036 3.867 7.271 (5.964)
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A continuacidn se muestra por areas geograficas las siguientes partidas incluidas en los estados financieros adjuntos:

Estados

o . . . Republica Resto de Unidos de América Orien’te.
Total Grupo Espafia Reino Unido Georgia Checa Europay Américay Latina Medio, Afr.lca
Otros Canads y Australia
2024
ACTIVO
Inmovilizado intangible 2.645.029 1.028.238 731.233 858 2.157 383.091 162.380 305.174 31.898
Inmovilizado material 3.771.499 1.433.197 568.002 516.907 335.657 460.899 413.476 36.645 6.716
Inversiones inmobiliarias 3.885 - - 3.885 - - - - -
Activos por impuestos diferidos 499.886 437.754 - - 6.196 14.891 6.543 30.202 4.300
2023
ACTIVO
Inmovilizado intangible 2.476.997 1.172.955 455.196 664 2.133 280.323 153.664 378.125 33.937
Inmovilizado material 3.838.254 1.761.438 532.068 463.786 339.984 410.028 269.413 38.484 23.053
Inversiones inmobiliarias 2.091.328 2.088.178 - 3.150 - - - -
Activos por impuestos diferidos 468.346 409.898 7.919 - 5.551 15.149 - 25.145 4.684
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c) Personal

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2024 y 2023 por areas de negocio son los
siguientes:

2024 2023

Servicios Medioambientales 47.849 44.565
Gestion Integral del Agua 13.991 13.186
Construccion 6.901 7.014
Cementos 908 1.073
Inmobiliaria 80 96
Concesiones 202 157
Corporacién 299 296

70.230 66.387

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa incluye la politica ambiental, reforzando el
compromiso socialmente responsable dentro de la estrategia del Grupo FCC, el cual estd muy implicado
en los servicios medioambientales.

El Grupo FCC desempefia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad empresarial, el
cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relacién con sus grupos de
interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar social.

Conscientes de laimportancia que representa la preservacion del Medio Ambiente y el uso responsable
de los recursos disponibles, y en linea con la vocaciéon de servicio a través de actividades con un claro
enfoque ambiental, el Grupo FCC impulsa y dinamiza en toda la organizacién, los siguientes principios
en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:

Mejora continua

Promover la excelencia ambiental a través del establecimiento de objetivos para una mejora continua
del desempefio, minimizando los impactos negativos de los procesos, productos y servicios del Grupo
FCC, y potenciando los impactos positivos.

Control y seguimiento

Establecer sistemas de gestidn de indicadores ambientales para el control operacional de los procesos,
gue aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacién, toma de decisiones y

comunicacion del desempeiio ambiental del Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos.
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Cambio climatico y prevencién de la contaminacién

Dirigir la lucha frente al cambio climatico a través de la implantacién de procesos con menor emision
de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética y el impulso de las
energias renovables.

Prevenir la contaminacion y proteger el medio natural a través de una gestién y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del impacto de las
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC.

Observacion del entorno e innovacion

Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del Medio
Natural para, entre otros fines, impulsar la innovacién y la aplicacion de nuevas tecnologias, asi como
la generacidn de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios

Intensificar las consideraciones de caracter ambiental en la planificacion de las actividades, adquisicion
de materiales y equipos, asi como la relacién con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos

Promover el conocimiento y aplicacion de los principios ambientales entre los empleados y demas
grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mds excelentes prdacticas con los diferentes agentes sociales para
potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas que contribuyan a la consecucién de
un medio ambiente sostenible.

La materializacion de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantacion de los
sistemas de gestion de calidad y de gestiéon medioambiental, asi como las auditorias de seguimiento
gue acreditan la actuacién del Grupo FCC en esta materia. En lo referente a la gestion de riesgos
medioambientales, el Grupo tiene implantado en las distintas dreas de actividad sistemas de gestion
medioambiental certificados bajo las normas ISO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucidn de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

b) La disminucion de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.

c) Elanalisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta basica para la prevencidn de este riesgo es el plan medioambiental que debe elaborar
cada unidad operativa y que consiste en:

a) Laidentificacidn de los aspectos medioambientales y de la legislacion aplicable.
b) Los criterios de evaluacidn del impacto.

¢) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicidn de los objetivos alcanzados.
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La propia naturaleza de la actividad del Area de Servicios Medioambientales estd orientada a la
proteccidn y conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva: recogida de
basuras, limpieza viaria, explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento y
eliminacion de residuos industriales, etc., sino también por el desarrollo de esa actividad mediante la
utilizacion de técnicas y sistemas de produccion destinados a reducir el impacto medioambiental,
incluso con mayor rigurosidad que la exigida por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del Area de Servicios Medioambientales requiere el empleo de
construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccién
y conservacion del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2024 el coste de adquisicién del inmovilizado
productivo neto de amortizacién del Area de Servicios Medioambientales ascendia a 3.630.791 miles
de euros (2.870.885 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). Las provisiones medioambientales,
principalmente para sellado y gastos de clausura de vertederos ascienden a 516.489 miles de euros
(482.546 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

La actividad desarrollada por Aqualia estd directamente ligada a la proteccién del Medio Ambiente, ya
que el hilo conductor de su accion es, en colaboracién con las diferentes Administraciones Publicas, la
gestidn eficiente del ciclo integral del agua y la busqueda de garantias para la disposicidn del recurso
hidrico que permitan un crecimiento sostenible de las poblaciones donde presta sus servicios. Uno de
los objetivos fundamentales de FCC Aqualia es la mejora continua a través de un Sistema de Gestidn
Integrado, que incluye tanto la gestion de la calidad de los procesos, productos y servicios como la
gestion ambiental. Las principales actuaciones llevadas a cabo son las siguientes: Control de la calidad
del agua tanto en captacién como en distribucidn, servicio de atencidn 24 horas 365 dias al afio que
permite resolver las averias en las redes de distribucion en el menor tiempo posible, con el
consiguiente ahorro de agua, optimizacidon del consumo de energia eléctrica, la eliminacién de
impactos medioambientales ocasionados por los vertidos de agua residual y la gestion de la eficiencia
energética con el objetivo de disminuir la huella de carbono.

Las sociedades cementeras, que han sido objeto de la escisidn parcial financiera que ha dado origen al
Grupo Inmocemento (nota 2), disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se vierten a la
atmosfera, ademas de atender los compromisos adquiridos en la recuperacion medioambiental de las
canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a una gestion medioambiental eficiente de
los procesos. Adicionalmente se esta desarrollando un intenso trabajo para la produccion y
comercializacién de cementos con mayor porcentaje de adiciones que disminuyen el contenido en
clinker manteniendo sus prestaciones en obra lo que permitira la reduccidn de la huella de carbono en
su producto principal, el cemento. Destaca asimismo el incremento de la valorizacién material con un
mayor uso de materias primas secundarias, incrementando el porcentaje de sustitucion energética en
los hornos de clinker.
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30.

El Area de Construccién adopta practicas medioambientales en la ejecucién de las obras que permiten
una actuacién respetuosa con el entorno, minimizando su impacto medioambiental mediante Ila
reduccién de la emision de polvo a la atmdsfera, el control del nivel de ruido y vibraciones, el control
de los vertidos de aguas con especial énfasis en el tratamiento de los fluidos que generan las obras, la
reduccion al maximo de la generacidn de residuos, la proteccion de la diversidad biolégica de animales
y plantas, proteccion del entorno urbano debido a la ocupaciéon, contaminacién o pérdida de suelos y
el desarrollo de programas de formacién especifica para los técnicos implicados en el proceso de toma
de decisiones con incidencia medioambiental, asi como la implantacién de un “Cédigo de
comportamiento medioambiental” que establece los requerimientos a subcontratistas y proveedores
en materia de conservacion y defensa del medio ambiente.

El Area de Inmobiliaria, que ha sido objeto de la escisién parcial financiera que ha dado origen al Grupo
Inmocemento (nota 2), en el ejercicio de su actividad promotora habitual tiene en cuenta en la
realizaciéon de sus proyectos e inversiones, como un aspecto destacado, el impacto medioambiental de
los mismos. Con independencia de esto, no ha sido necesaria la incorporacién al inmovilizado material,
sistemas, equipos o instalaciones destinados a la proteccion y mejora del medioambiente.

Asimismo, se considera que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2024 que puedan tener un impacto significativo en
los estados financieros adjuntos.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente nota, conviene remitir al lector al Estado de
Informacién no Financiera que el Grupo publica anualmente, entre otros canales, en la pagina web
www.fcc.es.

POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que, por factores politicos, de mercado
y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion en los estados
financieros. La filosofia de gestién de riesgos del Grupo es consistente con la estrategia de negocio,
buscando en todo momento la méxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios
estrictos de control y gestidon de los riesgos tanto financieros como no financieros, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del grupo, estando la
politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos:

a) Riesgo de capital

A efectos de gestion de capital el objetivo fundamental del Grupo es el reforzamiento de la estructura
financiero-patrimonial, para mejorar el equilibrio entre fondos ajenos y propios, tratando, por un lado,
de reducir el coste de capital y preservar a su vez la capacidad de solvencia, tal que permita seguir
gestionando sus actividades y, por otro lado, la maximizacién de valor para los accionistas, no sélo a
nivel Grupo, sino también a nivel de la empresa matriz, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

La base fundamental que el Grupo considera como capital se encuentra en el Patrimonio Neto del

Balance, el cual, a efectos de su gestidn y seguimiento, excluye tanto la partida “Cambios en el valor
razonable de instrumentos financieros”, como la denominada “Diferencias de conversidon” (nota 18).
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La primera de estas rubricas se descarta a efectos de gestion ya que se considera dentro de la gestidn
de tipo de interés, al ser principalmente el resultado de la valoracién de los instrumentos que hacen
transformar las deudas a tipo variable en tipo fijo. Las diferencias de conversion por su parte, se
gestionan dentro del lamado riesgo de tipo de cambio.

Dado el sector en el que opera, el Grupo no esta sujeto a requerimientos externos de capital, aunque
esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periddico del patrimonio neto para garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente de los paises en los que opera,
analizando ademas la estructura de capital de cada una de las filiales para permitir una adecuada
distribucién entre deuda y capital.

Prueba de lo anterior, son los resultados de los ratios, niveles de endeudamiento y alto porcentaje de
los mismos con Investment grade, principalmente en la filiales cabeceras que aglutinan gran parte de
la deuda financiera del Grupo, como son FCC Aqualia y FCC Servicios Medio Ambiente Holding.

La Direccidn General Econdmico-Financiera, responsable de la gestién de riesgos financieros, revisa de
forma periddica, los ratios de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants de
financiacidn, asi como la estructura de capital de las filiales.

b) El Grupo FCC esta expuesto al riesgo de cambio de divisa

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo ha sido la
exposicién que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera
contra otra cuando la inversién y financiacion de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo es el euro, el Grupo
también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras monedas distintas al
euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en moneda
extranjera, salvo en aquellos casos en que suponen una cobertura natural de los activos a los que
financian al estar estos nominados en la misma moneda, en las inversiones en mercados internacionales
y en los cobros y pagos materializados en monedas distintas al euro.

A continuacion se muestra la composicion por divisas de la deuda bruta del Grupo a 31 de diciembre

de 2024:
CONSOLIDADO (Miles de Euros)
Corona Resto Latino-
Euro Délar Libra Europa L. Resto TOTAL
Checa américa
no euro
Deuda bruta 3.961.748 378.178 628.153 170 61.456 45.571 21.362 5.096.638
Activos financieros (882.599) (344.495) (272.034) (52.035) (112.401) (158.967) (283.700) (2.106.231)
Total Endeudamiento
. 3.079.149 33.683 356.119 (51.865) (50.945) (113.396) (262.338) 2.990.407
Neto consolidado
% Endeudamiento Neto 103,0% 1,1% 11,9% (1,7%) (1,7%) (3,8%) (8,8%) 100,0%

sobre el total

En la nota 17 de las presentes Cuentas Anuales se desglosa el detalle de Tesoreria y Equivalentes por
divisa, en este detalle observamos como el 41,7% esta nominado en euros, el 18,5% esta nominado en
ddlares americanos, el 13,9% en libras esterlinas y el 7,6% en riyales saudies.
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La politica general del Grupo es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicién a las
distintas divisas pueda tener en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales
como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de cambio que
puede afectar tanto al balance como a la cuenta de resultados.

A continuacion se muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio de
la conversién de estados financieros en moneda extranjera en las principales divisas en las que opera
el Grupo (nota 18):

10%

Pérdidas y Patrimonio

Ganancias Neto
Libra esterlina (9.638) 32.882
Délar USA 1.372 29.142
Lari georgiano 1.436 23.900
Dinar argelino 2.470 17.287
Pexo mexicano 2.617 16.075
Corona checa 4.564 12.232
Total 2.821 131.518

-10%

Pérdidas y Patrimonio

Ganancias Neto
Libra esterlina 9.638 (32.882)
Délar USA (1.372) (29.142)
Lari georgiano (1.436) (23.900)
Dinar argelino (2.470) (17.287)
Pexo mexicano (2.617) (16.075)
Corona checa (4.564) (12.232)
Total (2.821) (131.518)

El impacto en la libra esterlina se debe principalmente a la conversion de los activos netos
correspondientes a la inversién mantenida en el subgrupo FCC Medio Ambiente Reino Unido.

c) El Grupo FCC estd expuesto al riesgo de tipos de interés

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de interés debido a
que la politica financiera del Grupo tiene por objeto garantizar que sus activos financieros corrientes y
su deuda estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo de interés de referencia de la
deuda del Grupo con entidades de crédito contratada en euros es fundamentalmente el Euribor.

Cualquier aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes financieros del
Grupo vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podria aumentar, asimismo,
los costes de la refinanciacion del endeudamiento y de la emisién de nueva deuda.

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo, se mantiene una
politica activa en la gestidn del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y

asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.
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Ademads, en el marco de la politica de gestién de este riesgo llevada a cabo por el Grupo, se han
realizado operaciones de emisidn de deuda a tipo fijo en mercados de capitales junto con coberturas
de tipo de interés y financiaciones a tipo fijo, llegando a final de afio a un 67,1% sobre la deuda bruta
total del Grupo, estando incluidas en dicho importe las coberturas por financiaciones estructuradas de
proyectos.

En la tabla adjunta a continuacidon se presenta un detalle de la deuda bruta del Grupo asi como de la
deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados:

Total Servicios Gestion
Construccion Medio- Integral Concesiones Corporacion
Grupo .
ambientales del Agua

Total Endeudamiento 5.096.638  8.890 2.877.417  2.204.837 330 5.164
Bruto Externo
Coberturas y Financiaciones a

418. 132 2.350.024 1.062.551 281 -
tipo fijo a 31.12.24 (3.418.988) (6.132) (2.350.024)  (1.062.551) (281)
Total deuda a tipo variable 1.677.650 2.758 527.393 1.142.286 49 5.164
Ratio: Deuda a tipo variable /
Endeudamiento Bruto Externo 32,9% 31,0% 18,3% 51,8% 14,8% 100,0%

a31.12.24

A continuacién se presenta un cuadro resumen con el efecto que tendria en la cuenta de pérdidas y
ganancias del Grupo, las variaciones al alza de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento
bruto, una vez excluida aquella deuda a tipo fijo y asociada con contratos de cobertura:

Endeudamiento bruto
+25 pb +50 pb +75 pb

Impacto en resultados (4.194) (8.388) (12.582)

Derivados financieros de cobertura de riesgos

Los derivados financieros contratados por el Grupo reciben el tratamiento contable previsto en la
normativa para las coberturas contables expuesto en las presentes cuentas anuales. El principal riesgo
financiero objeto de cobertura econémica por parte del Grupo mediante instrumentos derivados es el
relativo a la variacidn de los tipos de interés variables a los que esta referenciada la financiacion de las
sociedades del Grupo. La valoracién de los derivados financieros es realizada por expertos en la
materia, independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas
generalmente admitidos.

Periddicamente se realizan andlisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una posible
variacién de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.

De este modo, se ha realizado una simulacion planteando cuatro escenarios de la curva de tipos de
interés basicos del euro que se sitian en media entorno al 2,16% en el medio/largo plazo a 31 de
diciembre de 2024, suponiendo un aumento y reduccién de la misma de 50 pb y 100 pb.

A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relaciéon a los derivados

vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto (nota 23), una vez aplicado, en su
caso, el porcentaje de participacion.
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Derivados de cobertura

-100 pb -50 pb +50 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto:
Consolidacion global (17.624) (8.579) 8.140 15.866
Método de la participacion (7.526) (3.613) 3.338 6.425

d) Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2024 el endeudamiento financiero neto del Grupo que figura en el balance
consolidado adjunto ascendia a 2.990.407 miles de euros tal como se muestra en el siguiente cuadro
(3.100.106 a 31 de diciembre de 2023):

2024 2023
Deudas con entidades de crédito 2.096.770 2.709.929
Obligaciones y empréstitos 2.835.718 2.107.100
Resto deudas financieras remuneradas 164.150 148.061
Activos financieros corrientes (256.614) (255.281)
Tesoreria y equivalentes (1.849.617) (1.609.703)
Endeudamiento financiero neto 2.990.407 3.100.106
Deudas netas con recurso limitado 4.051.953 4.001.840
Endeudamiento neto con recurso (1.061.546) (901.734)

Por otra parte, pese a la reclasificacién a “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
paralaventa” (nota 5) de la deuda de las actividades de Cemento e Inmobiliaria por importe de 766.398
miles de euros, la Deuda neta con recurso limitado se ha incrementado con respecto al afo anterior
principalmente por el mayor endeudamiento del area de Servicios Medioambientales (nota 20).

Tal y como se menciona mds ampliamente en la nota 20 Pasivos financieros no corrientes y corrientes,
en junio de 2022 se completé la refinanciacidn en el drea de Agua por importe de 1.100 millones de
euros. Por otro lado, en julio de 2020, FCC Servicios Medioambiente Holding S.A. registrd, y desde
entonces renovod anualmente, un programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme (ECP)- en
el mercado de cotizacion de Irlanda, por un importe de 400 millones de euros, en octubre de 2023
refinancié 600 millones de euros a través de un bono y en octubre de 2024 completé la emisién de un
nuevo bono por importe de 600 millones de euros. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
mantiene registrado desde noviembre de 2018 un programa de pagarés - Euro Commercial Paper
Programme (ECP)- en ese mismo mercado por un importe de 600 millones de euros. Adicionalmente,
durante el ejercicio 2024 se han renovado y contratado también nuevas facilidades de financiacién en
forma de pélizas de crédito y préstamos bilaterales.

Estas operaciones han permitido seguir reforzando el proceso de solvencia financiera y permiten
continuar con la politica de diversificacién de las fuentes de financiacion; contribuyendo todo ello a
conseguir una estructura de capital mucho mas sdlida y eficiente, con importes, plazos y costes de
financiacién adecuados a la naturaleza de las distintas areas de negocio.
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e) El Grupo FCC esta expuesto a riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo sus operaciones en sectores que requieren un alto nivel de financiacidn, habiendo
obtenido hasta la fecha una financiacién adecuada para llevar a cabo sus operaciones. No obstante, el
Grupo no puede garantizar que estas circunstancias relativas a la obtencién de financiacién vayan a
continuar en el futuro.

La capacidad del Grupo para obtener financiaciéon depende de muchos factores, muchos de los cuales
se encuentran fuera de su control.

Histéricamente, el Grupo ha sido siempre capaz de renovar sus contratos financieros y espera seguir
haciéndolo durante los préximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar su financiacion
depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen del Grupo, tales como las
condiciones generales de la economia, la disponibilidad de fondos para préstamos por parte de los
inversores privados y de las instituciones financieras y la politica monetaria de los mercados en los que
opera. Unas condiciones negativas de los mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la
capacidad del Grupo para renovar su financiacion. El Grupo, por tanto, no puede garantizar su
capacidad de renovacién de los contratos de crédito y emisiones de bonos en términos
econdmicamente atractivos. La incapacidad para renovar dicha financiacion o para asegurarla en
términos aceptables, podria impactar negativamente en la liquidez del Grupo y en su capacidad para
cubrir las necesidades de capital circulante.

Para gestionar de forma adecuada este riesgo, el Grupo lleva un exhaustivo seguimiento de los
vencimientos de todas las financiaciones de cada una de las empresas del Grupo, con el fin de tener
cerradas con antelacién suficiente las renovaciones de las mismas en las mejores condiciones que los
mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la financiacion y estudiando en su caso
alternativas en aquellas donde las condiciones sean mas desfavorables. Ademads, con el fin de mitigar
el riesgo de liquidez, el Grupo esta presente en diferentes mercados, para facilitar la consecucién de
lineas de financiacion.

El Grupo presenta el siguiente calendario de vencimientos contractuales de deuda bruta externa no
corriente, excluidos los derivados, a 31 de diciembre de 2024. La deuda bruta externa corriente tiene
un vencimiento inferior a doce meses, no existiendo diferencias significativas entre su vencimiento
contractual y su valor contable:

2026 2027 2028 2029 .20.30 TOTAL
y siguientes
1.917.624 1.015.292 153.629 1.125.088 1.174.246 5.385.879

La casi totalidad de la deuda financiera bruta que figura en el balance, por importe de 5.082.254 miles
de euros no tiene recurso a la Sociedad dominante, destacando la deuda del segmento de Gestidn
Integral del Agua por importe de 2.204.837 miles de euros, y del segmento de Servicios
Medioambientales por importe de 2.877.417 miles de euros a 31 de diciembre de 2024.

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo presenta un fondo de maniobra positivo de 2.185.370 miles de
euros (2.198.585 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).
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Con el fin de gestionar el riesgo de liquidez, el Grupo dispone a 31 de diciembre de 2024 de 546.075
miles de euros en lineas de financiacion bilateral no dispuestas, y de un importe de 1.445.724 miles de
euros en tesoreria, ademas de los siguientes activos financieros corrientes y equivalentes de tesoreria,
cuyos vencimientos se muestran a continuacion:

Miles de Euros Importe 1-3 meses 3-6 meses 6-9 meses 9-12 meses

Otros activos financieros corrientes 256.614 32.907 18.676 18.615 186.416
Miles de Euros Importe 1 mes 1-2 meses 2-3 meses
Equivalentes de tesoreria 403.893 192.801 - 211.092

f) Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas
comunes, se distribuye de la siguiente manera:

e Fuentes de financiacidn: Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo trabaja con un nimero
elevado de entidades financieras y mercados de capitales tanto nacionales como internacionales
para la obtencidn de financiacién.

e Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros
principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

e Productos: El Grupo utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos, pagarés y
obligaciones, operaciones sindicadas y descuentos, etc.

e Divisa: El Grupo se financia a través de una diversidad de monedas, que corresponde al pais de
la inversion.

El proceso de planificacién estratégica en el Grupo identifica los objetivos a alcanzar en cada una de
las dreas de actividad en funcién de las mejoras a implantar, de las oportunidades del mercado y del
nivel de riesgo que se considera aceptable. El proceso sirve de base para la elaboracién de los planes
operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio.

Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada linea de negocio, el Grupo mantiene una posicion
diversificada entre negocios relacionados con la construccion y gestion de infraestructuras, prestaciéon
de servicios medioambientales y gestién integral del agua. En el dmbito de la diversificacidon geografica,
en 2024 el peso de la actividad exterior ha sido de un 51% del total de las ventas, con especial
importancia en las actividades de Servicios medioambientales y Construccién de infraestructuras.
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g) Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera o pudiera
evaluar tal situacidn por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacién del servicio
o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir
un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los clientes
previamente a la contratacidn, asi como de realizar un seguimiento permanente de los mismos,
teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de impago. En el caso de clientes publicos, el
Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto asignado vy
aprobacién econdmica. Las ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser
autorizadas por la Direccidn de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad en los distintos comités de direccion.

Se ha calculado el maximo nivel de exposicién al riesgo de crédito, siendo el detalle del importe a 31
de diciembre de 2024 y de 2023 el que se muestra en el cuadro siguiente:

2024 2023
Créditos financieros concedidos (nota 14) 1.505.772 1.092.422
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 16) 3.124.006 2.886.531
Activos por derivados financieros (nota 23) 34.216 30.445
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 17) 1.849.617 1.609.703
Avales y garantias concedidas (nota 26) 4.543.201 5.041.504
TOTAL 11.056.812 10.660.605

Con caracter general, el Grupo no dispone de garantias colaterales o mejoras para reducir el riesgo de
crédito, ni para los activos financieros, ni para las cuentas a cobrar de tréfico. Si bien cabe sefialar que
en el caso de determinados contratos de la actividad de Aguas en su mayoria concesiones afectas a la
CINIIF 12, se solicitan fianzas a los abonados, asimismo existen mecanismos de compensacién en
determinados contratos, mayoritariamente concesiones afectas a la CINIIF 12 en las actividades de
Aguas, Servicios Medioambientales y en Concesiones, que permiten garantizar la recuperacién de
créditos otorgados para financiar canones iniciales anticipados o planes de inversién.

Respecto a la calidad crediticia, el Grupo aplica su mejor criterio para deteriorar aquellos activos
financieros en los que se espera se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo de toda su vida (nota 3.i).
El Grupo analiza periddicamente la evolucién del rating publico de las entidades a las que tiene
exposicion.

h) Riesgos derivados de la invasion rusa de Ucrania
El Grupo no lleva a cabo actividades en Rusia, Ucrania o Bielorrusia, por lo que la invasidon rusa de
Ucrania y las posteriores sanciones, no han tenido un efecto directo sobre las actividades que realiza.

No obstante, si se ha visto expuesto a los efectos indirectos tales como el encarecimiento de las
materias primas, especialmente el coste de la energia, la disrupcién de las cadenas de suministros.
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A la vista de lo anterior el Grupo ha revisado las hipotesis utilizadas en la evaluacién de indicios de
deterioro de sus principales activos no financieros, contemplando entre otros factores el incremento
de los tipos de interés de referencia, poniendo especial énfasis en el fondo de comercio y ha
determinado que no procede dotar deterioro alguno (nota 7).

Dado que el Grupo no opera en los mercados geograficos mencionados, no se ha puesto de manifiesto
un incremento significativo en el riesgo de crédito de sus activos financieros, por lo que no se han
practicado deterioros adicionales a los que vienen siendo habituales en las distintas actividades que
realiza. Adicionalmente tampoco se han puesto de manifiesto dificultades en la capacidad del Grupo
para obtener financiacién tal y como demuestran las operaciones cerradas durante el ejercicio.
(nota 20).

La citada invasién ha tenido por tanto un impacto limitado en el Grupo, por lo que los estados
financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento,
al considerar que los efectos descritos no ponen en duda la continuidad de sus actividades.

i) Riesgos derivados del cambio climatico

La realizacién de las actividades que lleva a cabo el Grupo pueden recibir el impacto de condiciones
climaticas adversas, tales como inundaciones u otros desastres naturales y en algunos casos a causa de
la disminucidon de la temperatura que pueden dificultar, o incluso impedir en casos extremos, la
realizaciéon de sus actividades, como puede ser el caso de heladas intensas en la actividad de
Construccion.

El Grupo toma todas las medidas adecuadas con el fin de adaptarse a los efectos del cambio climatico
y mitigar sus posibles efectos sobre su actividad e inmovilizados como muestran las provisiones
medioambientales dotadas a tal efecto (nota 19).

El Grupo estd comprometido con la descarbonizacién de las actividades que lleva a cabo, para lo que
utiliza las tecnologias mas eficientes en la lucha contra el cambio climatico y por la propia naturaleza
de algunas de las actividades que lleva a cabo promueve la economia circular. Con el fin de lograr tales
objetivos el Grupo implanta politicas concretas en las actividades que desarrolla y realiza un analisis y
evaluacion de los riesgos fisicos derivados de los efectos del cambio climdtico y de los riesgos de
transicidon hacia una economia baja en carbono, llevandose a cabo distintas iniciativas innovadoras y
sostenibles para reducir el impacto de las actividades en el medioambiente.

El drea de Construccién dispone de una Politica Integrada para el analisis de incidencias ambientales, la
implicacidon de las partes interesadas y el establecimiento de una planificacién para reducir los impactos
significativos de las actividades de las obras, poniendo énfasis en la mitigacién de la generacién de
residuos, el consumo de recursos, la generacion de ruido y vibraciones, impulsando el uso de materiales
sostenibles y reutilizables y el uso sostenible del agua. Dispone de certificaciones medio ambientales
en varios de los paises en los que opera, asi como de certificacién ambiental segtn la ISO 14001 en los
centros ubicados en Espafia en algunas de sus principales participadas.

La propia naturaleza del Area de Servicios Medioambientales tiene como objetivo la proteccién y
conservacién del medio ambiente y contribuir a la economia circular tratando los residuos como
recursos, mediante su reutilizacidn y valorizacidon energética. Asimismo utiliza tecnologias y equipos
con el fin de optimizar el consumo de agua, fomentando un uso racional y la utilizacién de agua de
fuentes alternativas, como puede ser la utilizacion de agua de lluvia. En cuanto a las politicas
encaminadas a optimizar el consumo energético, en Espafia dispone de un Sistema de Gestidon
Energética certificado conforme a la Normal ISO 50001 y de proyectos para el uso del gas de vertedero
para generar electricidad y agua caliente.
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El Area de Aguas fue en 2021 la primera empresa del sector en certificar la Estrategia para la
Contribucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por parte de AENOR. Asimismo, el Area tiene
implementadas politicas de gestién energética con el objetivo de optimizar el consumo energético en
sus instalaciones, politica que se ve reflejada en el calculo de la Huella de Carbono de la compafiia en
sus explotaciones de Espafia. El Area tiene también implementadas politicas con el fin de disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero, mediante la firma de un contrato PPA (Power Purchase
Agreement) de energias renovables y los proyectos de instalacion de energias renovables en algunas
de sus instalaciones.

El Area de Cemento, que ha sido objeto de la escisién parcial financiera que ha dado origen al Grupo
Inmocemento (nota 2), toma medidas que se concretan en cada instalacién teniendo en cuenta el
contexto actual de cada una, sus recursos tecnolégicos, humanos y econdmicos, la legislacién aplicable
y las expectativas de las partes interesadas. Los objetivos de tales medidas son promover la economia
circular y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero incrementando la valorizacién material
y energética con un mayor usos de materias primas descarbonizadas, combustibles de residuos
valorizables y de biomasa, incrementar la eficiencia energética a través de la optimizacién del mix de
combustibles y la utilizacidon de sistemas expertos en el proceso de fabricacién y transicién hacia la
iluminacion LED e incrementar el mix de energias renovables a través de proyectos de instalacidn de
energia solar y/o edlica e incrementando el consumo de biomasa en la fabricacién de clinker.

De acuerdo con los requerimientos de reporte del Reglamento (UE) 2020/852 de Taxonomia, el Grupo
ha analizado la proporcidn de sus actividades econdmicas que resultan elegibles, y en su caso, alineadas
y no alineadas, y no elegibles por la Taxonomia Ambiental, en términos de volumen de negocios, CapEx
y OpEx relativos al afio 2024. El Estado de Informacion No Financiera que forma parte del Informe de
Gestidn, explica en mayor detalle los resultados y la metodologia seguida en la aplicacion del citado
Reglamento, especificando en concreto como el Grupo ha analizado los riesgos climaticos que afectan
a todas sus actividades.

Derivado de lo anterior, el Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en
funcionamiento, ya que no existen dudas sobre la continuidad del Grupo.

INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
a) Operaciones con administradores de la Sociedad Dominante y altos directivos del Grupo
Los importes devengados por retribucién fija y variable percibida por los Consejeros de Fomento de

Construcciones y Contratas, S.A. en los ejercicios 2024 y 2023, a satisfacer por la misma o cualquiera
de las sociedades del Grupo, de gestion conjunta o asociadas han sido los siguientes:

2024 2023
Retribucion fija 1.162 966
Otras retribuciones 1.711 1.879
2.873 2.845

Los miembros de la alta direccién relacionados a continuacion, que no son miembros del Consejo de
Administracion, han percibido en conjunto durante el ejercicio una remuneracion total de 2.307 miles
de euros (2.180 miles de euros en el ejercicio 2023).
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2024
Marcos Bada Gutiérrez Director General de Auditoria Interna
Felipe B. Garcia Pérez Secretario General
Miguel A. Martinez Parra Director General de Administracion y Finanzas
Santiago Lafuente Pérez-Lucas CEO Aqualia
Ifigo Sanz Pérez CEO FCC Servicios Medio Ambiente
2023
Marcos Bada Gutiérrez Director General de Auditoria Interna
Felipe B. Garcia Pérez Secretario General
Miguel A. Martinez Parra Director General de Administracidn y Finanzas
Félix Parra Mediavilla Director General de FCC Aqualia
Jaime Rocha Font CEO de Cementos Portland Valderrivas

En la nota 25 “Planes de pensiones y obligaciones similares” se expone lo relativo al seguro contratado
a favor de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos.

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

Nombre o denominacién social del

consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

JUAN RODRIGUEZ TORRES FCC AQUALIA, S.A. CONSEJERO

ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ FCC AQUALIA, S.A. PRESIDENTE
FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A. PRESIDENTE

PABLO COLIO ABRIL FCC CONSTRUCCION, S.A. PRESIDENTE
FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A. CONSEJERO
FCC AQUALIA, S.A. CONSEJERO

GERARDO KURI KAUFMANN FCC AQUALIA, S.A. CONSEJERO

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.  CONSEJERO

En el ejercicio 2024 no se han realizado operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores de las mismas.

b) Situaciones de conflicto de interés

No se han puesto de manifiesto situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., con arreglo a la normativa aplicable (articulo 229 de la Ley de
Sociedades de Capital), sin perjuicio de las operaciones de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. con sus partes vinculadas reflejadas en esta memoria o, en su caso, de los acuerdos relacionados
con cuestiones retributivas o de nombramiento de cargos. En este sentido, cuando se han producido
conflictos de interés puntuales con determinados Consejeros, éstos se han resuelto segun el
procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo, habiéndose abstenido en las discusiones y
votaciones correspondientes.
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c) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al trafico habitual y
gue, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracidn de los estados financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 339.283 miles de euros
(309.413 miles de euros en el ejercicio 2023) por la facturacion de las empresas del Grupo a empresas
asociadas, negocios conjuntos y otras entidades vinculadas.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras realizadas
a empresas asociadas, negocios conjuntos y otras entidades vinculadas que ascienden a 26.176 miles
de euros (15.190 miles de euros en el ejercicio 2023).

d) Operaciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio se han aprobado diversas operaciones con sociedades participadas por accionistas
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., siendo las mas significativas las siguientes:

- Realizacién de contratos de construccién, de prestacion de servicios y otras operaciones financieras

entre sociedades del grupo y sociedades participadas por otras partes vinculadas al accionista de
control, segun el siguiente detalle:
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Receptor Prestador 2024 2023
Realia Patrimonio, S.L.U. FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 1.036 1.047
FCC Medio Ambiente, S.A. 186 180
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 466 494
Fedemes, S.L. 13 28
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1 1
Realia Business, S.A. FCC Construccién, S.A. 8.481 6.772
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 2.677 3.931
Fedemes, S.L. 69 142
FCyC, S.A. 348
Residencial Turo del Mar,C.B. 6
Jezzine Uno, S.L.U. 15
FCyC, S.A. FCC Construccidn, S.A. 38.436 41.050
FCC Ambito, S.A.
Asesoria Financiera y de Gestidn, S.A. 12 9
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.864 3.899
Fedemes, S.L. 83 140
Realia Business, S.A. 3.780
Inmocemento, S.A. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 262
Hermanos Revilla, S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 127
Fedemes, S.L. 26
Jezzine Uno S.L.U. Realia Business, S.A. 104
Fedemes, S.L. 4 8
AS Cancelas Siglo XXI, S.L Realia Business, S.A. 2.094
FCC Real Estate UK Grupo FCC Environment (UK) 324 7
Planigesa, S.A. Fedemes, S.L. 15 5
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1 1
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 146 25
Cementos Portland Valderrivas, S.A. Realia Patrimonio, S.L.U. 568
FCC Ambito, S.A. Unipersonal 458
FCC Construccidn, S.A. 57
FCC Medio Ambiente, S.A. 506
Fedemes, S.L. 147
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.296
Cementos Alfa, S.A. FCC Ambito, S.A. 5
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. 2
Pedrera de I'Ordal, S.L. FCC Construccidn, S.A.
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Realia Patrimonio, S.L.U.
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Realia Patrimonio, S.L.U. 13 15
Realia Business, S.A. 56 59
FCC Construccién, S.A. FCyC, S.A. 5 4
Realia Business, S.A. 60
Canteras de Alaiz, S.A. 74
Cementos Alfa, S.A. 8
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 5.656
FCC Medio Ambiente, S.A. Canteras de Alaiz, S.A. 74
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 113
Fedemes, S.L. Realia Patrimonio, S.L.U. 66 22
Planigesa, S.A. 58
Valaise, S.L.U. FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A. 50
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas Realia Business, S.A.
Cementos Alfa, S.A. 2
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 24
Aridos de Melo, S.L. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4.674
Contratas y Ventas, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 2
FCC Ambito, S.A. Unipersonal Cementos Portland Valderrivas, S.A. 20
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 20
Prefabricados Delta, S.A. Unipersonal Cementos Portland Valderrivas, S.A. 2.355
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, Cementos Portland Valderrivas, S.A. 44
FCC Aqualia, S.A. Hormigones Delfin, S.A. 1
Hormigones Reinares, S.A. 1
Giant Cement Holding Inc. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 272
Giant Cement Company Uniland Trading B.V. 5.771
Coastal Cement Corporation Uniland Trading B.V. 13.550
76.813 84.610
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Adicionalmente se mantienen los siguientes saldos de Balance:

Deudor Acreedor 2024 2023
Realia Patrimonio, S.L.U. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 132
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 28 27
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 414 412
FCC Medio Ambiente, S.A. 85 82
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 267 231
Fedemes, S.L. 50 51
Realia Business, S.A. Fedemes, S.L. 14
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 46 99.936
FCC Construccion, S.A. 4.445 1.891
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 18 2
FCyC, S.A. 87
FCyC, S.A. Asesoria financiera y de gestion, S.A. 47 170
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 33 227.485
FCC Construccion, S.A. 8.090 10.109
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U.
Costa Verde Habitat, S.L. 1.993
Jezzine Uno, S.L.U. 37.043
Realia Business, S.A. 1.440
Fedemes, S.L. 3 14
Inmocemento, S.A. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 217
FCC Real Estate (UK) Limited FCC Environment (UK) Limited 4.528 4.005
FCyC, S.A. 207
Vela Borovica Koncern d.o.o. FCyC, S.A. 189
Costa Verde Habitat, S.L. FCyC, S.A. 5
Planigesa, S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 30 15
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1
Fedemes, S.L. 3
Valaise, S.L. Unipersonal FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 4
Participaciones Teide, S.A. Las Palmeras de Garrucha, S.L. 30
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Realia Patrimonio, S.L.U. 2.179 2.290
Realia Business, S.A. 72 67
FCyC, S.A. 3.607 4.549
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4.160
Residencial Turo del Mar,C.B. Realia Business, S.A. 2
Hermanos Revilla, S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 30
Fedemes, S.L.
Jezzine Uno, S.L.U. FCyC, S.A. 3.805
Realia Business, S.A. 32
Fedemes, S.L. 1
AS Cancelas Siglo XXI, S.L. Realia Business, S.A. 8.370
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. Realia Patrimonio, S.L.U. 17 25
Realia Business, S.A. 12
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 3
FCC Construccién, S.A. FCyC, S.A. 6
Realia Business, S.A. 480 330
Canteras de Alaiz, S.A. 14
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 883
FCC Medio Ambiente, S.A. Canteras de Alaiz, S.A. 14
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 6
Aridos de Melo, S.L. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 420
FCC Ambito, S.A. Unipersonal Cementos Portland Valderrivas, S.A. 3
Prefabricados Delta, S.A. Unipersonal Cementos Portland Valderrivas, S.A. 118
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 8
Aqualia Intech, S.A. Hormigones y Morteros Preparados, S.A.U 1
FCC Environment (UK) Limited FCC Real Estate (UK) Limited 103 98
Fedemes, S.L. Realia Patrimonio, S.L.U. 1.443 1.362
Realia Business, S.A. Residencial Turo del Mar,C.B.
Giant Cement Holding Inc. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4.692
Uniland Acquisition Corporation Uniland International B.V. 10
Cementos Portland Valderrivas, S.A. FCC Ambito, S.A. Unipersonal 118
FCC Construccion, S.A. 58
FCC Medio Ambiente, S.A. 135
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 353
Cementos Alfa, S.A. FCC Ambito, S.A. Unipersonal 2
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. 1
Giant Cement Company Uniland Trading B.V. 1.628
Coastal Cement Corporation Uniland Trading B.V. 3.341
32.535 416.192
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En los dos cuadros anteriores para el ejercicio 2024 se ha considerado la situaciéon existente a 31 de diciembre
de 2024 tras el perfeccionamiento de la escision parcial financiera que ha dado origen al Grupo
Inmocemento, de forma que se detallan las operaciones entre empresas del Grupo FCCy empresas del Grupo
Inmocemento. En el ejercicio 2023 se informa de las operaciones con sociedades que se consideraban como
partes vinculadas a 31 de diciembre de 2023, es decir aquellas operaciones entre empresas que pertenecian
al Grupo FCC a dicha fecha y empresas participadas por el accionista de control o sociedades vinculadas a
éste.

Asimismo la sociedad FCC Construccidn, S.A. tiene registrado en el epigrafe del pasivo “Fianzas y depdsitos
recibidos” un anticipo recibido por el acuerdo de venta de la participacién en la sociedad Concesionaria Tunel
de Coatzacoalcos, S.A. por importe de 48.396 miles de euros en ambos ejercicios, de la sociedad Promotora
del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. “Promotora Ideal”, entidad vinculada al accionista mayoritario
de la Sociedad Dominante. La venta esta sujeta a condiciones suspensivas, no satisfechas a la fecha de
formulaciéon de las presentes cuentas anuales consolidadas (nota 20.d).

Adicionalmente durante el ejercicio 2024 se han llevado a cabo las siguientes operaciones con partes
vinculadas:

- Contrato de prestacion de servicios entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. con la
sociedad Vilafulder Corporate Group, S.L.U. por un importe total anual de 368 miles de euros.

- Contrato de prestacidon de servicios entre Realia Business, S.A. y Don Gerardo Kuri Kaufmann por
importe de 190 miles de euros.

- Durante el ejercicio 2024 Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha cancelado sendos contratos de
prestacion de servicios con Don Gerardo Kuri Kaufmann y Don Jaime Rocha Font habiendo
devengado en el ejercicio la cantidad de 172 miles de euros (184 miles de euros en 2023) y 106
miles de euros (150 miles de euros en 2023).

- En el marco de la refinanciacién de la deuda asociada a las actividades espafiolas del grupo
Cementos Portland Valderrivas realizada en 2016 se formalizé un contrato de financiacién con
Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Multiple. Con fecha 20 de octubre de 2022 firmé un
acuerdo de extensién del vencimiento hasta octubre de 2025. A 31 de diciembre de 2024 el
préstamo estd totalmente amortizado (50.405 miles de euros a 31 de diciembre de 2023); los gastos
financieros devengados en el ejercicio 2024 han sido 921 miles de euros. Durante el ejercicio 2023
se devengaron 2.703 miles de euros.

- Contrato para la prestacidon de servicios informaticos por parte de Claro Enterprise Solutions, S.L. a
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 16.992 miles de euros (15.146 miles
de euros en 2023).

- Enel mes de mayo de 2024, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. acudiod a la ampliacién de
capital realizada por la sociedad dependiente FCyC, S.A. realizando un desembolso acorde a su
participacidon de 160.062 miles de euros, puesto que el socio minoritario, Soinmob Inmobiliaria
Espafiola, S.A.U., acudié a la ampliacién realizando un desembolso acorde a su participacién de
39.938 miles de euros. La citada ampliacién no supuso un cambio en el porcentaje de participacién
sobre FCyC, S.A.

- Cesion por parte de FCC a favor de FCyC de los dos créditos que FCC mantenia frente a Realia por
importe de 100.680 miles de euros.

- Financiacién por FCC, S.A. a FCyC, S.A. para comprar al Fondo de Inversidon Polygon el 10,26% de
Realia por importe de 92.575 miles de euros.

- Concesidn de un préstamo de FCyC, S.A a Realia Busines, S.A. porimporte de 60.000 miles de euros.

- Concesidn de un préstamo de Jezzine Uno S.L.U. a Realia Business, S.A. por importe de 3.000 miles
de euros.
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Cancelar la posicidn financiadora de FCC a favor de FCyC, resultante de los créditos otorgados en
ejercicios anteriores y de los mencionados en puntos anteriores durante el ejercicio 2024 por un
importe total de 428.380 miles de euros.

Alquiler por Realia Patrimonio, S.A. a Realia Business, S.A., FCyC, S.A., Planigesa,S.Ay Jezzine Uno
S.L.U., de oficinas en la Torre Realia de Madrid.

Contrato de Prestacion de Servicios Corporativos entre FCC, S.A. e Inmocemento, S.A. fijado en
términos de mercado y que no tiene relevancia econdmica material.

Operaciones de naturaleza comercial del segmento de Cementos con la compaiiia Trituradora y
procesadora de materiales Santa Anita S.A. de C.V. del Grupo Elementia por importe de 28.706
miles de euros hasta la fecha de perfeccionamiento de la escision que ha dado origen al Grupo
Inmocemento (22.606 miles de euros en el ejercicio 2023), siendo la deuda pendiente de cobroa a
la fecha de la escision de 2.193 miles de euros (713 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Se mantiene la garantia por parte de FCC, S.A. por importe de 30.000 miles de euros a FCC Real
State (UK) Ltd. con relacion a los riesgos de los vertederos transferidos.

Adicionalmente, se realizan otras operaciones en condiciones de mercado, principalmente servicios de
telefonia y acceso a internet, con partes vinculadas relacionadas con el accionista mayoritario de
cuantia no significativa.

e)

Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros, directivos y accionistas
significativos, tal y como se indica en el articulo 20 y siguientes del Reglamento del Consejo.
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33.

REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios relativos a servicios de auditoria devengados en 2024 y 2023 relativos a servicios de
auditoria y a otros servicios de verificacidn, asi como a otros servicios profesionales, prestados a las
distintas sociedades del Grupo y gestién conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal
y otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asi como por
entidades vinculadas a los mismos, tanto en Espaina como en el extranjero se muestran en el siguiente
cuadro:

2024 2023
Auditor Otros Auditor Otros
. . Total . . Total
principal  auditores principal  auditores
Servicios de auditoria 4.796 939 5.735 4.529 754 5.283
Otros servicios de verificacién 907 592 1.499 526 248 774
Total servicios de auditoria
y relacionados 5.703 1.531 7.234 5.055 1.002 6.057
Servicios de asesoramiento fiscal 117 1.321 1.438 - 1.141 1.141
Otros servicios _ 1.603 1.603 - 1.917 1.917
Total servicios profesionales 117 2.924 3.041 - 3.058 3.058
TOTAL 5.820 4.455 10.275 5.055 4.060 9.115

Debido a la escision parcial financiera del Grupo Inmocemento (compuesto por las dreas de Cementos
e Inmobiliaria), sélo se han incluido los honorarios asociados a las revisiones limitadas realizadas en
Junio de 2024 correspondientes a estas areas (nota 5).

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros, en febrero de 2025, Ia
Administracion tributaria espafiola incod actas en concepto de Impuesto sobre Sociedades a las
sociedades del grupo fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., ejercicios
2018 a 2020, y extendié actas en concepto de IVA y de retenciones/ingresos a cuenta por los
rendimientos del trabajo y los rendimientos profesionales correspondientes al periodo comprendido
entre abril de 2019 y diciembre de 2020 de las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas S.A.,
FCC Construccién S.A., FCC Medio Ambiente S.A. y FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A. El
impacto contable de las citadas inspecciones, al tratarse de un hecho posterior que muestra
condiciones existentes al cierre del ejercicio, se ha registrado en los presentes estados financieros de
acuerdo con lo establecido por la normativa contable (nota 24).
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ANEXO |

SOCIEDADES DEPENDIENTES

(CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL)

Grupo Consolidado

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
Alfonso Benitez, S.A. Federico Salmédn, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
. Paseo de Extremadura s/n —
Armigesa, S.A. Armilla (Granada) 38,26 Moore
Azincourt Investment, S.L. Federico Salmdn, 13 — Madrid 75,01
Corporacion Inmobiliaria Ibérica, S.A. Av. Ca'lmlno de Santiago, 40 - 75,01
Madrid
Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A. Ctra. Puebla Alborton a Zaragoza 45,01 Vaugro
Km. 25— Zaragoza Auditores
Ecodea!-gestao Integral de Residuos Portugal 40,22 Ernst & Young
Industriais, S.A.
Ecogen.e5|s Societe Anonime Rendering .Of Grecia 38,26
Cleansing and Waste Management Services
Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. Federico Salmédn, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
Egypt Environmental Services, S.A.E Egipto 99,25 Nearshore
&Yp T &P ! Middle East
Empresa Comarcal de Serveis .
Mediambientals del Baix Penedés —ECOBP, 1263 del Centre, 5 —El Vendrell 49,96 Capital
SL (Tarragona) Auditors
Av. Camino de Santiago, 40 -
Energyloop, S.A. Madrid 41,26 Ernst & Young
Enviropower Investments Limited Reino Unido 75,01
Eur Serv Dechets SAS Francia 75,01 Fidsud Audit
SAS
Eur Serv MTCE SAS Francia 75,01 Fidsud Audit
SAS
Eur Serv Voire SAS Francia 75,01 g:issud Audit
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Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
Eur SRV Proprete SAS Francia 75,01 Fidsud Audit
SAS
FCC Ambito, S.A. Unipersonal Federico Salmdn, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
FCC Environment Portugal, S.A. Portugal 75,01 Ernst & Young
FCC Environment Services (UK) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Environmental Services CA E.E.U.U. 75,01
FCC Environmental Services Florida Llc. E.E.U.U. 75,01
FCC Environmental Services MN E.E.U.U. 75,01
FCC Environmental Services NC E.E.U.U. 75,01
FCC Environmental Services Nebraska Llc. E.E.U.U. 75,01
FCC Environmental Services Texas Llc. E.E.U.U. 75,01
FCC Environmental Services (USA) Llc. E.E.U.U. 75,01 Ernst & Young
FCC Environnement France Francia 75,01 EfSSUd Audit
FCC Equal CEE, S.L. Federico Salmdn, 13 — Madrid 75,01
FCC Equal CEE Andalucia, S.L. Av. Moliere, 36 — Malaga 75,01 Aranda &
Hinojosa
FCC Equal CEE Baleares, S.L.U. Camino Fondo, 27 - Palma (llles 75,01
Balears)
Carretera de Guanarteme a
FCC Equal CEE Canarias, S.L.U. Tamaraceite S/n KM5.1 - Las 75,01
Maja, 35010, (Las Palmas)
. Riu Magre, 6 P.I. Patada del Cid -
FCCE | CEE C. Val L. 75,01
CC Equal CEE C. Valenciana, 5 Quart de Poblet (Valencia) >0
. Calle Actor Tallavi, Local B, Edificio
FCC Equal CEE Melilla, S.L.U. Edison, 20 (Melilla) 75,01
FCC Equal CEE Murcia, S.L. Luis Pasteur, 8 - Cartagena 75,01

(Murcia)
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Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
FCC Medio Ambiente, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
FCC Medio Ambiente Reino Unido, Av. Camino de Santiago, 40 —
S.L.Unipersonal Madrid 75,01 Ernst & Young
FCC Medioambiente Internacional, S.L.U. Av. Ca.1m|no de Santiago, 40— 75,01
Madrid
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. Federico Salmon, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
. Antigua Ctra. de Jimena de la
G C de Gibraltar, S.L. ) . 75,01
amasur £.ampo de Gibraftar, Frontera, s/n — Los Barrios (Cadiz)
Gandia Serveis Urbans, S.A. Llanterners, 6 — Gandia (Valencia) 71,26 Vaqero
Auditores
Gel Holdings Llc E.E.U.U. 75,01
. Electricista, 2. U.l. de Salinetas —
Geneus Canarias, S.L. Telde (Las Palmas) 75,01
Ge§tlo i Recuperacié de Terrenys, S.A. Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona 60,01 Vaqero
Unipersonal Auditores
. . Poligono Industrial Zubiondo Par
koa | Bi, S.A. 1 E Y
Gipuzkoa Ingurumena Bi, S A.5. — Hernani (Gipuzkoa) 69,0 rnst & Young
ﬁ;)a:rib, Solugdes de Valorizacdo de Residuos Portugal 41,26 Ernst & Young
Houston Waste Services, LLC E.E.U.U. 75,01
Houston Waste Solutions, LLC E.E.U.U. 75,01
Industria Reciclaje de RAEES, S.L. Crta. Santander, KM 61,50 - 75,01
Osorno la Mayor (Palencia)
Monte de Carcefia Cr CA-924 Pk
i i i A 1 E
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A 3,280 — Castafieda (Cantabria) 67,5 rnst & Young
International Services Inc., S.A. Unipersonal Av. C?mlno de Santiago, 40— 75,01
Madrid
Jaime Franquesa, S.A. P.l. Zona Franca Sector B calle D 7501
49 — Barcelona
Jaume Oro, S.L. Av. de! Bosc,. s/n P.l. Hostal Nou — 75,01
Bellpuig (Lleida)
Luis Past 8 —Cart
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. uis Fasteur, artagena 67,51 Ernst & Young

(Murcia)
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Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. Ctra. Santa Margallda-Can Picafort 75,01 Ernst & Young
— Santa Margalida (Baleares)
Premier Waste Services, LLC. E.E.U.U. 75,01
Calle EI Matorral (Parque
Reciclado de Componentes Electrénicos, S.A.  Actividades Medioambientales) — 37,51 Ernst & Young
Aznalcdllar (Sevilla)
Recuperacio de Pedreres, S.L. Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona 60,01
Resicorreia - Gestdo e Servicos de Ambiente,
Ldao Ser Amb Lda Portugal 41,26 Ernst & Young
Cataudit
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. PIl. del Vi, 1 - Girona 56,26 Auditors
Associats
S‘?r.VICIO de Recogida y Gestlc?n de Res.lduos Antonio Huertas Remigio, 9 — Capital
Sélidos Urbanos del Consorcio Vega Sierra 45,01 .
. Maracena (Granada) Auditors
Elvira, S.A.
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Federico Salmédn, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. Federico Salmédn, 13 — Madrid 75,01 Ernst & Young
Societat Municipal Mediambiental Pl. de 'Ajuntament, 1 — Igualada Vaciero
, 49,44 .
d’lgualada, S.L. (Barcelona) Auditores
Telford & Wrekin Services Limited Reino Unido 75,01
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona 56,26 Caplltal
S.A. Auditors
Valoracion y Tratamiento de Residuos Riu Magre, 6 — P.I. Patada del Cid 60.01 Capital
Urbanos, S.A. — Quart de Poblet (Valencia) ! Auditors
40 A — i
Valorizacion y Tratamiento de Residuos, S.A. A'Iameda.de Mazarredo, 15-4¢ A 75,01 Vau'ero
Bilbao (Vizcaya) Auditores
Grupo FCC CEE
FCC Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kft ~ Hungria 46,38 Ernst & Young
Agadax s.r.o. Republica Checa 75,01
ASMJ s.r.o. Republica Checa 38,26



>»
crr

I ot Grupo Consolidado

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
FCC Abfall Service Betriebs GmbH Austria 75,01
FCC Austria Abfall Service AG Austria 75,01 Ernst & Young

FCC BECs.r.o.

FCC Bratislava s.r.o.

FCC Centrum Nonprofit Kft.

FCC Ceska Republika s.r.o.

FCC Ceské Budé&jovice s.r.o.

FCC Dacice s.r.o.

FCC Eko d.o.0.

FCC Entsorga Entsorgungs GmbH & Co.

Nfg KG

FCC Environment CEE GmbH

FCC Environment Romania S.R.L.

FCC Freistadt Abfall Service GmbH

FCC Halbenrain Abfall Service GmbH &
Co. Nfg KG

FCC Industrieviertel Abfall Service
GmbH & Co. Nfg KG

FCC Inerta Engineering & Consulting
GmbH

FCC Kikinda d.o.o.

FCC Liberec s.r.o.

FCC Litovel s.r.o.

Republica Checa

Eslovaquia

Hungria

Republica Checa

Republica Checa

Republica Checa

Serbia

Austria

Austria

Rumania

Austria

Austria

Austria

Austria

Serbia

Republica Checa

Republica Checa

75,01

75,01

75,01

75,01

56,26

45,01

75,01

75,01

75,01

75,01

75,01

75,01

75,01

75,01

60,01

41,26

36,75

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young
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efectiva
FCC Lubliniec sp. z.0.0. Polonia 46,48
FCC Magyarorzag Kft Hungria 75,01 Ernst & Young
FCC Mostviertel Abfall Service GmbH Austria 75,01
FCC Neratovice s.r.o. Republica Checa 75,01
FCC Neunkirchen Abfall Service GmbH Austria 75,01
FCC Podhale sp. z.0.0. Polonia 75,01 Ernst & Young
FCC Polska sp. z.0.0. Polonia 75,01 Ernst & Young
FCC Pro Eko sp. z.0.0. Polonia 75,01 Ernst & Young
FCC Prostéjov s.r.o. Republica Checa 56,26 Ernst & Young
FCC Regios a.s. Republica Checa 75,00 Ernst & Young
FCC Slask Sp. z 0.0. Polonia 60,01 Ernst & Young
FCC Slovensko s.r.o. Eslovaquia 75,01 Ernst & Young
FCC Tarnobrzeg.sp. z.0.0. Polonia 44,80 Ernst & Young
FCC Textil2Use GmbH Austria 75,01
FCC Trnava s.r.o. Eslovaquia 37,51 Ernst & Young
FCC Unanov s.r.o. Republica Checa 49,51
FCC Vrbak d.o.o. Serbia 38,26
ggr‘;fbvl-\:iener Neustadt Abfall Service Austria 7501
FCC Zabtice s.r.o. Republica Checa 60,01 Ernst & Young
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FCC Zabovresky s.r.o. Republica Checa 66,76

FCC Zisterdorf Abfall Service GmbH Austria 75,01 Ernst & Young
FCC Znojmo s.r.o. Republica Checa 37,25 Ernst & Young
FCC Zohor.s.r.o. Eslovaquia 63,76 Ernst & Young
Limek Plus spol., s.r.o. Republica Checa 75,01 Ernst & Young
Obsed a.s. Republica Checa 75,01

Quiail spol. s.r.o. Republica Checa 75,01 Ernst & Young
Siewierskie. Przedsiebior.stwo Polonia 45,01

Gospodarki Komunalnej sp. z.0.0.

Grupo FCC Environment (UK)

3C Holding Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
3C Waste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Allington O & M Services Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Allington Waste Company Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Anti-Waste (Restoration) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Anti-Waste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Arnold Waste Disposal Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
BDR Property Limited Reino Unido 60,01 Ernst & Young
BDR Waste Disposal Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Darrington Quarries Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
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Derbyshire Waste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
East Waste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Environment (Berkshire) Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Environment (UK) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Environment Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Environment Lostock Limited Reino Unido 75,01

FCC Lostock Holdings Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Recycling (UK) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Waste Services (UK) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI Holdings Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI (Phase Il Holding) Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young
FCC Wrexham PFI (Phase Il) Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Finstop Limited Reino Unido 75,01

Focsa Services (UK) Limited Reino Unido 75,01

Hykeham O&M Services Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Integrated Waste Management Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Landfill Management Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Lincwaste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young



»>»
=

I ot Grupo Consolidado

%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva

Norfolk Waste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Pennine Waste Management Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
RE3 Holding Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
RE3 Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
T Shooter Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Waste Recovery Limited Reino Unido 75,01

Waste Recycling Group (Central) Limited  Reino Unido 75,01 Ernst & Young
VYa?te Recycling Group (Scotland) Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Limited

Waste Recycling Group (UK) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Vya§te Recycling Group (Yorkshire) Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Limited

Wastenotts O & M Services Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Welbeck Waste Management Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
WRG (Midlands) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
WRG (Northern) Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
WRG Acquisitions 2 Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
WRG Environmental Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
WRG Waste Services Limited Reino Unido 75,01

Grupo FCC-PFI Holdings
FCC PFI Holdings Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
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Grupo Green Recovery

Allington Energy Networks Ltd. Reino Unido 38,26

FCC (E&M) Holdings Ltd. Reino Unido 38,26 Ernst & Young
FCC (E&M) Ltd. Reino Unido 38,26 Ernst & Young
FCC Buckinghamshire Holdings Limited Reino Unido 38,26 Ernst & Young
FCC Buckinghamshire Limited Reino Unido 38,26 Ernst & Young

FCC Buckinghamshire (Support Services)

Limited Reino Unido 38,26

FCC Energy Holdings Ltd Reino Unido 38,26 Ernst & Young
FCC Energy Limited Reino Unido 38,26 Ernst & Young
FCC Environment (Lincolnshire) Ltd. Reino Unido 38,26 Ernst & Young
FCC Environment Developments Ltd. Reino Unido 38,26 Ernst & Young
Green Energy Finance Solutions Ltd Reino Unido 38,26 Ernst & Young
Green Recovery Projects Ltd Reino Unido 38,26 Ernst & Young
Kent Energy Limited Reino Unido 38,26 Ernst & Young
Kent Enviropower Limited Reino Unido 38,26 Ernst & Young
Wastenotts (Reclamation) Limited Reino Unido 38,26 Ernst & Young

Grupo Urbaser (UK)

Beacon Waste Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Biowise Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young

10
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Crossco (1370), Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young

Crossco (1371), Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young

J&B Bio, Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young

J&B Recycling, Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young

Mercia Waste Management Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young

Severn Waste Services Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young

UBB Waste (Essex), Ltd Reino Unido 52,51 Ernst & Young

UBB Waste (Gloucestershire) Holdings

Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young
ILIJ’]IfeBr\r;V:;'ic:tfi?:'cestershire) Reino Unido 75,01 Ernst & Young
UBB Waste (Gloucestershire) Ltd. Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Urbaser Environmental Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Urbaser Investments Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Urbaser Limited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Wastewise Holding Lmited Reino Unido 75,01 Ernst & Young
Wastewise Limited Reino Unido 75,01

Wastewise (UK) Limited Reino Unido 75,01

AQUALIA

Oliveira, Reis &
Asociados

Abrantaqua — Servico de Aguas Residuais

Urbanas do Municipio De Abrantes, S.A. Portugal 30,60

Acque di Caltanissetta, S.p.A. Italia 50,78 Ernst & Young

11
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Aguas de Albania, S.A. E.S.P. Colombia 50,50 BDO Auditores

Aguas de Aracataca, S.A.S. Colombia 50,39 BDO Auditores

Aguas del Sur del Atlantico, S.A. E.S.P. Colombia 51,00 BDO Auditores

Aguas de la Peninsula, S.A. E.S.P. Colombia 51,00 BDO Auditores

Aguas de la Sabana de Bogota, S.A. E.S.P. Colombia 40,70 BDO Auditores

Conca de Tremp, 14 — Vallirana

Aiglies de Vallirana, S.A. Unipersonal (Barcelona) 51,00
Aqua Campifia, S.A. Blas Infante, 6 — Ecija (Sevilla) 45,90 Capi.tal
Auditors
Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young
Aquafundalia — Agua Do Fundao, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young
Aquajerez, S.L. Cristaleria, 24 — Cadiz 51,00 Ernst & Young
Aquamag, S.A.S. E.S.P. Colombia 51,00 BDO Auditores
Aqualia Colombia, S.A.S. Colombia 51,00 BDO Auditores
Aqualia Czech, S.L. AMvégs;nino de Santiago, 40 - 51,00 Ernst & Young
Aqualia Desalacion Guaymas, S.A. de C.V. México 51,00 Ernst & Young
Aqualia Flandes S.A.S. E.S.P. Colombia 51,00 BDO Auditores
Aqualia France Francia 51,00 SNR Audit
Aqualia Gestién Los Cabos SACV México 51,00 Ernst & Young
C?aucila Infraestructuras d.o.o. Beograd- Serbia 51,00
Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o. Republica Checa 51,00 SI:/IOC Audit

12
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Aqualia -Inf.raestructuras Montenegro (AIM) Montenegro 51,00

d.o.o. Niksic

Aqualia Infraestructuras Pristina Llc. Kosovo 51,00

. Av. Camino de Santiago, 40 —

Aqualia Intech, S.A. Madrid 51,00 Ernst & Young

Aqualia Latinoamérica, S.A. Colombia 51,00 BDO Auditores

Aqualia Mac_e Contracting, Operation & Emiratos Arabes Unidos 26,01 Baker & Tilly

General Maintenance Llc.

Aqualia Mace Qatar Qatar 26,01 Baker & Tilly

Aqualia México, S.A. de C.V. México 51,00 Ernst & Young

Aqualia Portugal, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young

Aqualia Riohacha S.A.S. E.S.P. Colombia 26,01 BDO Auditores

Aqualia Villa del Rosario, S.A. Colombia 51,00 BDO Auditores

Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A. Portugal 51,00 Ernst & Young

Aquos El Realito, S.A. de C.V. México 26,01 Ernst & Young

C.E.G. S.P.A. Simplifiée Francia 51,00 SNR Audit
Oliveira, Reis &

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. Portugal 30,60 |vg|ra, el
Asociados

Compagnie Armoricaine Des Eaux Francia 51,00 SNR Audit

, Av. Martin Al Pinzén, 8 —
Compaiiia Onubense de Aguas, S.A. v- Martin Alonso Pinzon, 8 30,60
Huelva
Conservacion y Sistemas, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 51,00 Ernst & Young
Depurplan 11, S.A Madre Rafols, 2 — Zaragoza 51,00 Capital
purp e ’ g ’ Auditors
. (s CTS
Ecosistema de Morelos S.A. de C.V. México 51,00

Consultores

13
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Empresa Mixta de Conservacion de la
Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Princesa, 3 — Madrid 35,70
Butarque, S.A.
Entemanser, S.A. CaStIH.O' 13 - Adeje (Santa Cruz de 49,47 Ernst & Young
Tenerife)
. Av. Camino de Santiago, 40 —
FCC Aqualia, S.A. Madrid 51,00 Ernst & Young
FCC Aqualia América, S.A.Unipersonal Uruguay, 11 — Vigo (Pontevedra) 51,00
FCC Aqualia U.S.A. Corp E.E.U.U. 51,00 H&CO
Flores Rebollo y Morales, S.L. UrbanlzaC|or’1 Las Buganvillas, 4 - 30,60
Vera (Almeria)
Genesis Lodos, S.L. Avda. Kansas City, 9 - Sevilla 40,80
I(-I:gibit:l(l%h ;)MI Reza Integrated Services Ltd Arabia Saud 26,01 Ernst & Young
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. Pincel, 25 — Sevilla 51,00 Ernst & Young
Unipersonal
Infraestructuras y Distribucidon General de La Presa,.14 — Adeje (Santa Cruz 51,00 Ernst & Young
Aguas, S.L.U. de Tenerife)
Local Sports Centers Management, S.L.U. Av. Cémmo de Santiago, 40 - 51,00
Madrid
Municipal District Services, Llc. E.E.U.U. 49,47 H&CO
Naunet, S.A.S. Colombia 51,00 BDO Auditores
North Cluster S.P.V. Llc. Arabia Saudi 26,01 Ernst & Young
Qatarat Saquia Desalination Arabia Saudi 26,01 Ernst & Young
Servicios Hidricos Agriculturay Ciudad, S.L.U.  Alfonso XlIl — Sabadell (Barcelona) 51,00
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Reptiblica Checa 51,00 Ernst & Young
Ostrava A.S.
. . . Mustapha
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, S.P.A. Argelia 13,01 Heddad
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. Jacometrezo, 4 — Madrid 51,00 Ernst & Young

14
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Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
Sociedad Ibérica del Agua, S.A. Unipersonal Federico Salmén, 13 — Madrid 51,00
Société des Eaux de Fin d'Oise, S.A.S. Francia 51,00 SNR Audit
Société Pays de Dreux Francia 51,00
South Cluster SPV Lic Arabia Saudi 22,95 Ernst & Young
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 51,00 Ernst & Young
Vodotech, spol. s.r.o. Republica Checa 51,00 Stﬁg Audit
Water Sur, S.L. \L/J;t:: ?'Azlanlorrl’a;as Buganvillas, 4 - 30,60
Grupo GGU
Agqualia Georgia Llc. Georgia 51,00
Gardabani Sewage Treatment Plant Llc. Georgia 40,80 Ernst & Young
Georgia Global Utilities JSC Georgia 40,80 Ernst & Young
Georgian Energy Trading Company Llc. Georgia 40,80 Ernst & Young
Georgian Engineering and Management Georgia 40,80 Ernst & Young
Georgian Water and Power Llc. Georgia 40,80 Ernst & Young
Saguramo Energy Llc. Georgia 40,80 Ernst & Young
CONSTRUCCION
ACE Scutmadei‘ra Sistemas de Gestao e Portugal 100,00
Controlo de Trafego
Agregados y Materiales de Panam3, S.A. Panama 100,00 HMac;::iir(\CI;aAl‘)eji
Aridos de Melo, 5. carops do ielo (Coenea) 10000 R

15
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%
Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
ASTAF
Colombiana de Infraestructuras, S.A.S. Colombia 100,00 Auditores y
Consultores
Concesiones Viales S. de R.L. de C.V. México 100,00
Concretos Estructurales, S.A. Nicaragua 100,00
Conservial Infraestructuras, S.L. Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00
Consorcio FCC Iquique Ltda. Chile 100,00

Construccién Infraestructuras y Filiales de

México, S.A. de C.V. Mexico 52,00

Construcciones Hospitalarias, S.A Panamad 100,00 Mohsin Hafeji
° T ’ Hajari (CPA)

Constructora Meco-Caabsa, S.A. de C.V. El Salvador 60,00

Constructora Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de México 85,60

C.v.

Av. de Santander, 3 12 — Oviedo

A 1 E

Contratas y Ventas, S.A (Asturias) 00,00 rnst & Young

Corporacion M&S de Nicaragua, S.A. Nicaragua 100,00

Desarrollo y Construccion DEYCO CRCA, S.A. Costa Rica 100,00

Dezvoltare Infraestructura, S.R.L. Rumania 100,00

Edificadora MSG, S.A. (Panama) Panama 100,00

Edificadora MSG, S.A. de C.V. (El Salvador) El Salvador 100,00

Edificadora MSG, S.A. de C.V. (Nicaragua) Nicaragua 100,00

FCC Ameéricas, S.A. de C.V. México 50,00

FCC Américas Panama, S.A. Panama 50,00 PH Pr.oaudlt
Solutions
ASTAF

FCC Colombia, S.A.S. Colombia 100,00 Auditores y

Consultores
16
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%

Sociedad Domicilio Participacion Auditor

efectiva

FCC Construccion, S.A. Balmes, 36 — Barcelona 100,00 Ernst & Young

FCC Construccion América, S.A. Costa Rica 100,00

FCC Construccién Chile, SPA Chile 100,00

FCC Construccion Costa Rica, S.A. Costa Rica 100,00

FCC Construccion de México, S.A. de C.V. México 100,00 Ernst & Young

FCC Construccion Peru, S.A.C. Peru 100,00

FCC Constructii Romania, S.A. Rumania 100,00

FCC Construction Australia Pty Ltd Australia 100,00

FCC Construction Inc. E.E.U.U. 100,00 Ernst & Young

FCC Construction International B.V. Holanda 100,00

FCC Construction Ireland DAC Irlanda 100,00 Mazars

FCC Construction Northern Ireland Limited Reino Unido 100,00 Mazars

FCC Construction Queensland PTY, Ltd. Australia 100,00

FCC Construction Regional Headquarter Llc Arabia Saudi 100,00 Ernst & Young

FCC Construgoes do Brasil Ltda. Brasil 100,00

FCC Electromechanical Llc. Arabia Saudi 100,00 Ernst & Young

FCC Elliott Construction Limited Irlanda 100,00 Mazars

FCC Industrial de Panam3, S.A. Panama 100,00

FCC Industrial Deutschland GmbH Alemania 50,00

17
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Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
FCC Ind.ustrlal e Infraestructuras Energéticas, Av. Cz?mlno de Santiago, 40 — 100,00 Ernst & Young
S.A. Unipersonal Madrid
FCC Industrial Peru, S.A. Peru 100,00
FCC Industrial UK Limited Reino Unido 100,00 Mazars
FCC Servicios Industriales y Energéticos -
Meéxico, S.A. de C.V. México 100,00 Ernst & Young
FCC Soluciones de Seguridad y Control, S.L. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00
Fomenlto de Construcciones y Contratas Canads 100,00 Ernst & Young
Canada Ltd.
Impulsora de Proyectos Proserme, S.A. de México 100,00
C.v.
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. K/Tadj:ilso Salmon, 13 2a planta - 100,00 Ernst & Young
Meco Santa Fe Limited Belice 100,00
Hilanderas, 4-14 — La Poveda —
M 13 A i I ! 1 E Y
egaplas, S.A. Unipersona Arganda del Rey (Madrid) 00,00 rnst & Young
Megaplas Italia, S.p.A Italia 100,00 Collegio
gap »>-P-A. ! Sindicale
Participaciones Teide, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 - 100,00
Madrid
Prefabricados Delta, S.A. Unipersonal Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young
Servicios Dos Reis, S.A. de C.V. México 100,00
CONCESIONES
Autovia Conquense, S.A. Av. C?mlno de Santiago, 40 - 100,00 Ernst & Young
Madrid
Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. México 85 60 Ernst & Young
de C.V.
FCC Concesiones Aragoén, S.A. C/ Manuel Lasala, 36 - Zaragoza 100,00 Ernst & Young
(58006)
FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 - 100,00 Ernst & Young

Madrid

18
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FCC Concesiones Inversiones 1, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
FCC Concesiones Inversiones 2, S.L.U. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00

Av. Camino de Santiago, 40 —

FCC Versia, S.A. Madrid 100,00 Baker & Tilly
PPP Infraestructure Investments B.V. Holanda 100,00

iic'iedad Concesionaria Tranvia de Murcia, Paseo de la Ladera, 79— Murcia 100,00 Ernst & Young
Tranvia de Parla, S.A. 100,00 Ernst & Young
l\i]i?rl;a:a:;ziftclargsc’i:ic)ra de Concesiones de ﬁ/lva.‘;:;nino de Santiago, 40 — 100,00 Ernst & Young
OTRAS ACTIVIDADES

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00

FCC LDF Limited Reino Unido 100,00

FCC Midco, S.A. Luxemburgo 100,00

FCC Topco, S.A.R.L. Luxemburgo 100,00

Fedemes, S.L. Federico Salmdn, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young

19
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ANEXO Il
SOCIEDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO
(CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)
Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion Auditor
efectiva
2024 2023
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
/S“A'as Gestion Medioambiental, Viriato, 47 — Barcelona 3.526 6.559 37,51 Ernst & Young
Av. Torre d'en Mateu.
Ecoparc del Besods, S.A. P.l. Can Salvatella s/n — 5.878 5.534 36,75 Baker & Tilly
Barcelona
. . Av. de les Alegries, s/n
Ecoserveis Urbans de Figueres, — Lloret de Mar 293 167 3751
S.L. .
(Girona)
Ctra. BV —1224 Km.
Electrorecycling, S.A. 6,750 —El Pont de 2.434 2.048 25,00 Audinfor
Vilomara i Rocafort
(Barcelona)
Empresa Mixta de Limpieza de la Plaza de la
. P P Constitucién, 1 — 298 342 37,51
Villa de Torrox, S.A. .
Torrox (Malaga)
Empresa Mixta de Medio Barrio Las Zorreras, 8 —
Ambiente de Rincén de la Rincdén de la Victoria 434 246 37,51
Victoria, S.A. (Malaga)
Fisersa Ecoserveis, S.A. Alemanya, 5 - Figueres 186 205 27,27 Auditoria i Control
(Girona) Auditors S.L.P.
Gestion y Valorizacién Integral De la Tecnologia, 2. P..
y g Los Olivos — Getafe 716 576 37,51 Capital Auditors
del Centro, S.L. .
(Madrid)
Calle | esquina calle 3,
Ingenieria Urbana, S.A. P.l. Pla de la Vallonga - 1.099 3.684 26,25 Baker & Tilly
Alicante
Mediaciones Comerciales Av. Barcelona, 109. P.5
. — Sant Joan Despi 980 943 37,51 Ernst & Young
Ambientales, S.L.
(Barcelona)
Palacio de Exposiciones y Paseo del Violdn, s/n — Hispanobelga Econo-
Congresos de Granada, S.A. Granada (3.280) (3.197) 37,51 mistas Auditores, S.L.P.
Ctra. BV —1224 Km.
Pilagest, S.L. 6,750 ~El Pont de 209 209 37,51
Vilomara i Rocafort
(Barcelona)
Tratamiento Industrial de Rambla Catalufia, 91 — 430 483 2500 Baker & Tilly

Residuos Sdlidos, S.A.

Barcelona
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Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion Auditor
efectiva
2024 2023
Zabalgarbi, S.A. Camino Artigabidea, 10 1) 39 13909 22,50 KPMG
— Bilbao (Vizcaya)
Grupo FCC Environment (UK) Reino Unido - 13.988
Beacon Waste Limited Reino Unido Ernst & Young
Mercia Waste Management Reino Unido Ernst & Young
Ltd.
S.ev.ern Waste Services Reino Unido Ernst & Young
Limited
AQUALIA
Aguas de Langreo, S.L. Alonso del Rles.go, 3= 968 976 24,99 Capital Auditors
Langreo (Asturias)
. Madlaga, 11 — Nerj . .
Aguas de Narixa, S.A. alaga ena 559 564 25,50 Capital Auditors
(Malaga)
Aiglies de Girona, Salt i Sarria del Ciutadans, 11— Girona 162 162 13,71
Ter, S.A.
Compaiiia de Servicios .
Medioambientales do Atlantico, Estrada,de CedelraNKm. 297 240 24,99 Kreston lberaudit
1 — Narén (La Corufia)
S.A.
Constructora de Infraestructura
de Agua de Querétaro, S.A. de México (2.995) (2.996) 12,50 Deloitte
C.V.
. Explanada de Tivoli,
Empresa Municipal de Aguas de . .
Benalmadena EMABESA, S.A. s/n’ Arroyo de la Miel 1.249 1.239 25,50 Audinfor
(Malaga)
Girona, S.A. Tr.ave5|a del carril, 2 — 1,667 1622 17,14 Catau'dlt Auditors
Girona Associats, S.L.
HA Proyectos Especiales , .
Hidraulicos S. de R.L. de C.V. Mexico 1.122 1.292 2525
Orasqualia Construction, S.A.E. Egipto (35) (52) 25,50
Orasqualia for the Development
of the Waste Water Treatment Egipto 4.906 9.447 25,50 Gran Thorton
Plant S.A.E.
Orasqualia for Operation and Egipto 737 1.229 25,50 Gran Thorton

Maintenance S.A.E.
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Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion Auditor
efectiva
2024 2023
CONSTRUCCION
ACS FCC Canada Inc. Canada 50,00
Administracién y Servicios Grupo (o
Zapotillo, S.A. de C.V. Mexico 120 139 20,00
Altos del Javier, S.A. Panama (4.097) (3.852) 50,00
E‘U‘SO“'O Tramo Dos 5.A. DE México 1.967 1.057 50,00 Deloitte
Construcciones Olabarri, S.L. RIPa' 1 ~Bilbao 6.304 6.127 49,00 Charman Auditores
(Vizcaya)
Constructora de Infraestructura
de Agua de Querétaro, S.A. de México 24,50 Deloitte
C.v.
Constructora Durango Mazatlan, , .
SA deCV. México 1.588 1.828 51,00
Constructores del Zapotillo, SA. - \1aics 1.666 1.918 50,00 Grant Thornton SC
de C.V.
Ctra. Cabo San Lucas San José, -
S.A. de C.V. Mexico >0,00
OHL Co Canada & FCC Canada .
Ltd. Partnership Canadi (68.753)  (69.950) 50,00
Onexpress Transportation . .
Canada 1.086 405 25,00 PricewaterhouseCoopers
Partners INC.
Operaciones y Servicios para la
Industria de la Construccion, S.A. México 50,00
de C.V.
Scarborough Transit Connect Canada 50,00 Ernst & Young
Labour Cop
Servicios Empresariales , .
Durango-Mazatlan, S.A. de C.V. Mexico 114 132 51,00
CEMENTOS
Pedrera de I'Ordal, S.L. Ctra. N 340 km. 1229,5 2.855

— Subirats (Barcelona)
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Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion Auditor
efectiva
2024 2023

CONCESIONES

Av. Isidor Macabich,
s/n. Sant Rafel de Sa 9.603 10.434 50,00 Deloitte
Creu (Baleares)

Ibisan Sociedad Concesionaria,
S.A

INMOBILIARIA

Grupo Realia

. Av. Camino de
As Cancelas Siglo XXI, S.L. Santiago, 40 — Madrid 38.815

MDM-Teide, S.A. Panama 176

Teide-MDM Quadrat, S.A. Panama 31

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION (17.523) 48.724
(NEGOCIOS CONJUNTOS)
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ANEXO 1l

SOCIEDADES ASOCIADAS

Grupo Consolidado

(CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)

Valor neto en libros de la

%

Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
. . P.l. Logrezana s/n— Menéndez
Aprochim Getesarp Rymoil, S.A. Carrefio (Asturias) 1.653 1.439 24,13 Auditores
CGM Auditores,
Aragonesa de Gestion de Paseo Maria Agustin, S.L.y Villalba, Envid
: 60 39 9,00 . .
Residuos, S.A. 36 — Zaragoza y Cia. Auditores,
S.L.P.
Aragonesa de Tratamientos Ctra. Castellon Km.
Medioambientales XXI, S.A. 58 — Zaragoza >82 249 24,75
Cr. Bl — 3342 pk 38
Betearte, S.A.Unipersonal Alto de Areitio — 902 671 25,00
Mallabia (Vizcaya)
Gestion Integral de Residuos Serrans, 12 — 14 Ent. Grupo de Auditores
Sélidos, S.A. 1 —Valencia >-971 >.526 36,75 Pablicos
Giref Generacidon Renovable Pedro Lafayo, 6 - Ibiza 15,00
Grupo FCC CEE 8.802 7.759

A'K'S,'D' Varosgazdalkodasi Hungria 19,13 Interauditor

Korlatolt FT

ASTV s.r.o. Republica Checa 36,75

FCC + NHSZ , .

Kornyezetvédelmi HKft Hungria 37,51 Interauditor

FCC Hlohovec s.r.o. Eslovaquia 37,51

Huber Abfallservice .

Verwaltungs GmbH Austria 36,75

Huber Entsorgungs GmbH .

Nfg KG Austria 36,75

Killer GmbH Austria 37,51
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Valor neto en libros de la %
Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva
Killer GmbH & Co KG Austria 37,51 Rittmann
Recopap s.r.o. Eslovaquia 37,51
Tev-Akva Kft. Hungria 6,50 Lazar Eniké
Grupo FCC Environment (UK) 29.725 44.253
CI 1l Lostock Efw Limited Reino Unido 30,00 Deloitte
Lostock Power Limited Reino Unido 30,00 Deloitte
L i E
OStOd.( S.ustalnable nerey Reino Unido 30,00 Deloitte
Plant Limited
Grupo Tirme 11.922 9.818
Cr. de Soller Km. 8,2 —
Circulare, S.L.U. Palma de Mallorca 15,00
(Baleares)
P.l. Ses Veles, (Cl.
Mac Insular, S.L. Romani), 2 — Bunyola 10,50 Deloitte
(Baleares)
Cr. de Soller Km. 8,2 —
Mac Insular Segunda, S.L. Palma de Mallorca 11,25
(Baleares)
Ctra. Soller Km. 8,2
Tirme, S.A. Camino de Son Reus 15,00 Deloitte
— Palma de Mallorca
(Baleares)
AQUALIA
Aguas de Archidona, S.L Pz. Ochavada, 1- 41 38 24,48 Vaciero Auditores
J e Archidona (Malaga) !
Aguas de Denia, S.A. Pedro Esteve, 17~ 428 387 16,83 Blazquez Asociados
Denia (Alicante) Auditores
Plaza Constitucion, 1—
A i A ! 272 2 20,4 ital Audi
guas de Guadix, S Guadix (Granada) 89 0,40 Capital Auditors
Aguas del Puerto Empresa Aurora, 1~ El Puerto
g . P de Santa Maria 4.265 3.918 24,98 Capital Auditors
Municipal, S.A. .
(Cadiz)
- Canigé, 5 - Bl
Aiglies de Blanes, S.A. anigo anes 58 57 8,40 Faura-Casas

(Girona)
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Valor neto en libros de la %
Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva
- . C/ Mas d’en Colom
A | G A , o )
iglies del Segarra Garrigues, S 14— Tarrega (Lleida) 0,56
Aigiies del Vendrell, S.A. Vella, 1 - El vendrell 755 234 24,99 GM Auditors
(Tarragona)
Codeur, S.A. Mayor, 22 —Vera 5.232 3.965 14,41 Ernst & Young
(Almeria)
Concesionaria de Desalacion de Rotonda de Santa
. Eulalia, s/n — Ibiza 1.111 876 25,50
Ibiza, S.A.
(Baleares)
Constructora de Infraestructuras .
de Aguas de Potosi, S.A. de C.V. Mexico (5.395) (5.395) 12,50
EMANAGUA Empresa Mixta Plaza de la Glorieta, 1 . .

.. .. .. , ! 45 224 24,99 Capital Audit
Municipal de Aguas de Nijar, S.A. — Nijar (Almeria) apital Auditors
Empresa Mixta de Aguas de Juzgado, s/n — . .

- 1 2 24, Capital Audit
Ubrique, S.A. Ubrique (Cadiz) 8 3 3 apital Auditors
Empresa Mixta de Aguas de Jodar, Pz. lEspana, 1-Jodar (41) (21) 2499 Vaciero Auditores
S.A. (Jaén)
. Av. Virgen del
E
mpr.esa Municipal de Aguas de Carmen — Algeciras (301) (165) 24,99 Kreston Iberaudit
Algeciras, S.A. .
(Cadiz)
E'mpresa Municipal de Aguas de C'Id Campe?dor, 7- (296) 158 24,99 Vaciero Auditores
Linares, S.A. Linares (Jaén)
Plaza de la
Em|:.)r.esa Municipal de Aguas de Constltucll.on - 65 71 24,99 Vaciero Auditores
Toxiria, S.A. Torredonjimeno
(Jaén)
. . Av. Bartolomé
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, Rosellé, 18 — Ibiza 49 105 20,40
S.A.
(Baleares)
Oman Sustainable Water Services Omén 1.816 1,666 24,99 KPMG
SAOC
Operadora El Realito, S.A. de C.V. México 332 383 7,65
Prestadora de Servicios Acueducto (o
El Realito, S.A.de C.V. México 2 2 12,50
Proveiments d’Aigua, S.A. Asturies, 13 — Girona 684 671 7,71 GPM Audltors
Associats
Sera Q A Duitama E.S.P., S.A. Colombia 7 7 15,61
Suministro de Aguas de México 12.426 13.404 25,51 Deloitte

Querétaro, S.A. de C.V.
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Valor neto en libros de la

%

Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva
CONSTRUCCION
Agrenic Complejo Industrial Nicaragua 2.484 2.757 50,00 BDO Auditores
Nindiri, S.A.
Agriwater, S.L.U. (1:2 'Y'?: :;’; C(E:;"a) 875 343 26,71 Deloitte
Aigiies del Segarra Garrigues, S.A. i/l 'Y'?: r‘::g’; C(‘LJI':I';) 8.218 7.562 26,16 Deloitte
Cafig Constructores, S.A. de C.V. México 882 919 45,00 Deloitte
Construcciones y Pavimentos, S.A. Panama 5 5 50,00
Egjncs,t:;cora San José - Caldera Costa Rica 50,00 Ernst & Young
Constructors San José-San Costa ica 50,00
(,\:/?en,zgcstoAra dTee(r:'_T\‘/i_"a' valle de México 800 1.805 14,28 Deloitte
Desarrollo Cuajimalpa, S.A. de C.V. México 8 8 25,00
Efi TUneles Necaxa, S.A. de C.V. México 196 69 45,00
Euroconcretos de Nicaragua, S.A. Nicaragua 40,00
FCC Tarrio TX-1 Construgao Ltda Brasil 70,00
M50 (D&C) Limited Irlanda (3.278) (3.273) 42,50
N6 (Construction) Limited Irlanda (38.419) (38.413) 42,50
OHL-FCC GP Canada Inc. Canada 50,00
Prestadora de Servicios Acueducto México 1 1 24,50

El Realito, S.A.de C.V.
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Valor neto en libros de la

%

Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva
Promvias XXI, S.A. Anglesola, 6 - 1 1 25,00
Barcelona
Roadbridge FCC JV Limited Irlanda 50,00 Mazars
Servicios CTVM, S.A. de C.V. México 2 2 14,28
Serv. Terminal Valle de México, -
SA deCV. México 25 28 14,28
CEMENTOS
Camino Fuente
Aplicaciones Minerales, S.A. Herrero - Cueva 596
Cardiel (Burgos)
Berroa (P.l. La
Canteras y Hormigones VRE, S.A. Estrella)- Tanojar (297)
(Navarra)
Grupo Giant 102.744
Coastal Cement Corporation E.E.U.U.
Dragon Energy Llc. E.E.U.U.
Dragon Products Company EEULU.
Inc.
Giant Cement Company E.E.U.U.
Giant Cement Holding Inc. E.E.U.U.
Giant Cement NC Inc. E.E.U.U.
Giant Cement Virginia Inc. E.E.U.U.
Giant Resource Recovery Inc. E.E.U.U.
Giant Besource Recovery - EEUU.
Arvonia Inc.
Giant Resource Recovery - EEUL.

Attalla Inc.
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Valor neto en libros de la

%

Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva

Giant R(.esource Recovery - EEULU.

Harleyville, Inc.

Giant Resource Recovery - EEULU.

Sumter Inc.

Keystone Cement Company E.E.U.U.

Sechem Inc. E.E.U.U.

Hormigones Castro, S.A.

Hormigones de la Jacetania, S.A.

Hormigones del Baztan, S.L.

Hormigones Delfin, S.A.

Hormigones en Masa de Valtierra,
S.A.

Hormigones Reinares, S.A.

Hormigones y Aridos del Pirineo
Aragonés, S.A.

Lazaro Echevarria, S.A.

Navarra de Transportes, S.A.

Novhorvi, S.A.

Portcemen, S.A.

Terminal Cimentier de Gabes-Gie

Vescem-LID, S.L.

CONCESIONES

Ctra. Nacional 634 -
Ambrosero - Barcena
de Cicero (Cantabria)

Llano de la Victoria —
Jaca (Huesca)

Berroa (P.I. La
Estrella) - Tanojar
(Navarra)

Venta Blanca - Peralta
(Navarra)

Ctra. Cadreita Km. 1 -
Valtierra (Navarra)

Pintor Murillo, s/n -
Calahorra (La Rioja)

Ctra. Nacional, 260
Km. 516,5-
Sabifianigo (Huesca)

P.l. Isasia- Alsasua
(Navarra)

C/Circunvalacion
Inguraketa s/n -
Olazagutia (Navarra)
Portal de Gamarra,
25 - Vitoria -Gasteiz
(Alava)

Muelle Contradique
Sur-Puerto Barcelona
- Barcelona

TuUnez

Valencia, 245 —
Barcelona

407

813

377

1.057

2.514

1.050

6.317

7.828

825

86

979

32

35
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Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
2024 2023 efectiva

Future Valleys Project Co Limited Reino Unido 39.888 29.010 42,50 Goodman Jones
Future Valley Hold Co Limited Reino Unido 42,50 Goodman Jones
Metro de Lima Linea 2, S.A. Peru 44,526 38.840 18,25 Ernst & Young
World Trade Center Barcelona, Moll Barcelona (Ed.
S.A. de S.M.E. Este), s/n — Barcelona 12.094 11.521 24,01 Ernst & Young
INMOBILIARIA
Las Palmeras de Garrucha, S.L. Mayor, 19 - Garrucha 828

(Almeria)

Calle Quintanavides
Metrovacesa, S.A. (PQ. Via Norte), 13 402.120
28050 Madrid

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA

PARTICIPACION (EMPRESAS ASOCIADAS) 149.559 670.460
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ANEXO IV

CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

ALTAS

Sociedad Domicilio
CONSOLIDACION GLOBAL
Local Sports Centers Management, S.L.U. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Dezvoltare Infraestructura, S.R.L. Rumania
Eur Serv Dechets SAS Francia
Eur Serv MTCE SAS Francia
Eur Serv Voire SAS Francia
Eur SRV Proprete SAS Francia
FCC Concesiones Inversiones 2, S.L.U. Federico Salmdn, 13 — Madrid
FCC Concesiones Aragoén, S.A. C/ Manuel Lasala, 36 - Zaragoza (58006)
FCC Construction Queensland PTY, Ltd. Australia
FCC Environmental Services MN E.E.U.U.
FCC Environmental Services NC E.E.U.U.
FCC Equal CEE Melilla, S.L.U. E\jlﬁiﬁ:)tor Tallavi, Local B, Edificio Edison, 20
FCC LDF Limited Reino Unido
Gel Holdings Lic E.E.U.U.
Limek Plus spol., s.r.o. Republica Checa
Resicorreia - Gestdo e Servigos de Ambiente, Ldao Ser Amb Lda Portugal

Tranvia de Parla, S.A. Cno. De la Cantuefia, 2 - Parla (Madrid)
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Sociedad

Domicilio

Grupo Urbaser (UK)

Biowise Limited

Crossco (1370), Ltd.

Crossco (1371), Ltd.

J&B Bio, Ltd.

J&B Recycling, Ltd.

UBB Waste (Essex), Ltd

UBB Waste (Gloucestershire) Holdings Ltd.

UBB Waste (Gloucestershire) Intermediate Ltd.

UBB Waste (Gloucestershire) Ltd.

Urbaser Environmental Limited

Urbaser Investments Limited

Urbaser Limited

Wastewise Holding Lmited

Wastewise Limited

Wastewise (UK) Limited

NEGOCIOS CONJUNTOS

Scarborough Transit Connect Labour Cop

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Canada
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CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

BAJAS

Sociedad Domicilio
CONSOLIDACION GLOBAL
Aguas de las Galeras (4) Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Aqualia Infraestructuras d.o.o0. Mostar (2) Bosnia-Herzegovina
Aridos de Navarra, S.A. (1) Estella, 6. Pamplona (Navarra)
Canteras de Alaiz, S.A. (1) Dormilateria, 72 — Pamplona (Navarra)
Cementos Alfa, S.A. (1) Maria Tubau, 9 — 4 planta — Madrid
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (1) Dormilateria, 72 — Pamplona (Navarra)
Cemark - Mobiliario Urbano e Publicidade, S.A. (3) Portugal
Costa Verde Habitat, S.L. (1) Paseo de la Castellana, 216 — Madrid
Dragon Alfa Cement Limited (1) Reino Unido
Dragon Portland Limited (1) Reino Unido
Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L. (4) Federico Salmédn, 13 — Madrid
FCyC, S.A. (1) Paseo de la Castellana, 216 — Madrid
FCCHP s.r.o. (4) Republica Checa
FCC Real Estate (UK) Limited (1) Reino Unido
Heserane, S.L.U. (1) Calle Velazquez, 64 - Madrid
Intermonte Investments, S.A.(1) Paseo de la Castellana, 216 — Madrid
Jezzine Uno, S.L. Unipersonal (1) Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Prebesec Mallorca, S.A. (1) Conradors (P.l. Marratxi) — Marratxi (Baleares)
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Sociedad

Domicilio

Grupo Realia

Guillena Golf, S.L. Unipersonal (1)

Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (1)

Planigesa, S.A. (1)

Realia Business, S.A. (1)

Realia Contesti, S.R.L. (1)

Realia Patrimonio, S.L.U. (1)

Servicios indice, S.A. (1)

Valaise, S.L. Unipersonal (1)

Rustavi Water Llc. (2)

Société des Ciments d’Enfidha (1)

Surgyps, S.A. (1)

Uniland Acquisition Corporation (1)

Uniland International B.V. (1)

Uniland Trading B.V. (1)

Vela Borovica Koncern d.o.o. (1)

PROPORCIONAL

A.LLE. Diposit de Runes Olérdola (1)

NEGOCIOS CONJUNTOS

Grupo Realia

As Cancelas Siglo XXI, S.L. (1)

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Av. Camino de Santiago,40— Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Rumania

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Georgia

Tunez

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

E.E.U.U.

Holanda

Holanda

Croacia

C/ Napols, 222 Planta Baja (Barcelona)

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid
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Sociedad

Domicilio

Pedrera de I'Ordal, S.L. (1)

MDM-Teide, S.A. (1)

Teide-MDM Quadrat, S.A. (1)

ASOCIADAS

Aplicaciones Minerales, S.A. (1)

Canteras y Hormigones VRE, S.A. (1)

Grupo Giant

Coastal Cement Corporation (1)

Dragon Energy Llc. (1)

Dragon Products Company Inc. (1)

Giant Cement Company (1)

Giant Cement Holding Inc. (1)

Giant Cement NC Inc. (1)

Giant Resource Recovery Inc. (1)

Giant Resource Recovery - Attalla Inc. (1)

Giant Resource Recovery - Harleyville, Inc. (1)

Giant Resource Recovery - Sumter Inc. (1)

Giant Resource Recovery Transportation Services, Inc. (1)

Keystone Cement Company (1)

Hormigones Castro, S.A. (1)

Hormigones de la Jacetania, S.A. (1)

Ctra. N 340 km. 1229,5 — Subirats (Barcelona)

Panama

Panama

Camino Fuente Herrero - Cueva Cardiel
(Burgos)

Berroa (P.l. La Estrella)- Tanojar (Navarra)

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

Ctra. Nacional 634 - Ambrosero - Barcena de
Cicero (Cantabria)

Llano de la Victoria — Jaca (Huesca)
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Sociedad

Domicilio

Hormigones del Baztéan, S.L. (1)
Hormigones Delfin, S.A. (1)

Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. (1)
Hormigones Reinares, S.A. (1)
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. (1)
Las Palmeras de Garrucha, S.L. (1)

Lazaro Echevarria, S.A. (1)

Navarra de Transportes, S.A. (1)
Novhorvi, S.A. (1)

Metrovacesa, S.A. (1)

Portcemen, S.A. (1)

Terminal Cimentier de Gabes-Gie (1)

Vescem-LID, S.L. (1)

Berroa (P.l. La Estrella) - Tanojar (Navarra)

Venta Blanca - Peralta (Navarra)

Ctra. Cadreita Km. 1 - Valtierra (Navarra)

Pintor Murillo, s/n - Calahorra (La Rioja)

Ctra. Nacional, 260 Km. 516,5- Sabifianigo
(Huesca)

Mayor, 19 — Garrucha (Almeria)

P.l. Isasia- Alsasua (Navarra)

C/Circunvalacion Inguraketa s/n - Olazagutia
(Navarra)

Portal de Gamarra, 25 - Vitoria -Gasteiz (Alava)

Calle Quintanavides (Pg. Via Norte), 13 28050
(Madrid)

Muelle Contradique Sur-Puerto Barcelona -
Barcelona

TuUnez

Valencia, 245 - Barcelona

(1) Baja por escisién parcial financiera del Grupo Inmocemento (nota 2)

(2) Baja por liquidacion

(3) Baja por enajenacion

(4) Baja por fusién
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ANEXO IV

CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

CAMBIOS EN EL METODO DE CONSOLIDACION

Cambio en el método de Cambio en el método de
Sociedad consolidacion consolidacion
(método actual) (método anterior)
Beacon Waste Limited Global Puesta en equivalencia
Mercia Waste Management Ltd. Global Puesta en equivalencia

Severn Waste Services Limited Global Puesta en equivalencia
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ANEXO V

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO Y
OTROS NEGOCIOS GESTIONADOS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO

Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

UBB Essex Construction JV 70,00
UBB Gloucester Construction JV 50,00
UTE A Coruia Limpieza 70,00
UTE Agarbi Bi 60,00
UTE Agarbi Interiores 60,00
UTE Aizmendi 60,00
UTE Alcantarillado Melilla 50,00
UTE Arazuri 2020 50,00
UTE Arcos 51,00
UTE Arcos Limpieza Viaria 51,00
UTE Artigas 60,00
UTE Artigas Il 60,00
UTE Arucas Il 70,00
UTE Baix Ebre-Montsia 60,00
UTE Bilketa 2017 60,00
UTE Bio Eraikigarbi 60,00

UTE Bio Garbiketa 60,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Biocompost de Alava 50,00
UTE Bizkaiko Hondartzak 50,00
UTE Bizkaiko Hondartzak 2021 50,00
UTE Boadilla 50,00
UTE Cabrera de Mar 50,00
UTE Cana Putxa 20,00
UTE Carma 50,00
UTE Castellana — Po 50,00
UTE Clausura Garraf 50,00
UTE CMG2 Lanak 92,00
UTE CMG2 Kudeaketa 92,00
UTE Complejo Ambiental Copero 67,00
UTE Compostaje MCP 50,00
UTE Contenedores las Palmas 30,00
UTE CTR — Vallés 20,00
UTE Ctr. de I'alt Emporda 45,00
UTE CTR Valladolid 80,00
UTE Cua 50,00
UTE Dependencias Elche 80,00
UTE Donostiako Garbiketa 70,00
UTE Dos Aguas 35,00

UTE Easo Garbia 60,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

UTE Ecogondomar

UTE Ecomilla Bicipark

UTE Ecoparc 3 BCN

UTE Ecoparque Caceres

UTE Ecourense

UTE Eco-Tri

UTE Efic. Energ. Puerto del Rosario

UTE Elche

UTE Energia Solar Onda

UTE Enllumenat Sabadell

UTE Envases Ligeros Malaga

UTE Epeleko Konposta

UTE Epremasa Provincial

UTE Es Vedra

UTE Etxebarri

UTE FCC - Ers Los Palacios

UTE FCC Perica l

UTE FCC Perica ll

UTE FCC — SuFl Majadahonda

UTE FCC-Mcc Santiago del Teide

UTE FORM Ecoparc 3 BCN

UTE F.S.S.

70,00

60,00

50,00

50,00

50,00

50,00

60,00

50,00

25,00

50,00

50,00

60,00

55,00

25,00

60,00

50,00

60,00

60,00

50,00

80,00

50,00

99,00

10
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Fuentes las Palmas 25,00
UTE Fuerteventura Lote 2 50,00
UTE Gestid Integral de Runes del Papiol 40,00
UTE Gestidn Instalacion 1l 34,99
UTE Giref 20,00
UTE Goierri Bilketa 60,00
UTE Goierri Garbia 60,00
UTE Guipuzkoako Hondartzak 2020 60,00
UTE Guipuzkoako Hondartzak 2022 60,00
UTE Guipuzkoako Konposta 60,00
UTE Guipuzkoako Portuak 2019 40,00
UTE Guipuzkoako Portuak 2023 40,00
UTE Industriales Lea Artibai 60,00
UTE Interiores Bilbao 80,00
UTE Interiores Bilbao Il 70,00
UTE Jardineras 2019 60,00
UTE Jardineras 2024 60,00
UTE Jardines Boadilla 70,00
UTE Jardines Pto del Rosario 78,00
UTE Jardines UJI 50,00
UTE Jerez 80,00

UTE JJ Gaiketa Sanmarko 63,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Jundiz Il 51,00
UTE Kimaketak Lau 50,00
UTE la Lloma del Birlet 80,00
UTE Lagunas Il 33,34
UTE Las Caldas Golf 50,00
UTE Legio VII 50,00
UTE Lekeitioko Mantenimendua 60,00
UTE Lezo Garbiketa 2018 55,00
UTE Limpieza y RSU Lezo 55,00
UTE Logroio Limpio 50,00
UTE Los Rosales - Zafra 45,00
UTE Luze Vigo 40,00
UTE LV Coslada 50,00
UTE LV Lote IV 65,00
UTE LV Ribera 90,00
UTE LV RSU Muszik 60,00
UTE LV RSU Vitoria-Gasteiz 60,00
UTE LV Zumaia 60,00
UTE LV Zumarraga 60,00
UTE Mant. Edif. Diputacién Vcia 55,00
UTE Mant. Edificios Valencia 55,00

UTE Mantenimiento Manises 50,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

UTE Manteniment Lot 12

UTE Manteniment Reg Cornella

UTE Melilla

UTE Neteja llles Balears

UTE Neteja i Recollida Anglés

UTE Neteja Pintades Barcelona

UTE Netial

UTE Neumatica Casco Antiguo

UTE Nivaria

UTE Onda Explotacion

UTE Orgdanica MCP Caparroso

UTE Pajara

UTE Pamplona

UTE PaP La Cellera

UTE Parla

UTE Parques Infantiles LP

UTE Plan Residuos

UTE Planta Materia Orgdnica

UTE Planta Rsi Tudela

UTE Planta Transferencia FTV 2

UTE Planta Tratamiento Valladolid

UTE Poniente Almeriense

75,00

60,00

50,00

50,00

50,00

84,20

66,66

65,00

33,50

33,33

50,00

70,00

80,00

50,00

50,00

50,00

47,50

40,00

60,00

70,00

90,00

50,00

13
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Portmany 50,00
UTE PTMR 50,00
UTE Puerto de Pto del Rosario 70,00
UTE RBU Els Ports 50,00
UTE RBU Villa-Real 47,00
UTE Rec. Neum. Valdespartera 49,00
UTE Recollida Segria 60,00
UTE Reg Cornella 60,00
UTE Reutiliza 70,00
UTE RSU Bilbao Il 60,00
UTE RSU Chipiona 50,00
UTE RSU Donosti 70,00
UTE RSU Inca 80,00
UTE RSU LV Muskiz 60,00
UTE RSU LV S. Bme. Tirajana 50,00
UTE RSU y LV Colmenar Viejo 50,00
UTE RSU y LV Palencia 50,00
UTE RSU y LV Torrejon de Ardoz 60,00
UTE RSU Mélaga 50,00
UTE RSU Sestao 60,00
UTE RSU Tolosaldea 60,00

UTE S.U. Alicante 33,33
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE S.U. Benicassim 35,00
UTE S.U. Bilbao 60,00
UTE S.U. Oropesa del Mar 35,00
UTE Saneamiento Urbano Castelldn 65,00
UTE Saneamiento Vitoria-Gasteiz 60,00
UTE Sanejament Cellera de Ter 50,00
UTE Sanejament Girona 70,00
UTE Sanejament Granollers 80,00
UTE San Miguel-Anaka 50,00
UTE SAV - FCC Tratamientos 35,00
UTE Selectiva Urola Kosta 11 2017 60,00
UTE Selectiva las Palmas 55,00
UTE Selectiva Sanlucar 50,00
UTE Selectiva San Marcos Il 63,00
UTE Selectiva Urola Kosta 60,00
UTE Sellado Vertedero Gardelegui 50,00
UTE Sestao Garbiketa 60,00
UTE Tolosako Garbiketa 40,00
UTE Tolosako Garbiketa 2020 40,00
UTE Tolosako Garbiketa 2024 40,00
UTE Tolosaldea RSU 2018 60,00

UTE Tolosaldea RSU 2023 60,00



»>»

s
I % Grupo Consolidado
Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

UTE Transp. y Elim. RSU 33,33
UTE Transporte RSU 33,33
UTE Txorierri RSU 2023 60,00
UTE Uribe Kosta 60,00
UTE Urola Erdia 60,00
UTE Urola Kosta 2023 60,00
UTE Urretxu Garbi 2023 60,00
UTE Urretxu Garbiketa 60,00
UTE Vertedero Aizmendi 2024 70,00
UTE Vertedero Gardelegui lll 70,00
UTE Vertresa 10,00
UTE Vilomara Il 33,33
UTE Zamora Limpia 30,00
UTE Zaragoza Delicias 51,00
UTE Zarautz Garbia 60,00
UTE Zumarraga Garbia 60,00
UTE ZZVV Santa Cruz Tenerife 50,00
AQUALIA

Aguas y Servicios de la Costa Tropical de Granada, A.I.E. 51,00
Empresa Mixta de Aguas y Servicios, S.A. 41,25
Gestidn de Servicios Hidraulicos de Ciudad Real, A.I.E. 75,00

Consortium O&M Alamein 65,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

UTE Abastecimiento Picadas Almoguera

UTE Abu Rawash Construccién

UTE Aguas Alcala

UTE Aguas del Doramas

UTE Alkhorayef-FCC Aqualia

UTE Ampliacién Edam Granadilla

UTE Ampliacion Idam Melilla

UTE Badajoz Zona Este

UTE Badajoz Zona Oeste

UTE Cap Djinet

UTE Cons. Gestor Ptar Salitre

UTE Consorcio Louro

UTE Costa Tropical

UTE Costa Tropical Il

UTE Costa Tropical IlI

UTE Depuracion Poniente Almeriense

UTE Depuradoras Lote 1

UTE Edar A Guarda 2013

UTE Edar A Guarda 2022

UTE Edar Baeza

UTE Edar Galindo

UTE Edar Gijon

95,00

50,00

50,00

50,00

51,00

60,00

50,00

50,00

50,00

50,00

30,00

99,00

51,00

51,00

51,00

75,00

95,00

50,00

50,00

50,00

50,00

60,00

17
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Garrucha 85,00
UTE Gestién Cangas 70,00
UTE Groupement Solidaire Jerba 50,00
UTE Guadiana Pueblonuevo 51,00
UTE Guia de Isora 70,00
UTE Hidc — Hidr. — Inv Do Centr. Ace 50,00
UTE Ibiza 50,00
UTE Idam Ibiza 50,00
UTE Idam S.Eulalia - S.Antoni 50,00
UTE Idam Santa Eulalia 50,00
UTE Idam Santa Eulalia ll 50,00
UTE Idam Santa Eulalia lll 50,00
UTE Idam Santa Eulalia IV 50,00
UTE Idga Saneca 70,00
UTE Mostaganem 50,00
UTE Obra Edar Argamasilla de Calatrava 70,00
UTE OYM CAP Djinet 50,00
UTE OYM Mostaganem 50,00
UTE Ptar Ambato 60,00
UTE Qatar 51,00
UTE SEAFSA Lanzarote 60,00

UTE Sollano-Zalla 50,00



»>»

s
I % Grupo Consolidado
Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

UTE TSE Riad 51,00
UTE Zafra 65,00
CONSTRUCCION

A465 OJV 33,33
ACE Caet XXI Construgoes 50,00
Consorcio Cobra — FCC Industrial 43,00
Consorcio FCC Construccion-Ferrovial Agroman Ltda. 50,00
Fast Consortium Limited Llc 43,78
Lucios & FCC Construccion, A.C.E 50,00
ACP du Port de la Condamine 45,00
Asoc. Astaldi-FCC-Salcef-Thales, Lot 2 A 49,50
Asoc. Astaldi-FCC-Salcef-Thales, Lot 2 B 49,50
Asoc. FCC Azvi Straco S. Atel-Micasasa 55,00
Asocierea FCC-Astaldi-Convensa, Tronson 3 50,50
Asocierea FCC Azvi S. Sighisoara - Atel 55,00
Bridging Pennsylvania Constructors J.V. 50,00
CIV-UIV 43,78
Consorcio Antioquia al Mar 40,00
Consorcio Centenario de Panama Sociedad Accidental 50,00
Consorcio Chicago Il 60,00
Consorcio CJV Constructor Metro Lima 25,50
Consorcio Epc Metro Lima 18,25

19
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
Consorcio FCC-FI 50,00
Consorcio FCC — Corredor de las Playas 51,00
Consorcio FCC — Corredor de las Playas Il 51,00
Consorcio FCC-JJC (Puerto Callao) 50,00
Consorcio Ica — FCC — Meco Pac-4 43,00
Consorcio Linea 2 40,00
Consorcio Linea 2 Ramal 40,00
Consorcio Linea Uno 45,00
Consorcio M&S Santa Fe Mca 50,00
Consorcio Nueva Esperanza 63,00
Cross Fraser Partnership 33,33
Fast 5—U.J.V. 34,65
FCC - GMK - CCN CLUJ NAPOCA J.V. 50,00
FCC - Yuksel — Archidoron — Petroserv J.V. 50,00
FCS Tunnels JV 40,00
Groupement FCC - Ingenium 93,00
J.V. Asocierea Arad-Timisoara FCC-Webuild 50,00
J.V. Astaldi-FCC-UTI-Activ. Magistrala 37,00
J.V. Bypass Constata 50,00
J.V. Centure Otopeni Overpass 40,00
J.V Estension of Line 2 to Antohoupoli 50,01

J.V. SFl Leasing Company 30,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

Merseylink Civil Contractors J.V.

Metro Bucarest J.V.

Ol Pape Tunnel and Underground Stations

Onexpress Civils Contractors GP

Scarborough Transit Connect GP

Shimmick Co. Inc. FCC Co. Impregilo Spa JV

Sisk FCC Gg Ppp

Sotra Link Construction JV ANS

Thv Cafasso Construction

TIV-UIV

Uptown Stadium JV

Webuild — FCC JV (Basarab)

UTE 22 Fase Dique de la Esfinge

UTE Accesos a La Estacidn de La Sagrera

UTE Acceso Norte A Vigo Nueva Estacidon

UTE Acceso Puerto Seco Monforte

UTE Adecuacion Palacio Justicia TSICV

UTE Adif Bancada 2018

UTE Aeropuerto Adolfo Suarez

UTE Aguas Madrid 2021

UTE Alameda de Cervantes En Lorca

UTE Album

33,33

47,50

50,00

50,00

50,00

30,00

50,00

35,00

50,00

19,70

55,00

50,00

35,00

37,50

50,00

50,00

63,00

50,00

50,00

70,00

60,00

50,00

21
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Alta Capacidad 2020 50,00
UTE Alumbrado Lugo 50,00
UTE Alumbrado Madrid Lote-1 50,00
UTE Am Boadilla 25,00
UTE Ampliacién Hospital Marina Baixa 60,00
UTE Ampliacién Materno Infantil 80,00
UTE Ampliacién Muelle de Naos 95,00
UTE Andenes L1-L9 Tram Benidorm 65,00
UTE Arquitectura Sagrera 37,50
UTE Arroyo del Fresno 50,00
UTE Aucosta Conservacion 50,00
UTE Auditorio de Lugo 50,00
UTE Autovia el Batan — Coria 50,00
UTE Autopista Ferroviaria 25,00
UTE Ave Alcantara-Garrovillas 85,00
UTE Ave Eje Sur 25,00
UTE Ave Girona 40,00
UTE Ave Madrid Noreste Lote 2 25,00
UTE Ave Maside 67,00
UTE Ave Plasencia - Badajoz 25,00
UTE Avenorestel 25,00

UTE Avenoreste2 25,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024
UTE Badajoz Sur 50,00
UTE Barbados 50,00
UTE Barcience 50,00
UTE Bergara Antzuola 71,50
UTE Bobadilla - Ronda 45,00
UTE Boetticher Clima 50,00
UTE Boetticher Electricidad 50,00
UTE Bombeo Fuente Alamo 60,00
UTE Bosque de la Herreria 40,00
UTE Brazatortas 33,34
UTE By Pass Mérida Lote 1 50,00
UTE By Pass Mérida Lote 2 50,00
UTE C&F Jamaica 50,00
UTE Caceres Norte 50,00
UTE Calders-Vilaseca 20,00
UTE Campo Gibraltar 80,00
UTE Canal de Castilla 2022 70,00
UTE Carcel Marcos Paz 35,00
UTE Carretera lIbiza — San Antonio 50,00
UTE Castelldn - Vinaroz 50,00
UTE Castuera 33,34

UTE Catlantico 25,00
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UTE Cecoex 20,00
UTE Cedillo Iy II 99,00
UTE Chuac 50,00
UTE Cierre Anillo Insular Tfe 85,00
UTE Circuito 70,00
UTE Circunvalacion Lucentum 50,00
UTE Ciudad Rodrigo 99,00
UTE Ciutat de la Justicia 30,00
UTE CMS La Llagosta 20,00
UTE CMS Ramal Aeropuerto BCN 25,00
UTE Coberta Tallers ZF 50,00
UTE Conexion Corredor Mediterraneo 40,00
UTE Conexion Molinar 70,00
UTE Conservacion Ex-Al 50,00
UTE Conservacion Plasencia 50,00
UTE Construccion Tranvia Zaragoza 50,00
UTE Control de Vegetacion Noreste 50,00
UTE Club de Mar Mallorca 70,00
UTE Creaa 50,00
UTE Deancentro 60,00
UTE Deansur 60,00

UTE Depuracion San Roque 60,00
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UTE Desarrollo Puerto de Avilés Fase | 80,00
UTE Dique Este 35,00
UTE Dique Torres 27,00
UTE Donostialdea 2018 60,00
UTE Donostialdea 2023 60,00
UTE Duplicacién Palencia - Ledn 60,00
UTE Duplicacién R-3 50,00
UTE Elec Lin Castelldn Vinaroz 50,00
UTE Electrificacidn la Sagrera 50,00
UTE Enllumenat B25 50,00
UTE Enllumenat Tallers Zona Franca 50,00
UTE ErtMS Rodalies Bcn 22,00
UTE Estacié Guinardé L9 33,00
UTE Estacién Girona 40,00
UTE Estacions Linea 9 33,00
UTE Ezkio ltsaso 40,00
UTE Facultad de Filosofia 60,00
UTE Fase Il Pabellén Reyno de Navarra 50,00
UTE Fase B Arquitect. Sagrera 37,50
UTE FCC Industrial - Aton 90,00
UTE FCCi-Orbe 70,00

UTE F.I.F. GNL FB 301/2 35,96
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UTE Fira P.Zero 60,00
UTE Fuente de Cantos 50,00
UTE FV Tallers Zona Franca 50,00
UTE Galibos Monforte 50,00
UTE Galindo-Beurko 60,00
UTE Girona Norte 2014 70,00
UTE Guadalmez - Cérdoba 25,00
UTE Guadarrama 3 33,33
UTE Guadarrama 4 33,33
UTE Hornachuelos y Antequera Lote 2 25,00
UTE Hospital Alcazar 60,00
UTE Hospital Cabuefies Fase | 70,00
UTE Hospital Campus de la Salud 80,00
UTE Hospital FCC — Vvo 80,00
UTE Hospital Son Dureta 33,00
UTE Hospital Universitario de Murcia 50,00
UTE lecisa-FCC/Interfonia En Estaciones 50,00
UTE Impermeabilizacién Tunel Pajares Norte 50,00
UTE Inst. TMB Zona Franca 50,00
UTE Instalacion FV Balsa Alfés 50,00
UTE Instalaciones Madrid Este 46,25

UTE Instalaciones Urbanas Este 50,00
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UTE Jabugo 50,00
UTE Juan Grande 50,00
UTE L1 Sur Lote 1 50,00
UTE Lac la Sagrera 50,00
UTE Lav Sevilla 45,00
UTE Linea 6 Lote 1 50,00
UTE Linea 9 33,00
UTE Lote 1 Centro 50,00
UTE Lote 1 Edif. B Son Dureta 70,00
UTE Lote 1 Urb. La Solana 60,00
UTE Lot 5 Glories 37,50
UTE Lote 4 Hospital de Alcaiiiz 55,00
UTE Lote 6 Sur 50,00
UTE M-407 50,00
UTE Madrid Sevilla Ave 60,00
UTE Mantenimiento R-2 2024 50,00
UTE Mantenimiento Presas de Castellon 50,00
UTE Manteniment Rondes 2022 50,00
UTE Mantenimiento Jucar 50,00
UTE Mantenimiento SAIIH Jucar 2023 50,00
UTE Mantenimiento Tdm 2018 50,00

UTE Mantenimiento Tranvia Zaragoza 50,00
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Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

UTE Mantenimiento Via Aranjuez

UTE Medina 2023

UTE Medinaceli

UTE Mej. Viarios Leganés 2022

UTE Metro Linea 12

UTE Miv Centro

UTE Miv Centro 2021-2022

UTE Miv Sur

UTE Miv Sur Lote 6

UTE Mntto. Antequera Granada

UTE Montcada

UTE Monforte

UTE Monaje Via Sagrera

UTE Mora - Calatrava

UTE Mto Postr Tajo-Segura

UTE Muelle de la Quimica

UTE Muelles Mahon

UTE Mural

UTE Murcia Lorca Lote 3

UTE Navalmoral

UTE Novo Chuac Fase 1.1

UTE Nuevo Estadio Vcf

50,00

50,00

22,40

50,00

95,00

21,50

25,00

29,50

25,00

20,00

33,33

24,00

37,50

39,97

60,00

70,00

50,00

28,00

50,00

61,00

50,00

49,00
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UTE Nuevo Hospital de Caceres 50,00
UTE Nuevo Puerto de Igoumenitza 50,00
UTE Obra Cub.Capat.Catarroja 55,00
UTE Obras Alumbrado Madrid 50,00
UTE Operadora Termosolar Guzman 67,50
UTE Osorno 2019 60,00
UTE Pago de Enmedio 75,00
UTE Palacio de Congresos de Leén 50,00
UTE Parques Madrid Lote 6 50,00
UTE Pasaia Berri 50,00
UTE Pasaia Berri Instalaciones 80,00
UTE Paseo Verde del Suroeste Lote 1 50,00
UTE PCI Triangle 60,00
UTE Pizarro 99,00
UTE Pla de Na Tesa 70,00
UTE Pont de Candi 75,00
UTE Ponts Ronda Litoral 50,00
UTE Pou Ventilacié Sanllehy L9 33,00
UTE Presa Enciso 50,00
UTE Psir Castro Urdiales 50,00
UTE Puente Ribadesella 70,00

UTE Puente Rio Ozama (Dfc-Cocimar) 35,00
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UTE Puerto de Granadilla 50,00
UTE Puertollano 50,00
UTE Quintanaortufio - Montorio 75,00
UTE Radiales 35,00
UTE Red Arterial Palencia Fase | 80,00
UTE Reforma Chuac Fase Cero 50,00
UTE Reforma Plaza Espaia 80,00
UTE Regadios Rio Flumen 60,00
UTE Rehabilitacion Dique Botafoc 55,00
UTE Rehabilitacién Parque la Gavia 75,00
UTE Renovacion Desvios Fase 1 25,00
UTE Renovacion Desvios Fase 2 25,00
UTE Renovacidn Linea Girona-Figueres 50,00
UTE Renovacion Madrid Sevilla F3 50,00
UTE Rep Pant Brazatortas 25,00
UTE RIV GIJON-LAVIANA 40,00
UTE RIV Orense - Monforte 33,33
UTE Ruta Nacional Haiti 55,00
UTE Saneamiento Arco Sur 56,50
UTE Saneamiento de Villaviciosa 80,00
UTE Serv. Energ. Piscina Cub. S. Caballo 50,00

UTE Servicios Afectados B-25 50,00
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UTE Sevilla Huelva Lote 1 50,00
UTE Sevilla Huelva Lote 2 50,00
UTE Sevilla Huelva Lote 3 50,00
UTE Sica 60,00
UTE Sistemas Tunel Plaza de Espafia 50,00
UTE Sotiello 50,00
UTE Ssaa Ap—7 50,00
UTE Tagus Il 1y IV 99,00
UTE Tanque de Tormentas 70,00
UTE TF-5 22 FASE 70,00
UTE Totana - Totana 70,00
UTE Tramvia Lot 4 50,00
UTE Tratamientos Selvicolas 2020 60,00
UTE Traviesas Madrid Sevilla 25,00
UTE TS Villena 88,00
UTE Tunel Aeroport 49,00
UTE Tunel de Pajares 1 50,00
UTE Tunel Fira 49,00
UTE Tuneles Bolafios 47,50
UTE Tuneles de Guadarrama 33,33
UTE Tuneles de Sorbes 67,00

UTE UBA CYL 2023 25,00
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Porcentaje de integracidon a
31 de diciembre de 2024

Ute Urb. Fase 3 Mahou-Calderdn

UTE Urbanizacion Parc Sagunt

UTE Urbanizacion Vara del Rey

UTE Urbanizacion Via Parque Tramo Av. Carb.-P

UTE Vandellds

UTE Velilla Sur

UTE Vertedero Castaneda

UTE Via Pajares

UTE Viaducto Quisi

UTE Vigo-Das Maceiras

UTE Vilarifio (Via izquierda)

UTE Villanueva - Brazatortas

UTE Xarxa Control

UTE Yesa

UTE Zafra Huelva

UTE Zaramillo - Bilbao

CONCESIONES

UTE Mel 9

UTE B-25

80,00

50,00

57,50

60,00

24,00

99,00

62,50

50,00

65,00

50,00

90,00

45,00

50,00

33,33

50,00

35,00

49,00

50,00
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SITUACION DE LA ENTIDAD
Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso de toma de decisiones en la gestion

La estructura organizativa del Grupo se basa en un primer nivel constituido por Areas, que se
dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva. En
el Grupo existen las siguientes Areas operativas, tal y como se comenta con mayor amplitud en la
nota 1 de la Memoria consolidada:

i. Servicios Medioambientales.
ii. Gestion Integral del Agua.
iii. Construccion.

iv. Concesiones.

En el mes de noviembre de 2024 se ha perfeccionado la escisidn parcial financiera que ha dado
lugar al Grupo Inmocemento (nota 2 de los estados financieros consolidados), que ha supuesto la
salida del perimetro de consolidacién de las siguientes actividades que el Grupo llevaba a cabo
previamente:

v. Cementera.

vi. Inmobiliaria.

Al frente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas que,
dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estdn las Areas funcionales, que efecttian tareas de apoyo a las operativas:

1) Administracion y Finanzas: la Direccion General de Administracidn y Finanzas esta integrada
por las dreas de Administracion, Fiscal, Tecnologias de la Informacién, Finanzas,
Comunicacién, Compras y Recursos Humanos.

El area de Administracion dirige la gestion administrativa del Grupo, y tiene, entre otras, las
siguientes funciones en relacidn con los Sistemas de Informacién y Control Interno:

i. Contabilidad general.
ii. Normalizacidn contable.
iii. Consolidacion.
iv. Asesoria fiscal.
v. Procedimientos tributarios.
vi. Tax compliance.
vii. Procedimientos administrativos.

2) Auditoria Interna y Gestion de Riesgos: Su objetivo es proveer a la Comisidn de Auditoria y
Control y a la Alta Direccién de una opinién independiente y objetiva sobre la posicion del
Grupo para lograr sus objetivos mediante un enfoque sistemdtico y metodoldgico de
evaluacion, gestion y efectividad de los procesos de control interno y gestion de riesgos,
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evaluando la eficacia y razonabilidad de los sistemas de control interno, asi como el
funcionamiento de los procesos de acuerdo a los procedimientos, proponiendo mejoras de
los mismos y prestando soporte metodolégico a la Direccion en el proceso de identificacidon
de los principales riesgos que afectan a las actividades y supervisando las acciones para su
gestion.

Secretaria General: en dependencia directa del Primer Ejecutivo del Grupo, tiene, como
funcidn principal, el apoyo de su gestidn, asi como el apoyo de la gestidn de los responsables
de las demas dareas del Grupo, mediante la prestacidén del conjunto de los servicios que se
detallan en los correspondientes apartados de las divisiones y departamentos que la
conforman, cuyo impulso y vigilancia corresponden al Secretario General.

Estd compuesta por las siguientes dreas: Asesoria Juridica, Gestién de la Calidad, Seguridad
Corporativa y Servicios Generales y Responsabilidad Corporativa.

Las Areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en Sectores —las operativas—y en Divisiones
-las funcionales—, configurando ambitos que permiten una mayor especializacién cuando se
considere oportuno.

Se expone a continuacidn la estructura de los principales érganos de decision:

o Consejo de Administracion: es el érgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitacién alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
de Capital o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

o Comisidn de Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del
proceso de elaboracidon de la informacién econdmico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del auditor externo.

o Comision de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracién en
relacidn con las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de Consejeros,
establece y controla la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos de la
sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros, particularmente en relacién
con las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.

o Comité de Direccidn: Cada una de las unidades de negocio cuenta con un Comité de
Direccién con andlogas funciones.

Se da una mayor informacion sobre las funciones de los érganos de decision del Grupo en el
apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).
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Situacion de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia de la compaiiia

El Grupo es uno de los principales en Europa especializados en medio ambiente, agua, desarrollo
y gestién de infraestructuras con presencia en mas de 25 paises en todo el mundo y con el 50,7%
de su facturacion generada en mercados internacionales, principalmente Europa (32%),
Norteamérica (9%), Iberoamérica (4,8%), Oriente Medio (3,8%) y Norte de Africa (0,7%).

Servicios Medioambientales
Espafa

FCC Medio Ambiente tiene una sélida presencia en Espafia, manteniendo una posicién de liderazgo
en la prestacion de servicios urbanos medioambientales desde hace mas de 120 afios.

En el ambito nacional el Grupo presta servicios medioambientales en mas de 3.700 municipios y
organismos de todas las Comunidades Autéonomas, atendiendo a una poblaciéon de mas de 33
millones de habitantes. Entre los diferentes servicios prestados en este sector destacan las
actividades de recogida de basuras y limpieza viaria, que representan el 61 % de la cifra de
negocios. Le siguen en orden de relevancia el tratamiento y eliminaciéon de residuos, 15%, la
limpieza y mantenimiento de edificios, parques, jardines y en menor medida, el alcantarillado.
Respecto al tipo de cliente, el 85% de la actividad se lleva a cabo con clientes publicos.

Internacional

Por su parte, el negocio internacional se desarrolla principalmente en Reino Unido, en Europa
Central y EE.UU. El Grupo mantiene desde hace afios, en los mercados de Reino Unido y Europa
Central una posicién de liderazgo en la gestidn integral de residuos sélidos urbanos, asi como en la
prestaciéon de un amplio rango de servicios medio ambientales. Entre los diferentes servicios
prestados en este sector destacan las actividades de tratamiento y reciclaje, eliminacion, recogida
de residuos y generacion de energias renovables, con peso creciente y una reduccién progresiva
de la eliminacién en vertederos controlados.

Reino Unido

En Reino Unido se opera en toda la cadena integral de gestidn de residuos urbanos, con especial
énfasis en el proceso de reciclaje y recuperacién, térmica incluida, de productos y subproductos,
dentro de los maximos parametros de sostenibilidad ambiental. Cuenta con mas de 218
instalaciones de reciclaje en el conjunto del pais y mas de 167MW de potencia eléctrica renovable
instalada.

Europa Central

En Europa Central y del Este, FCC presta servicios en siete paises (Austria, Republica Checa,
Eslovaquia, Polonia, Hungria, Rumania y Serbia) a una poblacidon total de 6 millones de habitantes,
1.571 municipios y mas de 52.300 clientes industriales. FCC es uno de los principales cuatro
operadores privados en Austria, Republica Checa y Eslovaquia. En Polonia es muy visible el rapido
crecimiento en los ultimos ejercicios, pero adn hay camino por recorrer. En Hungria, Rumania y
Serbia la presencia es mds discreta a la espera de que se introduzcan los cambios legislativos y
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regulatorios que garanticen una mayor seguridad y trazabilidad a las operaciones en estos paises.
Tomando los siete paises en conjunto, FCC es el mayor operador en la region tanto en cobertura
geografica como en volumenes tratados.

El abanico de servicios prestados y la dispersién geografica es muy diversa y equilibrada,
destacando la recogida municipal e industrial, incineracidn, tratamiento mecanico y bioldgico,
descontaminacidn de suelos, vertederos, servicios de invierno, limpieza de calles, clasificacién y
gestién de reciclados, outsourcing, limpieza de edificios, etc. Esta amplia diversificacién asegura
una gran estabilidad del negocio en un mercado con altas barreras de entrada y la posibilidad de
prestar un servicio complejo e integrado (toda la cadena de valor) a todos los clientes que asi lo
requieran.

EE.UU

En 2024, FCC Environmental Services USA se encuentra entre las 15 principales empresas de
gestién de residuos en EE.UU, brindando servicios a mds de 12 millones de estadounidenses.

Unos anos después de ingresar al mercado estadounidense, FCC Environmental Services USA
continla aprovechando oportunidades significativas en la gestidn de residuos sélidos, abarcando
la recoleccion residencial y comercial, asi como el tratamiento y reciclaje de residuos.

El afio 2024 ha sido excepcional, destacado por la adjudicacién de varios contratos a largo plazo,
con duraciones de hasta 10 afios. Estos incluyen acuerdos en Florida (Condado de Clay, Condado
de St. Johns, Condado de Sarasota) y en dos nuevos estados: Minnesota (Ciudad de St. Paul) y
Carolina del Norte (Condado de Buncombe). En conjunto, estos contratos afaden
aproximadamentes 1,4 billones de délares a la cartera de proyectos de la compaiiia.

En 2024, FCC completd la adquisicion de Gel Recycling Holdings fortaleciendo significativamente
su presencia en el centro de Florida. Esta adquisicién aporta sinergias en una zona donde FCC ya
presta servicios de recoleccién, anadiendo su primera operacion de tratamiento en Florida. La
adquisicion incluye:

Dos instalaciones de recuperacién de materiales (MRFs)

. Una estacion de transferencia
) Un vertedero de construccidn y demolicidn (C&D)
. Una operacidn de coleccién roll-off

La adquisicidon incorpora mas de 50.000 toneladas de materiales reciclables anuales a las
instalaciones, integra a 100 nuevos empleados y suma mas de 500 clientes a la cartera de FCC.

En 2024, FCClanzd su linea de negocio de Valorizacién Energética en América del Norte, basandose
en su amplia experiencia global con mas de 15 instalaciones de Valorizacion Energética operativas
en todo el mundo. La empresa reconoce un importante potencial de crecimiento en los EE.UU,
donde estas instalaciones desempefian un papel crucial en la gestidn sostenible de residuos al
reducir la dependencia de los vertederos y generar energia renovable.
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Francia y Portugal

En agosto de 2024 se cerrd la compra de las filiales operativas de Europe Services Groupe (ESG) en
Francia por un importe de 107,4 millones de euros. La entidad cuenta con actividad en dos de las
regiones mas pobladas del pais (llle-de-France y Rhone-Alpes), con varias lineas de negocio, entre
las que destacan recogida de residuos y limpieza viaria.

En Portugal el 73,4% de la cifra de negocio corresponde a tratamiento de residuos a través de
filiales en el pais (Ecodeal, Goldrib y Resicorreia), resto corresponde a recogida de residuos.

Residuos Industriales

Por ultimo, el area de Servicios Medioambientales estd especializada, ademas, en la gestion
integral de residuos industriales, comerciales, recuperacién de subproductos y
descontaminaciones de suelos, a través de la marca FCC Ambito, que engloba un conjunto de
sociedades con una amplia red de instalaciones de gestion y valorizacién. lo que permite una
correcta gestion de los residuos, asegurando la proteccién del medio ambiente y la salud de las
personas. Esta actividad ha representado en 2024 casi el 5% de los ingresos del area.

Existe un amplio compromiso frente al cambio climatico, materializado por ejemplo en la emisién
de bonos verdes para financiar la operacién y adquisicidén de activos desarrollados en el drea.

Gestion Integral del Agua

FCC Aqualia atiende a cerca de 44,8 millones de usuarios y presta servicio en 18 paises, ofreciendo
al mercado todas las soluciones a las necesidades de las entidades publicas y privadas y en todas
las fases del ciclo integral del agua y para todos los usos: humano, agricola o industrial.

La actividad de FCC Aqualia se centra en Concesiones y Servicios, englobando concesiones e
infraestructuras propietarias de ciclo integral, BOT, servicios de operaciéon y mantenimiento y
regadios; asi como actividades de Tecnologia y Redes abarcando contratos EPC y actividades
industriales de tratamiento de aguas.

Espafa

En el afo 2024 el mercado en Espafia representd el 56,4% de la cifra de negocio. A perimetro
constante, los consumos de agua han caido ligeramente en el conjunto de Espafia en 2024 un 0,6%
y los importes facturados se elevaron un 5% respecto al afio 2023. Asimismo, ha habido una mejora
en las actividades de Operacién y Mantenimiento (O&M), las mejoras de eficiencia en las
operaciones y un menor volumen de ejecucidon de diversas obras vinculadas a los contratos
concesionales. La recuperacion de actividad econémica en especial en el sector de servicios y
turistico se ha visto afectada por la crisis de disponibilidad de recurso hidrico debido a la
prolongada sequia que padecen amplias zonas de Espania.

El Gobierno de Espafia y algunas CC.AA. han aprobado planes de emergencia, especialmente de
construcciéon de nuevas infraestructuras, obras de emergencia en construccion de nuevas
captaciones profundas, ampliacidn de plantas desaladoras y de mejora de los aprovechamientos
superficiales de agua. Destacan nuevas actuaciones en Barcelona, Almeria y Malaga en desalacién,
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y de reutilizaciéon en Andalucia y Alicante, valoradas en su conjunto en 1.400 millones de euros,
qgue se han ido concretando en 2024 y en afos posteriores. Asimismo, el Gobierno de Espaiia
aprobd el tercer ciclo de planificacion hidroldgica de todas las cuencas nacionales, del periodo que
finalizara en 2027, con especial atencidn al mantenimiento de caudales ecoldgicos y el
mantenimiento de los estandares de calidad marcados por las Directivas Europeas, con un
presupuesto conjunto de actuaciones necesarias de 22.800 millones de euros.

Asimismo, el Gobierno de Espafia dio el visto bueno al proyecto del PERTE de Digitalizacién del
Ciclo del Agua Urbana, dotado con 1.600 millones de euros de los fondos del Mecanismo Europeo
de Reconstruccién y Desarrollo. De las dos licitaciones convocadas, en la primera fuimos
adjudicatarios del proyecto presentado para el Campo de Gibraltar (Cadiz), y en la segunda de
cuatro: Realwater (Ciudad Real), Digital island (Islas Canarias), Anda (Asturias) y Cantabricontrol
(Cantabria). Estos cinco proyectos mejorardn el servicio de 1.540.888 personas y cuentan con un
presupuesto aprobado de 54 millones, de los que ejecutaremos directamente 32,4. Actualmente
esta abierta la licitacion a una tercera fase con 100 millones adicionales y en la que concurriremos
de nuevo con varios proyectos significativos.

Internacional

El mercado internacional alcanza una cifra de negocio que representa el 45,4%. FCC Aqualia focaliza
su actividad en Europa, norte de Africa, Oriente medio y América, con contratos en marcha en 17
paises en la actualidad.

Europa

La evolucién en Europa en el ejercicio 2024 se ha caracterizado por los siguientes hechos
relevantes:

¢ Reduccion moderada de los consumos, derivada de varios factores: los efectos de la crisis
sanitaria originada en 2020 que perduran en algunas regiones, la concienciacion ciudadana por el
ahorro de agua y el cuidado del planeta; y la sensibilidad de la demanda ante los incrementos
tarifarios causados por la elevacién de los costes de explotaciéon. En concreto, en Italia hemos
sufrido una reduccién del consumo del 5,9% debido a las restricciones por la sequia que asola Sicilia
desde abril.

¢ Incremento de las tarifas de agua y alcantarillado. Fruto de la inflacidon derivada de la crisis
energética ocasionada por la guerra de Ucrania, los costes de explotacidn de los servicios de agua
han experimentado importantes subidas. Gracias a la resiliencia de los contratos de agua apoyados
en sistemas regulatorios maduros, estas subidas se han traducido en incrementos paralelos de las
tarifas. Asi, Republica Checa ha aumentado sus tarifas en un 10%. Por su parte, la subida de tarifas
en ltalia ha sido importante (7,1%), contribuyendo a paliar en parte los efectos de la bajada de los
consumos.

¢ Ante la escasez de agua, los estados miembros han adoptado politicas de oferta basadas en la
busqueda de nuevos recursos en desalinizacidn y reutilizacién, y un mayor control de las aguas
subterrdneas y superficiales. También han actuado en las politicas de demanda para la reduccién
de fugas, sectorizacion y digitalizacion mediante la asignacién de fondos europeos.
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¢ Los planes de sostenibilidad para la reduccidon de la huella de carbono y el impulso de la
economia circular con la transformacion de los residuos del sector en nuevos recursos utilizables
(aguareutilizada, biogas, biofertilizantes, energias renovables) han promovido nuevos reglamentos
y el fomento de la innovacidn en las tecnologias de tratamiento. En la misma direccién ha actuado
la mejora de la calidad del agua distribuida y del agua vertida.

Africa y Asia
Georgia

A finales de diciembre de 2023, el regulador nacional GNERC publicé las nuevas tarifas del agua
para el periodo 2024-2026 —previamente acordadas con GGU— con objeto de actualizar el
impacto de la inflacién y disponer de fondos para incrementar las inversiones para la mejora de las
infraestructuras del ciclo del agua.

Las nuevas tarifas —en vigor desde el 1 de enero de 2024— incluyen un incremento significativo
de la tarifa comercial que se factura a empresas, negocios y entidades publicas. Durante 2024 se
ha monitorizado detalladamente esta facturacion comercial para detectar cambios en el
comportamiento de consumo, pero no se ha identificado ninguna reduccién, sino, al contrario,
incrementos debidos a la mayor actividad econdmica.

En cuanto a la operaciéon del proyecto, durante todo el afio se ha continuado con el programa de
modernizacion y mejora operativa, con el programa previsto de inversiones y la reorganizacién de
los centros operacionales. Con respecto a este Ultimo punto, se ha puesto en practica una
reorganizacion total, y se ha abierto un nuevo centro de operaciones, que ha permitido aumentar
significativamente la presencia en la calle y, por tanto, ha reducido enormemente los cortes.

Argelia

En Argelia se ha mantenido el funcionamiento continuado a plena capacidad y sin incidencias
significativas de las dos desaladoras, Mostaganem y Cap Djinet. Estas prestan un servicio de
importancia critica a la poblacion de las areas metropolitanas mas importantes del pais: Oran y
Argel.

Egipto

Se han operado a satisfaccidon de los clientes las plantas de Abu Rawash, con una capacidad de
tratamiento de 1.600.000 m3/d, esta planta da servicio al drea oeste de El Cairo, New Cairo —de
250.000 m3/d— vy la desaladora del Alamein —con una capacidad de 150.000 m3/d—

Arabia Saudi

Las tres plantas desalinizadoras operadas tradicionalmente por la filial Haaisco —la del aeropuerto
internacional de Jeddah, la de la universidad KAUST y la de Petrorabigh— han funcionado a pleno
rendimiento en 2024. En cuanto a la planta desaladora de Jizan —también operada por Haaisco—
opera de forma completa desde finales de 2023.
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Haaisco firmé en junio de 2023 un nuevo contrato de operacién y mantenimiento para tres
desaladoras flotantes de 50.000 m3/d cada una para el grupo naviero estatal saudi Bahri.

En Arabia Saudi se han desarrollado satisfactoriamente los dos contratos regionales de gestién
delegada del servicio del agua para la operadora nacional National Water Company: los del Cluster
Norte y el Cluster Sur.

Oman

El Ciclo integral de la zona portuaria de Sohar a través de la filial Ornan Sustainable Services
Company, ya opera la totalidad de las infraestructuras de desalinizacion de agua de mar,
abastecimiento y distribucién de agua potable y de proceso, distribucién de agua de refrigeracion
para industrias, recogida y tratamiento de agua residual y distribucién de agua reutilizada para
riego.

Qatar

Aqualia MACE ha seguido operando la planta de tratamiento de aguas residuales de Al Dhakhira,
una de las mas importantes del pais, que suministra agua depurada para riego de jardines a las
zonas cercanas.

EE.UU.

A finales de 2023 se adquirié el 97% la compafiia Municipal District Services, LLC (MDS) compafiia
gestora del ciclo integral del agua en la periferia de Houston (Texas) En total presta servicio a una
poblacién de 360.000 habitantes, a través de 136 contratos. A lo largo de 2024 se ha consolidado
la operacién, reorganizado la compaifiia, y se han implementado nuevas metodologias de trabajo
para una mayor eficiencia operativa. A cierre de 2024 se operan ya 147 contratos

FCC Agualia persigue mantener su posicién competitiva en aquellos mercados de gestién del ciclo
integral del agua, en los que cuenta con presencia consolidada (Europa) y aprovechar las
oportunidades que surjan en esta actividad. En otros mercados en expansion, se prevé potenciar,
junto a la gestién del ciclo integral, el crecimiento via BOT y O&M (Norte de Africa, Latinoamérica
y Oriente medio), mientras se mantendra el estudio de oportunidades en otros (como EE.UU).

Ademads, FCC Aqualia aprovechard su amplia experiencia en la gestién integral del ciclo del agua
en oportunidades de negocio en paises con un binomio politico-social estable.

Iberoamérica

El déficit de infraestructuras hidricas y la busqueda de la eficiencia de las existentes son dos
factores que potencian el crecimiento en Iberoamérica.

México

En México Aqualia se posiciona como una empresa de referencia en el sector del agua, gracias a
una cartera de activos muy diversificada, que incluye la distribucion y depuracién de agua con los
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contratos BOT de Querétaro y San Luis de Potosi, la desalacidn a través del BOT de Guaymas, el
tratamiento de aguas residuales gracias al contrato BOT de la EDAR de Cuernavaca y el proyecto
de Mejora Integral de la Gestidn, con la estructura de un contrato BOT, en Los Cabos (Baja
California Sur). Gracias a este contrato, aumentaran los niveles de eficiencia y mejorara la
prestaciéon del servicio de agua potable en el municipio.

Colombia

Segundo operador privado mas grande del pais, con contratos tan importantes como el del distrito
de Riohacha (Guajira), donde prestamos servicio a cerca de 310.000 habitantes, o la gerencia de la
capital del departamento de la Guajira (mas de 1.400.000 habitantes). Adicionalmente a nuestro
principal proyecto en Colombia, la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales El Salitre Bogota. La
presencia en el pais se ha visto potenciada con recientemente inauguracion de la remodelacién y
ampliacion de la planta de tratamiento de agua potable Villa del Rosario.

Peru

En la provincia de Chincha, a la fecha del presente informe Proinversién nos ha adjudicado el
proyecto para desarrollar la planta de tratamiento de aguas residuales por un importe de 96,5
millones de ddlares. Mas de 345.000 habitantes de siete distritos se beneficiaran de un proyecto
que comprende el disefio, financiacion, construccién, operacién y mantenimiento por 24 afos de
aproximadamente 21 kildémetros de redes de recoleccidn principal y lineas de impulsién, una
estacion de bombeo, dos nuevas plantas de tratamiento, y 7,7 kildbmetros de lineas para la
disposicion final de las aguas residuales tratadas.

Construccion

El drea de Construccién centra su actividad en el disefio, desarrollo y construccidon de grandes
proyectos de infraestructuras civiles, industriales y de edificacion. Destaca la presencia en obras
publicas de especial complejidad como las ferroviarias, tuneles y puentes, que junto con las de
instalaciéon y mantenimiento industrial aportan gran parte de la actividad. Cuenta con presencia
selectiva en mas de 16 paises entre Europa, MENA y América.

Los equipos de FCC Construccidn cuentan con la experiencia, capacitacion técnica e innovacién
necesarias para participar en toda la cadena de valor de los proyectos, desde la definicién y disefio
hasta su completa ejecucidon y posterior operacion. Ademas, FCC Construccion es pionera en la
implementacién de la tecnologia BIM (Building Information Modeling), una metodologia de trabajo
colaborativo que permite la gestidn integral de la informacion en torno a un modelo virtual de Ia
infraestructura. Esta tecnologia no solo facilita la planificacion técnica de la obra y el control de
costes, sino que también mejora la sostenibilidad y la gestién de calidad y seguridad durante todo
el ciclo de vida del proyecto.

En 2024, el 60.9% del total de los ingresos proviene del exterior, destacando la ejecucién de
grandes obras de infraestructuras como las lineas 4, 5y 6 del Metro de Riad y los tuneles de Neom
(Arabia Saudi), Tren Maya (México), la autovia A-465 (Gales), Metro de Lima (Peru), Regional
Experess Rail On -Corridor en Ontario (Canadd), Scarborough Subway Extention (Canada), proyecto
de construccidn y rehabilitacion de 9 puentes en Pensilvania (EE.UU), Puente Industrial (Chile),
Sotra Link (Noruega), Autopista A-9 Badhoevedorp-Holendrecht (Paises Bajos), o linea férrea Lugoj-
Timisoara Est (Rumania).



crr

»>»

'

Grupo Consolidado

Por lo que respecta a las nuevas adjudicaciones en el exterior, cabe destacar la linea Rubi (Casa da
Musica-Santo Ovidio) del metro de Oporto (Portugal), los trabajos preliminares del proyecto del
reactor nuclear de Pallas (Paises Bajos), el proyecto de disefio y construccién de la Ontario Line-
Pape Tunnel and the underground Station (PTUS) del metro de Toronto (Canadad), los trabajos
preliminares del contrato EPC para una terminal de almacenamiento y regasificacion de gas natural
licuado (GNL) en Stade (Hamburgo, Alemania) y los del Fraser River Tunnel (Canada), el disefio y
construccién de 490 viviendas sociales en el sur de Cairns (Australia), o la fase preliminar para la
construccién del estadio de Qiddiya en Arabia Saudi.

En el dmbito nacional, destacan las adjudicaciones de la rehabilitaciéon del antiguo mercado de
frutas y verduras de Legazpi en Madrid, el lote 1 del Paseo verde del Suroeste de Madrid que
implica el soterramiento de un tramo de la A-5, el proyecto de estructura y cubierta del pabelldn
Zero del Recinto Fira de Barcelona en Hospitalet de Llobregat, Barcelona, la obra de la Jefatura del
Servicio de Informacién de la Guardia Civil en Madrid, la construccidn de los edificios FA1y FA2 de
una planta de baterias en Sagunto, Valencia, el lote 1 correspondiente a la renovacion integral de
la superestructura de via de la Linea 6 del metro de Madrid entre las estaciones de Avenida de
América y Laguna, y las obras de ejecucidon de equipamientos deportivos en el Parque Deportivo
del Este en Madrid.

Concesiones

FCC Concesiones centra su actividad en el disefio, financiacion, construccidn, explotacion y
conservacioén de infraestructuras de transporte y social en régimen de concesién, directamente o
a través de la participacion en sociedades, agrupaciones, consorcios, o cualquiera otra figura
juridica legalmente permitida en el pais del que se trate.

Durante el ejercicio 2024 FCC Concesiones el 90% de la cifra de negocios corresponde a sociedades
situadas en el territorio nacional y el 10% restante a sociedades situadas en Portugal y México. Aun
asi, la presencia en el extranjero es mucho mayor si se tiene en cuenta que la participacién en
Metro de Lima y la Autovia A-465 en Gales consolidan como sociedades consolidadas por el
método de la participacion.

El crecimiento de la cifra de negocios en 2024 respecto a 2023 ha sido de un 26,4% y el de su
EBITDA de un 21,3%.

En 2024 ha consolidado su amplia presencia en las actividades de trafico ferroviario de pasajeros
con la adquisicion del Tranvia de Parla que se encarga de 8,3 km. de recorrido y cuenta con 15
paradas, todas ellas en superficie. Este contrato se extiende hasta 2045.

En el dmbito de las concesiones de autovias y carreteras, el Gobierno de Aragdn nos ha adjudicado
el contrato para la rehabilitacién y operacién de 203 km. Itinerario 8 de carretera convencional en
le norte de Zaragoza, extendiéndose el contrato hasta 2049.
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Dentro de su cartera se encarga de:

- La explotacién y prestacién de todo tipo de servicios relacionados con la infraestructura del
transporte urbano e interurbano, por via terrestre o maritima o de edificacién de cualquier clase,
asi como la explotacién y gestién de toda clase de obras en las areas de influencia de
infraestructuras y obras publicas y privadas.

- La titularidad de toda clase de concesiones, obras, servicios del Estado, Comunidades Auténomas,
Municipios, y, en general, de cualquier Estado o Administracion publica internacionales.

- La prestacion de servicios relacionados con la conservacién, reparacidon, mantenimiento,
saneamiento y limpieza de toda clase de obras, instalaciones y servicios, tanto a entidades publicas
como privadas.

Sociedades mas representativas del area:

¢ Tranvia de Murcia: Sociedad dedicada a construccién y operacién de la linea 1 del Tranvia de
Murcia que, con 18 km de recorrido y 28 paradas, comunica la zona norte de Murcia con el centro
urbano.

¢ Tranvia de Parla: Sociedad encargada de la construccién y operacidn de la linea 1 del sistema de
transporte urbano que conecta todos los centros del municipio madrilefio de Parla. Tiene un
recorrido de 8,3 km. y cuenta con 15 paradas, todas ellas en superficie.

¢ Auconsa: Concesion de obra publica adjudicada por la Secretaria General de Infraestructuras del
Ministerio de Fomento encargada de la construccidn, conservacion y mantenimiento de la Autovia
A-3 del km 70,70 al 177,53 y de la Autovia A-31 del km 0,00 al 29,80.

e FCC Concesiones Aragdn: Sociedad encargada de la rehabilitacidon y operacidon de 203 km de
carretera convencional en la zona norte de Zaragoza.

e Cotuco: Sociedad encargada de la construccién y explotacion del Tunel sumergido de
Coatzacoalcos, que une la ciudad de Coatzacoalcos con la congregacién de Allende.

¢ Autovia A-465: El proyecto “A465 Sections 5 and 6” consiste en la remodelacion la carretera entre
Dowlais Top y Hirwaun en Gales.

¢ Metro de Lima: Proyecto del sistema Metro de Lima y Callao, que incluye la Linea 2 y el ramal de
la Linea 4 de un metro subterrdneo totalmente automatico en Lima.

¢ Tranvia de Zaragoza: Dedicada a Construccién, explotacién y mantenimiento de la linea 1 del
Tranvia de Zaragoza, Parque Goya - Valdespartera, con una longitud de 12,8 km, donde participa
el consorcio privado (80%) junto con el Ayuntamiento de Zaragoza (20%).

e Cafasso: Encargada del Contrato de construccién, explotaciéon y mantenimiento de la carcel de
Haren, un complejo de 108.000 m2 con capacidad para 1.190 reclusos.

11
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EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS
Evolucidn operativa
Eventos relevantes
FCC Medio Ambiente fortalece su presencia en EE.UU. y Europa

En el ambito de operaciones corporativas realizadas en el ejercicio, en mayo la filial del area de
medioambiente en EE.UU. (FCC Environmental Services) adquirié Gel Recycling Holdings, una de
las mayores compafiias de gestién de materiales reciclables de Florida central. La adquisicion
comprende la incorporacion de tres instalaciones de reciclaje de escombros de construccion y
demolicion. En junio se perfecciond la compra del negocio del grupo Urbaser en Reino Unido, que
consiste principalmente en actividades de reciclaje y tratamiento de residuos. Finalmente, en
agosto se cerrd la compra de las filiales operativas de Europe Services Groupe (ESG) en Francia,
gue realiza su actividad en dos de las regiones mas pobladas del pais (lle-de-France y Rhone-
Alpes), con varias lineas de negocio, entre las que destacan recogida de residuos y limpieza viaria.

Entre las nuevas adjudicaciones, en el crecimiento organico del negocio, destacan en el ejercicio
la obtencién de nuevos contratos en Espafia:

o Renovaciéon del contrato de RSU, limpieza viaria y alcantarillado de Hospitalet por un
importe de 396 millones de euros por un periodo de 10 aios, en el que se realizard una
completa renovacidn de la flota de servicio, con férmulas de gestién dindmica de los
niveles de actividad y activos bajo cobertura.

o Renovacidon y modernizacién del servicio de limpieza viaria de San Sebastian, con una
cartera de 149,1 millones de euros para los préoximos 10 anos.

o Nuevo contrato de recogida de residuos, limpieza viaria y gestién de puntos limpios de la
ciudad de Benalmadena por un total de 82 millones de euros para los préximos 10 afios.

En Tratamiento destaca la gestion de la planta de RSU (compostaje y recuperacion) de Badajoz,
por un periodo de 15 afios y una cartera asociada de 94,5 millones de euros.

Por su parte en EE.UU:

o EnFlorida el condado de Sarasota concedié el nuevo contrato de RSU de la zona sur, por
un total de 750 millones de ddlares. El servicio tiene una duracidn inicial de 7 afios con
dos posibles prorrogas de 7 y 6 aios, respectivamente que comenzard en el primer
trimestre de 2025. En igual Estado, el condado de Clay adjudicd el servicio de recogida de
RSU por un plazo de 10 afios mas dos posibles prdorrogas de 5 afios cada una. El importe
total de la cartera adjudicada, incluidas prérrogas, asciende a 421 millones de ddlares.

o En mayo en Saint Paul, (capital de Minnesota) se obtuvo un contrato de RSU por un valor
de mas de 115 millones de ddlares, con una duracién de siete afios.

o En el condado de Buncombe (Carolina del Norte) el contrato de recogida de RSU por un
valor de mas de 100 millones de ddlares, con una duracién inicial de siete afios y una
posible prérroga de un afio.

12



crr

»>»

'

Grupo Consolidado

Estos contratos suponen incrementar la poblacién atendida en Florida en 780.000 personas, en
Minnesota en 300.000 y otras 175.000 mas en Carolina del Norte y aumentar la poblacidn servida
a nivel global en el drea de Medio Ambiente a cerca de 71 millones de personas. Ademads, en
diversos casos incluyen la incorporacion a la prestacidn de servicios de nuevas flotas propulsadas
por Gas Natural Comprimido y de otros vehiculos totalmente eléctricos, lo que pone de manifiesto
el compromiso de FCC con la sostenibilidad y el medio ambiente urbano.

El FCC Aqualia amplia su actividad internacional y consolida su liderazgo en Espafia

FCC Aqualia aumentd su posicidn en Francia con diversas adjudicaciones y prorrogas en municipios
y comunidades (Pithiverais-Gatinais, Goussainville, Thillay, Vaudherland, Andrésy, Chanteloup les
Vignes, Conflans-Sainte Honorine, Ecquevilly y Triel sur Seine). Los contratos aportan un importe
conjunto superior a 88 millones de euros de cartera de ingresos. Estas adjudicaciones se suman a
las renovaciones de contratos de abastecimiento logradas en periodos anteriores e incrementan
la presencia de Aqualia en Francia, donde ya presta servicio a un milléon de habitantes.

En Espafia, destaca la renovacién del servicio de abastecimiento y alcantarillado de Mazarrén, por
un periodo de 15 afios. El importe total del contrato asciende a 133,7 millones de euros.

FCC Construction Australia construira el mayor complejo de viviendas sociales en Queensland

FCC Construction Australia fue seleccionada para la construccién y entrega de 490 viviendas
sociales en South Cairns, el mayor complejo de viviendas asequibles de Queensland (Australia). El
proyecto cuenta con el apoyo del Fondo de Inversion en Vivienda de 2.000 millones de délares
australianos del Gobierno de Queensland, una iniciativa para apoyar un total de 5.600 viviendas
sociales a construir en todo el Estado.

Por otra parte, el consorcio que lidera FCC Construccion en un 60% fue elegido para ejecutar las
obras de la nueva linea del metro de Oporto, denominada Rubi (H), con un importe atribuible de
227,7 millones de euros. La nueva linea afiadird 6,3 kildmetros a la red de metro de la ciudad. La
UTE en la que participa FCC Construccién resulté adjudicada con las obras para el soterramiento
de la linea R2 en Montcada i Reixac (Barcelona) y la construccién de la nueva estacidn en este
municipio, por un importe atribuible de 148,9 millones de euros.

En el dmbito industrial durante el ejercicio destacan dos adjudicaciones; por un lado, un consorcio
en el que se participa en un 30,2%, ingresé en cartera mas de 260 millones de euros para la
construccién de una planta de almacenamiento y regasificaciéon en Stade (Alemania); y por otro
lado, el consorcio formado por FCC Industrial (28% de participacién), se impuso en la licitacién
para el despliegue de la sefializacién y gestion del trafico ferroviario en el tramo Murcia-Almeria
del Corredor Mediterraneo en Espafia, un contrato de un importe total de 177 millones de euros.

Es destacable que en el segundo semestre se logré la adjudicacion de las fases de disefio y trabajos
preliminares de dos importantes contratos (Fraser Tunnel en Canada y el estadio de Qiddiya en
Arabia Saudi), cuya fase futura de obra afadiria un importe relevante al volumen de la cartera de
ingresos del Area.
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FCC Concesiones amplia su cartera y refuerza su estructura de capital

En el mes de enero de 2024 FCC Concesiones resultd adjudicataria del Lote 8 del Plan
Extraordinario de Inversiones en carreteras de la red autondmica de Aragdn. El contrato de
concesidén tiene una duracién de 25 afios y una inversidn inicial superior a los 40 millones de euros,
con actuaciones en mas de 200 kildmetros de carreteras. La firma del contrato se produjo en el
mes de mayo y los trabajos de construccién dieron comienzo a finales de 2024. Asimismo, en el
mes de abril se perfeccioné la compra, ya acordada en diciembre de 2023, de la totalidad de las
acciones de la concesion del Tranvia de Parla (Madrid), con un plazo de explotacién hasta 2045.
La infraestructura tiene una longitud de 8,3 kildmetros y 15 estaciones. Con esta adquisicién, FCC
Concesiones refuerza su posicion en el sector del transporte urbano de alta capacidad, sumando
esta explotacién a la de los tranvias de Murcia, Zaragoza y Barcelona.

Por otro lado, en el pasado diciembre se reorganizé el conjunto de la cartera y las fuentes de
financiacién. De este modo se amplié capital por un importe total de mdas de 250 millones de
euros, de los cuales se destinaron 102 millones de euros a la cancelacién deuda bancaria, 52,1
millones de euros para la adquisicion de deuda intragrupo del Tranvia de Murcia y otros 49,1
millones de euros para la financiacidn de la comentada concesién viaria en Aragon.

Culmina la escision parcial financiera de FCC en favor de Inmocemento

El pasado 16 de mayo el Consejo de Administracion de FCC S.A anuncid la propuesta de escision
parcial financiera de FCC en virtud de la cual traspasaria en bloque, sin extinguirse, a
Inmocemento, sociedad integramente participada por FCC, las dreas de Inmobiliaria y Cemento,
consistentes en la totalidad de las acciones de FCYC, S.A. titularidad de FCC, que representan el
80,03% de su capital y la totalidad de Cementos Portland Valderrivas, S.A. titularidad de FCC, que
representan el 99,028% de su capital, como patrimonio escindido. De este modo Inmocemento
adquiriria, por sucesién universal, todos los activos, pasivos, derechos, obligaciones y demas
elementos inherentes al patrimonio escindido. Dicha propuesta fue aprobada por la JGA celebrada
el pasado 27 de junio, con un 99,9% de votos del capital asistente. El proceso se completd el
pasado 7 de noviembre, al quedar inscrita en el Registro Mercantil la escritura publica de la
escisidon y las acciones de Inmocemento comenzaron a cotizar el 12 de noviembre.

Nota: Actividades interrumpidas

El proceso de escision financiera parcial de las actividades de Inmobiliaria y Cemento se completé
el pasado mes de noviembre. Por este motivo se procedié a considerar la salida de todos sus
activos y pasivos del balance consolidado desde el inicio de ese mes. Asimismo, todos sus
resultados desde el inicio del ejercicio 2024 y hasta dicha fecha, estan recogidos en la partida
correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas” (ver 2.1.4.5.), en cuanto a los flujos
de efectivo de ambas actividades cabe sefialar que el total de los flujos de explotacién, de
inversiéon y de financiacion de las actividades interrumpidas se recoge respectivamente en los
epigrafes “Otros flujos de explotacion”, “Otros flujos de inversidon” y “Otros flujos de actividades
de financiacién” (notas 2 y 5 de los estados financieros consolidados).

Dados los cambios producidos y para facilitar su comparativa se ha re-expresado de igual
manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio 2023.
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2.1.2. Resumen ejecutivo

PRINCIPALES MAGNITUDES

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.071,4 8.217,3 10,4%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 1.435,3 1.285,2 11,7%

Margen Ebitda 15,8% 15,6% 02p.p
Resultado Neto de Explotacién (EBIT) 725,4 725,9 -0,1%

Margen Ebit 8,0% 8,8% -0,8 p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 429,9 589,1 -27,0%
Patrimonio Neto 3.736,0 6.142,5 -39,2%
Deuda financiera neta 2.990,4 3.100,1 -3,5%
Cartera 43.043,8 41.485,0 3,8%

En el ejercicio 2024 el Grupo FCC elevd sus ingresos un 10,4% hasta 9.071,4 millones de euros, explicado
por el aumento de actividad en todas las dreas de negocio, entre las que destacd por tasa de crecimiento
Concesiones y por aportacion Medio Ambiente y Agua, reforzadas por la entrada de nuevos contratos y
adquisiciones realizadas (en Europa y EE.UU).

El Resultado bruto de explotacién (Ebitda) alcanzé en este periodo 1.435,3 millones de euros, lo que
representa un 11,7% de subida. El avance es reflejo del aumento registrado en ingresos y la estabilidad
de los margenes operativos, a lo que también contribuye el mayor peso del Area de Concesiones. De
este modo el margen operativo se ubicé en el 15,8% sobre la cifra de negocios.

Por su parte el Resultado neto atribuible se redujo un 27% hasta 429,9 millones de euros. Su evolucidn
obedece, entre varios factores, a las mayores provisiones dotadas y una menor contribucion de
resultados por puesta en equivalencia, ambas en el drea de Medio Ambiente, pero especialmente se
explica por la contraccién del 48,5% del resultado generado por actividades interrumpidas, epigrafe que
recoge la contribucién, en ambos ejercicios, de las areas de negocio que fueron escindidas y excluidas
del Grupo FCC desde el mes de noviembre de 2024.

La deuda financiera neta al término del ejercicio ascendid a 2.990,4 millones de euros, con una reduccion
del 3,5% respecto diciembre de 2023, una contraccién que incluye en gran medida dos factores: (i) el
aumento de los pagos netos por inversiones, hasta un importe de 1.295,4 millones de euros, entre los
gue destacan las dreas de Medio Ambiente (con la entrada en consolidacién de la deuda de adquisicién
y operativa de UK Urbaser por 535,1 millones de euros, ESG en Francia por 107,4 millones de euros y
GEL Reclying por 29,5 millones de euros) y Agua (en la que destaca la compra en USA de la empresa MDS
por 81,9 millones de euros) y (ii) la exclusidn de la deuda financiera de las areas escindidas.

Por su parte el patrimonio neto se ubicd en 3.736 millones de euros, una reduccién del 39,2% respecto
diciembre de 2023, debida principalmente a la escisién financiera ya comentada y que supuso la entrega
a los accionistas de FCC en el pasado mes de noviembre de la totalidad de los activos netos de las areas
de Inmobiliaria y Cemento.
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2.1.3. Resumen por Areas

(Millones de Euros)

Area Dic. 24 Dic. 23 Var. (%) % s/ 24 % s/ 23
INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Medio Ambiente 4.346,3 3.853,2 12,8% 47,9% 46,9%
Agua 1.674,7 1.487,4 12,6% 18,5% 18,1%
Construccion 2.991,3 2.823,1 6,0% 33,0% 34,4%
Concesiones 77,8 61,6 26,3% 0,9% 0,7%
S. corporativos (18,7) (8,0) 133,7% -0,2% -0,1%
Total 9.071,4 8.217,3 10,4% 100,0% 100,0%
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS
Espafia 4.468,0 4.161,9 7,4% 49,3% 50,6%
Resto de Europa 1.295,0 1.010,4 28,2% 14,2% 12,3%
América 1.261,7 1.266,2 -0,4% 13,9% 15,4%
Reino Unido 1.185,2 1.028,6 15,2% 13,1% 12,5%
Chequia 435,1 413,7 5,2% 4,8% 5,0%
0. Medio, Africa y Australia 426,4 336,5 26,7% 4,7% 4,1%
Total 9.071,4 8.217,3 10,4% 100,0% 100,0%
EBITDA*
Medio Ambiente 731,6 646,7 13,1% 51,0% 50,3%
Agua 425,4 384,3 10,7% 29,6% 29,9%
Construccion 169,7 169,4 0,2% 11,8% 13,2%
Concesiones 55,4 45,7 21,2% 3,9% 3,6%
S. corporativos 53,2 39,1 36,1% 3,7% 3,0%
Total 1.435,3 1.285,2 11,7% 100,0% 100,0%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Medio Ambiente 243,4 3341 -27,1% 33,6% 46,0%
Agua 242,2 216,3 12,0% 33,4% 29,8%
Construccién 123,3 118,4 4,1% 17,0% 16,3%
Concesiones 79,3 95,0 -16,5% 10,9% 13,1%
S. corporativos 37,2 (37,9) n/a 5,1% -5,2%
Total 725,4 725,9 -0,1% 100,0% 100,0%
DEUDA FINANCIERA NETA*
Corporativa (1.061,5) (1.233,1) -13,9% -35,5% -39,8%
Areas - Sin recurso
Medio Ambiente 2.263,4 1.424,7 58,9% 75,7% 46,0%
Agua 1.788,5 1.665,8 7,4% 59,8% 53,7%
Concesiones 0,0 74,3 -100,0% 0,0% 2,4%
Cemento - 131,4 n/a n/a 4,2%
Inmobiliaria - 1.037,0 n/a n/a 33,5%
Total 2.990,4 3.100,1 -3,5% 100,0% 100,0%
CARTERA*
Medio Ambiente 14.110,4 13.328,4 5,9% 32,8% 32,1%
Agua 22.565,0 21.730,7 3,8% 52,4% 52,4%
Construccion 6.368,4 6.425,9 -0,9% 14,8% 15,5%
Total 43.043,8 41.485,0 3,8% 100,0% 100,0%

* Véase definicién de cdlculo en apartado 10 segtin exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es).
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Cuenta de resultados
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.071,4 8.217,3 10,4%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.435,3 1.285,2 11,7%
Margen EBITDA 15,8% 15,6% 0,2p.p
Dotacidn a la amortizacion del inmovilizado (644,6) (565,6) 14,0%
Otros resultados de explotacion (65,3) 6,3 n/a
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 725,4 725,9 -0,1%
Margen EBIT 8,0% 8,8% -0,8p.p
Resultado financiero (182,1) (118,7) 53,4%
Otros resultados financieros 28,1 (17,5) n/a
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacion 13,2 42,4 -68,9%
cRs::i:z:zaasntes de Impuestos de actividades 584,6 632,1 7.5%
Gasto por impuesto sobre beneficios (153,1) (154,0) -0,6%
Resultado de operaciones continuadas 431,5 478,1 -9,7%
Resultado de actividades interrumpidas 136,1 264,1 -48,5%
Resultado Neto 567,6 742,2 -23,5%
Intereses minoritarios (2137,7) (153,1) -10,1%
Resultado atribuido a sociedad dominante 429,9 589,1 -27,0%

2.1.4.1. Importe Neto de la Cifra de negocios

Los ingresos consolidados crecieron un 10,4% respecto al ejercicio anterior alcanzando 9.071,4
millones de euros. Su evolucidén recoge un crecimiento sostenido a lo largo del ejercicio, donde
destaca la tasa de contribucién en las areas de Medio Ambiente, Agua y Concesiones, gracias a la
expansién orgdnica y por adquisiciones, con crecimiento de doble digito.

Por cada una de las areas de negocio la evolucidn fue la siguiente:

Medio Ambiente registré un aumento de un 12,8%, reforzado por las adquisiciones realizadas,
tanto en Reino Unido, como en Franciay EE.UU. Ademas, el crecimiento en todas las jurisdicciones
ha destacado por nuevos contratos en Espafia, tanto en la actividad de tratamiento como de
recogida de residuos y limpieza viaria, asi como en EE.UU, Polonia y Portugal.

Los ingresos en el drea de Agua crecieron un 12,6%, explicado principalmente por el buen
comportamiento en la actividad de gestion del ciclo integral, apoyado por la entrada en perimetro
de la adquisicidn realizada en Texas del grupo MDS, asi como por el efecto de revisiones en tarifas.
De esta evolucién creciente solo se aparta la actividad de tecnologia y redes, vinculada
mayormente a trabajos en redes en explotacién de gestién del ciclo integral.
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En Construccidn los ingresos avanzaron un 6%, gracias al sostenido buen ritmo de ejecuciéon en
nuevos proyectos, especialmente en Construccién industrial, junto con el mayor nivel de ejecucidn
de otros en curso en diversos paises de la UE y EE.UU junto con Canada, que compensaron la
reduccion de los terminados en Iberoamérica.

Finalmente, en el area de Concesiones los ingresos aumentaron un 26,3%, debido a la entrada en
consolidacion global de la concesion del Tranvia de Parla en abril del ejercicio y la de la concesidn
de carreteras de Aragdn a final del afio, acompafiado del aumento registrado en el trafico de
usuarios, especialmente en las lineas de tranvias urbanos en explotacion.

Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 4.468,0 4.161,9 7,4%
Resto de Europa y Otros 1.295,0 1.010,4 28,2%
América 1.261,7 1.266,2 -0,4%
Reino Unido 1.185,2 1.028,6 15,2%
Chequia 435,1 413,7 5,2%
Oriente Medio, Africa y Australia 426,4 336,5 26,7%
Total 9.071,4 8.217,3 10,4%

Por zonas geograficas y por peso de contribucidn, Espafia aumentd sus ingresos un 7,4% hasta
4.468 millones de euros. Destaca el aumento de doble digito en el drea de Concesiones, por las
incorporaciones de activos ya comentadas, seguida de Medio Ambiente. En esta ultima los
ingresos aumentaron un 9,8%, con mayor actividad de tratamiento y recogida de residuos junto
con limpieza viaria. Por su parte, Agua avanzé un 2,7% en ingresos, combinacién de un sostenido
incremento de tarifas junto con un ligero aumento del consumo, mas elevado en el mercado no
residencial, que compensé la reduccion habida en la actividad de Tecnologia y Redes, con menores
obras relacionadas con activos bajo gestién y contratos concesionales de ciclo integral. En
Construccion el aumento fue de un 5,7%, en gran medida en proyectos para clientes publicos e
industriales que compensaron la terminacién de otros relevantes de construccién no residencial
para clientes privados.

Resto de Europa y Otros, con 1.295 millones de euros, crecié un destacable 28,2%, en gran parte
por los mayores ingresos de contratos de Construccidon en Alemania, Noruega y Portugal, junto
con una mayor actividad en el conjunto de paises de Centroeuropa en los que opera Medio
Ambiente y en ciclo integral del agua en Georgia y Francia.

Los ingresos en América cayeron un ligero 0,4%, hasta 1.261,7 millones de euros, debido al efecto
de la terminacién de un contrato ferroviario relevante en México en el drea de Construccién, que
se ha visto parcialmente compensado con nuevos contratos iniciados en EE.UU y Canada en igual
area. En Agua apoya las operaciones iniciadas también en EE.UU, junto con una mayor actividad
en Colombia en gestidn del ciclo integral. Por su parte Medio Ambiente mantiene un crecimiento
sostenido en contratos de recogida y tratamiento de residuos urbanos en EE.UU, reforzado por la
adquisicion realizada en Tratamiento (Florida).
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En el Reino Unido los ingresos crecieron un 15,2% hasta 1.185,2 millones de euros, concentrado
en el drea de Medio Ambiente, tras la adquisicion de negocio realizada a mitad del ejercicio y
focalizada en actividades de reciclaje y plantas de valorizacion. La expansién de ingresos se vio
atemperada por una reduccion de la actividad organica de tratamiento y vertido.

Chequia crecié un 5,2%, hasta 435,1 millones de euros, con crecimiento tanto en el drea de Agua
como en Medio Ambiente, este resultado se obtuvo aun con el impacto negativo del tipo de
cambio de la corona checa (-4,4% en el periodo). En Agua el aumento se explicé en gran medida
por la revision tarifaria. El darea de Medio Ambiente mantuvo un crecimiento similar debido a
mejores precios de venta.

En Oriente Medio, Africa y Australia, la actividad se elevé un 26,7% hasta 426,4 millones de euros,
debido principalmente a la mayor aportacién en Arabia Saudi, tanto por la obra del proyecto de
Neom, como por la mayor actividad en Agua en concesiones y activos bajo gestion, acompafiada
por el resto ubicado en el norte de Africa y la peninsula arabiga.

% Ingresos por Areas Geogréficas

0. Medio, Africa y Australia 4,7%

America 13,9%

Chequia 4,8%

R. Unido 13,1%

Espana 49,3%

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El Resultado Bruto de Explotacion ascendiéd a 1.435,3 millones de euros, lo que supone un
aumento del 11,7% respecto al afio anterior. Este importe supone un margen del 15,8%, un ligero
aumento en relacion al ejercicio previo. Su evolucién se explica en gran medida por la registrada
a nivel de ingresos en las distintas areas de actividad y en conjunto recoge un suave aumento del
peso y rentabilidad de Concesiones y Agua, respectivamente.

Por drea de negocio lo mas destacable ha sido lo siguiente:

En Medio Ambiente se elevé un 13,1% hasta 731,6 millones de euros. Esto es debido al aumento
de contribucién en todas las geografias y actividades, reforzado por las adquisiciones realizadas
en Reino Unido, Francia y EE.UU. Este efecto tan solo se ha visto atemperado por el impacto de
menores precios de venta de energia en las plantas de valorizacidn y ciertas provisiones operativas
dotadas en Reino Unido en el negocio de vertidos.

Agua alcanzé 425,4 millones de euros, con un aumento de un 10,7% respecto al afio anterior,
apoyado en la evolucién de ingresos ya comentada y que recoge, en proporciones muy similares,
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el aumento en la contribucién de la actividad de ciclo integral soportado por las subidas tarifarias
junto con la adquisicién de MDS en EE.UU en enero del ejercicio.

En el area de Construccidn el resultado bruto de explotacion avanzé hasta 169,7 millones de euros,
un 0,2% superior al afio anterior. Este ligero aumento es resultado del margen medio de distintos
proyectos en desarrollo en diversos ambitos geograficos, con lo que el margen operativo se ubicé
en el 5,7% en el periodo y en linea con la previsidn para el ejercicio.

Concesiones recoge la contribucién del Tranvia de Parla desde el 30 de abril del ejercicio. De este
modo su Ebitda alcanza 55,4 millones de euros, con un aumento del 21,2% respecto 2023 y
también apoyado por el incremento de trafico registrado; de este modo su margen operativo
alcanzod el 71,1% en el afio.

% EBITDA por Areas de Negocio

Concesiones 3,9%

Corporativo 3,7%

Agua 29,6%

M. Ambiente 51,0%

La evolucidn registrada en las dreas "utilities" de Medio Ambiente, Agua y Concesiones, alcanza
un signifcativo peso en el resultado de explotacion, hasta un 84,5% en el ejercicio.

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacidn alcanzé 725,4 millones de euros, similar al del ejercicio anterior.
Su evolucién recoge, ademas del resultado bruto de explotacién antes comentado, principalmente
dos efectos: (i) el resultado generado en el area de Concesiones por la incorporacion del Tranvia
de Parla, por un importe de 41,2 millones de euros y especialmente (ii) la dotacion de provisiones
para garantias y obligaciones contractuales o legales por 80,9 millones de euros, del area de
Medio Ambiente en el Reino Unido.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de Actividades Continuadas (BAl)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas obtenido fue de 584,6 millones de
euros, un 7,5% inferior al afio anterior. Este comportamiento fue debido, ademads de la evolucién
de las operaciones de explotacion, a la menor contribucién del resultado de entidades valoradas
por el método de participacién y el mayor volumen de gasto financiero asociado a las inversiones
realizadas y la repercusion de la subida de los tipos de interés habida en afios anteriores.
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Asi, por los distintos componentes su evolucién fue la siguiente:
2.1.4.4.1.  Resultado financiero

El resultado financiero neto alcanz6 -182,1 millones de euros, frente a los -118,7 millones de euros
del ejercicio anterior, un aumento motivado por el aumento del coste medio de financiacion dado
el entorno general de subida de tipos de interés.

2.1.4.4.2. Otros Resultados financieros

Este epigrafe recoge un importe de 28,1 millones de euros frente a los -17,5 millones de euros del
2023. El diferencial se debe principalmente a la variacién de valor razonable de instrumentos
financieros, que ha supuesto un impacto de 35,2 millones de euros en este periodo, frente a un
0,1 millones de euros en el ejercicio anterior.

2.1.4.4.3. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

La contribucién de sociedades participadas alcanzd 13,2 millones de euros, frente a los 42,4
millones de euros del afio anterior. La menor aportacién se debe en gran medida a que el area de
Medio Ambiente recoge el deterioro por el retraso e incremento de la inversion en una planta de
tratamiento en desarrollo en Reino Unido, por un importe de 48,1 millones de euros. Por su parte,
en 2023 se incluye el resultado positivo de 17,7 millones de euros registrado por la venta de una
participada en el drea de Construccién.

2.1.4.5. Resultado de actividades interrumpidas

Este epigrafe incluye los resultados correspondientes al conjunto de entidades clasificadas como
tal hasta la fecha de perfeccionamiento de la escisidn financiera completada en el Gltimo trimestre
del afio.

El resultado de actividades interrumpidas registré6 136,1 millones de euros en el periodo, en
comparacion con 264,1 millones de euros en 2023, un 48,5% inferior debido en gran parte al
efecto base en la actividad inmobiliaria, que el afio anterior incluyé 142,4 millones de euros de
contribucidn positiva por la reclasificaciéon contable de inversidon financiera al método de la
participacién de una participada en el Area de Inmobiliaria.

2.1.4.6. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible del ejercicio alcanzé 429,9 millones de euros, lo que supone un 27%
inferior al anterior. Este comportamiento se debe principalmente a lo ya comentado en el
Resultado de Actividades Interrumpidas. A esto se afiade una disminucion del resultado atribuible
a accionistas minoritarios, distribuido en su mayoria entre las dreas de Agua y Medio Ambiente,
que registra 137,7 millones de euros frente a 153,1 millones de euros del afo anterior.
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2.1.5. Balance de situacion

(Millones de euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Inmovilizado intangible 2.645,0 2.477,0 168,0
Inmovilizado material 3.771,5 3.838,3 (66,8)
Inversiones inmobiliarias 3,9 2.091,3 (2.087,4)
Inversiones contabilizadas por método de participacion 520,7 1.034,3 (513,6)
Activos financieros no corrientes 1.070,8 748,4 322,4
Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes 499,9 468,3 31,6

Activos no corrientes 8.511,8 10.657,6 (2.145,8)
Existencias 423,7 1.234,3 (810,6)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.194,2 2.957,4 236,8
Otros activos financieros corrientes 256,7 260,5 (3,8)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.849,6 1.609,7 239,9

Activos corrientes 5.724,2 6.062,0 (337,8)

TOTAL ACTIVO 14.236,0  16.719,7 (2.483,7)
Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad dominante 2.732,7 4.447,5 (1.714,8)
Intereses minoritarios 1.003,3 1.695,0 (691,7)

Patrimonio neto 3.736,0 6.142,5 (2.406,5)
Subvenciones 2434 226,6 16,8
Provisiones no corrientes 1.085,4 1.230,6 (145,2)
Deuda financiera a largo plazo 4.770,9 4.361,0 409,9
Otros pasivos financieros no corrientes 453,7 456,0 (2,3)
Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes 417,7 439,5 (21,8)

Pasivos no corrientes 6.971,1 6.713,8 257,3
Provisiones corrientes 275,1 159,6 115,5
Deuda financiera a corto plazo 325,7 604,1 (278,4)
Otros pasivos financieros corrientes 201,2 322,7 (121,5)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.726,9 2.777,0 (50,1)

Pasivos corrientes 3.528,9 3.863,4 (334,5)

TOTAL PASIVO 14.236,0 16.719,7 (2.483,7)
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2.1.5.1. Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias

El inmovilizado operativo disminuye un 23,6% hasta 6.420,4 millones de euros. Esta reduccién es
consecuencia de la exclusidn de las inversiones inmobiliarias y del inmovilizado material asociadas
al drea Inmobiliaria y de Cemento tras su escision. En el caso del inmovilizado material, la
disminucién ha sido compensada casi en su totalidad por los activos incorporados, principalmente
en el drea de Medio Ambiente.

2.1.5.2. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

El epigrafe de inversiones contabilizadas por el método de participacion alcanza 520,7 millones de
euros frente a 1.034,3 millones de euros del afio anterior. Esta disminucion significativa es debida
a la exclusién de las areas de Inmobiliaria y Cemento como consecuencia del proceso de escision
financiera comentado anteriormente. El desglose de las inversiones por area de actividad a
diciembre del 2024 es el siguiente:

1) 275,1 millones de euros por la participacion en sociedades del area de Medio Ambiente
(reciclaje y servicios municipales, mayormente en Espafia y Reino Unido).

2) 143,5 millones de euros por la participacién en concesiones de infraestructura de
transporte y dotacionales, mayormente en Espafia, Perd y Reino Unido.

3) 63,7 millones de euros por participaciones en empresas de Agua, en gran medida
concesionarias de gestion de servicios en el exterior (norte de Africa, Espafia y México).

4) 38,4 millones de euros en participadas del area de Construccion, ubicadas en el exterior.
2.1.5.3. Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes han experimentado un crecimiento significativo del 43,1%
alcanzando los 1.070,8 millones de euros. Esta expansion se atribuye principalmente a la
adquisicion y consolidacion del grupo Urbaser en Reino Unido, lo que ha generado un aumento
sustancial en los derechos de cobro asociados a los acuerdos de concesion en el drea de Medio
Ambiente. Esta partida también recoge créditos financieros concedidos a terceros, depdsitos y
fianzas constituidos a largo.

2.1.5.4.Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes asciende a 1.849,6 millones de
euros a diciembre de 2024, 239,9 millones de euros mds que a cierre del afio anterior. Su saldo se
distribuye de la siguiente manera:

1) En el perimetro con recurso un efectivo y equivalentes de 973,5 millones de euros.
2) Enlos perimetros sin recurso un efectivo y equivalentes de 876,1 millones de euros.
2.1.5.5. Patrimonio neto

El patrimonio neto a cierre del periodo alcanza 3.736 millones de euros, frente a los 6.142,5
millones de euros del ejercicio anterior. Esta disminucidn ha sido debida principalmente al proceso
de escisidn de las actividades de Cemento e Inmobiliaria descrito previamente.
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2.1.5.6. Endeudamiento financiero

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 2.096,8 2.710,0 (613,2)
Obligaciones y empréstitos 2.835,7 2.107,0 728,7
Acreedores por arrendamiento financiero 7,0 14,0 (7,0)
Otros pasivos financieros 157,1 134,1 23,0
Deuda Financiera Bruta 5.096,6 4.965,1 131,5
Tesoreria y otros activos financieros corrientes (2.106,3) (1.865,0) (241,3)
Deuda Financiera Neta 2.990,4 3.100,1 (109,7)
Deuda financiera neta con recurso (1.061,5) (901,7) (159,8)
Deuda financiera neta sin recurso 4.051,9 4.001,8 50,1

La deuda financiera bruta del Grupo aumento respecto a diciembre del afio anterior en 131,5
millones de euros, hasta los 5.096,6 millones de euros. La mayor parte, el 93,6%, tiene vencimiento
a largo plazo y estd balanceada entre deuda bancaria (44,4%) y mercado de capitales (55,6%). El
6,4% restante tiene vencimiento a corto plazo, también repartida entre deuda bancaria y papel
comercial en el area de Medio Ambiente.

En cuanto a la deuda financiera neta disminuyd en 109,7 millones de euros, situandose en 2.990,4
millones de euros, un 3,5% inferior al afio anterior. Esta reduccion se debe a la combinacion del
impacto de la exclusién de las deudas asociadas a las areas de negocio escindidas y del incremento
en las inversiones realizadas, principalmente en el drea de Medio Ambiente.

Desglose de la deuda Financiera Neta sin recurso por Areas de Negocio

Medio Ambiente 55,9%

Agua 44,1%

La deuda financiera neta, sin recurso en su totalidad, se encuentra distribuida entre las areas de
Agua y Medio Ambiente, estructurada de la siguiente manera:

(i) el area de Medio Ambiente incorpora 2.263,4 millones de euros de los cuales destacan tres
bonos emitidos por la cabecera del area, por importe nominal conjunto de 1.700 millones de
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euros, 375,5 millones de euros correspondientes a la actividad y la adquisicidn realizada en Reino
Unido y 99,5 millones de euros a las inversiones en EE.UU. (ii) el area de Agua agrega un importe
de 1.788,5 millones de euros, los cuales incluyen principalmente un préstamo sindicado a largo
plazo por un importe de 1.100 millones de euros, un bono corporativo en su cabecera con un
nominal de 650 millones de euros y otro bono en su filial en Georgia por un importe de 300
millones de délares.

De este modo, el perimetro de la cabecera del Grupo alcanza una posicidn de caja neta con recurso
de 1.061,5 millones de euros a cierre del ejercicio.

2.1.5.7. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

2.1.6.

El epigrafe de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes asciende a un total de 654,9
millones de euros a cierre de ejercicio. Su saldo recoge principalmente la partida de proveedores
de inmovilizado por arrendamientos de cardcter operativo por un importe de 461,9 millones de
euros. Del mismo modo, incluye otros pasivos que no tienen naturaleza de deuda financiera, como
los asociados a derivados de cobertura, proveedores de inmovilizado, fianzas y depdsitos
recibidos.

Flujos de caja
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 1.435,3 1.285,2 11,7%
(Incremento) / disminucidn c. corriente operativo (176,9) (701,8) -74,8%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (198,7) (97,3) 104,2%
Otros flujos de explotacién 218,2 299,3 -27,1%
Flujo de caja de explotacion 1.277,9 785,4 62,7%
Pagos por inversiones (1.608,0) (864,8) 85,9%
Cobros por desinversiones 53,6 35,8 49,7%
Otros flujos de inversidn 259,0 (133,4) n/a
Flujo de caja de inversion (1.295,4) (962,4) 34,6%
Pagos de intereses (205,3) (149,4) 37,4%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 579,8 (71,7) n/a
Otros flujos de financiacion (139,8) 431,4 -132,4%
Flujo de caja de financiacion 234,7 210,3 11,6%
Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros 22,6 1,0 n/a
Incremento / (disminucion) de efectivo y equivalentes 239,9 34,2 n/a

2.1.6.1. Flujo de caja de explotacién

El flujo de caja de explotacion generado en el afio ascendié a 1.277,9 millones de euros, 492,5
millones de euros mas que el ejercicio anterior. Esta evolucidn se debe principalmente a la menor
inversion en capital corriente operativo, principalmente en el area de Construccion y en menor
medida en el drea de Medio Ambiente, que supuso una aplicacidon de fondos de 176,9 millones de
euros, frente a 701,8 millones de euros el afio anterior.
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El epigrafe pagos/cobros por impuesto sobre beneficios, recoge una salida de 198,7 millones de
euros, 101,4 millones mas que en el aio 2023, ejercicio en el que se registréd una regularizacién
positiva del impuesto de sociedades correspondiente a 2022, junto con un mayor pago en el drea
de Construccidn en este afio.

Por su parte, el epigrafe Otros flujos de explotacién supuso una entrada de fondos de 218,2
millones de euros y recoge la caja de explotacién generada hasta octubre de las dos areas de
actividad escindidas (Inmobiliaria y Cemento).

2.1.6.2. Flujo de caja de inversidn

El flujo de caja de inversidon experimentd un notable incremento en 2024, alcanzando una
aplicacion de 1.295,4 millones de euros, un 34,6% mas que el afio anterior. Los pagos por
inversiones aumentaron hasta los 1.608 millones de euros. Este crecimiento se debe
principalmente al drea de Medio Ambiente, destacando la compra de Urbaser UK (265,1 millones
de euros), ESG en Francia (107,4 millones de euros) y Gel Recycling en EE.UU. (29,5 millones de
euros). Ademads, destaca la compra en el drea de Agua de la empresa MDS en Texas, EE.UU, por
81,9 millones de euros. El epigrafe de Otros flujos de inversidn supuso una entrada de 259 millones
de euros frente a una salida de 133,4 millones de euros en el ejercicio pasado, entre las que
destacan la entrada de tesoreria de las empresas adquiridas en el periodo, (UK Urbaser, GEL
Recycling, ESG y Tranvia de Parla), asi como los efectos en la caja de la disolucion de los saldos
mantenidos con las Areas de actividad que fueron objeto de escisién financiera.

En el periodo, al igual que el afio anterior, no se registraron desinversiones significativas.

A continuacidn, se presenta el desglose de las inversiones netas, excluidos Otros flujos de
inversioén, segln pagos y cobros, realizados por cada drea de actividad:

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Medio Ambiente (1.022,8) (531,8) (491,0)
Agua (311,1) (241,6) (69,5)
Construccién (51,5) (47,1) (4,4)
Concesiones 168,3 86,3 82,0
S. corporativos y ajustes (169,0) (8,5) (160,5)
Inversiones netas (Pagos - Cobros) (1.554,4) (829,0) (725,4)

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacién

El flujo de caja de financiacion supone una entrada de 234,7 millones de euros, un 11,6% mas que
en el ejercicio anterior. La partida de pago por intereses recoge una salida de 205,3 millones de
euros, frente a los 149,4 millones de euros del afo pasado, debido a los mayores costes de
financiacién y distribuidos entre las Areas de Medio Ambiente y Agua. El epigrafe de Pago/cobro
por instrumentos de pasivo financiero supuso la entrada de 579,8 millones de euros frente a la
salida de 71,7 millones de euros del ejercicio anterior, donde destaca la emisién de un bono en el
area de Medio Ambiente por 600 millones de euros y otro en Georgia, en el drea de Agua, por 300
millones de délares.

El epigrafe de Otros flujos de financiacion arroja una salida de 139,8 millones de euros en este
ejercicio, que recoge principalmente los pagos por dividendos a accionistas por un importe de
121,8 millones de euros. Por su parte en 2023 incluye, entre las mas relevantes, la venta de una
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participacién minoritaria de la cabecera del drea de Medio Ambiente, por un importe de 965
millones de euros y en sentido contrario el pago por la OPA realizada por la cabecera del Grupo
por el 4,502% de su capital social, con una salida de 257 millones de euros, junto con los de otras
adquisiciones de capital en filiales por un importe superior a 117 millones de euros.

2.1.6.4 Variacion de efectivo y equivalentes

2.1.7.

Como resultado de la evolucidn de los distintos componentes del flujo de caja la posicion de
tesoreria del Grupo FCC a cierre del ejercicio 2024 generd un aumento de 239,9 millones de euros,
hasta un saldo de 1.849,6 millones de euros.

Analisis por Areas de negocios

2.1.7.1. Medio Ambiente

El area de Medio Ambiente aporté un 51% del EBITDA del Grupo en el ejercicio 2024. Un 82% de
su actividad se centré en la prestacién de servicios esenciales de recogida, tratamiento y
eliminacion de residuos, asi como la limpieza de vias publicas. El 18% restante correspondio a otro
tipo de actividades medioambientales urbanas, como la conservacion de zonas verdes o
alcantarillado.

En Espaiia presta servicios en mas de 3.700 municipios y atiende a una poblacidén de mas de 33
millones de habitantes. Destaca el gran peso de la gestidn de residuos urbanos y limpieza viaria.
En Reino Unido se centra en las actividades de tratamiento, recuperacidon y eliminacion de
residuos urbanos y da servicio a mas de 16 millones de personas. En el centro de Europa,
principalmente Austria y Chequia, esta presente en toda la cadena de gestion de residuos
(recogida, tratamiento y eliminacién). La actividad en EE.UU se desarrolla tanto en la recogida
como en la recuperaciéon integral de residuos urbanos y atiende a mdas de 11 millones de
habitantes. Las actividades medioambientales del Grupo FCC tienen mas de 120 aios de
experiencia y atienden a cerca de 71 millones de personas en 5.400 municipios de todo el mundo.

2.1.7.1.1.  Resultados

(Millones de euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)

Cifra de Negocio 4.346,3 3.853,2 12,8%
Recogida de residuos y Limpieza viaria 2.122,9 1.938,6 9,5%
Tratamiento de residuos 1.441,3 1.142,6 26,1%
Otros servicios 782,1 772,0 1,3%

EBITDA 731,6 646,7 13,1%
Margen EBITDA 16,8% 16,8% 0,0p.p

EBIT 2434 334,1 -27,1%
Margen EBIT 5,6% 8,7% -3,1p.p
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La cifra de ingresos del drea de Medio Ambiente aumentd un 12,8% alcanzando 4.346,3 millones
de euros. La actividad de recogida de residuos y limpieza viaria registrd 2.122,9 millones de euros,
con un crecimiento del 9,5%, debido en especial a la mayor aportacién en Espafia y a los nuevos
contratos incorporados en Francia por la compra de las filiales operativas de ESG y en EE.UU. La
actividad de tratamiento de residuos crece un destacado 26,1% hasta 1.441,3 millones de euros,
explicado por la mayor aportacién de las plantas de tratamiento en Espafia y a la consolidacion de
los contratos de UK Urbaser en Reino Unido, tras su compra el pasado mes de junio. Otros servicios
se mantienen en niveles similares a los del afio anterior.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 2.291,3 2.086,3 9,8%
Reino Unido 923,6 778,7 18,6%
Centroeuropa 654,5 607,0 7,8%
EE.UU 384,1 351,5 9,3%
Francia y Portugal 92,8 29,7 n/a
Total 4.346,3 3.853,2 12,8%

Por zonas geograficas, la cifra de negocio en Espafia experimentd un crecimiento del 9,8%
interanual, alcanzando 2.291,3 millones de euros. Este desempefio positivo se debe
principalmente a la incorporacién de nuevos contratos en las actividades de recogida de residuos
y limpieza viaria, asi como al avance en la construccidn de las plantas de tratamiento de residuos
de las Calandrias, en Jerez de la Frontera, y de Valladolid. De igual manera, tuvo una mayor
contribucién el complejo medioambiental de Loeches, en Madrid.

En el Reino Unido los ingresos crecieron un 18,6% hasta alcanzar los 923,6 millones de euros,
impulsados por la consolidacién de UK Urbaser y el aumento de la actividad de reciclaje, que han
compensado la disminucidn en la recaudacion a cuenta del erario del impuesto de vertido. La
actividad de valorizacién se mantuvo en niveles similares a los del afio anterior.

En el centro de Europa los ingresos aumentaron un 7,8% alcanzando 654,5 millones de euros, con
buen comportamiento en todas las geografias en las que opera el drea, con mayor crecimiento en
Chequia, por los mayores precios en recogida municipal y en materiales secundarios, junto con
Polonia por la mejora en recogida municipal.

La cifra de negocio en EE.UU alcanzé 384,1 millones de euros, un 9,3% mas que en el ejercicio
anterior, con una buena evolucién de los nuevos contratos de recogida residencial, principalmente
en el mercado de Florida, a lo que se suma la aportacién de Gel Recycling Holdings, empresa
dedicada a la gestién de materiales reciclables en Florida central y adquirida a finales del mes de
mayo.

Por ultimo, la cifra de negocio en Francia y Portugal alcanzé 92,8 millones de euros frente a 29,7
millones del afo anterior. Este aumento notable se debe principalmente a la consolidacion de ESG
en Francia, adquirida el pasado mes de agosto. Portugal, aunque en menor medida, también
contribuyd positivamente en el ejercicio.
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Desglose Ingresos por Area Geografica

| Centroeuropa 15,1% |

EE.UU 8,8% |

R. Unido 21,3%

| Francia y Portugal 2,1%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) aumentd un 13,1% hasta 731,6 millones de euros,
debido a los mayores ingresos en todas las geografias, destacando la mejora en la actividad de
tratamiento en Espaiiay las aportaciones de los nuevos contratos en Reino Unido, Franciay EEUU.
Este resultado positivo se ha visto atemperado por la provisién dotada por 10,9 millones de euros
relativa a una reclamacién del impuesto de vertido que se recauda a cuenta de la administracion
publica en Reino Unido. De este modo el margen de explotacion se situé en un 16,8%, igual al
ejercicio anterior.

El resultado neto de explotacion (EBIT) se redujo un 27,1% respecto al afio anterior, hasta 243,4
millones de euros, debido al aumento de la dotacidon a la amortizacion del mayor activo
inmovilizado vinculado a las adquisiciones realizadas durante el periodo junto con mayores
provisiones dotadas en el Reino Unido.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 8.501,3 8.390,6 1,3%
Internacional 5.609,1, 4.937,8 13,6%
Total 14.110,4 13.328,4 5,9%

A cierre de ejercicio la cartera se incrementd un 5,9% respecto a diciembre del afio anterior hasta
14.110,4 millones de euros. El ambito internacional es el que tuvo mayor crecimiento, un 13,6%
hasta 5.609,1 millones de euros, debido tanto a los nuevos contratos incorporados por la
adquisicion de Urbaser UK, a la adquisicién en Francia junto con las nuevas contrataciones en
EE.UU Espafa, que representa un 60,2% de la cartera total, se mantuvo en niveles similares a los
del afio anterior, alcanzando a 8.501,3 millones de euros.
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2.1.7.1.2. Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta 2.263,4 1.424,7 838,7

La deuda financiera neta aumentd en 838,7 millones de euros respecto a diciembre de 2023, hasta
2.263,4 millones de euros. Durante el ejercicio se ha emitido un bono en la cabecera del 4rea por
importe de 600 millones de euros para fortalecer y orientar la estructura de financiacién a la
mayor actividad inversora en adquisiciones y nuevos contratos obtenidos, principalmente en el
area internacional.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

El drea de Agua contribuye con un 29,6% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio. El 92% de su
actividad se centra en la gestion de activos y concesiones de servicio publico del ciclo del agua
(captacidn, tratamiento, almacenaje, distribucidén y recuperacion), operacién y mantenimiento de
diversos tipos de infraestructuras hidrdulicas; el 8% restante corresponde a Tecnologia y Redes
gue se encarga del disefio, ingenieria y equipamiento de infraestructuras hidraulicas, en gran
medida relativo al desarrollo de nuevas concesiones o trabajos de mantenimiento y mejora de las
operativas.

En Espafia el area presta servicio a mas de 13 millones de habitantes. En Europa central y del Este,
su presencia se centra en Chequia y Georgia, donde atiende conjuntamente a cerca de 3 millones
de usuarios; en otros paises, dentro de la UE, destaca la presencia en Francia, Italia y Portugal. En
Latinoamérica, Oriente Medio y Africa destaca la actividad a través del disefio, equipamiento y
operacion de infraestructuras hidraulicas y plantas de tratamiento. A nivel global se presta
servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 45 millones de habitantes.

2.1.7.2.1.  Resultados

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 1.674,7 1.487,4 12,6%
Gestion del ciclo y Servicios 1.540,0 1.343,7 14,6%

Tecnologia y redes 134,7 143,7 -6,3%

EBITDA 425,4 384,3 10,7%
Margen EBITDA 25,4% 25,8% -0,4 p.p

EBIT 242,2 216,3 12,0%
Margen EBIT 14,5% 14,5% 0,0p.p
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A cierre de ejercicio la cifra de negocio aumenté un 12,6% respecto al afio anterior alcanzando
1.674,7 millones de euros. Destaca la aportacion en la actividad de Gestidn del ciclo integral y
Servicios la consolidacién desde el mes de enero de la compaiiia estadounidense MDS radicada
en Houston (Texas), asi como la importante revision tarifaria de las operaciones en Georgia y en
Chequia. Por su parte la actividad de tecnologia y redes ha registrado una disminucién de un 6,3%,
vinculada a la menor actividad en Espana.

Desglose de Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espaifa 944,3 919,2 2,7%
Centro y Este de Europa 254,8 232,7 9,5%
América 195,8 91,4 114,2%
Oriente Medio, Africa y Otros 167,6 134,6 24,5%
Resto de Europa (Francia, Portugal e Italia) 112,2 109,5 2,5%
Total 1.674,7 1.487,4 12,6%

Por zona geografica los ingresos en Espafa aumentaron un 2,7% alcanzando 944,3 millones de
euros, impulsados principalmente por el aumento de las tarifas y un ligero crecimiento del
consumo en la actividad de ciclo integral. No obstante, las restricciones impuestas por la sequia
en Cataluia y Andalucia, asi como la menor ejecucion de trabajos en Tecnologia y Redes debido a
los planes de inversidn asociados a los contratos concesionales, han moderado este crecimiento.

En centro y este de Europa la cifra de negocio crecié un 9,5% alcanzando 254,8 millones de euros,
debido en gran medida a la importante subida de tarifas en la gestion del ciclo integral de Chequia
y Georgia, a pesar del comportamiento desfavorable del tipo de cambio de la corona checa y del
lari georgiano en el periodo (-4,4% y -3,7%, respectivamente). En sentido contrario se sitda la
actividad de Tecnologia y Redes por la finalizacidn del proyecto de la EDAR de Glina, en Rumania.

Los ingresos en el resto de Europa crecieron un 2,5% hasta alcanzar los 112,2 millones de euros,
impulsados por los nuevos contratos en Francia y aumentos tarifarios en Portugal. Estos resultados
compensaron la caida del consumo en Italia debido a las restricciones por la fuerte la sequia y
menores actuaciones en infraestructuras de la concesién de Caltanissetta en Sicilia.

En América la cifra de negocios crecié de manera notable, hasta 195,8 millones de euros, 104,4
millones mas que el ejercicio anterior, debido mayormente a la aportacién por la compra de MDS
en Texas. A esto se suma la mayor contribucién de los contratos de ciclo integral en Colombia.
Asimismo, la actividad de Tecnologia y Redes registr6 un aumento, gracias a la ejecucién de
infraestructuras hidrdulicas en México.

En Oriente Medio y Africa la cifra de negocio se incrementé un 24,5% hasta 167,6 millones de
euros, debido a la mayor actividad de los dos contratos regionales (“Cluster”) en Arabia Saudi,
junto con una mayor contribucion de la planta de Mostaganem, en Argelia, por la subida de tarifas.
Ademds, la actividad de Tecnologia y Redes también tuvo un comportamiento positivo por las
actuaciones en los contratos regionales de Arabia Saudi mencionados, que han compensado la
finalizacién de los trabajos en el Metro de Riad.
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Desglose Ingresos por Area Geogréfica
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El resultado bruto de explotacion (EBITDA) crecié un 10,7% hasta 425,4 millones de euros, debido
al crecimiento de ingresos ya comentado, fundamentado en las subidas tarifarias y en la
incorporacién de los nuevos contratos. De esta manera, el margen de explotacion se situd en el
25,4%, respecto el 25,8% del afio anterior.

El resultado neto de explotacién (EBIT) aumentd un 12%, hasta 242,2 millones de euros, por la
evolucidn descrita del resultado bruto de explotacidn.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 6.495,4 6.860,6 -5,3%
Internacional 16.069,6 14.870,1 8,1%
Total 22.565,0 21.730,7 3,8%

La cartera a cierre de afio alcanzé 22.565 millones de euros, un 3,8% mas que a diciembre de 2023.
En el ambito internacional subid un 8,1%, hasta los 16.069,6 millones de euros, debido a la
incorporacién de la cartera de ingresos asociados a MDS en EE.UU, los nuevos contratos en Francia
y las actualizaciones tarifarias consolidadas en Georgia y Chequia. Todo ello ha compensado la
caida en Espafiia del 5,3%.

2.1.7.2.2. Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta 1.788,5 1.665,8 122,7

La deuda financiera neta aumenta 122,7 millones de euros respecto a diciembre del afio anterior,
alcanzando 1.788,5 millones de euros, debido a los mayores pagos por inversiones, entre las que
destaca la adquisicion de MDS en EE.UU.
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2.1.7.3. Construccion

El area de Construccion contribuyé con un 11,8% al EBITDA consolidado del Grupo durante el
periodo. Su actividad esta concentrada en la ejecucién de proyectos de gran envergadura en los
sectores civil, industrial y de edificacién. El Area mantiene una presencia selectiva en mas de 20
paises y su cartera de proyectos se caracteriza por una notable participacién en infraestructuras
esenciales como ferrocarriles, tuneles, puentes y autopistas.

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 2.991,3 2.823,1 6,0%
EBITDA 169,7 169,4 0,2%
Margen EBITDA 57% 6,0% -0,3p.p
EBIT 123,3 118,4 4,1%
Margen EBIT 4,1% 4,2% -0,1p.p

En el ejercicio los ingresos crecen un 6% hasta 2.991,3 millones de euros, explicado por el inicio
de los nuevos proyectos adjudicados durante el ejercicio pasado, entre los que destacan los
Industriales en desarrollo de plantas de energia renovable y gasistas, asi como otros
internacionales relevantes en infraestructura ferroviaria y viaria.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafa 1.171,1 1.108,1 5,7%
Resto de Europa 882,8 695,1 27,0%
América 677,8 819,3 -17,3%
Oriente Medio, Africa y Australia 259,6 200,6 29,4%
Total 2.991,3 2.823,1 6,0%

Por zonas geograficas, en Espaiia la cifra de negocio aumenté un 5,7%, hasta 1.171,1 millones de
euros, con una notable mejora en el ritmo de avance en las obras en ejecucidn, especialmente
ferroviarias, como el Ave de Totana y el arranque de nuevas obras, entre las que destaca la
construcciéon de instalaciones solares en Guillena (Sevilla), que han compensado la menor
contribucion por finalizacién del Estadio Santiago Bernabéu (Madrid).

En Resto de Europa la cifra de negocio crecié un 27% con 882,8 millones de euros,
fundamentalmente apoyado en el avance de las autopistas en Reino Unido, Holanda y Rumania.

En América la cifra de negocio disminuyé hasta 677,8 millones de euros, un 17,3% menos que el
afio anterior, en gran parte motivado por la finalizacidn del proyecto del Tren Maya en México, el
cual no se alcanzé a compensar aun con la creciente contribucién de las obras ferroviarias en
Toronto (Canadd) y Pensilvania (EE.UU).

33



»>»

crr
1 b

Grupo Consolidado

El drea de Oriente Medio, Africa y Australia incrementé de forma destacada los ingresos en un
29,4% hasta 259,6 millones de euros, debido en gran parte a una mayor contribuciéon en Arabia
Saudi del proyecto Neom, cuyo avance de obra ha compensado sobradamente la casi terminacién
de las obras del metro de Riad.

Desglose Ingresos por area geografica

Europa 29,5%

America 22,7%

0. Medio, Africa, Australia y Otros 8,6%
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El resultado bruto de explotacion crecié un 0,2% hasta 169,7 millones de euros, con un margen
operativo situado en el 5,7% frente al 6% del afio anterior. Esta variacidon se atribuye
principalmente a una modificacién en la composicién de la cartera de proyectos, en linea con la
planificaciéon prevista para el ejercicio.

Por otra parte, el resultado neto de explotacién avanzé un 4,1% respecto el periodo anterior,
alcanzando 123,3 millones de euros. El margen se ha mantenido estable y en linea con el afio
anterior, con una evolucion similar a lo largo del ejercicio.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafa 2.412,3 2.386,1 1,1%
Internacional 3.956,1 4.039,8 -2,1%
Total 6.368,4 6.425,9 -0,9%

La cartera de ingresos experimentd un ligero descenso en comparaciéon con los niveles en
diciembre de 2023, alcanzando 6.368,4 millones de euros. El dmbito Internacional se vio reducido
enun 2,1% hasta 3.956 millones de euros, pese a que destacan grandes proyectos como GNL Stade
(Alemania), o la construccidn de viviendas sociales en Australia (Queensland). Por su parte, la
cartera en Espafia crecié un 1,1% tras el término de ciertas obras relevantes. Con todo, es
destacable mencionar que la cartera internacional incorpora en algunos proyectos la fase de
disefio y estudio previo, por lo que