Polityka relacji z partnerami
w zakresie Zgodnosci
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0. KONTROLA WERSII

Wersja Data Modyfikacje

1 27 czerwca 2018 r.  Wersja Poczatkowa. Zatwierdzona przez
Zarzad

2 30 lipca 2019 1. | podpunkt 3.2 a) i) Udziat zapewniajacy kontrole.



1. CEL I ZAKRES STOSOWANIA

Celem niniejszej polityki, ktéra obowigzuje przedsiebiorstwa wchodzace w sktad Grupy FCC lub w
ktorych udziaty majg przedsiebiorstwa z tej grupy (zwanej dalej Grupg lub FCC) i jej realizacja jest
dla nich obowigzkowa, jest ustanowienie pewnych wspdlnych zasad i kryteriow postepowania w
dziedzinie komunikowania, akceptowania i wdrazania mechanizmdéw zgodnosci zdefiniowanych w
Modelu Zapobiegania Przestepstwom Gospodarczym Grupy FCC we wszystkich relacjach z
partnerami  biznesowymi (spdotkami, spotkami celowymi, spdtkami mieszanymi, wspolnymi
przedsiewzieciami i konsorcjami).

2. UWAGI WSTEPNE

Zastosowanie zasad i kryteridow opisanych w ponizszej sekcji zalezy od procentowego udziatu i/lub
kontroli sprawowanej przez FCC w przedsiebiorstwach, a te mogg przyja¢ forme:

o Wiekszosciowg (powyzej 50%),
e Rowng (50%),
e Mniejszosciowg (ponizej 50%).

3. ZASADY POSTEPOWANIA

Majac na celu zagwarantowanie wiarygodnosci i przejrzystosci w dziedzinie zgodnosci w relacjach i
dziataniach prowadzonych z partnerami biznesowymi, nalezy uwzgledni¢ jako konieczne i
obowigzkowe nastepujgce zasady dziatania, ktére muszg zosta¢ formalnie zapisane na nosnikach,
dokumentowane i archiwizowane.

1. Badanie due diligence (nalezytej starannosci) potencjalnego partnera pod
wzgledem zgodnosci. Przed nawigzaniem formalnego stosunku z potencjalnym
partnerem, bez uszczerbku dla analizy ryzyka finansowego i operacyjnego przeprowadzonej
w celu oceny wiarygodnosci tego partnera (przez dziat ryzyka lub odpowiedni dziat
techniczny), koniecznym wymogiem bedzie jego ocena pod wzgledem zgodnosci. Badanie
nalezytej starannosci zostanie dostosowane w rozsagdny sposob pod wzgledem zakresu i
szczegotowosci do jednostki (istotnosci) operacyjnej i jej typologii, a w razie koniecznosci
zwlaszcza do jej struktury finansowania (dostosowujgc sie do wymogdéw dotyczacych
zgodnosci potencjalnych instytucji finansujgcych). Ocena ta moze zostac przeprowadzona z
wykorzystaniem Srodkdw wewnetrznych, a nawet zewnetrznych, i powinna uwzgledniaé¢ m.in.
takie zmienne jak historia zachowan etycznych partnera, jego grupy i jego kadry
kierowniczej, stopien przestrzegania przez te organizacje przepisdw antykorupcyjnych i dot.
przeciwdziatania praniu pieniedzy, reperkusja medialna dziatan niezgodnych z prawem lub
zasadami etycznymi itd.

2. Koniecznos¢ wdrozenia wymogow zgodnosci w zarzadzaniu operacjami. W momencie
zawigzania spotki, konsorcjum, wspdlnego przedsiewziecia, przedsiebiorstwa mieszanego
i/lub zawarcia umowy miedzy stronami, obowigzkiem FCC bedzie przeprowadzenie



wszystkich niezbednych zabiegdw, aby upewnic sie, ze obie strony sg zgodne pod wzgledem
zasad i przestrzegajg zasad etycznych i postepowania ogtoszonych w Kodeksie Etycznym i
Postepowania w Biznesie Grupy FCC oraz Modelu Zapobiegania Przestepstwom
Gospodarczym. W zwigzku z tym, w zaleznosci od procentowego udziatu posiadanego przez
grupe, mechanizm dziatania bedzie nastepujacy:

a. Spotki celowe, okresowe wspolne przedsiewziecia, konsorcja.

Udziat zapewniajacy kontrole. Zawsze kiedy bedzie to mozliwe, natozy sie
na wspdinika obowigzek przestrzegania zasad postepowania zawartych w
Kodeksie Etyki i Postepowania w Biznesie, Kanale Etycznym i Podreczniku
Zapobiegania Przestepstwom Gospodarczym, poprzez jego sformalizowanie i
pisemng zgode.

Udziat rowny lub mniejszosciowy. W takich przypadkach zaproponuje sie
partnerowi przestrzeganie Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie i
Podrecznika Zapobiegania Przestepstwom Gospodarczym FCC. W przypadku
odrzucenia tej opcji kazda ze stron musi formalnie zaakceptowac
przestrzeganie wewnetrznych przepiséw dotyczacymi zgodnosci, podpisujac
sumowe o odszkodowaniu”, aby zapewni¢ ustanowienie solidnych
mechanizmdw zgodnosci w tej relacji.

b. Spétki handlowe.

Spotki kontrolowane przez FCC (skonsolidowane pod wzgledem
ksiegowym z FCC). Zostanie wdrozony Kodeks Etyki i Postepowania w
Biznesie i Podrecznik Zapobiegania Przestepstwom Gospodarczym FCC.

ii. Spotki niekontrolowane. W ramach organu zarzadzajgcego, jego

cztonkowie z FCC zaproponujg zatwierdzenie Kodeksu Etycznego, w ktdérym
zostatyby zawarte zasady podobne do zasad ujetych w Kodeksie Etyki i
Postepowania w Biznesie FCC i Podreczniku Zapobiegania Przestepstwom
Gospodarczym. Zaproponowanie takiego mechanizmu kontroli i zgodnosci nie
0znacza, ze propozycja zostanie zaakceptowana przez Zarzad Spofki, ale fakt
ten powinien zosta¢ zawarty w protokole jako dowdd zainteresowania FCC
przestrzeganiem zasad etycznego postepowania podczas prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej.

c. Spotki mieszane.

Zaproponowanie modelu zgodnosci. W przypadku spétek mieszanych -
bioragc pod uwage szczegdlny charakter stowarzyszenia z podmiotem
publicznym - bez wzgledu na wielko$¢ procentowego udziatu, mechanizm
dziatania stuzgcy wdrozeniu kultury etycznej i zgodnosci w tym zwigzku bedzie
polegat na zaproponowaniu zarzadowi spdtki, w poczatkowym okresie jej
tworzenia, takiego samego modelu zgodnosci jaki istnieje w Grupie FCC,
ztozonego z Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie i Podrecznika
Zapobiegania Przestepstwom Gospodarczym. Zaproponowanie takiego
mechanizmu kontroli i zgodnosci nie oznacza, Ze propozycja zostanie
zaakceptowana przez Zarzad Spoétki, ale fakt ten powinien zosta¢ zawarty w



protokole jako dowdd zainteresowania FCC przestrzeganiem zasad etycznego
postepowania podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

ii. Etyczne postepowanie cztonkow organdéw zarzadzajacych z FCC w
spotkach mieszanych. Biorgc pod uwage szczegdlng charakterystyke
powigzan powstatych w ramach przedsiewzie¢ mieszanych i niezaleznie od
faktu, czy zarzad spotki zaakceptuje Model Zgodnosci FCC (ztozony z Kodeksu
Etyki i Postepowania w Biznesie i Podrecznika Zapobiegania Przestepstwom
Gospodarczym), postepowanie cztonkdw z FCC, ktérzy wejdg w sktad zarzadu
spotki mieszanej, musi by¢ w petni zgodne z zasadami postepowania
zdefiniowanymi w Kodeksie Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy i w kazdym
wypadku muszg oni unika¢ narazania prawosci i wizerunku Grupy poprzez
dziatania lub decyzje sprzeczne z etyka.

4. WDROZENIE

Grupa FCC ma do dyspozycji r6zne mechanizmy stuzace do zapewnienia wiasciwego wdrozenia
Polityki relacji z partnerami w zakresie zgodnosci oraz do zapobiegania, wykrywania i reagowania
w przypadkach niezgodnosci. Mechanizmy te obejmuija:

o Komitet ds. Zgodnosci, ktéry bedzie troszczyt sie o wiasciwe dziatanie Modelu
Zapobiegania Przestepstwom Gospodarczym, monitorujgc regulacje majgce zastosowanie,
ryzyka i skuteczno$¢ kontroli oraz promujac kulture przestrzegania zgodnosci.

o Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie udostepniony wszystkim pracownikom Grupy,
ktory zawiera zasady i reguty postepowania obowigzujgce i obowigzkowe dla wszystkich
pracownikéw Grupy FCC.

o Kanat Etyczny na poziomie korporacji. Jest on zarzadzany przez Inspektora ds. Zgodnosci
Korporacji i Komitet ds. Zgodnosci. Za jego posrednictwem pracownicy mogg przesytac czy
raportowa ewentualne przypadki nieprzestrzegania Kodeksu Etyki i Postepowania w
Biznesie lub samego Modelu Zgodnosci.

o Polityka i procedury. Majg za zadanie zebranie dziatan majgcych na celu zapewnienie,
Ze operacje przeprowadzane z partnerami sg chronione przez wdrozone modele zgodnosci.

e Oswiadczenie o akceptacji. Grupa bedzie regularnie wymagac¢ od wszystkich swych
pracownikdw formalnego os$wiadczenia, ze znajg zasady okreSlone w Kodeksie Etyki i
Postepowania w Biznesie FCC oraz w Polityce Antykorupcyjnej i przestrzegajg ich, oraz
zapewni niezbedne szkolenia w zakresie rozumienia ich obu i ich przestrzegania.



