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1. UVOD

Eticky kodex a chovani Skupiny FCC odrazi zavazek Skupiny dodrzovat pravidla a zasady
volné hospodarské soutéze v odvétvich a na trzich, na kterych plsobi.

Tento zavazek je prioritou a je slucitelny s naSimi strategickymi zajmy, které vyzaduji, aby
skupina FCC méla firemni politiku zaméfenou na dodrzovani antimonopolnich predpist.

Tento dokument (,Zasady hospodarské soutéze" nebo jen ,Zasady") byl sestaven jako
ucinny nastroj k tomu, aby byly ¢innosti Skupiny FCC pIné v souladu s predpisy na ochranu
hospodarské soutéze.

2. OBLAST POUZITI

Tyto zasady musi uplatiovat vSechny spolecnosti, které jsou soucasti Skupiny FCC, stejné
jako jejich manazerské tymy a zaméstnanci.

Zejména obchodni oddéleni, oddéleni rozvoje podnikani, strategické planovani a kontrola,
oddéleni nabidek a nakupu musi pri vykonu své Cinnosti brat zvlastni ohled na tato pravidla a
zajistit jejich dodrzovani, zvlasté ti, ktefi jsou v kontaktu s konkurenci, zakazniky nebo
poskytovateli.

3. UCEL
Zasady hospodarské maii za cil:

e Prezentovat zakladni principy soutézniho prava, které musi znat vedeni ale i vSichni
zaméstnanci Skupiny FCC; a

e Poskytnout spoleCnostem Skupiny FCC, vedeni a jejich zaméstnanclm pokyny, aby se
zabranilo poruseni hospodarské soutéze.

Tyto zadsady jsou zahrnuty do modelu dodrZovani predpist Skupiny FCC a musi byt
dodrzovany spolecné s ostatnimi zasadami a postupy spole¢nostmi, patticimi do Skupiny.

Eticky kodex a Kodex chovani se Skupiny FCC je ramcovym standardem, ktery stanovi
zavazna pravidla pro chovani se v etické, socidlni a environmentalni oblasti. Zasady
hospodarské soutéze obsahuji vyslovny zavazek Skupiny, zahrnuty v jejim Etickém kodexu a
Kodexu chovani, respektovat volnou soutéz a nekalé obchodni praktiky.
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4, PRAVNI RAMEC
4.1 PFeinsy

Pfedpisy na ochranu hospodarské soutéze maji za Ukol zarucit spravné fungovani trh
azajistit, aby vSechny hospodarské subjekty rozhodovaly o své strategii a chovani se na trhu
autonomnim a nezavislym zplisobem.

Predpisy platné v oblasti soutézniho prava jsou podobné ve vétSiné zemi, kde skupina FCC
plsobi, protoze jsou inspirovany stejnymi principy.

Zejména je zakdazano nasledujici:

e Protisoutézni dohody mezi spole¢nostmi, jejichz Ucelem nebo cilem je omezeni
konkurence.

e Zneuziti dominantniho postaveni na trhu.

4.2 Disledky

Nedodrzovani pravidel hospodarské soutéze mlze vést k vaznym nasledkim jak pro
spolecnosti Skupiny, tak pro jejich zaméstnance.

Disledky pro spolecnosti Skupiny:

e Vysoké pokuty: poruseni pravidel hospodarské soutéze mlze byt sankcionovano
pokutou az do vySe 10 % z celkového obratu Skupiny.

e Zakaz uzavirani smluv s organy verejné spravy: vyhlaseni zavazného poruseni
hospodarské soutéze mize vést k zakazu uzavirani smluv s organy verejné spravy na
nékolik let.

e Naroky na nahradu skody: poruseni hospodaiské soutéze milze poskodit
zakazniky, konkurenty, dodavatele nebo organy verejné spravy. Fyzické ¢i pravnické
osoby poskozené protisoutéznim jednanim se mohou domahat nahrady zplsobené
Skody. VySe narokl na nahradu skody mize dokonce presahovat pokutu, kterou
mohou vinikovi uloZit organy verejné moci ve véci verejné soutéze.

¢ Neplatnost dohod: dohody, které jsou v rozporu s pravidly hospodarské soutéze,
jsou neplatné, takze nelze vymahat jejich plnéni.

e Poskozeni dobrého jména: rozhodnuti soutéznich Uradl jsou vefejnd a maiji
vyznamny medialni dopad. Sankce za poruseni hospodarské soutéze nebo i pouhé
zahajeni sankcniho Fizeni poskozuje povést spolecnosti a Skupiny. Toto poskozeni
povésti mlze rovnéz ovlivnit zadavani zakazek na prace nebo sluzby, vést ke ztraté
potencialnich investord nebo pred¢asnému ukonceni smluv.
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Disledky pro zaméstnance Skupiny:

e Osobni pokuty: vedeni nebo osoby, které rozhoduji nebo jednaji jménem
spolecnosti v rozporu s pravidly hospodarské soutéze, mohou byt rovnéz individualné
sankcionovany organy pro hospodarskou soutéz.

o Poskozeni osobni povésti: osobni pokuty ulozené organy pro hospodarskou soutéz
jsou rovnéz verejné a maji odezvu v tisku. Ucast na poruseni hospodarské soutéze
poskozuje dobré jméno zucastnéné osoby a mdze ji ovlivnit profesné i v osobnich
vztazich.

e Pracovni odpovédnost: Ucast zaméstnance Skupiny FCC na jednani v rozporu s
predpisy o hospodarské soutézi bude mit za nasledek disciplinarni opatfeni a dokonce
opravnéné propusteni.

e Potencialni trestni odpovédnost: Néekteré zemé pocitaji s trestnépravnimi
disledky pro ty, ktefi budou mit GCast na poruseni hospodarské soutéze.

5. ZASADY CHOVANI PRI KONTAKTU NEBO VZTAZICH S
KONKURENCI

Jakakoli dohoda, ujednani nebo spoluprace s konkurenci, kterych skutecnym nebo
potencidlnim Gcelem nebo dlsledkem by bylo omezeni hospodarské soutéze (napfiklad
dohoda o cenach nebo rozdéleni trhu), predstavuje velmi zavazné poruseni soutézniho
prava.

Pojem ,dohoda" je velmi Siroky. Neni nutné, aby existovala pisemna dohoda, staci existence
Lujednani® (byt’ tiché) mezi konkurenty.

5.1. Protisoutézni dohody

5.1.1. Zakazané praktiky

Nasledujici dohody s konkurenci jsou zcela zakazany, i v pripadé, ze by nebyly nakonec
provedeny, protoze predstavuji velmi zavazné poruseni pravidel hospodarské soutéze:

e Koordinace obchodni nebo strategické politiky na trhu s konkurenci, s vyjimkou
dohod o spolupraci, které jsou opodstatnéné z hlediska hospodarské soutéze.

e Rozdéleni vybérovych fizeni nebo manipulace s nimi, napriklad prostfednictvim
koordinace nabidek s konkurenci, sladéni podminek v nabidkach, domluvy nelcasti na
vybérovém fFizeni nebo podani uméle navysenych nebo levnych nabidek, stanoveni
kompenzaci spole¢nostem, které byly ve vybérovém fizeni nelispésné atd.



»»
cre
1 &

e Vymeéna obchodné citlivych informaci s konkurenci, véetné pouhého prijeti nebo
doruceni informaci (napriklad informace o cenach, nakladech, obchodnich nebo servisnich
podminkach, nabidce dodavatelli nebo Ucasti ve vybérovych Fizenich).

e Rozdéleni zakaznik{ nebo uzemi s konkurenci.
o Dohody o objemech prodeje nebo podilech na trhu.

o Dohody omezujici vyrobu.

5.1.2. Pravidla jednani

e Dojde-li ke kontaktu se soutézicim, ktery predstavuje poruSeni hospodarské soutéze,
musi byt prerusen na zakladé pisemného prohlaseni (napf. e-mailem), ze tento kontakt je
nevhodny a Ze se jiz nesmi opakovat.

e Zvlastni pozornost je nutno vénovat vybéru slov pfi verbalni nebo pisemné komunikaci s
konkurenci. Zejména je tfeba se vyvarovat vyrazim, které by mohly byt nespravné
pochopeny a mohly uvést v omyl organ pro hospodarskou soutéz, ktery by mohl
informaci pochopit tak, ze mohlo dojit k protisoutéznimu jednani.

5.2. Vyména informaci

5.2.1.  Zakazané praktiky

Zakon o ochrané hospodarské soutézi zakazuje vyménu komercné citlivych informaci mezi
konkurenty, protoze snizuji nejistotu ohledné jejich soucasného nebo budouciho chovani na
trhu.

Tato vyména informaci je zakdzana bez ohledu na to, zda by k ni doslo pfimo mezi
konkurenty nebo nepfimo (prostfednictvim tfetich stran). PouZity zplsob je irelevantni
(i kdyby se vyskytl v konverzaci, e-mailu nebo aplikaci pro rychlé zasilani zprav).

Rovnéz je zakadzano vyzadovat od zakaznikl nebo dodavatell informace o konkrétnich
obchodnich podminkach nabizenych konkurenci.

e Které informace jsou obchodné citlivé?

Dlvérnost informaci z hlediska hospodarské soutéze zavisi na specifickych vlastnostech trhu,
strategické povaze dat, frekvenci vymény a také na rozsahu a stafri vyménovanych informaci.

Jakakoli vyména informaci mezi konkurenty, kterd by snizila nejistotu ohledné obchodniho
nebo strategického chovani spolecnosti na trhu, predstavuje poruseni hospodarské soutéze.

Vyssi riziko Nizsi riziko
Informace o soucasném nebo budoucim | Historické informace
chovani
Informace o obchodni strategii Verejna informace
Individualizovana informace Souhrnné informace
Na koncentrovaném trhu Na malo koncentrovaném trhu
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5.2.2. Pravidla jednani

e V pripadé obdrzeni obchodné citlivé informace od soutéZictho musi byt pisemné
zaznamenano (napf. e-mailem), Ze toto sdéleni je nevhodné a porusuji se tim pravidla
hospodarské soutéze.

e Pokud obdrzime obchodné citlivé informace o konkurentovi (napf. ceny), a to
i prostfednictvim zakonnych zdrojl (napf. pfi jednani s klientem), musi byt v internim
dokumentu uveden zdroj a datum, aby bylo v pfipadé potfeby mozné prokazat, ze tyto
informace nebyly obdrzeny od konkurence.

5.3. Sektorové asociace

5.3.1.  Zakdazané praktiky

V ramci sektorovych asociaci dochazi zpravidla ke kontaktlm s konkurenci. Proto je tfeba
pfijmout opatfeni, aby se zabranilo poruseni hospodarské soutéze. Zejména jsou zcela
zakazany nasledujici praktiky:

e Koordinace s konkurenty obchodni nebo strategické politiky na trhu.

e Vymeéna obchodné citlivych informaci.
e Spolecna jednani proti spole¢nostem, které nejsou soucasti sdruzeni.

5.3.2. Pravidla jednani

e Pouha ucast nebo pritomnost na jednani, na kterém dochazi k protisoutéznimu jednani,
mdZe byt organy pro hospodaiskou soutéZ povazovana za uUcast na protisoutéznim
jednani.

e Je-li to mozné, pred jednanim by mél byt vyzadan program jednani a mél by se
zkontrolovat, zda na jednani neni planovana néjaka vyména komercné citlivych informaci

nebo dosaZeni jakéhokoli typu dohody, ktera by mohla byt povazovana za protisoutézni
(viz oddil 5.1).

e Je vhodné pozadat o sepsani zapisu z jednani, kterych se soutéZici Ucastni, a poridit si
jeho kopii.

5.4. Obchodni spoluprace s konkurenci

5.4.1. Odtvodnéni

Dohody o spolupraci mezi soutézicimi (aliance, konsorcia, doCasna nebo obcasna sdruzeni
podnikd nebo spolecné podniky atd.) s sebou nesou riziko poruseni predpisi o hospodarské
soutéZi, a proto je pfi jejich uzavirani tfeba postupovat mimoradné opatrné.

Dohody o spolupraci mezi konkurenty, jako jsou docasna sdruzeni, jsou piné odlvodnéné,
pokud existuje objektivni potfeba, aby se spolecnosti sdruzily za ucelem provedeni projektu
nebo Ucasti ve vybérovém fizeni z dOvodu nedostatku technickych, odbornych,
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ekonomickych, organizacnich nebo provoznich kapacit. Mohou byt také odlivodnéna, pokud
je nerozumné nebo méné zajimavé jit do vybérového Fizeni samostatné, protoze by pritom
nebylo mozné dosahnout stejné ekonomické efektivnosti, provoznich vyhod nebo financnich
rizik.

Situace, ve kterych je zalozeni docasnych sdruzeni (UTE) vzdy protisoutézni:

Pokud je ucelem docCasného sdruzeni vyhnout se konkurenci mezi spole¢nostmi, které jej
tvori.

Pokud je docCasné sdruzeni zfizeno za Ucelem pozménovani nebo manipulace s nabidkou
(napriklad urceni vitézné nabidky, vyhybani se kvalifikaci jako rizikové nabidky atd.).

Situace, za kterych je treba prijmout opatreni pri zakladani docasného sdruzeni:

Kdyz se néktera ze spolecnosti, které jsou soucasti docasného sdruzeni, v minulosti sama
Gcastnila podobnych vybérovych fizeni, u kterych ji byla zakdzka pfidélena. V tomto
pfipadé je vhodné zaznamenat v pripravnych dokumentech docasného sdruzeni
(napriklad zapisy, ,MOUs (Memorandum o porozuméni)* atd.) konkrétni okolnosti
spolecnosti nebo trhu, které odlvodnuji potfebu podat nabidku do vybérového fizeni
spolecné s jinymi spole¢nostmi.

Kdyz néktera ze spoleCnosti, které jsou v docCasném sdruzeni, ma pozadovanou
technickou, odbornou a ekonomickou kapacitu a/nebo dostupnost materialnich zdrojd
a personalu nezbytného k samostatné Ucasti ve vybérovém fizeni.

KdyzZ se firma individualné zicastni vybérového fizeni a zada subdodavatelské provedeni
predmétu vybérového Fizeni konkurentlim, ktefi se mohli do vybérového Fizeni prihlasit
samostatné.

5.4.2. Pravidla jednani

Je tfeba dolozit, ze spoluprace je opravnéna, aby se pripadné prokazalo, ze nema
protisoutézni Gcel. Za timto Ucelem musi byt vypracovan zapis nebo zprava, ktera
oddvodni spolupraci z divodu (i) nedostatku technické kapacity nebo dostupnosti
zdrojl (nemoznost soutézit samostatné) nebo (ii) z diivodu rozvaznost nebo ekonomické
¢i provozni Ucinnosti doCasného sdruzeni (napriklad financni riziko, zajisténi ziskové
marze nebo limitu ztraty, provozni kapacita nebo vyhodnost mit znalosti nebo zkuSenosti
mistniho partnera atd.).

Musi byt pfijata preventivni opatfeni tykajici se predchozich kontaktl s konkurenty,
k nimZ doSlo pred zaloZenim docCasného sdruzeni tim, Ze je tfeba se vyhnout jakékoli
vymeéné informaci mimo docasné sdruzeni.

Je potieba vyhnout se uzavirani globalnich dohod o docasném sdruzeni nebo téch, které
se tykaji vice nez jednoho projektu. Kazda dohoda o zalozeni docasného sdruzeni musi
odkazovat na konkrétni dila nebo projekty.

Ucast spolecnosti v docasném sdruZeni musi byt zachovéna pouze po dobu trvani
projektu nebo dila, pro které byla zfizena, s vyjimkou vyjimecnych situaci, které by byly
oddvodnéné.
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6. CINNOSTI VE SKUPINE FCC

Vedeni a zaméstnanci Skupiny FCC musi znat a respektovat predpisy pro ochranu
hospodaiské soutéze. Za timto UCelem bude poskytnut pfistup ke Skolicim materialdm
a konkrétnimu poradenstvi, aby bylo zajisténo dodrzovani pravidel hospodarské soutéze.

V tomto ohledu se skupina FCC zavazuje poskytovat svym zaméstnanclim vhodné nastroje
k provadéni jejich prace, a vyhybat se tak porusovani predpisl o hospodaiské soutézi. Kromé
toho miZe kazda obchodni oblast nebo dcefind spole¢nost Skupiny vyvijet dalsi specificka
opatreni na zakladé stupné rizika jejiho vystaveni se moznému poruseni.

Obecné budou ve skupiné FCC vytvoreny nasledujici sméry Cinnosti:

o Skoleni: znalost a vnimavost ve Skupiné FCC, pokud jde o ochranu hospodarské
soutéze, jsou zasadni pro omezeni vystaveni se riziku jejiho poruseni. Z tohoto divodu
bude zaveden program pravidelného skoleni, ktery bude zahrnovat vyukové materialy
a prlivodce jednani.

e Poradenstvi: osoby odpovédné za dodrZovani predpisli a pravni poradenstvi kazdé
obchodni oblasti nebo dcefiné spolecnosti Skupiny FCC budou reSit jakékoli pochybnosti
nebo dotazy, které mohou vyvstat v souvislosti s dodrzovanim téchto zasad a predpist
0 hospodarské soutézi.

o Eticky kanal: O mozném protisoutéznim jednani ve skupiné FCC je nutné informovat
prostrednictvim etického kanalu, ktery zarucuje anonymitu.

o Detekce: Podniky, které tvori skupinu FCC, budou provadét kontroly své obchodni
c¢innosti, aby odhalily mozné prestupky.

Stupen vypracovani téchto pokynd bude pravidelné posuzovan, aby je bylo mozné v pripadé
potfeby doplfiovat.

Kromé toho mohou byt stanoveny zvlastni postupy pro reseni urcitych situaci, které mohou
predstavovat Vétsi riziko vystaveni se poruseni hospodarské soutéze, zejména s ohledem na:

e Odvétvova sdruzeni: ziizeni rejstriku odvétvovych sdruzeni nebo odbornych fér, jichz
se Skupina Ucastni, a také kontrola ¢lenstvi v nich.

e Obchodni spoluprace: jakykoli projekt, ktery zahrnuje obchodni spolupraci se
soutézicimi (konsorcia, obchodni dohody, docasna sdruzeni nebo ,spolecné podniky™),
musi obsahovat predchozi odlivodnéni uvedené spoluprace. Zejména musi byt vytvoren
zapis nebo zprava, ktera bude obsahovat technicko-ekonomické vyhodnoceni pro jeji
interni autorizaci.

e Smlouvy o komercni distribuci: ty obchodni oblasti nebo dcefiné spolecnosti Skupiny
FCC, které uzaviraji dohody o distribuci, musi vénovat zvlastni pozornost tomu, aby se
vyhnuly konkrétnim prestupklim, jako je stanoveni cen pro dalsi prodej, urceni
konecnych prodejnich Uzemi nebo dohody o vyhradni distribuci, které by mohly omezit

10
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hospodarskou soutéz (kdyz jejich podil na trhu prekroci 30 % nebo doba trvani smlouvy
presahuje 5 let).

Dominantni postaveni: aby se zabranilo zneuziti dominantniho postaveni, musi
dominantni spoleCnosti jednat na trhu tak, aby se vyhybaly jednostrannému jednani,
které Ize klasifikovat jako zneuZivajici. Za timto Ucelem bude Skupina FCC pravidelné
ovéfovat svou pozici nebo trzni silu na trzich, na kterych plsobi, aby se vyhnula
nedovolenému chovani, které miZe vést k vylouceni soutézicich (jako je predace,
vérnostni slevy, spojovani produktd, atd.) nebo zneuzivani zakaznikd (napf. Vysoké ceny,
diskriminace nebo odmitani dodavek).

23. Unora 2022

11



	0. SLEDOVÁNÍ ZMĚN - KONTROLA VERZÍ
	1. ÚVOD
	2. OBLAST POUŽITÍ
	3. ÚČEL
	4. PRÁVNÍ RÁMEC
	4.1 Předpisy
	4.2 Důsledky
	5. ZÁSADY CHOVÁNÍ PŘI KONTAKTU NEBO VZTAZÍCH S KONKURENCÍ
	5.1. Protisoutěžní dohody
	5.1.1. Zakázané praktiky
	5.1.2. Pravidla jednání
	5.2. Výměna informací
	5.2.1. Zakázané praktiky
	 Které informace jsou obchodně citlivé?

	5.2.2. Pravidla jednání
	5.3. Sektorové asociace
	5.3.1. Zakázané praktiky
	5.3.2. Pravidla jednání
	5.4. Obchodní spolupráce s konkurencí
	5.4.1. Odůvodnění
	5.4.2. Pravidla jednání

	6. ČINNOSTI VE SKUPINĚ FCC

