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1. UVOD

Eticky kédex a spravanie Skupiny FCC odraza zavazok Skupiny dodrziavat' pravidla a zasady
vol'nej hospodarskej sit'aze v odvetviach a na trhoch, na ktorych pdsobi.

Tento zavazok je prioritou a je zlucitelny s nasimi strategickymi zaujmami, ktoré vyzaduju,
aby Skupina FCC mala firemnl zasady zamerané na dodrziavanie protimonopolnych
predpisov.

Tento dokument (,Zasady hospodarskej sut'aze" alebo len ,Zasady") bol zostaveny ako
ucinny nastroj na to, aby boli ¢innosti Skupiny FCC plne v sulade s predpismi na ochranu
hospodarskej sutaze.

2. OBLAST POUZITIA

Tieto zasady musia uplatfiovat’ vSetky spoloCnosti, ktoré st sucast'ou Skupiny FCC, ako aj ich
manazérske timy a zamestnanci.

Predovsetkym obchodné oddelenie, oddelenie rozvoja podnikania, strategického planovania a
kontroly, oddelenie ponuk a nakupu musia pri vykone svojej Cinnosti brat’ osobitny ohl'ad na
tieto pravidla a zabezpedit' ich dodrziavanie, najma ti, ktori su v kontakte s konkurenciou,
zakaznikmi alebo poskytovatelmi.

3. UCEL
Zasady hospodarskej sut'aze maju za ciel:
e prezentovat zakladné principy sUtazného prava, ktoré musia poznat’ vedenie,ale aj vsetci
zamestnanci Skupiny FCC; a
e poskytnat’ spolocnostiam Skupiny FCC, vedenieu a ich zamestnancom pokyny, aby sa
zabranilo poruseniu hospodarskej sutaze.
Tieto zdsady su zahrnuté do modelu dodrziavania predpisov Skupiny FCC a musia sa
dodrziavat’ spolocne s ostatnymi zasadami a postupmi spolo¢nosti patriacimi do Skupiny.

Eticky kdédex a Kddex spravania sa Skupiny FCC je ramcovym Standardom, ktory stanovuje
zavazné pravidla pre spravanie sa v etickej, socidlnej a environmentalnej oblasti. Zasady
hospodarskej sutaze obsahuju vyslovny zavazok Skupiny, zahrnuty v jej Etickom kddexe a
Kddexe spravania, reSpektovat’ vol'nl sitaz a necestné obchodné praktiky.
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4, PRAVNY RAMEC
4.1 Predpisy

Predpisy na ochranu hospodarskej sut'aze maju za Ulohu zarucit’ spravne fungovanie trhov a
zaistit’, aby vSetky hospodarske subjekty rozhodovali o svojej stratégii a spravani sa na trhu
autondmnym a nezavislym spésobom.

pOsobi, pretoze su inSpirované rovnakymi principmi.
Najma je zakazané nasledujuce:

e Protisitazné dohody medzi spolocnostami, ktorych ucelom alebo cielom je obmedzenie
konkurencie.

e Zneuzitie dominantného postavenia na trhu.

4.2 Dosledky

Nedodrziavanie pravidiel hospodarskej sitaze moéze viest k vaznym nasledkom tak pre
spolocnosti Skupiny, ako aj pre ich zamestnancov.

Dosledky pre spolocnosti Skupiny:

o Vysoké pokuty: porusenie pravidiel hospodarskej sutaze moze byt sankcionované
pokutou az do vysky 10 % z celkového obratu Skupiny.

e Zakaz uzatvarania zmlav s organmi verejnej spravy: vyhlasenie zavazného
porusenia hospodarskej sutaze mobze viest' k zdkazu uzatvarania zmliv s organmi
verejnej spravy na niekol’ko rokov.

e Naroky na nahradu skody: porusenie hospodarskej sutaze moze poskodit
zakaznikov, konkurentov, dodavatelov alebo organy verejnej spravy. Fyzické di
pravnické osoby poskodené protisitaznym konanim sa mézu domahat’ nahrady
sposobenej Skody. Vyska narokov na nahradu skody moOze dokonca presahovat’
pokutu, ktord mézu vinnikovi ulozit’ organy verejnej moci vo veci verejnej sutaze.

¢ Neplatnost’ dohod: dohody, ktoré si v rozpore s pravidlami hospodarskej sutaze,
sU neplatné, takze nie je mozné vymahat' ich pinenie.

e Poskodenie dobrého mena: rozhodnutia sutaznych Uradov su verejné a maju
vyznamny mediadlny dosah. Sankcie za porusenie hospodarskej suUtaze alebo aj
samotné zacatie sankéného konania poskodzuje povest’ spolocnosti a Skupiny. Toto
poskodenie povesti moze tiez ovplyvnit' zadavanie zakaziek na prace alebo sluzby,
viest’ k strate potencialnych investorov alebo k predéasnému ukonceniu zmldv.
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Dosledky pre zamestnancov Skupiny:

e Osobné pokuty: vedenie alebo osoby, ktoré rozhoduju alebo konaji v mene
spolo¢nosti v rozpore s pravidlami hospodarskej sitaze, mozu byt tiez individualne
sankcionované organmi pre hospodarsku sutaz.

o Poskodenie osobnej povesti: osobné pokuty ulozené organmi pre hospodarsku
sttaz su tieZ verejné a maju odozvu v tlaci. Uast’ na poruseni hospodarskej sttaze
poskodzuje dobré meno zlcastnenej osoby a moOze ju ovplyvnit' profesiondlne aj v
osobnych vztahoch.

« Pracovna zodpovednost’: U¢ast zamestnanca Skupiny FCC na rokovani v rozpore s
predpismi o hospodarskej sutazi bude mat’ za nasledok disciplinarne opatrenia a
dokonca opravnené prepustenie.

¢ Potencialna trestna zodpovednost’: Niektoré krajiny pocitaju s trestnopravnymi
désledkami pre tych, ktori sa budi podielat’ na poruseni hospodarskej sutaze.

5. ZASADY SPRAVANIA SA PRI KONTAKTE ALEBO
VZTAHOCH S KONKURENCIOU

Akakol'vek dohoda, dohovor alebo spolupraca s konkurenciou, ktorych skutocnym alebo
potencidlnym Ucelom alebo dosledkom by bolo obmedzenie hospodarskej sutaze (napr.
dohoda o cendach alebo rozdeleni trhu), predstavuje velmi zdvazné porusenie sutazného
prava.

Pojem ,dohoda" je vel'mi Siroky. Nie je potrebné, aby existovala pisomna dohoda, staci
existencia ,,dohovoru" (aj tichého) medzi konkurentmi.

5.1. Protisut'azné dohody

5.1.1. Zakazané praktiky

Nasledujice dohody s konkurenciou su Uplne zakazané, aj v pripade, Zze by neboli
nakoniec uskutoCnené, pretoZze predstavuji velmi zavazné porusenie pravidiel
hospodarskej sutaze:

Koordinacia obchodnej alebo strategickej politiky na trhu s konkurenciou, s
vynimkou dohdd o spolupraci, ktoré si opodstatnené z hl'adiska hospodarskej sutaze.

Rozdelenie vyberovych konani alebo manipulacia s nimi, napr. prostrednictvom
koordinacie ponuk s konkurenciou, zosuladenie podmienok v ponukach, dohovoru
neucasti na vyberovom konani alebo podanie umelo zvysenych alebo lacnych ponuk,
stanovenie kompenzacii spolocnostiam, ktoré boli vo vyberovom konani nedspesné atd'.
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e Vymena obchodne citlivych informacii s konkurenciou, vratane jednoduchého
prijatia alebo dorucenia informacii (napr. informacie o cenach, nakladoch, obchodnych
alebo servisnych podmienkach, ponuke dodavatelov alebo Ucasti vo vyberovych
konaniach).

e Rozdelenie zakaznikov alebo Gzemia s konkurenciou.
e Dohody o objemoch predaja alebo podieloch na trhu.

e Dohody obmedzujice vyrobu.

5.1.2. Pravidla konania

e Ak dbjde ku kontaktu so sUtaziacim, ktory predstavuje porusenie hospodarskej sutaze,
musi byt’ preruseny na zaklade pisomného vyhlasenia (napr. e-mailom), Ze tento kontakt
je nevhodny a Ze sa uz nesmie opakovat.

e Osobitni pozornost' je potrebné venovat’ vyberu slov pri verbalnej alebo pisomnej
komunikacii s konkurenciou. PredovSetkym je potrebné vyhnut' sa vyrazom, ktoré by
mohli byt' nespravne pochopené a mohli uviest do omylu organ pre hospodarsku sutaz,
ktory by mohol informaciu pochopit’ tak, Ze mohlo dojst’ k protisitaznému konaniu.

5.2. Vymena informacii

5.2.1. Zakazané praktiky

Zakon o ochrane hospodarskej sut'aze zakazuje vymenu komercne citlivych informacii medzi
konkurentmi, pretoze znizuju neistotu ohl'adom ich sicasného alebo budtceho spravania sa
na trhu.

Tato vymena informacii je zakdzana bez ohladu na to, ¢i by k nej doslo priamo medzi
konkurentmi alebo nepriamo (prostrednictvom tretich stran). Pouzity spdsob je irelevantny
(aj keby sa vyskytol v konverzacii, e-maile alebo aplikacii pre rychle posielanie sprav).

Rovnako je zakazané vyzadovat’ od zakaznikov alebo dodavatel'ov informacie o konkrétnych
obchodnych podmienkach ponukanych konkurenciou.

o Ktoré informacie su obchodne citlivé?

Dovernost’ informacii z hl'adiska hospodarskej sutaze zavisi od Specifickych vlastnosti trhu,
strategickej povahy dat, frekvencie vymeny a tiez od rozsahu a veku vymienanych informacii.

Akdakol'vek vymena informacii medzi konkurentmi, ktorda by znizZila neistotu ohl'adom
obchodného alebo strategického spravania sa spolocnosti na trhu, predstavuje porusenie
hospodarskej sutaze.

Vyssie riziko Nizsie riziko

Informacie o sucasnom alebo budicom Historické informacie
spravani

Informacie o obchodnej stratégii Verejna informacia

Individualizovana informacia Suhrnné informacie
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Na koncentrovanom trhu Na malo koncentrovanom trhu

5.2.2. Pravidla konania

e V pripade ziskania obchodne citlivej informacie od sutaZiaceho musi byt pisomne
zaznamenané (napr. e-mailom), ze toto oznamenie je nevhodné a porusuju sa tymto
pravidla hospodarskej sut'aze.

e Ak dostaneme obchodne citlivé informacie o konkurentovi (napr. ceny), a to aj
prostrednictvom zakonnych zdrojov (napr. pri dohovore s klientom), musi byt v internom
dokumente uvedeny zdroj a datum, aby bolo v pripade potreby mozné preukazat, ze
tieto informacie neboli ziskané od konkurencie.

5.3. Sektorové asociacie

5.3.1. Zakazané praktiky

V ramci sektorovych asociacii dochadza spravidla ku kontaktom s konkurenciou. Preto je
potrebné prijat’ opatrenia, aby sa zabranilo poruseniu hospodarskej sut'aze. Predovsetkym su
Uplne zakazané nasledujlice praktiky:

e Koordinacia s konkurentmi obchodnej alebo strategickej politiky na trhu.

e Vymena obchodne citlivych informacii.

e Spolocné rokovania proti spolo¢nostiam, ktoré nie st sUcast'ou zdruzenia.

5.3.2. Pravidla konania

e Samotna ucast’ alebo pritomnost’ na rokovani, na ktorom dochadza k protisitaznému
konaniu, mo0ze byt organmi pre hospodarsku sutaz povazovana za ucast na
protisutaznom konani.

e Ak je to mozné, pred rokovanim by sa mal vyziadat' program rokovani a malo by sa
skontrolovat, ¢i na rokovani nie je planovana nejaka vymena obchodne citlivych
informacii alebo dosiahnutie akéhokol'vek typu dohody, ktord by mohla byt povazovana
za protisutaznu (pozri oddiel 5.1).

e Je vhodné poziadat’ o spisanie zapisnice z rokovani, ktorych sa sutaZiaci zGcastiuju, a
zaobstarat’ si jeho kdpiu.

5.4. Obchodna spolupraca s konkurenciou

5.4.1. Odovodnenie

Dohody o spolupraci medzi sutaziacimi (aliancia, konzorcia, docasné alebo obcasné
zdruzenia podnikov alebo spolo¢né podniky atd'.) so sebou nesu riziko porusenia predpisov o
hospodarskej sutazi, a preto je pri ich uzatvarani potrebné postupovat’ mimoriadne opatrne.
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Dohody o spolupraci medzi konkurentmi, ako su docasné zdruZenia, su plne odovodnené, ak
existuje objektivna potreba, aby sa spolocnosti zdruzili na Ucely realizacie projektu alebo
Ucasti vo vyberovom konani z dovodu nedostatku technickych, odbornych, ekonomickych,
organizacnych alebo prevadzkovych kapacit. Mozu byt tiez odévodnené, ak je nerozumné
alebo menej zaujimavé ist' do vyberového konania samostatne, pretoze by pritom nebolo
mozné dosiahnut’ rovnaku ekonomicku efektivnost, prevadzkové vyhody alebo financné
rizika.

Situacia, v ktorej je zalozenie docasnych zdruzeni (UTE) vzdy protisit'azné:

e Ak je ucelom docasného zdruzenia vyhnit' sa konkurencii medzi spolo¢nost'ami, ktoré ho
tvoria.

e Pokial' je docasné zdruzenie zriadené za ucelom pozmenovania alebo manipulacie s
ponukou (napr. urcenie vitaznej ponuky, vyhybanie sa kvalifikacii ako rizikovej ponuky
atd’.).

Situacie, v ktorych je potrebné prijat' opatrenia pri zakladani docasného
zdruzenia:

e Ked' sa niektora zo spolocnosti, ktoré s sucastou doCasného zdruzenia, v minulosti sama
zUcCastnila podobnych vyberovych konani, pri ktorych jej bola zakazka pridelena. V tomto
pripade je vhodné zaznamenat' v pripravnych dokumentoch docasného zdruzenia (napr.
zapisy, ,MOUs (Memorandum o porozumeni)" atd’.) konkrétne okolnosti spolocnosti alebo
trhu, ktoré odovodnuju potrebu podat’ ponuku do vyberového konania spolocne s inymi
spolocnostami.

e Ked' niektora zo spoloCnosti, ktoré si v doCasnom zdruzeni, ma poZadovanu technickd,
odborn a ekonomicku kapacitu a/alebo dostupnost’ materidlnych zdrojov a persondlu
nevyhnutného na samostatnu ucast’ vo vyberovom konani.

e Ked' sa firma individualne zUcastni vyberového konania a zada subdodavatel'skl realizaciu
predmetu vyberového konania konkurentom, ktori sa mohli do vyberového konania
prihlasit’ samostatne.

5.4.2. Pravidla konania

e Je potrebné dokazat, Ze spolupraca je opravnena, aby sa pripadne preukazalo, Ze nema
protisutazny Gcel. Na tento Ucel musi byt vypracovany zapis alebo sprava, ktora
odovodni spolupracu z dovodu (i) nedostatku technickej kapacity alebo
dostupnosti zdrojov (nemoznost’ sit'azit’' samostatne) alebo (ii) z dovodu rozvaznosti
alebo ekonomickej ¢i prevadzkovej Ucinnosti docasného zdruzenia (napr. financné riziko,
zabezpecenie ziskovej marze alebo limitu straty, prevadzkova kapacita alebo vyhodnost’
mat’ znalosti alebo skisenosti miestneho partnera atd’.).

e Musia byt prijaté preventivne opatrenia tykajlce sa predchadzajucich kontaktov s
konkurentmi, ku ktorym doslo pred zalozenim docasného zdruzenia tym, Ze je potrebné
sa vyhnut akejkol'vek vymene informacii mimo docasného zdruzenia.
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e Je potrebné vyhnut' sa uzatvaraniu globalnych dohdd o docasnom zdruzeni alebo tych,
ktoré sa tykaju viac ako jedného projektu. Kazda dohoda o zalozeni do¢asného zdruZenia
musi odkazovat’ na konkrétne diela alebo projekty.

o Ucast’ spolocnosti v do¢asnom zdruzeni musi byt zachovand iba po dobu trvania projektu
alebo diela, pre ktoré bola zriadend, s vynimkou vynimocnych situacii, ktoré by boli
odovodnené.

6. CINNOSTI V SKUPINE FCC

Vedenie a zamestnanci Skupiny FCC musia poznat' a reSpektovat’ predpisy na ochranu
hospodarskej sutaze. Na tento Ucel sa poskytne pristup k vzdeldvacim materidlom a
konkrétnemu poradenstvu, aby sa zabezpecilo dodrziavanie pravidiel hospodarskej sut'aze.

V tomto ohl'ade sa Skupina FCC zavazuje poskytovat’ svojim zamestnancom vhodné nastroje
na vykondavanie ich prace a vyhybat' sa tak poruSovaniu predpisov o hospodarskej sutazi.
Okrem toho moze kazda obchodna oblast’ alebo dcérska spoloc¢nost’ Skupiny vytvarat’ dalSie
Specifické opatrenia na zaklade stupia rizika jej vystavenia sa moznému poruseniu.

Vo vseobecnosti budu v Skupine FCC vytvorené nasledujlice smery Cinnosti:

o Skolenia: znalost a vnimavost v Skupine FCC, pokial' ide o ochranu hospodarskej
sutaze, su zasadné pre obmedzenie vystavenia sa riziku jej porusenia. Z tohto dovodu
bude zavedeny program pravidelnych Skoleni, ktory bude zahfiat’ vzdelavacie materidly a
sprievodcu rokovani.

e Poradenstvo: osoby zodpovedné za dodrZiavanie predpisov a pravne poradenstvo v
kazdej obchodnej oblasti alebo v dcérskej spolocnosti Skupiny FCC budu riesit’ vSetky
pochybnosti alebo otazky, ktoré sa mozu objavit’ v suvislosti s dodrziavanim tychto zasad
a predpisov o hospodarskej sut'azi.

e Eticky kanal: O moznom protisutaznom konani v Skupine FCC je nutné informovat
prostrednictvom etického kanalu, ktory zarucuje anonymitu.

o Detekcia: Podniky, ktoré tvoria Skupinu FCC, budu vykonavat’ kontroly svojej obchodnej
Cinnosti, aby odhalili mozné priestupky.

Stupen vypracovania tychto pokynov bude pravidelne posudzovany, aby ich bolo mozné v
pripade potreby dopifiat..

Okrem toho mo6zu byt’ stanovené osobitné postupy na riesSenie urcitych situacii, ktoré mozu

.....

na.

e Odvetvové zdruzenia: zriadenie registra odvetvovych zdruzeni alebo odbornych for, na
ktorych sa Skupina zUcastnuje, a tiez kontrola ¢lenstva v nich.

e Obchodna spolupraca: akykolvek projekt, ktory zahfiia obchodnd spolupracu so
sut'aziacimi (konzorcia, obchodné dohody, docasné zdruZenia alebo ,spolo¢né podniky"),

10



»»
e
1 &

musi obsahovat’ predchadzajice odévodnenie uvedenej spoluprace. PredovSetkym musi
byt vytvoreny zapis alebo sprava, ktorda bude obsahovat’ technicko-ekonomické
vyhodnotenie pre jej internd autorizaciu.

Zmluvy o komercnej distriblcii: tie obchodné oblasti alebo dcérske spolocnosti
Skupiny FCC, ktoré uzatvaraju dohody o distriblcii, musia venovat’ osobitni pozornost’
tomu, aby sa vyhli konkrétnym priestupkom, ako je stanovenie cien pre dalsi predaj,
urcenie konecnych predajnych Uzemi alebo dohody o vyhradnej distribucii, ktoré by mohli
obmedzit'" hospodarsku sutaz (ked’ ich podiel na trhu prekroci 30 % alebo doba trvania
zmluvy presahuje 5 rokov).

Dominantné postavenie: aby sa zabranilo zneuzitiu dominantného postavenia, musia
dominantné spoloCnosti konat' na trhu tak, aby sa vyhybali jednostrannému konaniu,
ktoré mozno Kklasifikovat' ako zneuZivajuce. Za tymto Ucelom bude Skupina FCC
pravidelne overovat’ svoju poziciu alebo trhovu silu na trhoch, na ktorych pésobi, aby sa
vyhla nedovolenému spravaniu, ktoré moéze viest k vyliceniu sitaziacich (ako je
predacia, vernostné zl'avy, spajanie produktov, atd’.) alebo zneuzivanie zakaznikov (napr.
vysoké ceny, diskriminacia alebo odmietanie dodavok).

23. februar 2022
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