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D. Pablo Colio Abril

Consejero delegado del Grupo FCC



Grupo FCC

Inestimable esfuerzo,
compromiso vy adaptacion
realizado por cada una de
las personas que forman
parte de este gran Grupo




Grupo FCC

Las empresas tenemos la responsabilidad de..

Responder con ejemplaridad.

Aunar fuerzas. Desarro”o
Crear sinergias. sostenible

Avanzar hacia una sociedad mas justa e inclusiva.



Grupo FCC

Conscientes de las oportunidades Convencidos del
v [0S retos de este nuevo enfoque valor anadido

Sabemos que el futuro no sera el que deseamos
SIno lo hacemos sostenible
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Posicionamiento v resultados
del Grupo FCC




Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Claves de nuestro éxito:
Presencia internacional en mas de 25 paises.

£l 40,8% de |os ingresos obtenidos en estos

—| Grupo ha seguido mercados en el Ultimo ejercicio.

reforzando su posicion
de liderazgo a nivel global

Respaldo accionarial del Grupo Carso.

Las medidas a nivel operativo, estructural vy
financiero impulsados por el refuerzo
accionarial, nos han dotado de una indudable
fortaleza.

. Mayor rentabilidad y beneficio obtenido.




Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Resultado neto
atribuible

530,1

Millones de euros

Mas del doble del registrado en el ano anterior
debido, principalmente, al buen comportamiento del
resultado operativo en las distintas areas del Grupo.



Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Cifra de negocio

6.659,3

Millones de euros

+8,1%

Positiva evolucion registrada por gran parte de
[as actividades de negocio, es

de Medio An

hecialmente el area

biente que aun

enta un 12,4%.



Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Resultado bruto de explotacion

(EBITDA)

1.126,6

Explicado por:

Millones de euros Afectado por:

+7,6% en 2020.

tado

hor los factores no operas

VoS, el EBI

egis

Tado un crecimiento de u

Crecimiento de los margenes operativos en |la mayoria
de las areas de negocio, principalmente en Construccion.

Entrada en consolidacion global, en el area de Inmobiliaria,
de Realia y |ezzine.

Disminucion de las ventas de CO, realizadas en Cemento

\/enta de parte de cartera de concesiones.

DA habria

Nn1/9%en 2021



Grupo FCC | Posicionamiento v resultados

Medio Ambiente

47,5%

% EBITDA por areas de negocio

Inmobiliaria

3,6%

Construccion

9,1%

Corporativo

6,5%




Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Resultado neto de explotacion

(EBIT)

302,2

Millones de euros

+40,1%

Positiva evolucion del EBITDA

Impacto contable de la consolidacion global
de las actividades inmobiliarias.

Ajuste practicado en el valor de activos
del inmovilizado material.

Fondo de comercio del area de Cemento.



Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Cartera de negocio

3 O . 1 9 6, 9 Destaca la contribucion del area de

Villermes de eires Medio Ambiente, con un aumento

del 1/7%.
+2. /%




Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Patrimonio neto

Importante aumento del resultado neto.
4,440,/

Efecto de la consolidacion global de

Millones de euros . .
Realia y Jezzine.

+52,7/%




Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Deuda financiera neta

3.225,/

Millones de euros

+427.9

Millones de euros

Consolidacion global de la deuda de Realia
v Jezzine en el area de Inmobiliaria, con un
importe anadido de 889,7 millones de euros.




Grupo FCC | Posicionamiento vy resultados

Resultados del Grupo fruto
de los avances ejecutados
en varios aspectos:

Sistema de gestion de riesgos que
identifica, analiza, evalua v prioriza
los distintos riesgos inherentes al
desarrollo de nuestras actividades.

Modelo de negocio cimentado en la
transparencia vy el buen gobierno.
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Medio Ambiente
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Planta de reciclaje y valorizacion energética de residuos en Millerhill, Edimburgo Camion de recogida de residuos 100% eléctrico Dron para la inspeccién de alcantarillado en Barcelona, Espafia Planta de reciclaje de materiales de Dallas, en Texas, EE. UU. Conservacion y mantenimiento de zonas verdes
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Presencia
internacional en 11 paises

Gestiona 24 millones de toneladas de
residuos y produce 4 millones de toneladas
de MPS

Presta servicios a mas de En cerca de
60 millones de personas 5.200 municipios

poy
|

Mas de / /0 instalaciones operativas de manejo de residuos:
Mas de 200 son complejos ambientales dedicados al tratamiento v reciclaje,
incluyendo 11 proyectos de valorizacion energeética
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Cifra de ingresos

3.244,9

Millones de euros

+12,4%




Resultado bruto de explotacion
(EBITDA)

535,1

Millones de euros

+18, /%
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Resultado neto de explotacion
(EBIT)

285,4

Millones de euros

+32,3%
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Resultado antes
de impuestos

246,3

Millones de euros

+58,/73%

Cartera

10.746,4

Millones de euros

+1/%




Hitos

Mas de 8 millones de ciudadanos

Entre las 20 empresas principales
de gestion integral de residuos solidos

Vv reciclaje.

Aumento significativo de su cartera.



Hitos

I W%

environmental services
877-642-3702




Hitos
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Medio Ambiente | Hitos o's

FCC environment CEE
Austria

Trasporte y tratamiento de residuos
municipales en la region del Tirol
Occidental.




Medio Amblente | Hitos -

FCC Medio Ambiente
Espana

Recogida de residuos v limpieza viaria
de Barcelona.

Valor superior a 903 millones de euros.




Hitos
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Medio Ambiente | Hitos =

FCC Medio Ambiente
Espana

Entrada en funcionamiento del Complejo
Medioambiental de Reciclaje

“La Campina”, en Loeches, para la
Mancomunidad del Este de Madrid.
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Gestion del Ciclo
Integral del Agua




Gestion del Ciclo Integral del Agua

Aqualia aporta soluciones técnicas v presta servicios de calidad en todas Ias
fases del ciclo integral del agua con el objetivo de mejorar el bienestar de las
personas y de las comunidades en las que actla, preservar los recursos hidricos
v el medio ambiente y mejorar la eficiencia en la gestion
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Aqualia es la cuarta empresa de Se encuentra entre las Prest.a Servicio a mas Eje
agua de Europa por poblacion 10 primeras del mundo 29 millones de usuarios
servida
ot
Presencia en 17 paises Actividad tanto en Espana como en mercados

internacionales, con proyectos en Europa,
Ameérica Latina, Oriente Medio v el Norte de Africa



Gestion del Ciclo Integral del Agua

Ingresos del area

1.169,5

Millones de euros

Resultado bruto de explotacion

(EBITDA)

298,9

Millones de euros

+5,/%




Gestion del Ciclo Integral del Agua

Resultado neto de explotacion

(EBIT) Cartera

181,3 15.361,1

Millones de euros Millones de euros

+8,3% +2,2%




estion del Ciclo Integral del Agua | Hitos

Georgia

Adquisicion del 80% de la actividad de
agua de Georgia Global Utilities (GGU).

180 millones de délares USD.




2022

Gestion del Ciclo Integral del Agua | Hitos 5”5*3:

Mexico
(N X ‘_'fﬁ
San José del Cabo @ /,f
B\
Contrato de mejora integral y de gestion ‘ Ca.bOSanLucas .-, ’

en el area de Los Cabos.
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de Mantes-la-Jolie, departamento de Yvelines

Gestion del Ciclo Integral del Agua
Francia

de Tle-de-France.

30 millones de euros.



Gestion del Ciclo Integral del Agua | Hitos r

Espana:
Aqualia obtuvo diversos contratos en la isla de Tenerife y
fue adjudicataria de la gestion integral del agua de Salamanca
v del municipio gaditano de La Linea de la Concepcion.

Tenerife Salamanca La Linea de la Concepcion, Cadiz
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Infraestructuras g

B Referente en la ejecucion de infraestructuras de transporte y soluciones
urbanas, asi como en edificacion residencial y no residencial.

B Apoyada en sus capacidades de diseno e innovacion, destaca su presencia en
orandes obras ferroviarias, tuneles, puentes y estadios de futbol que aportan
buena parte de la actividad.

B Probada experiencia en el desarrollo de proyectos en régimen de concesion.

B Dispone de un conjunto de empresas dedicadas al sector industrial, agrupadas bajo la
marca FCC Industrial, asi como otras actividades afines al sector de la construccion.
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Puente Mersey en Liverpool, Reino Uni% Estadio de futbol Wanda Metropolitano, en i Linea 5 del metro de Bucarest, Rumania Lineas 4,5y 6 del metro de Riad, Arabia Saudi



Infraestructuras -
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Presencia en Cuarta empresa constructora M3s de 8.500 km
24 paises en Espana segun volumen de de carreteras y autopistas
contratacion

| |
Mas de 2.600 km de vias férreas: 1.650 puentesy

900 km de Alta VVelocidad mas de 700 km
v 326 km de metro de tuneles




Infraestructuras

Ingresos del area

1.659,6

Millones de euros

+3%

B 47% delos ingresos en el mercado exterior,

B Grandes proyectos en ejecucion: Arabia
Saudita, Bélgica, Meéxico, Perd, Colombia, Chile,
EE. UU.,, Paises Bajos y Rumania, entre otros.

B Notables avances en mercados con un fuerte

pipeline de inversiones en infraestructuras:
. UU. y Canada




Infraestructuras

Resultado bruto de explotacion
(EBITDA)

102,6

Millones de euros

+91,5%

Resultado neto de explotacion
(EBIT)

/1,1

Millones de euros

+240,2%

Cartera

3.981,3

Millones de euros




Infraestructuras @ Hitos

Chile

Construccion del Puente Industrial en |la
ciudad de Concepcion.

.Ma’s de 125 millones de euros.




Infraestructuras @ Hitos

Espana

Remodelacion del Estadio Santiago
Bernabéu, Madrid.




Infraestructuras | Hitos —r=

Espana

Remodelacion del Nudo Norte, Madrid.




Infraestructuras @ Hitos

Reino Unido

.Autopista A-465 de Gales.




Infraestructuras | Hitos

Paises Bajos

Autopista A-9.




Infraestructuras | Hitos *

e

Proyecto Rio Mapocho, el mayor proyecto
de regeneracion urbana en Chile.




Infraestructuras @ Hitos

Noruega

Proyecto PPP Sotra Connection.
.2.000 millones de euros.




Infraestructuras | Hitos

Canada

Adjudicacion de la nueva red ferroviaria
de cercanias en el entorno metropolitano
de Toronto.
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Inmobiliaria

+13,12% 83,9 50,1%
Adquisicion . . . e
: Capital social Millones de euros  Participacion
Realia
m Adaquisicion del 37,11% de Hermanos Revilla

- 189 millones de euros

- 8/,/6% capital social
- 100% control de la companiia

del 100% del
capital de ® Anteriormente propiedad 100% del cap[ta! de la filial cabecera del area de
Inmobiliaria.

Incorporacion " >0ciedad patrimonial en renta ) Control de FCC Inmobiliaria con un 80,03%
Jezzine de una filial de CEC

Las dos Incorporaciones socletarias tan solo contribuyeron
a las operaciones del Grupo FCC dos meses del ejercicio 2021



Inmobiliaria

La actividad se desarrolla fundamentalmente en el ambito
de Espana:

B Tenencia, promocion y explotacion de toda clase de bienes
inmuebles en regimen de renta.

B Promocion para la venta de proyectos de viviendas.

E «r..»

Centro comercial Fema P\aza en Guadatajara Espafia =N Borea Portablanca, en Arroyo del Fresno en IVIadﬂd Espana Essencia de Sabadell Fase\l, en Bércelona, Espafia C\Ories BCN, en Barcelona, Espafia .. Residencial El Beroal en Madrid, ‘Esgpana



Inmobiliaria

Ingresos del area

Importante aumento:

1 4 7 P, 9 Incorporaciones societarias

Millones de euros Ingresos de la actividad de promociones.




Inmobiliaria

Resultado bruto de explotacion
(EBITDA)

40

Millones de euros

Resultado neto de explotacion

(EBIT)

298,3

Millones de euros

Activos inmobiliarios

2.941,8

Millones de euros
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Cemento



Cemento

-

Actividad centrada en la produccion de
cemento, hormigon, aridos v mortero

e
we L
o

Lider de la industria cementera en Tunez v,
en Reino Unido, desarrolla su actividad a traves
de dos terminales de importacion

PO
AR
|

En Espana dispone
de 7 fabricas de cemento

5o
|

Cuenta con una participacion del 45% en
Giant Cement, operadora de varias fabricas
en la costa este de EE. UU.




Cemento

Ingresos

433,8

Millones de euros

+13,4%

La actividad principal supuso
aproximadamente el 91% del

total de ingresos.

£l 39% procedentes del mercado
iInternacional (principalmente en
Tunez vy Reino Unido).



Cemento

Resultado bruto de explotacion

(EBITDA) Deuda financiera neta
7 6[ 1 1 2 4,4
Millones de euros Millones de euros

45,6% 43,3

Millones de euros



Cemento | Hitos

- El Grupo CPV ha presentado el Plan de Transicion Energética y Neutralidad Climatica
de |a fabrica de Mataporquera al Gobierno de Cantabria.

~ ContinUa su colaboracion en el proyecto europeo de 1+D, BioRECOZ2Vere-Horizonte 2020.

g
/
4

- g 'S ulﬁ/ ; . 1/‘47‘;‘ - - i AT, LT AL :
Fabrica de cemento El Alto, en Madrid, Espafia Instalacién para uso de biomasa, en Sevilla, Espafia Fabrica de cemento, en Enfhida, Tlnez Fabrica El Alto, en Madrid, Espafia
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Grupo FCC| Ambito Corporativo

Recordatorio de pautas de comportamiento integro, cultura ética y responsabilidad a
traves del Modelo de Cumplimiento en cuya base se situa nuestro Codigo Etico y de

Conducta.

-ramework ESG FCC, analisis v estudio previo a la estrategia en materia de Sostenibilidad
hara los proximos anos, que se materializara en el V plan del Grupo “Plan ESG 2025", con
a vista puesta en los objetivos, retos y metas de las estrategias globales, la Agenda 2030

v el horizonte 2050,




Grupo FCC | Ambito Corporativo Fee

Todas las areas de negocio, alineadas con la estrategia de la compania, ponen de manifiesto
gue integran la sostenibilidad como parte fundamental de sus operaciones diarias.

Afirman su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible vy afrontan los desafios
economicos, sociales y ambientales a escala global,

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE

IR DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
@ ECONGMICO
oscmcs [PAPRPRERNTY v
DE DESARR LL O °
SOSTENIBLE M 'M’I' ' \ 4 ‘I'

INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y PRODUBCIUN ACCION VIDA VII]A 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUGIONES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA o SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

£ T Mk C\’J @ © . v &
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Grupo FCC |La accion en bolsa

Cotizacion

31,9%

Cotizacion al cierre

11,08¢

DOr accion

Maximo (7 septiembre) | Minimo (25 enero)

11,40¢ 8,31¢

POr accion DOT accion

Capitalizacion

4,711

Millones de euros




Junta
Leneral de

Accionistas
2022

Perspectivas
del Grupo FCC




Grupo FCC | Perspectivas de futuro =

Estrategia orientada a fortalecer su posicion competitiva en mercados clave en los que
actualmente tiene presencia.

Crecer de manera selectiva en aquellos nuevos mercados que sean atractivos v alineados
con la cultura corporativa y de riesgos de FCC.

El desarrollo sostenible ha sido vy seguira siendo uno de |os vectores
estratégicos del Grupo:

Fomento de la construccion y gestion de infraestructuras sostenibles y
resilientes.

Impulso de la economia circular y el aprovechamiento eficiente del agua.
Contribucion del Grupo a la adaptacion y mitigacion al cambio climatico.




Grupo FCC | Perspectivas de futuro =
\ l
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Seguir siendo lideres en los paises donde operamos.

Aplicando la eficiencia vy la innovacion en nuestros
DroCesos.

Trabajando siempre en busca de la mejora
continua para identificar, satisfacer e incluso
anticiparnos a las necesidades de nuestros clientes.
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Reflexion final



Grupo FCC | Reflexion final

Generar valor
para la
ciudadania

Alcanzar
nuestros
objetivos

Socio de
referencia
para NUestros
clientes

Diversidad y
complementacion
de negocios

Aprovechar
|as
oportunidades

Sostenibilidad,
Tuerza de cambio

a largo plazo.
ADN sostenible
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Muchas gracias
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