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Carta de la presidenta

Espiritu
de equipo

Estimadas y estimados accionistas,

En esta Memoria Anual se recogen, con
todo detalle, las principales magnitudes
y los hitos mas destacados que han mar-
cado la actividad del Grupo FCC a lo lar-
go del gjercicio 2022.

Un afio complejo en el que nos hemos
enfrentado a importantes retos y desa-
fios, y que ha estado marcado por las
tensiones geopoliticas que esta conlle-
vando la guerra entre Rusia y Ucrania,
con sus tragicas consecuencias tanto
en vidas humanas, como en el desarro-

llo de una importante crisis alimentaria
y energética, asi como las secuelas so-
cioecondmicas que aun percibimos de la
pandemia de la COVID-19.

Con este trasfondo, en el Grupo FCC he-
mos seguido adelante, controlando las
fases que comprenden el ciclo integral
del agua, optimizando los recursos vy
aplicando los principios de la economia
circular; desarrollando infraestructuras;
produciendo materiales asociados nece-
sarios para ejecutarlas, y adentrandonos
en el mundo de la gestion inmobiliaria.

Los resultados que hemos conseguido
alcanzar como Grupo son realmente sa-
tisfactorios. Con una cifra de negocio
de 7.705,7 millones de euros, nuestra
facturacion se incrementd respecto al
gjercicio anterior un 16%, reflejando la
evolucion positiva de todas las dreas de
negocio, sobresaliendo la actividad de In-
mobiliaria que obtuvo, respecto al ejerci-

cio anterior, un extraordinario crecimien-
to de un 83,1%.

A destacar el importe del resultado bru-
to de explotacion (Ebitda) que alcanzo
los 1.311,4 millones de euros a cierre
de 2022, lo que supone un aumento del
16,4% respecto al registrado un afio antes.

A esta importante mejora ha contribuido
el buen desempefio de las distintas ac-
tividades del Grupo con incrementos en
ingresos y con buenos margenes operati-
vos sostenidos; potenciado por diversas
adquisiciones llevadas a cabo en el area
de Agua e Inmobiliaria.

El resultado neto de explotacion (Ebit)
desciende un 23,9% en 2022, situando-
se en 610,5 millones de euros, debido en
gran parte al ajuste de valor realizado en
el fondo de comercio del drea de Cemen-
to al tener que reflejar el impacto de ma-
yores costes energéticos.

La deuda neta, a 31 de diciembre, se
situé en 3.192,7 millones de euros, con
una ligera reduccion respecto al cierre de
2021. A subrayar, el hecho de que este
resultado se obtuvo aun con las impor-
tantes adquisiciones anteriormente men-
cionadas, asi como de la consolidacion
de la correspondiente deuda.

Por su parte, el patrimonio neto alcanzo
los 4.939 millones de euros, un 11,2% su-
perior al registrado en el ejercicio 2021.

A cierre del afio, la cartera contratada as-
cendia a 40.273,8 millones de euros, un
33,4% mas que en 2021.

Es preciso resaltar el crecimiento anual
en el drea de Construccién, que ha sido
del 65,4%, y el del drea de Agua con un
32,2%. En ambos negocios destacan los
contratos conseguidos en el area inter-
nacional que significan ya mds del 65%
del total.

En gran medida, estos resultados se
deben a la apuesta estratégica que ve-
nimos realizando, desde hace ya unos
afios, centrada en la transformacion
como pilar trasversal de negocio y en la
optimizacion de nuestra eficiencia técni-
ca, operativa y financiera. Con ello hemos
demostrado, una vez mas, que es posible
obtener resultados altamente satisfacto-
rios mediante un crecimiento responsa-
ble unido a la busqueda de la rentabilidad
de nuestros negocios.

Unos resultados que nos permiten pro-
poner en nuestra Junta General de Ac-
cionistas repartir un dividendo entre
nuestros accionistas, por importe de
0,50 euros brutos por accion, con cargo a

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

las reservas disponibles, en la modalidad
scrip dividend.

En 2022, también hemos seguido gene-
rando empleo. En este ejercicio nuestra
plantilla se ha incrementado un 8,82%
con respecto al afio anterior. Hoy, mas
de 64.000 personas formamos parte del
Grupo FCC compartiendo, en los mas de
25 paises en los que estamos presentes,
una vision, una mision y unos valores que
nos distinguen y que, a medida que pasan
los afios, cobran mayor sentido y fuerza.

Por dltimo, quisiera reiterar nuestro
agradecimiento a inversores, accionis-
tas, socios estratégicos y clientes por
el apoyo y la confianza depositada en
nuestro proyecto.

Quiero hacer una mencion especial al
mejor capital con el que contamos: to-
dos y cada uno de los profesionales que
hacen posible dia a dia el Grupo FCC, a
quienes agradecemos su implicacion y
compromiso incondicional.

Para finalizar, permitanme que les com-
parta mi mds sincero optimismo y firme
esperanza en los nuevos tiempos, a pe-
sar de los desafios que tendremos que
abordar. No nos faltara ni el aliento ni la
determinacion necesaria para afrontar el
futuro. La pasion por las cosas bien he-
chas, la resiliencia y el espiritu de equipo,
gue tanto nos caracteriza, nos ayudaran
-sin duda- a alcanzar el éxito.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC
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Carta del consejero delegado

Sefioras y sefiores accionistas,

Es para mi un placer presentarles nues-
tro Informe Anual 2022. Un documento
gue muestra los resultados alcanzados
en un aflo que comenzabamos con op-
timismo y en plena recuperacion de las
consecuencias socioeconémicas deriva-
das de la pandemia de la COVID-19. Sin
embargo, el estallido del conflicto entre
Rusia y Ucrania ha generado una ines-
tabilidad econdmica y energética que
ha afectado a la estabilidad global y ha
puesto de manifiesto que nos encontra-
mos ante una época caracterizada por
mayor volatilidad a distintos niveles.

Al mismo tiempo, nos enfrentamos a un
cambio climatico que se agrava afio tras
afio y que puede tener en el futuro graves
consecuencias econémicas, sociales y
demograficas. A todo ello, se suma el im-
pacto en los ecosistemas naturales, que
desempefian un papel fundamental en
la regulacion del clima, poniendo sobre
la mesa la necesidad de proteger la bio-
diversidad, como elemento clave para la
transformacion hacia un modelo de eco-
nomia verde y un desarrollo sostenible.

El mundo actual se enfrenta a una se-
rie de desafios que requieren acciones
firmes y contundentes, respaldadas por
el establecimiento de un mayor nimero
de compromisos por parte de todos los
agentes de la sociedad. El panorama que
se nos presenta deja claro que vivimos
en un planeta mas interdependiente y
conectado, por lo que la transformacion
tiene que ser global y comun. Para ello,
es necesario redisefiar el futuro, partien-
do de la reconstruccion de la confianza;
haciendo de los grandes retos, grandes
oportunidades.

En el Grupo FCC mantenemos una per-
manente estrategia, fiel a nuestros va-
lores al servicio de la ciudadania, mejo-
rando su calidad de vida y favoreciendo
el progreso sostenible de la sociedad.
Somos conscientes de que la respuesta
empresarial a la lucha contra el cambio
climatico, la conservacion del medioam-
biente y la buena gobernanza es funda-
mental, inminente e ineludible. Por lo
que nos hemos esforzado un afio mas
en mejorar las practicas empresaria-
les éticas y en promover una cultura de
seguridad, respeto y diversidad que ga-
ranticen actividades respetuosas con el
medioambiente y con las comunidades
en las que operamos.

De esta forma, trabajamos incansable-
mente para adaptarnos, aprovechando
las oportunidades generadas por una
regulacion mas exigente, y desarrollan-
do soluciones relacionadas, por ejemplo,
con las ciudades inteligentes o con la
produccién de hidrégeno verde. En esta
linea, apostamos por la digitalizacién y
la innovacion en el desarrollo de nuevas
tecnologias que nos permiten mejorar la
eficiencia, la sostenibilidad y minimizar
los impactos negativos en nuestros ne-
gocios, buscando siempre la generacion
de sinergias entre las diversas activida-
des del Grupo.

La vision estratégica, como piedra angu-
lar que precede a los movimientos deci-
sivos del Grupo, ha demostrado nuestra
capacidad de anticipacion. Prueba de
ello son los resultados obtenidos en
2022y que nos han permitido superar las
incertidumbres y cambios vividos duran-
te este afo.
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El desempefio econémico positivo que
ha tenido el Grupo FCC durante el gjerci-
cio 2022 cerr6 con una cifra de negocio
de 7.705,7 millones de euros. Esto supo-
ne un incremento de la facturacién en un
15,7% respecto al afio anterior, reflejando
el aumento de la actividad y la evolucion
positiva de todas sus areas de negocio
y, en particular, del area Inmobiliaria que
obtuvo un crecimiento de un 83% en rela-
cion con 2021.

Pablo Colio Abril
Consejero delegado
del Grupo FCC

-

Los ingresos se situaron
en 7.705,7 millones

de euros, un 15,7% mas
que en el gjercicio anterior
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02. Carta del consejero delegado

A cierre del ejercicio,

la cartera se incremento
un 33,4% hasta los
40.273,8 millones

de euros

Asimismo, cerramos el ejercicio con
una cartera de negocio contratada que
ascendia hasta los 40.273,8 millones de
euros, lo que significa un incremento del
33,4% respecto al afio 2021. Conviene re-
saltar el considerable crecimiento anual
que tuvieron el area de Infraestructuras
y el area de Agua, del 65,4% y del 32,2%
respectivamente, y en las que mas del
65% de los contratos conseguidos prove-
nian del &mbito internacional.

En linea con los niveles de actividad, el
importe del resultado bruto de explota-
cion (Ebitda) ha superado en un 16,4% al
del afio pasado, alcanzando los 1.311,4
millones de euros. Incluso considerando
los efectos de la crisis energética, todos
los negocios del Grupo han mantenido
un resultado bruto de explotacién positi-
vo, combinado con margenes operativos
sostenidos. Estos resultados, ademas,
se han visto potenciados por las adquisi-
ciones llevadas a cabo por los negocios
de Agua e Inmobiliaria.

En cuanto a la estructura financiera, el
endeudamiento neto se redujo ligera-
mente respecto al afio anterior, situan-
dose en 3.192,7 millones de euros. Es
preciso mencionar que este saldo se ob-
tuvo teniendo en cuenta las importantes
adquisiciones llevadas a cabo en este
ejercicio, asi como la consolidacion de
la correspondiente deuda operativa. Por
otra parte, el patrimonio neto de este
ejercicio también aumentd un 11,2% res-
pecto al afio 2021, alcanzando los 4.939
millones de euros.

Estos resultados avalan la elevada ca-
pacidad del Grupo FCC para mantener
y reforzar su sélida posicion de éxito y
liderazgo. Nuestro Grupo es un referente
en los sectores de servicios medioam-
bientales, gestién del ciclo integral del
agua, infraestructuras, cemento y ma-
teriales asociados, asi como en gestion
inmobiliaria. Con presencia en mas de 25
paises en el ejercicio 2022, el 45% de la
facturacion se generé en mercados in-
ternacionales, principalmente en Europa,
Iberoamérica, Estados Unidos, Oriente
Medio y Norte de Africa.

Respecto a los acontecimientos mas
relevantes por drea de negocio que han
tenido lugar durante el afio 2022, me gus-
tarfa destacar los siguientes:

El drea de Servicios Medioambientales
mantiene su liderazgo en Espafia, con
nuevos contratos por mas de 2.300 mi-
llones de euros y un incremento de su
cartera en mas del 30%, gracias a dis-
tintas adjudicaciones y renovaciones
por todo el territorio nacional. Asimismo,
ha aumentado su presencia en Estados
Unidos, en la prestacion de servicios de
gestion integral y reciclaje de residuos
urbanos, siendo adjudicataria de nume-
rosos contratos. A su vez, en diciembre,
se realizd una nueva adquisicion en el
mercado norteamericano, con la compra
de Houston Waste Solutions (HWS), una
importante empresa de residuos solidos
urbanos de origen comercial en la zona
metropolitana de Houston (Texas).

Por su parte, el area de Agua cerraba el
afio con la adjudicacion de nuevos con-
tratos en Arabia Saudi'y con la expansion
de su plataforma internacional. En parti-
cular, el drea adquirié en 2022 el 80% del
negocio de agua de la sociedad Georgia
Global Utilities JSC, en Georgia, con una
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cartera de ingresos incorporada, a cierre
del ejercicio, de 3.589 millones de euros.
También llevo a cabo un conjunto de
adquisiciones en la gestion del ciclo in-
tegral del agua en Colombia, que en total
ascendieron a 24 millones de euros.

El area de Infraestructuras ha incremen-
tado su contratacion internacional por
encima de los 2.700 millones de euros.
Entre las principales adjudicaciones
destaca su posicién como lider en un
consorcio para la construccion de los
primeros tuneles y pasos subterrdneos
de la nueva ciudad de Neom, en Arabia
Saudi. En Europa, destacan las obras en
Rumania y Noruega, en este dltimo se
obtuvo el mayor contrato adjudicado de
infraestructura viaria del pafs. La presen-
cia del drea de Infraestructuras también
se ha consolidado en México, Canada y
Estados Unidos, con importantes adju-
dicaciones en infraestructuras ferrovia-
rias y en la construccién de puentes. En
consecuencia, el afio 2022 supuso un
incremento de mas del 65,4% de la carte-
ra global del drea, respecto al afio 2021,
superando los 4.700 millones de euros.

El Grupo FCC mejoro
su Ebitda un 16,4%
hasta los 1.311,4
millones de euros
en 2022




02. Carta del consejero delegado

Avanzamos hacia

un modelo alineado

con nuestros valores,
promovemos la gestion
transversal y responsable
en las dimensiones
ambiental, social

y de gobernanza

En el drea de Cemento, los ingresos cre-
cieron un 19,1%, alcanzando 516,5 millo-
nes de euros, debido al incremento sus-
tancial de los precios en Espafia y Tunez.
En Espafia la cifra de negocio aumentd
un 19,7%,, llegando a 314,6 millones de
euros, y en el mercado local de Tunez la
cifra de negocio crecié un 8,3%, hasta
los 62,6 millones de euros. Por Ultimo,
los ingresos por exportaciones crecie-
ron un 23,2%, alcanzando 139,3 millones
de euros.

Finalmente, el area de Inmobiliaria ha
fortalecido su potencial a través de la
adquisicion de una participacion en Me-
trovacesa, que en diciembre ascendia al
14,3%. Con este movimiento, el Grupo
FCC refuerza su solidez en el area.

En conjunto, estos resultados son el re-
flejo de una estrategia que combina cre-
cimiento responsable y rentabilidad.

En nuestro afan por avanzar hacia un
modelo alineado con nuestros valores,
promovemos la gestion transversal y
responsable en las dimensiones ambien-
tal, social y de gobernanza. Muestra de
nuestra voluntad por reafirmar nuestro
ADN, este afio se reformuld la Politica
de Responsabilidad Social de 2016, asu-
miendo nuevos y ambiciosos compro-
misos. Sobre la base de esta politica, se
desarrolla el Framework 2025, que cons-
tituye la hoja de ruta de los planes direc-
tores de sostenibilidad de cada area de
negocio, segun su peculiaridad.

Asi, en materia de conservacion y protec-
cion ambiental, cambio climatico, estrés
hidrico, biodiversidad y residuos pode-
mos destacar los resultados favorables
gue se obtuvieron este afio, en el que, a
pesar de haber aumentado nuestra fac-
turacion, se han reducido las emisiones
de carbono. Adicionalmente, desatacar
gue hemos dedicado 83 millones de eu-
ros a la prevencion de riesgos ambienta-
les y hemos gestionado mas de nueve
millones de toneladas de residuos.

Estamos comprometidos y priorizamos
un buen gobierno y desempefio ejem-
plar, sobre la base del cumplimiento del
Cédigo Etico y de Conducta reforzado
por un sistema de control y supervision
actualizado. En consecuencia, hemos
formado a mas de 4.800 empleados y
empleadas en materia de anticorrupcion.

Como reconocimiento al liderazgo feme-
nino, nuestra presidenta, Esther Alcocer
Koplowitz, ha recibido el Premio Lideraz-
go Mujer Empresaria, otorgado por la Fe-
deracion Espafiola de Mujeres Directivas,
Ejecutivas, Profesionales y Empresarias.

El impulso de la diversidad y la igualdad
en nuestra gestion del talento es un im-
perativo empresarial para el Grupo FCC,
por ello me congratula comunicar que
este afio hemos recibido el Premio a la
mejor prdctica en transformacion cultu-
ral en diversidad e inclusion, por nuestro
proyecto you_diversity. Un afio mds, man-
tenemos el propodsito de seguir avanzan-
do en la gestién de la diversidad corpora-
tiva, el disefio de politicas de equidad e
igualdad y las iniciativas para impulsar la
inclusion sociolaboral.
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Por su parte, en el ambito del desarrollo
social, con una plantilla de mas de 64.000
profesionales, se incrementé un 8,82%
respecto al afio pasado. No hay duda de
que las personas constituyen un pilar fun-
damental de nuestra actividad. Favorece-
mos la creacion de empleo, la calidad de
vida y el bienestar de la platilla y de las
comunidades en las que operamos.

El afio 2022 ha sido un afio de grandes
avances, con resultados positivos a los
que, sin lugar a duda, no podriamos ha-
ber llegado sin el compromiso, la con-
flanza y el esfuerzo de todos nuestros
equipos, que poseen la experiencia y
capacitacion técnica que nos garantizan
ofrecer soluciones eficaces e innovado-
ras. Por ello, quiero expresar mi agra-
decimiento a todas y a todos los pro-
fesionales que forman el Grupo FCC, y
que comparten una mision y un objetivo
comun: mejorar la vida de la ciudadania.
Asimismo, agradecemos a los/las accio-
nistas, inversores, socios estratégicos y
clientes que hayan apostado por noso-
tros, con su apoyo en nuestro camino
hacia la excelencia. Con vuestra confian-
za, lograremos seguir creciendo.

Me gustaria concluir, resaltando nuestro
firme deseo de afrontar los desafios que
nos plantea el momento actual, con opti-
mismo e ilusion, y con la decidida deter-
minacion por construir un futuro mejor.
Juntos, buscamos alcanzar un desarrollo
sostenible, apoyado en nuestros princi-
pios centenarios que nos han garantiza-
do una sélida y exitosa trayectoria profe-
sional. Este es nuestro compromiso.

Pablo Colio Abril
Consejero delegado del Grupo FCC



Organos de gobierno

Durante el gjercicio

2022, el Consejo de
Administracion se ha
reunido un total de nueve
veces, Con una asistencia
media del 87,39%

La estructura de gobierno corporativo
del Grupo FCC esta formada por cinco
organos fundamentales que permiten
una eficiente toma de decisiones estra-
tégicas en la compafia: la Junta General
de Accionistas; el Consejo de Administra-
cién; la Comision Ejecutiva; la Comision
de Auditoria y Control; y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La Junta General de Accionistas es el
maximo érgano de decision del Grupo en
materias propias de su competencia, es-
tablecidas en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas de FCC. La super-
vision de la gestion de la sociedad recae
en el Consejo de Administracion que re-
presenta los mas altos poderes y facul-
tades para gestionar, dirigir, administrar y
representar debidamente al Grupo FCC.
Este se apoya en tres comisiones especi-
ficas: la Comision Ejecutiva, la Comisién
de Auditoria y Control y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que fa-
vorecen una gestion y supervisiéon mas
eficaz y transparente.
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Composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones

Esther Alcocer
Koplowitz(®
(Presidenta)

Juan Rodriguez

Alfonso Salem

Slim - Proglio

Alvaro Vazquez
de Lapuerta

Consejo de
Administracion

Esther Koplowitz
Romero de Juseu®
(Vicepresidenta)

Pablo Colio Abril
(Consejero delegado)

Carmen Alcocer
Gonzdlez Koplowitz®

Alejandro Aboumrad

Naturaleza del cargo Tipo de Comision

Ejecutivo . Comision de Auditoria y Control

Dominical @ Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Independiente . Comision Ejecutiva

P Presidente

(*) El consejero Antonio Gémez Garcia causo baja voluntaria por motivos personales el 24/03/2022.

Gerardo Kuri
Kaufmann

Manuel Gil
Madrigal

Alicia Alcocer
Koplowitz

En representacion de

(1) Dominum Desga, S.A.

(2) Samede Inversiones 2010, S.L.U.
®)

4)

4

Dominum Direccion y Gestion, S.A.U.
Inmobiliaria AEG, S.A. de CV.
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L a creacion de valor en FCC

Mision,
vision
y valores

La visiéon de FCC define el futuro que per-
sigue la compafifa y aporta un propdsito
a su accion. De esta manera, todos y to-
das sus componentes comparten la mis-
ma cultura y estan adheridos al mismo
proyecto: una sola FCC.

Para lograr su vision, FCC desarrolla y
gestiona servicios medioambientales, la
gestion del ciclo integral del agua, desa-
rrollo de infraestructuras, cemento y pro-
ductos asociados y gestion inmobiliaria,
manteniendo los mas altos estandares
de excelencia operativa y aplicando los

mas estrictos principios éticos recogi-
dos en el Cadigo Etico y de Conducta
del Grupo FCC en todas sus geografias
y actividades.

Este Cédigo Etico y de Conducta repre-
senta para las personas que integran la
compafiia la norma de mayor rango en
el conjunto de politicas y procedimientos
del Grupo FCC, que permite fortalecer
una cultura de cumplimiento y apoyar
la creacion de valor a largo plazo de su
proyecto.

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

Fortalezas del negocio

Experiencia

Etica e Integridad

Calidad e Innovacion

Seguridad y Salud

Cuidado
del Medioambiente

Mas de 120 afos de experiencia generando valor para la ciudadania. Un servicio basado
en un trabajo especializado y de calidad por parte de grandes profesionales de cada una
de las dreas que componen el Grupo FCC.

La cultura ética y responsable que envuelve el Modelo de Cumplimiento, asi como los
planes y estrategias del Grupo FCC y sus lineas de negocio.

La mejora continua para identificar, satisfacer e incluso anticiparse a las necesidades de
sus clientes (internos y externos) y grupos de interés.

La atencion por la maxima salud, seguridad y bienestar de los y las profesionales, sobre
todo en aquellas actividades que supongan un riesgo afiadido.

El cuidado y la proteccion del medioambiente mediante la incorporacion del
negocio al modelo de economia circular.
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04. Creacion de valor en FCC

MISION _ Lo que hacemos

Disefiar, realizar y gestionar de manera eficiente y sostenible
los servicios medioambientales, la gestion del ciclo integral del
agua y la construccién de grandes obras de infraestructuras
para mejorar la vida de la ciudadania.

VISION _ Lo que queremos ser

Ser un Grupo internacional de referencia en servicios ciudada-
nos que ofrezca soluciones globales e innovadoras para la ges-
tion eficiente de los recursos y mejora de las infraestructuras,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la ciudadania y el
progreso sostenible de la sociedad.

VALORES

Mas alla de la posicion de liderazgo en los diferentes negocios,
clave en las comunidades del futuro y fruto de sus capacidades
técnicas y profesionales, FCC se ha dotado de unas pautas de
comportamiento irrenunciables que resultan fundamentales
para que el Grupo opere con éxito de forma sostenible y res-
ponsable. Se trata de los valores.

Estos valores forman parte del Codigo Etico y de Conducta del
Grupo FCC y tienen como objetivo trasmitir e inculcar los princi-
pios a todas las personas trabajadoras de la compafifa.
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Honestidad
y respeto

Queremos ser reconocidos por
un comportamiento honesto e integro,

merecedores de la confianza de

colaboradores, clientes y proveedores
como socios de referencia y de largo

recorrido. @

Orientacion
a resultados

Perseguimos la mejora y el logro
de metas, para hacer de FCC
una referencia en rentabilidad
y competitividad.

Bienestar y
desarrollo de las
comunidades

Conscientes del valor que
aportan nuestros servicios
a la sociedad,
nos comprometemos
con la proteccion del medio

Nuestros
natural, el desarrollo Valores

comunidades. )’
e
1 &

@ R

Lealtad y Rigory
compromiso profesionalidad

Favorecemos la diversidad,
impulsamos el desarrollo
profesional y reconocemos
el mérito y la creatividad como
estimulo a la productividad
y al progreso.

Trabajamos con ejemplaridad
y vocacion de servicio
desarrollando nuestra
capacidad para buscar

soluciones eficientes
e innovadoras.
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Estrategia de FCC,
foco en el crecimiento
con rentabilidad

FCC, a lo largo de sus mas de 120 afios
de historia, ha demostrado la fortaleza
suficiente para superar todos y cada uno
de los tiempos de dificultades que se han
presentado en el camino. Esta fortaleza
estd fundamentada en tres principales

FCC, preparada para el futuro

componentes: nuestra posicion de lide-
razgo en los diferentes negocios; la so-
lidez como fuente de ingresos, centrada
en la economia circular y el agua; y en la
naturaleza sostenible de gran parte de su
balance y estructura accionarial.

El modelo de creacion de valor del Grupo
FCC tiene como objetivo fomentar el de-
sarrollo arménico de las ciudades, posi-
cionandose a la vanguardia de su entor-
no competitivo, teniendo presente en su
forma de actuar la calidad e innovacion,
la integridad en sus actuaciones, la disci-
plina financiera, la eficiencia en la gestion
y con los valores del Grupo aplicados so-
bre nuestras fortalezas, la proximidad y
el compromiso.

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

Vectores estrategicos

del Grupo FCC

El Grupo FCC orienta su estrategia en:

@ Fortalecer su posicion competitiva
en mercados clave en los que ocupa
posiciones de liderazgo.

@ Crecer de manera selectiva en aque-
llos incipientes mercados que sean
atractivos y que estén alineados con
los valores, la cultura corporativa 'y de
riesgos de la compafiia.

@ Promover el desarrollo sostenible ha
sido y seguira siendo uno de los vec-
tores estratégicos transversales del
Grupo mediante:

El fomento de la construccion y
gestion de infraestructuras soste-
nibles y resilientes.

El impulso de la economia circular
y el aprovechamiento eficiente del
agua.

Todo ello aunado con el esfuerzo
en la mitigacién y adaptacion del
Grupo FCC al cambio climatico.

FCC, a lo largo de sus
mas de 120 afos de
historia, ha demostrado
la fortaleza suficiente
para superar todos y
cada uno de los tiempos
de dificultades que

se han presentado

en el camino
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Mantener el liderazgo
en mercados clave

Con el objetivo de mantener el liderazgo
en los paises en los que estd presente,
FCC focaliza sus esfuerzos en garantizar
la calidad y continuidad de sus servicios
y productos, lo cual le permite mantener
una posicion competitiva en cada uno de
los mercados. Dado lo diverso y cémo
se complementan cada uno de los nego-
cios, las sinergias existentes entre ellos
ayudan a valorar correctamente los ries-
gos y el potencial de todos sus proyec-
tos, lo que se traduce en un incremento
sostenido en las distintas areas geogra-
ficas claves del Grupo.

Asimismo, FCC pretende ser un colabo-
rador eficaz y de valor afiadido para sus
clientes, estableciendo relaciones a largo
plazo, proporcionando garantias y la fia-
bilidad de una gran empresa lider, pero a
la vez con sensibilidad local y visién de
largo plazo en cada uno de los territorios
donde actua.

@® En el area de Medio Ambiente, el
sector se encuentra en proceso de
transformacion, debido principalmente
a las exigencias de caracter medioam-
biental de cada pais, como es el caso en
la Unién Europea (UE) de las Directivas
Europeas relacionadas con la economia
circular y el cambio climatico; y en EE.
UU. o Reino Unido con similares iniciati-
vas regulatorias.

Otro vector estratégico del drea es el au-
mento de la calidad y cantidad de mate-
rias primas reutilizables para cumplir los
ambiciosos objetivos, por ejemplo en la
UE, relacionados con la economia cir-
cular, mediante la inversion en recogida
selectiva e instalaciones de clasificacion
automatica.

La estrategia en Espafia se centra en
mantener la competitividad y posicion de
liderazgo, combinando los conocimien-
tos técnicos y el desarrollo de tecnologias
innovadoras, ofreciendo servicios respe-
tuosos, inclusivos y sostenibles, como
la lucha contra el cambio climatico y la
reduccion de la huella de carbono. Asi-
mismo, se intenta aprovechar las opor-
tunidades potenciales generadas por una
reglamentacion mas estricta y nuevos
servicios, como por ejemplo los vincu-
lados a ciudades inteligentes. En 2023,
entra en vigor el nuevo impuesto estatal
sobre residuos, lo que implicarad un incre-
mento de la demanda y actividad a desa-
rrollar en las plantas de tratamiento.

En Portugal, siguen existiendo oportu-
nidades de negocio relacionadas con la
descontaminacion de suelos y contratos
de saneamiento urbano.

En Reino Unido, se busca aumentar
la disponibilidad de los residuos para
maximizar el valor de los subproductos
y la expansion de la generacion de ener-
gia y valorizacion integral, dentro de los
exigentes parametros de sostenibilidad
ambiental.

La progresiva incorporacion de nuevas
tecnologias permitira afianzarse en los
mercados de reciclaje y valorizacion de
residuos en Centro Europa y posicio-
narse como actor clave en la economia
circular, con un cambio del modelo de
negocio en Republica Checa, Eslovaquia
y Polonia hacia un mayor tratamiento y
desarrollo de la tecnologia de recupe-
racion de energia a partir de residuos
(incineracion y generacion de combusti-
ble). En este sentido, la regulacién sobre
prohibicion o impuestos a los vertidos ya
esta en marcha por lo que esta transicion
permitira mantener la competitividad y el
desarrollo del mercado.

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

@ Elareade Agua persigue mantener su
posicion competitiva en agquellos merca-
dos de gestion del ciclo integral del agua
en los que cuenta con presencia con-
solidada, como es el caso de Europa, y
aprovechar las oportunidades que surjan
en esta actividad en otros mercados en
expansion en el Norte de Africa, Latinoa-
meérica y Oriente Medio.

Cabe destacar que en 2022 se adquirid
el 80% de la compafiia Georgian Global
Utilities (GGU), propietaria y principal
operadora de las infraestructuras del ser-
vicio de ciclo integral del agua en Thilisi,
Georgia, asi como en otras dos poblacio-
nes cercanas, Mtskheta y Rustavi. En to-
tal presta servicio a una poblacién de 1,4
millones de habitantes.

En Espafia, se espera mantener en con-
cesiones del ciclo integral del agua pene-
tracion y tasas de renovacion similares a
las de 2022, superiores al 90%, asi como
licitaciones de nuevos contratos a lo lar-
go del pais. Asimismo, durante 2023 se
adjudicaran las subvenciones de la pri-
mera fase del PERTE (Proyectos Estra-
tégicos para la Recuperacion y Transfor-
macién Econdmica) de digitalizacion del

agua para el sector urbano y se licitara
la segunda fase, donde se espera ser ad-
judicatarios de alguna de las propuestas
presentadas.

En Portugal, las sequias estan plantean-
do la posibilidad de construir plantas de
desalacion mientas que un consorcio li-
derado por Aqualia y FCC Construccion
ha sido propuesto como adjudicatario
para la instalacion de una planta de pro-
duccién de hidrégeno verde en Setubal.

@ [l drea de Construccion centra su es-
trategia en mantener su presencia en pai-
ses y mercados de marcada estabilidad,
mediante una exigente gestion de los
riesgos, que debe dar acceso a una car-
tera selectiva de proyectos que aseguren
la rentabilidad y generacion de flujos de
caja.

Asimismo, los equipos de FCC Construc-
cion poseen la experiencia, capacitacion
técnica e innovacion para participar en
toda la cadena de valor de los proyectos,
desde la definicién y disefio, hasta su
completa ejecucion y posterior operacion.
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En un mercado consolidado como
Espafia, en 2022 cabe destacar las ad-
judicaciones de la plataforma del Co-
rredor Mediterrdneo de Alta Velocidad
Murcia-Almerfa, tramo Totana (Murcia),
la construccion del nuevo Hospital de
Puertollano (Ciudad Real) y la ampliacion
y reforma (Fase ) Hospital Universitario
Cabuefies, en Gijon (Asturias).

Por otro lado, es importante recordar la
importante posicion de la empresa en el
mercado exterior, la cual supuso el 55,8%
de los ingresos en 2022, nueve puntos
mas que en 2021, con grandes obras de
infraestructura en ejecucién en Arabia
Saudi, México, Reino Unido, Perd, Chile,
Colombia, Noruega, Paises Bajos y Ru-
mania, entre otros.

@ El area de Cemento busca mantener
Su posicion competitiva tanto en eficien-
cia operativa como en los mercados en
los que opera, manteniendo el liderazgo
del sector en Espafia y Tunez.

Para 2023, se prevé un incremento de la
inversion en obra publica en Espafia. La
inversion de las Entidades Locales y de
las Comunidades Auténomas es previsi-
ble que decrezca por su posible ralentiza-
cion tras el periodo electoral. En Tunez, la
prevision es mantener los volumenes de
ventas en un pais con inestabilidad politi-
ca y una dificil situacion econdémica.

@ El 4rea de Inmobiliaria, articulada en-
torno a FCC Inmobiliaria, durante el afio
2022 se ha consolidado como un area
relevante del Grupo FCC, tras las opera-
ciones realizadas en 2021 con las partici-
paciones en Realia y Jezzine.

El objetivo del drea es mantener un grupo
inmobiliario sélido y de gran dimension,
con mayor eficiencia de gestion derivada
de las sinergias operativas y financieras
gue permitan aprovechar las oportunida-
des de crecimiento del sector, asi como
diversificar el riesgo y las oportunidades
geograficas al ampliar su actividad a
nuevas zonas de operaciones en las que
no estaba presente.

En 2022, se ha obtenido un incremento
notable de la contribuciéon de la activi-
dad recurrente de patrimonio en renta de
Realia y Jezzine en el conjunto de FCC
Inmobiliaria y cuya valoracion de activos
a cierre del ejercicio supuso mas del 72%
del total del area.

Crecimiento selectivo
en nuevos mercados

Cada una de las dreas de negocio del
Grupo FCC detecta oportunidades de in-
terés en los mercados en los que opera,
asi como en nuevos mercados. La planifi-
cacion estratégica del Grupo permite es-
tablecer objetivos especificos a alcanzar
por cada una de las areas de actividad
en este ambito. Estos objetivos tienen
en consideracion las oportunidades del
mercado y el apetito al riesgo que se
considera aceptable en cada uno de los
paises en los que surgen estas oportuni-
dades.

@® En el drea de Medio Ambiente, la
progresiva incorporacién de nuevas
tecnologias permitira afianzarse en los
mercados de reciclaje y valorizacion de
residuos en Europa y posicionarse como
actor clave en la economia circular. En
este sentido, el objetivo es poder susti-
tuir el modelo lineal de produccién por
un modelo circular que reincorpore al
proceso productivo los materiales resi-
duales, apoyandose en el alto nivel de co-
nocimientos técnicos, en el desarrollo de
nueva magquinaria y procesos innovado-
res, con presencia en un elevado nimero
de proyectos de [+D+i.

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

En cuanto a nuevos mercados, en los
proximos afios se continuara con la am-
pliacion y consolidacion de la presen-
cia de la compafia principalmente en
EE. UU. mediante el crecimiento en mas
contratos residenciales y la potenciacion
de la actividad de recogida comercial.
Fruto de ello, destaca en 2022 la fuerte
evolucion en ventas con respecto al ejer-
cicio anterior del 121%. Con este signi-
ficativo progreso, FCC se situa ya entre
las 15 empresas del sector en EE. UU.
En diciembre de 2022, se formalizd la
adquisicion de Houston Waste Solutions
(HWS), una de las mayores empresas
de residuos solidos urbanos de origen
comercial en la zona metropolitana de
Houston, en Texas.

® El area de Agua aprovechara su am-
plia experiencia en la gestion del ciclo in-
tegral del agua en oportunidades de ne-
gocio que puedan surgir en paises con un
binomio politico-social estable. Por otra
parte, prevé potenciar, junto a la gestion
del ciclo integral del agua, el crecimien-
to via BOT (Construir, Operar y Transferir,
por sus siglas en inglés) y O&M (Opera-
cion y Mantenimiento) en el campo de la
desalacion y depuracion en el Norte de
Africa, Latinoamérica y Oriente Medio.

La planificacién
estratégica del Grupo
permite establecer
objetivos especificos a
alcanzar por cada una de
las areas de actividad
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En Arabia Saudi, se lanzaran los proyec-
tos de gestion de dos clusteres adjudica-
dos a Aqualia. En Latinoamérica, México
y Colombia existen oportunidades por
futuras licitaciones de concesiones de
infraestructura hidraulica, desalacion en
los estados de Baja California y Sonora,
en México, y de depuracién, dentro del
programa de descontaminacion del rio
Bogota, en Colombia.

En el mercado latinoamericano, también
se ha adquirido el 100% de los activos de
Saur Colombia SAS, que incluye seis em-
presas concesionarias responsables de
la produccion y distribucion de agua po-
table y alcantarillado en once municipios
de tres departamentos de la costa Norte
de Colombia.

En Italia, Francia y Georgia se espera in-
crementar la actividad mediante el apro-
vechamiento de nuevas oportunidades
de negocio en concesiones, inversiones
de infraestructuras, etc.

Y en EE. UU,, la busqueda y consecucion
de un primer proyecto es objetivo priori-
tario, con el que se pretende crear una
plataforma de crecimiento para el nego-
cio de Aqualia en el pais.

@ En el 4rea de Infraestructuras, el de-
sarrollo en el mercado internacional se
seguira centrando en paises y mercados
con presencia estable y en la ejecucion de
proyectos con financiacion asegurada.

Resaltar en el desarrollo de las adjudi-
caciones en el exterior los contratos de
construccion de Neom Running Tunnels
en Arabia Saudi, una autopista en Norue-
ga, la rehabilitacion de una linea férrea o
la modernizacion de otra en Rumania.

Asimismo, cabe destacar el incremento
de presencia en Norteamérica y Austra-
lia, con las adjudicaciones del “Regional
Express Rail On-Corridor” en Ontario (Ca-
nada), la construccion y rehabilitacion de
nueve puentes en Pensilvania (EE. UU.) y
el ferrocarril al aeropuerto de Melbourne,
en Australia, que supone para FCC Cons-
truccion el primer proyecto en este pais.

En el mercado exterior, se continuara
con el desarrollo de grandes obras de
infraestructura obtenidas en los ultimos
afios y a la contribucion de los mercados
en América (Estados Unidos, Canadd,
México, Chile, Pert y Colombia), Oriente
Medio (Arabia Saudi) y Europa (Noruega,
Paises Bajos, Reino Unido y Rumania).

® En cuanto al 4rea de Cemento, a pe-
sar de mantenerse alerta a las posibles
oportunidades de progreso en nuevos
mercados, la estrategia se focaliza en
la consolidacién en los mercados en los
que esta presente.

Con esta premisa, el Grupo continuara
desarrollando sus politicas de busqueda
de la eficiencia y optimizacién de inver-
siones, asi como de adecuacion de todas
las estructuras organizativas a la reali-
dad de los paises en los que opera.

@ Por Ultimo, en el rea de Inmobiliaria
se pretende diversificar el riesgo y las
oportunidades geograficas al ampliar su
actividad a nuevas zonas de operaciones
en las que no esta presente. Asimismo,
el drea seguira incrementando la contri-
bucion de la actividad recurrente de patri-
monio en renta de Realia y Jezzine en el
conjunto de FCC Inmobiliaria.

En este sentido, el drea continuard po-
tenciando sus tres lineas de negocio en
el ambito nacional: alquiler de oficinas y
centros comerciales, promocion residen-
cial para la venta y especialmente la pro-
mocion para alquiler de viviendas.

Contribucion al desarrollo
sostenible

A lo largo de sus mas de 120 afios de
historia, el desarrollo de la actividad del
Grupo FCC se ha basado en el fomento
de relaciones duraderas, transparentes
y de beneficio mutuo con los grupos de
interés con los que se relaciona.

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

Para el Grupo FCC, el progreso de las ciu-
dades debe garantizar el bienestar de la
ciudadaniay la preservacion del entorno.
Con actividad en mas de 25 paises, el
Grupo trabaja por mejorar la calidad de
vida de las personas, respondiendo a sus
expectativas y a las necesidades del en-
torno en el que viven.

Su consolidada trayectoria, como em-
presa comprometida, ha permitido a sus
negocios seguir compartiendo valor de
forma transversal, a través de sus forta-
lezas.

El Grupo ha disefiado un modelo de sos-
tenibilidad que, sobre la base de su cultu-
ra corporativa, se apoya en un marco de
sostenibilidad que establece los compro-
misos de FCC en esta materia y se desa-
rrolla a través su Framework ESG 2025,
el cual constituye un marco para orientar
el desarrollo de los planes directores ESG
de los distintos negocios, en los que se
activan iniciativas concretas acordes a
las caracteristicas especificas de su ac-
tividad. Cabe destacar, asimismo, que en
2022 se ha procedido a actualizar el ana-
lisis de materialidad efectuado en 2021.

Por otra parte, la actualizacion de aspec-
tos materiales ha permitido identificar a
futuro los impactos mas significativos
en los grupos de interés. De esta forma,
la compafiia sera capaz de priorizar sus
esfuerzos en materia ESG que considere
significativos.
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Principales magnitudes

Cifra de negocios

Millones de euros

6.158

-1,9%

2020

7.706
6.659

+8,1% +15,7%

2021 2022

Cifra de negocio 2022 por actividad

%

\

@ +.3%
® 5%
Q® 12

6,7%
® 35
® 2%

Medio Ambiente
Construccion
Agua

Cemento
Inmobiliaria

Corporativo y ajustes

Margen Ebitda

%

17.0% 16,9%

2020 2021

Endeudamiento financiero neto
Millones de euros

3.226
2.798

-21,8% +15,3%

2020 2021

-1,0%

17,0%

2022

3:193

2022
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Ebitda 2022 por actividades

%

Y
¢

@) 452% Medio Ambiente
. 26,7% Agua
. 9,4% Construccion
2,3% Cemento
@ 109% Inmobiliaria
. 5,5% Corporativo y ajustes

Inversiones

Millones de euros

1.062

541 558

-1,1% +3,1% +90,3%

2020 2021 2022
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Activos totales

Millones de euros

14.242
12.835

+2,1% +11,0%

2020 2021

Apalancamiento financiero. Deuda neta / Activos totales

%

21,8% 22,7%

2020 2021

15.292

+7,4%

2022

20,9%

2022

Beneficio atribuido a la sociedad dominante

Millones de euros

580
262
1,7% +121,2%
2020 2021
Patrimonio neto
Millones de euros
4.441
2.909
+17,6% +52,7%
2020 2021

315

-45,7%

2022

4.939

+11,2%

2022
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Evolucion bursatil

Evoluciéon del mercado
y de la accion

Tras un afio 2021 de recuperacion de la
pandemia causada por la COVID-19, lle-
gaba la invasién de Rusia a Ucrania en
febrero de 2022. El impacto humanitario,
economico y social se conjugaba con la
aceleracion adicional de la inflacién cen-
trada sobre todo en las materias primas
y la energia, junto con la inevitable trans-
mision a toda la cadena de valor con al-
guna persistencia en desajustes en las
cadenas de suministros derivados de las
tensiones geopoliticas y los obstaculos a
la movilidad global.

Por estos motivos, los bancos centra-
les de los principales paises y dreas
econémicas se han visto obligados a
actuar con contundencia para frenar el
crecimiento desbocado de los precios,
aplicando subidas de tipos con una ra-
pidez e intensidad inusitada, cambiando
radicalmente de estrategia y optando por
politicas de restriccion monetaria agresi-
vas en un intento de frenar las subidas de
precios generalizadas y una perniciosa
persistencia al instalarse las alzas de la
energia y las materias primas en los pre-
cios de los alimentos y sector servicios,
con una peligrosa espiral de impacto en
salarios y pérdida de competitividad e in-
version.

El cambio en el discurso de los bancos
centrales, apuntado en la Ultima parte
del afio, ha estado capitaneado por la
Reserva Federal Norteamericana (FED)
que, en el mes de marzo, subia los ti-
pos de intervencion por primera vez
desde 2018 en 0,25% hasta el rango
0,25% - 0,50%. Dos meses después, el
4 de mayo, aplicd una nueva subida de
0,50 puntos vy, fuertemente presiona-
da por una inflacion que llegd a rozar el
10% en EE. UU., dio paso a continuacion
a cuatro subidas consecutivas de 0,75
puntos porcentuales cada una de ellas
en junio, julio, septiembre y noviembre si-
tuando el tipo de intervencién en un ran-
go del 3,75% - 4% a finales de noviembre,
que no se alcanzaba desde el afio 2007,
para cerrar diciembre en el nivel del 4,5%.
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En la eurozona, el Banco Central Europeo
(BCE) opté por una mayor cautela al inicio
del afio ante el progresivo deterioro de la
economia pero, una inflacién desbocada
que se iba acercando progresivamente
al 10% interanual, conducia al anuncio
en marzo del fin de las compras de ac-
tivos y, ya en la reuniéon que se mantuvo
el 21 de julio, subian los tipos de interés
de intervencion en 50 puntos basicos,
por primera vez en once afios, dando por
cerrada una dilatada etapa de tipos cero.
En septiembre y octubre acometié dos
nuevas subidas de tipos de 0,75 puntos
y el pasado mes de diciembre lo hacia en
0,5% hasta el 2,5%.

Bajo este contexto, las economias y los
mercados financieros mundiales han vi-
vido un afio complejo caracterizado por
la progresiva desaceleracion econémica
y las pérdidas en los precios de practi-
camente todos los activos de inversion,
tanto de renta fija como variable, abulta-
das en muchos periodos del afio y sua-
vizadas con la recuperacion del ultimo
trimestre del ejercicio.

De acuerdo con las previsiones de octu-
bre pasado del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), en el afio 2022 el Producto
Interior Bruto (PIB) mundial crecerd un
3,2%, desacelerandose 2,8 puntos por-
centuales respecto al afio anterior. Las
estimaciones de crecimiento para 2023
también han ido evolucionado a la baja
pasando del 3,8%, en enero, al 2,7% de las
previsiones de octubre.

El PIB de la eurozona experimenta tam-
bién una fuerte desaceleracién hasta un
crecimiento esperado del 3,1%, en 2022,
frente al 52% de 2021. La estimacion
del FMI para 2023 se situa en un magro
0,5%, que se ha ido revisando a la baja
desde el 2,5% de enero. La inflacién ha
sido el gran foco de tensién en 2022 ace-
lerandose desde el 3% de enero hasta
niveles del 10% en los ultimos meses del
afio. Para 2023, las previsiones del FMI
apuntan a un todavia muy elevado 5,7%
de tipo medio.

Espafia ha sido una de las economias de
la eurozona con una contribuciéon mas
positiva al crecimiento del area con un
avance del PIB previsto del 4,3% en 2022,
impulsado por la reapertura de la econo-
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mia, la fuerte recuperacion del turismo, la
fortaleza de la demanda doméstica y el
incremento de la inversién generada por
la progresiva llegada de los fondos Next-
Generation de la Unién Europea (UE). Al
igual que para el conjunto de la eurozona
(0,5%), la estimacion de crecimiento del
PIB en Espafia para 2023 se ve fuerte-
mente recortada hasta el 1,2%, segun el
informe de octubre del FMI.

En cuanto al mercado bursatil, la Bolsa
espafiola ha terminado el afio entre las
mejores de Europa, aungue no ha logra-
do cerrar en positivo. La caida del 5,56%
del Ibex le lleva a acabar 2022 en los
8.229,10 puntos. El indice espafiol solo
ha sido superado por el Ftse100 britani-
co, que suma un 0,91%. Con todo, este
buen comportamiento relativo se ha
centrado en los sectores bancarios y de
energia, que se han visto afectados de
manera diferencial positiva frente al res-
to de sectores de actividad. El resto de
selectivos europeos han bajado entre el
9,50% del Cac francés y el 16% del SMI
suizo. La peor parte se la lleva el indice
americano tecnoldgico Nasdag Compo-
site, que se desmorona mas de un 33%,
su peor registro desde 2008.

Evolucién anual
de la accion de FCC

En este contexto mundial, la accién de
FCC ha retrocedido un 20% en 2022 en
comparacién con la revalorizacion del
31,9% que experimentd en 2021. A cierre
de gjercicio, la cotizacion ascendia a 8,82
euros/accion, con un maximo de 11,02
euros (ajustado por dividendo flexible)
que alcanzo el pasado mes de junio y un
minimo en su cotizacién de 7,58 euros
el 14 de octubre. FCC finalizé el afio con
una capitalizacion de 3.866 millones de
euros.
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Negociacion

El volumen total negociado en este ejer-
cicio fue superior a los 13,1 millones de
titulos, con un promedio diario de mas
de 51.000 acciones. El volumen inter-
mediado estd condicionado por el nivel
de liquidez en mercado con un 13% de
capital flotante y por la tipologia de in-
versores minoritarios de largo plazo, con
elevada permanencia en el accionariado
y por consiguiente con un bajo ratio de
rotacion.

Evolucién anual del Ibex35 y de la accién de FCC
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FCC
en el mundo

FCC, con mas de 120 afios
de experiencia, es una
compaiiia de referencia
internacional especializada
en los sectores de servicios
medioambientales, gestion
del ciclo integral del agua,
infraestructuras, cemento
y produccion de materiales
asociados y gestion
inmobiliaria.
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Con criterio de >5 millones de euros
de cifra de negocio/afio.
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L a actividad del area de Medio Ambiente

Contratos mas relevantes del aflo 2022

FCC Servicios Medio
Ambiente es la nimero uno
del sector en Espana y esta
entre las 7 companias mas
importantes del mundo.
Gestiona anualmente en torno
a 25 millones de toneladas
de residuos y produce mas
de 6 millones de toneladas
de materias primas
secundarias (MPS) y
combustible derivado de
residuos (CDR), prestando
servicios municipales y
gestion integral de residuos

a cerca de 66 millones

de personas en 5.200
municipios de todo el mundo.

FCC Medio Ambiente
continua cumpliendo los
compromisos de su
Estrategia de Sostenibilidad
2050, que regira el desarrollo
de sus actividades de negocio
en los proximos 30 afos.

1. EE. UU.
FCC Environmental Services

Condado de Placer (California)
Renovacion y Explotacion del Complejo
Medioambiental de Tratamiento de Residuos
Solidos Urbanos.

1.420 millones de euros.

Port Saint Lucie (Florida)

Recogida de Residuos.

425 millones de euros.

Palm Coast (Florida)

Recogida de Residuos Residenciales.
166 millones de euros.

Condado de Lake (Florida)

Recogida de Residuos zona 1.

43 millones de euros.

2. ESCOCIA
FCC Environment

Greengairs
Inicio construccioén del Centro de Valorizacion
Energética de Residuos de Drumgray.

3. INGLATERRA
FCC Environment
Suffolk

Remodelacion del Centro de Reciclaje de Foxhall.

8,85 millones de euros.

4. AUSTRIA

FCC Environment
Recogida y Transporte de Materiales de
Envasado para ARA.
22 millones de euros.

5. POLONIA
FCC Environment

Bytom (Alta Silesia)

Recogida, Transporte y Tratamiento de residuos
y materiales reciclables.

12,7 millones de euros.

6. REPUBLICA CHECA
FCC Environment

Recogida, Retirada y Tratamiento de Materias
Primas Secundarias para 16 hipermercados.
2,4 millones de euros anuales.

7. ESPANA
FCC Medio Ambiente

Zaragoza

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria.
615,45 millones de euros.

Madrid

Recogida de Residuos Sélidos Urbanos lote 1
zona oeste.

445,92 millones de euros.

Tenerife (Santa Cruz de Tenerife)
Construccion y Explotacién del Complejo
Ambiental y Gestion de Residuos de la Isla
de Tenerife.

371,47 millones de euros.

Vigo (Pontevedra)

Recogida de Residuos, Limpieza Viaria

y de Playas y Gestion de Puntos Limpios.
366,24 millones de euros.

Alicante

Recogida de Residuos, Limpieza Viaria

y de Playas.
293,96 millones de euros.

Salamanca

Recogida de Residuos, Limpieza Viaria
y Renovacién y Explotacién de la Planta
de Clasificacion de Envases Ligeros.
231,66 millones de euros.

Girona

Recogida de Residuos, Limpieza Viaria
y Gestién de Puntos Limpios.
152,8 millones de euros.

Manresa (Barcelona)

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria.

91,43 millones de euros.
Badajoz

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria.

83,88 millones de euros.
Mijas (Malaga)

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria.

79,94 millones de euros.
Rincén de la Victoria (Mélaga)

Recogida de Residuos, Limpieza Viaria
y de Playas.
71,99 millones de euros.

Arganda del Rey (Madrid)

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria.

62,04 millones de euros.
Granollers (Barcelona)

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria.

47,09 millones de euros.
Zaragoza

Mantenimiento de Jardines y Zonas Verdes lote I.

43,9 millones de euros.
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Mancomunidad de Sasieta (Guiptzcoa)

Recogida Selectiva de Residuos.
39,08 millones de euros.

Valdemoro (Madrid)

Recogida de Residuos.
333 millones de euros.

Montoliu (Lleida)

Explotacién del Complejo Ambiental del Segria.
29,65 millones de euros.

Valencia

Mantenimiento de Jardines y Zonas Verdes lote I.
29,15 millones de euros.

FCC Ambito
Madrid

Gestién integral de Residuos de edificios
corporativos de la Ciudad Financiera del Banco
Santander.

Comunidad Valenciana
Recogida de Pilas Botén y Baston.
Barcelona

Gestion integral de Residuos Peligrosos
y No Peligrosos de Talleres de Autobuses y Metro
de Transports Metropolitans de Barcelona.

8. PORTUGAL
FCC Environment

Isla de San Miguel (Azores)

Recogida de Residuos de Ponta Delgada,

Vila Franca do Campo, Ribeira Grande y Lagoa.
19,8 millones de euros.
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Aqualia es la cuarta
empresa de agua de
Europa por poblacion
servida, se encuentra entre
las nueve primeras del
mundo” y presta servicio
a 43,7 millones de
usuarios en 18 paises.

(™ Datos del ultimo ranking de Global Water Intelligence
(diciembre 2022).

1. COLOMBIA
Flandes (Tolima)

Operacion, ampliacion, rehabilitacion,
mantenimiento de la infraestructura y gestion

comercial de los servicios publicos de acueducto

y alcantarillado por un periodo de 20 afios.
125,84 millones de euros.

Floridablanca, Girén y Piedecuesta (Santander)
Adquisicion de los activos de Ruitoque S AE.S.P.
que tiene concesiones de los servicios de agua
de urbanizaciones en los tres municipios.

47,33 millones de euros.

Adquisicién de las concesiones de servicios
publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado en Colombia:

Fundacion. Por un periodo 21 afios.

143,27 millones de euros.

Maicao. Por un periodo de 12 afios.

83,02 millones de euros.

Manati, Candelaria, Repeldn, Campo de la Cruz,
Santa Lucia y Luruaco.

Por un periodo de 16 afios.

58,71 millones de euros.

El Retén. Por un periodo de 25 afios.

29,27 millones de euros.

Aracataca. Por un periodo de 9 afios.

15,71 millones de euros.

Albania. Por un periodo de 6 afios.

4,76 millones de euros.

Cota, Funza y Tenjo (érea metropolitana de
Bogota, Colombia). Adquisicién del 79,8% de
Aguas de la Sabana de Bogotd, concesionaria
y propietaria de los activos del servicio de agua
y saneamiento del poligono agroindustrial de
Bogota.

254,20 millones de euros.

La actividad del area de Agua

Contratos mas relevantes del aflo 2022

2. ARABIA SAUDI
Claster Sur

Contrato para la gestion, operacion y
mantenimiento del ciclo integral del agua en las
regiones saudies del Sur de Assir, Jazan, Bahay
Najran por un periodo de 7 afios.

99,47 millones de euros.

Cluster Norte

Contrato para la gestién, operacién y
mantenimiento del ciclo integral del agua en las
regiones saudies de Qassim, Al-Jouf y Hail por
un periodo de 7 afios.

88,03 millones de euros.

3. EGIPTO
El Alamein

Concesion del servicio publico de agua potable
por un periodo de 10 afios.
5,30 millones de euros.

4. GEORGIA

Thilisi

Adquisicion parcial de Georgia Global Utilities
(GGU), concesionaria y propietaria de los activos

del servicio integral del agua de Thilisi, Rustaviy
Mtskheta.

5. REPUBLICA CHECA
Krmelin (Region de Moravia-Silesia)

Contrato de operacion y mantenimiento de la red
de alcantarillado por un periodo de 5 afios.
2,15 millones de euros.

6. ESPANA

Andalucia

Garrucha (Almeria)

Concesion del servicio de abastecimiento de
agua potable, gestion de alcantarillado y
tratamiento de aguas residuales por un periodo
de 25 afios.

55,35 millones de euros.

El Ejido (Almeria)

Obra de emergencia del acondicionamiento
y mejora del tratamiento terciario de la
depuradora de aguas residuales.

4,39 millones de euros.

Puerto de Santa Maria (Cadiz)
Adecuacion y mejoras de la Estacion
Depuradora de Aguas Residuales de Las
Galeras.

4,08 millones de euros.

Asturias

Servicio de explotacion, mantenimiento y
conservacion de los sistemas de saneamiento
y depuracion de las cuencas de los rios Nora,
Norefia y Villabona y de la Estacién Depuradora
de Aguas Residuales Villapérez por un periodo
de 4 afios.

14,15 millones de euros.

Castilla-La Mancha

Villasequilla (Toledo)

Concesion del servicio de abastecimiento y
alcantarillado por un periodo de 15,6 afios.
5,49 millones de euros.

Tobarra (Albacete); Sigiienza (Guadalajara);
Villanueva de Alcardete (Toledo)
Construccién de las Estaciones Depuradoras
de Aguas Residuales a ejecutar en 2,5 afios.
2,95 millones de euros.

4

Castillay Ledn

Carrascal de Barregas (Salamanca)
Concesion del servicio publico de
abastecimiento de agua potable y
alcantarillado por un periodo de 15 afios.
3,84 millones de euros.

Cataluia

LAmpolla (Tarragona)

Concesion del servicio de abastecimiento

de agua potable y mantenimiento de la red
de saneamiento del municipio por un periodo
de 20 afios.

11,6 millones de euros.

Galicia

Boiro (La Corufia)

Construccion y operacion de la Estacion
Depuradora de Aguas Industriales de
JEALSA (Conservas Rianxeira) por un periodo
de 12,5 afios.

12,58 millones de euros.
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Islas Canarias

La Gomera (Santa Cruz de Tenerife, Tenerife)
Instalacién de una Planta Desaladora de agua de mar
en el municipio de San Sebastian de La Gomera.

5,99 millones de euros.

Instalacién de una Planta Desaladora de agua de mar
en la localidad de Playa de Santiago.

5,50 millones de euros.

La Guancha (Santa Cruz de Tenerife, Tenerife)
Proyecto de infraestructura para la gestién y garantia
de los caudales de agua de alimentacién y agua
desalinizada de la Planta Desaladora de agua de Santa
Cruz de Tenerife por un periodo de 1,6 afios.

Pais Vasco

Galindo (Vizcaya)

Construccion, renovacion y mejora del tratamiento
primario de la Estacion Depuradora de Aguas
Residuales de Galindo.

26,70 millones de euros.

Vizcaya

Servicio de explotacion y conservacién de la red
primaria de saneamiento gestionada por el Consorcio
de Aguas de Bilbao-Bizkaia por un periodo de 3 afios.
3,55 millones de euros.

7. FRANCIA

llle y Vilaine

Concesién del servicio publico de agua potable por un
periodo de 10 afios.

26,49 millones de euros.

Rambouillet (Yvelines)

Concesion del servicio publico de agua potable por un
periodo de 9,4 afios.

12,12 millones de euros.

Andrésy

Concesion del servicio de saneamiento de Andrésy,
Chanteloup-les-Vignes y Conflans-Sainte-Honorine,
sector D, Yvelines, por un periodo de 6,7 afios.

3,75 millones de euros.

Enghien-les-Bains

Servicios de mantenimiento de instalaciones por un
periodo de 4 afios.

2,16 millones de euros.

Bois d'Arcy, Bievres, Jouy-en-Josas et La Celle Saint
Cloud (Yvelines, Versailles Grand Parc)

Servicios de mantenimiento de instalaciones por un

periodo de 4 afios.
2,06 millones de euros.
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|.a actividad
del area de &
Infraestructuras ¥

=

FCC Construccion, con mas
de 120 afnos de experiencia,
es un referente internacional
en el disefo y ejecucion

de infraestructuras urbanas
y de transporte, asi como
en la ejecucion de proyectos
de edificacion residencial

y no residencial (infraestructuras
sanitarias, deportivas, culturales,
etc.). En la actualidad, es la
tercera empresa constructora
en Espaiia y se encuentra entre
las 35 primeras del mundo.

() Obracivil
@ Edificacion no residencial
@ Obra hidraulica
. Mantenimiento

@ Nueva adjudicacion
@ Engjecucion

4

1. ESPANA

©® Remodelacion Estadio Santiago Bernabéu,
Madrid.

@@ Hospital de Puertollano, Ciudad Real.

@@ Centro Penitenciario de régimen abierto en
Zona Franca, Barcelona.

©© Cierre del anillo insular de Tenerife, Islas
Canarias.

O. Plataforma del Corredor Mediterraneo de
Alta Velocidad Murcia-Almerfa. Tramo
Totana.

© O Playa de vias del complejo ferroviario de la
variante Este de la red arterial ferroviaria
de Valladolid.

2. CANADA

©@® 195 kildmetros de autovia Trans-Canadian
(30 afios).

@ Scarborough Subway Extension-Stations,
Rail and Systems.

@ GO Regional Express Rail On-Corridor.
3. EE. UU.

@ PennDOT pathways Major Bridge P3
Initiative.
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4. MEXICO
©  Tren Maya. Tramo 2.

5. PANAMA

@ Ramal Linea 2 metro Panama al
Aeropuerto Tocumen.

6. COLOMBIA

@ Tunel Guillermo Gaviria.

©O Planta de Tratamiento de aguas residuales
“El Salitre”.

7. PERU

@©  Linea2yramal de la Linea 4 del metro
de Lima.

8. CHILE
©© Parque Mapocho Rio.
Q©© Puente Industrial Concepcion.

9. PORTUGAL

@ Construccion del parque de material y
oficinas del sistema de movilidad de
Méndego.

©( Modernizacién corredor ferroviario Torres
Vedras.

© Ampliacién de la autopista A4, en Aguas
Santas.

@ Modernizacién del tramo Mira

Sintra-Melegas-Torres Vedras, de la Linea
del Oeste.

@ Adaptacion del sistema de movilidad del
Mdndego (Coimbra) Tramo Coimbra
B-Portagem.

10. ARABIA SAUDI

@ Estaciones adicionales en la Linea 4 del
Metro de Riad. Park and Ride en la Linea 4.
Science Park en la Linea 5.

@ Lineas 4,5y 6 del Metro de Riad.
@  Neom Tunnels (Mountain Section).

11. PAISES BAJOS

Q' Tramo de la autopista A9
Badhoevedorp-Holendrecht.
12. NORUEGA

@ Rv. 555 Sotrasambandet, the Sotra
Connection.
13. REINO UNIDO

Q' Tramo de la autopista A465.

14. RUMANIA

@ Lineas ferroviarias en Transilvania y
nuevas adjudicaciones ferroviarias.

©© Disefio y construccion de la planta
depuradora de aguas residuales y de la
incineradora de fangos Glina, en Bucarest.

15. AUSTRALIA

@® Melbourne Airport Link — Maribyrnong
River Bridge.

37



06. FCC en 2022

Instalaciones industriales del Grupo
Cementos Portland Valderrivas

El Grupo Cementos Portland
Valderrivas es una compafia
multinacional presente en
tres continentes, lider
nacional de cementos

en Espana. Su capacidad
productiva supera los

10 millones de toneladas
de cemento al afho.

* El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta presente
en el continente americano a través de Giant Cement
Holding, donde participa de un 45% de la compafiia.

** En septiembre de 2019 se anuncia la venta de la
fabrica de cemento y la planta de drido de Keystone
(Bath) encontrédndose en trémite de andlisis del
regulador de competencia a fecha del presente
Informe.

(7]

EE. UU.*

Centro productivo de cemento
Harleyville (Giant Cement Company)
Bath (Keystone Cement Company)**

Thomaston (Dragon Products Company)

Terminal de cemento
Newington

Boston

@ burham

Charlotte
6 Doraville-Atlanta
9 Thomaston

Centro productivo de aridos
Bath (Keystone Cement Company)
Thomaston (Dragon Products Company)

Reciclaje

Attalla

Harleyville Grr
Sumter

Arvonia

Bath (Grr-Keystone)

)

n
=M
n
(5)
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ESPANA

Centro productivo de cemento
El Alto (Madrid)

Olazagutia (Navarra)

Hontoria (Palencia)
Mataporquera (Cantabria)
Alcald de Guadaira (Sevilla)
Monjos (Barcelona)

Vallcarca (Barcelona)

Intermonte (Jerez de la Frontera, Cadiz)

Terminal de cemento
Puerto de Raos (Cantabria)
Puerto de Sevilla (Sevilla)
Barcelona

Tarragona

Centro productivo de hormigon
Zona Franca (Barcelona)
Trinitat (Barcelona)

Vallcarca (Barcelona)

Amposta (Tarragona)

Centro productivo de aridos
Olérdola (Barcelona)
Vallcarca (Barcelona)
Tiebas (Navarra)

Villallano (Cantabria)

Centro productivo de mortero
El Alto (Madrid)
Esparraguera (Barcelona)
Dericem (Cantabria)
El Papiol (Barcelona)

Vallcarca (Barcelona)
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Centro productivo de cemento

Terminal de cemento y centro
de distribucién de cemento

Centro productivo de hormigén
Centro productivo de aridos
Centro productivo de mortero
Reciclaje

REINO UNIDO

Centro distribucién de cemento
Dragon Alfa Cement (Sharpness)
Dragon Portland (Portland)
Plymouth Cement Wharf (Plymouth)

TUNEZ

Centro productivo de cemento
Société Des Ciments d’Enfidha

Centro productivo de hormigon
Centrale Sousse

“¥§ Centrale Bouficha

Centrale Ben Arous

Saida

Sfax (Sidi Salah)
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|.a actividad del area de Inmobiliaria

El area de Inmobiliaria del
Grupo FCC, cuya cabecera
es FCC Inmobiliaria, esta
integrado principalmente
por el Grupo Realia —cuya
matriz es una sociedad
cotizada con mas de

30 anos de experiencia,
que tiene como objeto
social promover, gestionar
y explotar toda clase de
bienes inmuebles—y por
la sociedad Jezzine Uno.

PATRIMONIO
Superficie: mas de 550.000 m?
Edificios
@ Barcelona _ 1 edificio
@ Madrid _ 26 edificios
@ Sevilla _1 edificio
Centros comerciales y de ocio
@ Guadalajara _ 1 centro comercial
@ Madrid _ 2 centros comerciales
1 centro wellness
@ Murcia _ 1 centro comercial
@ Santiago de Compostela _ 1 centro comercial
Residencial alquiler (BtR)
@ Madrid _ 1 activo en explotacion
2 activos en desarrollo
Naves industriales
@ Logrofio _ 1 nave
Jezzine
Mas de 400 locales comerciales en Espafia

PROMOCION (en curso)

@) Madrid
Alcala de Henares
Parque del Ensanche Il _ 80 viviendas
Tres Cantos

Residencial Egeo _ 74 viviendas
Arabona Residencial _ 64 viviendas

Arroyo del Fresno

Borea Portablanca _ 73 viviendas
Borea Quintablanca _ 42 viviendas

@ Barcelona

Glorias Ben _ 47 viviendas

Portum Badalona 102. Badalona _ 141 viviendas

Les Masies Il. Sant Joan Despi _ 61 viviendas
@) Alicante

Levante Dreams. San Juan _ 48 viviendas

SUELO

Andalucia

@ Almeria
Garrucha

@ cadiz
San Fernando
San Roque

© Granada
Granada

@ Huelva
La Palma del Condado
Lepe

© Jaén
Linares

O Malaga
Estepona
Fuengirola
Malaga
Manilva
Torremolinos

@ Sevilla
Alcald de Guadaira
Espartinas
Guillena

San Juan de Aznalfarache

Aragon

© Zaragoza
Cuarte de Huerva
Embid Ribera
La Puebla de Alfinden
San Mateo de Gallego
Zaragoza

Cantabria

© santander
Santa Cruz de Bezana
Santander

Castillay Le6n

@ Ledn
Villaquilambre

@ Salamanca
Salamanca

@ Segovia
Segovia

® Valladolid

Arroyo de la Encomienda

Valladolid
Castilla-La Mancha
@ Guadalajara
Guadalajara
Chiloeches
Guadalajara
@ Toledo
lllescas
Sesefia
Toledo
Villaseca de la Sagra
Cataluna
@ Barcelona
Badalona
Granollers
Sant Viceng de Montalt
Sant Joan Despi
@ Gerona
Lloret del Mar
Tossa
@ Lleida
Lleida
@ Tarragona
Cami de Ronda
El Vendrell
Mont-roig del Camp
San Carlos de la Rapita

@ Comunidad de Madrid

Alcaléd de Henares
Alcorcén

Algete

Campo Real
Ciempozuelos

El Molar
Fuenlabrada
Galapagar
Leganés

Madrid

Moraleja de Enmedio
Rivas Vaciamadrid
Tres Cantos
Valdemoro
Vicélvaro

@@

Comunidad Valenciana
@ Alicante
Dénia
Javea
Monovar
@ Castellon
San Jorge
@ Valencia
Massarrochos
Rocafort

Sagunto
Valencia

(1)

Galicia
@ A Corufa

Brién

Santiago de Compostela
Islas Canarias

@ Las Palmas de Gran
Canaria

Murcia

@ Murcia
La Union

FCC_Resumen Ejecutivo del Informe Anual 2022

Pais Vasco
@ Alava
Tres Puentes
@ Gipuzkoa
Aduna
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La sostenibilidad en el Grupo FCC

La Politica de
Sostenibilidad del
Grupo FCC prioriza
las dimensiones
ambiental, social

y de buen gobierno

El desarrollo sostenible en FCC se en-
marca dentro de la Politica de Sostenibi-
lidad del Grupo, aprobada por el Consejo
de Administracion el 26 de abril de 2022,
que reformula la anterior politica estable-
ciendo las principales prioridades de la
compafiia en las dimensiones ambiental,
social y de buen gobierno, sobre la base
del didlogo con los grupos de interés.

Las actuaciones en Sostenibilidad se
dirigen desde los maximos érganos de
gobierno del Grupo, siendo el Comité de

Sostenibilidad de FCC el responsable de
implementar la politica y marcar la hoja
de ruta, que actualmente se desarrolla a
partir del Framework ESG del Grupo (am-
biental, social y de gobernanza, por sus
siglas en inglés), que establece el marco
de orientacion para las estrategias de
sostenibilidad de los negocios.

Un afio mas, se ha elaborado un estudio
de materialidad para identificar aque-
llos asuntos relevantes para el Grupo en
cuestiones relacionadas con el medio
ambiente, el desarrollo social y el buen
gobierno. Las conclusiones del estudio
han sefialado que los temas de mayor in-
terés para FCC, desde un punto de vista
transversal, son el cambio climético y el
consumo energético, el empleo y el de-
sarrollo profesional, la subcontratacién y
los proveedores, el comportamiento inte-
groy la promocién de la innovacion.

El Grupo FCC continta apostando por
mantener relaciones solidas, duraderas 'y
transparentes con los grupos de interés,
y con el propdsito de integrar los com-
promisos en materia de sostenibilidad
en toda la cadena de valor. Un afio mas,
se refuerzan el cuidado de los clientes y
la cultura de la compafiia sobre el apro-
visionamiento sostenible, basado en pro-
cedimientos de compras responsables y
en la homologacién de proveedores con-
forme a criterios que incluyen cuestiones
éticas, sociales y ambientales.

Para afrontar los principales desafios
ESG y contribuir al desarrollo sostenible,
el Grupo emplea importantes recursos
econémicos y humanos en proyectos de
|+D+i, centrando sus esfuerzos en crear
soluciones innovadoras, apostando por
la digitalizaciény por la aplicacion de tec-
nologias de la informacién y las comuni-
caciones.
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Gobernanza etica
al mas alto nivel

El buen gobierno en FCC se rige por
los principios de comportamiento inte-
gro, ético y ejemplar sobre la base del
Cédigo Etico y de Conducta del Grupo,
de un consolidado blogue normativo y
del compromiso declarado de respeto
y promocion de los derechos humanos
fundamentales.

FCC cuenta con un Comité de Cum-
plimiento, dependiente de la Comision
de Auditoria y Control del Consejo de
Administracion de FCC, y de un Modelo
de Cumplimiento, con el fin de garantizar
la legalidad y la debida diligencia en el
Grupo, ademas de gestionar la preven-
cion, la deteccién de riesgos de incum-
plimiento y los comportamientos que
podrian derivar en ilicitos penales.

El desempefio en 2022, derivado de la
adecuada operativa y funcionamiento del
Modelo de Cumplimiento, ha dado como
resultado la aprobacion, por el Consejo
de Administracion del Grupo FCC, de una
nueva normativa interna como es la Po-
litica de Competencia; la incorporacion
de Realia al Modelo; el incremento de la
cifra de sociedades participadas y UTEs
adheridas al sistema de Cumplimiento;
asi como la revision y supervision del
blogue normativo; la certificacion en la
Herramienta de Cumplimiento; y la ac-
tualizacién de las matrices de controles
de los distintos negocios del Grupo.

Durante el ejercicio, ademas, se han
incrementado los procedimientos en
materia de debida diligencia a socios,
agentes y proveedores, habiéndose rea-
lizado 23 valoraciones a nuevos provee-
dores desde el area de Cumplimiento y
211 evaluaciones de diligencia debida
a tercera parte. También se han gestio-
nado 190 notificaciones recibidas en el
Canal Etico, de las cuales 157 se han ca-
tegorizado como pertinentes, siendo el
47% de indole laboral.

Para consolidar de manera efectiva la
cultura de buen gobierno y reforzar el Mo-
delo de Cumplimiento, se ha continuado
con la imparticién de acciones formati-
vas a la plantilla sobre el Cédigo Etico y
de Conducta del Grupo FCC, la Politica
de Competencia y otras materias como
anticorrupcion, acoso laboral y sexual, ci-
berseguridad y el uso responsable de los
medios tecnoldgicos.
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07. La sostenibilidad en el Grupo FCC

Contribucion de FCC
a los desafios ambientales

FCC garantiza la correcta gestion de los
aspectos ambientales a partir de la im-
plementacion de la Politica de Sostenibi-
lidad y de la Politica Ambiental del Grupo,
desarrolladas, a su vez, en politicas espe-
cificas por negocio. Las actividades de la
compafiia destinan relevantes recursos
al cumplimiento de sus compromisos
medioambientales y a la definicion y es-
tablecimiento de medidas de detecciény
mitigacion de su impacto medioambien-
tal. En 2022, 83 millones de euros han
sido dirigidos a la prevencion de riesgos
ambientales y el 83% de la actividad del
Grupo se encuentra certificada conforme
ala Norma ISO 14001.

Durante este ejercicio, se ha desarrolla-
do un procedimiento de identificacion,
evaluacion y priorizacion de riesgos cli-
maticos fisicos para el Grupo FCC que
permite identificar y evaluar los riesgos
y oportunidades asociados al clima, ade-
mas de responder a los requisitos de Ta-
xonomia Ambiental de la Unién Europea.

En linea con la Estrategia de Cambio
Climatico de FCC, la huella de carbono
consolidada del Grupo muestra una li-
gera reduccion respecto al afio anterior
(reduccion de las emisiones totales de
gases de efecto invernadero). El Grupo si-
gue apostando por medidas y proyectos
de energia de origen renovable, logrando,
en 2022, que el 28,5% de la energia con-
sumida procediera de fuentes verdes.

El Grupo FCC, en su empefio por liderar la
transicion hacia un modelo de economia
circular, integra los principios de circulari-
dad a través del uso eficiente de los recur-
sos y la conversién de los residuos para
su reduccion, aprovechamiento y reincor-
poracion al proceso productivo. En 2022,
se consumié un 66% menos de materia-
les y la generacion de residuos peligrosos
disminuyd aproximadamente un 23,5%,
con respecto al ejercicio anterior.

Sobre el recurso natural del agua, FCC
promueve el uso racional y eficiente,
aportando soluciones para luchar con-
tra el estrés hidrico en las zonas en las
que opera, optimizando todas las fases
de la gestion del ciclo integral del agua.
En 2022, se ha reportado una reduccion
del 52% del total de agua extraida en el
Grupo FCC.

Desde FCC, ademas, se contribuye a la
conservacion de la biodiversidad y a la
recuperacion de los ecosistemas, ha-
biéndose incrementado un 47,8% la su-
perficie sobre la que se han aplicado me-
didas de proteccion de areas sensibles y
restauracion de espacios afectados por
la actividad.

Asimismo, es resefiable que la compafiia
mantiene identificadas sus potenciales
fuentes de contaminacion, implementan-
do medidas para reducir su impacto. Asi,
en 2022, se ha logrado reducir el volumen
de vertidos en un 15% y el volumen de
derrames significativos en un 39%, con
respecto al afio anterior.

FCC, personas
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que trabajan para personas

El Grupo FCC cierra el afio 2022 con mas
de 64.000 profesionales, una plantilla que
se ha visto incrementada un 8,82% res-
pecto al afio 2021. Continda destacando
por su estabilidad en el empleo, con el
83% del personal con contrato indefinido
y el 87% con contrato a tiempo completo.

En suapuesta por la gestion del talentoy el
desarrollo profesional, la compafiia ha im-
partido mas de 600.000 horas de forma-
cién a través de su plan transversal y de
la universidad corporativa “Campus FCC",
habiéndose impartido 35.000 horas mas
de formacion respecto del anterior ejerci-
cio, destacando el incremento de horas
impartidas en el drea internacional.

En su compromiso con la promocién de
mujeres a puestos de mando, en 2022 se
ha dado continuidad a la apuesta por los
programas formativos dirigidos a la ca-
pacitacion, desarrollo y liderazgo femeni-
no, siendo los tres principales en los que
se ha participado este afio: el Programa
de Desarrollo para la Direccion de la EQI;
el Programa Promociona; y el Proyecto
Progresa de la CEOE y ESADE. Concreta-
mente, a este respecto, el porcentaje de
mujeres que ocupan posiciones de man-
do en FCC continta incrementandose, si-
tudndose la cifra en el 16,2% del total de
puestos de estas caracteristicas.

El principio de igualdad de oportunidades
es para FCC un compromiso de actua-
cién irrenunciable, materializado en sus
planes de igualdad y en el reconocimien-
to de las diferentes cabeceras de nego-
cio del Grupo, con el Distintivo de Igual-
dad en la Empresa, marca de excelencia
que otorga el Ministerio correspondiente.

Ademas, reforzando el compromiso de
la compafifa con la igualdad, diversidad
e inclusion, desde FCC se promueven
iniciativas a través del empleo, la accion
social y la sensibilizacion, apostando
por entornos laborales seguros y respe-
tuosos, posicionando la “tolerancia cero”
contra la violencia de género, e impul-
sando la contratacion de personas con
discapacidad, que en 2022, en Espafia,
alcanza la cifra de 1.860 personas.

Respecto a otro de los pilares fundamen-
tales del Grupo, la seguridad y salud labo-
ral, dentro del marco de Vive Saludable,
se han desarrollado actividades para la
prevenciéon de trastornos musculoes-
queléticos, la salud psicoemocional y
el bienestar digital. Este afio se ha cele-
brado la V edicion de los Premios Vive
Saludable, habiéndose recibido cerca
de 40 candidaturas en las categorias de
“Prevencion de Riesgos Laborales”, “Pro-
mocién de la Salud”y “Mencién a la Tra-
yectoria Personal”.

En el Grupo FCC, ademas, los sistemas
de gestion de Seguridad y Salud se en-
cuentran certificados conforme a nor-
mas internacionales reconocidas como
lanorma ISO 45001, y este afio, dentro del
proceso de homologacion de proveedo-
res, se han consolidado los procesos de
control en materia de seguridad y salud
laboral. Respecto a los indices de sinies-
tralidad, un afio mds, se mantienen por
debajo de los indices equivalentes publi-
cados por el Ministerio de Trabajo y Eco-
nomia Social en cada sector de actividad.
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07. La sostenibilidad en el Grupo FCC

Compromiso social

del Grupo FCC

A lo largo de 2022,

FCC ha destinado cerca
de seis millones de euros
a promover la solidaridad,
la inclusidn, el progreso

y el desarrollo econémico
y social

El Grupo FCC a partir de la Politica de
Sostenibilidad y su cultura corporativa,
se compromete a fomentar el desarro-
llo y el bienestar de las comunidades a
través de sus servicios, repercutiendo en
el desarrollo socioecondmico y materia-
lizando un marco de iniciativas educati-
vas, solidarias y de integracion.

La contribuciéon social generada por el
Grupo esta relacionada con las activida-
des esenciales y recursos bdsicos que
aportan valor a la sociedad e impactan
directamente en su bienestar. La compa-
fifa trabaja en sintonia con las necesida-
des y expectativas de las comunidades,
favoreciendo el entendimiento, la cone-
xion y la comunicacion continua.

Desde FCC se impulsa, ademads, el de-
sarrollo socioeconémico a partir de la
creacion de empleo directo e indirecto en
las comunidades donde opera y promo-
viendo la contratacion de proveedores
locales. Se apuesta asimismo por el de-
sarrollo y el progreso social a través de
la educacion y la sensibilizacion de las
nuevas generaciones, suscribiendo con-
venios de colaboracion con centros de
formacion, participando en eventos y jor-
nadas educativas y organizando activi-
dades de conocimiento tedrico-practicas
en las instalaciones de la empresa.

El Grupo FCC disefia y participa en ac-
ciones de caracter social, a través de
alianzas con entidades del tercer sector,
desarrollando campafias y programas
solidarios relacionados con necesidades
sociales en los que cuenta con la partici-
pacion de la plantilla. Ademas, se llevan
a cabo iniciativas dirigidas a colectivos
vulnerables o en riesgo de exclusién, pro-
moviendo la integracion, la inclusion y la
accesibilidad.

A lo largo de 2022, FCC ha destinado cer-
ca de seis millones de euros a patrocinios
y a aportaciones a entidades sin animo
de lucro, fundaciones y asociaciones sec-
toriales con las que colabora, construyen-
do alianzas estratégicas, promoviendo la
solidaridad, la inclusion, el progreso y el
desarrollo econémico y social.
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