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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023
(en miles de euros)

ACTIVO 31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO NO CORRIENTE 3.883.749 3.606.009
Inmovilizado intangible (Nota 5) 4.366 5.496
Inmovilizado material (Nota 6) 23.953 26.762
Terrenos y construcciones 11.672 11.718
Otro inmovilizado 12.281 15.044
I(r'll\étteg:ig.r;eyslzr.lb()empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 3.717.258 3.418.265
Instrumentos de patrimonio 3.296.179 3.002.856
Créditos a empresas 421.079 415.409
Inversiones financieras a largo plazgNota 8.a) 20.360 20.414
Activos por impuesto diferido (Nota 16) 117.812 135.072
ACTIVO CORRIENTE 640.279 302.527
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 63.083 88.848
Clientes por ventas y prestanes de servicios (Nota 18) 2.615 8.042
Clientes empresas del @o y asociadas (Nota 19.b) 12.047 26.186
Créditos con las administiaoes publicas (Nota 16.a) 48.004 54.023
Otros deudores 417 597
I(R\éfargig-rge;l%hb)empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 409 471 199.452
Inversiones financieras a corto plazgNota 8.b) 1.198 3.644
Efectivo y otros activos liquidos equivalente@Nota 10) 166.527 10.583

TOTAL ACTIVO 4.524.028

Las notas 1 a 22 y los anexos | a lll adjuntos forman paggrante de los estados finamog conformando junto con ésties
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2023.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023
(en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2023 31/12/2022
PATRIMONIO NETO (Nota 11) 3.207.375 2.356.749
Fondos propios 3.207.375 2.356.749
Capital 436.107 438.345
Prima de emision 1.673.477 1.673.477
Reservas 2.348.223 2.619.098
Acciones y participacions en patrimonio propias (410) (27.264)
Resultados negativos dejercicios anteriores (2.392.774) (2.392.774)
Resultado del ejercicio 1.142.752 45.867
PASIVO NO CORRIENTE 927.220 917.811
Provisiones a largo plazqNota 12) 120.371 110.896
Deudas a largo plazqNota 13) 1 29
(Dl\leol:gg.sc)con empresas del Grupo y asociadas a largo pla 806.479 806.479
Pasivos por impuesto diferidq(Nota 16) 369 407
PASIVO CORRIENTE 349.433 633.976
Provisiones a corto plazo 1.883 2.069
Deudas a corto plazgNota 13) 73 180.117
Obligaciones y otros valores negociables i 23.200
Deudas con entidades de crédito 73 155.837
Otros pasivos financieros i 1.080
I(?\Ie()tigjg.g?lnlgﬁ)presas del Grupy asociadas a corto plazc 362.650 413.058
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 24.827 38.732
Proveedores 977 2.861
Proveedores, empresas deli@ y asociadas (Nota 19.b) 2.090 11.964
Otras deudas con las administraciones publicas (Nota 16.a) 1.022 2.924
Otros acreedores 20.738 20.983

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

4.524.028

3.908.534

Las notas 1 a 22 y los anexos | a lll adfs forman parte integrante de los éstfinancieros, conformando junto con ésss

cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2023.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(en miles de euros)

31/12/2023 31/12/2022

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negociogNota 18) 95.270 115.020
Ventas y prestaciones de servicios 61.237 84.479
Ingresos de participaciones en empsedel Grupo y asociadas (Nota 19.a) 14.286 15.822
e o ot g = e saz  aams

Otros ingresos de explotacion 38.865 37.239

Gastos de persona(Nota 18) (24.354) (28.631)

Otros gastos de explotacioiiNota 18) (56.249) (75.328)

Amortizacion del inmovilizado (Notas 5 y 6) (5.585) (5.891)

Exceso de provisioneNota 12) 639 5.920

RESULTADO DE EXPLOTACION 48.586 48.329

Ingresos financieros(Nota 18) 3.457 168
De participaciones en instrumentde patrimonio de terceros i 34
De valores negociables y otros mshentos financieros de terceros 3.457 134

Gastos financieros (47.485) (38.218)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 19.a) (38.039) (34.830)
Por deudas con terceros (9.446) (3.388)

Variacion de valor razonable de instrumentos financierogNota 8.a) 436 2.441

Diferencias de cambio 91 (3.571)

I(Zl)\l%t;rg)ro y resultado por enajena@n de instrumentos financieros 1.151.511 (68.321)

RESULTADOS FINANCIEROS 1.108.010 (107.501)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.156.596 (59.172)
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Nota 16) (13.844) 105.039
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

1.142.752 45.867
OPERACIONES CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.142.752 45.867

Las notas 1 a 22 y los anexos | a Ill adjuntos forman paggrante de los estados finamog conformando junto con ésties
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2023.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIONETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(en miles de euros)

31/12/2023 31/12/2027

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.142.752 45.867
Ingresos y gastos imputados direaeimente en el patrimonio neto 436 i
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (436) i
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.142.752 45.867

Las notas 1 a 22 y los anexos | a Il adjuntos forman pasggramte de los estados finamog conformando junto con éstias
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2023.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(en miles de euros)

Resultados
Capital social  Prima de emisién Reservas Acciones Propias  negativos de Resultados del Patrimonio Neto
(Notas 3y 11.a) (Nota 11.b) (Notas 3y 11.c) (Nota 11.d) ejercicios ejercicio (Nota 3)
anteriores
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2021 425.174 1.673.477 2.386.556 (26.674) (2.392.774) 274.497 2.340.256
Total de ingresos y gastos reconocidos 45.867 45.867
Operaciones con socios y propietarios 13.171 (41.955) (590) (29.374)
Aumentos de capital 14.871 (14.962) (91)
Reducciones de capital (1.700) (16.210) 17.910 -
Distribucién de dividendos (10.783) (10.783)
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) (18.500) (18.500)
Otras variaciones del patrimonio neto 274.497 (274.497)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2022 438.345 1.673.477 2.619.098 (27.264) (2.392.774) 45.867 2.356.749
Total de ingresos y gastos reconocidos 1.142.752 1.142.752
Operaciones con socios y propietarios (2.238) (316.742) 26.854 (292.126)
Aumentos de capital 22.698 (22.810) (112)
Reducciones de capital (24.936) (274.480) 298.588 (828)
Distribucion de dividendos (19.452) (19.452)
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) (271.734) (271.734)
Otras variaciones del patrimonio neto 45.867 (45.867)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2023 436.107 1.673.477 2.348.223 (410) (2.392.774) 1.142.752 3.207.375

Las notas 1 a 22 y los anexos | a lll adjuntos forman parigramtte de los estados finardig, conformando junto con ésfas cuentas anuales capendientes al ejercicio 2023. En particular,
la nota 11 “Patrimonio neto” darrolla el presente estado.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORBEBONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(en miles de euros)

31/12/2023 31/12/2022

Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.156.596 (59.172)
Ajustes al resultado (1.139.476) 76.921
Amortizacion del inmoNizado (Notas 5 y 6) 5.585 5.891
Correcciones valorativas por deterioro (Nota 9) (263.229 67.954
Variacién de provisiones (Nota 12) (3.026 (5.508
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado - (123
Resultados por bajas y enajenacionemsieumentos financieros (Nota 9. (888.279 69
Ingresos financieros (Nota 18) (37.489 (30.709
Gastos financieros 47.485 38.218
Diferencias de cambio 91 3.571
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (436) (2.442
Cambios en el capital corriente 8.428 6.494
Deudores y otras cuentas a cobrar 19.600 (9.079
Acreedores y otras cuentas a pagar (11.225 15.542
Otros activos y pasivos corrientes 53 27
Otros flujos de efectivo de la actividades de explotacion (7.444) 31.702
Pagos de intereses (48.324) (37.742)
Cobros de intereses y dividendos 11.523 19.004
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (Nota 16.h) 29.357 50.440
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 18.104 55.945
Pagos por inversiones (377.672) (138.324)
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 9) (375.165 (133.709
Inmovilizado intangible, materigl otros activos (Notas 5 y 6) (2.50% (4.615
Cobros por desinversiones 1.055.972 136.008
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 9) 1.053.522 134.054
Inmovilizado intangible, material gtros activos (Notas 5, 6 y 18) 2.450 1.954
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION 678.300 (2.316)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimoni¢Nota 11) (272.676) (18.589)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financier@Nota 13) (247.625) (73.697)
Emision de:
Obligaciones y otros valores negociables 226.030 279.000
Deudas con entidades de crédito - 154.564
Deudas con empresas del grupo y asociadas 32.224 18.264
Devolucién y amortizacién de:
Obligaciones y otros valores negociables (249.230) (285.800)
Deudas con entidades de crédito (154.564) (200.000)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (102.056) (39.725)
Otras deudas (29) >
Pagos por dividendogNota 11) (19.452) (10.783)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (539.753) (103.069)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambios (707) (1.737)
AUMENTO/(DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 0]
EQUIVALEI\(ITES ) 155.944 (51.177)
Efectivo y equivalentes alnicio del periodo 10.583 61.760
Efectivo y equivalentes al final del periodo 166.527 10.583

Las notas 1 a 22 y los anexos | a lll adjuntos forman pargrame de los estados financs, conformando junto con éstas
cuentas anuales correspondientes al ejercicio.2023



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

MEMORIAALCIERREELEJERCICIED23

INDICE

©ooNDORONE
= = = = = = = = =

N =
= o
- =

12.r
13.r
14.r
15.r
16.r
17.r
18.r
19.r
20.r
21.r
22.r

Actividadde la Sociedad

Basegle presentacidrde lascuentasanuales
Distribucionde resultados

Normasde registroy valoracion

Inmovilizadantangible

Inmovilizadomaterial

Arrendamientos

Inversionedinancierasalargoy corto plazo

Inversioneg deudasconempresasiel Grupoy asociadas
Efectivoy otros activosliquidosequivalentes
Patrimonioneto

Provisiones largoplazo

Deudasalargoy corto plazo

Acreedoregsomerciales

Informacionsobrela naturalezay riesgode losinstrumentosfinancieros
Impuestodiferidosy situacionfiscal
Garantiaxzomprometidascontercerosy otros pasivoscontingentes
Ingresosy gastos

Operacioney saldoscon partesvinculadas
Informacionsobreel medioambiente

Otrainformacién

Hechogosterioresal cierre

Anexol: Sociedadesdel Grupo
Anexoll: Unionestemporalesde empresas
Anexolll: Sociedadessociaday multigrupo



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

1. ACTIVIDAIDELASOCIEDAD

Fomentode Construccioney Contratas,S.A.esla sociedadmatriz del GrupoFCCel cualesta
formado por un amplio conjunto de compafiasdependientesy asociadas,nacionalesy
extranjeras.

Datosidentificativosde la Sociedad

Nombrede la entidad que informa u otras formasde

. e Fomentode Construccioneg ContratasS.A.
identificacion

Formajuridicade la entidad SociedadAnénima(S.A.)

Direcciénde la sedesocialde la entidad C.Balmes336,08007BarcelonaEspafia

Domiciliode la entidad AvenidaCaminode Santiagat0,28050,Madrid, Espafia
Paisde constitucion Espafia

Centroprincipalde actividad Espafia

Nombrede ladominante ControlEmpresariatie CapitalesS.Ade C.V.
Nombrede la dominanteultima del grupo ControlEmpresariatie CapitalesS.Ade C.V.
Cambiosn el nombrede la entidadinformante Sincambiosrespectoal ejercicioanterior

ElGrupoFCGQiesarrollasuactividaden lassiguientesareasde negocio:

- Servicios Medioambientales Serviciosrelacionadoscon el saneamientourbano, el
tratamiento de residuosindustriales,conservacioérde zonasverdes,incluyendotanto la
construcciércomolaoperacionde plantasde tratamiento,y la valorizaciorenergéticade
residuos.

- Gestionintegraldel Agua Servicioselacionadogonel ciclointegraldelagua:captacion,
potabilizaciony distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracién y
depuraciénde aguasresidualesdisefio,construccion explotaciény mantenimientode
infraestructurasdel aguaparaserviciosmunicipalesjndustriales agricolasetc.

- Construccion Especializad&n obras de infraestructura,edificaciény sectoresafines:
autopistas, autovias, carreteras, tlneles, puentes, obras hidraulicas, puertos,
aeropuertosurbanizacionesyiviendasedificacidmo residencialalumbrado instalacién
industrialde frio y calor,restauraciormedioambiental etc.

- Inmobiliaria. Dedicadaa la promocion de viviendasy alquiler de oficinas, locales
comercialeg viviendas.

- Cementa Dedicadaa la explotacionde canterasy yacimientosminerales fabricacionde
cemento,cal,yesoy prefabricadoslerivadosasicomoala produccionde hormigén.

- Concesionedncluyeprincipalmentelosacuerdosde concesiorrelativosa la explotacion
de autoviastunelesy otrasinfraestructurassimilaresy a tranviasurbanos.



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

2. BASEQEPRESENTACIM¥L ASCUENTABNUALES

Lascuentasanualeshan sido elaboradasa partir de los registroscontablesde Fomentode
Construccioney Contratas,S.A.y de las unionestemporalesde empresasen las que ésta
participa,de formaque muestranlaimagenfiel del patrimonio,de la situacionfinancierade los
resultadosde la Sociedady de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente
ejercicio.

Elmarconormativoaplicableala Sociedadsel establecidaen:

- Cdbdigode Comercioy larestantelegislaciémmercantil.
- PlanGeneralde Contabilidady susadaptacionesectoriales.

- Lasnormas de obligado cumplimiento aprobadaspor el Instituto de Contabilidady
Auditoria de Cuentasen desarrollo del Plan Generalde Contabilidady sus normas
complementarias.

- Elrestode la normativacontableespafiolaque resultede aplicacion.

Estascuentasanuales,que han sido formuladaspor los Administradoresde la Sociedad se
someteranalaaprobaciérpor la JuntaGeneralOrdinariade Accionistasestimandosajueseran
aprobadassin modificacionalguna.Porsu parte, las cuentasanualesdel ejercicio2022fueron
aprobadagor la JuntaGeneralde Accionistaselebradael 14 de junio de 2023.

Laspresentescuentasanualesseexpresaren milesde euros.

Unionestemporalesde empresasy entidadessimilares

Losbalances,cuentasde pérdidasy gananciasgstadode cambiosen el patrimonio neto y
estadosde flujos de efectivo de las unionestemporalesde empresasen las que participala
Sociedadchan sido incorporadosmedianteintegracionproporcionalen funcién del porcentaje
de participacionen cadaunade ellas.

La integracion de las uniones temporales de empresas se ha realizado mediante la
homogeneizaciértemporal y valorativa,las conciliacionesy reclasificacionesecesariasasi
comolasoportunaseliminacionedanto de los saldosactivosy pasivoscomode losingresosy
gastos reciprocos. En las notas de esta memoria se han desglosado los importes
correspondientesa lasmismascuandoéstossonsignificativos.



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

Elbalancey la cuentade resultadosadjuntosincorporanlasmasaspatrimonialesal porcentaje
de participacidnen lasunionestemporalesde empresagjue se muestrana continuacion:

2023 2022
Importe neto de la fre de negocios 75 138
Resultado de explotacion 15 73
Activos no corrientes 20 28
Activos corrientes 502 417
Pasivos no corrientes 3 5
Pasivos corrientes 499 423

Enel Anexoll se relacionanlas unionestemporalesde empresasindicandoel porcentajede
participacion.

Agrupaciorde epigrafes

Determinadosepigrafesdel balance,cuenta de pérdidasy gananciasy estadode flujos de
efectivosepresentande formaagrupadaparafacilitar sucomprensiénsibien, enla medidaen
gue seasignificativasehaincluidoinformaciondesagregad&n lascorrespondientesiotasde
la Memoria.

Cuentasanualesconsolidadas

Fomentode Construccioney Contratas S.A.esla cabecerade un conjuntode sociedadegjue
forman el GrupoFCCpor lo que los Administradoresde la mismaestanobligadosa formular
separadamenteuentasanualeonsolidadasDichasuentasconsolidadasiansidoelaboradas
conarregloa lasNormaslnternacionalesle InformaciénFinanciera NlIFJE)establecidagor
el ReglamentqCEN° 1606/2002del ParlamentoEuropeoy del Consejade 19 de julio de 2002,
asicomo, por todaslasdisposicioneg interpretacionesgjue lo desarrollanLascuentasanuales
consolidadasdel Grupo FCC correspondientes al ejercicio 2023, formuladas por los
Administradoresse someteranigualmentea la aprobaciénpor la JuntaGeneralOrdinariade
AccionistasPorsuparte, lascuentasanualesconsolidadasiel ejercicio2022,formuladasel 23
de febrero de 2023, fueron aprobadaspor la JuntaGeneralde Accionistaselebradael 14 de
junio de 2023y depositadasn el RegistroMercantilde Barcelona.

Lasprincipalesmagnitudesde lascuentasanualesconsolidadasle Fomentode Construcciones
y Contratas S.A preparadasconformea lasNormasinternacionalegle InformaciénFinanciera
(NIIFJE)sonlassiguientes:



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

2023 2022
Activos totales 16.717.675 15.282.541
Patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante 4.450.067 3.387.882
Importe neto de la cifra deegocios 9.026.016 7.705.687
Resultado atribuible a la Sociedad Dominante 590.988 315.182

Reexpresionepracticadas

Nosehanrealizadoreexpresione®n losactualesestadosfinancieros.

3. DISTRIBUCIODERESULTADOS

ElConsejale Administraciorde Fomentode Construccioney Contratas S.Ahadecididodejar
comoRemanenteel resultadodel ejercicio2023 por importe de 1.142.752milesde euros,de
formaqueno seproponesudistribuciéno aplicaciéra ningunaotra cuenta.

Por otra parte, en el ejercicio2022 la Sociedaduvo un beneficiode 45.867 miles de euros,
distribuidosde la siguienteforma: 2.634milesde eurosareserval egaly 43.233milesde euros
areservasvoluntarias Posteriormentealaformulaciénseaprobdenla JuntaGeneralOrdinaria
de accionistasel reparto de un dividendoflexible (scripdividend)que supusoun impacto en
reservasvoluntariasde 42.262milesde euros(nota11).

4. NORMADEREGISTROVALORACION

Lasprincipalesnormasde registroy valoracionutilizadaspor la Sociedacen la elaboraciénde
las cuentasanualesdel ejercicio 2023 de acuerdocon lo establecidopor el PlanGeneralde
Contabilidadhansidolassiguientes:

a) Inmovilizadointangible

a.1l)Acuerdogde concesion

Loscontratosde concesiorseregistranpor lo dispuestoenla OrdenEHA/3362/2010por laque
se apruebanlas normas de adaptaciondel Plan Generalde Contabilidada las empresas
concesionariasle infraestructuragpublicas.

LaSociedadiene activoscalificadoscomo acuerdosde concesidéncorrespondientesa activos
procedentesde contratos explotadosde forma conjunta a través de unionestemporalesde
empresas,todos ellos del modelo concesionalde activo intangible, dado que el riesgo de
demandaesasumidopor la concesionarig/ éstano ostentaun derechoincondicionalde cobro
de la Administraciérconcedente.
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a.2)Restode inmovilizadaintangible

Elresto del inmovilizadointangible,basicamenteaplicacionesnformaticas,se hallaregistrado
asupreciode adquisicioro costede produccion.Posteriormentesevaloraa sucosteminorado
por la correspondienteamortizaciébnacumuladay, en su caso,por las pérdidaspor deterioro
gue hayaexperimentado Al cierre del ejerciciono se hanidentificadoindiciosde pérdidade
valoren ningunode los bienesdel inmovilizadointangiblede la Sociedadelacionadosn este
epigrafe.

Loscostesde mantenimientoseregistranen la cuentade pérdidasy gananciaglel ejercicioen
queseincurren.

Losactivosintangiblesse amortizan,como norma general,linealmenteen funcién de suvida
atil.

b) Inmovilizadomaterial

Elinmovilizadomaterial se hallaregistradoa su preciode adquisiciéno al costede produccion
cuando la Sociedadhaya procedido a realizar trabajos para su propio inmovilizado, y
posteriormentese minora por la correspondienteamortizacionacumuladay las pérdidaspor
deterioro, si las hubiera. Los gastosde conservaciony mantenimiento de los diferentes
elementos que componen el inmovilizadomaterial se imputan a la cuenta de pérdidasy
gananciagnel ejercicioenqueseincurren.Porel contrario,losimportesinvertidosen mejoras
gue contribuyena aumentarla capacidad eficienciao a alargarla vida util de dichosbienesse
registrancomomayorcostede losmismos.

Aquellosinmovilizadosgue necesitanun periodo de tiempo superiora un afio paraestaren
condicionedle uso,incluyenlos gastosfinancierosque se hayandevengadoantesde la puesta
en condicionesde funcionamiento del bien y que han sido girados por el proveedor o
correspondara préstamosu otro tipo definanciaciérajena,especifica genéricadirectamente
atribuible ala adquisiciéro fabricaciondel mismo.

Lostrabajosque la Sociedadealizaparasupropioinmovilizadoseregistrana costeacumulado
gueresultade afiadira los costesexternos,los costesinternosdeterminadosen funcionde los

consumospropios de materiales,la mano de obra directaincurriday los gastosgeneralesde

fabricacion.

La Sociedadamortizala practicatotalidad de su inmovilizadomaterial siguiendoel método
lineal, aplicandoporcentajesde amortizacionanual calculadosen funcién de los afiosde vida
util estimadade losrespectivosienes,segunel detalle siguiente:

Anosde vida util estimada

Edificiosy otrasconstrucciones 25 B0
Instalaciones$écnicasy maquinaria 5-15
Otrasinstalacionesutillaje y mobiliario 8 -12
Otro inmovilizadomaterial 4 -10
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c) Deteriorode valor de activosintangiblesy materiales

Latotalidad de los activosintangiblesy materialessonde vida util definida,en consecuencida
Sociedad siempre que existanindiciosde pérdida de valor, procede a estimar mediante el
denominadao“test de deterioro” la posiblepérdidaque reduzcael valor recuperablede dichos
activosa unimporte inferior al de suvalorenlibros.

Elimporte recuperablesedeterminacomoel mayorimporte entre el valorrazonablemenoslos
costesde ventay el valorenuso.Paradeterminarel valorrecuperablede losactivossometidos
a test de deterioro, se estima el valor actual de los flujos netos de caja originadospor las
UnidadesGeneradorasie Efectivo(UGE) los que se asocianlos mismosy paraactualizaros
flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las
evaluacionesctualesdel mercadosobreel valortemporal del dineroy los riesgosespecificos
de cadaunidadgeneradorade efectivo.

Cuandouna pérdidapor deterioro de valor de los activosrevierte posteriormente,el importe
en libros del activo o de la unidad generadorade efectivo se incrementaen la estimacion
revisadade suimporte recuperable perodetal modoque elimporte enlibrosincrementadono
supere el valor que se habriadeterminadode no habersereconocidoningunapérdida por
deterioro en ejerciciosanteriores. La reversion de las pérdidas por deterioro de valor se
reconocecomoingresoen la cuentade resultados.

d) Arrendamientos

Losarrendamientossecalificancomofinancierossiempreque de lascondicionesie losmismos
se deduzcaque se transfieren al arrendatario sustancialmentelos riesgosy beneficios
inherentesa la propiedaddel activoobjeto del contrato. Losdemasarrendamientossecalifican
como arrendamientosoperativos. La totalidad de los arrendamientoscontratados por la
Sociedadsecatalogancomooperativos.

Comoarrendatariola Sociedadmputaalacuentade pérdidasy gananciagn el ejercicioen que
sedevengarosgastosderivadosde losacuerdosde arrendamientooperativo.

Cuandda Sociedadactiacomoarrendadorlosingresosy gastosderivadosde los acuerdosde

arrendamientooperativoseimputana la cuentade pérdidasy gananciagn el ejercicioen que

sedevenganAsimismo el costede adquisiciondel bien arrendadose presentaen el balance
conforme a su naturaleza,incrementadopor el importe de las inversionesderivadasde los

contratosde alquilerdirectamenteimputables,lascualessereconocencomogastoen el plazo
dedichoscontratos,aplicandoel mismocriterio utilizadoparael reconocimientade losingresos
delarrendamiento.

Cualquiercobro o pago que pudiera realizarseal contratar un arrendamientooperativo se
trataracomoun cobroo pagoanticipadoque seimputaraaresultadosalo largodel periododel
arrendamiento,a medidaque secedano recibanlos beneficiosdel activoarrendado.
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Instrumentosfinancieros

e.1)Activosfinancieros

Clasificacion

Losactivosfinancierosque poseela Sociedade clasificaren lassiguientescategorias:

1. Activosfinancierosa costeamortizado.Concaractergeneralseincluyenen estacategoria:

x Créditos por operacionescomerciales:son aquellos activos financieros que se
originanen la ventade bienesy la prestacionde serviciogpor operacionesie trafico
dela Sociedadtoncobroaplazado.

x Créditospor operacionesno comercialesson aquellosactivosfinancierosque, no
siendoinstrumentosde patrimonioni derivadosno tienen origencomercialy cuyos
cobrossonde cuantiadeterminadao determinable,que procedende operaciones
de préstamoo crédito concedidogor la Sociedad.

Losactivosfinancierosclasificadosn esta categoriase valoraninicialmentepor su valor

razonable que, salvoevidenciaen contrario, seasumeque esel preciode la transaccion,
gue equivale al valor razonablede la contraprestacionentregada, mas los costesde

transacciémuelesseandirectamenteatribuibles.

No obstante, los créditos por operacionescomercialescon vencimientono superiora un
afio y que no tenganun tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al
personal, los dividendosa cobrar y los desembolsosexigidossobre instrumentos de
patrimonio,cuyoimporte seesperarecibirenel corto plazo,sevaloranpor suvalornominal
cuandoel efectode no actualizalosflujos de efectivono essignificativo.

Parala valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses
devengadosse contabilizanen la cuentade pérdidasy gananciagingresosfinancieros),
aplicandoel métododeltipo deinterésefectivo.

Activosfinancierosa valor razonablecon cambiosen el patrimonio neto: se incluyen
inversionesen instrumentosde patrimonio, siempreque no se mantenganparanegociar,
ni debanvalorarseal coste.

Losactivosfinancierosincluidos en esta categoriase valoraninicialmente por su valor
razonable que, salvoevidenciaen contrario, seasumeque esel preciode la transaccion,
gue equivale al valor razonablede la contraprestacionentregada, mas los costesde
transacciémuelesseandirectamenteatribuibles.

Lavaloracionposterioresavalorrazonable sindeducirloscostesde transaccioren que se
pudieraincurrir en suenajenaciénLoscambiosque se producenen el valorrazonablese
registrandirectamenteen el patrimonioneto, hastaque el activofinancierocausebajadel
balanceo se deteriore, momentoen que el importe asireconocido seimputaa la cuenta
de pérdidasy ganancias.
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3. Activosfinancierosa coste: se incluyen inversionesen el patrimonio de empresasdel
Grupo,asociaday multigrupo.Seconsiderarempresasiel Grupoaquellasvinculadason
la Sociedadpor una relaciénde control, y empresasasociadasaquellassobre las que la
Sociedadejerce una influencia significativa.Adicionalmente,dentro de la categoriade
multigruposeincluyenaquellassociedadesobrelasque,envirtud deunacuerdo seejerce
un control conjuntoconuno 0 MAassocios.

Lasinversionesncluidasen estacategoriasevaloraninicialmenteal coste,que equivaleal
valorrazonabladelacontraprestaciérentregadamasloscostesdetransaccidrguelessean
directamenteatribuibles.

Lavaloraciérposteriortambiénesa costemenosel importe acumuladade lascorrecciones
valorativagpor deterioro. Dichascorreccionesecalculancomola diferenciaentre suvalor
enlibrosy el importe recuperable entendido éste como el mayorimporte entre suvalor
razonablemenoslos costesde ventay el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivadosde la inversion.Salvomejor evidenciadel importe recuperable)a estimacionde
lapérdidapor deteriorosecalculaenfunciondel patrimonioneto de laentidadparticipada,
consolidadoen su caso,corregidopor las plusvaliagacitas existentesen la fechade la
valoracionjncluyendoel fondo de comercio,silo hubiera.

Almenosal cierredel ejercicio,la Sociedagrocedea lascorreccionewvalorativasde losactivos
financierosque no estan registradosa valor razonablecuando exista evidenciaobjetiva de

deteriorosidichovaloresinferior asuimporte enlibros,en cuyocasoestedeterioro seregistra
en la cuentade pérdidasy gananciasEnparticular,y respectoa las correccionesvalorativas
relativasa los deudorescomerciales otras cuentasa cobrar,la Sociedagrocedea calculadas

correspondientegorreccionevalorativassilashubiera,enbaseaandlisisespecificoslelriesgo
deinsolvencieen cadacuentapor cobrar.

LaSociedadlade bajalosactivosfinancieroscuandoexpirano sehancedidolosderechossobre
losflujosde efectivodel correspondienteactivofinancieroy sehantransferidosustancialmente
losriesgosy beneficiosinherentesa supropiedad.

e.2)Pasivodinancieros

Todoslos pasivosfinancierosque poseela Sociedadse clasificanen la categoriade pasivos
financierosa costeamortizado.

Sonpasivosfinancierosaquellosdébitosy partidasa pagarque tiene la Sociedady que sehan
originadoenlacomprade bienesy serviciogor operacionegletraficodelaempresap también
aquéllosque, sin tener un origen comercial,no puedenser consideradosomo instrumentos
financierosderivados.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoriase valoran inicialmente por su valor
razonableque,salvoevidenciaen contrario,seconsiderague esel preciodelatransacciongue
equivalealvalorrazonabledelacontraprestaciénecibidaajustadopor loscostesdetransaccion
gue lesseandirectamenteatribuibles.
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Losdébitosy partidasa pagarsevaloraninicialmenteal valorrazonablede la contraprestacion
recibida.Conposterioridad,dichospasivossevalorande acuerdoconsucosteamortizado.

Losgastosfinancierosse contabilizansegunel criterio del devengoen la cuentade resultados
utilizandoel método del interésefectivoy se afiadenal importe del instrumentoen la medida
enqueno seliquidanen el periodoen que seproducen.

Lasdeudasconentidadesde créditoy losotros pasivodinancieroscorrientesy no corrientesse
clasificanen funcién de los vencimientosa la fecha del balance, considerandocorrientes
aquellasdeudascuyovencimientotiene lugarenlos 12 mesessiguientesal cierre de cuentasy
no corrienteslasque superandichoperiodo.

LaSociedadlade bajalos pasivoginancieroscuandoseextinguenlasobligacionegjue loshan
generado.

e.3)Instrumentosde patrimonio

Un instrumento de patrimonio representauna participacionresidualen el patrimonio de la
Sociedadunavezdeducidosde los activostodos suspasivosy los titulos emitidosseregistran
enel patrimonioneto por elimporte recibido,unavezdeducidodosgastosde emisiénnetosde
impuestos.

Lasaccionegpropiasque adquierela Sociedaddurante el ejercicioseregistran,por el valorde
la contraprestaciorentregadaa cambio,directamentecomomenorvalordel patrimonioneto.
Losresultadosderivadosde la compra,venta, emisiono amortizacionde los instrumentosde
patrimonio propio sereconocerdirectamenteen el patrimonioneto, sinque en ningincasose
registreresultadoalgunoen la cuentade pérdidasy ganancias.

f)  Transaccionegn monedaextranjera

Lamonedafuncionalutilizadapor la Sociedackes el Euro.Consecuentementdas operaciones
en otras divisasdistintas del euro se considerandenominadasen moneda extranjeray se
registransegunlostipos de cambiovigentesen lasfechasde lasoperaciones.

Al cierre del ejercicio,los activosy pasivosmonetariosdenominadosen monedaextranjerase
conviertenaplicandoel tipo de cambioen la fechadel balancede situacién.Losbeneficioso
pérdidaspuestosde manifiestose imputan directamentea la cuentade pérdidasy ganancias
del ejercicioen que seproducen.
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g) Impuestosobrebeneficios

Elgastopor elimpuestosobrebeneficiossedeterminaapartir del beneficioantesdeimpuestos,
aumentadoo disminuidopor las diferenciaspermanentesentre la baseimponible del citado
impuestoy el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplicael tipo

impositivo que correspondesegunla legislacionque le resulta aplicabley se minora en las
bonificacionesy deduccionesdevengadagiurante el ejercicio, afiadiendoa su vez aquellas
diferencias positivaso negativasentre la estimaciondel impuestorealizadaparael cierre de

cuentasdel ejercicioanteriory la posteriorliquidaciéndel impuestoen el momentodel pago.

Lasdiferenciastemporalesentre el resultadocontabley la baseimponibledelimpuestosobre
sociedadesasicomolasdiferenciasentre el valor contablereconocidoen el balancede activos
y pasivosy su correspondientevalor a efectosfiscalesdan lugara impuestosdiferidosque se
reconocercomoactivoso pasivosio corrientes calculadoslostiposimpositivosque seespera
aplicaren los ejerciciosen los que previsiblementerevertiran sin realizaren ningan casola
actualizaciérfinanciera.

La Sociedadreconocelos activospor impuestosdiferidos correspondientesa las diferencias
temporales basesamponiblesnegativagpendientesde compensar deduccionependientesde

aplicarparalasque esprobableque el GrupoFiscadispongade gananciagdiscalesfuturas que

permitan la recuperacionde estos activos. Paradeterminar el importe de los activos por

impuestosdiferidos,los Administradoreestimanlosimportesy fechasenlasque seobtendran
lasgananciadiscalesfuturasy el periodode reversionde lasdiferenciasemporales.

h) Ingresosy gastos

Losingresosy gastosseimputanenfunciéndel criterio de devengogsdecir,cuandoseproduce
la corriente real de bienesy serviciosque los mismosrepresentan,con independenciadel

momento en que se produzcala corriente monetariao financieraderivadade ellos. Dichos
ingresossevaloranpor el valorrazonablede la contraprestaciomecibida,deducidosdescuentos
eimpuestos.

Losprincipalesingresosreconocidospor la Sociedadse corresponderconingresosconfiliales,
tanto por prestacionesde servicioscomo por dividendose ingresosfinancieros.A raizde la

publicacionen 2009por parte del ICAQ]e unaconsultarelativaala representaciorcontablede

losingresogde sociedadesolding,seclasificancomo”Importe neto de la cifrade negocioslos

epigrafes“Ingresos de participacionesen empresasdel Grupo y asociadas’e “Ingresos
financierosde valoresnegociablesy otros instrumentosfinancierosen empresasdel Grupoy

asociadaste la cuentade pérdidasy gananciasadjunta.

Losinteresesrecibidosde activosfinancierosse reconocenutilizando el método del tipo de
interés efectivoy los dividendos,cuandose declarael derechodel accionistaa recibirlos.En
cualquiercaso,los interesesy dividendosde activosfinancierosdevengadogon posterioridad
almomentode laadquisiciérsereconocencomoingresosnla cuentade pérdidasy ganancias.

10
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Siguiendcel principiode prudencia,la Sociedadinicamentecontabilizabeneficiosrealizadosa
la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsiblesy las pérdidas, aun
eventualestan pronto comosonconocidasmediantela dotacionde lasoportunasprovisiones.

i) Efectivoy otros activosliquidosequivalentes

Elefectivoy otros activosliquidosequivalentesncluyenel efectivoen cajay los depésitosa la
vistaen entidadesde crédito. Tambiénseincluyenbajo esteconceptootrasinversionesa corto
plazode granliquidezsiempreque seanfacilmenteconvertiblesen efectivoy esténsujetasa un
riesgo insignificantede cambiosde valor. A estos efectos se incluyen las inversionescon
vencimientosde menosde tres mesesdesdela fechade adquisicion.

j) Provisionesy contingencias

La Sociedadeconoceprovisionesen el pasivodel balanceadjunto por aquellasobligaciones
presentessurgidasaraizde sucesogpasadosal vencimientode lascualesy paracancelarlasa
Sociedadtonsidergprobableque seproducirdunasalidade recursoseconémicos.

Sudotacionseefectlaal nacimientode la obligaciéncorrespondientey el importe reconocido
es la mejor estimaciona la fecha de los estadosfinancierosadjuntos del valor actual del
desembolsofuturo necesario para cancelarla obligacion, impactando en los resultados
financieroda variaciéndel ejerciciocorrespondientea la actualizaciérfinanciera.

Suclasificaciorcomocorrienteso no corrientesen el balanceadjunto serealizaen funciéndel
periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligaciénque cubren, siendo no
corrienteslas que tienen un vencimientoestimadosuperioral ciclo medio de la actividadque
haoriginadola provision.

En relacion con los pasivos contingentes, por las obligacionesposibles surgidas como
consecuenciae sucesogpasadoscuyamaterializaciérfutura estacondicionadaa que ocurra,
0 no, uno o maseventosfuturosindependientesde la voluntadde la Sociedadhayqueindicar
que no se reconocenen las cuentasanuales puestoque la probabilidadde que setengaque
atenderadichaobligaciénesremota.

k) Elementospatrimonialesde naturalezaambiental

Seconsideranactivosde naturalezamedioambientallos bienesque son utilizadosde forma
duraderaen la actividadde la Sociedadg¢uyafinalidadprincipalesla minimizaciondel impacto
medioambientaly la protecciény mejora del medio ambiente, incluyendola reducciéno
eliminaciéonde la contaminaciérfutura.

La Sociedadpor su naturalezay actividad (nota 1) no tiene un impacto medioambiental
significativo.

11
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[) Compromisogor pensionesy similares

LaSociedado tiene establecidogplanesde pensionescomplementariosa los de la Seguridad
SocialDeacuerdoconlo recogidoen el TextoRefundidode la Leyde Regulaciérde los Planes
y Fondosde Pensionesen aquelloscasosconcretosen que existenobligacionessimilares,la
Sociedagrocedea externalizalos compromisoxon su personalen dichamateria.

Lasaportacionesfectuadagor la Sociedaderegistranen el capitulo“Gastosde personal’de
la cuentade pérdidasy ganancias.

m) Estimacionesealizadas

Enla elaboracionde laspresentescuentasanualesse han utilizadoestimacionesealizadagor
los Administradoregle la Sociedagaravaloraralgunosde losactivos pasivosjngresosgastos
y compromisogjue figuranregistradosen ellas.Basicamentestasestimacioneserefierena:

r Larecuperabilidadde losactivospor impuestodiferido (notas4.gy 16).

r Larecuperabilidadde lasinversionesen empresasdel Grupo,asociadag los préstamosy
cuentasa cobrarconlasmismas.asicomoactivosfinancierosconterceros(notas4.e,8y
9).

r Laevaluaciérde posiblespérdidaspor deteriorode determinadosactivos(notas4.c,5y 6).
r Lavidadutil delosactivosintangiblesy materiales(notas4.ay 4.b).
r  Elcalculode ciertasprovisionegnotas4.jy 12).

A pesarde que estasestimacionesse han realizadosobre la basede la mejor informacion
disponibleal 31 de diciembrede 2023, es posibleque los acontecimientogque puedantener
lugaren el futuro obliguena modificarlasen los proximosejercicios o que serealizariagn su
caso,deformaprospectiva.

n) Transaccionegntre partesvinculadas
LaSociedadealizatodassusoperacionesntre partesvinculadasa valoresde mercado.

Enla nota 19 “Operacioneg saldoscon partesvinculadas'de la presenteMemaoriasedetallan
lasprincipalesoperacionesonaccionistasignificativode la Sociedad¢con Administradoresy
altosdirectivosy entre sociedade® entidadesdel Grupo.

12
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0) Estadode flujos de efectivo
Enel estadode flujos de efectivo,se utilizanlassiguientesexpresiones:
r Flujosde efectivo:entradasy salidasde dineroen efectivoy de susequivalentes.

r Flujosde efectivode lasactividadesle explotacion:pagosy cobrosde lasactividadedle la
entidad, asi como otras actividadesque no puedenser calificadascomo de inversiéno
financiacion.

r Flujosde efectivode lasactividadesde inversién:pagosy cobrosque tienen suorigenen
adquisicioney enajenacionesle activosno corrientes.

r Flujosde efectivo de las actividadesde financiacién:pagosy cobrosprocedentesde la
colocacidry cancelaciorde pasivodinancierosjnstrumentosde patrimonioo dividendos.

5. INMOVILIZADONTANGIBLE

Elmovimientode este epigrafedel balanceadjunto durante los ejercicios2023y 2022 ha sido
el siguiente:

Acuerdos o Otro o
Aplicaciones . Amortizacién .
de . o inmov. Deterioro Total
.. informéticas . . acumulada

concesion intangible
Saldo a 31.12.21 53 53.292 1.126 (46.766) — 7.705
Entradas o dotaciones — 1.353 563 (2.449) — (533)
Salidas, bajas o — —  (.676) — —  (1.676)
reducciones
Saldo a 31.12.22 53 54.645 13 (49.215) — 5.496
Entradas o dotaciones — 1.139 — (2.254) @) (2.122)
Salidas, bajas o
reducciones o T (10) 2 T ®)
Saldo a 31.12.23 53 55.784 3 (51.467) @) 4.366

El saldo de “Aplicacionesinforméticas” corresponde fundamentalmente a los costes de
implantacion,desarrolloy mejorasdel sistemade informaciéncorporativa,asicomo a costes
relacionadosonlasinfraestructurasde tecnologiagle lainformacién.

Lacomposiciérdel inmovilizadointangibley de sucorrespondienteamortizacionacumuladaal
31 dediciembrede 2023y 2022esla siguiente:

13
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Amortizacion

Coste Deterioro Neto
acumulada
2023
Acuerdos de concesién 53 (28) ) 18
Aplicaciones informaticas 55.784 (51.436) — 4.348
Otro inmovilizado intangible 3 3) — —
55.840 (51.467) (7) 4.366
2022
Acuerdos de concesion 53 (25) — 27
Aplicaciones informaticas 54.645 (49.184) — 5.461
Otro inmovilizado intangible 13 (6) — 7
54.711 (49.215) —  5.496

Delimporte neto del inmovilizadointangible,unicamentel9 milesde euros(28 milesde euros
a3ldediciembrede 2022)correspondera activosprocedentesde los contratosexplotadosde
formaconjuntaatravésde unionestemporalesde empresas.

Alafechade cierrela totalidad de los elementosdel inmovilizadointangiblesonutilizadosen
los diversos procesos productivos; sin embargo, parte de dicho inmovilizado intangible,
basicamenteaplicacionesnformaticas seencuentratotalmente amortizado,ascendiendd@éste
a 47.815 miles de euros (43.121 miles de euros a 31 de diciembre de 2022), no siendo
significativodosimportescorrespondientes& unionestemporalesde empresas.

Al 31 de diciembrede 2023la Sociedadho poseeactivosintangiblessignificativoscedidosen
garantiao compromisosie comprapor importe relevante.

6. INMOVILIZADMATERIAL

Elmovimientode este epigrafedel balanceadjunto durantelos ejercicios2023y 2022 ha sido
el siguiente:

Otro inmovilizado

Instalaciones

P Inmovilizado o
Terrenos y técnicas y otro Amortizacién .
; ) o en curso y Deterioro  Total
construcciones  inmovilizado o acumulada
) anticipos
material
Saldo a 31.12.21 17.843 35.094 399 (20.286) (5.088) 27.962
Entradas o dotaciones — 941 1.130 (3.269) — (1.198)
Salidas, bajas o reducciones — (6) — 4 — (2)
Traspasos — 1.529 (1.529) — — —
Saldo a 31.12.22 17.843 37.558 — (23.551) (5.088) 26.762
Entradas o dotaciones — 437 84 (3.330) — (2.809)
Salidas, bajas o reducciones — — — — — —
Saldo a 31.12.23 17.843 37.995 84 (26.881) (5.088)  23.953
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Lacomposiciérdelinmovilizadomaterialy de sucorrespondienteamortizacionacumuladaa 31
dediciembrede 2023y 2022esla siguiente:

Amortizacion

Coste acumulada Deterioro Neto
2023
Terrenos y construcciones 17.843 (1.083) (5.088) 11.672
Instalaciones técnicas y otro inmovédo material 37.995 (25.798) — 12.197
Inmovilizado en curso y anticipos 84 — — 84
55.922 (26.881) (5.088) 23.953
2022
Terrenos y construcciones 17.843 (2.037) (5.088) 11.718
Instalaciones técnicas y otro inmovédo material 37.558 (22.514) — 15.044
55.401 (23.551) (5.088) 26.762

LaSociedagoseeinmueblescuyovalor por separadade la construcciometa de amortizacion
y delterreno, al cierredel ejercicio,esel siguiente:

2023 2022
Terrenos 10.500 10.500
Construcciones 1.172 1.218
11.672 11.718

Alcierredelosejercicio®2023y 2022no existenactivosrelevantesprocedentegle loscontratos
explotadosde forma conjuntaa travésde unionestemporalesde empresas.

Durante los ejercicios2023y 2022 la Sociedadno ha capitalizadogastosfinancierosen el
epigrafe“Inmovilizadomaterial”. Por otra parte, no mantienecompromisosde adquisicionde
inmovilizado significativos. Tampoco tiene activos sujetos a restricciones de titularidad
significativos.

Lamayoriade loselementosdelinmovilizadomaterial,ala fechade cierre,sonutilizadosen los
diversosprocesosroductivos,sinembargo parte de dichoinmovilizadomaterialseencuentra
totalmente amortizado,ascendiend@stea 6.229milesde euros(3.942milesde eurosa 31 de
diciembrede 2022).

Lapoliticade la Sociedadsformalizarpdlizasde segurogparacubrir los posiblesriesgosa que
estansujetoslosdiversoslementosde suinmovilizadamaterial. Al cierredel ejercicio,no existe
déficit de coberturasalgunorelacionadocondichosriesgos.
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7. ARRENDAMIENTOS

Taly como se explicaen la nota 4.d, |a totalidad de los arrendamientoscontratadospor la
Sociedadsecatalogancomooperativos.

Elimporte en el ejercicio2023de los gastospor arrendamientosoperativosasciendea 10.623
milesde euros(10.721milesde eurosa 31 de diciembrede 2022).

Entre los contratos de arrendamientooperativo firmados por Fomentode Construccioney
ContratasS.Ahayquedestacampor sumagnitudlosrelativosalassedescorporativasiel Grupo
FCC:

r

Edificiode oficinasubicadoen lasTablagMadrid).

Confechal9 de noviembrede 2010, el propietarioy la Sociedadirmaron el contrato de
arrendamientodel citadoedificio, iniciandoseel periodode arriendo,unavezconstruidoel
mismo, el 23 de noviembrede 2012. El citado contrato tiene una vigenciade 18 afos,
ampliableaopciéndela Sociedadn dosperiodosde 5 afioscadauno, conunarentaanual
actualizableanualmenteseguniPC.

El 21 de septiembrede 2018, se firmd Adenda, modificativano extintiva del contrato
original,con el nuevopropietario,la sociedad‘'LasTablas40 Madrid, S.L.U.”Lostérminos
y condicionesmadificadosafectabanprincipalmente a unareducciénenlarentadel 5,6%,
yalaposibilidadde subarrendamtercerossinnecesidadie consentimientadel propietario
siempreque secumplandeterminadosrequisitos.

Edificiosde oficinasubicadasen FedericoSalmon, 13, Madrid y Balmes 36, Barcelona.

El 29 de diciembre de 2011, los propietarios de dichos edificios y Fomento de

Construccioney Contratas S.A firmaron doscontratosde arriendosobrelos mismaospor

un periodo minimo comprometidode 30 afios,ampliablea opciénde la Sociedaden dos

periodosde 5 afloscadauno, conunarentaanualinicialactualizablesegunlPC Loscitados
edificios fueron transferidos por la Sociedada sus actualespropietarios mediante un

contratode ventay arrendamientoposterior.Lospropietarios,asuvez,hanconcedidauna

opciénde compraa Fomentode Construccioney Contratas,S.A.,inicamenteejercitable
alfinal del periodode alquiler, por el valorrazonableo el importe de la ventaactualizado
por el IPCsi éstefuerasuperior.

Hay que destacarque con fecha 1 de junio de 2016, la Sociedadcedi6 su posicion
contractual a Fedemes,S.L.,sociedadparticipadaal 100%,la cual firmé6 contratos de
subarriendocon lasdistintassociedadeslel GrupoFCQyue ocupandichosedificios,entre
ellasFomentode Construccioneg Contratas S.Ay enlasmismascondicionesde duracion
gue el contrato originalindicadoanteriormente.
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Al cierredel ejercicio,existencompromisoge pagosfuturos no cancelablepor unimporte de

106.297milesde euros(110.552milesde eurosenel ejercicio2022).Eldetallepor vencimientos

de los pagosminimosfuturos no cancelables 31 de diciembrede 2023y 2022esel siguiente:

Hasta un afo
Entre uno y cinco afios
Mas de cinco afios

2023 2022
10.852 10.224
42.449 39.921
52.996 60.407
106.297 110.552

Ensuposicidnde arrendadorla Sociedadcuandoestitular de los contratosde arrendamiento,
procedea facturara la participadadel GrupoFCQestorade losinmuebles.en funcidndel uso
querealizay que reconocecomoingresosie explotacion.

8. INVERSIONHINANCIERASLARGOSY CORT®LAZO

a) Inversionesfinancierasalargoplazo

El saldo de las cuentasdel epigrafe“Inversionesfinancierasa largo plazo” al cierre de los

ejercicios2023y 2022esel siguiente:

2023

Activos financieros a coste amortizado

Activos financieros a valor razonable cc
cambios en el patrimonio neto

2022

Activos financieros a coste amortizado

Activos financieros a valor razonable cc
cambios en el patrimonio neto

InSHu i Emee Créditos a Otros activos
de . X Total
. . terceros financieros
patrimonio

— 1.488 18.871 20.359
1 — — 1
1 1.488 18.871 20.360

— 1.488 18.845 20.333

81 — — 81

81 1.488 18.845 20.414
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Activosfinancierosa costeamortizado

Eldetalle por vencimientosde estacategoriade activosfinancierosesel siguiente:

2025 2026 2027 2028 2929Y 1o
siguientes
Activos financieros a coste amortiza — — — — 20.359 20.359

Elimporte massignificativoes el depdsitopor 15.088milesde euros(15.062milesde eurosa
31 de diciembre de 2022), relacionadocon la venta de Global Via Infraestructuras,S.A.,
formalizadaen el ejercicio2016,al que sele ha consideradovencimiento“2029 y siguientes”
habidacuentade lo indeterminadodel mismoal estarligadoa la liberacionde losavalesdados
por la citada compariiaa terceros para hacerfrente a compromisosfinancieros.Tambiénse
incluyenlasfianzasy depdésitospor obligacionedegaleso contractualesen el desarrollode la
actividadde la Sociedad.

Activosfinancierosa valorrazonableconcambiosen el patrimonioneto

Latotalidad del importe se correspondecon una participacionresidualen la sociedadAguas
Industrialesde TarragonaS.A.Enel ejercicio2022 incluiauna participaciéndel 17,80%en la
sociedadPort TorredembarraS.A.por un valorde 81 milesde euros.Lacitadaparticipacionse
ha aportado en el ejercicio 2023 a la sociedad participada al 100% FCCConcesionese
Infraestructuras,S.L.Umediante una aportaciéonno dinerariaa una ampliaciénde capital de
estasociedadnota9.a).Elvalorrazonablede la carteraaportadahasidode 516 milesde euros,
generandoun beneficiode 436 milesde eurosreflejadosen el epigrafede “Variaciénde valor,
razonablede instrumentosfinancieros’de la cuentade pérdidasy gananciagdjunta,alimputar
aresultadodosajustespor cambiode valor correspondientes dichaparticipacion.
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b) Inversionesfinancierasa corto plazo

El saldo de las cuentasdel epigrafe“Inversionesfinancierasa corto plazo” al cierre de los

ejercicio2023y 2022esel siguiente:

2023

Activos financieros a coste amortizado
Activos financieros a valor razonable con

Otros
activos

financieros

cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

2022

Activos financieros a coste amortizado
Activos financieros a valor razonable con

cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

1.198

1.198

1.203
2.441
3.644

El saldo de este epigrafeen el ejercicio 2023 se correspondecon fianzasy depaositos por
obligacionegegaleso contractualesEnel ejercicio2022incluiaelimporte acobrarpor un ajuste
en el preciode ventade la sociedad=CCAqualia,S.Aformalizadaen 2018, por 2.441milesde
euros(nota 18). Y el resto se correspondiacon fianzasy depdsitospor obligacionedegaleso

contractuales.

9. INVERSIONESDEUDAEONEMPRESABELGRUPOYASOCIADAS

a) Inversionesalargoplazoenempresasdel Grupoy asociadas

Lacomposicidnde las inversionesen empresasdel grupoy asociadasa largo plazoa 31 de

diciembrede 2023y 2022esla siguiente:

2023

Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grug
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociad:
Créditos a empresas del Grupo

2022

Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grug
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociad:
Créditos a empresas del Grupo

Coste

4.029.284
4.367
421.079
4.454.73C

4.060.08¢
4.367
444.049
4.508.505

Deterioro
acumulado

(737.472)

(737.472)

(1.061.600)

(28.640)
(1.090.240)

Total

3.291.812
4.367
421.079
3.717.258

2.998.489
4.367
415.409
3.418.265
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Eldetallede los movimientosde estosepigrafesesel siguiente:

Saldo a 31.12.21
Entradas o dotacione
Salidas o reversiones
Traspasos

Saldo a 31.12.22
Entradas o dotacione
Salidas o reversiones
Traspasos

Saldo a 31.12.23

Instrumentos
de patrimonio
empresas
Grupo

4.059.952
137

4.060.089
107.030
(182.835)
45.000
4.029.284

Instrumentos
de patrimonio
empresas
asociadas

4.744

(377)

4.367

4.367

Créditos a
empresas del
Grupo

432.203
11.617
(1.542)

1.771

444.049

22.030

(45.000)
421.079

Créditos a
empresas
asociadas

24

Deterioros

(1.022.131)

(193.277
125.168

(1.090.240)

(1.319
354.083

(737.472)

Total

3.474.792

(181.523
123.249
1.746
3.418.265
127.745
171.248

3.717.258

Instrumentosde patrimoniode empresasiel Grupo

Enel ejercicio2023hay que destacaros siguientesamovimientos:

Ventade una participaciondel 24,99%de FCCServiciodMedioambientalesHolding,S.A.
valoradaen 75.211milesde euros,al fondo CPRnvestmentspor 965.000milesde euros,
generandoun beneficio,neto de gastosinherentesa la operacién,de 888.279miles de
euros(notal3y15.d)

Operacionegelacionadason FCQOConcesioneg Infraestructuras S.L.Uderivadasde la
reordenacionde participacionesoncesionaleen el GrupoFCC.

x  Comprade laparticipacionen poderde FCCConstruccionS.A por 89.789miles
deeurosy conorigenenlassucesivaampliacionesle capitalrealizadagn 2023
por parte de FCCConcesionede Infraestructuras,S.L.U.en las que FCC
ConstruccionS.Ahaacudidoaportandoactivosconcesionalede supropiedad.

20



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

X  Aportacionde la sociedadFCCVersia,S.A.Ua la ampliaciénde capitalde FCC
Concesiones InfraestructurasS.L.UElvalorde la carteraaportadahasidode
12.972milesde eurosy haimplicadola bajade lainversionen FCG/ersiaS.A.U.
y comocontrapartidael reconocimientode unainversiénen FCGConcesiones
Infraestructuras S.L.Upor el citado importe. Adicionalmentey con anterior a
la citadaaportacidonse hanproducidovariasoperacionesen FCCG/ersia,S.A.U.

f Capitalizacionlel créditoparticipativoconcedidca estaSociedacgor
45.000milesde eurosy deterioradoen 28.640milesde euros.

f Repartodeundividendode5.116milesde eurosy consideradaomo
devoluciénde aportaciones.

f Bajadelatotalidaddelacarteravaloradaporunnetode12.972miles
de euros (inversion bruta 102.508 miles de euros y deterioro
acumuladode 89.536milesde euros)

X Ampliacionde capitalconaportaciondinerariapor 3.672milesde euros.

X Ampliacionde capitalpor aportacionno dinerariade laparticipaciondel 17,80%
delasociedadPort TorredembarraS.Apor 516 milesde euros(nota8.a)

Adquisiciénde participacionesde CementosPortlandValderrivas S.A.a tercerospor un
importe de 81 milesde euros.

Constitucionde la sociedad=CQ@.DH.imiteden Inglaterraconun capitalsocial50 milesde
librasesterlinag58milesde euros),suscritoentu totalidad por Fomentode Construcciones
y Contratas S.Ay pendientede desembolsar.

Enel ejercicio2022 hay que destacarla adquisicionde participacionesde CementosPortland
ValderrivasS.Aatercerospor unimporte de 137 milesde euros.

Eldetalle por sociedadesle losepigrafesde participacionesn empresasiel Grupoy asociadas
paralos ejercicios2023y 2022 se presentanen los Anexosl y Il respectivamentejndicando
para cadasociedaden las que se participadirectamente:denominaciéndomicilio, actividad,
fracciénde capitalque se poseedirectae indirectamente jmporte del patrimonioneto (capital,
reservasy otras),resultado,dividendospercibidos.asicomovaloren librosde la participacion.

Adicionalmentea31dediciembrede 2023y 2022ningunade lassociedadegnlasqueparticipa
directamenteFomentode Construccioneg Contratas S.Acotizaen bolsa.

Instrumentosde patrimoniode empresasasociadas

No sehanproducidomovimientosen esteepigrafeduranteel ejercicio2023.

Enel ejercicio2022 se produjo la baja por liquidaciénde la sociedadSigeneraS.L.(50%de
participacién)convalorneto de lainversionde 259 milesde euros(valorbruto de 377 milesde
eurosconun deterioroacumuladode 118 milesde euros)generandoun resultadonegativode
69 miles de euros reflejado en “Deterioro y resultado por enajenaciénde instrumentosde
patrimonio”.
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Créditosa empresasiel Grupoa largoplazo

Lossaldosmassignificativosonlos siguientes:

2023 2022
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. 379.731 370.515
FCC Concesiones e Infraestructuras, S.LU. 31.548 28.473
FCC Construccion, S.A. 8.565 —
FCC Medio Ambiente, S.A. 1.173 —
FCC Versia, S.A.U. — 45.000
Resto 62 61
TOTAL BRUTO 421.079 444.049
Deterioros:
FCC Versia, S.A.U. — (28.640)
TOTAL NETO 421.079 415.409

Enel saldoa 31 de diciembrede 2023destacan:

Préstamossubordinadosoncedidosa FCCServiciodMedio AmbienteHolding,S.A.por un
total de 345.203 miles de euros, cuyo vencimiento final es 2034, sin amortizaciones
parcialesy a un tipo de interésfijo del 2,5%anual que se ira capitalizando.Cualquier
cantidad tanto interesescomoprincipal,a cobrarpor el prestamistaestarasubordinadcal
repagointegrode losbonosemitidospor el prestatario.Al cierre de ejercicioel saldofinal,
incluyendointeresescapitalizadoses379.731milesde euros.Losinteresesdevengado&n
el presente ejercicio asciendena 9.216 miles de euros (9.082 miles de euros a 31 de
diciembrede 2022).

Préstamaoconcedidoa FCGConcesionesle Infraestructuras S.L.Upor importe de 20.568
milesde librasesterlinag(23.667milesde eurosal tipo de cambiode cierre),paraayudara

la filial en el marco de la concesi6npara la construccion,financiacion, operaciéony

mantenimientode la carreteraA #65en GalegReinoUnido).Laconcesidrtiene dosfases:
(i) Construcciordesde29 de octubrede 2020hasta31 de octubre de 2025y (ii) Operacién
desdel de noviembrede 2025hasta30 de septiembrede 2055.Laamortizaciéndel citado

préstamoempezaraal inicio de la segundafase siempreque hayacajaexcedentariay se

hayan abonadotodos los interesesdevengadosy, en todo caso,al final de la fase de

operacién.Elcitado préstamodevengaintereses(3,419%y 12%en la primeray segunda
faserespectivamente)Losinteresesdevengadoso se capitalizany se pagaranunavez

iniciadala segundédase.A 31de diciembrede 2023,los citadosinteresesasciendera 7.880

milesde euros,de los que 2.489milesde eurosse han generadoen el presenteejercicio
(2.534milesde eurosa 31 de diciembrede 2022).

Enmovimiento massignificativode 2023 es la baja del crédito participativoconcedidoa FCC
VersiaS.A.Upor 45.000milesde eurosy conun deterioroacumuladade 28.640milesde euros,
el cualseha capitalizadadentro del procesode aportaciénde estasociedadca FCGConcesiones
e Infraestructuras S.Ly comentadoen estamismanota de la Memoriadentro del epigrafede
“Instrumentosde patrimoniode empresasiel Grupo”.
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Deterioros
Enel ejercicio2023sehan producidolos siguientesnovimientossignificativos:

Reversidrdel deterioro de la participaciénen CementosPortlandValderrivasS.A.por un
importe de 81.800 miles de euros, motivados basicamentea la mejora del resultado
ordinario de suactividad.En2022se contabilizéun deterioro de 192.666milesde euros,
motivado basicamentepor la caidaen el patrimonio neto al deteriorarseel fondo de
comerciode Uniland.

Reversidren el deteriorode lainversionen FCQConstruccionS.Aporimporte de 181.019
milesde eurosdebido, principalmentea la mejoradel resultadoordinariode suactividad.
En2022serevirtieron 116.105milesde eurostambiénpor el mismomotivo.

Reversiérdel deterioro de la participacionen FCCVersia,S.A.U por la totalidad (89.536
miles de euros) como consecuencialel procesode aportaciénde esta sociedada FCC
Concesiones Infraestructurass.Ly comentadoen estamismanotade laMemariadentro
del epigrafede “Instrumentosde patrimoniode empresasiel Grupo”.

b) Inversionesacorto plazoen empresasdel Grupoy asociadas

Eneste apartadose incluyen, principalmente,los préstamosy otros créditosno comerciales
concedidosa empresasdel Grupo y asociadas,entre otros, para atender determinadas
situacionegpuntualesdetesoreriaasicomootrasinversionedinancieradransitorias valorados
a costeo valor de mercado,si éste fuera menor, incrementadopor los interesesdevengados
seguntipos de mercado.Tambiénrecogelos saldosgeneradogpor el efectoimpositivoconlas

sociedadefdilialesdel grupode consolidaciérfiscal,asicomodividendospendientesde cobro.

Lossaldosmassignificativosle esteconceptosonlos siguientes:

2023 2022
FCyC, S.A. 227.481 119.267
Realia Business, S.A. 99.894 70.080
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. 25.237 2.921
FCC Environmental Services Florida, LLC 17.519 —
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 12.558 —
FCC Aqualia, S.A. 12.485 —
Resto 14.297 7.184

409.471 199.452
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Enel ejercicio2023destacala concesiorde un préstamoa la sociedadFCyCS.A.por importe

de 178.804millones,con vencimientoanualy tipo de interésreferenciadoa Euribormasun

diferencialcon la posibilidadde amortizacionegarciales destinadobésicamentea la compra
de la participaciondel 12,19%de Realiay del 5,934%de Metrovacesa,en poder directa o

indirectamente de Control Empresarialde Capitales,S.A,de C.V.Respectodel préstamo
concedidoaestamismasociedacen el ejercicio2022por 126.500hayquedestacarqueal cierre

del ejercicio2023el saldovivo del citado préstamoasciendea 39.933milesde euros(118.208
milesde eurosa 31 de diciembrede 2022).Estepréstamotiene vencimientoanualy tipo de

interésreferenciadoal Euribormasun diferencial,con posibilidadde amortizacionesparciales.
Losinteresesdevengadogor los citadospréstamosen el presenteejercicioasciendera 3.843
milesde euros(1.530milesde eurosa 31 de diciembrede 2022)

Tambiénren el ejercicio2023,sehaconcedidoun préstamoadicionala RealiaBusinessS.A por
importe de 40.000milesde eurosde los que a fechade cierre han dispuesto34.000milesde
euros,convencimientoanualy tipo de interésreferenciadoa Euribormasun diferencialconla
posibilidadde amortizacionegarciales Conrespectoal préstamopor 120.000milesde euros
concedidoen 2021 a estamismasociedad hay que destacarque al cierre del ejercicio2023el
saldovivodel citadopréstamoasciendea 65.000milesde euros(70.000milesde eurosa 31 de
diciembrede 2022).Confecha21 de diciembrede 2023,sehafirmado unaadendaal contrato
principal,por el cualseextiendeel contrato originalpor un afio en lasmismascondicionesjue
el contrato principal. Los interesesdevengadospor los citados préstamosen el presente
ejercicioasciendera 3.759milesde euros(1.124milesde eurosa 31 de diciembrede 2022)

Adicionalmenteel incrementodel saldocon FC(Aqualia,S.A.atiendeal acuerdode reparto de
dividendosgque a 31 de diciembrede 2023estabapendientede cobro.

c) Deudasconempresasiel Grupoy asociadasa largoplazo

Elsaldoa 31 de diciembrede 2023(mismoimporte a 31 de diciembrede 2022)secorresponde
en sutotalidad al préstamoque FCCAqualia,S.Ale tiene concedidoa la Sociedadde acuerdo
conlassiguientescondiciones:

Importe del préstamo:806.479milesde euros

Vencimiento28 de septiembrede 2048.

Periodogdeinterés:periodosanualeshastael tltimo, quealcanzardasta28de septiembre
de 2048.

Tipode interés:3,55%.

Pagointereses,anual cuando se cumpla que el prestatarioy susfiliales excluyendoel

subgrupode FCCAqualiamantengaa 30 de septiembre“tesoreriadisponible”no inferior

alimporte delosinteresesdevengadosElimporte de losinteresesno abonadosy vencidos
se capitalizarddevengandointeresestal como regula el articulo 317 del Cdodigode

Comercio.

Garantiasse mantienenconcedidagasgarantiasmencionadagnlanota 16.

Elcitadopréstamohadevengadcen el ejerciciointeresespor importe de 29.028milesde euros
(mismoimporte a 31 de diciembrede 2022).
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d) Deudasconempresasdel Grupoy asociadasa corto plazo

Lasdeudasconempresasiel Grupoy asociadasecogenospréstamosrecibidosporla Sociedad
gue seremunerana preciosde mercado.asicomolossaldosgeneradogor el efectoimpositivo

con las sociedadediliales del grupo de consolidaciorfiscal. Lossaldosmas significativosque

figuranen el pasivodel balanceadjunto sonlos siguientes:

2023 2022
Asesoria Financiera y de Gestion, S.A.U. 235.781 300.570
FCC Construccion, S.A. 46.534 30.122
Fedemes, S.L.U. 22.605 22.108
FCC Environmental Services Florida, LLC 15.184 2.803
FCC Environmental Services Texas, LLC 11.783 5.708
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 6.495 11.370
FCyC, S.A. 4.548 25.697
Resto 19.720 14.680

362.650 413.058

Elimporte méassignificativode ambosejerciciosesel correspondientea la sociedadparticipada
Asesorigrinancieray de Gestion,S.A.por 235.781milesde euros(300.570milesde eurosa 31
de diciembrede 2022).En2015sefirmaron contratosde cashpoolingentre la citadasociedad
y sociedadeslel GrupoFCCincluidala matrizFomentode Construccioneyg Contratas S.A. por
el guelosmovimientosfinancierosse canalizara travésde dichafilial.

10.EFECTIVOOTRORCTIVOSIQUIDOEQUIVALENTES

Lacomposiciorde esteepigrafea 31 de diciembreesel siguiente:

2023 2022
Caja 34 54
Cuentas corrientes a la vista 166.493 10.529
TOTAL NETO 166.527 10.583

Lascuentascorrientes devenganel tipo de interés de marcadohabitual para este tipo de
cuentas.

Lapracticatotalidad de losimportesde esteepigrafeno tienenrestriccionegle disponibilidad.
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11.PATRIMONINETO

LaJuntaGeneralOrdinariade Accionistaselebradael 14 de junio de 2023adoptd, entre otros,
lossiguientesacuerdos:

1. Reducciérdel capitalsocialmediantela amortizaciénde lasaccionepropias

Reducciordel capitalsocialde Fomentode Construccioney Contratas,S.A.en un importe
nominal maximo de 3.725.383,00euros, mediante la amortizacionde hasta 3.725.383
accionegpropiasde un euro de valornominal.

El Consejode Administracion,reunido el 14 de junio de 2023 con posterioridad a la
celebracionde la JuntaGeneralde Accionistasdetermind ejecutarel acuerdode reduccion
de capital mediante la amortizacionde accionespropias por un importe definitivo de
3.521.417accionesquedanddfijadala cifradel capitalsocialen 434.823.56@ccionegde un
euro de valor nominal. EI27 de junio de 2023 quedd inscritaen el RegistroMercantil de
Barcelonda escriturapublicade la citadareduccionde capital.

Lareduccionde capitalde 3.521milesde eurosha supuestounadisminuciénen el saldode
las accionespropias por importe de 34.304 miles de euros, llevandosela diferenciapor
importe de 30.783milesde eurosareservasvoluntariasy habiéndosepracticadoademada
preceptivadotaciénde unareservaindisponiblepor capitalamortizadopor un importe de
3.521milesde euros,igualal valornominalde lasaccionesamortizadasconcargoareservas
voluntarias.

2. Repartode un dividendoflexible (scripdividend)

Seinstrumentalizamediante la emisionde nuevasaccionesordinariasde 1 euro de valor
nominal cadauna, sin prima de emisién,de la mismaclasey serie gue las existentesen
circulacién,con cargoa reservas.Dichoacuerdocontemplaasimismoel ofrecimiento por
parte de la Sociedadde la adquisicionde derechosde asignaciongratuita a un precio
garantizado.

ElConsejale Administracidonreunidoel 28 de junio de 2023,determindejecutarel acuerdo
de reparto de dividendo flexible adoptado por la citada Junta, cuyascaracteristicasnas
significativase describena continuacion:

r  Valorméximodel dividendoflexible: 219.172.491,5@uros, equivalentea 0,50 euros
por accién.

r Los accionistasrecibieron los derechosde asignacién,pudiendo elegir entre tres
opciones:recibir accionesnuevasliberadas,transmitir los derechosen el mercadoo
venderlosderechosala Sociedagor el preciogarantizadade 0,50eurospor accion.

r Elnimerode derechosde asignacidrgratuitanecesariopararecibirunaaccionnueva
se establecio en 19. Los accionistas que eligieron esta opcion percibieron
adicionalmenteun dividendoliquido compensatorioen metalico,conel fin de que les
resultaseeconémicamenteequivalenteal de transmitir los derechosa la Sociedadde
0,78eurospor cadanuevaaccionliberadarecibida.
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Finalizadcel periodo de negociacionde los derechosde asignaciérgratuita, el 17 de

julio de 2023, titulares de 431.257.401(99,18%)derechosoptaron por recibir nuevas
accionesmientrasque accionistagitularesde 3.566.498lerechosoptaron por aceptar
el ofrecimiento de la Sociedadde adquirir susderechosa un precio garantizado.De

acuerdoa lo anterior, el nimero definitivo de accionesliberadasde 1 euro que se
emitieron fue de 22.697.73%ccionescorrespondientesa un 5,22%del capital social
previo al aumento, produciéndoseauna salidade cajapor el dividendocompensatorio,
asicomopor losderechosadquiridospor la Sociedadie 19.452milesde euros.

El25de julio de 2023gueddinscritaen el RegistroMercantil de Barcelonda escritura
publicade aumentode capitalliberadode la Sociedadton cargoa reservasvoluntarias.

Asimismo,la JuntaGeneralOrdinariade Accionistaselebradael 14dejuniode 2022,acordd
el repartode un dividendoflexible,conlassiguientescaracteristicas:

r

Valor maximodel dividendoflexible: 170.069.454,4@&uros, equivalentea 0,40 euros
por accion.

Los accionistasrecibieron los derechosde asignacion,pudiendo elegir entre tres
opciones:recibir accionesnuevasliberadas,transmitir los derechosen el mercadoo
venderlosderechosa la Sociedagor el preciogarantizadade 0,40eurospor accién.

EInimerode derechosde asignaciorgratuitanecesariogararecibirunaacciénnueva
se estableci6 en 28. Los accionistas que eligieron esta opcion percibieron
adicionalmenteun dividendoliquido compensatorioen metalico,con el fin de que les
resultaseeconémicamentesquivalenteal de transmitir los derechosa la Sociedadde
0,493eurospor cadanuevaaccionliberadarecibida.

Finalizadcel periodo de negociaciérde los derechosde asignaciérgratuita, 4 de julio

de 2022, titulares de 416.397.716(97,94%)derechos optaron por recibir nuevas
accionesmientrasque accionistagitularesde 8.775.898lerechosoptaron por aceptar
el ofrecimiento de la Sociedadde adquirir susderechosa un precio garantizado.De
acuerdoalo anterior,el nUmerodefinitivode accionediberadasvalornominalde 1 euro

que seemitieronfue de 14.871.347accionesgorrespondientes un 3,50%del capital
social previo al aumento, produciéndose una salida de caja por el dividendo
compensatorioasicomo por los derechosadquiridospor la Sociedadde 10.783miles
deeuros.
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El siguiente cuadro muestra la variacion que, en el patrimonio neto de Fomento de
Construccioney Contratas,S.A. hatenido el reparto del dividendoflexible (scripdividend)
enambosejercicios:

2023 2022
Aumento capital social 22.698 14.871
Capital social 22.698 14.871
Aumento capital social (22.698) (14.871)
Gastos netos de impuestos (112) (91)
Adquisicion derechos a precio garantizado (1.783) (3.510)
Dividendo compensatorio (17.669) (7.273)
Reservas voluntarias (42.262) (25.745)
Variacion en Patrimonio (19.564) (10.874)

Adicionalmentela JuntaGeneralExtraordinariade Accionistaselebradael 19 dejulio de 2023
adoptd,entre otros, los siguientesacuerdos:

1. Reducciérdel capitalsocialmediantela amortizaciénde lasaccionegpropias

Reducciondel capital socialen un importe nominal de 854.234,00euros, mediante la
amortizacionde 854.234accionegropiasde un euro de valornominal.

El Consejode Administracion,reunido el 19 de julio de 2023 con posterioridad a la
celebraciorde la JuntaGeneraExtraordinariale Accionistasgetermindejecutarel acuerdo
de reparto de reduccionde capital mediante la amortizacionde accionespropias por el
importe nominal de 854.234 acciones,quedando fijada la cifra del capital social en
456.667.07Jaccionedde un euro de valor nominal.EI25 de julio de 2023queddinscritaen
el RegistroMercantilde Barcelonda escriturapublicade la citadareducciénde capital.

Lareducciénde capitalde 854 milesde euroshasupuestounadisminuciénen el saldode las
accionespropiaspor importe de 7.282milesde euros,llevandoseda diferenciapor importe

de 6.428milesde eurosareservassoluntariasy habiéndosepracticadoademada preceptiva
dotacionde unareservaindisponiblepor capitalamortizadopor un importe de 854 milesde

euros,igualal valornominalde lasaccionesamortizadascon cargoa reservasvoluntarias.

2. Reducciérdel capital socialmediantela amortizaciénde lasaccionepropiasadquiridasen
el marcode unaoferta publicade adquisicionOPA).

Reducciordel capital socialmediantela adquisiciénde accionespropiaspara su posterior
amortizaciona través de una OPAformuladapor la Sociedady dirigida a los titulares de
accionegle éstapor un maximode 32.067.60@Gccionegropias,deuneurodevalornominal
cadaunade ellasy representativadel 7,01%del capital social,a un precio por acciénde
12,50euros.
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El Consejode Administracion,reunido el 19 de julio de 2023 con posterioridad a la
celebraciorde la JuntaGeneraExtraordinariale Accionistasgetermindejecutarel acuerdo
de reparto de reduccionde capital mediante la amortizaciénde accionespropias por un
importe nominalmaximode 32.027.600,0@uros,en los mismostérminosaprobadospor la
citadaJunta.Enparticular,el Consejade Administraciérdeterminéque laformulacionde la
oferta se realizaratras la finalizaciondel periodo de oposicionde los acreedoresde la
reducciénde capital, que finalizé el 21 de agostode 2023, sin que ninglnacreedorde la
Sociedadehayaopuestoa la citadareduccion.

Confecha 25 de octubre de 2023, la ComisionNacionalde Mercado de Valores(CNMV)
autorizéla citada OPA El plazode aceptaciénde la mismase extiendedesdeel dia 30 de
octubrede 2023hastael 30 de noviembrede 2023,ambosinclusive.

Confecha6 de diciembrede 2023,secomunicael resultadode la OPAgue hasidoaceptada
por 20.560.154acciones|o que representaun 64,20%de lasaccionesalasque sedirigio la
oferta y el 4,50%del capital socialde la Sociedad.El desembolsoefectuadoasciendea
257.002milesde euros.EI19 de diciembrede 2023 queddinscritaen el RegistroMercantil
de Barcelonda escriturapublicade la citadareduccionde capital.

Lareducciénde capitalde 20.560milesde euroshasupuestounadisminucionen el saldode
las accionespropias por importe de 257.002miles de euros, llevandosela diferenciapor
importe de 237.271milesde eurosa reservasvoluntarias,netasde gastosinherentesa la
operacion.

Enrelacional ejercicio2022,la JuntaGeneralOrdinariade Accionistaselebradael 14 de junio
de 2022,acordoéreducirel capitalsocialde Fomentode Construccioney Contratas S.A.enun
importe nominalmaximode 1.700.000,0@uros, mediantela amortizacionde hastal.700.000
accionegropiasde un euro de valornominal.

ElConsejade Administraciénreunidoel 14 de junio de 2022con posterioridada la celebracion
de la JuntaGeneralde Accionistagle Fomentode Construccioney Contratas S.A. determind
ejecutarel acuerdode reparto de reducciénde capital mediantela amortizaciénde acciones
propiaspor el importe maximoestablecidopor la JuntaGeneralde Accionistasges decir, por
1.700.000accionesgquedandofijada la cifra del capital socialen 438.344.983accionesde un
eurodevalornominal.El18dejulio de 2022queddinscritaenel Registravlercantilde Barcelona
la escriturapublicade la citadareduccionde capital.

Lareducciéonde capital de 1.700 miles de euros supusouna disminuciénen el saldode las
accionegropiaspor importe de 17.910milesde euros,llevandosda diferenciapor importe de
16.210miles de euros a reservasvoluntariasy habiéndosepracticadoademasla preceptiva
dotacidonde unareservaindisponiblepor capitalamortizadopor un importe de 1.700milesde
euros,igualal valornominalde lasaccionesamortizadascon cargoa reservasroluntarias.
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a) Capital

El capital de Fomentode Construccioney Contratas,S.A.,a 31 de diciembrede 2023, esta
constituidopor436.106.91Accione®rdinariasrepresentadasnedianteanotacionesencuenta
de 1 eurode valornominalcadauna.

Todas las accionestienen los mismos derechosy se encuentran totalmente suscritasy
desembolsadas.

Lostitulosaccionegsepresentativasiel capitalsocialde Fomentode Construccioneg Contratas,
S.A.estanadmitidosa negociacioroficial en las cuatro bolsasespafiolagMadrid, Barcelona,
Valenciay Bilbao)a travésdel sistemade interconexionbursétil(MercadoContinuo).

Enrelaciénconla parte del capital poseidopor otras empresasdirectamenteo por mediode
sus filiales, cuando sea superior al 10%, seguninformacion facilitada, la sociedadControl
Empresarialde Capitales,S.A.de C.V., controlada por la familia Slim, posee directa e
indirectamente, a la fecha de formulacion de estascuentas,un 69,58%.Por otra parte, la
sociedadrinverinversione2020,S.L.U.pertenecienteal 100%a InmobiliariasAEGS.Ade C.V.,
que a su vez esta controlada por CarlosSlim Held, posee una participaciondel 11,91%.
Finalmente)aempresaNuevaSameddnversione2016,S.L.Uposeeunaparticipaciondirecta
del 3,18%del capital. AdicionalmenteD? EstherKoplowitzRomerode Juseuposee151.102
accionedlirectasde Fomentode Construccioney Contratas S.A.

b) Primadeemision

Eltexto refundidode la Leyde Sociedadesle Capitalpermite, expresamentela utilizaciéndel
saldode la primade emisiénparaampliarel capitaly no establecerestriccionespecificalguna
en cuantoa la disponibilidadde susaldoparaotrosfines.

c) Reservas

Eldesglosale esteepigrafeparalos ejercicios2023y 2022esel siguiente:

2023 2022
Reserva legal 87.669 85.035
Otras reservas 2.260.554 2.534.063

2.348.223  2.619.098

Deacuerdoconel texto refundidode la Leyde Sociedadesle Capital,debedestinarseunacifra
igualal 10%del beneficiodel ejercicioalareservalegalhastaque éstaalcanceal menos.el 20%
del capital. La reservalegal no puede distribuirse a los accionistas,excepto en caso de
liquidacion.

Lareservalegalpodrautilizarseparaaumentarel capitalenla parte de susaldoque excedadel
10%del capitalyaaumentado.

Salvgparalafinalidadmencionadanteriormente,y mientrasno supereel 20%del capitalsocial,
estareservasolopodradestinarsealacompensacionle pérdidasy siempreque no existanotras
reservaglisponiblessuficientesparaestefin.
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A3ldediciembrede 2023lareservalegalestatotalmente cubierta.

Dentrode “Otrasreservas’hay que destacarque incluyeun importe de 12.110milesde euros
dereservasndisponiblesequivalenteal valornominalde lasaccionegpropiasamortizadasgue
conformea lo previstoen el articulo 335.cde la Leyde Sociedadesle Capitalesindisponible,
exceptoconlos mismosrequisitosque seexigenparala reduccionde capital.

d) Accionespropias

El movimiento habido en las accionespropias durante los ejercicios2023y 2022 ha sido el
siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2021 (26.674)
Ventas —
Amortizacion 17.910
Adquisiciones (18.500)
Saldo a 31 de diciembre de 2022 (27.264)
Ventas —
Amortizacion 298.588
Adquisiciones (271.734)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 (410)

A continuacion,se detallael desglosede lasaccionegpropiasa 31 de diciembrede 2023y de
2022:

2023 2022
NUOmero de Imoorte NUmero de Imoorte
Acciones P Acciones P
44,957 (410) 2.741.524 (27.264)

A 31 de diciembrede 2023 las accionespropiasde la Sociedadsuponenel 0,01%del capital
social(el 0,63%a 31 de diciembrede 2022).
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12. PROVISIONES_.ARGO

EImovimientoen el ejerciciohasidoel siguiente:

Garantias y
Responsabilidades  obligaciones Reserva de Total
y contingencias contractualesy  autoseguro
legales

Saldo a 31.12.21 97.123 21.716 19.158 137.997
Dotaciones — — 118 118
Aplicaciones/reversiones (19.789) (2.493) (4.937) (27.219)
Saldo a 31.12.22 77.334 19.223 14.339 110.896
Dotaciones 3.594 - 98 3.692
Aplicaciones/reversiones (3.868) — (87) (3.955)
Traspasos — — 9.738 9.738
Saldo a 31.12.23 77.060 19.223 24.088 120.371

Provisiénpararesponsabilidadeg contingencias

Recogerlos riesgosque la Sociedadbuedatener por las actividadesque desarrollay que no
estan comprendidasen otras categorias.Entre otros, los riesgosderivadosde la expansién
internacionalasicomoriesgogfiscales Enlosmovimientosrelativosal ejercicio2022destacaba
la aplicaciénde 18.726miles de euros, relacionadoscon la finalizacionde las actuacionesde
comprobaciéndel Impuesto sobre Sociedadesl Grupo Fiscalencabezadgpor Fomentode
Construccioney Contratas S.A.jniciadasen ejerciciosanteriores(nota 16.f).

Provisiénparagarantiasy obligacionesontractualesy legales

Recogdasprovisionesparacubrir los gastosde las obligacionessurgidaspor los compromisos
contractuales/ legalesque no sonde naturalezanedioambiental Lapracticatotalidaddel saldo
se correspondecon los compromisodinancierosotorgadosa los compradoresde la sociedad
GlobalvianfraestructurasS.A. formalizadaen el ejercicio2016(nota 8.a).

Reservasle autosequro

Enestapartidaseincluyenlasprovisionesparacubrir actuacionescomopropio aseguradorEn
la auditoriarealizadaen el ejercicio2023 por la IntervencionGeneralde la SeguridadSocial
respectode lagestiéndelrégimende autoseguraealizadaen ejerciciogprecedentesseplantea
la necesidadde que lareservade autosegurade todaslassociedadeslel GrupoFCQuetienen
reconocidoesterégimenquederegistradaen la sociedadmatriz. Enconsecuenciaal cierre del
presente ejercicio, las sociedadegarticipadasal 100%FCCConstrucciénS.A.y FCCMedio
Ambiente, S.A. han traspasadola totalidad del saldo de la citada reservaa Fomento de
Construccioney Contratas,S.A.por el importe de 9.738millonesde eurosque aparecenen la
lineade “traspasos”del cuadroadjunto.
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Otrainformacion

Enrelaciona la liquidaciondel grupo Alpine, durante el ejercicio2023,no se han producido
cambiossignificativogespectoa lo informadoen lasCuentasAnualesdel ejercicio2022.

Enelafio2006,el GrupoFCGdquiridla mayoriaabsolutaen AlpineHoldingGmbH en adelante
AH,y con ello, indirectamenteen sufilial operativaAlpine BauGmbH,en adelante AB. Siete
afiosmastarde, el 19 de junio de 2013,ABpromovidéexpedientede insolvenciaante el juzgado
de lo mercantilde Viena,perotras constatarsda inviabilidadde la propuestade saneamiento,
el administradorconcursalpromovié y el juzgadodecretdrla quiebray cierrey liquidacionde
la empresainiciandoseel 25 de junio de 2013suliquidacion.Comoconsecuenciae la quiebra
de AB,sumatriz,AHpromovidante el Juzgadale lo mercantilexpedienteconcursakl 2 dejulio
de 2013declarandosealirectamentela quiebray liquidaciénde AH.

Comoconsecuencia@le ambasquiebrasFCQConstruccions.A. pierdeel control sobreel grupo
Alpineinterrumpiéndosesuconsolidacion.

A dia de la fechade los presentesestadosfinancieros,los administradoresconcursaleshan
informado en los respectivos procesos de liquidacién judicial, pasivos reconocidos de
aproximadamentel.669millonesde eurosen ABy 550 millonesde eurosen AH. Actualmente
la cuota de la masaquiebraen AB asciendea un 15%mientrasque en la quiebrade AHel
administradorde la quiebrano ha podidoestimarni determinarla cuota.

Transcurridosdiez afios desde la quiebra de ambas sociedadesy habiéndosearchivado
definitivamente las diligenciaspenales,ganado procedimientospromovidos por bonistasy

transadaunaaccionde retroaccion,siguenpendientesdos procedimientospromovidospor los

administradoresconcursalescontra Fomento de Construccionesy Contratas,S.A.y FCC
ConstruccionS.A.,ademasde otros procedimientoscontra auditores, antiguosdirectivos, y

bancosmediadoresenla adquisiciorde bonosemitidospor AHenlosafios2010,2011y 2012y

admitidosa negociacioren lasbolsasde Luxemburggy Vienapor un valornominalconjuntode

290millonesde euros.

Durante la refinanciaciondel Grupo Alpine entre octubre de 2012 y junio de 2013, FCC
ConstruccionS.A.otorg6 garantiascorporativascon el fin de que ABy determinadasfiliales
operativasde éstapudieranlicitar y/u obtenerla adjudicacionde obras.A 31 de diciembrede
2023elimporte provisionadagpor talesconceptosasciendea 11.010milesde euros.

Desddaquiebrade AHy ABhastalafechade formulaciénde lospresentesestadosfinancieros,
se han promovido distintasaccionescontra el Grupoy administradoresde AHy AB.A 31 de
diciembrede 2022,y enlo que a FC(pudieraafectardirectao indirectamente siguenen curso
dosprocedimientosmercantilesy unolaboral:
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Enabril de 2015, el administradorconcursalde Alpine Holding GmbHpromovié una
reclamaciorde 186 millonesde euroscontraFCCGConstruccionS.Aly otro exdirectivo
de ABpor consideramgue éstosdebianresarcira AlpineHoldingGmbHpor losimportes
gue éstarecauddmediantelasemisionesie bonosdelosafios2011y 2012y quefueron
prestadogpor estasociedada sufilial AlpineBauGmbH alegadamentesinlasgarantias
necesariay cumpliendoun “mandato nrden” de FCQonstrucciors.AEI31 dejulio de
2018 se dictd Sentenciadesestimatoriade la demandacon imposicidonde costasal
demandante Promovidosrecursosde apelaciény casaciémor infracciénprocesalen
elmesde abril de 2020el TribunalSupremaoAustriacadeclardla necesidadde devolver
los Autosal Juzgaddale Instanciaconel fin de que laspruebastestificalesse practicaran
presencialmenteante el Juezde Primera Instancia. Talesdeclaracionestestificales
tuvieron lugar en el mes de junio de 2021y a la luz del mandato contenido en la
Sentenciadel Tribunal Supremoel juez aun ha de decidir si da por cerrado el
procedimiento o si accede a la practica de la prueba pericial solicitada por el
administrador de la quiebra de AH. El dia 7 de junio de 2023 el Juezdict6 el
procedimientovisto parasentencia.

Enabril de 2017,senotificaa unasociedaddel Grupo,Asesoridinancieray de Gestion
S.A.una demandaen la que el administradorconcursalde AB reclamacon caracter
solidario al anterior administrador de finanzasde Alpine Bau GmbHy a Asesoria
Financieray de GestiénS.A el pagode 19 millonesde eurospor supuestanfraccionde
normasde derechosocietarioy de insolvenciasal entenderque Alpine BauGmbH ,al
constituirun depositoen Asesoridinancieray de GestiénS.A habriahechopagoscon
cargo a sus recursos propios censideradndosedevolucion de capital>y por ello
legalmenteprohibidos.Elprocedimientosigueen fase probatoriahabiendoemitido el
perito judicialsuinforme segunel cualtal depésitoy lasoperacionesle factoringentre
filiales de ABy AsesoriaFinancieray de GestionS.A.no habriangeneradoperjuicio
alguno para AB. Dadala multiplicidad de alegacioneshechaspor el administrador
concursallajuezestasopesandda peticionde un informe pericialcomplementario El
dia 16 de noviembre de 2023 se celebré audienciaen la cual el perito judicial fue
interrogado sobre diversaspreguntasrealizadasa su informe a través de diversos
escritospresentadospor las partes. Esemismo dia SS@eclaraque no admitird mas
escritosni proposicionesie pruebasy que adoptaraunadecisidonque serdcomunicada
por escrito.

Tambiénen el mesde abril de 2017, se notificd a un antiguo empleadode FCCy ex
directivoen AHy ABunademandapromovidapor el administradorconcursable Alpine
BauGmbHante el Juzgadale lo Sociaporimporte de 72 millonesde euros.Sostieneel

demandanteque estacantidadrepresentael perjuicioala masade la quiebragenerado
por alegadoretrasoculpableen promoverel expedientede insolvenciaEnel supuesto
de que prosperela demandadel administradorconcursakentencidndoseon caracter
firme un deber indemnizatorio,podriallegar a plantearseen un remoto supuestola

responsabilidadubsidiariadel GrupoFCC.

Enrelaciénconestoslitigios,el GrupoFCG susasesoresegalesno hanvaloradocomoprobable
gue se produzcansalidasde caja futuras y previasa la emision de los presentesestados
financieros por tanto, no se ha dotado provisidnalguna,al considerarque setrata de pasivos
contingentes.
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13.DEUDAR LARGOYYCORT®LAZO

Elsaldodelosepigrafesie “Deudasalargoplazo”y de “Deudasa corto plazo”sonlossiguientes:

Largo plazo Corto plazo

2023
Obligaciones y otros valores negociables — —
Deudas con entidades de crédito — 73
Otros pasivos financieros 1 —
73

2022
Obligaciones y otros valores negociables — 23.200
Deudas con entidades de crédito — 155.837
Otros pasivos financieros 29 1.080
29 180.117

Comoconsecuenciale la ventadel 24,99%de la filial FCQViedio Ambiente ServicioHolding,
S.Aly de la entrada de efectivo que se produjo (965.000miles de euros),se cancelétoda la
deudaa corto plazoque la Sociedadnmanteniahastala fecha,por lo que Unicamentequedan
vivoslosinteresesde lasdisposicionesransitoriasque serealizaronen diciembrey lasfianzasa
largoplazo(nota9.ay 15.d)

Tododospasivodinancierosreflejadosen el cuadroanterior seclasificardentro de la categoria
de pasivodinancierosa costeamortizado.

a) Obligacionesy otros valoresnegociablescorrientes

Fomentode Construccioneyg Contratas S.Amantieneregistradodesdenoviembrede 2018un

programade pagarés EuroCommerciaPaperProgrammeECP) en el mercadode cotizacion
de Irlanda(EuronextDublin) por un importe maximode 600 millonesde eurosa diciembrede

2023,a un tipo de interésfijo y con vencimientomaximode un afio, que permite emitir con

vencimientosde entre 1 y 364 dias desde la fecha de emisién, con el fin de atender las
necesidadegeneraledinancieras.

A 31 de diciembrede 2023 no habianingunaemisiénen vigor (23.200milesde eurosa 31 de
diciembrede 2022).

b) Deudasconentidadesde crédito corriente

Confecha?21 de noviembrede 2023 se canceldel préstamode 150.000milesde eurosque la

sociedadeniaotorgado,conlo que a 31 de diciembrede 2023no existedeudasconentidades
de crédito.
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Tampocaa 31de diciembrede 2023,la Sociedadha dispuestode lasfacilidadesde financiacion
en formade pdélizasde crédito y préstamosbilateralescon un limite maximode 215.000miles
de euros con distintas entidadesfinancieras.Tienen vencimiento anual y tipos de interés
referenciadosal Euribormasun diferencialde mercado.

14 ACREEDORE®MERCIALES

Enrelacionconla Resoluciérdel Instituto de Contabilidady Auditoriade CuentagICACHe 29
de enerode 2016, dictadaen cumplimientode la DisposiciérFinalSegundale la Ley31/2014
de 3 de diciembre,y que modificaala DisposiciorAdicionalTercerade la Ley15/2010,de 5 de
julio, por la que se establecenmedidasde lucha contra la morosidad en las operaciones
comercialesse exponea continuacionun cuadrocon informaciénsobre el periodomedio de
pagoa proveedoregparaaquellasoperacionesomercialegealizadasn Espafay devengadas
desdelafechade entradaenvigordelacitadaley31/2014,esdecir,el 24 de diciembrede 2014.

Adicionalmentda Ley18/2022de 28 de septiembre de creacidny crecimientode empresasen
el articulo9 del capitulolVincorporala obligatoriedadde informar de losindicadoresvolumen
monetarioy numero de facturaspagadasen un periodo inferior al maximoestablecidoen la
normativade morosidady el porcentajeque suponensobreel nimerototal de facturasy sobre
eltotal monetariode los pagosa susproveedores.

2023 2022

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 58 59
Ratio de operaciones pagadas 58 58
Ratio de operaciones pendientes de pago 56 64

Importe Importe

Total pagos pendientes 5.828 6.878
Total pagos realizados 66.559 61.623
e e e ooty ™™ sz zares
Ratio (%) 46% 40%
Numero total de facturas pagadas en el periodo 6.334 5.668
Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maxi
establecido en la normativa de morosidad 3.115 2.450
Ratio (%) 49% 43%
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15.INFORMACIOSOBREANATURALEZARIESG@ELOSNSTRUMENTOSNANCIEROS

Elconceptode riesgofinancierohacereferenciaa la variacionque, por factorespoliticos,de

mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por Fomento de

Construccioney Contratas,S.A.y su repercusionen los estadosfinancieros.La filosofiade

gestiénde riesgosde la Sociedady el Grupo FCCes consistentecon la estrategiade negocio,
buscandoen todo momento la maximaeficienciay solvencia,paralo cual hay establecidos
criterios estrictosde control y gestionde los riesgosfinancieros,consistentesen identificar,

medir, analizary controlarlos riesgosincurridospor la operativadel grupo, estandola politica

deriesgoscorrectamenteintegradaen la organizaciérdel mismo.

Dadala actividad de la Sociedady las operacionesa través de las cuales ejecuta estas
actividadesseencuentraactualmenteexpuestoa los siguientesiesgosiinancieros:

a) Riesgade capital

A efectosde gestionde capital el objetivo fundamentalde la Sociedady el GrupoFCCes el
reforzamientode la estructurafinancieropatrimonial, paramejorar el equilibrio entre fondos
ajenosy propios,tratando, por un lado, de reducir el costede capitaly preservara suvezla
capacidadle solvenciatal que permita seguirgestionandosusactividadesy, por otro lado, la
maximizaciorde valor paralos accionistasno sélo a nivel Grupo,sinotambién a nivel de la
empresamatriz,Fomentode Construccioneyg Contratas S.A.

Labasefundamentalque el GrupoFCQconsideracomo capital se encuentraen el Patrimonio
Neto del Balance Dadoel sectoren el que operan,la Sociedady el Grupono estansujetosa

requerimientosexternosde capital,aunqueestono impide que sellevea caboun seguimiento
periodico del patrimonio neto para garantizar una estructura financiera basada en el

cumplimientode la normativavigente de los paisesen los que opera, analizandoademasla

estructurade capitalde cadaunade lasfiliales parapermitir una adecuadadistribuciénentre

deuday capital.

Pruebade lo anterior, son los resultadosde los ratios, niveles de endeudamientoy alto

porcentajede los mismoscon Investmentgrade, principalmenteen la filiales cabeceragjue

aglutinangran parte de la deudafinancieradel Grupo,como son FCCAqualiay FCCServicios
Medio AmbienteHolding.

Ademasenjuniode 2022secompletdlarefinanciacioren el areade Aguaporimportede 1.100
millonesde euros.Porotro lado, enjulio de 2020, FCCServiciodMedioambienteHolding,S.A.
registro, y desde entoncesrenové anualmente,un programade pagarés Euro Commercial
PaperProgrammdgECP}en el mercadode cotizaciorde Irlanda,por unimporte de 400millones
deeurosy enoctubrede 2023harefinanciado600millonesde eurosatravésde un nuevobono.
Fomentode Construccioneg Contratas S.Amantieneregistradodesdenoviembrede 2018un
programade pagarés EuroCommerciaPaperProgrammeECPJen ese mismomercadopor
unimporte de 600millonesde euros,sinque a 31 de diciembrede 2023existaningunaemisiéon
viva.Adicionalmenteduranteel 2023sehanrenovadoy contratadotambiénnuevadacilidades
de financiaciéren formade pdlizasde créditoy préstamoshilaterales.
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Estasoperacionehanpermitidoseguirreforzandoel procesade solvencidinancieray permiten
continuarcon la politicade diversificaciénde lasfuentesde financiacion;contribuyendotodo
ello a conseguiluna estructurade capitalmuchomassdliday eficiente,conimportes, plazosy
costesdefinanciacioradecuadosila naturalezade lasdistintasareasde negociodel GrupoFCC.

LaDireccionGeneralEcondmicdrinancierayesponsablade la gestionde riesgosfinancieros,
revisade forma periddica,los ratios de endeudamientofinancieroy el cumplimientode los
covenantdde financiacion asicomola estructurade capitalde lasfiliales.

b) Riesgade cambiode divisa

Unaconsecuencigelevantedel posicionamientenlosmercadosnternacionaleslel GrupoFCC
hasidolaexposiciérquesurgede lasposicionesietasde divisascontrael euroo deunamoneda
extranjeracontraotra cuandola inversidny financiacionde una actividadno puederealizarse
enlamismadivisa.

Aunguela divisade referenciay conla que operafundamentalmentda Sociedads el Grupoes
el euro, también se mantienenalgunosactivosy pasivosfinancieroscontabilizadosen otras
monedaddistintasal euro. Elriesgodetipo de cambioseencuentraprincipalmenteen la deuda
denominadaen monedaextranjera, salvoen aquelloscasosen que suponenuna cobertura
naturalde los activosa los que financianal estarestosnominadosen la mismamoneda,en las
inversionesen mercadosinternacionalesy en los cobrosy pagosmaterializadosen monedas
distintasal euro.

Lapoliticageneraldel Grupo FCCes reducir, dentro de lo posible, el efecto negativoque la
exposicidna las distintas divisastiene en sus estadosfinancieros,tanto en los movimientos
transaccionalesomoen los puramentepatrimoniales Porello, segestionael riesgode tipo de
cambioque puedeafectartanto al Balancecomoala Cuentade Resultados.

c) Riesgadetiposdeinterés

Fomentode Construccioney Contratas S.Ay el GrupoFCGeencuentranexpuestosal riesgo
derivadode lasvariacionesn lostipos de interésdebidoa que supoliticafinancieratiene por
objeto garantizarque susactivosfinancieroscorrientesy sudeudaesténparcialmentdigadosa
tipos de interésvariables Eltipo de interésde referenciade la deudaconentidadesde crédito
contratadaen eurosesfundamentalmenteel Euribor.

Cualgquiemumentode lostipos de interéspodriaprovocarun aumentode los costesfinancieros
vinculadosa suendeudamientdigadoatiposdeinterésvariablesy podriaaumentar,asimismo,
los costesde la refinanciacidrdel endeudamientoy de la emisionde nuevadeuda.

Conel objetivode estarenla posicionmasadecuadgaralosinteresesde la Sociedad el Grupo
FCCsemantieneunapoliticaactivaen la gestiéndel riesgode tipo de interés,conseguimiento
constantedel mercadoy asumiendadiferentesposicionesen funciénprincipalmentedel activo
financiado.
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A continuacionse presentaun cuadro resumencon el efecto que tendria en la cuenta de
pérdidasy gananciasie la Sociedadlasvariacionesal alzade la curvade tipos de interéssobre
el endeudamientdoruto:

+25 pb +50 pb +70 pb +100 pb

Impacto en resultados 766 1.531 2.297 3.062

d) Riesgade solvencia

A continuacién, se muestra un cuadro en el que se puede apreciar la evolucion del
endeudamientdinancieroneto quefiguraen el balanceadjunto.

2023 2022
Deudas financieras con entidades de crédito (nota 13) 73 155.837
Obligaciones y otros valores negociables (nota 13) — 23.200
Deudas financieras con empresas del Grupo y asac{adtas 9.c y 9.d) 1.112.632 1.183.275
Créditos financieros con empresas del Grupo y asociadas (nota 9.b) (404.987) (194.756)
Resto activos financieros corrientes (nota 8.b) (1.198) (3.644)
Tesoreria y equivalentes (nota 10) (166.527) (10.583)

539.993 1.153.329

Ladisminuciondelendeudamientdinancieroneto que semuestrael cuadroanterioresdebida,
basicamente a los fondos provenientesde la venta del 24,99%de la sociedadFCCMedio
AmbienteServiciodHolding,S.A(notas9.ay 13).

e) Riesgadeliquidez

Fomento de Construccionesy Contratas,S.A.y su grupo de empresasllevan a cabo sus
operacionesen sectoresqgue requierenun alto nivel de financiacion habiendoobtenido hasta
lafechaunafinanciacioradecuadagarallevaracabosusoperacionesNoobstante,no sepuede
garantizamue estascircunstanciaselativasa la obtencionde financiaciérvayana continuaren
el futuro.

La capacidadde la Sociedady el Grupo FCQpara obtener financiacibndependede muchos
factores,muchosde los cualesse encuentranfuera de su control, tales como las condiciones
econdmicas generales, la disponibilidad de fondos en las instituciones financieras, la
profundidad y disponibilidadde los mercadosde capitalesy la politica monetaria de los
mercadoenlosqueseopera.Efectosadversoenlosmercadosle deuday de capitalegpueden
obstaculizaro impedir la obtencion de una financiacibnadecuadapara el desarrollode las
actividades.
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Historicamente,el Grupo FCCha sido siempre capazde renovar sus contratos financierosy
esperaseguirhaciéndolodurante los proximosdoce meses.No obstante, la capacidadpara
renovarsu financiaciondependede diversosfactores,muchosde los cualesno dependendel
GrupoFCCtalescomo las condicionesgeneralesde la economiaa disponibilidadde fondos
parapréstamospor parte de losinversoregrivadosy de lasinstitucionedinancierasy lapolitica
monetariade losmercadosnlosque seopera.Unascondicionesegativasie losmercadosde
deudapodrianobstaculizaio impedirla capacidadlel GrupoFC(pararenovarsufinanciacién.
ElGrupoFCCpor tanto, no puedegarantizarsu capacidadie renovacidnde sufinanciacionen
términos econémicamenteatractivos. La incapacidadpara renovarlao para asegurarlaen
términos aceptables, podria impactar negativamente en la liquidez de Fomento de
Construccioney Contratas,S.A.y su Grupo de empresasy en su capacidadpara cubrir las
necesidadesle capitalcirculante.

Para gestionarde forma adecuadaeste riesgo, se lleva un exhaustivoseguimientode los

vencimientosde todaslasfinanciacionegle cadaunade lasempresasiel Grupo,conel fin de

tener cerradascon antelacién suficiente las renovacionesde las mismasen las mejores
condicionegjuelosmercadosofrezcan analizandaen cadacasola idoneidadde la financiacion
y estudiandoen sucasoalternativasen aquellasdondelascondicioneseanmasdesfavorables.
Ademas.con el fin de mitigar el riesgode liquidez, se esta presenteen diferentesmercados,
parafacilitarla consecuciorle lineasde financiacion.

f)  Riesgade concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operacionesde financiacion bajo unas
caracteristicasomunesy sedistribuyede la siguientemanera:

- Fuentesde financiacion:Conobjeto de diversificaresteriesgo,la Sociedad/ el GrupoFCC
trabajan con un numero elevado de entidades financieras tanto nacionalescomo
internacionalegarala obtenciénde financiacion.

- Mercados/Geografigdoméstico,extranjero): El GrupoFCQperaen una grandiversidad
de mercadostanto nacionalescomo internacionales,estandola deuda concentradaen
euros principalmentey el resto en diversosmercadosinternacionales,con diferentes
divisas.

- ProductosiaSociedaditilizadiversoproductosfinancierospréstamosgcréditos,pagarés,
operacionessindicadasgesiones/ descuentosetc.

Elprocesade planificaciérestratégicaen el GrupoFCGdentificalosobjetivosaalcanzaen cada
unade laséreasde actividaden funcidn de las mejorasa implantar, de las oportunidadesdel
mercadoy del nivel de riesgo que se consideraaceptable.El procesosirve de baseparala
elaboracionde los planesoperativosque concretanlasmetasa alcanzaen cadaejercicio.
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g) Riesgade crédito

Laprestacionde servicioso la aceptacionde encargodde clientes,cuyasolvencidinancierano
estuvieragarantizadaen el momentode la aceptacionp en sudefecto,que no se conocierao
pudiera evaluartal situacion,asi como situacionessobrevenidasdurante la prestaciondel
servicioo ejecucidondel encargoque pudieranafectara la situacionfinancierade dichocliente,
puedenproducirun riesgode cobrode lascantidadesadeudadas.

LaSociedad el GrupoFCGeencargarde solicitarinformescomerciales/ evaluarla solvencia
financierade los clientespreviamentea la contratacion,asicomo de realizarun seguimiento
permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de
insolvenciaEnel casode clientespublicos,el Grupotiene la politicade no aceptarexpedientes
queno cuentenconpresupuestasignadoy aprobaciénreconémicalasofertasqueexcederun
determinadoperiodo de cobro debenserautorizadaspor la Direccidonde FinanzasAsimismo,
serealizaun seguimientgpermanentede la morosidaden los distintoscomitésde direccion.

Respectoa la calidad crediticia, la Sociedady el Grupo FCCaplicansu mejor criterio para
deterioraraquellosactivosfinancierosenlosque seesperaseincurriraen pérdidasalo largode
todasuvida.Seanalizgperiddicamentda evoluciéndelrating publicode lasentidadesalasque
setiene exposicion.

h) Riesgoglerivadosde la invasionrusade Ucrania

ElGrupono llevaa caboactividadesen RusiaUcraniao Bielorrusiapor lo que la invasionrusa
de Ucraniay lasposterioressancionesno hantenido un efectodirectosobrelasactividadegjue

realizaNoobstante,sisehavistoexpuestoalosefectosindirectostalescomoel encarecimiento
de las materiasprimas, especialmenteel costede la energia,la disrupcionde las cadenasde

suministrosy, en ciertamedida,al incrementode lostipos de interésde referencia.

Alavistadelo anterior el Grupoharevisadolashipotesisutilizadasen la evaluaciérde indicios
de deterioro de susprincipalesactivosno financieros,contemplandoentre otros factoresel
incremento de los tipos de interés de referencia, poniendo especialénfasisen el fondo de
comercioy hadeterminadoque no procededeteriorarningunode ellos.

Dadoque el Grupono operaen los mercadosgeograficoanencionadosno se ha puestode
manifiestoun incrementosignificativoen el riesgode crédito de susactivosfinancierospor lo
que no se han practicadodeterioros adicionalesa los que vienen siendo habitualesen las
distintas actividadesque realiza. Adicionalmentetampoco se han puesto de manifiesto
dificultadesen la capacidadiel Grupoparaobtenerfinanciacion.

La citada invasionha tenido por tanto un impacto limitado en la Sociedady su Grupo de
empresaspor lo que los estadosfinancierosindividualesy consolidadosse han elaboradode
acuerdoconel principiode empresaen funcionamiento al consideramue los efectosdescritos
no ponenen dudala continuidadde susactividades.
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i) Riesgoglerivadosdel cambioclimatico

Larealizaciénde las actividadesgue llevaa caboel Grupo FCQouedenrecibir el impacto de
condicionesclimaticasadversas tales como inundacionesu otros desastresnaturalesy en
algunoscasosa causade la disminucionde la temperaturaque puedendificultar, o incluso
impediren casoextremos larealizaciorde susactividadescomopuedeserel casode heladas
intensasen la actividadde Construccion.

LaSociedad suGrupode empresagomantodaslasmedidasadecuadasonelfin de adaptarse
a los efectos del cambio climético y mitigar sus posibles efectos sobre su actividad e
inmovilizados como muestran las provisiones medioambientalesdotadas a tal efecto.,
comprometiéndosecon la descarbonizaciomle las actividadesque lleva a cabo, paralo que
utiliza las tecnologiasmas eficientesen la lucha contra el cambio climéaticoy por la propia
naturalezade algunasie lasactividadegjue llevaa cabopromuevela economieacircular.Conel
fin de logrartalesobjetivosseimplantanpoliticasconcretasen lasactividadesque desarrolla:

- Eléareade Construcciérdisponede una Politicalntegradapara el andlisisde incidencias
ambientales, la implicacion de las partes interesadasy el establecimientode una
planificacion para reducir los impactos significativosde las actividadesde las obras,
poniendoénfasisen la mitigacionde la generaciorde residuos el consumode recursosja
generacién de ruido y vibraciones,impulsando el uso de materiales sosteniblesy
reutilizablesy el usosostenibledel agua.Disponede certificacionegmedio ambientalesen
variosdelospaiseenlosqueopera,asicomode certificacionambientalsegunlalS0O14001
enloscentrosubicadosen Espafigen algunasde susprincipalesparticipadas.

- La propia naturalezadel Area de ServiciosMedioambientalestiene como objetivo la
protecciény conservaciérdel medioambientey contribuir a la economiacirculartratando
los residuoscomo recursos,mediante su reutilizaciény valorizacidrenergética. Asimismo
utilizatecnologiay equiposconel fin de optimizarel consumode agua fomentandoun uso
racionaly la utilizacionde aguade fuentesalternativas,como puede ser la utilizaciénde
aguade lluvia. Encuantoa laspoliticasencaminadas optimizarel consumoenergético.en
Espafiaisponede un Sistemade GestiGnEnergéticacertificadoconformeala NormallSO
50001y de proyectospara el uso del gasde vertedero para generarelectricidady agua
caliente.

- ElAreade Aguasfue en 2021la primeraempresadel sectoren certificarla Estrategigpara
la Contribucidonde los Objetivosde DesarrolloSosteniblepor parte de AENORAsimismoegl
Areatiene implementadaspoliticasde gestionenergéticacon el objetivo de optimizar el
consumoenergéticoen susinstalacionespolitica que se ve reflejadaen el calculode la
Huellade Carbonode la compafiiaen susexplotacionesle EspafiaEl Areatiene también
implementadas politicas con el fin de disminuir las emisiones de gasesde efecto
invernadero, mediante la firma de un contrato PPA(Power PurchaseAgreement)de
energiagenovablesy losproyectosdeinstalaciénde energiagenovablesn algunasie sus
instalaciones.
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- ElAreade Cementosomamedidasqueseconcretanencadainstalaciorteniendoencuenta
el contexto actual de cada una, sus recursostecnolégicos,humanosy econémicos,la
legislacidnaplicabley las expectativasde las partes interesadas.Los objetivos de tales
medidasson promover la economiacirculary reducir las emisionesde gasesde efecto
invernaderoincrementandola valorizacibnmaterial y energéticacon un mayor uso de
materias primas descarbonizadas;ombustiblesde residuosvalorizablesy de biomasa,
incrementarla eficienciaenergéticaa travésde la optimizaciéndel mix de combustiblesy la
utilizacionde sistemasxpertosen el procesade fabricaciény transiciénhacialailuminacion
LEDe incrementarel mix de energiasrenovablesa travésde proyectosde instalacionde
energiasolary/o eélicae incrementandcel consumade biomasaenlafabricaciénde clinker.

Deacuerdoconlosrequerimientosde reporte del ReglamentdUE)2020/852de Taxonomiael
GrupoFC(ha analizadda proporcidonde susactividadessconOmicagjue resultanelegibles y
ensucaso alineadas/ no alineadasy no elegiblegpor la TaxonomiadAmbiental,entérminosde
volumen de negocios,CapExy OpExrelativos al afio 2023. El Estadode Informacién No
Financieraque forma parte del Informe de Gestion,explicaen mayordetallelosresultadosy la
metodologiaseguidaen la aplicaciondel citado Reglamentogspecificandan concretocomo
sehananalizaddosriesgoscliméticosque afectana todassusactividades.

Derivadode lo anterior, se han elaboradolas presentescuentasanualesindividualesbajo el
principio de empresaen funcionamiento,ya que no existendudassobrela continuidadde la
Sociedad/ sugrupode empresas.

16.IMPUESTOBIFERIDOSSITUACIORISCAL

De conformidadcon el expedientel8/89, Fomentode Construccioney Contratas,S.A.,como
sociedadmatriz, estd acogidaal régimen de declaraciénconsolidadadel impuesto sobre
sociedadesintegrandoseen dicho régimentodas las sociedadesdel Grupoque cumplenlos
requisitosde lalegislaciorfiscal.

a) SaldosconlasAdministracionesPublicase impuestosdiferidos

a.l)Saldodeudores

2023 2022

No corriente
Activos por impuesto diferido 117.812 135.072
117.812 135.072

Corriente
Activos por impuesto corriente 47.738 53.743
Otros créditos con las Administraciones PuUblicas 266 280

48.004 54.023
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Eldetalle por conceptosde los Activospor impuestodiferido esel siguiente:

2023 2022
Bases imponibles negativas y deducciones activadas (nota 16.e) 95.674 96.221
Provisiones no deducibles 14.770 26.178
Resto 7.368 12.673

117.812 135.072

LaDireccionde Fomentode Construccioney Contratas S.A. matrizdel Grupofiscal18/89, ha
evaluadola recuperabilidadde losimpuestosdiferidosde activomediantela estimaciénde las
basesmponiblesfuturascorrespondientesl citado Grupo,concluyendajue no existendudas
sobresurecuperacion.

Las estimacionesutilizadas para evaluar la recuperabilidadde los activos por impuestos
diferidos se basanen la estimacionde las basesimponiblesfuturas, partiendo del resultado
contableconsolidadadel ejercicioantesde impuestosde actividadescontinuadasjue ha sido
estimadoen basea la planificacidnelaboradapor el Grupoparael periodo20242026.Sehan

consideradacrecimientosde la cifra de negociosdel 10,4%en 2024,del 1,5%para 2025y del

2,9%parael 2026.Porsuparte el margende Ebitdaproyectadoesel 11%parael ejercicio2024,
y del 12% para los ejercicios 2025 y 2026. En los periodos posteriores, se proyecta un

crecimientovegetativoa niveldel resultadoantesde impuestosigualal 2%.Deacuerdoconlas
proyeccionesde beneficiosrealizadas,se estima que existirdn basesimponibles positivas
suficientespara absorbertotalmente tanto las basesimponibles negativasreconocidasen

balance comolosactivospor impuestosdiferidosdel GrupoFiscal.

Duranteel periodode formulaciénde estascuentasanualesconfecha20 de febrerode 2024
sehapublicadoen el BoletinOficialdel Estadda sentenciade nuestroTribunalConstitucional
gue haconsideradgarcialmenteinconstitucionakl RealDecretotey3/2016.Enparticular,se
considerarinconstitucionalesos preceptosintroducidospor la referidanormativaparalimitar
la compensaciérde basesimponiblesnegativasprocedentesde ejerciciosanteriores,y para
limitar la aplicaciénde deduccionespor doble imposicion, asi como las reversionesde
deterioros fiscalesde cartera que tuvieron lugar durante los ejercicios2016 a 2020. Como
consecuencideello,y enlamedidaen que,alafechade formulacidonde estascuentasanuales
no setiene constanciade la tramitacion de unaley que reintroduzcalos referidoslimites, la
Direcciéndel Grupo ha consideradoque, en los proximos ejercicios, sélo resultaran de
aplicacionlos limites a la compensacionde basesimponibles negativasprevistos por el
ordenamientovigente,y equivalentesal 70%de la baseimponible previaa la compensacion.
Teniendoen cuenta este cambio hormativo y las proyeccionesde beneficiosrealizadas se
estimaque el grupofiscalencabezad@or Fomentode Construccioney Contratas S.Apodra
absorbersustancialmentdanto lasbasesimponiblesnegativasy deduccionegseconocidasen
balanceen un periodoestimadode 6 afios.
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Yaen 2022,y enbasealasexpectativagie crecimientoque tambiéneranpositivasja Sociedad
decidio reconocer en sus estadosfinancierostodos los créditos fiscalesno activadosen

ejerciciosanteriores, que incluianbasesimponiblesnegativasy deduccionespendientesde

aplicar,asicomodiferenciastemporales,basicamentepor la limitacionde la deducibilidadde

gastos financieros de ejercicios anteriores y provisionescuya deducibilidad se concret6
especialmentezn 2022y en menor parte este ejercicio.Eldetalle por conceptosde la citada

activacion(entérminosde cuota)esel siguiente:

Bases imponibles negativas y deducciones 42.611
Gastos financieros no deducibles 27.831
Provisiones 23.901
Resto 6.180
100.523

a.2)Saldosacreedores

2023 2022
No corriente
Pasivos por impuesto diferido 369 407
369 407
Corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas:
Retenciones 402 2.119
IVA 'y otros impuestos indirectos 182 472
Organismos de la Seguridad Social 438 333
1.022 2.924
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a.3)Movimientosde activosy pasivogpor impuestosdiferidos

El movimiento de los activosy pasivospor impuestosdiferidos habido durante los ejercicios
2023y 2022esel siguiente:

Activos por  Pasivos por

impuesto impuesto

diferido diferido
Por diferencias temporarias imponibles
Saldo a 31.12.21 50.268 371
Con origen en el ejercicio (nota 16.b) 365 -
Con origen en ejercicios anteriores (nota 16.b) (25.285) 36
Activacién créditos fiscales (nota 16.a) 100.523 -
Otros ajustes 9.201 -
Saldo a 31.12.22 135.072 407
Con origen en ejercicios anteriores (nota 16.b) (1.885) -
Otros ajustes (15.375) (38)
Total saldo a 31.12.23 117.812 369

Los"Otros ajustes’recogen fundamentalmente Jasdiferencias positivaso negativasgntre la
estimaciondelimpuestorealizadaal cierrede cuentasy la posteriorliquidaciondelimpuestoen
elmomentodel pago,asicomo,y especificamenten 2023,el impactoen la reevaluacioérde la
deducibilidadfutura de ciertasprovisiones.

b) Conciliaciordel resultadocontabley la baseimponible fiscal

Laconciliaciérentre el resultadocontabley la baseimponibledel Impuestosobre Sociedades
eslasiguiente:

2023 2022
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 1.156.596 (59.172)
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 1.502 (1.122.420) (1.120.919) 193.372 (142.433) 50.939
Resultado contable ajustado 35.677 (8.233)
Diferencias temporales (nota 16.a) (7.542) (99.680)
- Con origen en el ejercicio - - - 1.459 - 1.459
- Con origen en ejercicios anteriores - (7.542) (7.542) - (101.139) (101.139)
Ingresos y gastos directamente imputados a patrimonio ne (1.255) (121)
Base imponible esultado fiscal) 26.880 (108.034)
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Delcuadroanterior cabedestacar:

- Lasdiferenciaspermanentescorrespondientesa ambos ejerciciostienen su origen
basicamenteen:

X Hayque destacarcomo el importe massignificativode 2023la exenciéndel 95%
de la venta del 24,99%de FCCMedio Ambiente ServiciosHolding, S.Aa CPP
Investmentqnota9.a).

X Lascorreccionewalorativagpor deterioroseninversioneslel Grupofiscall8/89 e
inversionesen el resto sociedadeparticipadagnota9).

X Laexencionparaevitar la dobleimposiciénde dividendos.LalLey27/2014,de 27
de noviembre, del Impuestosobre Sociedadesgliminé la deduccionpor doble
imposiciénde dividendos sustituyéndolgpor la citadaexencién.

- Las diferencias temporales correspondiente a ambos ejercicios corresponden
principalmenteconla deducibilidaden el ejerciciode gastosfinancierosque no fueron
deduciblesen ejerciciosanterioresy quefueronactivadosn el 2022(nota16.a).

c) Conciliaciérentre el resultadocontabley el gastopor impuestode sociedades.

La conciliaciénentre el resultado contabley el gasto por impuesto sobre sociedadeses la
siguiente:

2023 2022
Resultado contable ajustado 35.677 (8.233)
Cuota del impuesto sobre sociedades (8.919) 2.058
Activacién créditos fiscales (nota 16.a) - 100.523
Otros ajustes (nota 16.a) (4.925) 2.458
(Gasto)/Ingreso impuesto sobre sociedades (13.844) 105.039

d) Desglosalel gastoporimpuestode sociedades

Eldesglosalel gastopor ImpuestosobreSociedadegssel siguiente:

2023 2022
Impuesto corriente 8.693 20.271
Impuesto diferido (nota 16.a) (22.537) 84.768
Total (Gasto)/Ingreso por impuesto (13.844) 105.039
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e) Basesmponiblesnegativasy deduccionependientesde aplicar

Al cierre del ejercicio, la Sociedadtiene basesimponiblesnegativasde ejerciciosanteriores
pendientesde compensarpor importe de 336.674milesde euros,dentro de su pertenenciaal
Grupofiscall18/89, conel siguientedetalle por ejercicio:

Importe
2013 199.388
2014 44.908
2016 48.480
2019 16.855
2020 8.709
2022 18.334
Total 336.674

Adicionalmentehay que indicar que la Sociedadiene deduccionegpendientesde aplicarde
ejerciciosanteriorespor un total de 12.603milesde euros.Eldetalleesel siguiente:

Deduccién Importe an))II?cZaoc%i

Actividades [+D+i 6.781 18 afos

Reinversion 4.688 15 afios

Creacion de empleo 749 15 afios

Doble imposicion interna 312 Indefinida

Resto 73 —
12.603

LaSociedadiene activadagodaslasbasesmponiblespendientesde compensar deducciones
pendientesde aplicar(nota16.a).

f)  Ejerciciogpendientesde comprobaciény actuacionesnspectoras

Fomentode Construccioney Contratas S.Atiene abiertosa inspecciérpor losimpuestosque
le sonde aplicaciontodoslosejerciciosque legalmenteno han prescrito.

En mayo de 2023, la Administracion tributaria comunicé el inicio de actuacionesde
comprobaciondel Impuestosobre Sociedadeslel Grupo fiscal encabezadgor Fomentode
Construccionesy Contratas, S.A., ejercicios 2018 a 2020, asi como del IVA y de las
retenciones/ingresoa cuentapor losrendimientosdel trabajoy losrendimientosprofesionales
correspondientesal periodo comprendidoentre abril de 2019y diciembre de 2020 de las
sociedaded-omentode Construccioney Contratas,S.A.,FCQConstrucciénS.A.,FCQMedio
Ambiente, S.A., FCClIndustrial e Infraestructuras Energéticas,S.A.y Cementos Portland
ValderrivasS.A.
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Duranteel mesde mayode 2019,la Administraciontributaria concluyéun procedimientode
recuperacionde ayudasde Estado,derivado de la decision 2015/314/UEde la Comision
Europea,de 15 de octubre de 2014, relativa a la amortizacidnfiscal del fondo de comercio
financiero para la adquisicionindirecta de participacionesextranjeras.Dicho procedimiento
tenia como objeto regularizarlos incentivosfiscalesaplicadospor el Grupo FCCen ejercicios
anteriores,como consecuenciae la adquisiciénde los gruposAlpine, FCEnvironment(antes
grupo WRG)y FCQCEHantesgrupo ASA) La Administraciontributaria liquidé a Fomentode
Construccioney Contratas,S.A. matrizdel GrupoFCCun importe total (cuotae interesesde
demora)iguala 111 millonesde euros.LaSociedadsatisfizoestadeudatributaria y presento
reclamacion econdmicoadministrativa contra la misma, que se encuentra pendiente de
resolucion.Fomentode Construccioney Contratas,S.A.,de acuerdocon la opinién de sus
asesoredegalesconsideracomoprobableque le seandevueltoslosimportesyaingresadosn
el marco de dicho procedimiento de recuperaciéon.Por otra parte, en el marco de este
procedimientoja Administraciortributariareconociéafavordel GrupoFCQinabaseimponible
negativaque generden ejerciciosanterioresun crédito fiscalactivadopor un importe de 63,2
millonesde euros(49 millonesde eurosen la Sociedad).

Enrelacionconel resto de los ejerciciose impuestosabiertosa inspeccionde los criteriosque
las autoridadesfiscales pudieran adoptar en la interpretacion de las normas fiscales, los
resultadosde lasinspeccionesctualmenteen cursoo lasque en el futuro se pudieranllevara
cabo para los ejerciciosabiertos a inspeccion,podrian derivarsepasivosfiscalesde caracter
contingente cuyo importe no es posible cuantificaren la actualidadde maneraobjetiva. No
obstante, la Direcciéndel Grupo estima que los pasivosresultantesde esta situacion no
afectariande forma significativaal patrimoniodel mismo.

g) Otrainformacionfiscal

Se muestra a continuacién cuadro con el detalle de “Cobros/pagospor impuesto sobre
beneficios"del Estadade flujos de efectivocorrespondientea los ejercicios2023y 2022.

2023 2022

Impuesto sobre sociedades (IS) de ejercicios anteriores 55.954 149.127

Pagos a cuenta (71.607) (52.811)

Cobrqs/pagos a sociedades Grupo por cuota en I_S ejerc 46.146 (45.224)
anteriores y por pagos a cuenta del IS del ejercicio

Retenciones y resto (1.136) (652)

29.357 50.440
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h) ProyectoPilarll

La OCDEha impulsado un proyecto para establecerun impuesto complementario para
garantizamun nivelminimoglobalde imposiciénparalosgruposmultinacionalegeldenominado
proyecto“Pilarll”). Lanormativadel Pilarll hasidopromulgadap sustancialmentgromulgada,
en ciertasjurisdiccionesen las que opera el Grupo FCCLallegislacidnseraefectivapara los
ejerciciosanualesdel Grupoque seinicienen el 1 de enerode 2024.ElGrupose encuentraen
procesode evaluaciénde la exposicidrpotencialderivadade la legislaciérdel Pilarll.

Laevaluaciénde la exposicidrpotencialalosimpuestosdel Pilarll sebasaenlasdeclaraciones
de impuestosmas recientes,informes country by country y los estadosfinancierosde las
entidadesque formanel Grupo.

Conla evaluaciornrealizadahastael momento, se hanidentificadouna exposiciéonpotenciala

losimpuestosdel Pilarll enlosbeneficiosobtenidosen EmiratosArabesUnidos Irlanda,Georgia
y Serbia,donde esprobableque el tipo impositivoefectivoesperadodel Pilarll seainferior al

15%.Laexposicidrpotencialprocederiade lasentidades principalmentefilialesoperativas.en

estasjurisdiccionesen las que el tipo impositivo efectivo del Pilar Il es inferior al 15 %. Sin
embargo,la exposiciéntambién puede existir en otras jurisdiccionesen las que la evaluacién
estaencurso.

Enla actualidad,no se conoceinformacioncuantitativaque indiquela posibleexposiciéra los
impuestos sobre las gananciasdel Pilar Il. No obstante, el beneficio total atribuible a las
jurisdiccionesrespectode las cualespodria existir una obligaciénde satisfacerun impuesto
complementariono representaactualmente mas del 2% del beneficio total del Grupo. En
consecuencia;onsideramogjue laimplementaciérde la normativaderivadadel proyectoPilar
I no deberiatener un efectomaterialenla tributacionfutura del GrupoFCC.

17. GARANTIASOMPROMETIDASONTERCEROSTROPASIVOEONTINGENTES

A 31 de diciembrede 2023, Fomentode Construccioney Contratas,S.A.tiene formalizados
avalescon entidadesde crédito por importe 20.135milesde euros(30.951milesde eurosa 31
de diciembrede 2022),de los cuales12.788miles de euros (18.302miles de eurosa 31 de
diciembrede 2022)secorrespondercongarantiasdepositadagpararesponderde obligaciones
contraidas con empresas del Grupo, basicamente de sociedades de la actividad
Medioambiental. El resto se corresponden con garantias en procedimientos con las
AdministracionesPublicasdonde esta presentela Sociedad En amboscasos,la disminucion
habidaen el ejercicioesdebidaal traspasode garantiashaciasociedadesle la citadaactividad.

Asimismo,Fomentode Construccioney Contratas S.A.intervienecomo parte demandadaen
determinadoditigios. Enopiniénde los Administradoresle la Sociedadlos pasivosesultantes
no afectariande formasignificativaal patrimoniode la Sociedad.

En relacion con los principalespasivoscontingentesderivadosdel procesode quiebra del
subgrupoAlpine, sefialarque sus eventualesefectos financierosserianla salidade cajadel
importe sefialadoen las respectivasdemandasque se detallanen la nota 12 de la presente
memoria,riesgoque no seconsidergprobable.
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Confecha 15 de enero de 2015, la Salade la Competenciade la ComisiéonNacionalde los
Mercadosy de la Competenciadict6 resolucionrelativa al expediente S/0429/12,por una
presuntainfracciéndel articulo 1 de la Ley15/2007 de Defensade la CompetenciaLacitada
resolucionafectaa variasempresasy asociacioneslel sectorde losresiduosentre lascualesse
encuentra sociedadespertenecientesal Grupo. El Grupo interpuso recurso contencioso
administrativoante la AudienciaNacional A finalesde enero de 2018 fueron notificadaslas
Sentenciaglictadaspor la AudienciaNacionalpor lasque se estimanlosrecursoscontenciosar
administrativosnterpuestospor Gestiony Valorizaciorintegraldel Centro,S.Ly Betearte,S.A.
Unipersonal,ambassociedadegarticipadaspor FCCServiciosMedioambienteHolding, S.A.,
contra la Resoluciérde la CNMCen la que se imponianvariassancionegpor unassupuestas
practicacolusoriasEnambassentenciaseestimael argumentoalegadgoor dichassociedades
de que no existiaunainfraccidénanicay continuada.Enabril de 2018senosnotifico el acuerdo
deincoaciénde un nuevoexpedientesancionadopor lasmismasconductasnvestigadagn el
expedienteanterior objeto de la sentenciaestimatoria,abriéndoseun plazode 18 mesesde
instruccion. En septiembre de 2019 se dicté un acuerdo suspendiendola tramitacion del
expedientesancionadohastaque recayesesentenciade la AudienciaNacionalen losrecursos
presentadospor otrasempresassancionadasConfecha22 de marzode 2023seha producido
una resoluciénde la Salade Competenciade la CNMCpor la que se acuerdael archivodel
expedientesancionadorLaSalaconsiderague ya no procedecontinuarcon lasactuacionesy
debeacordarseel archivodel expediente con efectosparatodaslaspartes.

Enel afio 2019el GrupoFCQuvo conocimientode la existenciade pagosproducidosentre los
afios2010y 2014 inicialmenteestimadosen 82 millonesde ddlaresde EstadosUnidos,que
podrianno serjustificadosy por lo tanto ilicitos,araizde lainvestigaciérinternallevadaa cabo
duranteel mesde mayoen aplicacionde supoliticay normativade cumplimiento.Laaplicacion
de los procedimientoscontenidosen el conjunto de normasde cumplimientodel Grupo ha
permitido identificar los hechos,procediendola empresaa ponerlosen conocimientode las
fiscaliasde Espafiay de Panama,y a las que viene prestando desde entoncesla maxima
colaboraciérparael esclarecimientale los mismosen el marcodel principio“toleranciacero”
contrala corrupcionqueimpregnatodo el Sistemade Cumplimientode FCC.

Enel contextode la antedichacolaboraciory a raizde la autodenunciarealizadapor el Grupo,
con fecha 29 de octubre de 2019 el JuzgadoCentralde Instruccionnim. 2 de la Audiencia
Nacionaldicté Auto en el que se sefialague “de la documentaciérobrante en lasactuaciones,
tal y comoponede manifiestoel Ministerio Fiscaly quedarelatadoen el antecedentede hecho
segundo de la presente resolucion, aparecenindicios racionalesde participacion de las
mercantiles FCC Construccién, S.A., FCC Construccién América, S.A. y Construcciones
Hospitalarias S.A.en presuntoshechosque, sin perjuicio de su calificacionen el momento
procesal oportuno, pudieran ser constitutivos de delitos de corrupcién en transacciones
internacionales previstoy penadoen el art. 286 ter CPy blanqueode capitales,previstoy
penadoenlosart. 301y 302.2CP"acordandaener comoinvestigadasientro de lasDiligencias
Previas34/2017a FCCConstruccionS.Ay dosde susfiliales, FCQConstrucciorAmérica,S.Ay
ConstruccionesiospitalariasS.A.
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Lacausasigueen periodo de instruccion,sin que podamosdeterminaren este momento que
tipo de cargospodrianformularse,en sucaso.Debesignificarseque a lo largodel afio 2023la
UCO(Unidad Central Operativade la GuardiaCivil) emitié un informe, referido en distintas
noticiasde prensa,en el que se mencionancantidadesdistintasy superioresa lasinformadas
por Fomentode Construccioney Contratas,S.Asibiendebeponersede manifiestoque dicho
informe serefiere acomportamientosy cantidadesjue no sontodosellosatribuiblesal Grupo.
Portodo ello, calificamoscomo posible que puedanderivarseimpactosecondémicospara las
mencionadassociedadesa resultasdel referido procedimiento,si bien no disponemosde la
informacidénnecesariaque nos permita establecemunacuantificacionde los mismos.

Confecha6 de julio de 2022la ComisiérNacionalde los Mercadosy la Competencialicté una
resoluciénpor la que imponiauna sanciéna diversasempresasconstructorasentre ellasFCC
Construccion S.A.por compartir los costesde trabajostécnicosde comprobacionde datos
objetivosde licitacionesde obra publica.EIGrupoconsiderague la conductaobjeto de sancion
no solono infringe ningunprecepto(incluyendolos contenidosen la ley de competencia)sino
que ademasesunaconductaque ha contribuidoa una mayor eficienciay ahorro en los costes
de las licitaciones.Por estasy otras razones,ha presentado el correspondienterecurso
contenciosoadministrativo ante la AudienciaNacional,estando el mismo en tramitacion.
Adicionalmente solicité a dicho tribunal la concesiénde la medidacautelarde suspensiorde
pagode la multa impuestapor la CNMChastaque se dicte resoluciénjudicial firme en este
asunto,medidaque hasidoconcedidaPortanto, sehaconsideradaue, sibien esposibleque
sederivensalidasde cajapor la citadasancion por el momentoy habidacuentala situacionno
podemosestimarsuimporte y calendario.

La operacionde venta del 24,99%de la participaciénsobre FCCServiciosMedio Ambiente
Holding, S.A.al fondo de pensionesde Canada,CPPInvestments(nota 9.a), incorpora una
clausulade precio contingenteen relaciona los flujos de cajaque produzcandeterminados
activosincluidosen el perimetro de la venta. Dadoque el importe de los cobroso pagosno

puede determinarsecon suficiente fiabilidad y la incertidumbre del momento en el que se
puedanproducir,no se haregistradoactivo o pasivoalguno.Adicionalmentese estimaque el

importe neto de los citadoscobroso pagosno serarelevante.

Adicionalmentecabesefalamueel acuerdode ventadel 49%de la participacionde FCQA\qualia
S.A.,que se perfeccionoéen el ejercicio2018, contempladeterminadospreciosvariablesque

dependende la resolucidonde procedimientoscontingentes.La Sociedad por tanto, no ha

registradoactivoalgunodadosucaractercontingente;asimismotampocoharegistradopasivos
por las reclamacionegjue puedansurgiren contra de susinteresesal no estimarseprobable
gue sepuedanproducirquebrantossignificativosy dadosuimporte no relevanteen relacional

preciode la operacion.

Asimismogn el marcode la citadaoperacionde venta,seconstituyeronsendassociedade$CC
Topco,s.a.r.l.y sufilial FCQMidco, S.A. aportdndosea estaultima accionegepresentativasie

un 10%de lasaccionesle FCQAqualiapropiedaddel Grupo.Lascitadasaccioneseencuentran
pignoradas como garantia de ciertas obligaciones del Grupo frente a FCC Aqualia,
principalmentepor el repagodel préstamoque esta Ultima tiene concedidoa Fomentode

Construccioney Contratas,S.A.por importe de 806.479milesde eurosa 31 de diciembre.El

Grupoestimaqueno existeriesgode ejecucionde lascitadasgarantiasalafechade formulacién

delaspresentesCuentasAnuales.
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LaSociedadiene abiertosotroslitigiosy procedimientogudicialesalosdescritosanteriormente
por losque estimano sevana producirsalidasde cajasignificativas.

La participacidon de la Sociedaden operacionesconjuntas gestionadasmediante uniones
temporalesde empresascomunidadesle bienes,cuentasen participaciony otrasentidadesde
caracteristicasimilaressuponeparalos sociosparticipescompartirla responsabilidadolidaria
sobrela actividaddesarrollada.

Encuantoalasgarantiaejecutada® realizadassefalamuela Sociedado haobtenidoactivos
significativogomoconsecuenciae garantiasjecutadasa sufavor.

18.INGRESO6GASTOS

Elimporte neto delacifrade negociosademadie lasventasy prestacionesle serviciosncluyen
los dividendosy los intereses devengadosprocedentesde la financiacion concedida a
participadagnota4.h).

Elepigrafede “Ventasy prestacionesde servicios”,incluye principalmentela facturacionpor

serviciosde apoyoa la gestibnque Fomentode Construccioney Contratas S.Arealizaa otras

empresaglel Grupo.No obstante,en 2022seincluian25.437milesde euroscorrespondientes
a una contrata de serviciosmedioambientalesubicadaen los EstadosUnidos de América,
adjudicadaa Fomento de Construccionesy Contratas, S.A. a finales del ejercicio 2021.

Posteriormenteseinicio un procesode autorizacionesonlasentidadeslocalesdel citado pais
parael traspasode la citadacontrata a la filial americanaFCCEnvironmentalServiced-lorida,

Llc.quefinalizéconéxitoennoviembrede 2022 porlo queen2023no hayfacturaciénrelevante
en Fomentode Construccioney Contratas,S.A.por este concepto.Adicionalmenteyespecto
de estetipo de contratos,en el ejercicio2019 se formaliz6un acuerdoentre la Sociedady la

filial FCQViedio Ambiente,S.A.de cesionde losderechosy obligacionegsle caractereconémico
aestaultima, delascontratasadjudicadaslirectamentea la Sociedadhastael momentoen que

seaposiblesutraspaso.

Elepigrafede los“Gastosde personal’secomponede lassiguientesaturalezas:

2023 2022

Sueldos y salarios 19.656 22.331
Cargas sociales 4.698 6.300
24.354 28.631

El ejercicio 2022 se incluian gastosde personal correspondientesa contratas de servicios
medioambientaleg@ntesmencionadagor 4.518milesde euros.
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Eldetallede los“Otros gastosde explotacion’esel siguiente:

2023 2022
Servicios externos relacionadosn tecnologias de la informaci 20.063 18.903
Arrendamientos 10.623 10.721
Céanones 9.947 8.232
Servicios de profesionales independientes 3.431 3.968
Primas de seguro 544 1.377
Reparaciones y conservacion 393 1.804
Suministros y aprovisionamientos 268 10.292
Servicios bancarios y similares 110 160
Otros servicios 10.870 19.869

56.249 75.328

Tambiéren estecaso,enel ejercicio2022seincluian20.857milesde euroscorrespondientes
lascontratasde serviciosmedioambientalegomentadasanteriormente.

Porsulado, en el epigrafe“Ingresosfinancierosde valoresnegociablesy otros instrumentos
financieros en empresasdel Grupo y asociadas”se incluyen los intereses devengados
procedentede lafinanciaciénconcedidaa participadagnota9), entre los que destacan:

2023 2022
FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. 9.216 9.082
FCC Concesiones e Infraestructuras, S.L.U. 2.489 2.534
FCyC, S.A. 3.843 1.530
Realia Business, S.A. 3.759 1.124
Resto 44C 449

19.747 14.719

Finalmente en el ejercicio2022,destacadentro del epigrafede “Variaciéndel valor razonable
deinstrumentosfinancieros’elingresode 2.441milesde eurospor un ajustedel preciodeventa
delasociedad-C(Aqualia,S.A Elacuerdode ventadel 49%de la citadasociedadformalizado
en2018,incluiaunaclausulade preciocontingente(notal7).Hayqueindicarqueseprodujeron
lascondicionesestablecidaparasucobro.
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19. OPERACIONESALDOEONPARTESINCULADAS

FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

a) Operacionesonvinculadas

Eldetallede operacionegsealizadason partesvinculadaslurantelos ejercicios2023y 2022es

el siguiente:
Empresas Negocios Empresas
del Grupo conjuntos asociadas ol
2023
Ventas y prestaciones de servicio 60.915 — — 60.915
Otros ingresos de explotacion 38.347 181 — 38.528
Recepcion de servicios 9.432 — — 9.432
Dividendos 12.485 — 1.801 14.286
Gastos financieros 38.039 — — 38.039
Ingresos financieros 19.746 — 1 19.747
2022
Ventas y prestaciones de servicio 58.904 — — 58.904
Otros ingresos de explotacion 35.050 147 — 35.197
Recepcion de servicios 18.175 — — 18.175
Dividendos 15.435 — 387 15.822
Gastos financieros 34.830 — — 34.830
Ingresos financieros 14.719 — — 14.719
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b) Saldosconvinculadas

FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

Eldetalle por epigrafede balancede los saldosconvinculadasa la fechade cierre del ejercicio

esel siguiente:

Empresas del

2023

Inversiones a corto plazo (nota 9)
Inversiones a largo plazo (nota 9)
Deudas a corto plazo (nota 9)
Deudas a largo plazo (nota 9)
Deudores comerciales
Acreedores comerciales

2022

Inversiones a corto plazo (nota 9)
Inversiones a largo plazo (nota 9)
Deudas a corto plazo (nota 9)
Deudas a largo plazo (nota 9)
Deudores comerciales
Acreedores comerciales

Grupo

409.471
3.712.891
362.650
806.479
11.995
2.090

199.452
3.413.898
413.058
806.479
26.182
11.964

Negocios
conjuntos

Empresas
asociadas

4.367

52

Total

409.471
3.717.258
362.650
806.479
12.047
2.090

199.452
3.418.265
413.058
806.479
26.186
11.964

Eldetallede lossaldosdeudoresy acreedoresomercialesnantenidosconempresasiel Grupo

y asociadasedetallaa continuacion:

Sociedad

FCC Aqualia, S.A.

FCC Construccion, S.A.

FCC Medio Ambiente, S.A.

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.U.
FCC Environmental Services (USA) Llc.

FCC Environmental Services Florida Llc.

Resto

2023
Deudor Acreedor

3.585 130

3.054
1.959 344
1.429 3

45¢
430 964
1.134 649
12.047 2.090

2022
Deudor Acreedor

3.437 169
1.703 -
10.723 119
1.340 -
1.750

7.713 9.330
1.270 596
26.186 11.964
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c) OperacionessonAdministradoresde la Sociedady la Alta Direcciondel Grupo

LosConsejerosle Fomentode Construccioney Contratas,S.A. handevengaddos siguientes
importesen la Sociedaden milesde euros:

2023 2022
Retribucion fija 735 650
Otras retribuciones 1.245 1.090
1.980 1.740

Losmiembrosde laaltadirecciénrelacionados continuaciongueno sonmiembrosdel Consejo
de Administracidbnhan percibidoen conjuntounaremuneraciontotal de 2.180milesde euros
(5.793milesde eurosen el ejercicio2022).

2023

Marcos Bada Gutiérrez Director General de Auditoria Interna

Felipe B. Garcia Pérez Secretario General

Miguel Angel Martinez Parra Director General de Administraciéon y Finanzas
Félix Parra Mediavilla Director General de FCC Aqualia

Jaime Rocha Font CEO de Cementos Portland Valderrivas

2022

Marcos Bada Gutiérrez Director General de Auditoria Interna

Felipe B. Garcia Pérez Secretario General

Miguel Angel Martinez Parra Director General de Administracion y Finanzas
Félix Parra Mediavilla Director General de FCC Aqualia

De conformidadcon el articulo 38.5de los EstatutosSocialesla Sociedadmantieneun seguro
deresponsabilidaaivilquedacoberturaa Administradorey DirectivosLapélizaesglobalpara
la totalidad del colectivodirectivodel Grupoy en 2023se ha pagadounaprima por importe de
1.284milesdeeuros.

LaSociedadacontratadounapdélizade accidentegparalos Consejerostanto en el ejerciciode
sus funcionescomo para su vida personal, con cobertura en caso fallecimiento, invalidez
permanentetotal, invalidez permanente absolutay gran invalidez.La prima pagadaen el
ejercicioasciendea 5 milesde euros.

Salvopor lo indicadoen los parrafosanteriores,no existenotras remuneracioneshi anticipos,
ni créditos, ni garantias concedidasal Consejode Administracién, asi como tampoco
obligacionesontraidasen materiade pensionesy de segurode vidarespectode losmiembros
antiguosy actualesdel Consejade Administracion.
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Respectalos miembrosdel Consejaque asumencargosenlassociedade®nlasque Fomento
de Construccioneyg Contratas S.A participadirectao indirectamente gl detalleesel siguiente:

Nombre o denominacién social del consejert

ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

GERARDO KURI KAUFMANN

JUAN RODRIGUEZ TORRES

ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA
ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ

PABLO COLIO ABRIL

ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

CARMEN ALCOCER KOPIOWITZ

Denominacion social dda entidad del grupo

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

REALIA BUSINESS, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.

FCyC, S.A.

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.

REALIA BUSINESS, S.A.
FCC AQUALIA, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

FCC AQUALIA, S.A.

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.

FCC CONSTRUCCION, S.A.
FCC ENVIRONMENT(UK) LIMITED
FCC MEDIO AMBIENTE REINO UNIDO, S.L.U.

FCC MEDIO AMBIENTE, S.A.U.

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.

FCC AQUALIA, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
FCC AUSTRIA ABFALL SERVICE AG
REALIA BUSINESS, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

Cargo

PRESIDENTA (EN REPRESENTACION DE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L.)

CONSEJERA

VICEPRESIDENTE NO EJECUTIVO
VICEPRESIDENTE NO EJECUTIVO
PRESIDENTE

CONSEJERO

PRESIDENTE NO EJECUTIVO

CONSEJERO

CONSEJERO

CONSEJERO
REPRESENTANTE DEL CONSEJERO
INMOBILIARIA AEG, S.A. DE C.V.
PRESIDENTE

PRESIDENTE
PRESIDENTE
ADMINISTRADOR
VICEPRESIDENTE
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
CONSEJERO
CONSEJERO
PRESIDENTE
CONSEJERA
CONSEJERA

CONSEJERA

Enel ejercicio2023no sehanrealizadooperacioneselevantesque supongarunatransferencia
derecursosu obligacioneentre lassociedadeslel Grupoy directivoso administradorege las

mismas.

d)

Situacionege conflicto de interés

No sehanpuestode manifiestosituacionesde conflicto,directo o indirecto,conel interésde la
Sociedadconarregloala normativaaplicable(articulo229de la Leyde Sociedadesle Capital),
sin perjuicio de las operacionesde la Sociedadcon sus partes vinculadasreflejadasen esta
memoria 0, en su caso, de los acuerdosrelacionadoscon cuestionesretributivas o de
nombramiento de cargos.En este sentido, cuando se han producido conflictos de interés
puntuales con determinados Consejeros,estos se han resuelto segun el procedimiento
establecideen el Reglamentalel Consejohabiéndoseabstenidoenlasdiscusioney votaciones

correspondientes.
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e) Operacionesonpartesvinculadas

Durante el ejercicio se han producido diversasoperacionescon sociedadesarticipadaspor
accionistasde Fomentode Construccioney Contratas,S.A.,siendolas mas significativadas

siguientes:

r Realizaciémle contratosde construcciory de prestacionde serviciosentre sociedadeslel
grupoy sociedadeparticipadagor otras partesvinculadasal accionistade control, segin

el siguientedetalle:

Comprador Vendedor 2023 2022

RealiaPatrimonio,S.L.U. FCGQndustriale InfraestructurasEnergéticas.A.U. 1.047 926

FCQViedio Ambiente,S.A. 180 174

ServicioEspecialege Limpieza,S.A. 494 508

Fedemes,S.L. 28 24

Fomentode Construccioneg Contratas,S.A. 1 2

RealiaBusinessS.A. FCQConstruccionS.A. 6.772 6.326

Fomentode Construccioneg Contratas,S.A. 172 163

Fedemes,S.L. 142 130

FCyCS.A. 348 175

Residencialurodel Mar,C.B. 6 9

JezzindJno,S.L.U. 15 1

FCyCS.A. FCGCConstruccionS.A. 41.050 30.170

FC@Gmbito,S.A. 4

Fomentode Construccioneg Contratas,S.A. 56 50

Fedemes,S.L. 140 130

RealiaBusinessS.A. 3.780 3.560

Hermano<Revilla,S.A. ServicioEspecialede Limpieza,S.A. 127 134

Fedemes,S.L. 26 25

JezzindJno,S.L.U. RealiaBusinessS.A. 104 95

Fedemes,S.L. 8 6

ASCancelasigloxXXIS.L. RealiaBusinessS.A. 2.094 1.990
FCQRealEstateUK GrupoFCEnvironmeni(UK) 7

CementoPortlandValderrivas,S.A. RealiagPatrimonio,S.L.U. 568 429

Fomentode Construccioneg Contratas,S.A. RealiagPatrimonio,S.L.U. 15 10

FedemesS.L. RealiaPatrimonio,S.L.U. 3 5

GiantCementHoldinginc. CementosPortlandValderrivasS.A. 272 87
GiantCementCompany UnilandTradingB.V. 5.771

CoastalCementCorporation UnilandTradingB.V. 13.550 9.907

76.776 55.040
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Adicionalmentese mantienenlos siguientessaldosde Balance:

Deudor Acreedor 2023 2022
RealiaPatrimonio,S.L.U. CementosPortlandValderrivas,S.A. 132 132
Fomentode Construccioneyg Contratas,S.A. 27 27
FCGQndustriale InfraestructurasEnergéticas.A.U. 412 377
FCQVledio Ambiente,S.A. 82 75
ServicioEspecialege Limpieza,S.A. 231 273
Fedemes,S.L. 51 48
RealiaBusinessS.A. Fedemes,S.L. 14 13
Fomentode Construccioney Contratas,S.A. 99.936 70.122
FCQConstruccions.A. 1.891 4.629
FCQndustriale InfraestructurasEnergéticas.A.U. 2 52
FCyCS.A. 87 211
FCyCS.A. Asesoridinancieray de gestion,S.A. 170 257
Fomentode Construccioneg Contratas,S.A. 227.485 118.474
FCQConstruccionS.A. 10.109 3.316
FCGQndustriale InfraestructurasEnergéticas.A.U. 7
CostaVerdeHabitat,S.L. 1.993 2.340
JezzindJno,S.L.U. 37.043 17.618
RealiaBusinessS.A. 1.440 1.437
Fedemes,S.L. 14 13
FCQRealEstate(UK)Limited FC@Environment{UK)Limited 4.005
FCyCS.A. 207 97
VelaBorovicakoncernd.o.o. FCyCS.A. 189 126
CostaVerdeHabitat,S.L. FCyCS.A. 5
PlanigesaS.A. ServicioEspecialede Limpieza,S.A. 15
Fomentode Construccioneyg Contratas,S.A. 1
Fedemes,S.L. 3
ValaiseS.LUnipersonal FCGQndustriale InfraestructurasEnergéticas.A.U. 4
Fomentode Construccioneg Contratas,S.A. RealiaPatrimonio,S.L.U. 2.290 2.409
RealiaBusinessS.A. 67 49
FCyCS.A. 4.549 32.649
Residencialurodel Mar,C.B. RealiaBusinessS.A. 2 2
HermanosRevillaS.A. ServicioEspecialede Limpieza,S.A. 30 38
Fedemes,S.L. 3
JezzindJno,S.L.U. FCyCS.A. 3.805 3.044
RealiaBusinessS.A. 32 28
Fedemes,S.L. 1
ASCancelasigloXXIS.L. RealiaBusinessS.A. 8.370 10.012
FCQndustriale InfraestructurasEnergéticas.A.U. RealiagPatrimonio,S.L.U. 25 47
RealiaBusinessS.A. 12 13
FCQConstruccionS.A. FCyCS.A. 105
RealiaBusinessS.A. 330 459
FCEnvironmentUK)Limited FCRealEstate(UK)Limited 98
FedemessS.L. RealiaPatrimonio,S.L.U. 1.362 186
RealiaBusinessS.A. Residencialurodel Mar,C.B. 291
GiantCementHoldinginc. CementosPortlandValderrivasS.A. 4.692 5.307
UnilandAcquisitionCorporation UnilandinternationalB.V. 10 10
GiantCementCompany UnilandTradingB.V. 1.628
CoastalCementCorporation UnilandTradingB.V. 3.341 1.729
276.025

413.583

60



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

Contratode prestacionde servicioentre Fomentode Construccioneg Contratas S.A.con
la sociedadVilafulderCorporateGroup,S.L.Upor un importe total anualde 355 milesde
euros.

Contrato de prestaciénde serviciosentre CementosPortland Valderrivas,S.A.y Don
GerardoKuriKaufmanrpor importe de 184 milesde euros.

Contratode prestaciénde serviciosentre CementodPortlandValderrivasS.Ay DonJaime
RochaFont,porimporte de 150 milesde euros.

Contrato de prestacionde serviciosentre RealiaBusiness,S.A. y Don Gerardo Kuri
Kaufmanrpor importe de 184 milesde euros.

Enel marcode larefinanciaciérde la deudaasociadaa lasactividadesspafiolaglel grupo

CementosPortlandValderrivagealizadaen 2016seformalizéun contrato de financiacion
subordinado,cuyovalor contablea 31 de diciembrede 2022 asciendea 50.405milesde

euros (70.405 miles de euros en 2022) con Bancolnbursa, S.A.,Institucién de Banca
Multiple. Confechadel 20 de octubrede 2022sefirmo la extensiondel vencimientohasta
el 20de octubrede 2025.Losgastosfinancierosdevengado®n el ejerciciohansido2.703
milesde euros.

Contrato para la prestacionde serviciosinformaticos por parte de Claro Enterprise
Solutions S.La Fomentode Construccioney Contratas S.A.por importe de 15.146miles
de euros(15.662milesde eurosen 2021).

Operacionesde naturaleza comercial del segmento de Cementoscon la compafiia
Trituradoray procesadorale materialesSantaAnita S.A.de C.V.del GrupoElementiapor
importe de 22.606 miles de euros (9.390 miles de euros en 2022), siendo la deuda
pendientede cobroa 31 dediciembrede 2023de 713milesde euros(2.011milesde euros
a3ldediciembrede 2022).

Adquisiciémor FCyCS.Adeun 12,19%de participaciénen RealiaBusinessS.Aa Soinmob
InmobiliariaEspafiolaS.A.Upor importe de 105.000milesde euros(nota4).

Adquisiciérpor FCyCS.Ade un 3,99%de Metrovacesaa ControlEmpresariatie Capitales,
S.Ade C.V porimporte de 49.571milesde euros(nota4).

Adquisiciénpor FCyCS.A.de un 1,95%de Metrovacesaa SoinmoblnmobiliariaEspariola,
S.A.Uporimporte de 24.233miles(nota4).

Concesiorde un préstamopor parte de Fomentode Construccioney Contratas,S.A.a
RealiaBusinessS.Aporimporte de 40.000milesde euros.

Concesiorde un préstamopor parte de Fomentode Construccioney Contratas,S.A.a
FCyCS.Aporimporte de 178.804milesde euros.

Novaciondel préstamointragrupo entre Fomentode Construccioney Contratas,S.A.y
RealiaBusinessS.A.para prorrogar su vencimiento,siendo el importe del préstamode
65.000milesde euros.

Contratosde prestacionde serviciosde limpiezapor parte de ServiciosEspecialegle
LimpiezaS.AaRealiaPatrimonio,S.L.Uy HermanoRevillaS.Aporimporte de 511 miles
de eurosy unaduraciénde 1 afio.
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r Contratosde prestacionde serviciosde limpiezapor parte de FCQMedio Ambiente,S.Aa
RealiaPatrimonio,S.L.Uporimporte de 177 milesde eurosy unaduraciénde 1 afio.

r Contratosde prestacionde serviciosde mantenimiento por parte de FCCIndustrial e
Infraestructura€Energéticass.A.Ua RealiaPatrimonio,S.L.Upor importe de 755milesde
eurosy unaduracionde 1 afio.

r Contratosde gestidbny comercializaciomle promocionesinmobiliariaspor parte de Realia
BusinessS.AaFCyCS.Aporimporte de 12.538milesde euros.

r Contratode ejecuciénde obra por parte de FCCConstruccionS.A.a RealiaBusinessS.A.
porimporte de 19.851milesde euros.

r Autorizaciérparalaventadelosvertederosen ReinoUnidoa FCQRealState(UK)Ltd. tanto
los cerrados,comolos actualmenteen explotaciénunavezse cierren.Adicionalmentese
hafirmadoun contrato parala operaciény mantenimientopor parte de FCQRecyclindUK)
delosvertederosunavezsehayantransferidoala mencionadasociedad.

r Otorgamientode unagarantiapor parte de Fomentode Construccioney Contratas,S.A.
por importe de 30.000milesde eurosa FCRealState(UK)Ltd. enrelaciénalosriesgosde
losvertederostransferidos.

Adicionalmente,se realizanotras operacionesen condicionesde mercado, principalmente
serviciosde telefoniay accesaa internet, con partesvinculadagelacionadason el accionista
mayoritariode cuantiano significativa.

f)  Mecanismosestablecidosparadetectar, determinary resolverlos posiblesconflictosde
interés entre la SociedadDominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistassignificativos

ElGrupo FCQiene establecidoanecanismogprecisospara determinary resolverlos posibles
conflictosde interesesentre lassociedadeslel Grupoy susconsejerosdirectivosy accionistas
significativostal y comoseindicaen el articulo20y siguientesdel Reglamentalel Consejo.

20.INFORMACIOSOBRMEDIOAMBIENTE

Fomentode Construccioney Contratas S.A.comoseindicaenlanota 1 de estaMemoria, es
la matriz del GrupoFCQjue operaen diversasactividadesy por suscaracteristicaprestauna
especialatencion al control del impacto medioambiental, cuyos aspectosse desarrollan
ampliamenteen el Informe de Informaciénno Financieraque el Grupo publicaanualmente,
entre otros canalesen la paginaweb www.fcc.es por lo que convieneremitir al lector a dicha
informaciéncomomejor representaciorde la presentenota.
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21.OTRANFORMACION

a) Personal
Elnimeromediode personasempleadagor la Sociedacen los ejercicios2023y 2022 ha sido

el siguiente:

2023 2022

Directivos y gerentes 55 57

Mandos 38 37

Técnicos 142 139
Administrativos 45 46

Oficios varios 3 3

283 282

Por otra parte, en cumplimientodel RealDecreto602/2016de 2 de diciembrepor el que se
afiadennuevosrequerimientosde informaciénen las cuentasanualesde las sociedadesse
exponea continuaciénun cuadroconel numeromediode personasempleadagor la Sociedad

condiscapacidadnayoro igualal 33%de losejercicios2023y 2022:

2023 2022

Técnicos 2 2
Administrativos 3 3
Oficios varios 2 2
7 7

63



FOMENTOMECONSTRUCCIONESIONTRATAS,A.

A 31 de diciembre de 2023y 2022 el nimero de personasempleadas,consejerosy altos
directivosde la Sociedaddistribuidospor hombresy mujereshasidoel siguiente:

2023 Hombres Mujeres Total
Consejeros 7 4 11
Altos directivos 5 — 5
Directivos y gerentes 34 15 49
Mandos 22 14 36
Técnicos 72 74 146
Administrativos 16 31 47
Oficios varios 2 1 3

158 139 297
2022 Hombres Mujeres Total
Consejeros 9 4 13
Altos directivos 4 — 4
Directivos y gerentes 35 15 50
Mandos 23 15 38
Técnicos 67 71 138
Administrativos 16 30 46
Oficios varios 2 1 3

156 136 292

El nimero medio de personasempleadas,consejerosy altos directivos de la Sociedad,
distribuidospor hombresy mujereshasidoel siguienteen losejercicios2023y 2022:

Hombres
Mujeres

2023 2022
156 158
137 135
293 293
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b) Remuneracioralosauditores

Loshonorariosdevengadogorrespondientesa los ejercicios2023y 2022relativosa servicios
de auditoriade cuentasy a otros serviciogrofesionalegprestadosa la Sociedadpor el auditor
principal,Ernst& YoungS.Ly otros auditoresparticipantes semuestranen el siguientecuadro:

2023 2022

Auditor Otros Auditor Otros

principal auditores T principal auditores el
Servicios de auditoria 385 - 385 306 - 306
Otros servicios de verificacion 23 - 23 23 - 23
Total servicios de auditoria y relacionados 408 0 408 329 0 329
Servicios de asesoramiento fiscal - 42 42 - 67 67
Otros servicios - 786 786 - 582 582
Total servicios profesionales - 828 828 - 649 649
TOTAL 408 828 1.236 329 649 978

22. HECHOBOSTERIORES

Conposterioridada la fechade cierre de los presentesestadosfinancieros,con fecha 20 de

febrero de 2024 se ha publicadoen el Boletin Oficial del Estadola sentenciadel Tribunal
Constitucionakespafolque ha consideradgparcialmenteinconstitucionalel RealDecretotey
3/2016. LaDirecciénde Fomentode Construccioney Contratas,S.A. matriz del GrupoFiscal
18/89, consideraque setrata de un hechoposterioral cierre que implicaajuste,puestoque la

citada sentenciaha declaradocomo nulo lo establecidoen parte del citado RealDecretode

formaque seconsiderague esunasituacionque yaexistiaa la fechade cierredel balance Por
tanto, la Sociedadhaprocedidoaregistrar,yaa 31 dediciembrede 2023,losimpactoscontables
dedichasentenciaguehaconsistidoen consideraunamayordevoluciénde lospagosa cuenta
realizadosen el ejercicio 2023, sin impacto ni en el patrimonio neto ni en los resultadosdel

ejerciciodela Sociedadnotal6.a.l1).
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SOCIEDADES DEL GRUPO a 31 de diciembre de 2023

Sociedad

Valor en libros

%
Participacion

Activo

Deterioro

Dividendos

percibidos

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ANEXO 111

QUES RS ] Resultado del ejercicio 2023

Capital Reservas . )
patrimonio neto

Operaciones

Explotacion .
p continuadas

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A.U.
Federico Salmoén, 13 - Madrid
-Sociedad de cartera-

14.010

100

6.842 18.240 344 7.114

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Dormilateria, 72 — Pamplona
-Cementos-

1.019.754

361.017

99,51

233.955 206.376 692 89.284 56.919

Egypt Environment Services SAE
El Cairo — Egipto
-Saneamiento Urbano-

7.760

7.734

dta. 97,00
indt. 3,00

8.000 (1.785) (6.069) (193) (150)

FCC Aqualia, S.A.
Federico Salmoén, 13 — Madrid
-Gestion de Aguas-

91.115

dta. 41,00
indt. 10,00

12.485

145.000 508.930 8.330 137.218 49.472

FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L.U.

Avenida Camino de Santiago, 40 — Madrid
-Concesiones-

107.011

100

21.401 29.052 5.631 4.684

FCC Construccion, S.A.
Balmes, 36 — Barcelona
-Construccion-

1.752.075

368.714

100

220.000 611.639 56.495 275.572

FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A.
Federico Salmon,13 - Madrid
-Servicios Medioambientales-

225.753

75,01

10.000 240.926 44.031 10.344

FCC TopCo S.a.r.l

48, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte
Luxembourg

-Sociedad de cartera-

22.263

100

50 22.247 (36) (41)

FCyC, S.A.
Federico Salmoén, 13 — Madrid
-Inmobiliaria-

777.761

80,03

55.745 920.434 14.792 88.053

Fedemes, S.L.U.
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Inmobiliaria-

11.782

100

10.301 15.549 715 666

TOTAL

4.029.284

737.472

12.485




SOCIEDADES DEL GRUPO a 31 de diciembre de 2022

Sociedad

Valor en libros

%
Participacion

Activo

Deterioro

Dividendos

percibidos

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Capital

Reservas

Otras partidas del
patrimonio neto

ANEXO 12

Resultado del ejercicio 2022

Explotacién

Operaciones
continuadas

Asesoria Financiera 'y de Gestién, S.A.U.
Federico Salmén, 13 - Madrid
-Sociedad de cartera-

14.010

100

6.842

12.785

266

5.455

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Dormilateria, 72 — Pamplona
-Cementos-

1.019.673

442.817

99,50

233.955

335.796

6.978

(153.277)

(129.417)

Egypt Environment Services SAE
El Cairo — Egipto
-Saneamiento Urbano-

7.760

6.425

dta. 97,00
indt. 3,00

8.000

(618)

(5.993)

(1.669)

(1.167)

FCC Aqualia, S.A.
Federico Salmoén, 13 — Madrid
-Gestion de Aguas-

91.115

dta. 41,00
indt. 10,00

12.485

145.000

420.783

7.330

68.808

103.445

FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L.U.
Avenida Camino de Santiago, 40 — Madrid
-Concesiones-

62

100

2.109

677

451

FCC Construccion, S.A.
Balmes, 36 — Barcelona
-Construccion-

1.752.075

549.734

100

220.000

566.276

97.514

45.363

FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A.U.

Federico Salmén,13 - Madrid
-Servicios Medioambientales-

300.964

100

10.000

229.988

39.237

10.937

FCC TopCo S.a.r.l

48, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte
Luxembourg

-Sociedad de cartera-

22.263

100

2.950

50

19.335

(33

2.962

FCC Versia, S.A.U.
Avenida Camino de Santiago, 40 — Madrid
-Sociedad de gestion-

62.624

62.624

100

120

(37.706)

®)

8.946

FCyC, S.A.
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Inmobiliaria-

777.761

80,03

55.745

693.383

4.258

34.454

29.223

Fedemes, S.L.U.
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Inmobiliaria-

11.782

100

10.301

14.297

1.362

1.252

TOTAL

4.060.089

1.061.600

15.435
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ANEXO I

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

% Participacion

ALCANTARILLADO MADRID LOTE D 0,01
AQUALIA-FCC-VIGO 0,01
CENTRO DEPORTIVO GRANADILLA DE ABONA 1,00
FCC SANEAMIENTO LOTE D 100,00
LOTE 4 CULEBRO A 1,00
MANCOMUNIDAD DE ORBIGO 1,00

REDONDELA 0,01



SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO a 31 de diciembre de 2023

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ANEXO lil/1

Valor en libros Dividendos Otras Resultado del ejercicio 2023
. % . partidas del
Sociedad L o Capital Reservas ) ;
) . PartIC|paC|on perc|b|dos patrlmonlo L Operaciones
Activo Deterioros neto Explotacion .
Suministros de Agua de Queretaro S.A. de C. dta. 24.00
Santiago de Queretaro (Méjico) 4.367 S 1.801 18.196 29.527 (2.247) 12.623 8.854
- indt. 2,00
-Gestion de Aguas-
TOTAL 4.367 — 1.801
SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO a 31 de diciembre de 2022
Valor en libros Dividendos Otras Resultado del ejercicio 2022
. % . partidas del
Sociedad L o Capital Reservas . .
. ] Participacion percibidos patrimonio > Operaciones
Activo Deterioros neto Explotacion -
Suministros de Agua de Queretaro S.A. de C. dta. 24.00
Santiago de Queretaro (Méjico) 4.367 S 387 18.196 23.584 (7.916) 10.741 5.639
> indt. 2,00
-Gestion de Aguas-
TOTAL 4.367 — 387
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1. SITUACIORELAENTIDAD

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Fomentode Construccioney Contratas S.A.esla Matriz del GrupoFCGy ostentala titularidad directa

o indirectade lasparticipacionegnlosnegociosy areasde actividaddel Grupo.Porlo tanto, enarasde

facilitarlainformacionde loshechoseconémicosfinancieros socialess medioambientalescontecidos
enel ejercicioy desituarlosensuadecuadaontexto,acontinuaciorsereproduceel Informede Gestion
Consolidadodel Grupo FCCque incluye el Estadode Informacion No FinancieraConsolidado.La
informaciénno financierade la Sociedadestacontenidadentro del citadoinforme.

1.1. Situaciénde la entidad: Estructuraorganizativay procesode toma de decisionesen la gestién

Laestructuraorganizativadel Grupo se basaen un primer nivel constituido por Areas,que se
dividenen dosgrandesgrupos:operativasy funcionales.

LasAreasoperativasenglobantodasaquellasactividadegelacionadasonla lineaproductiva.En
el GrupoexistenlassiguientesAreasoperativastal y comosecomentaconmayoramplitudenla
nota 1 de la Memoria consolidadaasicomo en el apartado 1.3 del Estadode InformacionNo

Financiera:

ServiciodMedioambientales.
Gestionintegral del Agua.
Construccion.

Cementera.

Concesiones.

Inmobiliaria.

Alfrente de cadaunade estasAreasoperativasexisteuna, o variasEmpresadgspecializadague,
dependiendode FCCenglobanlasactividadeslel Grupoquele sonpropias.

Porotro lado estanlasAreasfuncionalesgue efectliantareasde apoyoa lasoperativas:

1) Administraciény Finanzasla DirecciénGeneralde Administraciéry Finanza®staintegrada
por las areas de Administracion, Fiscal, Tecnologiasde la Informacién, Finanzas,
ComunicaciénComprasy Recursogiumanos.

Elareade Administraciéndirige la gestionadministrativadel Grupo,y tiene, entre otras, las
siguienteduncionesenrelacionconlos Sistemagle Informaciony Controlinterno:

i
il
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

Contabilidadgeneral.
Normalizaciércontable.
Consolidacion.

Asesoridiscal.
Procedimientodributarios.
Taxcompliance.
Procedimientosdministrativos.

2) AuditoriaInternay Gestionde RiesgosSuobijetivo esproveera la Comisionde Auditoriay
Controly a la Alta Direcciénde una opinion independientey objetiva sobre la posiciondel
Grupo para lograr sus objetivos mediante un enfoque sistematicoy metodolégico de
evaluacion,gestiony efectividadde los procesosde control interno y gestion de riesgos,
evaluandola eficaciay razonabilidadde los sistemasde control interno, asi como el
funcionamientode los procesosde acuerdoa los procedimientos proponiendomejorasde
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los mismosy prestandosoporte metodolégicoa la Direccionen el procesode identificacion
de los principalesriesgosque afectana las actividadesy supervisanddas accionespara su
gestion.

3) SecretariaGeneral en dependenciadirecta del Primer Ejecutivodel Grupo, tiene, como
funciénprincipal,el apoyode sugestién,asicomoel apoyode la gestionde losresponsables
de lasdemasareasdel Grupo, mediantela prestaciondel conjunto de los serviciosgque se
detallan en los correspondientesapartados de las divisionesy departamentosque la
conforman,cuyoimpulsoy vigilanciacorresponderal SecretarioGeneral.

Estacompuestapor las siguientesareas:AsesorialuridicaGestidonde la Calidad,Seguridad
Corporativay Servicio$seneraley Responsabilida@orporativa.

LasAreasen un segundonivel, puedendividirseen Sectores Rasoperativas>y en Divisiones
Jasfuncionaless configurandocambitosque permiten una mayor especializaciécuandose
considereoportuno.

Seexponea continuacionla estructurade los principalesdrganosde decision:

0 Consejode Administracion es el érgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitaciénalguna,salvoaquéllosque expresamentesereserven por la Leyde Sociedades
de Capitalo los Estatutosa la competenciade la JuntaGeneralde Accionistas.

o Comisionde Auditoriay Control sufunciénprimordialesla de servirde apoyoal Consejo
de Administraciénen sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periddica del
procesode elaboracionde la informaciéneconémicofinanciera,de suscontrolesinternos
y delaindependenciadel auditor externo.

o Comisibnde Nombramientosy Retribuciones apoyaal Consejode Administraciénen
relacionconlaspropuestasie nombramientoreeleccidnratificaciony cesede Consejeros,
establecey controla la politica de retribucion de los Consejerogy altos directivosde la
sociedady el cumplimientode susdeberespor los Consejerosparticularmenteenrelacion
conlassituacionegle conflictodeinterésy operacionesvinculadas.

o Comité de Direccion Cadauna de las unidadesde negociocuenta con un Comité de
Direccibnconanalogadunciones.

Seda unamayorinformaciénsobrelasfuncionesde los 6rganosde decisiéndel Grupoen el
apartadol del Sistemade Controlinterno de la InformacionFinancierg SClIFasicomoen el
apartadol.4del Estadade InformacionNo Financiera.

1.2. Situaciénde la entidad: Modelo de negocioy Estrategiade la compafia

ElGrupoesunode los principalesen Europaespecializadosn medioambiente,agua,desarrollo
y gestionde infraestructurascon presenciaen masde 30 paisesentodo el mundoy conel 47,5%
de su facturacion generadaen mercados internacionales,principalmente Europa (28,6%),
Iberoamérica(7,7%) EstadodJnidos(4,6%) Oriente Medio (3%)y Norte de Africa(1,4%).
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ServiciodMedioambientales

FCCMedio Ambiente tiene una soélida presenciaen Espafia,manteniendo una posicion de
liderazgoen la prestaciénde serviciosurbanosmedioambientalesiesdehacemasde 120afios.

ElGrupoprestaserviciosmedioambientalesen masde 3.500municipiosy organismoge todas
las Comunidade®\uténomas atendiendoa unapoblaciénde masde 31 millonesde habitantes.
Entrelosdiferentesserviciogrestadosdestacanasactividadesie recogidade basurasy limpieza
viaria, que representanel 63 % de la cifra de negocios.Le siguenen orden de relevanciael
tratamiento y eliminaciénde residuos,12%,la limpiezay mantenimientode edificios,parques,
jardinesy en menor medida,el alcantarillado.Respectal tipo de cliente, el 85%de la actividad
sellevaa caboconclientespublicos

Por su parte, el negociointernacionalse desarrollaprincipalmenteen ReinoUnido, en Europa
Centraly EE.ULEIGrupomantienedesdehaceafios,en los mercadosde ReinoUnidoy Europa
Centralunaposiciénde liderazgoen la gestidnintegral de residuossélidosurbanos,asicomoen
la prestaciénde un amplio rangode serviciosmedio ambientales Entre los diferentesservicios
prestadosen estesectordestacanasactividadege tratamientoy reciclaje eliminacion recogida
de residuosy generacionde energiagenovablescon pesocrecientey unareducciénprogresiva
de la eliminaciénen vertederoscontrolados.

EnReinoUnidose operaentoda la cadenaintegralde gestiénde residuosurbanos,con especial
énfasisen el procesode reciclajey recuperaciontérmicaincluida,de productosy subproductos,
dentro de los maximos parametros de sostenibilidadambiental. Cuenta con méas de 200
instalacioneslereciclajeen el conjuntodel paisy masde 100MWde potenciaeléctricarenovable
instalada.

EnEuropaCentralel Grupoprestaserviciosen siete paiseqAustria,RepublicaChecaEslovaquia,
Polonia,Hungria,Rumaniay Serbia)a una poblaciontotal de 4,4 millonesde habitantes,1.415
municipiosy masde 51.400clientesindustriales FC@&suno de los principalescuatrooperadores
privadosen Austria,RepublicaChecay EslovaquiaEnPoloniaesmuyvisibleel rapidocrecimiento
en los ultimos ejercicios,pero aun hay camino por recorrer. En Hungria,Rumaniay Serbiala
presenciaesmasdiscretaala esperade que seintroduzcanlos cambiodegislativosy regulatorios
gue garanticenunamayorseguridady trazabilidada lasoperacionesn estospaises.

El abanico de serviciosprestadosy la dispersiéngeograficaes muy diversay equilibrada,
destacandola recogidamunicipal e industrial, incineracion,tratamiento mecénicoy bioldgico,
descontaminaciorde suelos,vertederos,recogidade nieve, limpiezade calles,clasificaciony
gestionderecicladosputsourcinglimpiezade edificios,etc... Estaampliadiversificaciérasegura
unagranestabilidaddel negocioen un mercadocon altasbarrerasde entraday la posibilidadde
prestarun serviciocomplejointegradoatodoslosclientesque asilo requieran.

La estrategiaa medio plazo pasainexorablementepor un cambio del modelo de negocioen
RepublicaChecaPoloniay EslovaquigAustriaesun mercadoyamaduroy desarrolladohaciaun
mayortratamiento y desarrollode la tecnologiade recuperaciénde energiaa partir de residuos
(incineraciony generacionde combustible)ya que la situacionlegal (prohibicionde vertidos o
impuesto a vertidos) ya estd preparaday esta transicion es esencial para mantener la
competitividady la cuota de mercado.Otro objetivo estratégicoesenciales el aumento de la
calidady cantidadde materiasprimasreutilizablespara cumplir los ambiciososobjetivosde la
UniénEuropeaEconomigCircularymediantelainversiénenrecogidaselectivae instalacionesle
clasificaciorautomatica.

A nivel internacionaldestacael fuerte crecimientoen EE.UUdestacael fuerte crecimientoen
EE.UUel Grupoyaestadentro del Top15 de lasempresagiel sectoren EE.UUgon expectativas
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de estarenel Topl0enlospréximos2 afios.FCEnvironmentaServiceyaprestaservicioa mas
de 10 millonesde americanosgs el mayor recicladorde Texascuentacon unaimportantisima
presencieen Floridaenlasprincipalesciudades/ condadoglel estado,y operacionesignificativas
tanto en el Mid Westcomoen la costaOestedel pais.Elcrecimientosiguesiendoexponencial.

Enel 2023sehanconsolidadadiversoscontratosiniciadosa lo largode 2022,incluyendolos dos
masgrandesobtenidos(unoen Californiay otro en Florida) y sehainiciadoun contrato adicional
de recogidaen el condadode PalmCoast,Florida.Entotal, lasventashan crecidoen EE.UlIN

46%en 2023,consistenteconel crecimientomedioanualdel 52%durantelosultimos5 ejercicios.
Adicionalmentesehanobtenido la renovaciéndel contrato de PolkCounty,FLy la adjudicacién
del serviciode recogidaen el condadode St.JohnsFL ,ambosparala segundamitad de 2024.

Destacamsimismoala consolidaciordel negociocomercialen los estadosde Texasy Florida,que
semantieneen el 20%de la cifrade negociosy cuyocrecimientoel 40%hasidoorganico,queen
el tltimo ejerciciohacrecidoun 70%en ventasy cercade un 350%en resultadobruto.

Por ultimo, el area de ServiciosMedioambientalesesta especializadaademas,en la gestion
integral de residuos industriales, comerciales, recuperacion de subproductos y
descontaminacionesle suelos,a través de la marcaFCCAmbito, que englobaun conjunto de
sociedadescon una ampliared de instalacionesde gestiony valorizaciénlo que permite una
correctagestionde los residuos,asegurandda protecciondel medio ambientey la saludde las
personasEstaactividadharepresentadoen 2023el 7%de losingresodel area(Medioambiente
Espafigy Portugal).

Enel &mbito estratégicoen Espafiatal comoyasevienehaciendodesdehaceafios,lasacciones
se centrardn en mantener la competitividad y posicién de liderazgo, combinando los

conocimientos técnicos y el desarrollo de tecnologiasinnovadoras, ofreciendo servicios
respetuososinclusivosy sosteniblegluchacontrael cambioclimaticoy reduccionde la huellade

carbono).Porotro lado,seintentardaprovechatasoportunidadespotencialeggeneradapor una

reglamentaciénmas estrictay nuevosservicios(ciudadesinteligentes)cuyo objetivo Ultimo es

sustituir el modelo lineal de producciénpor un modelo circular que reincorpore al proceso
productivolos materialesresidualesapoyandoseen el alto nivel de conocimientostécnicosque

poseey en el desarrollode nuevamaquinariay procesosnnovadoresgconpresenciabien como

lideres,0 comocolaboradoreen un elevadonimerode proyectosde I+D+i.

En Europa,la incorporacionde nuevastecnologiaspermitira afianzarseen los mercadosde
reciclajey valorizacionde residuosy posicionarsecomo actor claveen la economiacircular,con
uncambiodelmodelode negociocen RepublicaChecaEslovaquig Polonia(Austriaesun mercado
maduroy desarrolladohaciaun mayortratamientoy desarrollode la tecnologiade recuperacion
de energiaa partir deresiduogincineraciéry generaciérde combustible)yaquela situaciénlegal
(prohibiciénde vertidos o impuestosa vertidos)ya esta preparaday estatransiciones esencial
paramantenerla competitividady la cuotade mercado.Otro objetivo estratégicoesenciakesel
aumentode la calidady cantidadde materiasprimasreutilizablespara cumplir los ambiciosos
objetivosde la UE(EconomiaCircular)mediantelainversionen recogidaselectivae instalaciones
de clasificacibrautomatica.Encuantoa EstadodJnidos,en los proximosafiosse continuaracon
la consolidacionde la presenciade la compafiamediante el crecimiento en mas contratos
residencialey la potenciaciénde la actividadde recogidacomercial.

Gestidnintegral del Agua

FCQ\qualiaatiendeacercade 43,5millonesde usuariosy prestaservicioen 17 paisespfreciendo
al mercadotodaslassolucionesalasnecesidadesle lasentidadespublicasy privadasy entodas
lasfasesdel ciclointegraldel aguay paratodoslosusos:humano,agricolao industrial.
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La actividad de FCCAqualiase centra en Concesioney Servicios.englobandoconcesiones

infraestructuraspropietariasde ciclo integral, BOT,serviciosde operacibny mantenimientoy

regadios;asi como actividadesde Tecnologiay Redesabarcandocontratos EPCy actividades
industrialesde tratamiento de aguas.

Enel afio 2023 el mercadoen Espafiarepresentdel 61,8%de la cifra de negocio.A perimetro
constante Josconsumosie aguahancrecidoen el conjuntode Espafian2023un 1,8%reflejando
la eliminaciénde las restriccionesCOVIDLY y los importes facturadosse elevaronun 2,57%
respecto al afio 2022. Asimismo,ha habido una mejora en las actividadesde Operaciény
Mantenimiento (O&M), las mejorasde eficienciaen las operacionesy un mayor volumende
ejecuciénde diversasbrasvinculadasloscontratosconcesionaled.arecuperaciérde actividad
econdmicaen especialen el sector de serviciosy turistico se ha visto afectadapor la elevada
inflacién,que sehaido moderandodurante el afioy la crisisde disponibilidadde recursohidrico
debidoala prolongadasequiague padecenampliaszonasde Esparia.

ElGobiernode Espafiay algunasCC AA.hanaprobadoplanesde emergenciagspecialmentale
construcciénde nuevas infraestructuras, obras de emergenciaen construccionde nuevas
captacionegprofundas,ampliacionde plantasdesaladoray de mejorade los aprovechamientos
superficialesleagua Destacamuevasactuacione®enBarcelonaAlmeriay Malagaendesalacion,
y de reutilizacionen Andaluciay Alicante,valoradasen su conjunto en 1.400millonesde euros,
gue seiran concretandoen 2024y afiosposteriores.Asimismo gl Gobiernode Espafaprobdel
tercer ciclode planificaciorhidrologicade todaslascuencasacionalesgel periodoquefinalizara
en 2027,con especialatencional mantenimientode caudalesecoldgicosy el mantenimientode
los estdndaregle calidadmarcadospor lasDirectivasEuropeasgon un presupuestaconjuntode
actuacionesiecesariasle 22.800millonesde euros.

El mercadointernacionalalcanzauna cifra de negocioque representael 38,2%.FCCAqualia
focalizasuactividaden Europanorte deAfrica,Orientemedioy Américaconcontratosenmarcha
en 16 paisesenlaactualidad.

Afinalesde 2023seadquiri6el 97%la compafiiaMunicipalDistrict Servicesl.lc.(MDS)compafiia
gestoradel ciclointegraldel aguaen la periferiade Houston(TexasEntotal prestaservicioa una
poblacionde 364.000habitantes.

FCQ\qualiapersiguemantenersuposicibncompetitivaen aquellosmercadosde gestiéndel ciclo
integral del agua, en los que cuenta con presenciaconsolidada(Europa)y aprovecharlas
oportunidadesque surjanen estaactividad.Enotros mercadosen expansionse prevépotenciar,
junto ala gestiéndel ciclointegral,el crecimientoviaBOTy O&M (Norte de Africa,Latinoamérica
y Orientemedio),mientrassemantendrael estudiode oportunidadesen otros (comoEE.UU).

Ademés FCCAqualiaaprovechardsu ampliaexperienciaen la gestidnintegral del ciclodel agua
enoportunidadesde negocioen paisesconun binomiopolitico socialestable.

Construccion

Elareade Construcciércentra su actividaden el disefio,desarrolloy construccionde grandes
proyectosde infraestructurasciviles,industrialesy de edificacion.Destacda presenciaen obras
publicasde especialcomplejidadcomo lasferroviarias,tinelesy puentes,que junto conlasde

instalaciony mantenimientoindustrialaportangranparte de la actividad.Cuentacon presencia
selectivaen masde 16 paisesentre Europa MENAy América.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Susequiposposeenla experienciacapacitaciortécnicae innovacionparaparticiparen toda la
cadenade valor de los proyectos,desdela definiciony disefio, hastasu completaejecuciény
posterioroperacion.

En 2023, el 60.8%del total de los ingresosproviene del exterior, destacandola ejecucionde

grandesobrasde infraestructurascomolaslineas4, 5y 6 del Metro de Riady lostliinelesde Neom

(Arabia Saudi),Tren Maya (México), la autovia AA65 (Gales),Metro de Lima (Peru), Puente
Industrial(Chile),Tuneldel Toyo(Colombia) SotraLink(Noruega) AutopistaA ® Badhoevedorp
Holendrecht (PaisesBajos),linea férrea Gurasadaimeria (Rumania)- Sectores2a, 2b y 3,

RegionaExpres$RailOn Corridoren Ontario(Canada)ScarborougtsubwayExtention(Canada)
o0 el proyectode construccidry rehabilitacionde 9 puentesen PensilvanidEE.UU).

Sibienen 2023no se han producidoadjudicacioneselevantesen el exterior, cabedestacarque
parael primer cuatrimestrede 2024,se esperala entradaen contratacionde nuevosproyectos,
talescomo, el proyecto EP(parala terminal de almacenamientoy regasificaciérde gasnatural
licuado (GNL)en Stade (Hamburgo),la construcciénde la linea Rubi del Metro de Oporto
(Portugal), “Pape Tunneland the UndergroundStation” en el Metro de Toronto (Canada)y la
construcciérde un reactornuclearen Petten(Paise8ajos) entre otros.

Porlo querespectaal ambito nacional destacanasadjudicacioneslel proyectode Construccién
delSoterramientadela R 2 asupasopor Montcadai Reixag¢Barcelona)lademolicionde edificios,

reforma de Auditorio y ejecucionde la NuevaSedede la ONCEen el Paseode la Habana208

(Madrid),el nuevoHospitalde Arandade Duero(Burgos)el proyectode ConstrucciérAutoviaA r
73, Aguilarde CampooBurgosTramo QuintanaortufioMontorio (Burgos)/Ja urbanizaciénde la

fase 3 en LosBerrocaleqMadrid) o los proyectosEP(aralas plantasfotovoltaicasde Guillena
Reunionde 268MWp(Sevillay de TAGUSle 380MWp(Céceres).

Cemento

ElGrupodesarrollasuactividadcementeraa travésdel GrupoCementosPortlandValderrivasSu
principal actividad es la fabricaciénde cemento, que en 2023 supusoel 92%de su cifra de
negociosElporcentajerestantelo aportaronlos negociosde hormigdn,morteroy aridos.

Encuantoa sudiversificaciérgeogréaficagn 2023, el 38%de los ingresosprocediéde mercados
internacionales El Grupo CementosPortland Valderrivastiene presenciaen EspafiaHolanda,
Tanezy via exportaciénen ReinoUnido. Ademas,desde estostres paises,exportatambién a
Africa,Europay América.

Cuentaconunaposicionde liderazgatanto en sumercadoprincipal Espafiacomoen el mercado
tunecino.

El principal objetivo del Grupo CementosPortland Valderrivasconsisteen mantenerla tension
competitiva,tanto enloscostescomoenlosmercadosnlosqueopera,tratando de mantenerse
comoreferenciadel sectorentodoslospaiseenlosque estapresente.

Inmobiliaria

ElAreaestapresenteprincipalmenteen la promocionde viviendasy alquilerde oficinas.Durante
el aflo 2023hacontinuadola consolidaciordel areainmobiliariadel GrupoFC@&onel incremento
de la participacionpor parte FCGnmobiliaria(FCyGS.A.) sociedadparticipadaen un 80,03%por
FCCSAnlassociedadegotizadasRealiaBusines$S.Ay MetrovacesaS.Ay queresumimosen:
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1. Incrementode la participacionen RealiaBusinessS.A.en un 13,56%hastaalcanzarel
67,05%al cierrede 2023(53,49%en 2022).

2. Incrementode la participacionen MetrovacesaS.A.en un 7,38%hasta alcanzarel
21,21%al cierrede 2023(13,81%en 2022).

Estasoperacionesesumanalasrealizadagn losdosultimos ejercicios:

3. AportaciénaFCdnmobiliariadel 100%de lasaccioneslela SociedadezzindJnoS.L.U,
sociedadpatrimonialistaque explota405 localesdestinadosa oficinasbancariascuyo
Unicoarrendatarioes Caixabank.

4. Incrementode la participacidonen un 37,11%de la SociedadHermanosRevillaS.A.
(actualmente Planigesa, S.A., tras su fusion) alcanzandoel 87,76%, sociedad
patrimonialistaque explotaactivosen zonasprime de Madrid.

5. Incrementode su participacionen RealiaBusinessS.Ay Oferta Publicade Adquisicion
de Accionessobreel 24%de la sociedadMetrovacesaS.Aobteniendoel 11,47%de su
capitalsocial.

Todoello ha permitido consolidarun grupo inmobiliariosolidoy de gran dimension,con mayor

eficienciade gestiénderivadade las sinergiasoperativasy financierasque permiten aprovechar
lasoportunidadegde crecimientode sector,diversificarel riesgoy la presenciade FCGnmobiliaria
en la geografiaespafiolaal ampliarsu actividada nuevaszonasde operacionesn lasque no se

encontraba presente; y por ultimo incrementar notablemente la actividad recurrente de

patrimonio en renta en su conjunto. Lavaloracidnde los activospatrimoniales,en diciembrede

2023,suponemasdel 60%del activototal del grupo.

Endiciembrede 2023,FCQGnmobiliariahalogradorepresentacioren los érganosde gobiernode
MetrovacesaS.A.Jo que suponela consolidaciorde los estadosfinancierosde la sociedadpor el
método de la participacion, reflejando la participaciénen la sociedada valor razonablee
imputando a partir del ejercicio 2024 el 21,21%de los resultadosfuturos (notasa los estados
financieros4,11,13,17y 30).

FCAnmobiliariaconsideraque la adquisiciénde esta participacidnsignificativa,aunqueno de
control, en Metrovacesa,refuerza la solidez del grupo inmobiliario, beneficiAndosede su
capacidadie generaciérde cashflow.

2. EVOLUCIOMRESULTADDRELOSNEGOCIOS

2.1. Evolucionoperativa

2.1.1. Eventosrelevantes

FCCierralaventade un 24,99%de la cabeceradel &reade Medioambiente por 965millonesde
euros

El pasado 31 de octubre se completé la entrada en el capital de la cabeceradel area de
medioambientedel fondo de pensioneanadiens€CPRAnvestment,tras el acuerdoalcanzadeel
pasadol de junio paraadquirir unaparticipaciénminoritariadel 24,99% por un importe de 965
millones de euros. La entrada del nuevo accionistapermitira reforzar el posicionamientoy
desarrolloestratégicode lafilial, susareasy zonasgeograficasle actividad.
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Elareade Inmobiliariarefuerzasuposicioncompetitiva con nuevasadquisiciones

Elpasadomesde diciembreel areainmobiliaria,atravésde sucabecera=CyCreforzdsuposicion
competitivaal invertir 178,8millonesde eurosen la comprade participacionesle Metrovacesay

Realiaparapotenciarla puestaenvalordel conjuntode susactivosy oportunidadesnmobiliarias.
Trasestasadquisicionescomunicadasl reguladorbursatil,suparticipacidonascendiaa un 21,21%
en Metrovacesay un 66,29%en Realia.

FCQVedio Ambientefortalece supresenciaen tratamiento de residuosen ReinoUnido, Espaiia
y EE.UU

Elpasadaomesde diciembre,FCGServiciodvedio Ambiente, acordécomprarel negociodel grupo
Urbaseren ReinoUnido.Elvalorde empresaincluyendodeuday equity) asciendea 398 millones
de librasesterlinas.Seesperaque la transacciénse completeen el segundotrimestre de 2024,
sujetoal cumplimientode ciertascondicioneshabitualesen estetipo de transaccionesElnegocio
adquiridoen ReinoUnido consisteprincipalmenteen actividadesde reciclajey tratamiento de
residuos.

Enel &mbito de Espafiaesaltan,entre otras, la adjudicaciérparamodernizary operarla planta
de tratamiento integral de la comarcade Jerez,que dara servicioa cercade medio millén de
personasLasnuevasinstalacionesaumentaransu capacidadie recuperaciory el menorenvioa
vertederoy seestimaque esténoperativasen 18 mesesconun contratoasociadale explotacién
por 20 afiose ingresogprevistosde 317 millonesde euros.Ademasgesmencionabldarenovacion
en el pasadoseptiembredel contrato de limpiezaviariay RSUde la zonanorte de la ciudadde
Valencia,durante un periodo de quince afiosy que aportarauna carterade ingresosde 486,5
millonesde euros.

En EstadosUnidoscontinua el fortalecimiento, con la adjudicaciénen el condadode St. Johns
(Florida)del serviciode recogidade RSUWor 575 millonesde dolares;con unaduracionde siete

afiosy dosposiblesprérrogasde cincoafiosy unapoblaciéncubiertade 300.000residentesLas
inversionesprevistasincluyenla adquisiciénde una flota de 62 camionesde recogidade gas
natural comprimidoy 13 vehiculosauxiliares Asimismo contintanlos trabajosde ampliaciony

modernizaciordel primer centro de reciclajeen California(condadode Placer) conla inversion
de masde 120 millonesde délaresy un plazode explotaciénde 20 afios.Elcomplejoserdaunade

los masgrandesen sumodalidad,con capacidadde tratamiento de 650.000toneladasanuales.
Porultimo, tambiéndestacdarenovaciorenel condadode Polk(Florida)del contratoderecogida
de RSWde su zonaoeste,conuna cifra de negociocercanaa 140 millonesde euros,durante un

periodode cincoafiosy tres posiblesprorrogasde un afio.

FCQA\qualiaampliasuactividadinternacionaly sellasuentradaen el mercadode EE.UU

El pasadomesde diciembreFCCAqualiaentré en el mercadode EE.Ulton la comprade MDS
(MunicipalDistrictServices)empresaadicadaen Texaspor 81,4millonesde euros.MDSgestiona
el ciclointegraldel aguade masde 360.000habitantes,mayormenteen la periferiade Houston,
concercade 140contratosde serviciocondistintosclientesdistritales.

Encuanto a nuevoscontratos de gestiondel ciclo integral destacael obtenido para el disefio,
construcciénrehabilitaciony operacidonde infraestructurahidraulicaen Riohacha.aGuajiraen
Colombiaconunacarterade 292, 7millonesde eurospor un periodode 30 afios,que seafiadea
otrosrelevantesobtenidosen Franciay ArabiaSaudi.
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Conel aumentoobtenidoen el conjuntode la actividadde gestiondel ciclodel agua,la carteraa
cierredel ejerciciocreciéun 7%y lainternacionalyasuponeun 68,4%del total del rea.

FCQCConstrucciorobtiene un importante contrato industrial en Alemania

FCCIndustrial, filial especializadale la cabecerade construcciéndel Grupo, ha obtenido, en
consorciaconotrasempresaslaadjudicaciérprovisionaldel contrato paralaconstrucciérde una
terminal de regasificaciéren Alemaniapara HanseaticenergyHub, con una carterade ingresos
de 270 millonesde eurosy supondrala segundaregasificadoradle GNLen Alemania.Asimismo,
FCClndustrial también se ha adjudicadoun contrato para construir instalacionessolaresen
Guillena(Espafna)¢conunacapacidadotal de 263MW y unainversionde 140millonesde euros.

Enel Gltimo trimestre del ejerciciodestacaque el consorcioque lidera FCQConstruccidrha sido
elegido la oferta preferente para ejecutar las obras de la nuevalinea del metro de Oporto,
denominadaRubi(H),por masde 379 millonesde euros.Lanuevalineaafnadira6,3 kilbmetrosa
la red de metro de la ciudad.Ademas en Espafida UTEen la que participaFCCQConstrucciérse
haadjudicaddasobrasparael soterramientode lalineaR2en Montcadai ReixadBarcelonay la
construcciérde lanuevaestacionen estemunicipio,por unimporte atribuiblea FC@onstruccion
de 148,9millonesde euros

FCQompletéen diciembrela OPAvoluntaria destinadaa la amortizacidnde accionespropias

ElConsejode Administraciéncelebradoel pasado28 de junio anuncidla convocatoriade Junta
GeneralExtraordinarigparala adquisicionde accionespropiaspara su posterioramortizacion,a

travésde unaOPAa formularpor la Sociedad dirigidaalosaccionistasie FCor un maximode

32.027.600accionesropias,representativagle aproximadamentesl 7%del capital social,a un

preciopor accidonde 12,50euros.LaJuntaExtraordinariacelebradael pasadol9 dejulio, aprobd
supresentacion.LaCNMVautorizéla operacionel pasado25 de octubrey el plazode aceptacion
finaliz6 el 30 de noviembrepasado.El resultadoalcanzoel 4,502%del capital social,quedando
amortizadas20.560.154acciones.De este modo el capital socialde la compafiiaa cierre de

diciembre2023quedbéfijado en436.106.917cciones.

2.1.2. Resumerejecutivo

PRINCIPALBFAGNITUDES

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic. 22 Var. (%)
Importe neto de la cifrade negocioJINCN) 9.026,0 7.705,7 17,1%
Resultaddruto de Explotaciér(EBITDA) 1.529,6 1.311,4 16,6%

MargenEbitda 16,9% 17,0% 0,1p.p
Resultadd\eto de ExplotacionEBIT) 910,3 610,5 49,1%

MargenEbit 10,1% 7,9% 2,2p.p
Resultadatribuido a sociedaddominante 591,0 315,2 87,5%
PatrimonioNeto 6.146,0 4.939,0 24,4%
Deudafinancieraneta 3.100,1 3.192,7 2,9%
Cartera 41.620,8 40.273,8 3,3%




FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ElGrupoFCCelevé susingresoshastalos 9.026 millonesde euros,un 17,1%superioral 2022.
Resaltgpor contribucionel aumentode lasactividadesdel ciclo de la construccién(Cementoy
Construccion)seguidagle unrobustoincrementoen el &reade Agua.Enconjuntoestaevolucion
no recogeimpacto apreciablede adquisicione® desinversionesealizadasen el conjunto del
perimetroconsolidadadel Grupo.

ElResultaddbruto de explotacién(Ebitda)crecidun 16,6%.con 1.529,6millonesde euros.Este
comportamiento refleja una variacion muy similar al aumento logrado en ingresos, con
estabilidadde larentabilidadoperativa,conun 16,9%de margen,similaral del ejercicioanterior.
Estaevolucidnse explicapor un mantenimientogeneralizadale los margenesen granparte de
lasareasde actividad,junto conun avancedestacadcen la de Cemento,dondesehaproducido
un entorno masfavorablede preciosde ventajunto conmenorescostesde energiaPorsuparte
el Ebitseelevoun 49,1%hasta910,3millonesde euros,consecuencian granmedida,tanto del
aumento del Ebitdadescrito,como por la favorable comparacionfrente al afio anterior, que
incluiaun ajustede 200 millonesde eurosen el fondo de comerciodel areade Cemento.

Elresultadoneto atribuiblealcanz&91 millonesde euros,un 87,5%superioral ejercicioanterior.
Adicionala la evolucionrecogidaen el Ebit,esteaumentorecogede maneradestacadeel efecto
de la inclusion por puesta en equivalenciade la participacionde Metrovacesaen el area
Inmobiliaria,por unimporte de 142,4millonesde euros.Estecambioseproducetrasel accesal
consejode la entidady la adquisicionde influenciaen la gestionde la entidad participada.

Porsuparte la deudanetafinancieracerré el afioen 3.100,1millonesde euros,un 2,9%inferior

al 2022.Estaligerareduccidonrecogemuy diversosfactores,pero destacanpor su singularidad,
por un lado, las cuantiosasnversionesealizadasn activosy participacionesn empresasgcon

un importe combinadode 1.493 millonesde euros, el cobro de 965 millonesde eurosde una
participaciénminoritariade la cabecerade Medio ambientey la expansidrdel capitalcirculante
por 691,4 millonesde euros, motivado tanto por factorescoyunturalescomo vinculadosa la

mayoractividadoperativaalcanzadaor el Grupo.

Elpatrimonioneto registroun considerableaumentoal término delafio,un 24,4%superioral del
cierre del ejercicio anterior, hasta 6.146,0 millones de euros, explicadopor el aumento del
beneficioconsolidadoy el impacto positivoen reservase interesesminoritariospor la ventade
unaparticipaciéndel 24,99%de la cabecerade FCMedio ambiente.

Lacarterade ingresosdel GrupoFCGeubic6en41.620,8millonesde eurosal 31 de diciembre,
conun incrementode un 3,3%respectoel saldode cierre del afio anterior, con un destacado
aumento en Aguay volimenessimilaresen el resto de las areasque operan bajo ingresos
contratados.
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2.1.3. Resumerpor Areas

(Millonesde Euros)

Area Dic.23 Dic.22  Var.(%) %s/ 23 %s/ 22
INGRESOBORAREA®ENEGOCIO
Medio Ambiente 3.853,2 3.641,1 5,8% 42,7% 47,3%
Agua 1.487,4 1.323,2 12,4% 16,5% 17,2%
Construccién 2.823,1 1.966,9 43,5% 31,3% 25,5%
Cemento 614,3 516,5 18,9% 6,8% 6,7%
Inmobiliaria 253,8 270,8 6,3% 2,8% 3,5%
S.corporativosy otros (5,8) (12,8) 64,7% 0,1% 0,2%
Total 9.026,0 7.705,7 17,1% 100,0% 100,0%
INGRESOBORAREASEOGRAFICAS
Espafia 4.737,3 4.271,2 10,9% 52,5% 55,4%
Ameérica 1.305,7 760,3 71,7% 14,5% 9,9%
ReinoUnido 1.113,8 1.048,4 6,2% 12,3% 13,6%
Restode Europay Otros 1.052,8 878,2 19,9% 11,7% 11,4%
Chequia 413,7 385,4 7,3% 4,6% 5,0%
O.Medio, Africay Australia 402,7 362,2 11,2% 4,5% 4,7%
Total 9.026,0 7.705,7 17,1% 100,0% 100,0%
EBITDA*
Medio Ambiente 646,7 593,1 9,0% 42,3% 45,2%
Agua 384,3 350,2 9,7% 25,1% 26,7%
Construccién 169,4 122,8 37,9% 11,1% 9,4%
Cemento 139,5 30,3 n/a 9,1% 2,3%
Inmobiliaria 104,9 143,8 £7,1% 6,9% 11,0%
S.corporativosy otros 84,8 71,2 19,1% 5,5% 5,4%
Total 1.529,6 1.311,4 16,6% 100,0% 100,0%
RESULTADRETCDEEXPLOTACION
Medio Ambiente 337,6 304,7 10,8% 37,1% 49,9%
Agua 216,3 203,8 6,1% 23,8% 33,4%
Construccién 118,4 89,4 32,4% 13,0% 14,6%
Cemento 129,1 (203,3) n/a 14,2% 33,3%
Inmobiliaria 55,8 165,7 66,3% 6,1% 27,1%
S.corporativosy otros 53,1 50,2 5,8% 5,8% 8,2%
Total 910,3 610,5 49,1% 100,0% 100,0%
DEUDA-INANCIERNETA*
Corporativa
Conrecurso (12.233,1) (840,1) 46,8% 39,8% 26,3%
Sinrecurso 74,3 87,1 a4,7% 2,4% 2, 7%
Areas
Medio Ambiente 1.424,7 1.227,6 16,1% 46,0% 38,5%
Agua 1.665,8 1.642,8 1,4% 53,7% 51,5%
Cemento 131,4 157,6 16,6% 4,2% 4,9%
Inmobiliaria 1.037,0 917,7 13,0% 33,5% 28,7%
Total 3.100,1 3.192,7 £,9% 100,0% 100,0%
CARTERA*
Medio Ambiente 13.328,4 13.255,5 0,5% 32,0% 32,9%
Agua 21.730,7 20.312,7 7,0% 52,2% 50,4%
Construccién 6.425,9 6.586,0 P,4% 15,4% 16,4%
Inmobiliaria 135,8 119,6 13,5% 0,3% 0,3%
Total 41.620,8 40.273,8 3,3% 100,0% 100,0%

* Véasedefinicionde calculoenapartado 10 segunexigenciade la normativaESMA(2015/1415es).
S.Corporativog otrosincluyela actividadde Concesiones.
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2.1.4. Cuentade resultados

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios(INCN) 9.026,0 7.705,7 17,1%
ResultadoBruto de Explotacion(EBITDA) 1.529,6 13114 16,6%

MargenEBITDA 16,9% 17,0% 0,1p.p
Dotaciona la amortizaciéndel inmovilizado (596,9) (519,7) 14,9%
Otrosresultadosde explotacion (22,5) (181,1) 87,6% r
ResultadoNeto de Explotacion(EBIT) 910,3 610,5 49,1%

MargenEBIT 10,1% 7,9% 2,2p.p
Resultaddinanciero (150,0) (119,1) 25,9%
Otrosresultadosfinancieros (18,4) 29,6 162,2% r
Rdo.Entidadesvaloradaspor el métodode participacion 174,0 29,6 n/a

Resultadoantesde Impuestosde actividades

continuadas 915,9 550,7 66,3%
Gastopor impuestosobrebeneficios (171,1) (72,7) 135,4%
Resultadode operacionescontinuadas 744.8 477,9 55,8%
ResultadoNeto 744,8 477,9 55,8%
Interesesminoritarios (153,8) (162,7) 5,5%
Resultadoatribuido a sociedaddominante 591,0 315,2 87,5%

2.1.4.1.Importe Neto de la Cifrade negocios

Losingresosconsolidadoscrecieronun 17,1%respectoal ejercicio anterior alcanzanda.026

millonesde euros.Laevolucidnrecogeun crecimientosostenidoa lo largo del ejercicio,donde

destacael aumentode contribucionen lasareasde Construcciory Cemento,concrecimientode

dobledigito, graciasa la expansidnde actividaden practicamentetodas suszonasde operacion,
asicomopor el aumentode los volumenesde contratacidny preciosde venta, respectivamente.
Elareade Aguatambiénregistréun importante crecimientoen todassusactividades.

Porcadaunade lasareasde negociola evolucionfue la siguiente:

Medio Ambienteregistré un aumento de un 5,8%,debido la entrada en operaciénde nuevos
contratosen Espafigy EE.UUtanto enla actividadde recogidade residuosy limpiezaviariacomo
en la de tratamiento, con unacontribuciéntambiénpositivaen Centroeuropagompensandasi
lamenoractividaden ReinoUnido,vinculadoen sutotalidad por unamenorrecaudaciora cuenta
delimpuestode vertido, derivadodel cambioen la tipologiadel residuogestionado.

Los ingresos en el area de Agua crecieron un 12,4%, debido al buen comportamiento,
principalmenteenlaactividadde ciclointegral,apoyadagpor laentradaen perimetrode lasnuevas
contratacionesn Colombiay Franciaasicomoenla actividadde Tecnologiay Redegraciasalos
trabajos vinculados,en gran medida, a concesionesoperativasen Espafaltalia, Colombiay
México.
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EnConstrucciérios ingresosavanzaronun destacado43,5%debido al sostenidobuenritmo de
ejecucionen proyectosen cursojunto con los nuevoscontratos obtenidos principalmenteen
Américay diversospaisesie Europa.

Enel &reade Cementolos ingresosalcanzarun crecimientodel 18,9% debidoal incrementode
los precios registrado en todos sus mercados,junto con un aumento de las exportaciones
realizadaslesdeEspafiague hancompensadda menoractividaden el mercadode Tunez.

Finalmente gn el arealnmobiliarialosingresosdisminuyeronun 6,3%.en sutotalidad debidoala
nulaventade sueloen el ejerciciofrente alashabidasen el afioanterior de 35 millonesde euros,
y esoapesardel efectopositivode lasrevisionesle preciosde la actividadde patrimonioenrenta
y de lasmayoresventasde promocionesde vivienda.

Desglosdngresospor AreasGeograficas

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 4.737,3 4.271,2 10,9%
América 1.305,7 760,3 71,7%
ReinoUnido 1.113,8 1.048,4 6,2%

Restode Europay Otros 1.052,8 878,2 19,9%
Chequia 413,7 385,4 7,3%

OrienteMedio, Africay Australia 402,7 362,2 11,2%
Total 9.026,0 7.705,7 17,1%

Porzonasgeograficag por pesode contribucién,Espafisaumentésusingresosun 10,9%hasta
4.737,3millonesde euros.Destacael aumentode doble digito tanto en el areade Construccion
comode Cementoun 27,4%y 21,1%respectivamenteEnel &reade Construcciérdebidoal buen

desarrollode proyectosen cursoe inicio de otros nuevosy en Cementagpor el aumentosostenido
de los preciosde venta. En Aguay Medioambientelos ingresostambién aumentaron,pero de

forma mas moderada,un 6,7%Yy 5,6%  respectivamente Medioambienteregistré una mayor

actividadde tratamiento y recogidade residuosjunto con limpiezaviaria, mientrasen Aguase

apoyéen un incrementode tarifasjunto conun moderadoaumentodel consumo,masacusado
en el mercado no residencial,ademasde un comportamiento favorable en la actividad de

Tecnologiy RedesLaactividadinmobiliaria,que serealizaen sutotalidad en Espanadisminuy6
susingresosun 6,3%por elimpactode la nulaventade suelosyacomentadaapesardelaumento

habidoenlasdosactividadesrincipales patrimonioenrentay promociénde vivienda.

Losingresosen Américaaumentaronde manerarelevante,conun 71,7% hastal.305,7millones

deeuros,graciasalmayorritmo de ejecuciénde proyectosde obracivilenel areade Construccion,
especialmenteen México, junto con nuevos contratos iniciados en EE.UUy Canada.En

Medioambientese produjo un aumentode la contrataciony entradaen operacionesde nuevos
contratosde recogiday tratamientoderesiduosurbanosen EE.UUy en Aguaunamayoractividad

en Colombiaen gestiéndel ciclointegral.

Enel ReinoUnido los ingresoscrecieronun 6,2%hasta1.113,8millonesde euros,debidoa la
mayoractividaden el desarrollode contratosconcesionalede infraestructurade transporte,que
ha compensadda menor actividaden Medioambiente,en exclusivgpor la menorrecaudaciora
cuentadel erariodelimpuestode vertido,yaquesiseharegistradoun aumentoenlasactividades
de reciclajey recuperacioren lasplantasde valorizacion.
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Restode Europay Otros,con 1.052,8millonesde euros,creciéun 19,9%,.en gran parte por los
mayoresingresosde contratos en Construcciénen Holanday ReinoUnido, junto con mayor
actividaddel ciclointegraldel aguaen Georgiay Francia.

Chequiacrecioun 7,3%,hasta413,7millonesde euros,con unamayorcontribuciondel areade
Agua,centrado en la revisiontarifaria realizada,reforzadopor el impacto positivo del tipo de
cambio de la corona checa(+2,3%en el periodo). El area de Medioambiente mantuvo una
actividad similar al afio anterior, atemperado por menores precios de venta de materiales
recicladoSRM).

Porltimo, en OrienteMedio, Africay Australia(conla contribucionde un incipientecontrato en
Construccion),la actividad se elevdé un 11,2% hasta 402,7 millones de euros, debido
principalmentea la mayoraportaciénen ArabiaSauditanto por la obra del proyectode Neom,
comopor lamayoractividadde concesionegn el areade Agua.

%Ingresospor AreasGeograficas

O.Medio, Africay Australia 4,5%

America 14,5%

Chequia 4,6%

R.Unido 12,3%

Espafia 52,5%0

2.1.4.2.ResultadoBruto de Explotacién(EBITDA)

El ResultadoBruto de Explotaciénascendidéa 1.529,6 millones de euros, lo que supone un
aumento del 16,6% respecto al afio anterior. Este importe supone un margen del 16,9%,
practicamentesin variacionesrespecto 2022. Su expansiones muy similar a la obtenida en
ingresos,donde destacapor un lado el aumentoregistradoen el areade Cemento,graciasal
efectodiferencialy de alivioque han supuestolos menorescostesenergéticosgspecialmentale
preciosde la energiaeléctricay en sentidocontrario,la disminuciénen el arealnmobiliariapor el
ajustepracticadopor un menorvalorregistradoen lasexistenciagle vivienda.

Porareade negociolo masdestacabléhasidolo siguiente:

EnMedio Ambienteseelevbhasta646,7millonesde euros,un incrementode un 9%,superioral
habidoeningresostal que el margende explotacibnaumentahastael 16,8%frente al 16,3%del
ejercicioanterior. Estoes debido al aumento de contribuciénde la actividaden EE.UUde las
plantasde tratamiento y valorizaciénen ReinoUnidoy el efecto positivo de la ya mencionada
menorrecaudacionacuentade laadministraciondelimpuestode vertido, cuyoregistrotiene un
efectonulo de contribuciénal resultadooperativodel area.
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Aguaalcanz$384,3 millones de euros, con un aumento de un 9,7%respectoal afio anterior,
debidoalaevoluciéndeingresogambiényacomentaday junto conel efectode lacontabilizacién
en el afio anterior de la reversionde una provisionpor 11,2 millonesde euros, vinculadaa la
resoluciondefinitivade un litigio en Espafia.

Enel areade Construccidngl resultadobruto de explotacionaumenté un 37,9%hasta 169,4
millonesde euros.Esteincrementosefundamentaenlaevolucidnde ingresosyacomentadacon
mayor contribucién del areainternacional.De este modo, el margenoperativo en el periodo
alcanzéel 6%,nivel muy similaral logradoen el afio anterior.

EnCementoalcanzé139,5millonesde euros,conun notableaumentorespectolos 30,3millones
de euros del ejercicio anterior. Esteincremento se explicapor la combinaciéndel sustancial
aumentode los ingresos apoyadoen mayorespreciosde venta, junto con unareducciénde los

costesenergéticosde mayorimpactoen EspafiaDeestemodoel margenseelevéhastael 22,7%
frente al 5,9%del aflo anterior.

El &rea Inmobiliariaregistré una disminuciéndel 27,1%hasta 104,9 millonesde euros,con un
margendel 41,3%.debidotanto a la nula contribuciénde ventade sueloen esteafio,comoala
dotacidonde un deterioro de lasexistenciagle promociénde viviendapor 25 millonesde euros,y
qgue hasidomitigadoconel aumentode la contribuciénde la carterade patrimonioenrentay de
lasentregasde promociénde viviendas.

Por ultimo, resefiarque el epigrafede ServiciosCorporativosy Otros recogela actividad de
Concesionesle infraestructurasen la cualsereflejala entradaen contribuciénde la operacion
delalineal del Tranviade Murcia;actividadqueen conjuntoaportaenesteejercicio45,7millones
de eurosen esteepigrafe frente alos31,1millonesde eurosen el ejerciciopasado.

%EBITDAor Areasde Negocio

___— | Inmobiliaria 6,9%

., /
Construccion 11,1%

/ Corporativo 5,5%
/“ M. Ambiente 42,3°/+

Agua 25,1%

Laevoluciénregistradaen lasareas"utilities" de Medio Ambientey Agua,mantienensuelevada
aportaciénal resultadode explotacionde un 67,4%en este ejercicio.Sise adicionala actividad
recurrentede patrimonioen renta de Inmobiliariay concesionesle transporte,dichoporcentaje
de contribucidnseelevahastael 77,1%del total.
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2.1.4.3.ResultadoNeto de Explotacion(EBIT)

Elresultadoneto de explotaciénalcanz$10,3millonesde euros,un 49,1%masque el ejercicio
anterior. Esteaumentorecoge,ademéasde la evoluciondel resultadobruto de explotaciénantes
comentado el efectobasepor el ajustepracticadoel afio anterior de 200 millonesde eurosenel

valorde diversosactivosde inmovilizadomaterialy delfondo de comercioen el areade Cemento,
conel objeto dereflejarsucapacidadstimadade generaciérde cajafutura; aestosecontrapone
esteafio el impactocontablede la revisiondel valor de mercadode los activosen renta del area
Inmobiliaria,conunimporte de 49 millonesde euros(frente a un apuntede igualnaturalezaen

2022,pero de signopositivo,de 22,3millonesde euros)

2.1.4.4.ResultadoAntesde Impuestosde ActividadesContinuadagBAl)

Elresultadoantesde impuestosde actividadescontinuadasobtenido fue de 915,9millonesde
euros,un 66,3%masrespectolos 550,7millonesde eurosdel afio anterior. Esteincrementoha
sido debido, ademasde la buenaevoluciénde las operacionesde explotacion,al significativo
aumentoen la partidadel resultadode entidadesvaloradaspor el método de participacion,que
hacompensad@l aumentode los gastosfinancieros.

Asi,por losdistintoscomponentessu evoluciénfue la siguiente:
2.1.4.4.1. Resultaddfinanciero

Elresultadofinancieroneto alcanz6 ¥50 millonesde euros,frente alos 119,1millonesde euros
del ejercicioanterior, un 25,9%maéasdebidoal efecto de un costemedio de financiacionsuperior
junto conun cierto aumentodel volumenmedio de deudafinancieraregistradodurante el afio
respectoel anterior.

2.1.4.4.2. OtrosResultadodinancieros

Esteepigraferecogeunimporte de 18,4millonesde eurosfrente alos29,6millonesde eurosdel
2022 .Eldiferencialsedebeprincipalmenteal movimientodel tipo de cambiode ciertasmonedas
respectoal euro, que ha supuestoun impactode 20,9millonesde eurosen esteperiodo,frente
aunacontribuciénpositivade 26,1 millonesde eurosen el ejercicioanterior.

2.1.4.4.3. Resultadode entidadesvaloradaspor el métodode participaciéon

Lacontribuciénde sociedadesarticipadasalcanz6174,0 millones de euros, frente a los 29,6
millonesdel ejercicioanterior. Esteaumento ha sido debido principalmentea la reclasificacion
contable de la participacibnen Metrovacesaen el area Inmobiliariade inversiénfinancieraa
inversion contabilizada por el método de la participacion, al haber adquirido influencia
significativaen la entidad por entradaen su consejode administraciona finalesdel ejercicio.El
impactodel ajustedel 21,21%de participacidénen la entidad ha sidode 142,4millonesde euros.
Enel resto de lasareasde actividadno seregistraroncambiosde aportaciénresefiableen este
periodo.

2.1.4.5.Resultadoatribuido ala sociedaddominante

Elresultadoneto atribuible alcanzadaa cierre de ejercicioasciendea 591 millonesde euros,lo
guesuponeun 87,5%superioral ejercicioanterior. Estecomportamientosedebeprincipalmente
aloyacomentadoen el BAl,ademasde unanormalizaciordelimpuestode sociedadeslevengado
respecto el del afio anterior, que recogiael registro de cercade 90 millones de euros de
deduccionependientesy basesmponiblesnegativasA estosesumaunareducciondel resultado
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atribuible a accionistasminoritarios en el arealnmobiliaria,que registra’5,9 millonesde euros
frente a28,8millonesde eurosdel aflo anterior.

2.1.4.6.Magnitudesde la cuentade resultadoscon criterio proporcional

A continuacion se presentalasmagnitudesmasrelevantesde la cuentade pérdidasy ganancias
calculadagie acuerdocon el porcentajede participacionefectivaen cadaunade lassociedades

dependientesgconjuntasy asociadas.

Dic.23 Dic.22 Var. (%)

Importe neto de la cifra de negocios(INCN) 8.522,7 7.306,0 16,7%
BeneficioBruto de Explotacion(EBITDA) 1.280,8 1.098,6 16,6%
MargenEBITDA 15,0% 15,0% 0,0p.p
BeneficioNeto de Explotacion(EBIT) 762,6 449,1 69,8%
MargenEBIT 8,9% 6,1% 2,8p.p
Resultadoatribuido a sociedaddominante 591,0 315,2 87,5%
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2.1.5. Balancede situacion

(Millonesde euros) Dic.23 Dic.22 Var.(Mn€)
Inmovilizadadntangible 2.483,5 2.342,1 141,4
Inmovilizadomaterial 3.829,8 3.496,8 333,0
Inversionesnmobiliarias 2.091,3 2.122,9 (31,6)
Inversionesontabilizadagor métodode participacion 1.034,3 502,6 531,7
Activosfinancierosno corrientes 748,4 910,6 (162,2)
Activopor impuestosdiferidosy otros activosno corrientes 468,3 499,5 (31,2)

Activosno corrientes 10.655,7 9.874,5 781,2
Existencias 1.234,3 1.143,2 91,1
Deudoresomercialey otrascuentasa cobrar 2.957,4 2.468,0 489,4
Otrosactivosfinancieroscorrientes 260,5 221,3 39,2
Efectivoy otros activosliquidosequivalentes 1.609,7 1.575,5 34,2

Activoscorrientes 6.062,0 5.408,0 654,0

TOTAIACTIVO 16.717,7 15.282,5 1.435,2
Patrimonioatribuido a accionistagle la sociedaddominante 4.450,1 3.387,9 1.062,2
Interesesminoritarios 1.695,9 1.551,1 144,8

Patrimonioneto 6.146,0 4.939,0 1.207
Subvenciones 226,6 202,9 23,7
Provisionesio corrientes 1.230,6 1.141,7 88,9
Deudafinancieraalargoplazo 4.361,0 3.860,7 500,3
Otrospasivodinancierosno corrientes 456,0 410,6 45,4
Pasivapor impuestosdiferidosy otros pasivosno corrientes 434,1 430,7 3,4

Pasivoso corrientes 6.708,3 6.046,6 661,7
Provisionegorrientes 159,6 148,1 115
Deudafinancieraa corto plazo 604,1 1.121,8 (517,7)
Otrospasivodinancieroscorrientes 322,7 211,3 1114
Acreedoresomercialey otrascuentasa pagar 2.777,0 2.815,7 (38,7)

Pasivoscorrientes 3.863,4 4.296,9 (433,5)

TOTAIPASIVO 16.717,7 15.282,5 1.435,2
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2.1.5.1.Inmovilizadointangible, material e inversionesinmobiliarias

Elconjuntodelinmovilizadooperativoaumentaun 5,6%hasta8.404,6millonesde eurosrespecto
al cierre del ejercicio anterior, debido a los nuevos activos incorporadospor las inversiones
realizadasmayormenteen las &reasde Medioambientey de Aguaen inmovilizadointangibley
material. Lasinversionesinmobiliarias,ajustadaspor las variacionesde su valor estimado de
mercadoa cierredel ejercicio,se mantienensinvariacionesapreciablesespectoel afio pasado.

2.1.5.2.Inversionescontabilizadagpor el método de participacion

El epigrafe de inversionescontabilizadaspor el método de participaciénasciendea 1.034,3
millonesde eurosa cierre de ejercicio,531,7 millonesmas que a cierre del afio anterior. Este
aumento ha sido debido, por un lado, a la reclasificaciéncontable de la participacién en

Metrovacesaen el &realnmobiliariade inversidnfinancieraa contabilizadgpor el método de la

participacion,al tener influenciasignificativay por otro al aumentode capital de una sociedad
participadaen el &reade Cemento,que operanen EE.UUEIdesglosede lasinversionesa cierre

del ejerciciomasrelevantesesel siguiente:

1) 233,2 millones de euros por la participacion en sociedadesdel area de Medio
Ambiente(reciclajey servicioamunicipalesmayormenteen Espafigy ReinoUnido).

2) 123,0millonesde euros por la participacionen concesionedle infraestructurade
transportey dotacionalesmayormenteen EspafiaPerty ReinoUnido.

3) 67,6 millonesde euros por participacionesen empresasde Agua,en gran medida
concesionariagle gestion de serviciosen el exterior (norte de Africa, Espafay
México).

4) 132,4millonesde eurosde las sociedadegarticipadaspor la cabeceradel &reade
Cemento.

5) 442,0millonesde eurosde participadasen el arealnmobiliaria.

6) 36,1 millonesde euros en participadasdel area de Construcciénradicadasen el
exterior.

2.1.5.3. Activosfinancierosno corrientes

El saldode activosfinancierosno corrientesdisminuyeen 162,2 millonesde eurosrespectoal
cierre del ejercicio anterior alcanzando748,4 millones de euros, debido a la reclasificacién
contableantesmencionadade Metrovacesade inversionfinancieraa inversiéncontabilizadgpor
el métodode la participacion.

Ademas este epigraferecoge,entre otros, los derechosde cobrosde acuerdosde concesiones,
por un importe combinado de 547,3 millones de euros, mayormente de las &reas de
Medioambiente, Aguay Concesionesle transporte,junto con créditosfinancierosconcedidosa
terceros,depdsitosy fianzasconstituidosa largoplazo.
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2.1.5.4Efectivoy otros activosliquidosequivalentes

Elsaldodel epigrafeEfectivoy otros activosliquidosequivalentesasciendea 1.609, 7millonesde
eurosa 31 dediciembre sinvariacionesapreciablesl afioanterior. Susaldosedistribuyetal que:

1) Enel perimetroconrecursoun efectivoy equivalentesde 818,3millonesde euros.
2) Enlosperimetrossinrecursoun efectivoy equivalentesde 791,4millonesde euros.
2.1.5.5.Patrimonioneto

El patrimonio neto a cierre del periodo alcanza6.146,0millones de euros, frente a los 4.939
millones de euros del ejercicio anterior. Este aumento se explica en gran medida por la
contribucidndel resultadoneto alcanzadaen el periodoy en especiahlincrementode reservase
interesesminoritarios por la venta de una participacionminoritaria del areade Medioambiente
por unimporte combinadode 953,8millonesde euros.Ademasgn sentidocontrario, destacael
impactopor la reducciénde capital por la opa sobreaccionespropiasparaamortizacidonpor un
importe de 257 millonesde euros.

2.1.5.6.Endeudamientdinanciero

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var.(M€)
Endeudamient@on entidadesde crédito 2.710,0 2.778,4 (68,4)
Obligacioney empréstitos 2.107,0 2.040,8 66,2
Acreedoregor arrendamientdfinanciero 14,0 24,9 (10,9)
Otrospasivodinancieros 134,1 138,4 (4,3)
DeudaFinancieraBruta 4.965,1 4.982,5 (17,4)
Tesorerigy otrosactivosfinancieroscorrientes (1.865,0) (1.789,8) (75,2)
DeudaFinancieraNeta 3.100,1 3.192,7 (92,6)
Deudafinancieranetaconrecurso (901,7) (677,2) (224,5)
Deudafinancieranetasinrecurso 4.001,8 3.869,9 131,9

A cierre de ejerciciola deudafinancierabruta del Grupose mantieneen nivelespracticamente
igualesal afio anterior, con una disminuciénde 17,4 millones de euros, alcanzando4.965,1
millonesde euros.EI87,8%tiene vencimientoa largo plazo,por un importe de 4.361,0millones
de eurosy reparto balanceadcentre deudabancariay mercadode capitales.El 12,2%restante
tiene vencimientoacorto plazo,deigualmanerarepartidoentre deudabancariay papelcomercial
enel areade Medio Ambiente.

Porsuparte, el saldodel endeudamientdinancieroneto sehareducidorespectoa diciembredel

afio anterior en 92,6 millonesde euros,alcanzandd3.100,1millonesde euros. Destacapor un

lado,elcobrode 965millonesde eurospor laventade unaparticipaciémminoritariaenlacabecera
de Medio ambientey en sentido contrario, lasinversionesrealizadaganto en activoscomoen

participacionesdde empresasasicomo la expansiéndel capital circulantevinculadoa la mayor

actividaddel Grupo.

20



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Desglosele la deudaFinancieraNetasin recursopor Areasde Negocio

Corporativol,8% \ _____—— | Inmobiliaria 23,9%

Cemento 3,0%
/'I Medio Ambiente 32,9%
Agua 38,4%

Latotalidad de la deudafinancieraneta essinrecursoy seencuentraen sugranmayoriaubicada
en laséareasUtilities de Aguay Medio Ambientejunto conla actividadrecurrentede patrimonio
enrentaenel arealnmobiliaria.Deestemodo, el perimetrode la cabeceralel Grupoalcanzauna
posicionde cajaneta conrecursode 1.233,1millonesde eurosa cierrede diciembre.

Ladeudafinancieraneta, sinrecursoa la cabeceradel Grupo,estaestructuradade la siguiente
manera:

() El &area de Agua agregaun importe de 1.665,8 millones de euros, los cualesincluyen
principalmenteun préstamosindicadoa largoplazopor unimporte de 1.100millonesde eurosy
un bono corporativoen sucabeceraconun saldode 658,3millonesde eurosy vencimientojunio
de 2027;(ii) el areade Medio Ambienteagregal.424,7millonesde eurosde los cualesla mayor
parte correspondea dos bonosemitidos por la cabeceradel area,uno por importe nominal de
500millonesde eurosconvencimientoen 2026y otro de 600 millonesde eurosconvencimiento
en 2029.0tros95 millonesde euroscorrespondera la actividaden ReinoUnidoy 73,7millonesa
la actividaden EE.UUiii) el arealnmobiliariaaloja 1.037millonesde euros,concentradosen su
mayoriaen la actividadde patrimonio en renta y (iv) al &reade Cementocorrespondenl131,4
millonesde euros.

2.1.5.7. Otros pasivosfinancieroscorrientesy no corrientes

Elepigrafede otros pasivosfinancieroscorrientesy no corrientesasciendea un total de 778,7
millonesde eurosa cierredel ejercicio.Susaldorecogeprincipalmentela partidade proveedores
de inmovilizadopor arrendamientosde caracteroperativopor un importe de 420,9millonesde

euros.Ademasjncluyeotros pasivogjue deigualmodonotienennaturalezade deudafinanciera,
comolos asociadosa derivadosde cobertura, proveedoresde inmovilizado fianzasy depositos
recibidos.
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2.1.6. Flujosde caja

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
ResultadoBruto de Explotacion(EBITDA) 1.529,6 1.311,4 16,6%
(Incremento) disminucionc. corrienteoperativo (691,4) 285,3 n/a
(Pagos) cobrosporimpuestosobrebeneficios (124,2) 0,7 n/a
Otrosflujos de explotacion 71,4 (51,6) n/a
Flujode cajade explotacion 785,4 1.545,8 49,2%
Pagogor inversiones (1.104,6) (1.062,1) 4,0%
Cobrospor desinversiones 36,2 51,5 29,7%
Otrosflujosde inversion 106,0 72,6 46,0%
Flujode cajade inversién (962,4) (938,0) 2,6%
Pagogeintereses (172,5) (123,7) 39,5%
(Pago) cobrode pasivofinanciero (113,8) (333,9) 65,9%
Otrosflujosdefinanciacion 496,6 (109,6) n/a
Flujode cajade financiacion 210,3 (567,2) 137,1%
Diferenciasde conversién,cambiosde perimetroy otros 1,0 (0,6) n/a
Incremento/ (disminucién)de efectivoy equivalentes 34,2 40,0 14,5%

2.1.6.1.Flujode cajade explotacion

Elflujo de cajade explotaciongeneradoen el ejercicio2023ascendida 785,4millonesde euros,
un 49,2%inferior al ejercicioanterior. Estaevolucionfue debidaen buenamedidaa la inversién
en capitalcorriente operativo,que supusouna aplicaciénde fondosde 691,4millonesde euros,
frente a la entradade 285,3millonesel afio anterior. Estaabsorcionse concentroen el areade
Construccioren proyectoscon diferente gradode desarrolloy en menor medidaen el areade
Medioambiente,quetenderaarevertir en el primertrimestre del 2024.Elepigrafepagos/cobros
por impuesto sobre beneficios, recoge una salida de 124,2 millones de euros frente a un
movimientocasinulo en el ejercicioanterior, variacionque estemotivadaporque el afio anterior
secobraron153,7millonesde devolucionesde impuestosde 2020y 2021, muy superioresa los
cobrosobtenidosen esteafiopor los pagosa cuentaabonadosen 2022.

Porsu parte, el epigrafede Otrosflujos de explotacionrecogeunaentradade 71,4 millonesde
euros, frente a la salidade 51,6 millones del afio anterior, debido a la menor aplicacionde
provisionesprincipalmenteen el areade Construccion.

2.1.6.2.Flujode cajade inversion

El flujo de cajade inversionsuponeuna aplicacionde 962,4 millones de euros, frente a 938

millonesde eurosdel ejercicioanterior. Elepigrafepagospor inversionesncluyel.104,6millones
deeuros,frente alos1.062,1millonesde eurosdel afoanterior. Destacanasinversioneslel area
de Medioambientey de Aguapor un importe de 545y 247,8millonesde eurosrespectivamente,
asicomola ampliaciénde capitalllevadaa caboen una participadade Cementopor un importe

de 105,8 millones de euros. Finalmente, cabe destacar el aumento de participacion de

Metrovaceseaen el arealnmobiliariapor 89,4 millonesde euros.Enesteejercicio2023no sehan

registradodesinversioneselevantes.
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A continuacion, se presenta el desglosede las inversionesnetas, excluidosOtros flujos de
inversion,segunpagosy cobros,realizadogpor cadaareade actividad:

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var.(Mn€)
Medio Ambiente (531,8) (407,5) (124,3)
Agua (241,6) (362,9) 121,3
Construccion (47,1) (21,4) (25,7)
Cemento (129,7) (22,2) (107,5)
Inmobiliaria (109,7) (154,4) 44,7
S.corporativos otrosy ajustes (8,5) (42,2) 33,7
Inversionesnetas(Pagos €Cobros) (1.068,4) (2.010,6) (57,8)

Por su parte el epigrafede Otrosflujos de inversioncreceen el periodo hasta106 millonesde
eurosfrente a 72,6 millonesde eurosen el ejerciciopasado,motivado por un incrementoen el
cobrode intereseshasta46,6 millonesde euros.

2.1.6.3.Flujode cajade financiacion

Elflujo de cajade financiacionsuponeunaentradade 210,3millonesde eurosfrente a la salida
de 567,2millonesde eurosdel ejercicioanterior. Lapartida de pago por interesesrecogeuna
salidade 172,5millonesde euros,concentradogrincipalmenteen Aguay Medio Ambiente.

El epigrafe de Pago/cobropor instrumentos de pasivo financiero supone la salidade 113,8
millonesde eurosfrente a la salidade 333,9millonesdel ejercicioanterior. Lareduccionhabida
seconcentraenla cabeceralel Grupodebidoa comentadaventade unaparticipacionminoritaria
de lamatrizde Medio ambiente.

Elepigrafede Otrosflujosdefinanciaciérsuponeunaentradade 496,6millonesde eurosrespecto
a la salidade 109,6 millonesde eurosdel afio anterior. Esteincrementose ha debido a varios
factores,por un lado a la comentadaventa de una participacibnminoritaria de la cabeceradel
areade medioambiente por unimporte de 965millonesde eurosy en sentidocontrarioala OPA
realizadapor la cabeceradel Grupo por el 4,502%de su capital social,con una salidade 257
millonesde euros,la comprade una participacionadicionalde Realiagn el &reade Inmobiliaria,
por 117,3millonesde eurosy al pagode dividendosa accionistag/ minoritariospor un importe
conjuntode otros 80,8 millonesde euros.

2.1.6.4 Variaciénde efectivoy equivalentes
Comoresultadode la evoluciénde los distintos componentesdel flujo de cajala posicionde

tesoreriadel GrupoFCQerréel ejercicio2023conun aumentode 34,2millonesde euros,hasta
un saldode 1.609,7millonesde euros.
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2.1.7. Analisispor Areasde negocios
2.1.7.1.Medio Ambiente

Elareade Medio Ambienteaporté un 42,3%del EBITDAlel Grupoen el ejercicio2023.Un 80%
de su actividad se centr6 en la prestacionde serviciosesencialesde recogida,tratamiento y
eliminaciéonderesiduosasicomolalimpiezade viaspublicas EI20%restantecorrespondida otro
tipo de actividades medioambientalesurbanas, como la conservacionde zonas verdes o
alcantarillado.

EnEspafigrestaserviciosen masde 3.700municipiosy atiende a una poblacionde masde 32
millonesde habitantes.Destacael gran pesode la gestionde residuosurbanosy limpiezaviaria.
En Reino Unido se centra en las actividadesde tratamiento, recuperaciény eliminaciénde
residuosurbanosy da servicioa mas de 16 millones de personas.En el centro de Europa,
principalmente Austriay Chequia,esta presente en toda la cadenade gestion de residuos
(recogida.tratamiento y eliminacion).Laactividaden EE.UUse desarrollatanto en la recogida
como en la recuperacionintegral de residuosurbanosy atiende a mas de 11 millones de
habitantes. Las actividades medioambientalesdel Grupo FCCtienen mas de 120 afios de
experienciay atiendena 66 millonesde personasen 5.200municipiosde todo el mundo.

2.1.7.1.1. Resultados

(Millonesde euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Cifrade Negocio 3.853,2 3.641,1 5,8%
Recogidale residuosy Limpiezaviaria 1.938,6 1.765,0 9,8%
Tratamientode residuos 1.142,6 1.130,1 1,1%
Otrosservicios 772,0 746,0 3,5%
EBITDA 646,7 593,1 9,0%
MargenEBITDA 16,8% 16,3% 0,5p.p
EBIT 337,6 304,7 10,8%
MargenEBIT 8,8% 8,4% 0,4p.p

Lacifrade ingresosdel areade Medio Ambienteaumentdun 5,8%y alcanza3.853,2millonesde
eurosacierrede ejercicio.Laactividadde recogidade residuosy limpiezaviariaregistr61.938,6
millonesde euros, con un crecimientodel 9,8%graciasa la entradaen operacionesde nuevos
contratos, especialmenteen Espafiay EE.UULa actividadde Tratamientode residuosalcanzé
1.142,6millonesde euros,conun 1,1%de aumento,debidoal buencomportamientoen Espafiay
en EE.UUgue compensaroria menor aportaciénde ReinoUnido. Otrosservicioscreciéun 3,5%
hastalos 772millonesde euros.
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Desglosdngresospor areageografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 2.086,3 1.975,2 5,6%
ReinoUnido 778,7 794,9 2,0%
Centroeuropa 607,0 592,2 2,5%
EE.UY otros 381,2 278,8 36,7%
Total 3.853,2 3.641,1 5,8%

Porzonasgeogréaficasen Espafidosingresosaumentaronun 5,6%respectoal ejercicioanterior
hasta2.086,3millonesde euros,debidoa la expansiorregistradaen la actividadde recogidade
residuosy limpieza viaria junto con la de tratamiento de residuos. Otros servicios,como
mantenimientode zonasverdes,semantuvieronen cifrassimilaresa lasdel afio anterior.

EnReinoUnido los ingresosdisminuyeronun 2%, hasta778,7 millonesde euros,debido en su
totalidad alareduccionen larecaudaciora cuentadel erariodel impuestode vertido, que no fue
compensadgor el aumentode contribucidénde las plantasde reciclajey valorizacion Ajustado
por estecomponente sinimpactoen el resultadooperativo,losingresoscrecieronun 9,3%en el
ejercicio.

Enel centrode Europalosingresosaumentaronun 2,5%hasta607 millonesde euros,debidoala
favorableevolucionespecialmenteen Austriay Polonia,principalmenteen recogiday limpieza
viaria,que hancompensadda levebajadaentratamientode residuosmotivadopor losmenores
preciosde ventainternacionalegjue seregistraronen laactividadde materiasprimassecundarias
(SRM).

Porultimo, la cifrade negocioen EE.Ul otros mercadosaumentéun destacada6,7%y alcanz6
381,2millonesde euros,apoyadoen la contribucidnde los nuevoscontratosen la actividadde

recogida y tratamiento, principalmente en los mercados de Florida, Texasy California,
respectivamente.

Desglosdngresospor AreaGeografica

I Centroeuropa 15,80/*3

i IV
R.Unido 20,2 [ EEuyY Otros 9,99

Espaina 54,1%
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Elresultadobruto de explotacion(EBITDAdumentéun 9%,con646,7millonesde eurosmotivado
porlaevoluciéndescritaenlacifradeingresosAdemasel aumentode contribuciénde lasplantas
de tratamiento y valorizacionen ReinoUnido compensésobradamentdos menorespreciosde
ventade SRMjunto con el efectode la paradaplanificadade unaplantaen Austriaen el primer
trimestre del afio. Ademasgel margende explotaciGnaumentéhastael 16,8%frente al 16,3%del
ejercicioanterior, debido al efecto comentadode menoresingresosrecaudadosa cuentadel
impuesto de vertido ingresadoen la administracionpublicaen Reino Unido, sin contribucion
algunoen el resultadooperativo.

El resultado neto de explotacion(EBIT)crece un 10,8%respectoal afio anterior, hasta 337,6

millonesde euros,debidoala evolucidénde los distintoscomponentesmencionadosn el Ebitda
conun menorimpactode otros gastosoperativosno recurrentes.

DesgloseCarterapor ZonaGeografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 8.390,6 8.224,1 2,0%
Internacional 4.937,8 5.031,4 1,9%
Total 13.328,4 13.255,5 0,5%

A cierre del 2023 la cartera de ingresosse mantuvo sin variacionesapreciablesrespecto a
diciembre pasado,en 13.328,4millones de euros. En Espafiaaument6 un 2% hasta 8.390,6
millones de euros debido a las nuevascontrataciones.entre las que destacael saneamiento
urbanodel norte de Valenciao la gestiondel ComplejoAmbientalLasCalandriasen Jerezde La
Frontera,compensandasila levebajadadel &reainternacional.

2.1.7.1.2. Deudafinanciera

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (Mn€)

DeudaFinancierd\eta 1.424,7 1.227,6 197,1

Ladeudafinancieranetaseincrement6en 197,1millonesde eurosrespectoa diciembrede 2022,
hastal.424,7millonesde euros,debidoala mayoractividadinversoraen nuevoscontratosy en
menormedidapor laabsorcionde capitalcorrienteoperativo,querevertirden el primertrimestre
de 2024.

2.1.7.2.GestiénIntegral del Agua

Elareade Aguacontribuyeconun 25,1%del EBITDAlel GrupoFCGCen el periodo. EI90%de su
actividadse centraen la gestiénde activosy concesionesle serviciopublicodel ciclointegraldel
agua (captacién, tratamiento, almacenajey distribucién) y operacién de diversostipos de
infraestructurashidraulicasgel 10%restantecorrespondea Tecnologigy Redesjue seencargadel
disefio, ingenieriay equipamientode infraestructurashidraulicas,en gran medida relativo al
desarrollode nuevasconcesione® trabajosde mantenimientoy mejorade lasoperativas.
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EnEspafal areaprestaservicioamasde 13 millonesde habitantes EnEuropacentraly del Este,
supresencissecentraen Chequiay Georgiagdondeatiendeconjuntamentea cercade 3 millones
de usuarios;en otros paisesde la UE destacasu presenciaen Italia, Franciay Portugal. En
LatinoaméricaQriente Medio y Africadestacala actividada través del disefio,equipamientoy
operaciénde infraestructurashidraulicasy plantasde tratamiento. En conjunto el area presta
serviciogde abastecimientgy/o saneamientca masde 45 millonesde habitantes.

2.1.7.2.1. Resultados

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Cifrade Negocio 1.487,4 1.323,2 12,4%
Gestiéndelcicloy Servicios 1.343,7 1.212,2 10,8%
Tecnologig redes 143,7 111,0 29,5%

EBITDA 384,3 350,2 9,7%
MargenEBITDA 25,8% 26,5% 0,7p.p

EBIT 216,3 203,8 6,1%
MargenEBIT 14,5% 15,4% 0,9p.p

Lacifra de negocioa cierre de ejercicioaumentd un 12,4%respectoal afio anterior y alcanz6
1.487,4millonesde euros.Esteincrementoseha producidoen todaslasactividadesy geografias,
apoyadotanto por el incremento de tarifas, el aumento de nuevascontrataciones,casode

Colombiay Franciacomopor lamayoractividaden Tecnologiy Redesyinculadoengranmedida
aconcesioneen Espafialtalia, Colombiay México.

Desgloseale Ingresospor areageografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 919,2 861,4 6,7%
Centroy Estede Europa 232,7 190,0 22,5%
OrienteMedio, Africay Otros 134,6 131,1 2,7%
Restode Europa(FranciaPortugale Italia) 109,5 92,3 18,6%
Latinoamérica 91,4 48,4 88,8%
Total 1.487,4 1.323,2 12,4%

PorzonageograficaJosingresosen Espaficaumentaronun 6,7%,alcanzand®19,2millonesde
euros,debidoalaumentocombinadaodel consumoy el incrementode lastarifas. Ademasregistré
un comportamientofavorablela actividadde Tecnologiay Redespor la ejecucionde trabajosde
los planesde inversidnasociadosa los contratosconcesionaley la ejecucionde infraestructuras

hidraulicas.

EnCentroy Estede Europacrecioun 22,5% coningresosde 232, 7millonesde euros,debidoala
mayor actividaden Chequiay Georgiagraciasal comportamientofavorablede lastarifasy del
consumoen el ultimo. Esmencionableel efecto en el ejerciciode la revalorizaciérde la Corona

checa(+2,3%) del Lari(7,9%).
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Enel resto de Europalos ingresosaumentaronde igualmanerade forma destacadaun 18,6%,
alcanzandd 09,5millonesde euros,debidoalamayoractividadconcesionapor nuevoscontratos
en Francigunto conla de infraestructurasen la gestiéndel ciclointegralen Italia.

EnOrienteMedio, Africay Otroslacifrade negocioseincrementoun 2,7%,con134,6millonesde
euros, con mayor actividadconcesionaldestacanddos dos contratosregionales(“Cluster”) en
ArabiaSaudi,asicomo por una mayor contribuciénde Argelia.Por el contrario, la actividadde
Tecnologiy Redesacusdla finalizacidnde la construcciérde proyectosen Qatary Egipto,consu
entradaenfasede operacion.

Porultimo, en Latinoaméricda cifra de negocioscreceun notable 88,8% hasta91,4millonesde
euros,con nuevasconcesionesiel ciclo integral en Colombiay de los trabajosasociadosa sus
planesinversion,asicomopor la ejecuciénde infraestructurashidraulicasen México.

Desglosdngresospor AreaGeogréfica

0.Medio, Africay Otros 9,00/4_\
/—I EuropaCentral 15,7"/*;

— | Latinoamérica 6,1% |
RestoEuropa 7,4% |

[Espan o1

El resultado bruto de explotacién(EBITDAErecié un 9,7%hasta 384,3 millones de euros. Su
avancerecogeel incrementodescritoanteriormenteen el conjunto de zonasgeograficasjunto
con el efecto basede la contabilizaciéren el aflo anterior de unareversionde 11,2 millonesde
euroscorrespondientea una provisionvinculadaa la resolucionde un litigio en EspafiaDe esta
manera,el margende explotacidnsesitué en el 25,8%.

Elresultadoneto de explotacion(EBITaumentéun 6,1%,hasta216,3millonesde euros, por la
evoluciéndel resultadobruto de explotacionjunto conlasmayoresdotacionesala amortizacion,
vinculadasal mayorvolumende activosen propiedady explotaciénen esteejercicio.

DesgloseCarterapor ZonaGeografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 6.860,6 7.049,2 2,7%
Internacional 14.870,1 13.263,5 12,1%
Total 21.730,7 20.312,7 7,0%

Lacarteraa cierrede diciembre2023alcanz$21.730,7millonesde euros,un 7%masque el afio
anterior. Enel ambito internacionalaumentéun 12,1% motivadopor la entradaen el perimetro
de nuevoscontratosen ArabiaSaudi,Colombiay EE.UUjunto con las actualizacionesarifarias
consolidadasluranteel ejercicio.
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2.1.7.2.2. Deudafinanciera

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var.(Mng€)
DeudaFinancierdNeta 1.665,8 1.642,8 23,0

La deuda financiera neta se mantiene en niveles muy similaresrespecto diciembre del afio
anterior, alcanzandol.665,8millones de euros. Estaevoluciones combinaciénde una mayor
contenciénde lasinversionedraslaadquisiciorde GGUen Georgiaen 2022,que hacompensado
lamayorabsorciénde capitalcorrientey del gastofinancieropor la subidade lostipos deinterés.

2.1.7.3.Construccion

Elareade Construcciéraportoun 11,1%del EBITDAlel GrupoFC@&n 2023.Suactividadsecentra
en el disefioy construccionde grandesobrasciviles,industrialesy de edificacién,con presencia
selectivaen ciertasregionesque enlaactualidadagregara masde 15 paisesDestacda presencia
engrandesobrasferroviariastineles,puentesy autopistasqueaportanbuenaparte delacartera

de proyectos.
(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Cifrade Negocio 2.823,1 1.966,9 43,5%
EBITDA 169,4 122,8 37,9%
MargenEBITDA 6,0% 6,2% 0,2p.p
EBIT 118,4 89,4 32,4%
MargenEBIT 4,2% 4,5% 0,3p.p

Losingresosdel areaaumentaronun destacadod3,5%hasta2.823,1millonesde eurosdebidoal
sostenido buen ritmo de ejecuciénen proyectos en curso junto con los nuevos contratos
obtenidosprincipalmenteen Américay diversospaisesde Europa.

Desglosdngresospor areageografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 1.108,1 870,1 27,4%
América 819,3 434,3 88,6%
Restode Europa 695,1 500,5 38,9%
OrienteMedio, Africa,Australiay Otros 200,6 162,0 23,8%
Total 2.823,1 1.966,9 43,5%

Porzonasgeogréficasen Espafida cifra de negocioaumentoun 27,4%hastal.108,1millonesde
euros, debido al ritmo de avancemas aceleradorespectoel programadode los proyectosen
ejecucion principalmenteen el ambito publico.
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En Américala cifra de negociocrecio de forma significativaun 88,6%hasta819,3 millonesde
euros, debido a la mayor contribucion del proyecto del Tren Maya en México, proximo a su
finalizaciony el inicio de obrasferroviariasen Toronto(Canaday EE.UU.

Enigualsentidoen Restode Europay otros mercadoda cifrade negociocrecioun 38,9%respecto
al ejercicioanterior y alcanzé695,1millonesde euros,debidofundamentalmenteal buenritmo
de avancede la Autopista A® en Holanday A #65 en Gales(ReinoUnido), que compensan
sobradamentda terminacionde otrasobras.

Oriente Medio, Africa, Australiay Otros aumentd su cifra de negociohasta200,6 millonesde
euros,un 23,8%masque en el ejercicioanterior, debido principalmentea la mayorcontribucion
enlasobrasdel proyectoNeomy Metro de Riad,cercanoa sufinalizaciongen ArabiaSaudi.

Desglosdngresospor areageogréfica

|Rest0de Europa 24,6*0

— - \_l America 29,0%
| O.Medio, Africa,Australiay Otros 7,1°/c|

Espafia 39,3%

Elresultadobruto de explotacionaumentéun 37,9%hastal69,4millonesde eurosfrente alos
122,8 millones de euros del afio anterior. Esteincremento se fundamentaen la evolucionde
ingresosya comentadacon mayor contribuciondel areainternacional.De este modo, el margen
operativoen el periodohaalcanzadcel 6%,nivel similaral logradoen el afioanterior.

Porsuparte el resultadoneto de explotacionregistradofue de 118,4millonesde euros,un 32,4%
superioral del ejercicioprevio,reflejo de la evolucionyacomentadaa niveldel resultadobruto de
explotaciony que incluyelas mayoresamortizacionesle maquinariarelativasal mayor nivel de
actividad.

DesgloseCarterapor ZonaGeografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 2.386,1 1.817,3 31,3%
Internacional 4.039,8 4.768,7 15,3%
Total 6.425,9 6.586,0 2,4%

Lacarterade ingresosa cierre de ejerciciose redujo un 2,4%,hasta6.425,9millonesde euros.
Espafiacreceun destacado31,3%y alcanza2.386,1millonesde eurosdebido a adjudicaciénde
nuevasobras,entre lasque destacala construccionde la nuevasedede la ONCEen Madrid o el
Soterramientode la R2 a su pasopor Montcadai Reixac(Barcelona)El dmbito Internacional
concentré una reducciondel 15,3%,tras el fuerte aumento acumuladode contratacionen el
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ejercicioanteriory donderesaltala contratacionparala modernizaciérde un conjuntode puentes
en PennsylvanidEE.UU).

DesgloseCarterapor Segmentode Actividad

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Obracivil 5.112,4 5.569,7 8,2%
Edificacion 656,9 503,9 30,4%
Proyectodndustriales 656,6 512,4 28,1%
Total 6.425,9 6.586,0 2,4%

Portipo de actividad,la obra civil mantiene su dominancia,con un 79,6%del total, la cual se
concentraen grandescontratos publicosen ciertos mercadosselectivosde Europa,Américay
Medio Oriente.

2.1.7.4.Cementos

Elareade Cementocontribuyeconun 9,1%del EBITDAlel GrupoFCQn el periodo. Suactividad
la desarrollael Grupo CPV centradoen la fabricacionde cementoy derivadosen basea siete
centros de produccién principalesen Espafiay uno en Tunez,ademasde una participacion
minoritariadel 45%en GiantCement propietariade variasfabricasen la costaestede EE.UU.

2.1.7.4.1. Resultados

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Cifrade Negocio 614,3 516,5 18,9%
Cemento 563,6 474,1 18,9%
Resto 50,7 42,4 19,6%
EBITDA 139,5 30,3 n/a
MargenEBITDA 22, 7% 5,9% 16,8p.p
EBIT 129,1 (203,3) n/a
MargenEBIT 21,0% 39,4% 60,4p.pr

Losingresoddel &reacrecieronun 18,9%respectoal ejercicioanterior alcanzand®14,3millones
deeuros,debidoalincrementode losprecios principalmenteen el mercadode Espafiajunto con
un aumentode lasexportacionegealizadagambiéndesdeigualdmbito.

Desglosdngresospor areageografica

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Espafia 380,9 314,6 21,1%
Tdnez 62,2 62,6 0,6%
Otros(exportaciones) 171,2 139,3 22,9%
Total 614,3 516,5 18,9%
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Porareasgeograficasen Espafda cifra de negocioaumentéun 21,1%hasta380,9millonesde
euros,debidoal significativaaumentomantenidode lospreciosjunto conun comportamientosin
cambiosapreciableenlosvolimenes.

Enel mercadolocalde Tunez Ja cifrade negociose mantuvoen nivelessimilaresal afio anterior,
con 62,2 millones de euros, ya que el incremento de los preciosha compensadocasien su
totalidadla bajadade demanda.

Porsu parte, los ingresospor exportacionescrecieronun 22,9%y alcanzaroril71,2millonesde
euros,debidoalaumentode lasexpedicioneslesdeEspana ciertospaisesde Europay América,
acompafadasle subidasde precios,que hancompensadda disminuciénde lasrealizadagslesde
Tlnez.

Desglosdngresospor areageogréfica

Tlnez 10,1% Otros 27,9%

Espafia 62,0%

Elresultadobruto de explotacionseincrementdde forma destacadaalcanzandd 39,5millones
de eurosrespectoa 30,3millonesde euroslogradoel ejercicioanterior. Esteaumentoesdebido,

tanto al aumentode la cifra de ventas,comoa la significativabajadade los preciosde la energia
eléctricaen Espafiague hanpermitido que el margenoperativoserecuperehastael 22,7%frente

el 5,9%del afloanterior.

Elresultadoneto de explotaciénseubic6en 129, 1millonesde eurosrespectoalos 203,3millones
de 2022, debido, por un lado, a la evolucionya comentadaa nivel del resultado bruto de
explotaciony por otro al ajuste practicado de 200 millones de euros en el afio anterior,
correspondienteal menor valor de diversosactivos de inmovilizadomaterial y del fondo de
comercioconel objeto dereflejarsucapacidadestimadade generaciorde cajafutura. Asimismo,
en este afio también ha contribuido de manerapositivala resoluciénfavorablede un litigio en
Espafiaconunimporte registradode 24,5millonesde euros.

2.1.7.4.2. Deudafinanciera

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (Mn€)
Deudafinancieraneta 131,4 157,6 (26,2)

Ladeudafinancieraneta, en sutotalidad sinrecursoa la cabeceradel Grupo,disminuyéen 26,2
millonesde eurosrespectoadiciembredel afioanterioralcanzandd.31,4millonesde euroscomo
consecuenciale la evoluciénoperativadescritay adicionalmentancluye,de formarelevante,la
inversionpor la ampliaciénde capitalrealizadapor la participadaGiantCement(EE.UU)por un
importe atribuible de 105,8millonesde euros.
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2.1.7.5.Inmobiliaria

Elareade Inmobiliariaaporté un 6,9%del EBITDAlel GrupoFCCen el ejercicio.Laactividadse
desarrollaen Espafiay se estructuraen dos actividadesprincipales,por un lado, la tenencia,
promociény explotacionde toda clasede bienesinmueblesen régimende renta (principalmente
oficinasy centroscomercialesy por otro la promocidénparala ventade proyectosde viviendas,
gue incluye la gestion urbanisticade su cartera de suelo, prestando serviciosde gestion de
desarrolloparaterceros.

2.1.7.5.1. Resultados

(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var. (%)
Cifrade Negocio 253,8 270,8 6,3%
Promocioéry suelo 138,0 165,0 16,4%
Patrimonio 115,8 105,8 9,5%
EBITDA 104,9 143,8 27,1%

MargenEBITDA 41,3% 53,1% 11,8p.p

EBIT 55,8 165,7 66,3%

MargenEBIT 22,0% 61,2% 39,2p.p

Losingresosdel areadisminuyeronun 6,3%respectoal afio anterior alcanzandd®53,8millones
de euros,dondelasrevisionegle preciosen la actividadde patrimonioy el aumentode ventade
promocionesno han podido compensarel impacto por la nula venta de sueloshabido en este
ejercicio.

Enla actividadde Promociony Suelo,con 138 millonesde eurosde ingresos,se produce una
reducciondel 16,4%,donde el aumentode ventasde promociones superioral previsto,no ha
podidocompensata ausenciale ventasde suelo,frente alos 35,93millonesde eurosregistrados
en el afoanterior.

EnPatrimonioel ingresoalcanzdos 115,8millonesde euros,conun aumentodel 8,5%respecto
al ejercicioanterior. Susingresosse concentranen el uso de oficinas(que integran la red de
inmueblesde Jezzinaledicadasal alquilerde sucursalebancarias)gue supusomasdel 85%del
total, seguidopor lasrentasgeneradagor la explotacionde centroscomercialesA cierredel afio
el gradode ocupacionsuperabael 93%,apoyadoen el alto nivel entodoslos usos,localizaciones
y en el contrato, de muy largo plazo, mantenido por la filial Jezzineen el ambito de oficinas
bancarias.

EIEBITDAlisminuydun 27,1%hastal04,9millonesde euros,conun margende contribuciéndel
41,3%,debido al efecto por la dotaciénde un deterioro de las existenciagle Promocionde 25
millonesde eurosy la mencionadaausenciade ventade sueloen este ejercicio.Estodosefectos
producenquelacasitotalidaddel Ebitdaenel ejercicioesgeneradgor la actividadde Patrimonio.

Adicionalmentea la evolucioncomentadaen el EBITDAgl EBITrecogeel impactode la variaciéon
habidade los tipos de interés en el valor razonablede mercadode los activosen renta de la
actividadde Patrimonio,por un importe de 49 millonesde euros,frente a los 22,3 millonesde
eurospositivosdel afioanterior.
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Sepresentaa continuacionla valoracionde mercadode los activosinmobiliariosdel areaa 31 de
diciembre de 2023, que alcanza2.902,1millones de euros, un 2,6%inferior a la del ejercicio
anterior. Lamayoriadel valor estimadode los activoscorrespondea Patrimonio,un 73,6%del
total, con2.134,8millonesde euros,mientrasque los de PromocionResidencialgue incluyenel
sueloen distintasfasesde desarrollojunto con las promocionesen comercializaciénen cursoy
terminadasalcanzaun 26,4%de total, con767,3millonesde euros.

GAVpor Actividad (sinincluir Metrovacesg

Patrimonio 73,60/{§

Promocion 26,4%

Patrimonio PromocionResidencial

m Encursoy
m Otros terminado
m Finalista
m Centros
Comerciale m Urbanizable
m Oficinas
m Planeamiento
y Otros
2.1.7.5.2Deudafinanciera
(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22 Var.(Mn€)
Deudafinancieraneta 1.037,0 917,7 119,3

Elsaldode ladeudafinancieranetaaumentéen 119,3millonesde eurosrespectoa diciembredel
afio anterior alcanzandol.037 millones de euros, debido principalmentea la adquisicionen
diciembrede 2023de dos paquetessignificativogle participacionesle Metrovacesay Realiagpor
unimporte combinadode 178,8millonesde euros.
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2.2. Evolucionde los negocios Medioambiente

Lainformacionrelativaa la PoliticaAmbientaldel GrupoFCGse exponecon mayordetalleen la
nota 28y 29 de laMemoriaconsolidadaasicomoen el Estadode InformaciénNo Financiera.

ElGrupoFCQlesempefissusactividadesdesdeel compromisoy la responsabilidagcmpresarial,
el cumplimientode los requisitoslegalesque le son aplicablesgel respetoa la relaciéncon sus
gruposde interés,y suaspiraciéra generarriquezay bienestarsocial.

Conscientesle laimportanciaque representaparael Grupo,la preservaciérdel Medioambiente
y el usoresponsablale losrecursosdisponiblesy enlineaconla vocaciénde servicioa travésde
actividadescon un claro enfoque ambiental,desdeel Grupo se impulsay dinamizaen toda la
organizacion/os siguientesprincipiosen los que se fundamentala contribucional desarrollo
sostenible:

X Mejoracontinua:promoverlaexcelenciambiental atravésdel establecimientale objetivos
para una mejora continua del desempefio,minimizando los impactos negativosde los
procesosproductosy serviciosdel Grupo,y potenciandolosimpactospositivosentodassus
Areasde actividad.

X Controly seguimiento:establecersistemasde gestiénde indicadoresambientalespara el
control operacional de los procesos,que aporten el conocimiento necesario para el
seguimiento.evaluaciéntoma de decisionesy comunicaciérdel desempeficambientaldel
Grupoy el cumplimientode los compromisosadquiridos.

X Cambicclimaticoy prevencidénde la contaminaciéndirigir laluchafrente al cambioclimético
atravésde laimplantacionde procesoscon menoremisionde gasesde efectoinvernadero,
y mediante el fomento de la eficienciaenergética,y el impulsode las energiasenovables.
Prevenia contaminaciéry protegerel medionaturalatravésde unagestiony un consumo
responsablale losrecursosnaturales,asicomomediantela minimizaciordelimpactode las
emisionesyertidosy residuosgeneradosy gestionadogor lasactividadesdel Grupo.

X Observaciondel entorno e innovacién: identificar los riesgosy oportunidades de las
actividadedrente al entorno cambiantedel medio natural para, entre otros fines, impulsar
lainnovaciény la aplicaciornde nuevagecnologiasasicomola generaciorde sinergiagentre
lasdiversasactividadegdel Grupo.

x Ciclode vida de los productos y servicios:intensificar las consideracionesde caracter
ambientalenlaplanificaciérde lasactividadesadquisiciérde materialesy equipos,asicomo
larelacibnconproveedoresy contratistas.

X Lanecesarigparticipacionde todos: promoverel conocimientoy aplicacionde los principios
ambientalesentre losempleadosy demasgruposde interés.Compartirla experiencieen las
mas excelentespracticascon los diferentes agentes socialespara potenciar soluciones
alternativasa lasactualmenteconsolidadasgue contribuyana la consecucioérde un medio
ambientesostenible.

35



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

2.3. Evolucionde los negocios.Personal

Seadjuntadetallede la plantillaalafechade cierredel ejerciciodel Grupo,por areasde negocio:

2023
AREAS ESPANA EXTRANJERO TOTAL %s/Total
Medio Ambiente 36.152 8.279 44.431 66%
Gestiéndel Agua 6.971 6.793 13.764 21%
Construccién 4,115 3.150 7.265 11%
Cemento 865 212 1.077 2%
Inmobiliaria 96 0 96 0%
g(:rrc\)/lsuoi‘,entralesy 388 69 457 1%
TOTAL 48.587 18.503 67.090 100%

3. LIQUIDEX RECURS@H=CAPITAL
Liquidez

ElGrupoparala optimizaciénde suposiciénfinancieramantieneunapoliticaproactivade gestion
delaliquidezconun seguimientodiario de la tesoreriay de susprevisiones.

ElGrupocubresusnecesidadesdeliquidezatravésde losflujosde cajageneradogorlosnegocios
asicomoatravésde losacuerdodinancierosalcanzados.

Conlafinalidadde mejorarla posiciondeliquidezdel Gruposerealizaunagestiénde cobroactiva
antelosclientesparaaseguraigue cumplenconloscompromisose pago.

Paraasegurarla liquidez y poder atender todos los compromisosde pago derivadosde la
actividad, el Grupo dispone de la tesoreriaque muestra el Balance(nota 16 de la Memoria
consolidada)y lafinanciaciéndetallada(nota 19 de la Memoriaconsolidada).

Enla nota 29 de la Memoriaconsolidadase desarrollala politicapuestaen practicapor el Grupo
paragestionarel riesgode liquidez,asicomolosfactoresmitigantesdel mismo.

Recursogle capital

ElGrupogestionasu capitalparaasegurarue lascompafiiagjue lo componenserancapacesie
continuarcomonegociogentablesy solventes.

Dentrode la operativade gestiénde capital,el Grupoobtiene financiaciona travésde unagran
diversidadde productosfinancieros.

Duranteel ejercicio2019secomplet6la emisionde dosbonossimplespor parte de FCCServicios
MedioambienteHolding,S.A.por importe de 1.100millonesde euros,al igualque ya hizo FCC
Aqualia,S.Aen2017.Endiciembrede 2023el bono porimporte de 600millonesde eurosde FCC
ServiciodMedioambienteHolding,S.Afue repagadoconlosfondosprocedentesde la emisionde
un nuevobono por el mismoimporte.
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Porotro lado, en noviembrede 2018 FCCS. A registréun programade pagaréspor importe de

300 millonesde euros, posteriormenteampliadoa 600 millonesde eurosen marzode 2019,y

desdeentoncessehancontratadotambiénnuevadacilidadegle financiaciorenformade polizas
de crédito. Porsuparte, en el ejercicio2020,FCCServicioMedioambienteHolding,S.Aregistrd
un programade pagarésque harenovadoanualmentepor un importe de hasta400 millonesde

euros;y tambiéncuentaconfacilidadeslefinanciaciorenformade pélizasde créditoy préstamos
bilaterales.

Adicionalmentegn junio de 2022 FCCAqualia,S.A firmo un préstamosindicadopor importe de

1.100 millones de euros cuyo destino principal fue la refinanciacionde la parte de los bonos
emitidosenel 2017quevenciaen 2022y laamortizaciéranticipadadelbonoqueel grupoGeorgia
Global Utilities tenia vigente en la fechade toma de control (nota 4 a los estadosfinancieros
consolidados).

Estasoperacioneshan permitido completar el proceso de reduccién de endeudamientoy

reorganizaciénfinanciera iniciado hace cinco aflos y permiten continuar con la politica de

diversificaciérde lasfuentesde financiacioncontribuyendotodo ello a conseguiunaestructura
de capitalmuchomassoliday eficiente,conimportes,plazosy costesde financiacibnradecuados
alanaturalezade lasdistintasareasde negocio.

El Grupocon el objetivo de optimizar el coste de los recursosde capital mantiene una politica
activaen la gestiondel riesgode tipo de interés, con seguimientoconstantedel mercadoy
asumiendadiferentesposicionesen funcionprincipalmentedel activofinanciado.

A continuaciénsemuestrala evolucionde lostipos de interésen los Ultimos afios.
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Comoseapreciaen el graficoanterior,en el afio 2022el SecuredOvernightFinancindRate(SOFR)
y el SterlingOvernightindexAveragg SONIA}ustituyeronal LIBOReNdolaresy al LIBOReNlibras
esterlinasrespectivamente.

Esteapartadose comentade forma masextensaen la nota 29 de la Memoriaconsolidada.

PRINCIPALESBESGOBINCERTIDUMBRES
Politicay Sistemade Gestiénde Riesgos

El Modelo de Gestionde Riesgosdel Grupo FCCesta disefiadocon el objetivo de identificar,
analizary evaluarlos potencialesiesgosgue pudieranafectara lasdistintasareasdel Grupo,asi
como de establecermecanismosntegradosen los procesosde la organizaciénque permitan
gestionar los riesgos dentro de los niveles aceptados, proporcionando al Consejo de
Administraciény a la Alta Direcciénuna seguridadrazonableen relacién con el logro de los
principalesobjetivosdefinidos.DichoModeloesde aplicaciératodaslassociedadegjueintegran
el Grupo FCCasicomo a aquellassociedadegarticipadascon control efectivo, impulsandoel
desarrollode marcosde trabajo que permitan un adecuadocontrol y gestiénde los riesgosen
aguellassociedadenlasque no sedispongade un control efectivo.

Este modelo se basa principalmente en la integracién de la vision riesgooportunidad y la
asignacionde responsabilidadesgue, junto con la segregacionde funciones,favorecenun
seguimientay control de losriesgos consolidandain entorno de control adecuado.

Entrelasactividadesncluidasen el Modelo de Gestidonde Riesgoslel GrupoFCGeencuentran
laidentificaciony clasificaciorde losriesgosenfuncionde sutipologia, suvaloracionentérminos
de impactoy probabilidadde ocurrenciaja aplicaciénde actividadesle prevenciény control para
mitigar el efecto de dichosriesgosy el establecimientade flujos de reportingy mecanismosie
comunicaciora distintos niveles,que permitan tanto la toma de decisionescomo su revisiony
mejoracontinua.

Lasfuncionesy responsabilidadede gestionde riesgosen los distintosnivelesde la organizacién
seencuentrandetalladasen el apartadoErelativo al Sistemade Controly Gestionde Riesgoglel
Informe Anualde GobiernoCorporativo.

Principalesriesgose incertidumbres

ElGrupoFCQstaexpuestoa diversosfactoresde riesgoinherentestanto a la naturalezade sus
actividadescomoa losriesgosrelacionadosonla evolucionmedioambientalgecondémicasocialy

geopoliticade losdistintospaisesnlosque desarrolladichasactividadesy alosriesgosderivados
desusrelacionesconterceros,incluidoslosriesgosderivadosde la no aplicacidrexhaustivade los

principiosde éticay cumplimientorecogidosen sunormativa.Muchosde estosfactoresde riesgo
estanfuertemente interconectadosy potencialmentepodrianafectartanto a la consecuciérde

los objetivosde hegociocomoalaimageny reputaciondel GrupoFCC.

Eldetalledelosprincipalesiesgosestratégicosmedioambientalespperativosy de cumplimiento
que podrianafectara las actividadesdel Grupo,asicomo la descripcionde los sistemasgue se
utilizan para su gestiony seguimientose encuentranen el apartado E del Informe Anual de
GobiernoCorporativoasicomoen el apartado6.1 del Estadode InformaciénNo Financiera.

Respecta los riesgosfinancieros,consideradosomola variaciénque por factorespoliticos,de
mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCCy su
repercusionen los estadosfinancieros,la filosofiade gestionde riesgoses consistentecon la

38



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

estrategiade negocio,buscandoen todo momentola maximaeficienciay solvenciaparalo cual
hayestablecidogriteriosestrictosde controly gestionde losriesgosfinancieros consistentesen
identificar,medir,analizary controlarlosriesgosncurridospor la operativadel Grupo,estandola
politicade riesgoscorrectamenteintegradaen la organizaciérdel mismo.Losriesgosfinancieros
alos que estaexpuestoel Grupose comentande forma masampliaen la nota 29 de lasnotasa
los estadosfinancierosconsolidadosgn el citado apartado E del Informe Anual de Gobierno
Corporativoy en el apartado6.1 del Estadode Informacionno Financiera.

Adicionalmente,el Grupo FCCtambién esta sujeto a determinadosriesgosrelacionadoscon
cuestionegmedioambientaley socialesde cuyagestiénsedamasdetalleen el apartado5.3y 6
del Estadode InformacionNo Financiera.

ADQUISICIOMENAJENACIODEACCIONEBROPIAS

El14 de junio de 2023queddbaprobadoen la JuntaGeneralde Accionistaga amortizacionde un
maximodel 0,85%del capital socialque ratificé el Consejode Administraciénel 15 de junio y
guedoinscritaenel Registrdvlercantilde Barcelonal 27 dejunio de 2023,quedandoamortizadas
3.521.417acciones/ ascendiendal capitalsocialde lacompafiaa 434.823.56&ccionesDeeste
modo la posiciénde autocarteraa 30 de junio de 2023ascendiaa 854.234accionesgquivalente
al 0,19%del capitalsocial.

Asimismo,el Consejode Administracioncelebradoel 28 de junio de 2023 acord6 amortizar,
adicionalmente|as854.234accionegle autocarteraexistentesa esafecha,operaciénque quedo
inscritaen el RegistrdViercantilel pasado25de julio.

Adicionalmenteen el mesde agosto,FCCS.A.solicitd a la CNMVla autorizacionde la OPApor

reduccionde capital mediante la adquisicibnde un méximo de 32.027.600accionespropias,
representativagiel 7,01%del capitalsocial.EI19 de julio pasadola JuntaGeneralExtraordinaria
acordd,conel voto favorabledel 93,58%del capitalasistente Ja reduccionde Capital asicomola

fijacion de los términos y condicionesprincipalesde la Oferta. EI 25 de octubre se recibi6 la

autorizaciénpor parte de la CNMVy el 6 de diciembre publicé el resultadode la misma,que

alcanzéel 4,502%del capital social. EI 19 de diciembre pasadoquedo inscrita en el Registro
Mercantil,lareducciéondel capitalresultante.Elcapitalsocialde la compafiaa cierrede diciembre
2023 queddfijado en 436.106.917euros, representadopor 436.106.917accionesde 1 euro de

valornominalcadaunade ellas.

Laposicionde autocarteraa 31 de diciembreerade 44.957acciones.

Lasoperacionedle adquisiciony enajenacidrde accionespropiasllevadasa caboen el ejercicio
sedesglosarenla Notal7 dela Memoriaconsolidada.
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CIRCUNSTANCIABPORTANTESCURRIDARRAELCIERREELEJERCICIO

Conposterioridadalafechade cierrede lospresentesestadodinancierosconsolidados¢onfecha
20 de febrero de 2024 se ha publicadoen el Boletin Oficialdel Estadola sentenciadel Tribunal
Constitucionalesparolque ha consideradoparcialmenteinconstitucionalel Real Decretotey
3/2016.EIGrupoconsiderague setrata de un hechoposterioral cierreque implicaajuste,puesto
guela citadasentenciaha declaradocomonulolo establecidoen parte del citado RealDecretode
forma que el Grupoconsiderague esunasituacionque ya existiaa la fechade cierre del balance
consolidadoPortanto, el Grupohaprocedidoaregistraryaa 31 dediciembrede 2023losimpactos
contables de dicha sentencia, que han consistido en considerar un importe superior de
compensaciére basesmponiblesnegativasy la activaciénde determinadosmpuestosdiferidos
de activo(nota23).

INFORMACIOBOBREAEVOLUCIORREVISIBUEELAENTIDAD

A continuacion,se exponenlas perspectivassobre la evolucién para el ejercicio 2023 de las
principalesareasde actividadque componenel Grupo.

Enel Areade ServiciosMedioambientales en los paisesdonde opera, el sectorse encuentraen

procesode transformaciondebidoprincipalmentea lasexigenciasle caractermedioambientable

cadapaisderivadasde las DirectivasEuropeagnuevasoportunidadesbasadasn los ambiciosos
objetivos marcadospor la Union Europeaen relacién con la economiacirculary el cambio
climético).Losnuevosserviciosse centraranen la eficienciaenergéticala movilidadurbanay las

ciudadednteligentes.

En Espafase esperaun crecimiento moderado basadoen la puesta en marcha de nuevos
contratos, compitiendo en todas las licitacionesque por estrategiay/o rentabilidad puedan
resultaratractivas.

Enlo que respectaa la actividadde recogidade residuosy limpiezaviariase esperamantenerel
indiceactualderenovaciorde contratospor encimadel 90%y el de nuevoscontratosenel entorno
del 20%,con un crecimientode la actividadbasadoen la obligatoriedadde aplicarla legislacién
vigenteen materiade residuosen los municipiosde menor poblacion.

Enelcampodeltratamientoderesiduosseaprovecharanasoportunidadesjue sepuedangenerar
por los nuevosPlaneDirectoresde Residuogle lasdiferentesComunidade®\uténomas.

Enlaactividadde residuosindustrialeshaycomoobjetivodiversificaren otrostipos de tratamiento

alosquesedesarrollanactualmentey ampliarla carterade serviciosa grandesclientes.

2.2.1.Europa

EnPortugaldestacanlas oportunidadesde negociorelacionadason el tratamiento de residuos
industrialesy la eliminaciénde residuosurbanos.

Cualquieroportunidad de crecimiento(inclusoinorganico),seratenida en consideracionsobre
todo sipuedeaportarvalorafadidoal Grupo.

Enel ReinoUnido,a nivelmacroecondémicoaligualque en otraseconomiaoccidentalesseprevé

una moderadadesaceleraciéren su crecimientoen 2024. En el aspectomedioambiental,los
objetivosdel Gobiernoson,en general,consistentesonaquellosde laeconomiacircularde la UE,
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conexpectativagpara2025del reciclajeen el 65%y un maximodel 10%de residuosa vertederos.
Lareciente(2021)LeyMedioambiental Ja cualcubreaspectoslaveen la politicamedioambiental
talescomola Responsabilidadmpliadadel productor (“EPR”)el “DepositReturnScheme{“DRS”)
0 pagopor envasegecuperable(envasesie bebidasde uso Unico),y el principiode consistencia
en los sistemasde recogida,va a sufrir, como consecuenciale aspectospoliticosy econémicosa
la vez,cierto retraso en su implantacion.Encuantoa medidasfiscales si seinstaur6en 2022 el
“PlasticTax”paralos embalajescon menosdel 30%de contenidode reciclado,y sehaanunciado
un impuesto a las emisionespara 2028, que afectariaal sector. FCCcontinla, dentro de este
escenariale ciertaincertidumbreprovocadagpor esteretraso,consupoliticade ofertar unaamplia
gamade serviciode tratamientoy reciclajede residuostanto a nivelmunicipalcomocomerciale
industrial.

Enel Centrode Europa,la inflaciébn seguirasiendoen 2024 un aspectocritico ya que implicara
menorconsumay volumende residuosen el mercado Porestemotivo, mayorénfasisserapuesto
en incrementarla eficienciaenergéticaen los procesosde tratamiento, reduccionde costesy
rapido ajustede lastarifas con clientes.Porotro lado, se esperaque los preciosde electricidady
gassemantengaren nivelesmasbajosque los observadoslurantefinalesde 2022y buenaparte
de 2023.

Seprevéquelospreciosde recicladosse mantendranestableso muy ligeramentesuperioresalos
observadosen 2023, una carterade proyectosde descontaminaciérde suelos(solidificaciény
biodegradaciongn RepublicaChecay Eslovaquianuy similarala del ejercicioanterior,unamayor
importanciadel tratamiento debido a los cambioslegislativosen varios paisesdonde FCGya ha
realizado (o ha empezadoa realizar) las inversionesnecesariaspara poder afrontarlosy un
incrementode tarifas en practicamentetodaslasactividadescomercialegraciasa la flexibilidad
contractualo alasclausulagie preciosincluidasen los contratosmunicipales.

2.2.2.EE.UU

FCainiciadola actividadde promocionde plantasde tratamiento mecanicabioldgicasal abrigo

de nuevasnhormativasque ya empiezana obligara minimizarel destino a vertederoen algunos
estados.La importante experienciadel grupo a nivel internacionalaportara un considerable
desarrolloen dichonegocioparaFCCguien poseeunaexperienciaclaramentediferenciadoraen

dichatecnologiacomparadacon sushabitualescompetidoresen el pais.A mediadosdel ejercicio
2022sepusoen marchael primer contrato de estetipo, en PlacerCounty(California) renovando
y operandounasinstalacionesdonde se trataran 650.000Toneladasal afio, de acuerdocon la

nueva, mas restrictiva, normativa medioambientalde California.A lo largo del 2023 se han

consolidaddasoperacionesiientrasquela entregadefinitivade entregade lasinstalacione®sta
previstaparadiciembrede 2024y creemosqjue supondraun revulsivoen el mercadounavezestén

plenamenteoperativas.

Agua

Lasexpectativagpara 2024 son de consolidaciondefinitiva de la recuperacionde los nivelesde

actividadpreviosa la pandemiadel COVIDen el consumono residencial Estasituacionse vera
reforzadapor los nuevoscontratosincorporadosal perimetrodurante 2023en Colombia Francia
y EE.UUy la mejorade resultados reforzadapor la continuacidnde lasaccionesde optimizacion
de costes.
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Se esperamantener las altas tasasde renovaciénde los contratos que Aqualiaha registrado
histéricamenteal vencimientode estos,superioral 90%.

Se concibe una normalizaciénde las tarifas eléctricasy el mantenimiento de politicas que
incrementenel nimerode contratosque mitiguenla potencialvolatilidaden lospreciosconmayor
volumende consumocerradoa preciofijo.

Tambiénseconsiderague unabuenaparte de los municipiosque Aqualiagestionaadecuararsus
tarifaso laretribuciénde la compafiapararecogerel efectodelincrementode IPCdurante2022r
2023.

Durante el ejercicio 2024 se esperauna agilizaciondel procesode adjudicacionde proyectos
acogiblesal mecanismade subvenciérdel programaPERTRarael impulsoala digitalizaciorde la
gestiondel ciclointegraldel agua,procesodel que esperamosiqualiaseaadjudicatariade alguna
delaspropuestagresentadas.

AdemasAqualiaharealizadoun granesfuerzoparaampliarla presencieen el mercadode O&My
de instalacione§EDARETAPdesalaciory gestionde redes).Encuantoa nuevacontratacion,se
esperala licitacionde varioscontratosactualmenteoperadospor la competencia.

Dentro de Europa, en Portugal los problemas derivados de las prolongadassequiashan
despertadcel interésdelos poderespublicosen evaluarla viabilidadde construir,por primeravez
en el Portugal continental, plantas de desalacion.Aqualia esta tratando de mantener una
comunicacioractivaparaque parte de dichasinversionesse puedaencauzardentro del robusto
marcoconcesionaportugués.Ademasun consorciolideradopor Aqualiay FCQConstrucciorfue
propuestocomoadjudicatarigparalainstalacionde unaplantade producciénde hidrégenoverde,
incluyendolasinstalacionesle suministroy tratamientoagua,en Setubalun proyectopioneroen
esteambitoenel pais.

Enltalia seesperacontinuarconlostrabajosenlaconcesiérde CaltanissetéSicilia)conla mejora
y modernizacionde los serviciosde control y lecturaremotos de las instalacionegpara masde
90.000clientes,para lo cual se han obtenido 14 millonesde euros procedentesdel programa
REACTEU,asicomocontinuarconel acondicionamientale la red generalde suministro.

EnFranciacontinuaraincrementandoséa actividadconla busqueday selecciorde nuevas
oportunidadesde negocioen municipiosdentro del perimetro actual de actividad concesional
(lleder France,Bretagne)como fuera de él (Normandie,Alsace,Lorainne,Val de la Loire). La
poblaciénservidaen Franciaasciendea 920.000habitantes siendolos contratosde Paysde Dreux
y larenovaciénde Andresylos hitos méasrelevantesen 2023.

En RepublicaCheca,la filial checaSmVakha disefiadoun ambiciosoPlan de Sostenibilidad,
alineadocon el Plande Sostenibilidadie Aqualia,estableciendauevasinversionesdestinadasa
lamejorade la eficienciaenergéticade lasinfraestructuraexistentesy enlareduccionde lahuella
de carbonodel sistema. Laactividadcomercialen el paisha sido intensacon la licitacion de
concursosde aguaen importantesciudadesde Bohemiacon operadoresprivadosya existentes
como Pribramy Piseka pesarde la tendenciade cambiode modelo de gestibnhaciala gestion
directa.Enel &reageograficale cobertura,Silesiay Moravia,Aqualia,a travésde sufilial checaha
conseguidadijudicarsdos concursosie Opava]T thec,Zabex DoubravaHajve Slezskuy T 'rlicko.

EnGeorgiaseesperamantenerlatendenciade losresultadosdel presenteejercicioy seiniciarael

nuevotrienio regulatorio20242026 una vezsentadadas basesque regularael PlanDirectorde
Infraestructuragrianualy el nuevomarcotarifario.
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En Arabia Saudihan continuado su desarrollo los proyectos de gestion de los dos clusters
adjudicadosa Aqualiade los seislicitadospor la NationalWater Companydurante 2022. También
llevana caboun ambiciosoprogramade modernizaciény optimizaciénde los serviciosde ciclo
integral del agua,encaminadoa prepararlospara la fase futura de privatizacion.Asimismo,se
consolidardaoperaciénde ladesaladorale Jizary seprocederaaliniciodel contratode operacion
detresdesaladorasnovilesalo largode lascostassaudies.

EnEgiptq traslafinalizacionde la etapade puestaen marcha,Aqualiacontinuéoperandoa plena
satisfaccionla planta depuradorade agua residual de Abu Rawash,con una capacidadde
tratamiento de 1.600.000m3/d que da servicioal areaoestede la ciudadde El Cairo.,con una
duraciénde 3 afios.Duranteel afio seiniciarael ambiciosoPlande Desalaciéren Egiptoasociado
con generacidénde energiafotovoltaica donde Aqualialidera un consorcio multidisciplinary
multinacionalparasu participacion.

En Argelia se ha mantenido el funcionamientocontinuadoa plena capacidady sin incidencias
significativasde las dos desaladoras,Mostaganemy Cap Djinet, prestando un servicio de
importanciacriticaa la poblacionde las areasmetropolitanasmasimportantesdel pais,Orany
Argel.

En LATAMcomenzéa mediadosde 2022 el periodo de 20 afios de operacionde la IDAM de

GuaymagqSonora,México). Enjunio de 2023,comenzdformalmente el contrato parala mejora
integralde la gestion(MIG)de los CabogBajaCaliforniaSur)y se continuaraconla operaciondel

acueductode ElRealito.Asimismo sefinalizarala PTARSalitre(Colombia)en el primer semestre
de 2024.Enambospaisesselicitarannuevasconcesionesle infraestructurahidraulica,desalaciéon
enlosestadosde BajaCaliforniay Sonoraen Méxicoy de depuracion.

EnPerlel Estadoestainmersoen un procesode evaluacionde la eficienciade susserviciosde

suministro publicos para dar paso a la iniciativa privada en aquellasque presenten peores

indicadorede gestion.Aqualiaseencuentradesarrollandcsieteiniciativasprivadascofinanciadas
correspondientesa plantasde tratamiento de aguasresidualesy desaladorasCuatrode estos

proyectosseencuentranfasede estructuracionavanzada formanparte de laimportante cartera

de proyectosappde Prolnversiéra corto plazo.

Finalmenteen EE.UUcomoresultadodel esfuerzoparaadquirirunaplataformaparael desarrollo
del negocioen el mercadoestadounidensegl 31 de diciembrede 2023,a travésde sufilial FCC
AqualiaUSAcorp, adquirié el 97%de la compafiaMunicipal District ServicesLlc. (MDS),cuyo

objeto principal es la gestionintegral de las infraestructurasde aguay saneamientoen los

MunicipalUtility District(MUD).

Laescasezle agua,la obsolescenciae lasinfraestructurashidraulicasy la escasgenetracionde
operadoresprivadosen el sectorseerigencomoprincipalesoportunidadesde crecimientoparala
empresaen ciertosestados.Lacadavezmasexigentelegislaciorrelativaal control y eliminaciéon
de contaminantesemergentesparala proteccionde acuiferosy aguassuperficialesconstituyen
unaoportunidadde negocioa exploraren los proximosafios.

Construccioén

Enel mercadointernacionalFCGse focalizaen paisesy mercadoscon presenciaestabley en la
ejecuciénde proyectosconfinanciaciérasegurada.
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Labusquedade contratacion,en el mercadonacionale internacional ,esun objetivo del Grupo,si
bienéstaserealizamedianteunaexigentegestionde losriesgogjue debedaracces@aunacartera
selectivade proyectosgue asegureria rentabilidady generaciorde flujos de cajade la compafiia.
Teniendoen cuentalo anterior se estimaque, en el afio 2024, la cifra de negociosobtenidaen
Espafiaerasimilarala obtenidaen el afio 2023.

En el mercadoexterior, se estimaque la cifra de negociosen el afio 2024 seradsemejantea la

obtenidaenelafio2023,conel desarrollode grandesobrasde infraestructurasobtenidasentre los

ejercicios2021y 2023y a la contribucionde los mercadosen América(EstadodJnidos,Canada,
México, Chile,Peru),Oriente Medio (ArabiaSaudily Europa(Noruega,PaisedBajos,ReinoUnido

Portugaly Rumania).

Cemento

El sector del cemento en Espafiaha experimentadouna desaceleracioren el consumoen los
ultimos mesesy desdeseptiembretodos los mesespresentantasasde crecimientonegativasEn
paralelo,lasexportacionesontinuaronbajandolevementeesteanoy lasimportacionessufrieron
un derrumbede masdel 40%.

Segunlas estimacionesde la Asociacionde EmpresasConstructorasy Concesionariasie
Infraestructuras (SEOPAN)la licitacion oficial hasta el mes de noviembre de 2023 se ha
incrementadol,9%respectoal mismo periodo de 2022. Laslicitacionesde obra civil crecenun
3,5%pero las de edificacidnse reducenen un 1%. Losvisadosde edificacionrespectoa 2022
crecerianun 2%pasandoa 111 mil viviendasy para2024 se esperaque continte el crecimiento
hastalas116mil unidadesLaedificaciénno residenciablesciendain 20%en 2023y seesperaque
seestabiliceen 2024.Encuantoa la inversidnen infraestructurasen 2024 podriaverseafectado
por restriccionegresupuestariagonsecuenciae la reactivacionde lasreglasde déficitde la UE.

Segunosdatosde la patronal del sector, OFICEMEM| consumode cementoen 2023 desciende
un 3%hastalos 14,5Mt y segunsusestimacionegiel mesde octubre este volumense mantendra
en2024.

En2023lasventasde la Unidadde Negociode Espafiadel GrupoCementosPortlandValderrivas
alcanzarorios4,3millonesde toneladasde cementoy clinkeren el agregadale ventasdomésticas
y exportacionesel mismovolumenque en 2022.

EnTanezen 2023, el mercadointerior ha sido de 5 millonesde toneladas,un 9% menosque en
2022.Segunasestimacionesiel Grupopara2024seesperaque el consumointerno de cemento
caigaen torno a un 4%respectoa 2023. Tunezestaexperimentadouna crisiseconémicasocialy
politicaen los ultimos afios.

En2023lasventasde la Unidadde Negociode Tunezdel GrupoCementodPortlandValderrivasen
Tuanezfueron 1,2 millonesde toneladasde cementoy clinkeren el agregadade ventasdomésticas
y exportacionesunacaidadel 12%respectoa 2022.Losprincipalesdestinosde lasexportaciones
sonMéxico,Libia,ltaliay EE.UU

Eneste contexto, el GrupoCementosPortlandValderrivascontinuaradesarrollandosuspoliticas
de optimizacion de gastose inversiones,asi como de adecuacionde todas las estructuras
organizativas la realidadde los distintos mercadosen los que opera, con el objetivo de obtener
unamejoraenlageneraciorde recursosy apoyarel desarrollosostenible
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Inmobiliaria

Laactividadde FCGnmobiliariapara2024secentrarden el desarrollode sustreslineasde negocio
en exclusivaen el &mbito nacional:

Alquiler de oficinas,localesy centroscomerciales

Enel areapatrimonialy dentro de los activosterciarios(oficinasy centroscomercialesgn el que
su excepcionabortfolio inmobiliario le hacetener una posiciondestacadase continuaracon la
optimizacionde lasprestacioney de la gestibnde losmismosparasatisfacelasnuevasdemandas
de los arrendatariosy las exigenciagnedioambientalesasumiendoel Grupo FCCel coste que
suponeconseguirestosobjetivos.

Lasociedadsecentraraen 2024en apoyara sussociedadedilialespatrimoniales paraadecuarsus
edificiosy sunegocioalasnuevasendenciasen eficienciay sostenibilidaddel mercadode oficinas
y centroscomercialesadecuara relacioncomercialconlosarrendatariosadaptandolos contratos
a las exigenciagdel mercado,tales como la flexibilidad de espaciosduracion, etc, aumentarla
cartera de edificios en gestion certificadoscon el sello de sostenibilidadBREEAM mejorar el
desempefiale oficinasocalesy centroscomercialeen materiade consumosnergéticoshidricos
y de gestidonde residuosa travésde unamonitorizaciéncontinua,automatizaday digital.

Comonotasprincipalesde estalineade negocio,podemosdestacar:

X Negociorespaldadgoor la calidadde los activosdondela mayoriade lasoficinasseencuentran
en zonasprime, asi como el conjunto de centros comercialesque posee,que son centros
ubicadosenlaszonascomercialesle lasciudades.

X Recurrenciale ingresosde Jezzinearrendadorde las oficinasde Caixabankguyo contrato de
alquilerexpiraen 2037.

Promociéninmobiliariay gestidbnde suelos.

Alo largodel ejerciciode 2024, el areainmobiliariamantendrala actividadpromotora en niveles
similaresal ejerciciopasado,con la finalizacionde los proyectosen curso,asicomo el inicio de

nuevosproyectos conunaespeciahtencionalarentabilidaddelosmismosasicomoalaviabilidad
de su comercializaciénteniendo para ello presentela evolucionde la demanday el escenario
macrode la economiaespafiolague sonvitalesparael desarrollode la actividadpromotora.

Secontinuaraconla gestiéndel bancode sueloparaque sevayaconsolidandacomosuelourbano,
conel consiguienténcrementode valory contribuciénalmantenimientoen suactividadpromotora
y sepodranadquirirnuevosactivosy/o suelosconrecorridode valor,yaseapor sugestiény/o por
el mercado.

Alquiler de viviendas

Durante2023el Grupohafinalizadolosdosproyectosde Buildto Rent(BTRYon195viviendascon

proteccién publica (VPPWVPPB)Xestinadasal alquiler en el término municipal de Tres Cantos
(Madrid). El primero de ellos “ResidencialNao” de 43 viviendasinicié su comercializaciéry

explotaciénen el mes de abril, y se encuentraalquilado al 100%;y el segundo“Residencial
Provenza”,se finaliz6 en dos fases,la primera de 50 viviendascomenzola comercializaciory

explotaciénen el mesde julio, y estaalquiladaal 88%,y la segundade 102 viviendascomenzdéen

el mesde septiembrey seencuentraalquiladaal 27%.
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Adicionalmentesehacontinuadoconla explotaciéndel edificio“Jardinde TresCantos’residencial
de 85viviendasgue seencuentranal 100%alquiladas.

Lainversiontotal realizadaen lostres proyectosde Buildto Rent,conun total de 280viviendasha
ascendidea 59,5M €.

En2024,el Grupocontinuaraconla explotaciénde Buildto Renty analizardasoportunidadesde
adquisiciono desarrollode nuevossueloscon el mismo objetivo de viviendasresidencialesn
alquiler,siemprey cuandola rentabilidadde lainversibnsemantenga.

ACTIVIDADBSD+i

Laactividadde I+D+idel GrupoFCQesarrolladadurante 2023 se ha materializadoen masde 35
proyectos.

Estosproyectostratan de darrespuestaalosretosde cadadreade negocioprocurandomantener
asuvezunacoordinacionglobalentre lasdiferentesareasde negociodel GrupoFCC.

A continuacion,se detallan las actividadesde las diferentes Areasde negocioy los principales
proyectosdesarrolladoslo largode 2023.

SERVICIOS

Enla actividadde serviciosmedioambientalesse ha continuadocon el desarrollode proyectos
iniciadosen afiosanteriorestalescomo:

VISION BICISENDAS INSECTUM BFERTS
DEEFPURPLE SCALIBUR PLASMIX LIFE4 FILM
SELLADO
H2TRUCK ECO2D4.0 LANDFILBIOFUEL DEPOSITOS
MINEROS
MINETHIC ECLOSION CISTERNRE PV4INK

RIEGOY BALDEO

Ademasdurante2023sehan puestoen marchaotros nuevos,que seresumena continuacion:
Enel campode tratamiento de residuoshay cinconuevosproyectos:

0 ABATEconsisteen el usode tecnologiacompactasie alto rendimientocomercializablepara
la reducciénde COVen las plantasde tratamiento de residuosde la UE,disminuyendolas
emisionesde CO2y el consumode energia.

o0 BIOPROLOGN®ste proyectotiene variosobjetivos, (i) Optimizary desarrollarel procesode
pirdlisis de residuoslignocelulésicogmediante tecnologiamicroondaspara la obtencion de
WoodVinegary de biochar, (i) obtenery caracterizalos bio productosmediantela medicion
de suscaracteristicagstructurales (iii) demostrarlas caracteristicaggronémicaglel biochar
como biofertilizantey mejorantedel suelo,y por ultimo (iv) evaluarla viabilidady eficaciadel
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usode Wood Vinegarcomo sustituto a los herbicidassintéticosen infraestructuras carreteras
yjardineria.

o LUCRApropone demostrarprocesoshiotecnolégicosy verdespara la producciénde: acido
succinicale basebiolégicaempleandoresiduosorganicosdispersionegle poliol poliéster PU
basadasn el &cidosuccinicade origenbiolégicoy resinasde poliolesde poliésterbasadasen
el &cidosuccinicabtenido. Endefinitiva, setrata de demostrarla producciénsosteniblefuera
de laboratorio de acido succinicode origen biolégicoy su empleo en la produccion de
innovadoregproductostambiénde origenbioldgico.

o MPB DEHESASproyecto dirigido a investigar la digestion de los lixiviados plantas de
tratamiento, concretamentdos Lixiviadogi) postbio metanizacion(ii) FORY (iii) compost.

0 LIFEZEROLANDFILLINgBobjetivodel proyectoesdesplegary demostrarde formapioneray a
nivel semiindustrialescalaJa rentabilidady la sostenibilidadde unainnovadoraplanta piloto
avanzada integradaparapermitir el tratamientoy reciclajequimicode RSlho reciclablegjue
normalmentelleganal vertedero,revalorizandolaomo: (i) unamezcldiquidade hidrocarburos
de alta calidaddenominadanafta verde parala industriaquimicay petroquimicas{ii) Carbén
vegetalsolido para la industria de la construccién;y (iii) Gasde sintesispara autoconsumo
duranteel procesode pirdlisis.

Enel campode la maquinariaespecializad&n la actividadde recogidade residuoshayun nuevo
proyecto:

0 CARROCERIAVACONTENEDORESRGA ATERACHASI&NC consisteen desarrollaruna
nuevacarroceriade cargalateral paralavadode contenedoresde capacidadiesdel.100litros
hasta 3.200litros, con camarade lavadofabricadaen aluminio, maximacapacidadde agua
limpia hasta9.750litros, con bombasde lavadointerior y exterior especialegparapermitir el
lavadode contenedoresle toda unajornadade trabajo.

Enla actividadde Residuodndustrialeshayotro nuevoproyecto:

0 ProyectoCOMPLASEI objetivo generaldel proyectoes la obtencionde nuevoscomposites
termoplasticospara aplicacionede alto valor afladidoen el sectoraeronautico,ferroviarioy
automocion.Estoscompositescontarancon propiedadesmejoradas,que seanreciclablesy/o
gueincorporenmaterialesreciclados.

GESTIOMNTEGRADELAGUA

Laactividadde innovacionen Aqualiaesta alineadacon las politicaseuropeasdel GreenDeal,
fomentandola transiciéna una economiacircularcon huellade carbonocero. El Departamento
de Innovaciény TecnologiaDIT)desarrollanuevosserviciosy procesossosteniblesgraciasa
herramientasde gestion inteligentesy ecoeficientes.Asi, los proyectosdel DIT apoyana la
empresaen alcanzarlos Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS)de las NacionesUnidas,
enfocadosen un serviciode aguasy saneamientaasequibley de alta calidad(ODS5), un balance
energéticooptimizado (ODS7) sin afectar el clima (ODS13) y una producciony el consumo
responsabl§ODSL2).

Seenuncianseguidamentdos proyectosdestacadogn 2023:

0 UEMSCA-REWATERGAeenfocaenlaformacioncientifica,dentrodelprogramaH2020Marie
Sklodowska&Curiede redesacadémicaguropeasBuscal desarrollotecnolégicoen susplantas
de depuracibnmediantemétodosde adsorciénde amoniodel aguaresidual,y de suconversion
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en hidrégeno, se evaluaron procesosde foto y electro desinfeccionpara eliminar micror
contaminantesn aguaspotableso residuales.

LIFBJLISESuscatransformarEDARconvencionalegn “factoriasde produccidnde energiay
biofertilizantes”, lograr su autosuficienciaenergéticay eliminar su huella de carbono,se ha
implantado el pretratamiento anaerobio con el reactor PUSH. Para mejorar el balance
energético,se utiliza el biometanocomo combustiblevehicularsuministradoa travésde una
gasineraalimentadaconun sistemade afino.

RIS3EFLUENIEX:buscafomentar las energiadimpiasy el aprovechamientade los residuos
organicosy agroindustrialesAqualiatrabajaen convertirlasEDARen bio factoriasy fuentesde
energiarenovable promoviendola movilidadsosteniblebasadaen biocombustibles/erdes.

LIFEINTEXT:el proyecto optimiza tecnologiasde depuracionde bajo coste en pequefias
poblacionespara minimizar el coste energético,la huella de carbonoy los residuosde la
depuracién.Seevallansolucionessosteniblesdesdeel punto de vistaecoldgicoy econdmico
paranucleosurbanosde menosde 5.000 habitantes,apoyadospor pymesespecializadasle
AlemaniaGreciay Francia.

LIFEPHOENIXel proyecto optimiza el tratamiento terciario para alcanzarlos objetivos mas
ambiciosogle la nuevaregulacioneuropeade reutilizacidnde agua,se evallanlos efluentesa
través de varias plantas moéviles. Estosequipos combinan tratamientos fisicoquimicoscon
filtracion avanzaday diversosskidsde afino de membranagie ultra y nanofiltracion.

LIFEZERONASTBNVATERel proyectobuscaalcanzamun procesode depuracioncon huellade
carbonocero, para ello se ha instaladoun reactor anaerobiocon membranasAnMBR,que
producebiogas seguidodel procesoELAN®@n lineade aguasparaeliminarnitrogenoconbajo
consumade energial agestionde laFORSWeevallaconel transportede la mezclade materia
organicaen unaunicacorrienteen el sistemade alcantarillado.

LIFEENFUSIONen el proyectose han disefiadonuevasplantasde recuperacionde recursosa
partir de losresiduossolidosurbanosy seha optimizadoel sistemade digestionde lixiviados.

LIFERESEAL&l proyectobuscaincrementarla capacidady la resilienciade lasinfraestructuras
hidraulicasde saneamientoexistentesfrente al impacto del cambio climatico. El objetivo es
desarrollarun modelode gestidnflexiblede los caudales.

H2020 BBl B FERSTproyecto de desarrollo de nuevos biofertilizantes a partir de aguas
residualesurbanasy subproductosde industriasagroalimentariasSeanalizael potencialde
materiasprimasrecuperadasie residuosurbanosy efluentesen la producciénde fertilizantes
entres paiseqEspanaltaliay RepublicaCheca).

H2020BBIDEERPURPLHEesarrollaun nuevomodelo de biorrefineriaa escalademostrativa,
integrando bacterias parpuras fototréficas (PPB)en carruselesanaerobios.Estasbacterias
utilizanla energiasolarparadepuraraguasresidualessinaireaciony transformanel contenido
organicode aguasresidualesy residuosurbanos en materia prima para biocombustibles,
plasticoscelulosay nuevosmaterialesde baseen la industriaguimicay cosmética.

H2020SEA4VALUIproyectodestinadoa recuperarrecursosde lassalmuerasoncentradagen

lasestacionede desalaciorde aguade mar (EDAM) Sedesarrollanal menosocho soluciones
tecnoldgicasnnovadorasa un nivelcientificobasico Elobjetivoesenriqueceloscomponentes
mas valiososdel agua de mar (litio, cesioy rubidio), y recuperar materias primas criticas
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(magnesioporo, escandio galio, vanadio,indio, molibdenoy cobalto) hastauna purezaque
permitasuexplotacionen el mercado.

H2020ULTIMATEel proyectoha consistidoen la instalacionen EDARIJe un reactoranaerobio
fluidizado(FBBR Elsar)a escalaindustrial, pararecuperarbiometanoy alimentarunapila de
combustible Seestudiatambiénla co digestiénde la levaduraresidual.

H2020 REWAISEel proyecto refuerzalas lineas estratégicasde desarrollo tecnoldgicode
Aqualia,comola desalaciérsostenibley nuevasmembranas)a recuperaciorde materialesde
lassalmuerasel relsode aguagesiduales sutransformacioren energiay subproductosPara
mejorar la operaciony el control de los procesos setrabajala simulaciénde redesy plantas,
optimizandola eficienciadel servicioy la calidaddel agua.

H2020NICE:el proyecto generaconocimientocientificoa partir de solucioneshasadasen la
naturaleza(nature basedsolutions NBS),tales como humedaleso fachadasverdes. Estos
elementosintervienen la depuracionde aguasresidualesurbanasy en la recuperacionde
recursos.

MISIONEE&CLOSIONroyectocofinanciadgor el CDT[Centroparael DesarrolloTecnol6gico
y lalnnovacion) gl proyectotiene comoobjetivo principalcrearnuevosmateriales tecnologias
y procesogarala generacionalmacenamientg transportede gasegenovablesy autdctonos,
como hidrégenoy biometano. Estosvectoresenergéticosse producirdna partir de residuos
urbanos,agroalimentariosaguasresidualesy lodosde depuradora,y serdnacompafnadopor
herramientasde optimizacionecoeficientesflexiblese inteligentes.

MISIONESZEPPELINoroyecto cofinanciadopor el CDTlinvestigaun conjunto flexible de
tecnologias de produccion y almacenamiento de hidrogeno verdebasadas en el
aprovechamientode residuosy subproductos(agroalimentariostextiles, depuradoras,y de
refinerias).Sebuscaproducir este vector energéticode maneramaseficiente,abordandolos
retostecnolégicosrinculadosal reformadodel biogasy bioetanol,la fermentaciénoscura(FO),
electrélisismicrobiana(EM),la gasificaciéry el almacenamientale hidrégeno.

HED4RUNOFR travésde estesedesarrollarherramientasparacuantificar,evitary gestionar
la contaminaciérdifusaproducidapor lasaguasde escorrentiaurbana.

HE CHEERS:I proyecto tiene como objetivo revalorizarlos subproductosinfrautilizadoso

desperdiciadogor la industria cervecera,como el bagazo,las aguasresiduales,el CO2y el

metano. Mediante un enfoquede biorrefineria,inspiradoen la biodiversidadde la naturaleza
(plataformasde insectosy microbios),se generan5 bio productosinnovadorescompetitivosa

nivel de mercado: proteina de insectos,desinfectante,proteina microbiana,ectoinay acido
caproico.

HE NINFA: el proyecto desarrolla sistemasde monitorizaciony proteccion de las aguas
subterraneas,empezandocon la medicién, la modelizaciény el tratamiento de diversos
contaminantes(nutrientes, pesticidas farmacéuticos hidrocarburos,metalespesados,micro
plasticosy salinidad).La estrategiade prevencionde la contaminaciony de la gestionde las
aguassubterraneasebasaen sistemagie detecciéntemprana,un mejor entendimientode los
efectos sinergéticosy el control de los riesgosde multiples factores de perturbaciéon. Estos
elementos se combinan con metodologias predictivas para aumentar la resiliencia e
implementarsolucionege tratamientoy mitigacion.
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0 UMI AQUATIM:su objetivo es dar respuestaa los actualesretos, mediante el estudio e
implementacionde nuevastecnologiasa lo largo de todo el ciclo integral del agua. La
innovacién gl desarrollode nuevosmodelosde economiecirculary ladigitalizaciérsonfactores
clavegparaobtenernuevasfuentesde energiaverde(H2y biogas) huevosrecursosnaturalesy
un usoeficientede los mismos(nutrientes,metalesy agua) Asimismo,seincluyela proteccion
de los ecosistemay la biodiversidadmediante solucionesbasadasen la naturaleza(SBN) gl
desarrollo de nuevas tecnologias digitales (sensores,trazabilidad, modelos y sistemas
predictivos)y la introduccidnde accionesde mejoraparaasegurana calidadde lasmasasde
agua.

0 RESURGENGHproyectoabordaun modelode circularidaden el consumoindustrialde agua
conunaampliaperspectivatecnologiaficientesparala circularidaddel agua,larecuperacion
de energiay materias primas, con el objetivo de contribuir a la neutralidad climatica, la
circularidady la competitividadde la Unién Europea.

Ademasalo largodelafio2023sehanmantenidolas10familiasde patentesy marcasque siguen
creciendodesde2014,y 2 patentesaunvigentesde Aqualiaindustrial.

CONSTRUCCION

FCC Construccién promueve una politica activa de desarrollo tecnolédgico, aplicando
permanentementea susobrasla innovacion,con una apuestadecididapor la investigaciory el
desarrolloJa sostenibilidady la contribucionala calidadde vidade la Sociedadgcomofactoresde
competitividad.Estapoliticade innovaciénse coordinacon el resto de las areasde negociodel
GrupoFCC.

Eldesarrolloy la utilizaciénde tecnologiasnnovadorasparala realizacionde las obrassuponen
unaimportante aportacionde valor afiadidoy es un factor diferenciadoren el mercadoactual,
altamentecompetitivoe internacionalizado.

Losproyectosdesarrolladogpor FCQConstrucciéry susempresagarticipadassonde tres tipos:
proyectosinternos, proyectosconotrasempresasel GrupoFCG proyectosen colaboraciércon
otras empresadel sectoro de otros sectoresrelacionadosfrecuentementecon pymesde base
tecnoldgicajo que permite larealizaciorde proyectoseninnovacionabiertacon participacionde
la cadenade valor y ocasionalmenteen cooperacidnhorizontal. Asimismo,la presenciade
universidadey centrostecnolégicoesfundamentalen la practicatotalidad de los proyectos.

Asimismo,la presenciade universidadesy centrostecnoldgicoses fundamentalen la practica
totalidad de los proyectos.

Algunosde los proyectossellevana caboen consorciocon Administracione$ublicascomoesel
casodel CIEN Bicisendas en el que sehacontactadoconvariosayuntamientosde Catalufigpara
la ejecuciéndel piloto de un carril bicicleta.

A nivel Internacional durante el 2023 se esta trabajandoen (i) el proyecto europeo de 1+D+i
“DigiChecks financiadopor el ProgramaMarco de Investigaciore innovacionde la UE,Horizon
Europegenel quesedesarrollaun EntornoDigitalgue permite lainteroperabilidady comunicacion
entre las distintas plataformasde la industria de la construccion la gestidnde los permisosy
controlesde conformidad.Estabasadoen nuevastecnologias(BIM, GIS,InteligenciaArtificial,
Blockchain,Gemelo Digital) entre otras, tomando como referenciainiciativasinternacionales
previasy (ii) el proyecto“ECZ2’ financiadopor EDHDA(EuropearDefenceFund).ElproyectoEC2,
consisteen el desarrollode un software que aporte la capacidadfuncionalde mandoy control
estratégico para un futuro Cuartel Generalde la Unidn Europea,que permita alcanzarlas
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capacidadegle planificaciony conduccionde operacionesmilitares tanto ejecutivascomonor
ejecutivas Elsistemapermitird centralizartodaslascapacidadesperativasen un tnicopunto de
acceso.

Enlo referentealosProyectodNacionaleslo largodel ejercicio2023,cabedestacarel desarrollo
delossiguientegroyectos:

BICISENDAS®entro del programaCIEN2018 de CDTlcuyo objetivo es el desarrollode una
nuevageneracionde carrilesbici, los cualesserande tipo modular, producidoscon materiales
sosteniblesy se podrandisefiara medidaparala integraciénde variastecnologiasy segunlas
necesidadesque se deban cubrir como ayudar a incrementar el confort, la seguridad,el

medioambientey lascomunicacionegn el entorno del carril bici, y de estamaneracontribuira

promoverel transportesostenible.

PRACANIncluidoen la convocatoriaproyectosde Cooperaciorde CDTly cuyo objetivo es el
desarrollode una plataforma robética de identificacion, control y seguimientode agentes
cancerigenogn entornosde construccion Estaplataformaestardbasadaen un conjunto de
nodos méviles,uno terrestre y otro aéreo, con la capacidadde identificar /estimar agentes
cancerigenos;oncretamenteamiantoy silicecristalinarespirable(SCRY un sistemade toma
de decisionesy configuraciornde alarmasparalostécnicosde Prevenciérde Riesgod.aborales
(PRLyjue activaraprotocolosde actuaciény recomendaciones.

ROBUSTpresentadoa proyectosde Cooperaciérdel CDTl cuyoobjetivo es el desarrollode
un sistemade mapeogeorreferenciady seguimientoautomatizadoparaentornosconfinados,
fundamentalmentetinelesy zanjas.Paraello, se pretende utilizar una nuevatecnologiade
monitorizacionque requerirael desarrolloy desplieguede robots aéreosautonomos(drones),
asicomoel disefioy desarrollode sistemagie controly algoritmosparala comunicaciérconlos
robots.

SAIM proyectodesarrolladopor Mantenimiento de Infraestructuras S.A.,que consisteen el
desarrollode unanuevasoluciéntecnolégicade ayudaala gestionmedioambientable laszonas
costerasque permita la caracterizaciorecoldgicadel entorno de manera automaticay en
tiemporealapartir delainformacionprocedentede un nuevosistemasensorizadale captacion
de datos,un nuevoalgoritmode procesamientale informacidnsatelitaly un nuevomodelode
simulaciéncomputacional.

DESIREproyecto desarrolladopor FCClndustrial e InfraestructurasEnergéticasS.A.,es un
proyectofinanciadopor CDTIcuyoobjetivo esdesarrollarun prototipo de simuladorbasicode
RPASQjue, conel usodel software desarrolladoy del prototipo de gafasde realidadmixtay el
sistemade seguimiento,complementela informacién presentadaal piloto del RPASy del
operadorde camara.

CYBERSE@royectodesarrolladopor FCQndustriale InfraestructurasEnergéticasS.A.,esun
proyectofinanciadopor CDTlIbajo el programaCIEN cuyo objetivo es investigaren diversas
tecnologias,técnicas, herramientas, metodologiasy conocimientosdirigidos a desarrollar
solucionegecnoldgicagarala securizaciorfrente a Ciberataquesle entornosconectadosde
alta criticidad,talescomola Industria4.0,lasSmartCitieso lasInfraestructurascriticas

EDIFICTEHbroyecto colaborativopresentadoen CDTlcuyo objetivo es el desarrollode una
nuevasoluciéntecnolégicad.0parael sectorde la edificacionbasadaen la gestionconectaday
centralizadgparalainstalaciénde fachadas
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SMARTCONSTRUCTIOMNAGERproyectopresentadcenel programanacionalCIENie CDTI
y cuyoobijetivo esel desarrollode un nuevosistemainteligentey autbnomoparael control y
gestiondelasobras;investigaciorde diversagecnologiagjue permitandigitalizary automatizar
losprincipalesprocesogle gestionde unaobra,integrandolosen unaherramientacolaborativa
enla quelos entesimplicadospuedancompartirinformaciénfiabley segurasobrelos avances
realizadosy los materialesutilizados,mpulsanddatransparencia.

OACCIDNTESBroyectopresentadoal programaCIENde CDTluyoobjetivo la investigaciorde
nuevagtecnologiagparala seguridady saludenla construcciércon0 accidentesdesarrollarun
ecosistemacognitivointegralparala monitorizaciony predicciénen tiempo real de situaciones
peligrosaspara la seguridady salud de los trabajadoresde la construccion,mediante la
realizaciérde unainvestigaciorgue permitalarecogidajnterpretacion,digitalizaciony gestion
inteligentey autométicade la informaciéngeneradaen diferentesambientesconstructivos)a
cual se fundamentaraen sensoéricade Ultima generacion,sistemasrobdticos autbnomos,
ecosistemasle conectividadciberseguroy elementosdiversosde inteligenciaartificial.

ESPADINproyecto desarrolladopor FCClindustrial e InfraestructurasEnergéticasS.A.,e
incluidoen el programaMISIONES8e CDTEuyoobjetivo esel impulsotecnoldgicocolaborativo
dedicadaoa llevarlacomparticiony explotaciéndel valorde losdatosala practicaindustrialbajo
el paradigmade losdenominadosespaciosie datoscompartidos

ECOLOGIEBOTORRASroyectodesarrolladapor Mantenimientode InfraestructurasS.A. en
el marcodel programade Doctorandodndustrialesde la Comunidadde Madrid; cuyoobjetivo
esprofundizarenlaecologiadela cotorraargentinay de la cotorrade Kramer(y en susimpactos
ecoldgicosy sanitarios)para comprender mejor cémo funcionan los procesosde invasion
biolégicae integrar el conocimientocientificogeneradoa los planesde manejoy gestiénde
estasespecies.

CLIMPORTproyectopresentadoal programade ColaboraciérPublicoPrivadadel PlanEstatal
de InvestigacionCientifica, Técnicay de Innovacion20212023, en el marco del Plan de
RecuperacionTransformaciory Resilienciauyoobjetivo principalesdesarrollarun innovador
sistema modular con nuevas metodologias profesionales de disefio y construccion de
infraestructuragportuariasadaptadasal cambioclimatico

BIOPROLIGN@royectodesarrolladgor Mantenimientode InfraestructurasS.A. presentado
al programade ColaboracionPublicoPrivada,del Plan Estatal de InvestigacionCientifica,
Técnicay de Innovacién20212023,en el marcodel Plande RecuperacionT ransformaciory
Resiliencian el que sevaainvestigaren la transformacionde residuosignoceluldsicogn bio r
productosparasuaplicacionen mantenimientode infraestructurasy zonasverdes.

FOTOVOLPLASroyecto desarrollado por Megaplas, S.A., presentado a las ayudas al
autoconsumoeléctrico del IDEAcuyo objetivo es la instalacionde placasfotovoltaicasen la
cubiertade fabricade MEGAPLA%.ainstalaciénpropuestase componede 463 médulosde
tecnologiabifacialy célulamonocristalinade lamarcaLONGBOLAR;oncretamentegl modelo
LR572 HBDde 540 Wp y de 2 inversoresfotovoltaicosHUAWEEmartPV,modelo SUN200G
100KTLM1 detipo String.

Lasactuacionesle I+D+iestAncontempladasie maneraexpresadentro del Sistemade Gestiony
Sostenibilidaden el procedimientoPR/FC@30. LaEmpresatiene el Certificadodel Sistemade
Gestionl+D+i:Requisitodel Sistemade Gestionl+D+i de acuerdoa la norma UNE166002:2021
emitido por AENOR AsociacionEspafiolapara la Normalizaciony la Certificacion. También
MATINSA FCGQndustriale Infraestructura€Energéticascuentanconel certificadodel Sistemade
Gestiénde la I+D+i,segunUNE166002:2021.
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CEMENTOS

Durante 2023 se ha finalizado el proyecto de EVALUACIONDEL POTENCIALDE
ALMACENAMIENTGEOLOGICDECO2 en colaboracidrconel Instituto Geolégicoy Minero de
Espafigy laagrupacionOficemen.

Lasconclusionesprincipalesdel estudio han sido el desarrollode escenariogpara el eventual
desplieguede lastecnologiasde captura,usoy almacenamientade CO2en el sectorevaluando
susposibilidades costesasociados.

9. OTRANFORMACIORELEVANTEVOLUCIORURSATIY OTRANFORMACION

9.1. EvolucionBursatil

Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accion de FCCdurante el ejercicio,
comparadoconel anterior.

En.—Dic.2023 En.—Dic.2022
Preciode cierre (€)* 14,56 8,32
Revalorizacion 69,1% 20,4%
Maximo (€)* 15,40 10,50
Minimo (€)* 8,16 7,08
Volumenmediodiario (n° titulos) 55.044 51.109
Efectivomediodiario (millones€) 0,6 0,5
Capitalizaciémle cierre (millones€) 6.350 3.866
N.° de accionesn circulacion 436.106.917 438.344.983

Preciosajustadospor dividendodlexiblesde 2022y 2023

9.2. Dividendos

ElConsejale Administraciérde la Sociedadtelebradoel 28 de junio de 2023acordéejecutarel
acuerdode reparto de un dividendoflexible (“scrip dividend”) por un importe de 0,5€/accion,
adoptadopor la JuntaGeneradde Accionistasle FCQlefechal4 dejuniode 2023,bajoel punto
séptimodel Ordendel Dia,todo ello conformea lostérminosy condicionegjue seindicanen el
referido acuerdo de la Junta Generalde Accionistas.Posteriormente,al cierre del primer
semestre,en este mesde julio lostitulares del 99,18%de los derechosde asignaciérgratuita
optaron por recibir accionesnuevas,porcentajesuperioral de afiosanteriores.Por tanto, el
aumentode capitalliberadohasidode 22.697.73%cciones.
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10. DEFINICIONMEDIDAS ALTERNATIVADE RENDIMIENTOSEGUN NORMATIVA ESMA
(2015/1415¢s)

EBITDA

DefinimosEBITDAo tambiéndenominadoresultadobruto de explotacién)como el beneficio
de las operacionescontinuadasantes de impuestos,resultado de sociedadegor puestaen
equivalenciaresultadofinanciero,gastosde amortizacion deteriorosy beneficioo pérdidade
enajenaciénde activosno corrientes, subvencionesy variacibnneta de provisionesy otros
gastoso ingresoo recurrentes.

Dic2023  Dic2022

Resultadode Explotacion 910,3 610,5
Amortizaciéndel inmovilizadoe imputacionde

subvencionesde inmovilizadono financieroy 587,4 512,1
otras

Detgrloro_ del mmowllzfa_doy resultados por 47.0 174.9
enajenacioneslel inmovilizado

Otrosresultados 15,1 13,9
EBITDA 1.529,6 13114

Su célculo se justifica por el amplio uso de este indicador entre los distintos agentesde los
mercadosfinancieros,al tratarse de una medida del beneficio operativo generadoantesde la
depreciaciéry amortizacién queno suponeun flujo de efectivoparacompafiiay queno depende
de suestructurade capital.

EBIT

Secorrespondeconel Resultadale Explotaciérde lacuentade Pérdidagy Ganancia€onsolidada
presentadaen los estadosfinancierosconsolidadosdjuntos.

Sucélculosejustificapor el ampliousode esteindicadoren el ambito econémicay financiero,al
tratarse de una medida del beneficio operativo obtenido despuésde la amortizaciény
depreciacidrde activosque permite la comparaciérde losresultadosde la compafiissinteneren
cuentasuestructurade capital.

CARTERA

Aunafechadeterminadasedefinela carteracomola producciéno serviciopendientes gsdecir,
importes contractualeso pedidosde clientes,sinimpuestos,menoscualquierimporte de tales
contratos 0 pedidos que ya se hayanreconocidocomo ingresos.Losingresospendientesse
valorande acuerdoconlosprecioscorrientesala fechadel calculo.Soéloseincluyencomocartera
importespor losquelosclientesesténobligadospor un contrato firmado o un pedidoen firme.

Enel areade Medio Ambiente reconocemoda carteraresultante de contratos de gestionde
tratamiento de residuosso6lo cuandoel contrato garantizauna exclusividaden el areageogréfica
dondeestélocalizadda planta,vertederoo instalacion.

54



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Enel &reade Agua,el GrupoFCGCalculala carterade ingresosbasandoseen las estimacionesa
largoplazodurantela duraciéondel contrato, que sirvende baseparaloscontratosconlosclientes
y conlastarifasestablecidagn dichoscontratos.

Enel areade Construcciongl Grupo FCQreconocela carterade pedidossoélo cuandohay un
contrato o pedido firmado por el cliente final. Unavezincorporadoun contrato a la cartera, el
valorde la produccionpendientede ejecutarde esecontrato permaneceen la carterahastaque
se hayacompletadoo cancelado Sinembargo,realizamosajustesen la valoraciénparareflejar
cambiosenlospreciosy enlosplazosgue se pudieranacordarconel cliente. Comoejemplo,tras
la fechade calculo,un preciopuedeaumentaro disminuircomoconsecuenciae los cambiosen
la produccioncontratadadebido a trabajos adicionalesa realizar.Debidoa multiples factores,
todo o parte de la carteraligadaa un contrato podriano traducirseen ingresos Nuestracartera
estasujetaaajustesy cancelacionede proyectosy no puedesertomadocomounindicadorcierto
de gananciaguturas.

No calculamoda carteradel &reade Cementodebido al caractertipicamentea corto plazodel
ciclode pedidos.

Enel arealnmobiliaria,la carterainmobiliariacorrespondeal importe del cobrocorrespondiente
a las ventas de viviendaspendientesde formalizar a cierre del periodo en la actividad de

PromocionesElIGAVal valor de mercadode los activosinmobiliariosdeterminadopor expertos
independientesy el grado de ocupaciéna la superficieocupadade la cartera de los activos
Patrimonialesn renta dividido por la superficieen explotacionde la cartera.

Calculamoda carterapara nuestrasareasde Medio Ambiente,Aguay Construcciérya que los
negociosde estasareasse basanen contratos de largo o medio plazo.Esteindicadorda una
medidade losingresoduturos esperadogie lascitadasareasde la compafiia.

DEUDAFINANCIERKNETA

Comodeudafinancieraneta se considerael total de la deudafinancierabruta (corrientey no
corriente), menos los activos financieros corrientes, la tesoreria 'y otros activos liquidos
equivalentesSudesglosenuméricoseinformaen lanota 29 de los presentesestadosfinancieros
consolidados.

Permite conocer la situacion de una compafiiaen términos de sus obligacionesde deuda
financieracontercerosajenosal grupodeducidasucajay equivalentesSeempleahabitualmente
paraevaluarla solvenciade unacompafiiay parael calculode indicadoredinancieros.

MARGENEBITDA

Sedefinecomoel EBITDAo tambiéndenominadoresultadobruto de explotacion)divididoentre
el Importe Neto de Cifrade NegociogINCN}n cadacaso.

Esunamedidade la rentabilidadoperativade una compafiarespectoa losingresosque genera.
Seempleaparaconocerla eficienciade lasactividadesde explotaciénque llevaa cabo.

MARGENEBIT

Se define como el EBIT(o también denominado Resultadode Explotacion)dividido entre el
Importe Neto de Cifrade NegociogINCN}n cadacaso.
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Esuna medidade la rentabilidad operativaneta de una compafiarespectoa los ingresosque
genera,antesdel pagode impuestose intereses

FOND@MEMANIOBRA

Sedefine como la parte del Activo Circulantefinanciadacon recursosa largo plazo (Pasivono
Corrientey PatrimonioNeto). Secalculacomo la sumadel Activo Corrientemenosla sumadel
PasivaCorriente.

Esrelevante paratener unavisiénde la capacidadgue tiene la empresapara continuarcon el
desarrollode susactividadesy evaluarla liquidezque existeparahacerfrente a lasobligaciones
enel corto plazo.

CAIANETACONRECURSO

Sedefine como el Efectivoy otros activosliquidosequivalentesmaslos ActivosFinancierode
corto plazo,detraidala DeudaFinancieraBruta,de la sociedadmatrizy la de aquellassociedades
filialesque songarantizadaginancieramentecon el patrimoniode la citadasociedadmatriz.

Permiteconocerla situaciénde unacompafiaen términosde cajay equivalentesdeducidassus
obligacionesde deudafinancieracon tercerosajenosal grupo. Seempleahabitualmentepara
evaluarla solvenciade unacompafiiay parael calculode indicadoredinancieros.

DEUDAFINANCIERBRUTA

Serefiere alaspartidasde Endeudamienta@onentidadesde crédito, Obligacioney empréstitos,
Acreedorespor arrendamientofinancieroy Otras deudasfinancierascon terceros, negocios
conjuntosy asociadoslel Pasivadel balancede Situaciénconsolidado.

Su célculo permite tener una vision de las obligacionesde deuda financieraque tiene una
compafiapudiendoconocerlos vencimientoguturosy susituacionfinanciera.

VALORECONOMICGENERAD®DISTRIBUIDO

Ambos indicadores se calculan siguiendo las directrices del Estandar GRI 201 (2016). A
continuacionse muestrala férmula de calculode ambosindicadores facilitandoen su caso,la
conciliacionconloscorrespondientegpigrafesde los estadosfinancieros(en milesde euros):
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2023 2022

Valoreconémicogenerado 9.359.423 8.039.315
Cifrade negocio 9.026.016 7.705.687
Procedentede fuentesrenovables 333.407 333.628

Otrosingresosde explotacion 257.555 288.480

Ingresodinancieros 75.852 45.148
Valorecondmicodistribuido 8.273.550 6.965.466
Costesperativos 5.367.165 4.518.220

Aprovisionamientos 3.700.000 3.004.337

Otrosgastosde explotacion 1.677.916 1.540.539

Variacionde eX|st.enC|.a'sje productosterminados 10.751 06.656

y encursode fabricacion

Empleados 2.474.449 2.238.733

Gastogle personal 2.474.449 2.238.733
Proveedoregle capital 244.201 134.635

Gastodinancieros 225.824 164.240

() Otrosresultadosfinancieros 18.377 £9.605
Impuestos 186.635 72.723

Impuestosobrebeneficios 186.635 72.723
Comunidad 1.100 1.155
Valorecondmicoretenido 1.085.873 1.073.849

Enel epigrafe“‘Comunidad”seregistranlasdonaciones entidadessinanimode lucro.

Lainformacidnsobrela creaciony distribuciondel valoreconémicoreflejael perfil econémicode
unaorganizaciory esutil paradar a conocercémola empresagenerariqueza,a travésdel valor
monetariodirecto afiadidoa laseconomiasen lasque opera.Enrelacidncon los epigrafesde la
cuentade resultados,balancey estadosde flujos de efectivo que se facilitan en la nota 2.1 del
informe de gestibna continuacionse muestrasu conciliacionconlosrespectivosepigrafesde los
estadosfinancierosdel GrupoFCQjue semuestranen cursiva:
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CUENTAERESULTADOS
(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22

Importe neto de la cifra de negocios(INCN) 9.026,0 7.705,7
Trabajosrealizadogpor la empresgparasuactivo 87,7 74,1
Otrosingresosde explotacion 257,5 288,5
Variacionde existenciasle productosterminadosy en cursode fabricacion 10,8 26,6
Aprovisionamientos B8.700,0 3.004,3 r
Gastogde personal £.474,5 2.238,7 r
Otrosgastosde explotacion a.677,9 1.540,5 r

ResultadoBruto de Explotacion(EBITDA) 1.529,6 1.311,4

MargenEBITDA 16,9% 17,0%

Dotacitnala amortizaciéndelinmovilizado 596,9 519,7

Amortizaciordelinmovilizadoe imputacionde subvencionede inmovilizado

no financieroy otras b87.4 512,0
Imputaciénde subvencionede inmovilizadano financieroy otras (*) 0,5 7,7
Otrosresultadosde explotacion 22,4 181,1
Cambiogievalor, deterioroy resultadospor enajenacioneslelinmovilizado 7,0 174,9
Otrosresultados 15,0 13,9
Imputaciénde subvencionedeinmovilizadono financieroy otras (*) 9,5 7,7
ResultadoNeto de Explotacién(EBIT) 910,3 610,5
MargenEBIT 10,1% 7,9%
Resultaddinanciero 150,0 119,1
Ingresodinancieros 75,8 45,1
Gastodinancieros P25,8 164,2
Otrosresultadosfinancieros 18,4 29,6
Rdo.Entidadesvaloradaspor el métodode participacion 174,0 29,6
Resultadoantesde Impuestosde actividadescontinuadas 915,9 550,7
Gastopor impuestosobrebeneficios 1711 72,7
Impuestosobrebeneficios i71,1 72,7
Resultadode operacionescontinuadas 744.8 477,9
ResultadoNeto 744.8 477,9
Resultadaconsolidadalel ejercicio 744,8 477,9
Interesesminoritarios 153,8 162,7
Resultadatribuidoa losintereseganinoritarios i53,8 162,7
Resultadoatribuido a sociedaddominante 591,0 315,2

(*) Enlos estadosfinancierosel epigrafe"Amortizaciéndel inmovilizadoe imputacionde subvencionesle
inmovilizadmofinancieroy otras"incluyela "Imputaciénde subvencionedeinmovilizadmofinancieroy otras"
queenelinformede gestidnseincluyedentrode "Otrosresultadosde explotacion”.
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BALANCE
(Millonesde euros) Dic.23 Dic.22
Inmovilizadadntangible 2.483,5 2.342,1
Inmovilizadomaterial 3.829,8 3.496,8
Inversionesnmobiliarias 2.091,3 21229
Inversioneontabilizadapor métodode participacion 1.034,3 502,6
Activosfinancierosno corrientes 748,4 910,6
Activopor impuestosdiferidosy otros activosno corrientes 468,3 499,5
Activosno corrientes 10.655,7 9.874,5
Existencias 1.234,3 1.143,2
Deudorescomercialey otrascuentasa cobrar 2.957,4 2.468,0
Deudoresomercialey otras cuentasa cobrar 2.886,5 2.409,3
Otrosactivoscorrientes 70,9 58,7
Otrosactivosfinancieroscorrientes 260,5 221,3
Efectivoy otros activosliquidosequivalentes 1.609,7 1.575,5
Activoscorrientes 6.062,0 5.408,0
TOTAIACTIVO 16.717,7 15.282,5
Patrimonioatribuido a accionistagle la sociedaddominante 4.450,1 3.387,9
Interesesminoritarios 1.695,9 1.551,1
Patrimonioneto 6.146,0 4.939,0
Subvenciones 226,6 202,9
Provisioneso corrientes 1.230,6 1.141,7
Deudafinancieraalargoplazo 4.361,0 3.860,7
Pasivoginancieroso corrientes 4.817,0 4.271,3
Otrospasivodfinacierosno corrientesno incluidosen la deudafinanciera(*) n56,0 410,6
Otrospasivodinancierosno corrientes 456,0 410,6
Otrospasivodinacierosno corrientesnoincluidosenla deudafinanciera(*) 456,0 410,6
Pasivapor impuestosdiferidosy otros pasivosno corrientes 434,1 430,7
Pasivogorimpuestodiferidos 284,2 282,0
Otrospasivosno corrientes 149,9 148,7
Pasivoso corrientes 6.708,3 6.046,6
Provisionegorrientes 159,6 148,1
Deudafinancieraa corto plazo 604,1 1.121,8
Pasivodinancieroscorrientes 926,8 1.333,1
Otrospasivodinacieroscorrientesno incluidosen la deudafinanciera(*) B822,7 211,3
Otrospasivodinancieroscorrientes 322,7 2113
Otrospasivodinacieroscorrientesno incluidosen la deudafinanciera(*) 322,7 211,3
Acreedoresomercialey otrascuentasa pagar 2.777,0 2.815,7
Pasivoscorrientes 3.863,4 4.296,9
TOTAIPASIVO 16.717,7 15.282,5

(*) Losepigrafesde "Otros pasivodinancieros'tanto no corrientescomocorrientesincluyenimportesque forman parte de

la deudafinancieray otros que no. Losque computancomodeudafinancieraseincluyendentro de los epigrafes'Deuda
financieraa largo/corto plazo"y los que no computancomodeudafinancierase informan en el epigrafe"Otros pasivos
financieromo corrientes/corrientesén el informede gestion.
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FLUJOBECAJA
(Millonesde Euros) Dic.23 Dic.22
ResultadoBruto de Explotacion(EBITDA) 1.529,6 1.311,4
Resultadantesde impuestosde operacionesontinuadas 915,9 550,7
Amortizaciérdelinmovilizado 596,9 522,2
Cambiosle valor, deterioroy resultadospor enajenacioneslelinmovilizado 47,0 174,9
Otrosajustesdel resultado(netos)(*) 80,2 63,6
(Incrementoy disminucionc. corrienteoperativo 691,4 285,3
Cambiosn el capitalcorriente 691,4 285,3
(Pagos) cobrosporimpuestosobrebeneficios 124,2 0,7
Otrosflujos de explotacion 71,4 51,6
Cobrogdedividendos 70,2 40,2
Otrosajustesdel resultado(netos)(*) 1,2 91,8
Flujode cajade explotacion 785,4 1.545,8
Pagogoor inversiones 1.104,6 1.062,1 r
Cobrospor desinversiones 36,2 51,5
Otrosflujosdeinversion 106,0 72,6
Flujode cajade inversién 962,4 938,0
Pagodeintereses 172,5 123,7
(Pago) cobrode pasivofinanciero 113,8 333,9
Otrosflujosde financiacién 496,6 109,6
Emision/(amortizacionje instrumentosde patrimonio 0,4 0,3
(Adquisicién)/enajenaciode valorespropios 575,7 39,1
Pagospor dividendosy remuneracionesle instrumentosde patrimonio 80,8 73,2
Otroscobros/(pagosyle actividadesde financiacion 2,1 3,0
Flujode cajade financiacion 210,3 567,2
Diferenciasde conversién,cambiosde perimetroy otros 1,0 0,6
Incremento/ (disminucion)de efectivoy equivalentes 34,2 40,0

(*) Elepigrafe"Otrosajustesdel resultadonetos"de los estadosfinancierossereparte en dossubepigrafegn el estadode
flujosde efectivodelinforme de gestion,al tomar comopunto de partida el EBITDA no del "Resultadcantesde impuestos
deoperacionesontinuadas"
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11. INFORMERNUALDEGOBIERNGORPORATIVO

Elinforme Anualde GobiernoCorporativoseencuentradisponibleenlapaginawebdelaComision
Nacionaldel Mercadode Valoresy enla paginadel emisor.

https://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/Infa@ibonGobCorp.aspx?Tipolmfime=1&nif=A-28037224

12.INFORMRANUALDEREMUNERACIODELOSCONSEJEROS

Elinforme Anualde Remuneraciénle los Consejeroseencuentradisponibleenla paginawebde
la ComisiorNacionaldel Mercadode Valoresy enla paginadel emisor.

https://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InfamibonGobCorp.aspx?Tipolmime=6&nif=A-28037224

13. ESTAD®EINFORMACIONOFINANCIERA
ElEstadode InformacionNo Financierd EINFestadisponibleen la paginaweb del emisor.

https://www.fcc.es/informes-de-sostenibilidad1

Dichainformacionforma parte