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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de FCC Aqualia, S.A.:

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales de FCC Aqualia, S.A. (la Sociedad), gue comprenden el Balance
de Situacion a 31 de diciembre de 2025, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asf
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion
(gue se identifica en la Nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la secciéon Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 12. C.I.F. B-78970506.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacidon de nuestra opinion sobre estas, y
Nno expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de ingresos devengados pendientes de facturar en contratos de abastecimiento

de agua

Descripcién

Nuestra
respuesta

La Sociedad tiene como una de sus actividades principales el suministro de agua a sus
abonados, facturando la prestacién de este servicio con la periodicidad establecida en
cada uno de los contratos, teniendo que efectuar lecturas periddicas de los consumos
realizados.

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacién
a 31 de diciembre de 2025 incluye un importe de 89.838 miles de euros relativo a la
produccién ejecutada y pendiente de certificar reconocida como ingreso a dicho
cierre, en relacién con la prestacién de dicho servicio.

El registro y la valoracién de los ingresos devengados pendientes de facturar por el
suministro de agua requiere estimar los volimenes de agua consumidos desde la
fecha de ultima lectura del contador hasta la fecha de cierre contable, lo que conlleva
la aplicacion de juicios en el establecimiento de las asunciones consideradas por la
Direccion de la Sociedad en relacion con dichas estimaciones.

Hemos considerado esta drea como aspecto mas relevante de nuestra auditoria
debido a la complejidad inherente al proceso de estimacién en la determinacién de los
consumos antes mencionados, asi como a la relevancia del importe de la produccién
ejecutada y pendiente de certificar reconocida como ingreso a 31 de diciembre de
2025.

La informacidn relativa a las normas de valoracién aplicadas y las principales
asunciones consideradas para la determinacion de los volimenes de agua
consumidos desde la fecha de ultima lectura del contador hasta la fecha de cierre
contable, asi como a los desgloses relativos a la producciéon ejecutada y pendiente de
certificar, se encuentra recogida en las Notas 2.4, 4.10 y 10.1 de la memoria
adjunta.

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para el
reconocimiento de los ingresos devengados pendientes de facturar en contratos
de abastecimiento de agua, evaluacidén del disefio e implementacién de los
controles relevantes establecidos en el mencionado proceso y verificacién de la
eficacia operativa de dichos controles, todo ello en colaboracién con nuestros
especialistas en sistemas de informacion.

El andlisis de las transacciones realizadas en el ejercicio por la Sociedad,
revisando la correlacién de los ingresos, cuentas a cobrar y cobros asociados,
asi como, la realizacién de procedimientos analiticos consistentes en una
revision de la evolucion del margen bruto a lo largo del ejercicio.
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Evaluacién, para la muestra de contratos seleccionada, de la razonabilidad de
los importes registrados como produccién ejecutada y pendiente de certificar
teniendo en consideracién la evolucién experimentada con respecto a periodos
anteriores comparables.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025 cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar tUnicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en Ia
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestiéon con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en Ia
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestiéon son conformes a la normativa
que resulta de aplicaciéon. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seguin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mads elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre Ia
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,

incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO0530)

Este informe se corresponde con el

sello distintivo n° 01/26/05209 Digitally signed by 510763422 ALFONSO

emitido por el Instituto de Censores 5'127?6,\?:%% gLIIS:AOL'\lEi\O EE:gigg%g%i{iﬁ;éé}:%zzzz)

Jurados de Cuentas de Espafia CEES, 0oERNST & YOUNG. S
(A: B78970506) Ou=ERNST & YOUNG, SL

Date: 2026.03.27 11:56:09 +01'00"

Alfonso Balea Lépez
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N© 20970)

27 de marzo de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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CLASE 8.

FCC Aqualia, S.A.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025



Estados Financieros

Memoria

CUENTAS ANUALES

Balance de Situacion
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Estado de Cambios del Patrimonio Neto

Estado de Flujos de Efectivo

INFORME DE GESTION
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CLASE 8.

FCC Aqualia, S.A.
‘b Aguatia
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
{Miles de Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2025 2024

ACTIVO NO CORRIENTE 2.503.155 2.447.532
Inmovilizado intangible Nota 5 500.651 423.351
Concesiones 469.255 402.879
Acuerdos de concesion activacion financiera 31.120 11.225
Fondo de comercio 8.277
Otro inmovilizado intangible 276 970
Inmovilizado material Nota 6 104.104 101.606
Terrenos y construcciones 2.521 2.634
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 100.444 95.788
Inmovilizado en curso y anticipos 1.139 3.184
Inversiones en emp.grupo y asociadas largo plazo 1.811.390 1.830.271
Instrumentos de patrimonio Nota 7.1 875.239 856.683
Créditos a empresas Nota7.2y 8 936.151 973.588
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8 79.841 84.351
Instrumentos de patrimonio Nota 8.1 9.791 10.676
Créditos a terceros Nota 8.2 31.300 44,815
Activos por derivados financieros de cobertura Nota 8.3 7.274

Otros activos financieros Nota 8.4 31.476 28.860
Activos por impuesto diferido Nota 16.2 7.169 7.953
ACTIVO CORRIENTE 831.330 716.934
Existencias 27.122 23.152
Comerciales 2.942 2.428
Materias primas y otros aprovisionamientos 18.446 15.562
Anticipos a proveedores 5.734 5.162
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 361.687 334.628
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 10.1 186.368 163.163
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 10.2 82.370 84.402
Personal 190 206
Deudores varios 21.509 12.534
Activos por impuesto corriente Nota 16 4.100 5
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 16 67.150 74.318
Inversiones en emp. del grupo y asociadas corto plazo Nota9y 8.3 233.730 157.170
Créditos a empresas Nota 9.1 232.085 149.417
Otros activos financieros Nota 8.3 1.645 7.753
Inversiones financieras a corto plazo Nota9y 8.3 20.963 21.187
Créditos a terceros Nota 9.2 14.915 14.804
Otros activos financieros Nota 8.3 6.048 6.383
Periodificaciones a corto plazo 2.712 2.209
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 11 185.116 178.588
Tesoreria 185.116 178.588
TOTAL ACTIVO 3.334.485 3.164.466

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025



FCC Aqualia, S.A.

| = S BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
{Miles de Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 2025 2024 (*)
PATRIMONIO NETO Nota 12 602.565  726.500
FONDOS PROPIOS 563.181  703.950
Capital 145.000 145.000
Capital escriturado 145.000 145.000
Prima de emisién 79.481 79.481
Reservas Nota 12.3 319.068  482.267
Legal y estatutarias 29.000 29.000
Otras reservas 290.068 453.267
Resultado del ejercicio Nota3 19.632 46.898
Dividendo a cuenta (44.950)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR Nota 12.4 9.503 4.932
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS Nota 13 29.881 17.618
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 29.881 17.618
PASIVO NO CORRIENTE 2.121.042 1.920.787
Provisiones a largo plazo Nota 14 162.168 111.544
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 115 106
Provisiones por actuacion sobre la infraestructura 151.086 100.818
Otras provisiones 10.967 10.685
Deudas a largo plazo Nota 15 1.942.129 1.793.820
Obligaciones y otros valores negociables 1.143.762 649.033
Deudas con entidades de crédito 748.366 1.097.721
Otros pasivos financieros 50.001 47.066
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1 1
Pasivos por impuesto diferido Nota 16.2 16.722 12.962
Periodificaciones a largo plazo Nota 17 22 2.460
PASIVO CORRIENTE 610.879  512.433
Provisiones a corto plazo Nota 14 8.067 8.579
Deudas a corto plazo Nota 15 29.047 18.963
Intereses obligaciones, bonos, y otros valores neg. 20.166 9.738
Deudas con entidades de crédito 1.641 882
Otros pasivos financieros 7.240 8.343
Deudas con emp. del grupo y asociadas corrientes Nota 15.3 207.916  152.277
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 363.564  329.763
Proveedores 111.663 98.984
Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 15.4 40.432 46.953
Acreedores varios 90.476 80.927
Personal 3.887 4.653
Pasivos por impuesto corriente Nota 16 1.755 5.762
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 16 104.628 84.023
Anticipos de clientes 10.723 8.461
Periodificaciones a corto plazo 2.285 2.851
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.334.485 3.164.466

(*) Datos de 2024 reexpresados. Ver nota 2.7.
Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025
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CLASE 87

FCC Aqualia, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
{(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio
Memoria 2025

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 1.032.331
Ventas 1.032.331
Variacién de existencias de productos terminados (23)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 11.058
Aprovisionamientos Nota 19.3 (417.049)
Consumo de mercaderias {122.049)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (135.114)
Trabajos realizados por otras empresas (159.886)
Otros ingresos de explotacion 55.739
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 16.503
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio Nota 13 39.236
Gastos de personal (277.096)
Sueldos, salarios y asimilados Nota 19.6 (203.373)
Cargas sociales Nota 19.7 (71.019)
Provisiones (2.704)
Otros gastos de explotacién (184.160)
Servicios exteriores Nota 19.4 (170.061)
Tributos (5.716)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 19.11 (4.433)
Otros gastos de gestion corriente Nota 19.12 (3.950)
Amortizacién del inmovilizado Notas5y6 (97.427)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 13 1.797
Excesos de provisiones 2.116
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 988
Resultados por enajenaciones y otros 988
RESULTADO DE EXPLOTACION 128.274
Ingresos financieros 6.411
De valores negociables y otros instrumentos financieros 6.411

- En terceros 6.411
Gastos financieros Nota 19.8 (67.496)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas Notas 15y 19.2 {2.293)
Por deudas con terceros Nota 15 (63.021)
Por actualizacién de provisiones Nota 14y 19.8 (2.182)
Diferencias de cambio Nota 19.9 (20.345)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 19.10 (15.109)
Deterioros y pérdidas (15.109)
RESULTADO FINANCIERO (96.539)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31.735
Impuesto sobre beneficios Nota 16 (12.103)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 19.632
RESULTADO DEL EJERCICIO 19.632

(*) Datos de 2024 reexpresados. Ver nota 2.7..
Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025

Ejercicio
2024 (*)

935.900
935.900

7.009
(366.318)
{111.081)
{119.515)
(135.722)
54.689
18.432
36.257
(256.369)
(184.278)
(68.412)
(3.679)
(170.756)
(158.944)
(5.004)
(2.135)
(4.673)
(82.914)
821
3.753
(225)
(225)
125.590

7.171
7.171
7.171
(77.004)
(1.733)
(73.334)
(1.937)
4.578
49

49
(65.206)

60.384
(13.486)

46.898
46.898
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FCC Aqualia, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS A

31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por cobertura de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracién de instrumentos financieros
Activos financieros a valor razonable
Por cobertura de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
|Etecto impositivo
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C)

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros a valor razonable
IN1. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
V. Efecto impositivo
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VI. Por valoracion de instrumentos financieros
1. Activos financieros a valor razonable
VIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IX. Efecto impositivo
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C)
(*) Datos de 2024 reexpresados. Ver nota 2.7.

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025

Nota de la
memoria

12
13

12

13

Nota de la
memoria

12

13

12
13

2025

19.632

7.311
16.825
(6.034)

18.102

(931)
(931)
(1.755)
(1.797)
935
(3.548)

34.186

2024 (*)

46.898

2.925
2.925

18.476
(5.110)
16.291

(1.310)
(1.310)
(821)
59
(2.072)

61.117



CLASE 8

e Agrata

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

| Total ingresos y gastos reconocidos

1i Operaciones con socios o propietarios
{-) Distribucién de dividendo a cuenta
{+) Combinacion de negocios

Il Otras variaciones del patrimonio neto
(-) Aplicacién del resultado

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Correccion de errores

SALDO A 1 DE ENERO DE 2025
Saldos reexpresados. Ver nota 2.7

1.Total ingresos y gastos reconocidos

Il Operaciones con socios o propietarios
{-} Distribucion de dividendos

(+) Combinacién de negocios (nota 2 8}
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto
(-) Aplicacién del resultado

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025

CAPITAL
{Nota 12}

FCC Aqualia, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y DE 2024

(MILES DE EUROS)
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

PRIMA DE
EMISION [Nota
12)

RESERVAS
(Nota 12)

145.000 79.481 455.504

3347

3347

23416

23416

145.000

79.481 482.267

145.000 79.481 482.267

(165.147)

(145.000)

{20.147)

1948

1.948

145.000

79.481 319.068

RESULTADO
DEL

53.866

42,152

{53.866)
(53 866)
42.152
4.746
46.898

19632

(46 898)
{46 898)

19.632

DIVIDENDO A
CUENTA

{30.450)

(44.950)

{44 950)

30.450

30.450

{44.350)

{44.950)

44 950

44 950

TOTAL
FONDOS
PROPIOS

703.401

42152
(41 603)
(44 950)

3347

703.950
4.746
708.696
19.632
(165.147)
(145 000)

(20 147)

563.181

OMS067373

AJUSTES POR
CAMBIO DE
VALOR

3.808

1124

4.932

4.932

3283

1288

1.288

9.503

SUBVENCIONES
{Nota 13)

4.523

13.095

17.618

17.618

11271

992

29.881

TOTAL

711.732

56.371
(41 603)
(44.950)

3347

726.500
4.746
731.246
34.186
(162 867)
(145.000)

(17 867)

602.565
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FCC Aqualia, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(miles de euros) | Nota de la memoria 2025 2024 I
A) FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE LA EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 31.735 59.742
2. Ajustes del resultado 134.675 75.965
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 5y6 97.427 82.914
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 15.629 (3.500}
¢) Variacién de provisiones (+/-) 196 (2.304)
d) Imputacién de subvenciones (-) 13 (1.797) (821)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 160 389
f) Ingresos financieros y Dividendos {-) (64.782) (73.139)
g) Gastos financieros {+) 19.8 67.496 77.004
h) Diferencias de cambio (+/-) 19.9 20.346 (4.578)
3. Cambios en el capital corriente (9.058) (16.366)
a) Existencias, Deudores otras cuentas a cobrar y activos corrientes (+/-} (34.182) (37.363)
b} Otros activos corrientes (+/-) {455} 339
c) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 29.399 23.628
d) Otros pasivos corrientes (+/-) (1.382) {2.600)
e) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (2.438) (370)
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 8.540 (20.939)
a) Pagos de intereses {-) {45.885) (73.754)
b) Cobros de dividendos (+) 18.798 15.470
c) Cobros de intereses (+) 55.613 52.843
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (19.986) (15.498)
5. Flujos de efectivo de las activ. de explotacién (+/-1+/-2+/-3+/-4) 165.892 98.402
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (314.941) (290.696)
a) Empresas del grupo y asociadas {224.389) (188.568)
b) Inmovilizado intangible e inmovilizado material (69.950) (81.281)
c) Otros activos financieros (20.602) (20.847)
d) Otros activos - -
7. Cobros por desinversiones (+) 133.580 264.136
a) Empresas del grupo y asociadas 106.199 241.027
b) Inmovilizado intangible e Inmovilizado material 1.147 131
c) Otros activos financieros 20.319 22.945
d) Otros activos 5.915 33
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (181.361) {26.560)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 18.054 15.425
a} Subvenciones y donaciones recibidas 18.054 15.425
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 159.181 41,727
a) Emision 1.344.803 45.783
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) 494.729 379
2. Deudas con entidades de crédito (+) 749.170 1.609
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 94.526 39.182
4, Otras deudas {+) 6.378 4.613
b) Devolucién y amortizacién de (1.185.622) (4.056)
1) Obligaciones y otros valores negociables (-) - -
2) Deudas con entidades de crédito (-) (1.137.926) -
3) Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (48.762) -
4) Otras deudas (-) 1.065 (4.056)
11. Pagos por dividendos y remun.de otros instrumentos de patrimonio (145.000) (75.400)
12, Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11) 32.235 (18.248)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL TIPO DE CAMBIO (10.238) (118)
E) AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES. (+/-5+/-8+/-12+/-D) 6.528 53.476
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 178.588 125.112
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 185.116 178.588

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025
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CLASE 8.

FCC AQUALIA, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

FCC Aqualia, S.A. (en adelante la Sociedad o FCC Aqualia) es una Sociedad constituida en Espafia de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital. Fue constituida en 1980 bajo la denominacion social de
Seragua, S.A. En julio de 2002 adoptd la denominacién social de Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. y con
fecha 2 de abril del 2014 se elevd a publico el acuerdo de cambio en la denominacién social por la que pasa a
denominarse FCC Aqualia, S.A. Su domicilio social se encuentra en Madrid (Espafia).

Constituye el objeto social de la Sociedad la realizacidn, tanto en Espafia como en cualquier otro pais, de las
siguientes actividades:

° La prestacién y realizacién de servicios de saneamiento y limpieza de toda indole para el tratamiento,
recuperacién, eliminacién y depuracién de residuos sélidos o liquidos, de aguas potables de
suministro o de proceso industrial, de aguas residuales urbanas o industriales y de todo tipo de obras
y equipos auxiliares que guarden relacion con ellos.

La fabricacidn, compraventa, montaje, suministro, representacién y distribucion de maquinaria,
vehiculos y equipos mecanicos, eléctricos y de todos aquellos aparatos principales o accesorios que
sean necesarios para el tratamiento y depuracién de los residuos y aguas, asi como la realizacion de
toda clase de obras civiles que estén relacionadas con las actividades anteriores, explotando y
comercializando patentes, modelos, marcas y licencias.

La construccidn, instalacién, explotacién, mantenimiento, gestion, reparacion, compra, venta y
promocién, por cuenta propia o ajena de toda clase de estaciones, plantas y equipos de tratamiento,
recuperacion o eliminacién de residuos, y depuracién de aguas y de todas aquellas instalaciones que
tengan por objeto el tratamiento de los mismos.

° La compraventa de agua tratada, depurada o potabilizada o de cualquier otra clase

La formulacion, realizacién y asesoramiento de toda clase de informes, estudios y proyectos, asi como
la prestacién y ejecucién de todo tipo de servicios relacionados con las actividades anteriormente
descritas.

La realizacién de cualquier tarea de colaboracién inherente a la gestion recaudatoria de cualquiera de
las Administraciones Publicas, que no implique ejercicio de autoridad ni custodia de fondos publicos,
que le fuera adjudicada por tales Administraciones.

o Suministro, conduccién y distribucién de cualquier tipo de gases combustibles, asi como las
actividades de regasificacion, licuefaccién y almacenamiento de los mismos. Realizacion, ejecucion y
conservacién de todo tipo de obras, infraestructuras e instalaciones que guarden relacion con las
citadas actividades.



° La ejecucién y conservacion de todo tipo de obras civiles y de edificacién e instalaciones de cualquier
clase, tanto publicas como privadas y por cuenta propia y de terceros, incluida la explotacién de
instalaciones deportivas, piscinas, polideportivos y centros de ocio y recreo, en general.

° La gestién del ciclo integral del agua; captacion, transporte, tratamiento y distribucién de agua,
trabajos técnicos, administrativos e informaticos para la gestién de clientes, lectura de contadores,
facturacién, servicios de gestion de cobro de recibos, conservacién y mantenimiento de redes de agua
y alcantarillado, conservacién y mantenimiento integral de estaciones depuradoras, deteccién de
fugas en las redes, higienizacién, desinfeccién, desinsectacién y desratizacién, en edificios, locales,
montes y jardines, alcantarillado, redes de agua y estaciones depuradoras, mantenimiento y
reparacion de equipos e instalaciones eléctricas y electrénicas, mantenimiento y reparacién de
equipos e instalaciones de fontaneria, conducciones de agua y gas, tratamiento e incineracién de
residuos, lodos y desechos urbanos y servicios de limpieza en general.

° La realizacién de cualquier actividad relacionada con el andlisis y el control del agua, potable y residual
en los laboratorios e instalaciones de la Sociedad.

° La gestion, recuperacién, valorizacidn, reciclaje y eliminacién de residuos derivados del ciclo integral
del agua, comprendiendo: a) la segregacion, clasificacién, recogida, transporte, tratamiento y
almacenamiento de lodos, residuos sélidos y subproductos generados en los procesos de depuracién,
potabilizacién y saneamiento; b) la valorizacién energética, quimica, bioldgica o fisica de dichos
residuos, mediante procesos propios o en colaboracién con terceros.

° La transformacién industrial, comercializacién, venta y distribucién de los residuos o subproductos
generados en el ciclo integral del agua, en su estado original o tras procesos de tratamiento,
transformacion, refinado o reciclaje, tanto a terceros como a mercados asociados, nacionales o
internacionales.

° La realizacion de actividades industriales, comerciales y de servicios relacionadas directa o
indirectamente con los apartados anteriores, incluyendo: a) el disefio, fabricacién, compra, venta,
importacion, exportacion, distribucién e instalacién de productos, bienes, maquinaria, dispositivos y
equipos vinculados a la gestion del agua, el tratamiento de residuos y la valorizacién de subproductos;
b) la prestacion de servicios adicionales de conservacidn, explotacién y mantenimiento de derechos
relacionados con instalaciones, tecnologias o procesos propios o ajenos.

La Sociedad podré realizar todas las actividades indicadas, por si misma o participando en otras sociedades,
nacionales o extranjeras, de objeto idéntico o andlogo. Dicha participacién comprendera tanto la suscripcion,
compra o adquisicion, por cualquier medio valido en Derecho, de titulos o valores mercantiles que confieran
una participacion en el capital social o en los beneficios de dichas sociedades, como toda modalidad de
asociacion entre empresas. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no queden cumplidos por esta Sociedad.

Durante el ejercicio 2018, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., hasta esa fecha accionista unico de
FCC Aqualia, S.A., realizé la venta del 49% del capital social a la sociedad Global Infraco Spain, S.L.U.
perteneciente al fondo de inversién IFM Global Infrastructure Fund, manteniendo el Grupo FCC la mayoria de
los derechos de voto en la Junta de Accionistas y en el Consejo de Administracién, y por tanto el control de FCC
Aqualia, S.A. Asimismo, el Grupo FCC ha constituido sendas sociedades (FCC TOPCO, S.a.r.| y su filial FCC
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MIDCO, S.A.), habiéndose aportado a esta dltima un 10% de las acciones mantenidas por el Grupo FCC de FCC
Aqualia, S.A. y que se encuentran pignoradas en garantia de ciertas obligaciones asumidas por FCC frente a
IFM bajo el acuerdo de socios que tienen firmado estos Uitimos en relacién con su participada FCC Aqualia, S.A.

a) Las Uniones Temporales de Empresas en las que participa FCC Aqualia realizan su misma actividad y
se detallan a continuacion:

2025

DENOMINACION

UTE Abastecimiento Picadas Almoguera
UTE Aguas de Alcala

UTE Aguas del Doramas

UTE Alcantarillado Alcoy

UTE Alcantarillado Burgos

UTE Alcantarillado Madrid Lote D

UTE Alkhorayef

UTE Ampliacion Edam Granadilla

UTE Ampliacion Idam Melilla

UTE Oviedo
UTE Aqualia Riofabar Pilofia
UTE Badajoz Zona Este

UTE Badajoz Zona Oeste

UTE Centro Deportivo Granadilla de
Abona

UTE C H. Talave Il

UTE Complejo Ambiental Copero
UTE Consorcio Louro

UTE Consorcio PTAR Arraijan
UTE Costa Tropical
Ute Costa Tropical !l

Ute Costa Tropical IlI

UTE Aqualia Inima (Depuracién poniente
almeriense)

UTE Depuracion San Roque

SOCIOS PARTICIPES

FCC Aqualia, S.A. - Barahona Obras Y
Serv.S.L

FCC Agualia, S A. - Canal de Isabel II.

FCC Agualia, S.A. - Eicoh Explot. S.L. - E.
Maspalomas, S.A.

FCC Agualia, S.A. - FCC Medio Ambiente
S.A.

FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A.

FCC Aqualia, S.A.

FCC Agualia, S.A. - Alkhorayef Water &
Power

FCC Agualia, S A - Satocan S.A.

FCC Aqualia, S.A. - Arpo empresa constr

FCC Aqualia, S.A. - Soc. Espafiola de
Aguas Filtradas, S.A.

FCC Aqualia, S.A.

FCC Aqualia, S.A. — Sistema Automatismo
Control, S.A.U.

FCC Aqualia, S.A. — Sistema Automatismo
Control, S.A.U.

FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A.

FCC Aqualia, S.A. - Matinsa

FCC Agualia, S.A. - FCC Medio Ambiente
S.A.- Heliopol S.A.U.

FCC Aqualia, S.A. - Civis Global, S.L.

FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A
FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A.
FCC Agualia, S.A. - Acciona Agua, S.A.
FCC Agualia, S A - Acciona Agua, S.A.

FCC Aqualia, S.A - Inima, S.A.

FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccion, S.A.
Heliopol S.A U

DOMICILIO FISCAL Y LEGAL

C/ Federico Salmén, 13. Madrid

C/ Federico Saimdn, 13. Madrid

C/ Bentago Semidan, 2. Géldar {Gran
Canaria)

C/Balmes, 36. Barcelona

C/ Fernando Dancausa S/N. Poligono
industrial Gamonal-Villimar Burgos

Camino Hormigueras 131. Madrid
Al Riyadh C Al Yarmook C. Riyadh.

Barranco del Cobon. Granadilla de
Abona (Tenerife)

Carretera de Aguadu S/N Melilla
Plaza América, 10. Oviedo (Asturias)

C/ Mufoz Degrain, 4-6 Oviedo
{Asturias)

C/ Rasero, 11. Zafra (Badajoz)
Avda. Martinez Barrio, 4. Sevilla

C/ Federico Salmén, 13. Madrid
Nelva, plta.7 Torre A Murcia

Avda. Padre Garcia Tejero 9. Sevilla

C/Puerto Rico, 18-20. Vigo
(Pontevedra)

C/ Nicanor Obarrio 50, Edificio Torre
Global Bank.

C/ Nueva, 4. Motril (Granada)
C/ Nueva, 4. Motril (Granada)

C/ Nueva, 4. Motril {Granada)

C/ Rrez. de Arellano, 15 Madrid

Avenida Kansas city, 9 Sevilla

PAIS

ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA

ESPANA

ARABIA
SAUDI

ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
PANAMA
ESPANA

ESPANA

ESPANA

ESPANA

ESPANA

% PARTICI-
PACION

95%
50%
50%
50%
40%
99,99%
51%
60%
50%
95%
100%
50%
50%
99%
80%
34%
99%
50%
51%
51%
51%
75%

30%

FONDO
OPERATIVO
(miles de euros)
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FONDO

DENOMINACION SOCIOS PARTICIPES DOMICILIO FISCAL Y LEGAL PAIS %P:?:’I‘.Onrfl- OPERATIVO
(miles de euros)
UTE Depuradoras Lote 1 Fec -Aclqualla, S-A.— Barahona Obras y C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 95% -
Servicios, S.L.
UTE EDAM Santa Eulalia FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. (,\:/{ai':; Ramirez de Madrid, 8. ESPARA 99% 3
FCC Aqualia, S.A. - . .
UTE EDAR A Guarda 2013 Depuracién,Mantenimiento e C/Puerto Rico, 18-20. Vigo ESPANA 50% 3
. {Pontevedra)
Instalaciones, S.L.
FCC Agualia, S.A. - . .
UTE EDAR A Guarda 2022 Depuracién,Mantenimiento e Carretera Madrid 221. Vigo ESPANA 50% 3
X (Pontevedra}
Instalaciones, S.L.
. FCC Aqualia, S.A. - Ansareo obras Constr. | Pseo. Campo Volantin, 24-5-DP3. = S
UTE Edar Galindo Y conserv S.A. - Altuna y Uria, S.A. Bilbao. ESPANA =0%
UTE EDAR La Ranilla FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. C/Balmes, 36. Barcelona ESPANA 75% 9
UTE Estaciones Perales FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 80% -
UTE Fuentes de Cadiz FCC Aqualia - FCC S.A.- FCC M.A. Ana de Viya 3, Cadiz ESPANA 50% 8
UTE Garrucha FCC Aqualia - FCCSA-Talleresy Gruas | (/o 4ie; Garbin 32. Almerfa ESPARA 85% .
Gonzdlez S.L.
UTE Gestion Cangas FCC Aqualia, S.A. - Civis Global, S.L. C/ Puerto Rico, 18-20. Vigo ESPANA 70% 4
(Pontevedra)
tia, S.A. - i ,SA. - . , . -
UTE Groupement Solidaire Jerba ::r:ii::ni\qua i2, 5.A. - Aqualia Intech, S.A C/ Federico Salmén, 13. Madrid TUNEZ 20% 1
FCC Aqualia, S.A. - Lena Ambiente-Gestao | Urb. Dos Pl3tanos-lote 2D-loja B F.de o
UTE HIDCHIDR-INV. do centr. ACE de Residuos, S.A. Alferrarede - Concelho de Abrantes. PORTUGAL 50% )
UTE Ibiza FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. C/ Berlin, 38-48. Barcelona ESPANA 50% 2
UTE Idam Ibiza FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. C/ Népoles 5/N. Santa Eulalia. | ESPANA 50% 2
Baleares.
Ute IDAM Santa Eulalia Il FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. gﬁ I':::’;'es S/N. santa Eulalia. I ESPARNA 50% 3
Ute IDAM Santa Eulalia Il FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. g{_’ IZ:fe"s'es S/N. Santa Eulalia. . ESPANA 50% 3
UTE tdam Santa Eulalia IV FCC Aqualia, 5.A. - Acciona Agua, S.A. gﬁ I':zf:s'es S/N. santa Eulalia. . ESPANA 50% .
UTE Idam Santa Eulalia — Sant Antoni FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. Eﬁ, E:f:s'es S/N. santa Eulalia. . ESPANA 50% 2
UTE Lote 1 Plan Sanea FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccion, S.A. | Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 60% -
UTE Mancomunidad de Orbigo FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A. C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 99% -
UTE Mejoras Parque San Isidro EC: Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 1% 0,06
UTE Obra Edar Argamasilla De Calatrava zgvagt:aha, SAu- Bambons Obras Y C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 70% -
UTE Obra Edar El Endrinal FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccion, S.A. | Av. Camino de Santiago 40, Madrid ESPANA 33,33% -
UTE Obra Idams FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. C/ Népoles 5/N. Santa Eulalia. | ESPANA 50% 2
Baleares.
UTE OYM Cap Djinet FCC Agualia, S.A. - Inima, S.A. C/ Ulises, 18. Madrid ARGELIA 50% 3
UTE OYM Mostaganem FCC Agualia, S.A. - Inima, S.A. C/ Gobelas, 35-37. Madrid ARGELIA 50% 3
FCC Aqualia, S.A. - GEC Contracting Serv- | Off 723 7th. Floor Gatemall, Tower2. o
UTE Qatar Power Water Energy Tech Doha. QATAR 1%
UTE Redes Alcantarillado Zaragoza EE\C Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente | \\/r) e paNILLAS (Zaragoza) ESPANA 85% 5
Ute Redes Saneamiento Malaga FCC Aqgualia, S.A. - FCC Medio Ambiente CAI:LE CORTES DE LA FRONTERA P. ESPANA 50% 3
S.A. {Mélaga)
UTE Redondela FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A, C/ Doctor Esquerdo, 59, Madrid ESPANA 99,99% 6

12




OMS067376

CLASE 87

% PARTICI- FONDO
DENOMINACION SOCIOS PARTICIPES DOMICILIO FISCAL Y LEGAL PAIS PACION OPERATIVO
(miles de euros)
UTE Renovacidn Tuberias Lote 7 FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccién, S.A.  Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 60%
UTE Saneamiento EMASA ;ic Aqualia, 5.A. - FCC Medio Ambiente C/Cortes de la Frontera. Malaga ESPANA 50%
UTE Vigo FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A. C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 99,95% 28.978
UTE Sevilla Areas Territoriales ECAC Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente /¢ i 57, Sevilla ESPANA 50%
UTE Sollano Zalla FCC Aqualia, 5. = Ansareo Servicios Pe Campo Volantin, 24. Bilbao ESPANA 50%
Integrales
UTE Tablada FCC Aqualia - Seys Medioambiente, S L. Avenida Kansas city, 9 Sevilla ESPANA 55%
UTE Tic Lillo FCC Aqualia, S.A. - FCCIndustriale Infr ¢/ oy i Salmon, 13. Madrid ESPANA 99%
Energ., S.A.U.
UTE Zafra FCC Aqualia, S.A. — Magenta, S.A.U. Avda. Americo Vespucio, 5. Sevilla ESPANA 65%
UTE Zaragoza Alcantarillado gc: Aqualia, 5.A - FCC Medio Ambiente Ctra. Castellon, KM. 2,7. Zaragoza ESPANA 50%
2024
% FONDO
DENOMINACION SOCIOS PARTICIPES DOMICILIO FISCAL Y LEGAL PAIS PARTICI- OPERATIVO
PACION  (miles de euros)
UTE Abastecimiento Picadas Almoguera gic Aqualia, 5.A. - Barahona Obras Y Serv C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 95%
UTE Aguas de Alcala FCC Aqualia, S.A. - Canal de Isabel I1. C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 50% 3
UTE Aguas del Doramés FCC Agualia, S.A. - Eicoh Explot. S.L. - E. c/ Ber}tago Semidan, 2. Galdar (Gran ESPANA 50% 3
Maspalomas, S.A. Canaria)
UTE Alcantarillado Alcoy FCC Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente S.A  C/Balmes, 36. Barcelona ESPANA 50% 8
UTE Alcantarillado Burgos FCC Aqualia, S.A - FCC, S.A. ¢/ Fernando Dancausa S/N. Poligono  pop 40%
industrial Gamonal-Villimar. Burgos
UTE Alcantarillado Madrid Lote D FCC Aqualia, S.A. Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 99,99%
FCC Aqualia, S.A. - Alkhorayef Water & . . ARABIA o
UTE Alkhorayef Power Al Riyadh C Al Yarmook C. Riyadh. SAUDI 51%
UTE Ampliacién Edam Granadilla FCC Aqualia, S.A. - Satocan S.A. Barranco del Cobon. Granadillade  pop )5 60%
Abona (Tenerife)
UTE Ampliacion idam Melilla FCC Aqualia, S.A. - Arpo empresa constr Carretera de Aguadd S/N Melilla ESPANA 50% 8
UTE Oviedo FCCAqualia, S.A. - Soc. Espafiolade Aguas o), América, 10. Oviedo (Asturias)  ESPANA 95% 6
Filtradas. S.A.
UTE Aqualia Riofabar Pilofia FCC Aqualia, S.A. (Clism;:: Degrain, 4-6. Oviedo ESPANA 100% 6
UTE Badajoz Zona Este FCCAqualia, S.A. - Sistema Automatismo ¢/ pocoro 11 7afra (Badajoz) ESPANA 50% 3
Control, S.A.U.
UTE Badajoz Zona Oeste FCC Aqualia, S.A. - Sistema Automatismo Avda. Martinez Barrio, 4. Sevilia ESPANA 50% 3
Control, S.A.U
D ivo G i , ) -
:IE::"“ eportivo Granadillade ¢ poualia, 5., - FCC, S.A. ¢/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPARIA 99%
UTE C.H Talave Il FCC Aqualia, 5.A. - Matinsa Nelva, plta 7 Torre A Murcia ESPANA 80% 5
UTE Complejo Ambiental Copero Fec Aqueha, SA. - FCC Medio Ambiente Avda. Padre Garcia Tejero 9. Sevilla ESPANA 34%
S.A.- Heliopol 5.A.U.
UTE Consorcio Louro FCC Aqualia, S.A. - Civis Global, S.L. C/Puerto Rico, 18-20. Vigo ESPANA 99% 6

(Pontevedra)
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% FONDO
DENOMINACION SOCIOS PARTICIPES DOMICILIO FISCAL Y LEGAL PAIS PARTICI- OPERATIVO
PACION | (miles de euros)
= barmi —— :
UTE Consorcio PTAR Arraijan FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. ¢/ Nicanor Obarrio 50, Edificio Torre | o\ 7vi4 50% s
Global Bank.
UTE Costa Tropical FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. C/ Nueva, 4. Motril (Granada) ESPANA 51% -
Ute Costa Tropical Il FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. C/ Nueva, 4. Motril (Granada) ESPANA 51% -
Ute Costa Tropical Ill FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. C/ Nueva, 4. Motril (Granada) ESPANA 51% -
UTE Aqualia Inima (Depuracién FCC Aqualia, S.A. - Inima, S.A. ¢/ Rrez. de Arellano, 15 Madrid ESPANA 75% 7
poniente almeriense)
UTE Depuracion San Roque FCC. Aqualia, S.A. - FCC Construccién, S.A. - Avenida Kansas city, 9 Sevilla ESPANA 30% 6
Heliopol S.A.U.
UTE Depuradoras Lote 1 Fec t&gualla, S-A.—Barahona Obras y C/ Federico Salmén, 13, Madrid ESPANA 95% .
Servicios, S.L.
UTE EDAM Santa Eulalia FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. 3;3’:(; Ramirez de Madrid, 8. ESPANA 99% 3
FCC Aqualia, S.A. - . .
UTE EDAR A Guarda 2013 Depuracién,Mantenimiento e Instalaciones, | &/Puerte Rico, 18-20. Vigo ESPANA 50% 3
S (Pontevedra)
FCC Aqualia, S.A. - ) )
UTE EDAR A Guarda 2022 Depuracién,Mantenimiento e Instalaciones, Carretera Madrid 221. Vigo ESPANA 50% 3
S {Pontevedra)
UTE EDAR Albuiiol FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccion, S.A. C/Hilera, 10. Albufiol. Granada. ESPANA 50% 3
. FCC Aqualia, S.A, - Ansareo obras Constr. Y Pseo. Campo Volantin, 24-5-DP3. - o
UTE Edar Galindo conserv S.A. - Aituna y Uria, S.A. Bilbao. ESPANA 50%
UTE EDAR La Ranilla FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. C/Balmes, 36. Barcelona ESPANA 75% 9
U!t Estaciones Perales FCC Aquallg, S.A. - Aqudlid Inled, S.A. Camino llormiguaras 131, Madrid csraNA 80%
UTE Fuentes de Cadiz FCC Aqualia - FCCS.A.- FCCM.A. Ana de Viya 3, Cadiz ESPANA 50% 8
UTE Garrucha FCC Aqualia - FCCS.A-- Talleres y Gruas ¢/ Gonzélez Garbin 32. Almeria ESPANA 85% -
Gonzélez S.L.
UTE Gestion Cangas FCC Aqualia, S.A. - Civis Global, S.L. C/ Puerto Rico, 18-20. Vigo ESPANA 70% 4
{Pontevedra)
UTE Groupement Solidaire Jerba ]Frﬁf;:\q“a"a' S:A. - Aqualia Intech, S.A. - ¢/ Federico Salmén, 13. Madrid TUNEZ 20% 1
UTE Guadiana Pueblonuevo FCC Aqualia, S.A. -OPS INFR Y SERV HIDR Pza. de Espafia 13, Badajoz ESPANA 51% -
FCC Aqualia, S.A. - Lena Ambiente-Gestao de | Urb. Dos Platanos-lote 2D-loja B F.de o
STEHIDCHIDRAINVad centr. AGE Residuos, S.A. Alferrarede - Concelho de Abrantes. PORTUGAL 50% )
UTE Ibiza FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A, C/ Berlin, 38-48. Barcelona ESPANA 50% 2
UTE Idam Ibiza FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. gg I'::f;'es S/N.Santa Eulalia. 1. ESPANA 50% 2
UTE Idam Janubio FCC Aqualia, S.A. - Aqualia Intech, S.A. C/Hermano Pedro, 15. Adeje. (Santa | ;oo rgia 99% -
Cruz de Tenerife)
Ute IDAM Santa Eulalia FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. gé l'::fe"s'es S/N. Santa Eulalia. I ESPARA 50% 3
Ute IDAM Santa Eulalia || FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. gé I’::f:sles S/N. Santa Eulalia. I ESPARA 50% 3
Ute IDAM Santa Eulalia Il FCC Aqualia, $.A. - Acciona Agua, S.A. gg I'::fef’s'es S/N. Santa Eulalia. I ESPANA 50% 3
UTE Idam Santa Eulalia IV FCC Aqualia, 5.A. - Acciona Agua, S.A. gé I'::fe"s'es S/ S EaRlTh ESPARIA 50% -
UTE Idam Santa Eulalia — Sant Antoni FCC Aqualia, S.A. - Acciona Agua, S.A. géll;l:f:sles S/N. Santa Eulalia. I ESPANA 50% 2
UTE Lote 1 Plan Sanea FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccidn, S.A. Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 60% -
UTE Louro FCC Aqualia, S.A. - Movex Vial, S.L. ¢/ Puerto Rico, 18-20. Vigo ESPANA 65% 4
{Pontevedra)
UTE Mancomunidad de Orbigo FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A. C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 99% -
UTE Mejoras Pargue San Isidro FCC Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente S.A. | Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 1% 0,06
UTE Obra Edar Argamasilla De FCC Aqualia, S.A. - Barahona Obras Y Serv. ¢/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPARA 20% .

Calatrava

S:l
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OM9067377

% FONDO
DENOMINACION SOCIOS PARTICIPES DOMICILIO FISCAL Y LEGAL PAIS PARTICI- OPERATIVO
PACION  (miles de euros)

UTE Obra Edar El Endrinal FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccidn, S.A Av. Camino de Santiago 40, Madrid ESPANA 33,33%
UTE OYM Cap Djinet FCC Aqualig, S.A. - Inima, S.A. C/ Ulises, 18. Madrid ARGELIA 50% 3
UTE OYM Mostaganem FCC Aqualia, S.A. - Inima, S.A. C/ Gobelas, 35-37. Madrid ARGELIA 50% 3

FCC Aqualia, S.A. - GEC Contracting Serv- Off 723 7th. Floor Gatemall, Tower2. o
UTE Qatar Power Water Energy Tech Doha. QATAR 1%
UTE Redondela FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A C/ Doctor Esquerdo, 59. Madrid ESPANA 99,99% 6
UTE Renovacién Tuberias Lote 7 FCC Aqualia, S.A. - FCC Construccién, S.A. Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 60%
UTE Reparaciones Lote 9 FCC Aqualia, S.A. Camino Hormigueras 131. Madrid ESPANA 100%
UTE Saneamiento EMASA FCC Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente S.A.  C/Cortes de la Frontera. Mélaga ESPANA 50% 3
UTE Vigo FCC Aqualia, S.A. - FCC, S.A. C/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 99,99% 28.978
UTE Sevilla Areas Territoriales FCC Agualia, S.A. - FCC Medio Ambiente S.A.  C/ Gramil, 27. Sevilla ESPANA 50% 3
UTE Sollano Zalla FCC Aqualia, 5.A. ~ Ansareo Servicios Pe Campo Volantin, 24 Bilbao ESPANA 50%

Integrales
UTE Tic Lillo FCC Aqualia, S.A. - FCC Industrial e Infr ¢/ Federico Salmén, 13. Madrid ESPANA 99%

Energ., S.A.U.

. FCC Aqualia, S.A. - Alkhorayef Water & Al Riyadh - Assahafah - Al Imam Saud ~ ARABIA o
UTE TSE Riad Power Bin Faisal Road. Riyadh. SAUDI S1%
UTE Ussa A 17 FCC Aqualia, S.A. - Iragaz Watin, S A. P2 Campo Volantin, 24-5-3 Bilbao ESPANA 100% 4
UTE Zafra FCC Aqualia, S.A. — Magenta, S.A.U. Avda. Americo Vespucio, 5. Sevilla ESPANA 65% 2
UTE Zaragoza Alcantarillado FCC Aqualia, S.A. - FCC Medio Ambiente S.A.  Ctra. Castellon, KM. 2,7. Zaragoza ESPANA 50%
b) La Sociedad también participa en Agrupaciones de Interés Econémico (A.L.E.), cuyos detalles de
participacion referimos a continuacion:
J A.LE. Gestion de Servicios Hidraulicos de Ciudad Real. Participa en el capital social de la

empresa que realiza el suministro de agua potable a varios municipios de la provincia de Ciudad
Real. Sus datos mas relevantes son:

Domicilio:
Participes:

FCC Aqualia, S.A.
Acciona Agua, S.A.

C/ Ramirez de Arellano, 15. Madrid.

75,00 %
25,00 %

A.l.E. Costa Tropical de Granada. Tiene como actividad principal la construccién y explotacion
de instalaciones de tratamiento y depuracién de agua potable, asi como el abastecimiento de
la misma a los municipios que forman la Mancomunidad de la Costa tropical de Granada.

Domicilio: Plaza de la Aurora, s/n. Motril (Granada).
Participes: FCC Aqualia, S.A. 51,00 %
Acciona Agua, S.A. 49,00 %
c) Igualmente, FCC Aqualia participa en empresas con objeto social y actividades similares a los suyos. El

detalle de las empresas del grupo y asociadas se presenta en la Nota 7.
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La Sociedad formula voluntariamente cuentas anuales e informe de gestién consolidados como dominante del
conjunto de entidades dependientes que se detallan en la presente Memoria de acuerdo con lo establecido en
el articulo 42.6 del Cédigo de Comercio. Lo hace a pesar de estar dispensada de la obligacién de hacerlo de
acuerdo con la legislacién aplicable, articulos 43 del Codigo de Comercio y 7 de las Normas de Formulacién de
las Cuentas Anuales Consolidadas del Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, por ser dependiente del
Grupo FCC cuya sociedad dominante es Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. con domicilio social en
¢/Balmes, 36, Barcelona 08007, Espafia y cuyas acciones estan admitidas a negociacion oficial en las cuatro
Bolsas espafiolas {Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia). Las cuentas anuales e informe de gestién consolidado
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se depositan en el Registro Mercantil de Barcelona.

Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad han sido elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF-UE) establecidas por el Reglamento (CE) n2 1606/2002 de! Parlamento Europeo
y det Consejo de 19 de julio de 2002, asi como por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.
Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2025 han sido formuladas por
los Administradores y se someteran igualmente a la aprobacién por la Junta General de Accionistas,
estimandose que serdn aprobadas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad preparadas conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea presentan un volumen de activos de 4.453.925
miles de euros (4.427.037 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) y un Patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad de 891.414 miles de euros (934.004 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
Asimismo, las ventas consolidadas y el resultadn atribuible ascienden, respectivamente, a 1.790.170 y 121.694
miles de euros (1.674.657 y 112.702 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

° El Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

° El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/ 2007, modificado por el Real
Decreto 602/2016 y por la Ley 7/2024 y sus adaptaciones sectoriales y en particular la adaptacién
sectorial del plan general de contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructura publica
aprobadas por la orden EHA/3362/2010.

En particular, hay que destacar que a raiz de la publicacién en 2009 por parte del ICAC de una consulta
relativa a la representacion contable de los ingresos de sociedades holding, se han clasificado como
“Importe neto de la cifra de negocios” los epigrafes “Ingresos de participaciones e Ingresos financieros
en empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

° Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

° El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.
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CLASE 87

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracidn la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales, es decir, no existe ningun principio
contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.

2.4, Aspectos criticos de valoracién

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad, de acuerdo a la experiencia histérica y otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para valorar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. La Sociedad revisa sus
estimaciones de forma continuada. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

° La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 6, 7,8, 9y
10).
. La vida atil de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 5y 6 ).

El calculo de ciertas provisiones (véase Nota 14).

. El reconocimiento y recuperabilidad de activos por impuesto diferido (véase Nota 16).
° La estimacién del riesgo de tipo de cambio, tipos de interés, solvencia y liquidez (véase Nota 23).
° Los resultados fiscales de la Sociedad que se declararan ante las autoridades tributaran en el futuroy

que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con el IS en las presentes
cuentas anuales (véase Nota 16).

El grado de avance de las actividades de construccion (véase Nota 4.10).

Estimacion de consumo de metros cubicos suministrados a los abonados entre las fechas de dltima
lectura de contador y la fecha de cierre contable (véase Nota 4.10).

° El valor razonable de determinados activos financieros incluidos empresas del grupo {véase Nota
4.5.1).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre
del ejercicio 2025, es posible que los acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5. Comparacion de la informacién
Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de

efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior, que
formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2024.
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La aplicacién de los criterios contables en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido uniforme, no existiendo, por tanto,
operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables diferentes que pudieran
originar discrepancias en la interpretacién de las cifras comparativas de ambos periodos. Con posterioridad a
la aprobacién de las cuentas anuales de! ejercicio 2024, la Sociedad detecté errores en la contabilidad que ha
procedido a corregir en las cifras comparativas (Nota 2.7).

2.6. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

2.7. Correccion de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 incluyen la reexpresion de las siguientes cifras del afio 2024:

1) Un importe de 4.104 miles de euros de gasto por impuesto sobre beneficios del afio 2024, una vez que
durante el ejercicio 2025 se ha producido la liquidacién definitiva de ese impuesto,y

2) Un importe de 642 miles de euros por el gasto de personal correspondiente a una instalacién deportiva y
que no fue traspasado a Local Sports Centers Management en los saldos presentados a 31 de diciembre de
2024.

Las rubricas del Pasivo del balance de situacién y de la cuenta de resultados del afio 2024 adjunta afectadas
son las siguientes:

Epigrafe de cuentas anuales Saldo a 31.12.2024 reexpresado Saldo a 31.12.2024

Resultado del ejercicio 2024 46.898 42,152
Acreedores — Personal remuneraciones pendientes 4.010 4.652
Pasivos por impuesto corriente 5.762 9.866
Gasto por impuesto de sociedades 13.486 17.590
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2.8. Combinaciones de negocios
Afo 2025
Fusién de FCC Aqualia, S.A. — Aquajerez, S.L.U..

El 30 de junio de 2025 los Consejos de Administracion de FCC Aqualia, S.A., y Aquajerez, S.L.U. aprobaron el
proyecto comin de fusién entre ellas lo que supone la absorcién de la segunda por la primera. Previamente a
esta operacién, la Sociedad controlaba directa o indirectamente el 100 % de las acciones de Aquajerez, S.L.U.
la cual tenia domicilio social en Espafia y fue adjudicataria de la concesion de ciclo integral del agua potable de
lerez de la Frontera (Cadiz).

La operacién de fusién por absorcién ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 21 de enero de
2026, y ha supuesto la disolucién sin liquidacién de la sociedad absorbida, a partir de dicha fecha, y con ello la
transmisién en bloque del patrimonio de Aquajerez, S.L.U. en favor de FCC Aqualia, S.A., quedando subrogada
la Sociedad en todos los derechos y obligaciones de las absorbidas de conformidad con el articulo 33 de la RDL
5/2023, y con base en el procedimiento previsto en el articulo 53 del RDL 5/2023 .

Tratandose de una operacién de fusién entre empresas del grupo, la fecha a partir de la cual las operaciones
de la sociedad absorbida habran de considerarse a efectos contables por la sociedad absorbente es el 1 de
enero de 2025. Dado que se trata de una fusién entre la dominante (FCC Aqualia, S.A.) y su dependiente
(Aquajerez, S.L.U.), los elementos patrimoniales adquiridos han sido valorados por el importe que
corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del subgrupo,
segun las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, que desarrolla el Cédigo de
Comercio.

Ademas, se ha seguido el procedimiento dispuesto en los articulos 4, 39 y 40 del Real Decreto-Ley 5/2023, de
28 de junio de transposicién de, entre otros, Directivas de la Unién Europea en materia de Modificaciones
Estructurales de Sociedades Mercantiles, pudiendo aplicar el régimen simplificado ya que la Sociedad
absorbente es propietaria de la totalidad del capital social de la absorbida. No han intervenido expertos
independientes en el proceso de fusion.

La operacién se ha sometido al régimen de neutralidad fiscal regulado por el Capitulo VII del Titulo VIl de Ley
27/2014 de 27 de noviembre del impuesto sobre sociedades.

En aplicacién de lo dispuesto en el articulo 44 del RDL 5/2023, los balances de fusion de cada una de las
Sociedades Intervinientes han sido aprobados por los respectivos socios/accionistas de las Sociedades

Intervinientes, en virtud de acuerdos adoptados en todos los casos con fecha 29 de diciembre de 2025.

El valor contable de los activos y pasivos de Aquajerez, S.L.U. incorporados en la fecha de la fusién, el 1 de
enero de 2025, era el siguiente:
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(miles de Euros) Aquajerez,S.L.U.

Inmovilizado intangible 77.805
Inmovilizado material 1.312
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 1.845
Activos por impuesto diferido 164
Existencias 68
Deudores comerciales 4.409
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.002
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.912
Operaciones de cobertura (1.288)
Provisiones no corrientes (15.339)
Deudas financieras no corrientes con terceros (35.131)
Deudas financieras no corrientes con empresas del grupo y asociadas (8.430)
Pasivos por impuesto diferido {511)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes (23.107)
Total neto 8.711
Coste de la participacién 28.858
Diferencia registrada en Patrimonio (20.147)

El ditimo Balance cerrado por la entidad transmitente corresponden a 31 de diciembre de 2024 y se muestra a

continuacién con importes en miles de euros:

AQUAIEREZ, S.L.U.

ACTIVO 2024 PASIVO 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 81.126 PATRIMONIO NETO 9.999
Inmovilizado intangible 77.805 Fondos Propios 8.711
Inmovilizado Material 1.312 Capital 3
Inmovilizado Financiero 1.845 Reservas 9.185
Activo por impuesto diferido 164 Resultado del ejercicio (476)
Ajustes por cambios de valor 1.288
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 59.411
Provisiones no corrientes 15.339
Deudas financieras no corrientes con terceros 35.131
Deudas financieras no corrientes con empresas grupo 8.430
Pasivo por impuesto diferido 511
ACTIVO CORRIENTE 11.391 PASIVO CORRIENTE 23.107
Existencias 68 Deudas financieras corrientes con terceros 6.226
Deudores comerciales 4.409  Deudas financieras corrientes con empresas del grupo 1.128
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.002  Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 15.753
Efectivo y otros liquidos equivalentes 5.912
TOTAL ACTIVO 92,517 TOTAL PASIVO 92.517
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Afio 2024
Fusién de FCC Aqualia, S.A. — Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L. — Aguas de las Galeras, S.L.

El 30 de junio de 2024 los Consejos de Administracién de FCC Aqualia, S.A., Empresa Gestora de Aguas Linenses
(EGAL), S.L. y Aguas de las Galeras, S.L. aprobaron el proyecto comun de fusién entre ellas lo gue supone la
absorcion de la segunda vy la tercera por la primera. Previamente a esta operacion, la Sociedad controlaba
directa o indirectamente el 100 % de las acciones de EGAL, S.L. y Aguas de las Galeras, S.L. Ambas tenian
domicilio social en Espafia y EGAL fue adjudicataria de la concesion de abastecimiento de agua potable en La
Linea de la Concepcidn (Cadiz) mientras que Aguas de las Galeras fue adjudicataria del concurso por el que se
selecciond un socio tecnoldgico para la sociedad Aguas del Puerto de Santa Maria en la que participa al 49 %.

La operacién de fusién por absorcién ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 22 de enero de
2025, y ha supuesto la disolucién sin liquidacion de las absorbidas, a partir de dicha fecha, y con ello Ia
transmision en bloque del patrimonio de EGAL, S.L. y Aguas de las Galeras, S.L. en favor de FCC Aqualia, S.A.,
quedando subrogada la Sociedad en todos los derechos y obligaciones de las absorbidas de conformidad con
el articulo 33 de la RDL 5/2023, y con base en el procedimiento previsto en el articulo 53 del RDL 5/2023.

Tratadndose de una operacion de fusién entre empresas del grupo, la fecha a partir de Ia cual las operaciones
de la sociedad absorbidas habran de considerarse a efectos contables por la sociedad absorbente es el 1 de
enero de 2024. Dado que se trata de una fusion entre la dominante (FCC Aqualia, S.A.) y sus dependientes
(Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L. y Aguas de las Galeras, S.L.), los elementos patrimoniales adquiridos
han sido valorados por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las
cuentas anuales consolidadas del subgrupo, segin las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas, que desarrolla el Cédigo de Comercio.

Ademds, se ha seguido el procedimiento dispuesto en los articulos 4, 39 y 40 del Real Decreto-Ley 5/2023, de
28 de junio de transposicién de, entre otros, Directivas de la Unién Europea en materia de Modificaciones
Estructurales de Sociedades Mercantiles, pudiendo aplicar el régimen simplificado ya que la Sociedad
absorbente es propietaria de la totalidad del capital social de las absorbidas. No han intervenido expertos
independientes en el proceso de fusion.

La operacién se ha sometido al régimen de neutralidad fiscal regulado por el Capitulo VII del Titulo VII de Ley
27/2014 de 27 de noviembre del impuesto sobre sociedades.

En aplicacién de lo dispuesto en el articulo 44 del RDL 5/2023, los balances de fusion de cada una de las
Sociedades Intervinientes han sido aprobados por los respectivos socios/accionistas de las Sociedades
Intervinientes, en virtud de acuerdos adoptados en todos los casos con fecha 25 de septiembre de 2024.

El valor contable de los activos y pasivos de Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L. y Aguas de las Galeras,
S.L. incorporados en la fecha de la fusion, el 1 de enero de 2024, era el siguiente:

{miles de Euros) Empresa Gestora de Aguas  Aguas de las Galeras,

Linenses., S.L. S.L.
Inmovilizado intangible 194 4.350
Inmovilizado material 672 1.170
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 10.295
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{miles de Euros)

Empresa Gestora de Aguas
Linenses., S.L.

Aguas de las Galeras,
S.L.

Activos por impuesto diferido

Existencias

Deudores comerciales

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Deudas financieras con empresas del grupo y asociadas
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Total neto

Coste de la participacion

Diferencia registrada en Patrimonio

1

434
756
2.010
36
(949)
3.154
3
3.151

26

22
2.620
1.916
{19.135)
(1.066)
198

3

195

El dltimo Balance cerrado por las entidades transmitentes corresponden a 31 de diciembre de 2023 y se

muestra a continuacion con importes en miles de euros:

EMPRESA GESTORA DE AGUAS LINENSES, S.L.

ACTIVO 2023 PASIVO 2023
ACTIVO NO CORRIENTE 867 PATRIMONIO NETO 3.154
Inmovilizado Intangible 194 Fondos Propios
Inmovilizado Material 672 Capital 3
Activo por impuesto diferido 1 Reservas 2.781
Resultado de! ejercicio 370
ACTIVO CORRIENTE 3.236 PASIVO CORRIENTE 949
Existencias 434
Deudores comerciales 756
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2,010  Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 949
Efectivo y otros liquidos equivalentes 36
TOTAL ACTIVO 4.103 TOTAL PASIVO 4.103
AGUAS DE LAS GALERAS, S.L.
ACTIVO 2023 PASIVO 2023
ACTIVO NO CORRIENTE 15.841 PATRIMONIO NETO 198
Inmovilizado Intangible 4.350 Fondos Propios
Inmovilizado Material 1.170 Capital 3
Inversiones en empresas del grupo 10.295 Reservas 46
Activo por impuesto diferido 26 Resultado del ejercicio 149
ACTIVO CORRIENTE 4.558 PASIVO NO CORRIENTE 13.478
Existencias 22 Deudas con empresas del grupo y asociadas 13.478
Deudores comerciales 2.620 PASIVO CORRIENTE 6.723
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.916 Deudas con empresas del grupo y asociadas 5.657
Efectivo y otros liquidos equivalentes - Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 1.066
TOTAL ACTIVO 20.399 TOTAL PASIVO 20.399
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SEGREGACION POR TRASPASO DE UNIDAD ECONOMICA

El 13 de junio de 2024 los Consejos de Administracion de las sociedades "FCC AQUALIA, S.A." (como Sociedad
SEGREGADA) y "LOCAL SPORTS CENTERS MANAGEMENT, S.L." SOCIEDAD UNIPERSONAL (como Sociedad
BENEFICIARIA), redactaron y suscribieron por unanimidad de todos sus consejeros, un PROYECTO COMUN DE
SEGREGACION.

Dicho proyecto se realiza en cumplimiento del articulo 64, en relacién con los articulos 4, 39, 40y siguientes
del Real Decreto Ley 5/2023, de 28 de Junio de transposicién de, entre otros, Directivas de la Unién Europea
en materia de Modificaciones Estructurales de Sociedades Mercantiles (el “Real Decreto Ley 5/2023"), en
virtud del cual la sociedad "FCC AQUALIA, S.A.", mediante la modalidad de escisidn prevista en el articulo 61
del Real Decreto Ley citado (Segregacion), traspasaba en blogue todos aquellos elementos del activo y pasivo
que constituian una unidad econdmica independiente, correspondiente a los servicios de gestion,
mantenimiento y explotacién de Centros deportivos municipales y que formaban parte del patrimonio de la
misma, subrogandose por sucesién universal la sociedad "LOCAL SPORTS CENTERS MANAGEMENT, S.L."
SOCIEDAD UNIPERSONAL, en la totalidad de bienes, derechos, acciones, obligaciones, participaciones,
responsabilidades y cargas vinculadas a dichos activos y pasivos, recibiendo a cambio la Sociedad Segregada
participaciones sociales de la Sociedad Beneficiaria, de nueva emision mediante aumento de capital en la
Sociedad Beneficiaria, que suscribiria integramente la Sociedad Segregada y desembolsaria mediante la
aportacion de la totalidad de activos y pasivos que constituyen esta unidad econémica.

En dicho Proyecto se hizo constar que la Segregacion se acogia al régimen simplificado previsto en los articulos
71.2 y 53.1 del Real Decreto Ley 5/2023 por remision del articulo 63, al estar la Sociedad Beneficiaria
integramente participada de manera directa por la Sociedad Segregada, es decir, FCC Aqualia, S.A. es el socio
Unico de la Sociedad Beneficiaria, por lo que la operacién podria realizarse sin necesidad de los siguientes
requisitos:

- Lainclusién en el Proyecto de las menciones 32, 52, 72 y 82 del articulo 40 del Real Decreto Ley 5/2023. Llos
Informes de Administradores y Expertos sobre el Proyecto, salvo el Informe para los trabajadores que las
Sociedades Participantes elaborarian para explicar las consecuencias de la Segregacién para el empleo.

Como consecuencia de la Segregacion y en virtud de lo dispuesto en el articulo 61 del Real Decreto 5/2023, la
Sociedad no experimenta ninguna reduccion de su capital social y recibe a cambio de su patrimonio segregado
las participaciones sociales resultantes del aumento de capital en la Sociedad Beneficiaria.

En consecuencia, queda ampliado el capital social de la sociedad beneficiaria, en la suma de dos millones
seiscientos veintisiete mil quinientos cincuenta y siete euros (2.627.557 €), mediante la creacién de dos
millones seiscientos veintisiete mil quinientos cincuenta y siete (2.627.557) nuevas participaciones sociales de
1,00 € de valor nominal cada una de ellas.

Dichas participaciones sociales se emiten con una “prima de asuncién” de 3,9999988 € por participacién social,
lo que hace un total de 10.510.225,80 €, en concepto de prima y de 13.137.782,80 €, en concepto de capital y
de prima.

Dichas participaciones sociales son asumidas integramente por la sociedad FCC Aqualia.
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El balance de segregacion a fecha 1 de enero de 2024 en miles de euros es el siguiente:

ACTIVO 01.01.2024 PASIVO 01.01.2024
ACTIVO NO CORRIENTE 4.882 PATRIMONIO NETO 13.137
Inmovilizado Intangible 3.096 Fondos Propios 13.137
Inmovilizado Material 1.594 Capital 2.627
Inversiones financieras no corrientes 192 Prima de emisién 10.510
ACTIVO CORRIENTE 11.044 PASIVO NO CORRIENTE 42
Existencias 85 Provisiones a largo plazo 42
Deudores comerciales 10.849 PASIVO CORRIENTE 2.747
Inversiones financieras corrientes 92 Provisiones a corto plazo 22

Deudas a corto plazo 73

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.642
Efectivo y otros liquidos equivalentes 18 Relaciones Internas 10
TOTAL ACTIVO 15.926 TOTAL PASIVO 15.926

2.2, Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y en particular, los principios y
criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente
ejercicio.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo de detalle
por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de
acuerdo con el concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del PGC 2007.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someterédn a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimdndose que serén aprobadas sin modificacién
alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2024 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2025.

Los balances de situacion, cuentas de pérdidas y ganancias y estados de flujos de efectivo de las uniones
temporales de empresas en las que participa la Sociedad han sido incorporados mediante integracién
proporcional en funcién del porcentaje de participacion en cada una de ellas.

La integracion de las uniones temporales de empresas se ha realizado una vez efectuada la homogeneizacién
temporal y valorativa, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas eliminaciones
tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos. En las notas de esta memoria
se han desglosado los importes correspondientes a las mismas cuando éstos son significativos.

Ademds, la Sociedad integra en sus cuentas anuales el resultado de las Agrupaciones de Interés Econdmico en

las que participa, bajo la subcuenta “Ingresos por participaciones en capital” bajo el epigrafe “Importe neto de
la cifra de negocios” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta (Véase nota 19.1).
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CLASE 8.

El proyecto de segregacion de actividad de unidad econdmica descrito en esta nota quedo inscrito en el
Registro Mercantil de Madrid el 24 de enero de 2025.

NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2025 que se someterd a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas es la siguiente:

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADO
(Importes en miles de euros)

Beneficio del ejercicio 19.632
Distribucién:
A Reservas Voluntarias 19.632

NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicio 2025, de acuerdo con los principios y normas contables recogidos en el Cadigo de
Comercio, que se desarrolian en el Plan General de Contabilidad, asi como el resto de la legislaciéon mercantil
vigente a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste, minorado por la correspondiente amortizacién acumuladayy,
en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

a) Activos intangibles por acuerdo de concesion

Los contratos de concesién suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y la Sociedad para
proporcionar servicios publicos de distribucién de agua potable, construccién y explotacion de infraestructuras
hidraulicas y otros. Los ingresos derivados de la prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los
usuarios o en ocasiones a través de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la prestacion
del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacién del servicio concedido por un
periodo de tiempo determinado, después del cual, la infraestructura afecta a la concesién necesaria para el
desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente, generalmente sin contraprestacion. Es caracteristica
necesaria que el contrato concesional contemple la gestién u operacién de la citada infraestructura. Asimismo,
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es caracteristica comun, la existencia de obligaciones de adquisicién o construccién, de todos aquellos
elementos que sean necesarios para la prestacion del servicio concesional a lo largo de la vida del contrato.

Los mencionados contratos de concesion se registran por lo dispuesto en la Orden EHA/3362/2010 de 23 de
diciembre por la que se aprueban las normas de adaptacién del plan general de contabilidad a las empresas
concesionarias de infraestructuras publicas.

La Sociedad registra como “Activos intangibles por acuerdos de concesién” el conjunto de infraestructuras
construidas, mejoradas o adquiridas por la Sociedad en su condicién de empresa concesionaria para prestar
un servicio publico vinculado a un contrato de concesién. El reconocimiento de un Activo intangible se produce
en aquellos casos, acorde a la norma mencionada, en que la Sociedad tiene derecho a cobrar unas tarifas a los
usuarios del servicio publico, en funcién de la utilizacién que hagan de dicho servicio, asumiendo, por tanto, el
concesionario el riesgo de demanda. El hecho de que la entidad concedente controle el uso fisico que se debe
dar a la infraestructura, el modo de prestar el servicio y el precio del mismo determina que dicha
infraestructura sea registrada como un inmovilizado intangible, y no como un inmovilizado material.

Su valoracidn inicial se realiza por el valor razonable del servicio prestado, equivalente al coste de adquisicién
o produccién mds el margen de construccion de la infraestructura, recuperandose dicho valor durante la vida
del contrato mediante el derecho a cobrar a los usuarios del servicio las correspondientes tarifas en funcién
del grado de utilizacién del mismo.

También se registrardn como mayor valor del activo al inicio de la concesidn, las provisiones por
desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, asi como las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad
Cuyos ingresos estan previstos en el contrato inicial y se imputaran a resultados durante la vida del contrato
tanto la amortizacion de dichos activos como la actualizacion financiera de las citadas provisiones. Por otra
parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicién y reparacién de las infraestructuras se dotaran
sistematicamente en resultados conforme se incurra en la obligacion.

En aquellos elementos de este epigrafe que requieren periodos de construccidn superiores al afio, la Sociedad
realiza la activacion de gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de
financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion del mismo.

Adicionalmente, la Sociedad registra como concesiones administrativas las cantidades aportadas de acuerdo
con los pliegos de condiciones y comprometidas a la firma de los contratos de concesién, asi como otros costes
incurridos en la obtencion de las concesiones de los servicios de abastecimiento y saneamiento de agua.

Su amortizacién se realiza a lo largo del plazo concesional de forma lineal, no existiendo diferencias
significativas entre el importe calculado de este modo y el que se obtendria en funcién de los metros cubicos
de agua producidos en los contratos que opera la Sociedad.

Al cierre del ejercicio se han ajustado los indicios de pérdida de valor identificados en determinados Activos
intangibles incluidos en este epigrafe, estimando los Administradores que para el resto de activos de la

Sociedad el valor recuperable de los activos es mayor que su valor en libros.

A partir de la puesta en servicio, los gastos financieros del ejercicio se imputan a resultados proporcionalmente
alos ingresos previstos en el Plan Econdmico Financiero de la Sociedad.
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En relacion con los ingresos previstos se determina la proporcién que representan para cada ejercicio los
ingresos respecto del total. Dicha proporcién se aplica al total de gastos financieros previstos durante el
periodo concesional para determinar el importe de los mismos a imputar en cada ejercicio econdmico como
gasto financiero del ejercicio. En caso de que los ingresos reales de dicho ejercicio superen los previstos, la
proporcién se calculard entre el ingreso real y el citado total de los ingresos previstos.

La diferencia entre los gastos financieros totales correspondientes al ejercicio y los gastos financieros
imputados a la cuenta de resultados se activan como gastos financieros diferidos.

b) Fondo de comercio.

En esta rabrica, la Sociedad recoge el fondo de comercio surgido en el ejercicio 2002 por la fusién por absorcion
que la Sociedad realizé con varias de sus filiales.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su precio de adquisicion
menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas, conforme al criterio mencionado en la nota 4.3. De acuerdo con la normativa aplicable
la vida util del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios y su amortizacion es lineal habiendo concluido
a 31 de diciembre de 2025.

Ademds, se comprueba su deterioro de valor con una periodicidad anual o menor, si existieran indicios de una
potencial pérdida de valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de la combinacién de
negocios comentada con anterioridad se asigna a la Sociedad en su conjunto como Unidad Generadora de
Efectivo (UGE), la cual es la que se espera se vaya a beneficiar de las sinergias de la combinacion.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, y conforme a la Ley de Sociedades de Capital vigente
en ese momento, en la aplicacién del resultado de cada ejercicio, la Sociedad debia dotar una reserva
indisponible equivalente al fondo de comercio que figuraba en el activo del balance de situacién, destinandose
a tal efecto una cifra del beneficio que representaba, al menos, un cinco por ciento del importe del citado
fondo de comercio. Si no existia beneficio, o éste era insuficiente, se empleaban reservas de libre disposicion.

De acuerdo con las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas, a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2016 la Sociedad
interrumpirad las contribuciones a esta reserva por el fondo de comercio, y su importe debe ser reclasificado a
reservas voluntarias y sera disponible a partir de este ejercicio en el importe que supere el fondo de comercio
contabilizado en el activo del balance. Una vez finalizada la amortizacién del fondo de comercio, se ha
reclasificado el importe existente en la Reserva por fondo de comercio a Reservas voluntarias.

c) Aplicaciones informaticas.

Dentro de aplicaciones informaticas se incluyen los costes incurridos en la adquisicién de programas de
ordenador, los cuales se amortizan en un periodo maximo de cinco afios. Los costes de mantenimiento se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

d)  Gastos de investigacion y desarrollo.

Su valoracién inicial se realiza al precio de adquisicién o coste de produccién cuando la Sociedad haya
procedido a realizar trabajos de investigacién y desarrollo. Se registran por proyectos de forma individualizada
y su activacién sélo se produce cuando existen motivos fundados de éxito técnico y rentabilidad econdmica
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del proyecto.

Su amortizacién se realiza de forma lineal durante la vida Util del proyecto y en cualquier caso en un plazo
maximo de 5 afios.

4.2, Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente a su precio de adquisicién o coste de produccién cuando la
Sociedad haya procedido a realizar trabajos para su propio inmovilizado, y posteriormente se minora por la
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en la nota 4.3. Al cierre del ejercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor en ninguno
de los bienes del inmovilizado material de la Sociedad, estimando los Administradores de la Sociedad que el
valor recuperable de los activos es mayor a su valor en libros, por lo que no se ha registrado pérdida alguna
por deterioro de valor.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos
u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion
del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran a coste acumulado que resulta de
afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales, a la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion calculados segun tasas de
absorcion similares a las aplicadas a efectos de valoracidn de existencias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes, segin el
detalle siguiente:

ANOS DE VIDA UTIL ESTIMADA

Construcciones 33-50

Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7-10

Otro inmovilizado material 4-6
4.3, Deterioro de valor de activos no financieros

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién, al objeto de comprobar
si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre
el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.
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Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro se ha estimado el valor actual
de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que se asocian los
mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos o cobros de operaciones de financiacién y los
pagos por impuesto sobre beneficios, asi como aquellos que deriven de mejoras o reformas futuras previstas
para los activos de las citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se ha
utilizado una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se han obtenido de las proyecciones realizadas por la Direccién de cada una de las
UGE que, en general, utilizan periodos de cinco afios, excepto cuando las caracteristicas del negocio aconsejan
periodos superiores. En este sentido, para el calculo del valor recuperable de los activos concesionales del
Grupo se consideran los periodos concesionales restantes de las concesiones y Gnicamente en el caso de que
el Grupo disponga de compromisos contractuales de compensacién cuya materializacion sea probable,
prérrogas adicionales. Asimismo, se incluyen tasas de crecimiento apoyadas en los diferentes planes de
negocio aprobados cuya revisién se realiza periédicamente, considerandose tasas de crecimiento cero para
aquellos periodos que se sitGan mds alld de los ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente,
hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con los crecimientos de ingresos, margenes
de explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

La Sociedad evalta en cada fecha de cierre, si existe algtn indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de
valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro de valor para el
resto de activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversién, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida
de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no tiene firmado ningun
contrato de este tipo, y los Administradores no estiman que su impacto sea significativo en los estados
financieros adjuntos de la Sociedad.
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Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5, Instrumentos financieros

4.5.1. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

Activos financieros a coste amortizado. Con caracter general se incluyen en esta categoria:

° Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de
bienes y la prestacién de servicios por operaciones de tréfico de la Sociedad con cobro aplazado.
° Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo

instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la Sociedad.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan
un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para |a valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen inversiones en
instrumentos de patrimonio, siempre que no se mantengan para negociar, ni deban valorarse al coste.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada, mds los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

La valoracion posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en
su enajenacién. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
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neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

: se incluyen inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y
multigrupo. Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control,
y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categorfa de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo,
se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de
la contraprestacién entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

La valoracién posterior también es a coste menos el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, la
estimacion de la pérdida por deterioro se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada,
consolidado en su caso, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, incluyendo
el fondo de comercio, si lo hubiera.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a las correcciones valorativas de los activos financieros
que no estdn registrados a valor razonable cuando exista evidencia objetiva de deterioro si dicho valor es
inferior a su importe en libros, en cuyo caso este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. En
particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, la Sociedad procede a calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera, del
siguiente modo:

Los clientes privados con saldos vencidos a mas de un afio se provisionan en su totalidad.
Los clientes privados vencidos en menos de un afio se provisionan en un % considerado sobre
la base de insolvencias histéricas.

Los clientes publicos se provisionan en base a un andlisis especifico.

4.5.1.1. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos de los activos todos sus pasivos y los titulos emitidos se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, una vez que se deducen los gastos de emision netos de impuestos.
Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen
directamente en el patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.5.2. Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
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inherentes a su propiedad.
4.5.3. Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros que posee la Sociedad se clasifican en la categoria de pasivos financieros a coste
amortizado.

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquéllos que, sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan seguln el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el
método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en que no se liquidan en el
periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se clasifican en
funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento
tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.6. Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicidn, coste de produccién o valor neto realizable, el menor. Los
descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal

de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y
distribucion.

La Sociedad efectta las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de

pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o
a su coste de produccion.
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4.7. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el Euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Del mismo modo, los instrumentos financieros en patrimonio de empresas del grupo en moneda extranjera
cuya compra se ha financiado con préstamos en la misma moneda, han sido convertidos al tipo de cambio de
clerre.

4.8. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Dichas liquidaciones fiscales tienen en cuenta las
diferencias permanentes entre la base imponible y el resultado contable. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose las

oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son
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objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en el balance de situacién como activos o pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacidn.

Con motivo de la venta del 49% de las acciones de FCC Aqualia, S.A. por parte de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., comentada en la nota 1, desde el 28 de septiembre de 2018, la Sociedad dejé de formar parte
del grupo de consolidacion fiscal 18/89 encabezado por FCC y tributado en relacién con el Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con el Régimen Especial de Consolidacién Fiscal, previsto en el articulo 64 y siguientes
del Texto Refundido del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo.

Desde el 13 de febrero de 2019, aunque con efecto 1 de enero de ese mismo afio, la Sociedad es la empresa
cabecera del Grupo Fiscal 233/19. Desde esta fecha, el gasto devengado por impuesto sobre sociedades de |as
sociedades que se encuentran en régimen de declaracion consolidada se determina teniendo en cuenta,
ademas de los pardmetros a considerar en caso de tributacién individual expuestos anteriormente, los
siguientes:

° Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacidén de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de la
base imponible consolidada.

° Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracidn consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la
sociedad que realizd la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la
deduccién o bonificacidn fiscal.

° Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo
que han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y
débito reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En
caso de que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de
sociedades del Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos
como activos por impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento,
considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.

° La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

° El importe de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono
(cargo) a Deudas {Créditos) con empresas del grupo y asociadas.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una

operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considere probable
que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallian los activos por impuestos diferidos no registrados en el balance
consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacién consolidado como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion, sin realizar en
ningln caso la actualizacidn financiera.

4.9. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre

Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando.

4.10. Ingresosy gastos

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacién a la fecha del balance de situacién, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La cifra de negocios se compone, principalmente, de los siguientes conceptos:

- En los contratos de abastecimiento de agua, la Sociedad reconoce como ingresos el importe
correspondiente a los metros cubicos suministrados a los abonados valorados a precio de venta. Este
precio de venta se establece para cada contrato a partir de las tarifas aprobadas por cada
Ayuntamiento y publicadas en los Boletines Oficiales de la provincia respectiva. En relacién a los
metros cubicos suministrados, la Sociedad realiza lecturas periddicas de los consumos de sus
abonados. En cada cierre contable la Sociedad evalla los ingresos por suministro de agua no
facturados hasta la fecha del balance de situacién para el registro de la “Produccién ejecutada y
pendiente de certificar” dentro del epigrafe de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”. Para
su cuantificacioén, toma en consideracidn los metros clibicos consumidos por cada abonado desde su
fecha de dltima factura y hasta la fecha de la Gltima lectura de contador que se le haya realizado, en
su caso. Asimismo, y desde la fecha de ultima lectura de contador y hasta la fecha de cierre contable
se estiman los consumos restantes con base en la informacion disponible de periodos histéricos
comparables.

- Venta de obras y servicios. Recoge el importe correspondiente a las obras y actividades de
construccion que la Sociedad realiza en relacién con la prestacion del ciclo integral del agua en
aquelios municipios en los que ha resultado adjudicataria. El importe de la venta se calcula aplicando
el criterio del grado de avance, que consiste en valorar a precio de venta, fijado en contrato, las
unidades de obra ejecutadas en el periodo, a la vez que se reconocen los gastos incurridos en ellas. La
diferencia entre el importe de la produccién y el importe facturado hasta la fecha del balance de
situacién se recoge como “Produccion ejecutada pendiente de facturar”, dentro del epigrafe "Clientes
por ventas y prestaciones de servicios" o como “Produccidn certificada por adelantado” dentro del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

- Dividendos obtenidos por su participacién en instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y
en negocios conjuntos y asociadas e ingresos financieros con empresas del grupo. Por aplicacion de la
Consulta 2 del Boletin del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas nimero 79, se considera
que ambos conceptos forman parte del Importe neto de la cifra de negocios al tratarse de una
actividad ordinaria para la Sociedad. Asimismo, cualquier reparto de reservas disponibles se calificard
como una operacion de «distribucién de beneficios» y, en consecuencia, originara el reconocimiento
de un ingreso en el socio, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicidn, la participada o cualquier
sociedad del grupo participada por esta ultima haya generado beneficios por un importe superior a
los fondos propios que se distribuyen. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada
se realizara atendiendo exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y
ganancias individual desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo
a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversién desde la perspectiva de la
entidad que recibe el dividendo.

El resto de los ingresos y gastos también se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

4.11. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
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empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio
en que se adopta la decisién de despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna
por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.12. Subvenciones
La Sociedad sigue los criterios siguientes para la contabilizacién de las subvenciones recibidas:

a) Subvenciones no reintegrables: Se registran dentro del Patrimonio neto y se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se
imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa
por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente
en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizard a medida
que se devenguen los gastos financiados.

4.13. Negocios conjuntos

La Sociedad contabiliza los contratos que explota de forma conjunta a través de Uniones Temporales de
Empresas (UTES) registrando en el balance de situacién la parte proporcional que le corresponde, en funcion
de su porcentaje de participacion, de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos
conjuntamente. Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte que le corresponde de
los ingresos generados y de los gastos incurridos por el contrato explotado de forma conjunta, igualmente, en
el estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujos de efectivo se integra la parte proporcional
de los importes de las partidas del contrato conjunto que le corresponden.

Las cifras aportadas por las UTES al balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad
quedan reflejadas en cada una de las Notas que componen esta memoria.

4.14. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracion en el futuro.

En las operaciones de fusién y escisién de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general, por el

importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas.
Las diferencias que se originan se registran en reservas.
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4.15. Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que, como
resultado de sus operaciones, pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacién en el
ejercicio de su devengo.

Aguellos elementos susceptibles de ser incorporados al patrimonio de la Sociedad, al objeto de ser utilizados
de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal sea la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccién y mejora del medio ambiente, se contabilizan como inmovilizado material.

Por otro lado, la Sociedad constituye provisiones para actuaciones medioambientales cuando se conoce la
existencia de gastos originados en el ejercicio o anteriores, claramente especificados en cuanto a su naturaleza,
pero indeterminados en cuanto a su importe o fecha. Dichas provisiones se constituyen en base a la mejor
estimacion del gasto necesario para hacer frente a la obligacién, considerando el efecto financiero en caso de
ser significativa.

4.16. Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A
estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

o Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotaciéon de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre. En caso contrario, se
clasifican como no corrientes.

o Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha
de cierre. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4,17. Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacién: pagos y cobros de las actividades tipicas de la
entidad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacién.

- Flujos de efectivo de las actividades de inversién: pagos y cobros que tienen su origen en adquisiciones
y enajenaciones de activos no corrientes.
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Flujos de efectivo de las actividades de financiacion: pagos y cobros procedentes de la colocacion y
cancelacién de pasivos financieros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

4,18. Derivados de cobertura de flujos de efectivo.

El objetivo de la contabilidad de coberturas es eliminar o reducir las denominadas “asimetrias
contables”. Dichas “asimetrias contables” generalmente surgen cuandola Sociedad contrata
derivados (o a veces otro instrumento financiero) como cobertura {0 compensacién de los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo) de otro elemento, y este elemento, o bien no se
reconoce a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados (por ejemplo, un préstamo a coste
amortizado o unas existencias a coste), o bien ni siquiera aparece en balance (por ejemplo, una
compra prevista de materias primas o una emisién prevista de un bono).

La asimetria provoca que la cuenta de pérdidas y ganancias tenga volatilidad durante la vida de la
operacién de cobertura, estando la empresa econdmicamente cubierta en relacion con uno o varios
riesgos concretos.

Para evitar la volatilidad que conlleva este distinto criterio de reconocimiento en resultados de ambas
operaciones (instrumento de cobertura y partida cubierta), surgen las normas especiales de
contabilidad de coberturas que se aplican a través de los modelos de contabilidad de coberturas. Estos

modelos suponen aplicar unas normas contables especiales para romper la “asimetria contable”.

Para poder aplicar las normas especiales de contabilidad de coberturas, la Sociedad cumple con los
siguientes tres requisitos:

e Que los componentes de la cobertura (instrumento de cobertura y partida cubierta) se adecuen a lo
establecido en la normativa contable, esto es, sean “elegibles”.

Que se prepare la documentacién inicial y la designacion formal de la cobertura

e Que se cumpla con los requisitos de eficacia de la cobertura
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NOTA 5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

5.1. Variacion
a) La variacién experimentada durante el ejercicio 2025 ha sido la siguiente:
INMOVILIZADO INTANGIBLE
{Importes en miles de euros)
Variacion entre el 31 de diciembre de 2024 y de 2025
SALDO ) 8) (/) +/) SALDO
31.12.24 ALTAS BAJAS TRASPASOS ‘;)OE“:::(?(‘)\((:::S? 31.12.25
Gastos de investigacién y desarrollo 322 - - - - 322
Fondo de comercio 82.764 - - = - 82.764
Aplicaciones informaticas 1.020 216 (12) i 2 1.226
Otro inmovilizado intangible 1.972 32 - (1.972) - 32
Anticipos por acuerdo de concesién 103 4.837 - . - 4.940
QEZE::;“ concesidn activacion 11.225 121 (1.662) ; 21436 31.120
Acuerdo de concesion, activo regulado 1.276.388 64.827 (344) 2.113 104.672 1.447.656
TOTAL COSTE 1.373.794 70.033 (2.018) 141 126.110 1.568.060
Gastos de investigacion y desarrollo (322) - - - - (322)
Fondo de comercio (74.487) (8.277) - - - (82.764)
Aplicaciones informaticas (933) {56) 8 - (1) (982)
Otro inmovilizado intangible {1.089) - - 1.089 - -
Acuerdo de concesion, activo regulado (866.863) (60.499) 254 (1.230) (48.303) (976.641)
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (943.694) (68.832) 262 (141) (48.304) (1.060.709)
Acuerdo de concesién, activo regulado (6.749) (1.751) 1.800 - - (6.700)
TOTAL DETERIOROS (6.749) (1.751) 1.800 - - (6.700)
TOTAL NETO 423.351 (550) 44 - 77.806 500.651
° Gastos de investigacion y desarrollo

Dentro de esta rdbrica la Sociedad activa los gastos incurridos en 14D, principalmente, en proyectos de
aprovechamiento y depuracion de aguas residuales, uso de tecnologia inteligente en las redes y monitorizacion
del ciclo de agua.

° Acuerdo de concesidn, activo regulado.

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha registrado como altas un importe de 64.827 miles de euros que
corresponden a la actividad desarrollada en Espafia y principalmente a los siguientes contratos:

o Vigo (Pontevedra) por importe de 34.697 miles de euros por los compromisos de inversién a realizar
por parte de |la Sociedad en el periodo en el que ha resultado renovado el servicio que viene prestando

ininterrumpidamente desde el afio 1991.
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o) San Isidro (Alicante) por importe de 2.365 miles de euros por la renovacién efectuada por un periodo
de 15 afios y 8 meses y que incluye el compromiso de inversién que consiste en actuaciones de
digitalizacion de la red, renovacién de redes de abastecimiento y saneamiento y ejecucion de una
nueva red de pluviales hasta el tanque de tormenta.

o Vélez — Malaga (Méalaga) por importe de 3.288 miles de euros por las inversiones a realizar en el
periodo concesional restante y que estan incorporadas en la tarifa actual.

o) La Llagosta (Barcelona) por importe de 2.591 miles de euros por la adjudicacién de un contrato que
tiene por objeto la prestacién de abastecimiento de agua potable del municipio por un periodo de 25
afios y que conlleva la realizacion de inversiones por el mencionado importe.

° Deterioros.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha realizado la dotacién de un deterioro de 1.751 miles de euros (1.034
miles de euros en el ejercicio 2024) en varias concesiones que presta en Espafia por la actualizacion del modelo
efectuado en las mismas y ademaés ha registrado la reversion de deterioro dotado en otras concesiones en
Espafia en ejercicios anteriores por importe de 1.800 miles de euros, como consecuencia de que los activos
concesionales para los que se dot6 dicho deterioro siguen en funcionamiento y generando amortizacion en el
ejercicio.

Los importes y variaciones experimentadas por el inmovilizado intangible durante el ejercicio 2024 fueron las
siguientes:
INMOVILIZADO INTANGIBLE
{Importes en miles de euros)
Variacion entre el 31 de diciembre de 2023 y de 2024

SALDO + (8] (+/-) SALDO

31.12.23 ALTAS BAJAS c&mz‘gggg’: 31.12.24
Gastos de investigacion y desarrolio 300 22 322
Fondo de comercio 82.764 82.764
Aplicaciones informaticas 1.041 64 (65) (20) 1.020
Otro inmovilizado intangible 1.625 358 (11) 1.972
Anticipos por acuerdo de concesion 172 (69) 103
Acuerdos de concesi6n activacion financiera 11.481 35 (291) 11.225
Acuerdo de concesidn, activo regulado 1.289.409 26.780 (24 361) (15.440) 1.276.388
TOTAL COSTE 1.386.792 27.259 (24.797) (15.460) 1.373.794
Gastos de investigacion y desarrollo (210) (112) (322)
Fondo de comercio (66.211) (8.276) - (74.487)
Aplicaciones informaticas (996) (21) 64 20 (933)
Otro inmovilizado intangible {576) (513) (1.089)
Acuerdo de concesidn, activo regulado (850.121) {50.464) 23.966 9.756 (866.863)
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (918.114) {59.386) 24.030 9.776 (943.694)
Acuerdo de concesion, activo regulado (13.284) (1.034) 437 7.132 (6.749)
TOTAL DETERIOROS (13.284) (1.034) 437 7.132 (6.749)
TOTAL NETO 455.394 (33.161) (330) 1.448 423.351
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° Gastos de investigacion y desarrollo

Dentro de esta ruibrica la Sociedad activa los gastos incurridos en 1+D, principalmente, en proyectos de
aprovechamiento y depuracién de aguas residuales, uso de tecnologia inteligente en las redes y monitorizacin
del ciclo de agua.

° Acuerdo de concesion, activo regulado.

En el ejercicio 2024, la Sociedad registré como altas un importe de 26.780 miles de euros que correspondian a
la actividad desarrollada en Espafia y principalmente a los siguientes contratos:

o) San Pedro del Pinatar (Murcia) por importe de 3.500 miles de euros por los compromisos de inversién
a realizar por parte de la Sociedad en el periodo restante de concesion en las redes de saneamiento
del municipio lo cual favorecera la recuperacién del Mar Menor.

o Rota (Cadiz) por importe de 3.983 miles de euros por el canon anticipado desembolsado en la firma
del contrato y por el compromiso de inversién a ejecutar en el periodo de la concesién. La propuesta
de FCC Aqualia ha sido Ia seleccionada para gestionar el servicio municipal de gestién del agua en este
municipio durante los préximos 15 afios, hasta 2039. La compafifa se ha impuesto a los otros cuatro
competidores que se presentaron al proceso de licitacién en un exigente concurso. De esta manera
seguiremos gestionando el servicio de la localidad, tal y como venimos haciendo desde 1986.

Entre las medidas incluidas en el nuevo contrato, destaca la digitalizacién completa del servicio,
dentro del proyecto Rota Smart City, de forma que todos los contadores pasaran a ser “inteligentes”.
También se contempla la ampliacién y renovacién de todos los medios técnicos del servicio, con un
nuevo parque de vehiculos 100 % eléctricos 0 maquinaria de Gltima generacién. Ademads, se
acometerdn diversas obras en el alcantarillado y la renovacién de la red de abastecimiento de algunas
de las principales vias de la ciudad.

o Guadix (Granada) por importe de 2.735 miles de euros por el canon desembolsado al ayuntamiento
de este municipio para la renovacién del contrato en vigor por 20 afios mas.

a Deterioros.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad realizd la dotacién de un deterioro de 1.034 miles de euros (1.616 miles
de euros en el ejercicio 2023) en varias concesiones que presta en Espafia por la actualizacién del modelo
efectuado en las mismas y ademas registro la reversion de deterioro dotado en otras concesiones en Espafia
en ejercicios anteriores por importe de 437 miles de euros, como consecuencia de que los activos
concesionales para los que se doté dicho deterioro siguen en funcionamiento y generando amortizacién en el
ejercicio.

5.2. Saldos procedentes de la integracién de UTES
Los saldos aportados por las UTES a 31 de diciembre de 2025 incluyen 318.739 miles de euros correspondientes
a coste, 258.316 miles de euros correspondientes a amortizacién acumulada y 1.542 miles de euros

correspondientes al deterioro (291.815 miles de euros correspondientes a coste, 249.237 miles de euros
correspondientes a amortizaciéon acumulada y 827 miles de euros correspondientes al deterioro a 31 de
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diciembre de 2024).
5.3. Elementos totalmente amortizados

El detalle de elementos totalmente amortizados por cuenta es como sigue:

INMOVILIZADO INTANGIBLE TOTALMENTE AMORTIZADO

{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Desarrollo 322 322
Concesiones administrativas y acuerdo de concesion, activo regulado 351.258 304.353
Aplicaciones informaticas 810 857
TOTAL 352.390 305.532

5.4. Inmovilizado intangible fuera de territorio espafiol
A 31 de diciembre de 2025, el inmovilizado intangible fuera de Espafia asciende a 77 miles de euros en coste y

76 miles de euros en amortizacién acumulada (88 miles de euros de coste y 87 miles de euros en amortizacion
acumulada a 31 de diciembre de 2024).
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5.5 Activos Intangibles por acuerdo de concesién

El detalle de los activos intangibles en los principales contratos es el siguiente:

Ao 2025
Acuerdo de concesion activo regulado Anticipos para A.LA.C. _A.C.A_c t
Contrato Financiera

Coste Am. Acum. Deterioro Duracion
Alcala de Henares (Madrid) 18.021 (15.226) - - - 25 afios
Alcoy (Alicante) 7.568 (7.568) - - - 20 afios
Algeciras (Cadiz) 19.838 (8.910) - - - 50 afios
Almansa (Albacete) 9.234 (4.591) - - - 25 afios
Almeria (Almeria) 28.617 (21.532) - - - 40 afios
Arcos de la Frontera {Cadiz) 10.960 (5.675) - - - 25 afos
Badajoz (Badajoz) 52.795 (35.263) - - - 50 afios
Barbate (Cadiz) 7.218 (3.919) - - - 25 afios
Calahorra (La Rioja) 7.299 {6.865) - - - 25 afios
Cartaya (Huelva) 8.724 (4.186) - 548 25 afios
Castrillén (Asturias) 10.417 (6.570) (749) - - 25 afios
Chipiona (Cadiz) 7.442 (5.845) - - - 40 afios
Denia (Alicante) 15.413 (11.140) - . - 35 afios
El Arenal Llucmajor (I. Baleares) 24.866 (4.248) - - - 20 afios
Galdar (Gran Canaria) 13.398 (8.080) - - - 25 afios
Giiimar (Gran Canaria) 8.844 (1.474) - - - 25 afios
Ingenio (Gran Canaria) 6.138 (5.670) - - 195 25 afios
Jaén (Jaén) 9.594 (9.122) - - 234 30 afios
Jerez (Cadiz) 104.672 {52.558) - - 20.759 25 afios
La Linea de Concepcidn (Cadiz) 17.287 (11.077) - - 418 40 afios
La Nucia (Alicante) 33.874 (17.771) - - - 50 afios
La Solana {Ciudad Real) 5.513 (3.244) - - 491 30 afios
L'Ametlla de Mar (Tarragona) 12.050 (9.014) - - - 35 afios
Llanera (Asturias) 11.176 (8.236) - - - 25 afios
Lleida (Lleida) 50.306 (24.802) - - - 25 afios
Lloret de Mar (Girona) 24774 (19.352) - - - 25 afios
Los Alcazares (Murcia) 3.432 (2.600) - - - 20 afios
Mdad. El Girasol {Toledo) 10.413 (8.019) - - 100 25 afios
Mdad. Rio Algodor (Toledo) 7.677 (4.050) - - - 50 afios
Mérida (Badajoz) 21.402 (17.851) - - - 30 afios
Moguer (Huelva) 7.518 (4.623) - - . 30 afios
Oviedo (Asturias) 36.957 {20.805) - - 7.740 50 afios
Salamanca (Salamanca) 11.106 (7.857) - - 103 25 afios
San Lorenzo Escorial (Madrid) 6.512 (4.005) - - - 30 afios
San Pedro del Pinatar (Murcia) 13.958 (7.214) - - - 50 afios
Sanlucar de Barrameda (Cédiz) 17.263 (10.490) (940) - - 40 afios
Sant Feliu Gixols (Girona) 7.028 (4.862) - - - 50 afios
Sant Josep (islas Baleares) 10.554 (7.176) - - - 28 afios
Santander (Cantabria) 86.349 (68.159) - 2.286 - 25 afios
Soller (Islas Baleares) 6.681 (5.174) - - . 30 afios
Talavera de la Reina (Toledo) 31.538 (26.582) - - - 25 afios
Valverde del Camino {Huelva) 6.206 (3.289) - - - 25 afios
Vélez-Mélaga (Malaga) 11.089 {6.832) - - - 20 afios
Vigo (Pontevedra) 253.898 (219.138) - - - 40 afios
Resto 372.037 (235.977) {5.011) 2.654 532 5 - 50 afios

Total 1.447.656 {976.641) {6.700) 4.940 31.120
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CLASE 8.

Ano 2024

{importes en miles de euros}
Contrato

Alcala de Henares (Madrid)
Alcoy (Alicante)

Algeciras (Cadiz)

Almansa (Albacete)

Almeria {Almeria)

Arcos de la Frontera (Cadiz)
Badajoz (Badajoz)

Barbate (Cadiz)

Calahorra {La Rioja)

Cartaya (Huelva)

Castrillon (Asturias)

Chipiona (Cadiz)

Denia {Alicante)

El Arenal Liucmajor (l. Baleares)
Galdar (Gran Canaria)
Giiimar (Gran Canaria)
Ingenio {(Gran Canaria)

Jaén (Jaén)

La Linea de Concepcion (Cadiz)
La Nucia (Alicante)

La Solana (Ciudad Real)
L'Ametlla de Mar (Tarragona)
Llanera (Asturias)

Lleida (Lleida)

Lloret de Mar (Girona)

Los Alcdzares (Murcia)

Mdad. E! Girasol (Toledo)
Mdad. Rio Algodor (Toledo)
Mérida (Badajoz)

Moguer (Huelva)

Oviedo (Asturias)

Salamanca (Salamanca)

San Lorenzo Escorial (Madrid)
San Pedro del Pinatar (Murcia)
Sanlucar de Barrameda (Cadiz)
Sant Feliu Gixols (Girona)
Sant Josep (Islas Baleares)
Santander (Cantabria)

Soller (Islas Baleares)
Talavera de la Reina (Toledo)
Valverde del Camino (Huelva)
Vélez-Malaga (Malaga)

Vigo (Pontevedra)

Resto

Total

Acuerdo de concesién activo regulado

Coste

18.021
7.568
18.603
9.234
28.617
10.960
52.795
7.218
7.299
8.724
10.417
7.054
15.413
24.866
13.398
8.844
6.138
9.594
16.260
32.374
5.513
12.050
11.176
50.306
24.774
3.432
8.240
7.677
21.402
7.518
36.957
11.106
6.512
13.958
17.263
7.028
10.554
86.349
6.681
31.534
6.206
7.800
218.725
350.230

1.276.388

Am. Acum.

(14.421)
(7.568)
(8.306)
(4.202)

(20.520)
(5.235)

(31.805)
(3.630)
(6.465)
(3.837)
(5.907)
(5.444)

(10.309)
(3.005)
(7.388)
(1.120)
(5.425)
(8.789)

(10.257)

(16.751)
(3.244)
(8.255)
(7.697)

(22.676)

(18.268)
(1.976)
(7.441)
(3.725)

(17.105)
(4.315)

(20.025)
(7.213)
(3.726)
(6.314)
(9.801)
(4.767)
(6.873)

(64.694)
(4.825)

(25.348)
(3.041)
(5.920)

(211.600)
(217.630)

(866.863)

Deterioro

(874)

(1.576)

(96)

(4.203)

(6.749)

OM3067392

Anticipos para
A.lLA.C.

103

103

A.C.Act.
Financiera

590

293
376
429

547

228

7.738
258

766

11.225

45

Duracién

25 afios
20 afios
50 afios
25 afios
40 afios
25 afios
50 afios
25 afos
25 afios
25 anos
25 afios
40 afios
35 afios
20 afios
25 afios
25 afos
25 afios
30 afios
40 afios
50 afios
30 afios
35 afios
25 afios
25 afos
25 afos
20 afios
25 afios
50 afios
30 afios
30 afios
50 afios
25 afios
30 afios
50 afios
40 afios
50 afios
28 afios
25 afios
30 afios
25 afios
25 afios
20 afios
35 afios
5 - 50 afios



En estos contratos, |la Sociedad realiza la gestion del ciclo integral del agua, cubriendo todas las fases del mismo:

° Captacidn desde las cuencas hidrogréficas o pozos.

° Potabilizacion y tratamiento en las Estaciones de tratamiento de agua potable.

° Abastecimiento a través de la red de aguas a todos los abonados.

° Recogida de las aguas residuales a través de la red de saneamiento hasta las Estaciones depuradoras

de aguas residuales, desde donde se devuelve al medio natural.

Las concesiones administrativas vienen definidas por la Ley 13/2003 de 23 de mayo como aquellas en cuya
virtud la Administracion Publica o entidad de derecho publico concedente otorga a un concesionario, durante
un plazo, la construccion y explotacién, o solamente la explotacion de obras que siendo susceptibles de
explotacion sean necesarias para la prestacion de servicios publicos de naturaleza econémica. La construccion
y explotacion de las obras publicas objeto de concesién se efectuaran a riesgo y ventura del concesionario
quien asumira los riesgos econdmicos derivados de su ejecucién y explotacién.

De lo anterior se deduce que los acuerdos de concesién requieren de la existencia de una infraestructura
controlada por la Administracién Publica, la cual es explotada por [a Sociedad, en el marco de unas normas
dimanadas de dicha Administracién y que establecen aspectos tan importantes como la tarifa necesaria para
la recuperacion de la inversién realizada por la concesionaria.

En la definicion de infraestructura se incluyen tanto las obras e instalaciones construidas por la Sociedad con
sus propios medios como las adquiridas a terceros, siempre y cuando se destinen a la prestacion del servicio
publico bajo las condiciones del acuerdo de concesion.

El reconocimiento de los activos intangibles mencionados en esta Nota se ha producido porque la Sociedad
tiene derecho a cobrar unas tarifas a los usuarios del servicio publico, en funcién de la utilizacion que hagan de
dicho servicio, asumiendo, por tanto, el concesionario el riesgo de demanda.

Ademas, se da el hecho de que en estos contratos la entidad concedente controla el uso fisico que se debe dar
a la infraestructura, el modo de prestar el servicio y el precio del mismo.

El saldo del epigrafe “Acuerdo de concesién — Activacién Financiera” corresponde, integramente, a la carga
financiera diferida derivada del instrumento de financiacién asociado a la construccién de las concesiones.
(Véase Nota 4.1.a).

Como se indicé anteriormente, las tarifas que la Sociedad debe cobrar a los usuarios del servicio plblico estén
reguladas por la entidad concedente. Sin embargo, en estos contratos existen cldusulas que permiten a la
Sociedad solicitar la revisién de las tarifas, en caso de necesitar un reequilibrio econémico.

Ademas, la Sociedad registra al inicio de cada concesién como activo intangible el importe de los compromisos
de inversién incluidos en cada contrato que suponen actuaciones de mejora en las redes e infraestructuras
objeto de la concesidn y que se recuperan en las tarifas facturadas a los abonados desde el momento inicial.
Hasta que se efectGa la inversién propiamente dicha, la Sociedad registra estos importes en el epigrafe
“Provisiones por actuacién sobre la infraestructura” que se incluye en la rdbrica “Otras provisiones para riesgos
y gastos” (Véase nota 14).
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5.6 Capitalizacion de gastos financieros

Ni durante el ejercicio 2025 ni en el ejercicio 2024, la Sociedad ha capitalizado gastos financieros dentro de la
partida “Anticipos por acuerdo de concesién”, llevando acumulado a origen un importe de 3.836 miles de
euros.

Por otro lado, dentro de la partida “Acuerdos de concesion activacion financiera”, la Sociedad ha imputado a
resultados en el ejercicio 2025 un importe neto negativo de 1.541 miles de euros (imputacion neta negativa
de 256 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

5.7 Compromiso de adquisicion de bienes

Al 31 de diciembre de 2025, no hay compromisos adicionales a los ya recogidos en la rabrica “Provisiones por
actuaciones sobre la infraestructura” (ver Nota 14).

5.8 Pélizas de Seguros

La politica de la Sociedad es contratar todas las pélizas de seguro necesarias para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado intangible.

NOTA 6. INMOVILIZADO MATERIAL
6.1. Variacion

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

a) Variacién en 2025
INMOVILIZADO MATERIAL
(Importes en miles de euros)
Variacion entre el 31 de diciembre de 2024 y 2025
SALDO (+) ) +)) (+)() SALDO
COMBINACION
31.12.24 ALTAS BAJAS TRASP. DE NEGOCIOS 31.12.25
Terrenos y construcciones 5.394 65 5.459
Instalaciones técnicas y Otro inmovilizado material 217.061 29.820 (2.889) 3.101 3.404 250.497
Inmovilizado en curso 3.184 1.055 (3.101) 1.138
TOTAL COSTE 225.639 30.940 (2.889) 3.404 257.094
Construcciones (2.760) (177) (2937)
Instalaciones técnicas y Otro inmovilizado material {121.082) (28.418) 1.730 (2.092) (149 862)
TOTAL AMORT. ACUM. (123.842) (28.595) 1.730 (2.092) (152.799)
Deterioro resto inmovilizado material (191) (191)
TOTAL DETERIORO (191) (191)
TOTAL NETO 101.606 2.345 (1.159) 1.312 104.104

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha registrado altas de inmovilizado material por importe de 30.940 miles
de euros que corresponden a bienes utilizados en los contratos que desempefia la Sociedad y que no son
contratos de concesién, asi como los adquiridos para aquellos que siendo de concesién, no reviertan a los
organismos concedentes.
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b) Variacion en 2024

INMOVILIZADO MATERIAL
{importes en miles de euros}
Variacidn entre el 31 de diciembre de 2023 y 2024

SALDO +) ) H) (+)) SALDO
COMBINACION
31.12.23 ALTAS BAJAS TRASP. DE NEGOCIOS 31.12.24
Terrenos y construcciones 4.647 752 (5) - = 5.394
Instalaciones técnicas y Otro inmovilizado material 183.354 40.211 (7.220) 1.504 (788) 217.061
Inmovilizado en curso 1.852 2.834 (3) (1.499) - 3.184
TOTAL COSTE 189.853 43.797 (7.228) 5 (788) 225.639
Construcciones (2.636) (130) 6 - = (2.760)
Instalaciones técnicas y Otro inmovilizado material (105.822) (23.399) 7.080 (5) 1.064 (121.082)
TOTAL AMORT. ACUM. (108.458) (23.529) 7.086 (5) 1.064 (123.842)
Deterioro resto inmovilizado materia! (191) - - - - (191}
TOTAL DETERIORO (191) - - - = (191)
TOTAL NETO 81.204 20.268 (142) - 276 101.606

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad registré altas de inmovilizado material por importe de 43.797 miles de
euros que corresponden a bienes utilizados en los contratos que desempefia la Sociedad y que no son contratos
de concesion, asi como los adquiridos para aquellos que siendo de concesién, no reviertan a los organismos
concedentes.

6.2 Terrenos y construcciones

A 31 de diciembre de 2025, los terrenos representan un importe de 278 miles de euros en coste y 51 miles de
euros en amortizacién acumulada por reversién de los mismos al final del contrato de concesién (278 miles de
euros en coste y 50 miles de euros en amortizacién acumulada a 31 de diciembre de 2024).

6.3 Saldos procedentes de la integracién de UTES

Los saldos a 31 de diciembre de 2025 incluyen 25.363 y 18.009 miles de euros correspondientes al coste y
amortizacién acumulada aportados por las UTES, respectivamente (20.855 y 8.785 miles de euros,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2024).

6.4 Elementos totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2025 se encuentran totalmente amortizados, pero siguen en uso elementos del epigrafe
“Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” con un coste en libros de 74.991 miles de euros (56.563
miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

6.5 Inmovilizado situado fuera del territorio espafiol

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene inmovilizado fuera del territorio espafiol por importe de 1.709

miles de euros en coste y 1.197 miles de euros de amortizacién acumulada (1.596 y 1.199 miles de euros,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2024).
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6.6 Pélizas de seguros

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

6.7 Otra informacion sobre el inmovilizado material

En 2025 y 2024, no se han realizado adquisiciones de inmovilizado a empresas del grupo.
No existen compromisos de adquisicién de inmovilizado material al cierre de los dos ejercicios.

No existen activos materiales cedidos en garantia para compromisos de la Sociedad.

NOTA 7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
7.1 Instrumentos de Patrimonio

Los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y asociadas se registran a coste. El detalle y los
movimientos de este epigrafe son los siguientes:

a) Variacién en 2025
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
(Importes en miles de euros)
Variacién entre 31 de diciembre de 2024 y 2025
SALDO +) (-) (+/-) SALDO
31.12.24 ALTAS BAJAS co“f“?ggg:gg DE 31.12.25
Instrumentos de Patrimonio en Empresas del Grupo 835.587 74.006 (13.426) (28.859) 867.308
Desembolsos pendientes en acciones Empresas del grupo (27) (8.739) 208 0 (8.558)
Instrumentos de Patrimonio en Empresas Asociadas 32.531 (1.475) 31.056
zsésgggsos pendientes en acciones Empresas (178) (178)
Total 867.913 65.267 (14.693) (28.859) 889.628
Deterioros (11.230) (3.226) 67 (14.389)
TOTAL NETO 856.683 62.041 (14.626) (28.859) 875.239

Por rubricas, los movimientos mas importantes registrados en 2025 son los siguientes:
e Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo
Alta por importe de 62.480 miles de euros por la ampliacion de capital efectuada en la sociedad
“Aqualia Georgia LLC” y desembolsada mediante la capitalizacién del crédito corriente que la
Sociedad habia otorgado a su filial. Dicho crédito tenfa su origen en la adquisicién del 20 % restante

del accionariado de Georgia Global Utilities, sociedad radicada en Tiblisi (Georgia) y de la que
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Aqualia Georgia ya posefa el 80 %. Con la compra del 20 % se completa la transaccién de
compraventa del accionariado de Georgia Global Utilities iniciado el 31 de diciembre de 2021 entre
la Sociedad y Georgia Capital para la transmisién de la propiedad de las acciones de Georgia Global
Utilities.

Alta por importe de 11.374 miles de euros por la suscripcién de acciones efectuada en la
constitucion de la sociedad “Aqualia PTAR Chincha”, domiciliada en Perd y de la cual la Sociedad
posee el 50 % del accionariado siendo el otro 50 % propiedad de Aqualia Intech, S.A. A 31 de
diciembre de 2025 se encuentran pendiente de desembolso un importe de 8.531 miles de euros.

Aqualia PTAR Chincha, S.A.C. tiene como objeto social el disefio, financiacién, construccién,
operacion y mantenimiento de un sistema de tratamiento de aguas residuales para disposicién
final o reuso en la provincia de Chincha (Peri) siendo la sociedad concesionaria de un contrato
firmado con el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento de la Republica de Perd.

Alta por importe de 151 miles de euros por la constitucién de la sociedad “AICHI Water Co”,
domiciliada en Toyoshashi (Japdn) y en la que la Sociedad participa en un 10 % como miembro de
un consorcio que ha resultado adjudicatario de la explotacién y ampliacién de la estacion de
tratamiento de agua potable de ese municipio.

Baja por importe de 6.914 miles de euros en la participacién que la Sociedad tiene en Entemanser,
S.A., sociedad gestora de varios contratos de concesion en la isla de Tenerife (Espafia).

Baja por importe de 1.475 miles de euros en la participacion que la Sociedad tiene en Orasqualia
for the Development of the wastewater treatment, sociedad concesionaria de la depuradora New
Cairo en Egipto.

Baja por importe de 3.786 miles de euros en la participacion que la Sociedad tiene en Aqualia
France, sociedad centralizadora de las participaciones en Francia.

Baja por importe de 2.725 miles de euros en la participacion que la Sociedad tiene en Qatarat,
L.L.C., sociedad que opera una desaladora en Jeddah (Arabia Saudi).

o Deterioros.

Deterioro practicado en el ejercicio por importe de 3.226 miles de euros en filiales que son
concesionarias de contratos de agua con una vida definida y reversién de 40 miles de euros en
otras filiales también concesionarias por cambios en las vidas y flujos operacionales ocurridos
en el ejercicio.
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b) Variacién en 2024
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
{Importes en miles de euros)
Variacion entre 31 de diciembre de 2023 y 2024
SALDO +) (-) (+/-) SALDO
COMBINACION
31.12.23 ALTAS BAJAS DE NEGOCIOS 31.12.24
Instrumentos de Patrimonio en Empresas del Grupo 756.714 86.812 (7.933) (6) 835.587
Desembolsos pendientes en acciones Empresas del (27) 27)
grupo
Instrumentos de Patrimonio en Empresas Asociadas 28.197 39 4.295 32.531
Dese_mbolsos pendientes en acciones Empresas (178) (178)
Asociadas
Total 784.706 86.851 (7.933) 4.289 867.913
Deterioros (10.926) (344) 40 (11.230)
TOTAL NETO 773.780 86.507 (7.893) 4.289 856.683

Por rbricas, los movimientos mas importantes registrados en 2024 fueron los siguientes
Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo

Alta por importe de 53.000 miles de euros por la ampliacién de capital efectuada en la sociedad
“Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad, S.L.U.” y desembolsada mediante la capitalizacion del
crédito corriente que la Sociedad habia otorgado a su filial. Dicho crédito tenia su origen en la
adquisicion y rehabilitacién de los activos pertenecientes a la estacion desaladora de agua “Ramblia
Morales” que han dado lugar a la estacién desaladora de aguas “Mar de Albordn” que tras 4 afios
de obras ha comenzado su actividad en 2024, produciendo agua desalada en la provincia de
Almeria (Espafia).

Alta por importe de 17.150 miles de euros por la ampliacion de capital efectuada en la sociedad
“Aqualia Latinoamérica, S.A.“, integramente desembolsada mediante la capitalizacion del crédito
otorgado por la Sociedad a su filial, la cual tiene domicilio en Bogotd (Colombia) y se dedica a la
explotacion desde el afio 2020 de contratos de concesion relativos al ciclo integral del agua en
aquel pais.

Alta por importe de 13.140 miles de euros por la constitucién de la sociedad “Local Sports Centers
Management, S.L.U.”, la cual tuvo un capital inicial de 3 miles de euros mediante la creacion de
3.000 participaciones sociales de 1 euros de valor nominal cada una que fueron integramente
suscritas y desembolsadas por la Sociedad en abril de 2024. Posteriormente, tal y como se indica
en la nota 2.8, se ha producido la ampliacién de capital social por importe de 2.628 miles de euros
mediante la creacién de dos millones seiscientos veintisiete mil quinientos cincuenta y siete
nuevas participaciones sociales de 1,00 € de valor nominal cada una de ellas con una prima de
emisién de 10.510 miles de euros, lo que da lugar a una ampliacién total de 13.137 miles de euros
que ha sido integramente suscrita y desembolsada por la Sociedad mediante la aportacion de la
unidad econémica de actividad que constituyen los centros e instalaciones deportivas que la
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c)

Sociedad gestiona en Espania.

Alta por importe de 2.964 miles de euros por la ampliacién de capital efectuada en la sociedad
“Aqualia Villa del Rosario, S.A.”, integramente desembolsada mediante la capitalizacién del crédito
otorgado por la Sociedad a su filial, la cual tiene domicilio en Villa del Rosario (Colombia) y se
dedica a la explotacion del contrato de concesién de ciclo integral de acueducto y saneamiento de
agua en dicho municipio.

Alta por importe de 554 miles de euros por la ampliacién de capital efectuada en la sociedad
“Aqualia Flandes, S.A.“, integramente desembolsada mediante la capitalizacién del crédito
otorgado por la Sociedad a su filial, la cual tiene domicilio en Flandes de Tolima (Colombia) y se
dedica a la explotacién del contrato de concesidn de ciclo integral de acueducto y saneamiento de
agua en dicho municipio.

Alta por importe de 3 miles de euros por la adquisicion del 49 % que su filial “Tratamiento Industrial
de Aguas, S.A.” poseia en las sociedades fusionadas Aguas de las Galeras, S.A. y Empresa Gestora
de Aguas Linenses, S.L. (ver nota 2.8)

Baja por importe de 5.734 miles de euros en |a participacion que la Sociedad tiene en Entemanser,
S.A., sociedad gestora de varios contratos de concesion en la isla de Tenerife (Espafia).

Baja por importe de 906 miles de euros en la participacién que la Sociedad tiene en Depurplan,
S.A., sociedad gestora de varias depuradoras en la comunidad auténoma de Aragén (Espafia).

Baja por importe de 1.294 miles de euros en la participacién que la Sociedad tiene en Qatarat,
L.L.C., sociedad que opera una desaladora en Jeddah (Arabia Saudi).

e Deterioros.

- Deterioro practicado en el ejercicio por importe de 344 miles de euros en filiales que son
concesionarias de contratos de agua con una vida definida y reversién de 40 miles de euros en
otras filiales también concesionarias por cambios en las vidas y flujos operacionales ocurridos
en el ejercicio.

Los desembolsos pendientes sobre acciones en empresas del grupo y asociadas en el balance de
situacion a 31 de diciembre de 2025 y 2024 recogen el siguiente detalle:

DESEMBOLSOS PENDIENTES DE EMPRESAS DEL GRUPO
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Compafiia Onubense de Aguas, S.A. 27 27
Aqualia PTAR Chincha 8.531 -
TOTAL 8.558 27

DESEMBOLSOS PENDIENTES DE EMPRESAS ASOCIADAS
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Aiglies del Segarra Garrigues, S.A, 150 150
Sera Q.A. Duitama ESP., S.A. 28 28
TOTAL 178 178
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d) . El detalle del saldo a 31 de diciembre
de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se presenta a continuacion:

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS DEL GRUPO 2025
(Importes en miles de euros)

SOCIEDADES ACTIVIDAD INVERSION PROVISION COSTE NETO
FCC Aqualia América, S.A.U. Gestién del ciclo 5250 (4.644) 606
¢/ Uruguay, 11 - Vigo (PONTEVEDRA} del Agua
Aqua Campifia, S.A. Gestion del ciclo 541 541
C/Blas infante, 6 — Ecija (SEVILLA) del Agua
Acque di Caltanisseta, S. p.a. Gestién del ciclo 39755 38755
viale Sicilia 176 93100 Caltanisseta - ITALIA del Agua
Water Sur, S.L. Gestién del ciclo 144 (118) 26
Urbanizacién Las Bugambillas, 13 - Vera (Almeria) del Agua
Flores, Rebollo y Morales, S.L. Gestion del ciclo 576 (576)
Urbanizacién Las Bugambillas, 13 - Vera (Almeria) del Agua
Local Sports Management Centers, 5.L. Gestion 13141 13141

Instalaciones

Avda Camino de Santiago, 40 - MADRID Deportivas
Compaiiia Onubense de Aguas, S.A. Gestion del ciclo 36 9) 27
€/ Martin Alonso Pinzon, 8 - HUELVA del Agua
Depurplan 11, S.A.U. Tratamiento y 3061 3061
€/ san Miguel, 1 — ZARAGOZA depuracion agua
Empresa Mixta de Butarque, S.A. Gestion del ciclo 84 (84)
¢/ Princesa, 3 - MADRID del Agua
Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad, S.L.U. Sociedad de 53.003 53003
C/ Alfonso XIli — Sabadell (BARCELONA) cartera
Sociedad Ibérica del Agua, S.A.U. Gestion del ciclo 60 60
C/Federico Salmon, 13 = MADRID del Agua
Tratamiento Industrial del Agua, S.A. Saneamiento y 652 652
C/Federico Salmon, 13 — MADRID Depuracion
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.U. Laboratorios y 32 32
C/Pincel, 25 — SEVILLA servicios
Entemanser, S.A. Gestion del ciclo 41 766 41766
€/Castillo, 13 — ADEJE (SANTA CRUZ DE TENERIFE) del Agua
Génesis Lodos, S.L. Saneamiento y 2 (2) 0
Avda Kansas City, 9 - SEVILLA Depuracion
Infraestructuras y Distribucion General de Agua, S.L. Participacion y 8.665 8 665
C/La Presa, 14 — Tijoco Bajo-ADEIE (S.C.TENERIFE) ejecucion obras
Sociedad Espaiiola de Aguas Filtradas, S.A. Depuracién de 1.296 1.296
Avda Camino de Santiago, 40 — MADRID aguas
Aqualia Intech, S.A. Construccion 10745 10745
Avda. Camino de Santiago, 40— MADRID especializada
Aqualia México, S.A. de C.V. Obras y servicios
¢/ Carrizal, 33 — Santiago de Querétaro (MEXICO) de agua
Aqualia Czech, 5.L.U. Gestion del ciclo 334 865 334 865
Avda Camino de Santiago, 40 — MADRID del Agua
Aqualia MACE LLC 15 15

O&M Depuracion
P O Box 105547 Abu Dhabi (EMIRATOS ARABES UNIDOS)

Aigiies de Vallirana, S.A. Gestion del ciclo 3241 3241
C/ Conca de Tremp, 14 — Vallirana (BARCELONA) del Agua
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INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS DEL GRUPO 2025

(importes en miles de euros)

SOCIEDADES
Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A.
Rua Mayor Talaya, 28 — Campo Maior (PORTUGAL)
Abrantaqua, S.A.
Parque Lena — Alferrarede Abrantes (PORTUGAL)
Conservacién y Sistemas, S.A.
C/Federico Salmén, 13-MADRID
Cartagua, Aguas Do Cartaxo, S.A.
Z. Industrial do Cartaxo, lote 20 — CARTAXO (PORTUGAL)
Aqualia desalacién Guaymas S.A. de C.V.
Avenida 5 de Febrero N2 1351, ROBLE 304 - QUERETARO (MEXICO)
Aqualla Infraestructuras Inzenyring
Mariennské Hory, Slavnikovcu 571/21- Ostrava {REPUBLICA CHECA)
Aquos El Realito, S.A. de C.V.
B Manuel Avila Camacho, n236 - piso5 - Col Lomas de Chapultepec México
Shariket Thalya Miyah Mostaganem
Cité Abdoni llot, 36 — Dar el Beida (ARGELIA)
H.A.A. & Co Integrated Serv
Corniche road - Jeddah (ARABIA SAUDI}
Qatarat Saquia Desalination
Corniche road - Jeddah (ARABIA SAUDI)
Aqualla Latinoamérica, S.A.
Bogotd (COLOMBIA)
Aqualia Villa del Rosario, S.A.
C/ 4, nimero 6-104 - Villa del Rosario (COLOMBIA)
Aqualia Georgia LLC
Mtatsminda district, Medea (Mzia) Jugheli st , N 10 - Tbilisi (GEORGIA)
South Cluster SPV LLC
Abha, Kingdom of Saudi Arabia
Aqualla Flandes S.A.S.E.S.P.
Cr 11 No 8201 Of 903 - Bogota {COLOMBIA)
Aqualia Portugal
Rua Camino Castelo Branco, 2 - Lisboa {PORTUGAL)
Aqualia PTAR Chincha S.A.C.
Av General Santa Cruz, 1068 - Lima (Peru)
Aichi Water Co., LTD
Iwayashita, Iwaya-cho 96-2 - Toyohashi (Japon)
North Cluster S.P.V. LLC
Ali Bin Abi Talib Rd, Kingdom of Saudi Arabia
Aqualla Gestién Los Cabos S.A. de C.V.
Municipio de los Cabos - Baja California (MEXICO)
Aqualia France
65, rue Monceau - Paris (FRANCIA)

TOTAL

ACTIVIDAD

Gestion del ciclo
del Agua

Gestién del ciclo
del Agua

Mantenimiento
infraestructuras

Tratamiento y
depuracion

Construccion y
explotacion

Construccién
especializada

Construccion y
expl. acueducto

Construcc. y expl..

desaladoras

Mantenimiento
infraestructuras

Construcc y expl..

desaladoras

Gestion del ciclo
del Agua

Gestion del ciclo
del Agua

Tenencia de
cartera

Gestion del ciclo
del Agua

Gestion del ciclo
del Agua

Gestion del ciclo
del Agua

Obras y servicios
de agua

Obras y servicios
de agua

Gestion del ciclo
del Agua

Obras y servicios
de agua

Gestion del ciclo
del Agua

INVERSION
875

150

1.558

1110

2.358

9065

5.512

8.308

3.199

8.895

30.849

4.227

221.449

56

3137

8.563

11.374

151

63

1.569

27 869

867.308

PROVISION
(622)

{6.055)

COSTE NETO
253

190

1558

1.110

2358

9 065

5.512

8.308

3199

8.895

30.849

4.227

221.44%

56

3.137

8.563

11.374

151

63

1.569

27.869

861.253



CLASE 87

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS DEL GRUPO 2024
(Importes en miles de euros)

SOCIEDADES
FCC Aqualia América, S.A.U.
C/ Uruguay, 11 — Vigo (PONTEVEDRA)
Aquajerez, S.L.
Pol Ind.Ronda Oeste, 24 Jerez de la Frontera (CADIZ)
Aqua Campina, S.A.
C/Blas Infante, 6 — Ecija (SEVILLA)
Acque di Caltanisseta, S. p.a.
Viale Sicilia 176 93100 Caltanisseta — ITALIA
Water Sur, S.L.
Urbanizacién Las Bugambillas, 13 - Vera {Almeria)
Flores, Rebollo y Morales, S.L.
Urbanizacién Las Bugambillas, 13 - Vera (Almeria)
Local Sports Management Centers, S.L.
Avda. Camino de Santiago, 40— MADRID
Compaiiia Onubense de Aguas, S.A.
C/ Martin Alonso Pinzén, 8 - HUELVA
Depurplan 11, S.A.U.
C/ San Miguel, 1 — ZARAGOZA
Empresa Mixta de Butarque, S.A.
C/ Princesa, 3 - MADRID
Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad, S.L.U.
C/ Alfonso XIll — Sabadell (BARCELONA}
Sociedad Ibérica del Agua, S.A.U.
C/Federico Salmon, 13 — MADRID
Tratamiento Industrial del Agua, S.A.
C/Federico Salmon, 13 — MADRID
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.U.
C/Pincel, 25 — SEVILLA
Entemanser, S.A.
C/Castillo, 13 — ADEJE (SANTA CRUZ DE TENERIFE)
Génesis Lodos, S.L.

Avda Kansas City, 9 - SEVILLA

Infraestructuras y Distribucién General de Agua, S.L.

C/La Presa, 14 —Tijoco Bajo-ADEJE (S C TENERIFE)
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A.

Avda Camino de Santiago, 40 — MADRID

Aqualia Intech, S.A.

Avda Camino de Santiago, 40 — MADRID

¢/ Carrizal, 33 - Santiago de Querétaro (MEXICO)
Aqualia Czech, S.L.U.

Avda Camino de Santiago, 40 — MADRID

Aqualia MACE LLC

P.0 Box 105547 Abu Dhabi (EMIRATOS ARABES UNIDOS)

Aigiies de Vallirana, S.A.
C/ Conca de Tremp, 14 — Vallirana {BARCELONA)

Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A.

ACTIVIDAD

Gestion del ciclo del Agua

Gestion del ciclo del Agua

Gestidn del ciclo del Agua

Gestion del ciclo del Agua

Gestion del ciclo del Agua

Gestion del ciclo del Agua

Gestidn Instalaciones
Deportivas

Gestion del ciclo del Agua

Tratamiento y depuracion
agua

Gestidn del ciclo del Agua

Explotacvcién desaladora

Gestion del ciclo del Agua

Saneamiento y
Depuracion

Laboratorios y servicios

Gestion del ciclo del Agua

Saneamiento y
Depuracién

Participacion y ejecucion
obras

Depuracién de aguas

Construccion
especializada

Obras y servicios de agua

Gestién del ciclo del Agua

O&M Depuracion

Gestién del ciclo del Agua

Gestion del ciclo del Agua

INVERSION
5250

28 859

541

39.755

144

576

13.141

36

3061

84

53.003

60

652

32

48 680

8.665

1296

10745

334.865

15

3241

875

OM3067397

PROVISION
(4.649)

(123)

(576)

()

(84)

3)

()

(622)

COSTE NETO
601

28859

541

39755

21

13 141

27

3.061

53 000

60

652

32

48 680

8.665

129

10745

334 865

15

3241

253
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INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS DEL GRUPO 2024

(Importes en miles de euros)

SOCIEDADES ACTIVIDAD INVERSION PROVISION COSTE NETO
Rua Mayor Talaya, 28 — Campo Maior (PORTUGAL)
Abrantaqua, S.A. 190 = 190
Gestion del ciclo del Agua
Parque Lena — Alferrarede Abrantes (PORTUGAL)
Conservacién y Sistemas, S.A. Mantenimiento 1.558 = 1.558
C/Federico Salmén, 13-MADRID infraestructuras
Cartagua, Aguas Do Cartaxo, S.A. 1110 = 1.110
Tratamiento y depuracion
Z, Industrial do Cartaxo, lote 20 — CARTAXO (PORTUGAL)
Aqualia desalacién Guaymas S.A. de C.V. Construce. y expl.. 2,358 - 2.358
Avenida 5 de Febrero N2 1351, ROBLE 304 - QUERETARO (MEXICO) desaladora
Aqualia Infraestructuras Inzenyring Construccion 9.065 = 9.065
Mariennské Hory, Slavnikoveu 571/21- Ostrava (REPUBLICA CHECA) especializada
Aquos El Realito, S.A. de C.V. Construccion y expl. 5.512 - 5.512
B.Manuel Avila Camacho, n236 - piso5 — Col. Lomas de Chapultepec México acueducto
Shariket Thalya Miyah Mostaganem Construcc. y expl.. 8.308 - 8.308
Cité Abdoni llot, 36 — Dar el Beida (ARGELIA) desaladoras
H.A.A. & Co Integrated Serv Mantenimiento 3,199 (22) 3.177
Corniche road - Jeddah (ARABIA SAUDI) infraestructuras
Qatarat Saquia Desalination Construcc, y expl.. 11.620 - 11.620
Corniche road - Jeddah (ARABIA SAUDI) desaladoras
Aqualia Latinoamérica, S.A. 30.849 - 30.849
Gestion del ciclo dei Agua
Bogota (COLOMBIA)
Aqualia Villa del Rosario, S.A. 4,227 - 4.227
Gestion del ciclo del Agua
C/ 4, nimero 6-104 - Villa del Rosario {COLOMBIA)
Aqualia Georgia LLC 158.969 - 158.969
Tenencia de cartera
Mtatsminda district, Medea (Mzia) Jugheli st.,, N 10 - Thilisi (GEORGIA}
South Cluster SPV LLC 56 = 56
Gestion del ciclo del Agua
Abha, Kingdom of Saudi Arabia
Aqualia Flandes S.A.S.E.S.P. 3.137 - 3.137
Gestion del ciclo del Agua
Cr 11 No. 82 01 Of 903 - Bogotd (COLOMBIA)
Aqualia Portugal 8.563 S 8.563
Gestion del ciclo del Agua
Rua Camino Castelo Branco, 2 - Lisboa (PORTUGAL)
North Cluster S.P.V. LLC 63 = 63
Gestion del ciclo del Agua
Ali Bin Abi Talib Rd, Kingdom of Saudi Arabia
Aqualia Gestién Los Cabos S.A. de C.V. 1.569 - 1.569
3 Obras y servicios de agua
Municipio de los Cabos - Baja California (MEXICO)
Aqualia France 31.655 - 31.655
Gestion del ciclo del Agua
65, rue Monceau - Paris (FRANCIA)
TOTAL 835.587 (6.090) 829.497

Los balances de estas sociedades a 31 de diciembre de 2025 y 2024 presentaban los datos patrimoniales que
se ofrecen a continuacién. Ninguna de ellas cotiza en Bolsa y ninguna ha generado resultados por operaciones

interrumpida.
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CLASE 87

SOCIEDADES

Abrantaqua, S.A.

Acque di Caltanisseta, S.p.a.

Aigiies de Vallirana, S.A. (*}

Aqua Campifia, S.A.

Aqualia Czech, S.L.U.

Aqualia Desalacién Guaymas, S.A. de C.V.
Aqualia Flandes S.A.5.E.S.P.

Aqualia France

Aqualia Georgia LLC

Aqualia Gestion los Cabos SACV

Aqualia Infraestructiras Inzenyring
Aqualia Intech, S.A.

Aqualia Latinoamérica, S.A.

Aqualia MACE LLC

Aqualia México, S.A. de C.V.

Aqualia Portugal

Aqualia Villa del Rosario S.A.
Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A.
Aquos El Realito, S.A. DE CV

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A.
Compaiia Onubense de Aguas, S.A. (*)
Conservacion y Sistemnas, S.A.

Depurplan 11, S.A.U.

Ecosistema de Morelos S.A. DE C.V.
Empresa Mixta de Butarque, S.A. (*)
Entemanser, S.A.

FCC Aqualia América, S.A.U. (*)

Flores, Rebollo y Morales, S.L.

Genesis Lodos, S.L.

H.A.A. & CO. Integrated Serv

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.U.
Infraestructuras y Dist. General del Agua, S.L. (*)
Local Sports Centers Managment, S.L. Unipersonal
North Cluster Spv Llc

Qatarat Saquia Desalination

Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad S.L.
Sharikeet Tahlya Miyah Mostaganem
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A.
Sociedad Ibérica del Agua, S.A.U. (*}
South Cluster Spv Uc

Tratamiento Industrial de Aguas, S.A.
Water Sur, S.L.

(*) Datos a 31 de diciembre de 2025 no auditados

0MS067398

DATOS PATRIMONIALES DE EMPRESAS DEL GRUPO 2025
(Importes en miles de euros)

Resultado 2025

CAPITAL Re;::;?s' :::as Ref""a‘..’l‘_’" n“':_es"'.' ado

Patrimonio Neto o "

500 3886 817 504
24.500 21313 7777 4409
102 878 687 507
601 166 190 62
69.362 263.516 {99) 10.253
3369 13010 8 800 7.609
3274 (2 858) 342 (745)
400 414 (8.372) (1.552)
237 635 {212} (48) (1.833)
2285 1776 1161 1175
64 3.843 4684 3692
1.200 40.381 (3.056) (1.420)
31723 {20.615) (3.793) (5 249)
30 10619 4.350 3.897
8.070 10.602 4.466 2748
22,518 {521) (10) 9)
4294 (4.707) 79 (323)
50 157 48 (46}
11.651 6.296 4183 (3.801)
1850 1606 708 259
60 (72) 0 0
300 2345 580 494
4700 2284 809 846
1.296 2257 1.488 542
120 {120) 0 0
2.137 13.302 7.297 6551
601 4 (1) 3
18 12 0 i}
3 (4) 0 (1)
1.187 4564 1.483 1157
3 17 970 (1067} (1 409)
63 4426 648 561
2,631 12.367 1.609 1.261
123 5.126 2748 2202
4985 21.204 5.265 3761
10821 42371 1.196 623
32579 93 235 22125 17.909
1.087 9155 2475 1.853
60 477 85 65
125 5772 2.057 1.470
656 48 394 13.003 10024
6 37 8 9

Resultado

504
4409
507

62
10.253
7609
(745)
{1552)
(1833)
1175
3692
(1.420)
(5.249)
3897
2.748
9)
(323)
(46}
(3.801)
259

0

494
846
542

[
6551
3

0

1)
1157
(1.409)
561
1.261
2.202
3761
623
17.909
1.853
65
1470
10.024
9

%
Participacion

60%
99,56%
100%
90%
100%
70%
95%
100%
100%
70%
49%
99,99%
94%
51%
0,01%
100%
95%
100%
6%
60%
60%
99,99%
100%
0,01%
70%
97%
100%
60%
80%
51%
100%
100%
100%
51%
51%
100%
25,5%
99,99%
100%
45%
99,99%
60%
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DATOS PATRIMONIALES DE EMPRESAS DEL GRUPO 2024
{Importes en miles de euros)

Resultado 2024
Reservas y otras I
SOCIEDADES CAPITAL pa'rtida': del E:::t':“c‘i’:n O:C‘;"‘I‘t'it::: e Resultado % participacion

Patrimonio Neto
Abrantaqua, S.A. 500 3.882 682 320 320 60,00%
Acque di Caltanisseta, S.p.a. 24,500 41.404 2,673 435 435 99,56%
Aigiies de Vallirana, S.A. (*) 102 635 242 162 162 100,00%
Aqua Campiiia, S.A. 601 704 145 37 37 90,00%
Aquajerez, S.L. 3 9.999 1.810 (476} (476) 100,00%
Aqualia Czech, S.LU. 65,362 322.624 (35} 2.895 2.895 100,00%
Aqualia Desalacién Guaymas, S.A. de C.V. 3.369 8.834 2.107 5.533 5.533 70,00%
Aqualia Flandes S.A.S.E.S.P. 3274 823 (26) {903) (903) 95,00%
Aqualia France 400 2.366 (4.658) 865 865 100,00%
Aqualia Georgia LLC 175.155 174.995 (75) (60) (60) 100,00%
Aqualia Gestion los Cabos SACV 2.285 3.273 1791 2.373 2.373 70,00%
Aqualla Infraestructiras Inzenyring 64 3524 4.247 3342 3.342 49,00%
Aqualia Intech, S.A. 1.200 43.002 1.269 1313 1.313 99,99%
Aqualia Latinoamérica, S.A. 31.723 16.582 597 (3.061) {3.061) 94,00%
Aqualia MACE LLC 30 6.205 3.345 3.030 3.030 51,00%
Aqualia México, S.A. de C.V. 8.070 15.617 2.147 1.090 1.0%0 0,01%
Aqualia Portugal 22,518 22.031 (11) (9) (9) 100,00%
Aqualia Villa del Rosario S.A. 4.294 (69) {203) (622) (622) 95,00%
Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A. 50 253 (57) (118) {118} 100,00%
Aquos El Realito, S.A. DE CV 11.651 21.186 8.440 4.625 4,625 46,00%
Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. 1.850 3.197 693 171 171 60,00%
Compafiia Onubense de Aguas, S.A. {*) 60 (12) 0 0 0 60,00%
Conservacion y Sistemas, S.A. 300 2,150 340 331 331 99,99%
Depurplan 11, S.A.U. 4.700 6.138 776 732 732 100,00%
Ecosistema de Morelos S.A. DE C.V. 1.296 2.940 1.509 1.937 1.837 0,01%
Empresa Mixta de Butarque, S.A. (*} 120 4] 0 0 0 70,00%
Entemanser, S.A. 2,137 16.017 8.796 7.128 7.128 97,00%
FCC Aqualia América, S.A.U. (*) 601 603 (1) 2 2 100,00%
Flores, Rebollo y Morales, S.L. 18 30 0 0 0 60,00%
Genesis Lodos, S.L. 3 0 (2) 1) (1} 80,00%
H.A.A. & CO. Integrated Serv 1,187 5.266 986 743 743 51,00%
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.LU. 3 19.382 1.158 444 444 100,00%
Infraestructuras y Dist. General del Agua, S.L. (*) 63 4.634 868 707 707 100,00%
Local Sports Centers Managment, S.L. Unipersonal 2.631 14.379 1.575 1.238 1.238 100,00%0
North Cluster Spv Lic 123 3.501 2.190 1.745 1.745 51,00%
Qatarat Saquia Desalination 4.985 31.201 5.863 3.748 3.748 51,00%
Sociedad Espafiola de Aguas Flltradas, 5.A. 1,087 8.917 2141 2.113 2113 99,99%
Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad S.L. 10.821 52.569 57 13 13 100,00%
Sharikeet Tahlya Miyah Mostaganem 32.579 142.419 23.699 19.216 19.216 25,50%
Sociedad Ibérica del Agua, S.A.U. (*) 60 495 92 93 93 100,00%
South Cluster Spv Lic 125 4,950 3,115 2.399 2.399 45,00%
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. 656 39.027 13.050 10.015 10.015 99,99%
Water Sur, S.L. 6 35 47 47 47 60,00%

(*) Datos a 31 de diciembre de 2024 no auditados
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CLASE 87

e) El detalle de los instrumentos de patrimonio en empresas asociadas a 31 de diciembre de 2025y 31 de
diciembre de 2024 se presenta a continuacion:

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS ASOCIADAS 2025
{Importes en miles de euros)

SOCIEDADES ACTIVIDAD INVERSION PROVISION NETO
Aguas de Denia, S.A. Gestion del ciclo del A 400 400
n del ciclo ua
Pedro Esteve, 17 - Denia (ALICANTE) estio e he
Aguas de Archidona, S.L. Gestién del ciclo del A 72 (65) 7
estién del ciclo del Agua
Pza. Ochavada, 1 - Archidona (MALAGA) s ce g
Aigiies del Vendrell, S.A. Gestion del ciclo del A 490 490
stion o del Agu
¢/ Vella, 1 - El Vendrell (TARRAGONA) estion detele g2
Aguas de Narixa, S.A. Gestion del ciclo del Agu 300 300
. es el ciclo del a
C/Mlaga, 11— Nerja (MALAGA) on €
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. Gestion del ciclo del A 4.295 4295
estién del ciclo del Agua
C/Aurora, 1 El Puerto de Santa Maria {CADIZ) ° 8
Concesionaria de Desalacién de Ibiza, S.A. L. 1.082 1.082
. . Explotacién desaladoras
Rotonda de Sta Eulalia, s/n — Ibiza {BALEARES}
AIE Costa Tropical de Granada Gestion del ciclo del A 828 828
6n del ciclo ua
Plaza Aurora, s/n - Motril (GRANADA) st € e A8
Aguas de Guadix, S.A. Gestion del ciclo del A 844 (639) 205
. estion del ciclo del Agua
C/ Cérdoba, 5 - Guadix (ALMERIA) s ce 8
Compaiiia de Servicios Medioambientales do Atlantico, S.A. L, . 294 294
) , - Gestion del ciclo del Agua
Carretera de Cedeira, km1 - Narén (LA CORUNA)
EMANAGUA - Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A. L . 221 (112) 109
) . Gestién del ciclo del Agua
Plaza de la Glorieta, 1 - Nijar {ALMERIA)
Empresa Municipal Aguas de Algeciras, S.A. . . 442 (442}
) . . Gestion del ciclo del Agua
C/Virgen del Carmen, s/n - Algeciras (CADIZ)
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A. Gestion del ciclo del A 147 (147)
ciclo ua
C/ Cid Campeador, 7 - Linares (JAEN} estion ée elhe
Empresa Municipal Aguas de Benalmadena, 5.A. . N 1310 {225) 1085
- ) . Gestion del ciclo del Agua
Expl Ap Tivoli, s/n — Arroyo de la Miel (MALAGA)
Empresa Municipal Aguas de Toxiria, S.A. ., . 118 118
L, - Gestion del ciclo del Agua
Plaza de la Constitucién — Torredonjimeno (JAEN)
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. Construccion y explot 348 348
C/Santa Clara, 4 — Tarrega (LERIDA} regadios
Girona, S.A. Gestion del ciclo del A 365 365
Travesia del Carril, 2— GERONA estion delciclo cel Agua
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, 5.A. .. . 28 28
., , Gestion del ciclo del Agua
C/Bartolomé Rossello, 18 - (IBIZA)
Orasqualia O-M Mantenimiento 1.508 1.508
Nile City Towers - El Cairo (EGIPTO) depuradoras
Sera.Q.A. Duitama, S.A. . . 94 (67) 27
Gestion del ciclo del Agua
(COLOMBIA)
Suministros aguas de Querétaro, S.A. de C.V. .. . 182 182
R , ) . Gestién del ciclo del Agua
Santiago de Querétaro — Querétaro Arteaga (MEXICO)
Codeur, S.A. Gestion del ciclo del A 6500 (1.126) 5.374
. estion del el Agua
C/Mayor, 22 - Vera (ALMERIA) g celo &
Aguas de Langreo, S.L. ., . 882 882
N Gestién del ciclo del Agua
C/Alonso del Riesgo, 3 - Langreo (ASTURIAS}
Orasqualia Devel. Waste T.P. S.A.E. Mantenimiento 9447 (5.438) 4003
2112 South Tower - New Cairo (EGIPTO) depuradoras
Empresa Mixta de Aguas de Jédar, S.A. 73 (73)
Gestion del ciclo del Agua
Pz. De Espaiia, 1 - 23500 JODAR (JAEN) estio iclo cel Agu
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. Gestion del ciclo del Agua 73 73
C/JUZGADO S/N - 11600 - UBRIQUE (CADIZ) 8
Oman Sustainable Water Services SAOC Construcc. y explot 713 713
Batinah Highway - 322 - SOHAR (OMAN) desaladoras
TOTAL 31.056 8.334) 22,722
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INSTRUMENTQS DE PATRIMONIO EN EMPRESAS ASOCIADAS 2024
{Importes en miles de euros)

SOCIEDADES ACTIVIDAD INVERSION PROVISION NETO

Aguas de Denia, S.A. Gestion del ciclo del 400 - 400
Pedro Esteve, 17 - Denia (ALICANTE) Agua
Aguas de Archidona, S.L. Gestion del ciclo del 72 (31) 41
Pza. Ochavada, 1 - Archidona (MALAGA) Agua
Aigiies del Vendrell, S.A. Gestion del ciclo del 490 - 490
¢/ Vella, 1— Ef Vendrell (TARRAGONA) Agua
Aguas de Narixa, S.A. Gestion del ciclo del 300 - 300
C/Mélaga, 11— Nerja (MALAGA) Agua
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. Gestién del ciclo del 4.295 - 4,295
C/Aurora, 1 El Puerto de Santa Maria (CADIZ) Agua
Concesionaria de Desalacién de Ibiza, S.A. Explotacion 1.082 - 1.082
Rotonda de Sta. Eulalia, s/n — Ibiza (BALEARES) desaladoras
AIE Costa Tropical de Granada Gestidn del ciclo del 828 - 828
Plaza Aurora, s/n - Motril {(GRANADA} Agua
Aguas de Guadix, S.A. Gestion del ciclo del 844 (637) 207
C/ Cordoba, 5 - Guadix (ALMER[A) Agua
Compaiiia de Servicios Medioambientales do Atiantico, S.A. Gestién del ciclo del 294 - 294
Carretera de Cedeira, km1 - Narén (LA CORURA) Agua
EMANAGUA - Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A. Gestién del ciclo del 221 (42) 179
Plaza de la Glorieta, 1 — Nijar (ALMERIA) Agua
Empresa Municipal Aguas de Algeciras, S.A. Gestion del ciclo del 442 {442) -
C/Virgen del Carmen, s/n - Algeciras (CADIZ) Agua
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A. Gestién del ciclo del 147 (147) -
C/ Cid Campeador, 7 - Linares (JAEN) Agua
Empresa Municipal Aguas de Benalmadena, S.A. Gestién del ciclo del 1.310 (201) 1,109
Expl. Ap.Tivoli, s/n — Arroyo de la Miel (MALAGA) Agua
Empresa Municipal Aguas de Toxiria, S.A. Gestion del ciclo del 118 (54) 64
Plaza de la Constitucién — Torredonjimeno (JAEN) Agua
Aigiies del Segarra Garrigues, S.A. Construccion y 348 - 348
C/Santa Clara, 4 — Tarrega (LERIDA) explot. regadios
Girona, S.A. Gestion del ciclo del 365 - 365
Travesia del Carril, 2 — GERONA Agua
Nueva Sociedad de Aguas de lbiza, S.A. Gestién del ciclo del 28 - 28
C/Bartolomé Rossell6, 18 - (IBIZA) Agua
Orasqualia 0-M Mantenimiento 1.508 - 1.508
Nile City Towers - El Cairo (EGIPTO) depuradoras
Sera.Q.A. Duitama, 5.A. Gestién del ciclo del 94 (67) 27
{COLOMBIA) Agua
Suministros aguas de Querétaro, S.A. de C.V. Gestion del ciclo del 182 - 182
Santiago de Querétaro — Querétaro Arteaga (MEXICO) Agua
Codeur, S.A. Gestion del ciclo del 6.500 (1.127) 5373
C/Mayor, 22 - Vera (ALMERIA) Agua
Aguas de Langreo, S.L. Gestién del ciclo del 882 - 882
C/Alonso del Riesgo, 3 — Langreo (ASTURIAS) Agua
Orasqualia Devel. Waste T.P. S.A.E. Mantenimiento 10.922 (2.319) 8,603
2112 South Tower - New Cairo (EGIPTO) depuradoras
Empresa Mixta de Aguas de Jédar, S.A. Gestién del ciclo del 73 (73) -
Pz. De Espana, 1 — 23500 JODAR (JAEN) Agua
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. Gestion del ciclo del 73 73
C/JUZGADO S/N - 11600 - UBRIQUE (CADIZ) Agua
Omén Sustainable Water Services SAOC Construcc. y explot. 713 - 713
Batinah Highway - 322 - SOHAR (OMAN) desaladoras

TOTAL 32.531 {5.140) 27.391
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CLASE 82

Los datos patrimoniales del balance de dichas sociedades al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presentan a
continuacién. Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa y ninguna ha generado resultado por operaciones
interrumpidas en los afios 2025 y 2024

DATOS PATRIMONIALES DE EMPRESAS ASOCIADAS 2025
(importes en miles de euros)
RESULTADO 2025
Reservas y otras Resultado Resultado

SOCIEDADES CAPITAL partidas del . . Resultado  Participacion
B . Explotacion  Op.Continuadas
Patrimonio Neto

Aguas de Archidona, S.L. 150 (135) (61) (70) (70) 48%
Aguas de Denia, S.A. (*) 425 1.084 75 84 84 33%
Aguas de Guadix, S.A. 200 312 261 194 194 40%
Aguas de Langreo, S.L. 1800 598 335 177 177 49%
Aguas de Narixa, S.A. 600 921 797 541 541 50%
Aichi Water Co. LTD. 1515 (49) 10%
AIE Gestion Servicios Hidradlicos Ciudad Real (*) 128 208 208 75%
AIE Costa Tropical de Granada 1.622 3.640 1.781 1.781 51%
Aigiies del Segarra Garrigues, S.A. 30.000 2.381 5.484 4 436 4.436 1%
Aigiies del Vendrell, S.A. (*) 1.000 170 891 533 533 49%
Cia. de Serv. Medioambientales do Atlantico, S.A. 601 343 7 2 2 49%
CODEUR, S.A. 200 2.208 958 733 733 28%
Concesionaria de Desalacion de Aguas de Ibiza, S.A. 1.850 1.009 795 637 637 50%
EMANAGUA - Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A. 450 (228) 57 41 41 49%
Empresa Mixta de Aguas de Jodar, S.A. 150 (345) (35) (74) (74) 49%
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A. 300 (977) (281) (215) (215} 49%
Empresa Municipal Aguas de Algeciras, S.A. 451 (537) (175) (350) {350) 49%
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. 150 137 76 55 55 49%
Empresa Municipal de Aguas Benalmadena, S.A. 1.803 368 137 7 7 50%
Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, 5.A 240 15 176 124 124 49%
Girona, S.A. 1.200 4.657 (31) 120 120 33,6%
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S.A. (*) 60 50 37 28 28 40%
Oman Sustainable Water Services SAOC 1085 1.837 1.712 1502 1.502 49%
Orasqualia Devel.Waste T.P. S.A.E. 29.458 (20.689) 3.261 2.885 2.885 45%
Orasqualia O&M 3.016 1.606 1.361 1.331 1.331 50%
SERA.Q.A. Duitama, S.A. (*) 375.000 (135.505) 0 0 0 30,6%
Suministro de Agua de Queretaro, SA de CV 18.196 25.932 S.104 8.112 8.112 1%

61



DATOS PATRIMONIALES DE EMPRESAS ASOCIADAS 2024
{importes en miles de euros)

RESULTADO 2024
Reservas y
otras P
SOCIEDADES CAPITAL  partidasdel Resultade Resultado Resultado | orioPacion
Patrimonio Explotacion  Op.Continuadas
Neto

Aguas de Archidona, S.L. 150 (66) 32 5 5 48,00%
Aguas de Denia, S.A. (*) 425 1.000 31 85 85 33,00%
Aguas de Guadix, S.A. 200 318 273 204 204 40,00%
Aguas de Langreo, S.L. 1.800 421 354 178 179 49,00%
Aguas del Puerto Empresa municipal, S.A. 1.767 2.035 630 222 222 49,00%
Aguas de Narixa, S.A. 600 856 695 477 477 50,00%
AIE Gestion Servicios Hidradlicos Ciudad Real (*) 0 0 106 243 243 75,00%
AIE Costa Tropical de Granada 0 1.622 3.703 1.939 1.939 51,00%
Aigiies del Segarra Garrigues, S.A. 30.000 1.446 5.281 4.434 4.434 1,00%
Aigilies del Vendrell, S.A. (*) 1.000 (374} 918 539 539 49,00%
Cia. de Serv. Medioambientales do Atlantico, S.A. 601 341 12 1 1 49,00%
CODEUR, S.A. 200 1.475 182 30 30 28,00%
Concesionaria de Desalacién de Aguas de Ibiza, S.A. 1.850 371 3.156 2.469 2.469 50,00%
EMANAGUA - Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A. 450 (86) (448) (359) (359) 49,00%
Empresa Mixta de Aguas de Jédar, S.A. 150 (271) (49) (82) (82) 49,00%
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A. 300 (763) (1.206) (905) {905) 49,00%
Empresa Municipal Aguas de Algeciras, S.A. 451 (1.401) (1.442) {1.286) (1.286) 49,00%
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. 150 82 23 15 i5 49,00%
Empresa Municipal de Aguas Benalmadena, S.A. 1.803 415 340 54 54 50,00%
Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, S.A 240 (110) 0 (13) (13) 49,00%
Girona, S.A. 1.200 4.537 53 134 134 33,61%
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S.A. (*) 60 63 45 34 34 40,00%
Oman Sustainable Water Services SAOC 1.085 2.283 1.950 1.727 1.727 49,00%
Orasqualia Devel.Waste T.P. S.A.E. 29.458 (19.645) 2175 1.881 1.881 45,00%
Orasqualia O&M 3.016 1.378 1.025 1.193 1.193 50,00%
SERA.Q.A. Duitama, S.A. (*) 375.000 (135.505) 0 0 0 30,60%
Suministro de Agua de Queretaro, SA de CV 18.196 31.907 11.967 9.366 9.366 1%

(*) Datos no auditados.

El detalle de Ingresos por participaciones en capital de empresas del grupo y asociadas se incluye en la Nota
19.1.

7.2. Créditos a empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo

Los créditos a empresas del grupo y asociadas se valoran a coste amortizado y presentan el siguiente detalle:

CREDITOS A EMPRESAS A LARGO PLAZO
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Créditos a Empresas del Grupo (Nota 7.2.1) 921.522 955.567
Intereses de Créditos a Empresas del grupo (Nota 7.2.1) 1.215 1.204
Créditos a Empresas Asociadas (Nota 7.2.2) 13.400 16.817
Intereses de Créditos a Empresas asociadas 14 -
TOTAL 936.151 973.588

62



0MS067401

CLASE 8°

7.2.1 Créditos a empresas del grupo a largo plazo. El detalle y saldo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es

CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO

{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24 INTERES VENCIMIENTO

Aqua Campifia, S.A. 367 Euribor+1% 2026
Aquajerez, S.L. {ver Nota 2.8) 8.430 3 % + Variable

Aqualia Desalacion Guaymas, S.A. de C.V. 14.197 13.930 -(*) 2029
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 6.302 6.176 -{*) 2037
Depurplén, S.A.U. 14.547 4,50% 2027
Ecosistema de Morelos, S.A. de C.V, 2.549 3.512 9,80% 2029
FCC Aqualia USA Corp. 76.702 92.395 SOFR + 0,95 2027
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 806.479 806.479 3,55% 2048
Géneis Lodos, S.L. 50 3,25% 2027
Qatarat Saquia Desalination 5.065 5.735 5% 2029
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. 668 678 4,25% 2027
Water Sur, S.L. 78 78 2027
Agqualia Gestion Los Cabos S.A. de C.V. 9.432 3.240 (*) 2031
Créditos a empresas del grupo 921.522 955.567

Intereses 1.215 1.204

TOTAL Créditos e Intereses a empresas del grupo 922.737 956.771

*) Los saldos con Aqualia Desalacién Guaymas, S.A. de C.V., Aquos El Realito, S.A. de C.V. y Aqualia Gesti6n Los Cabos
S.A. de C.V. no devengan intereses porque se trata de fondos transferidos para futuras ampliaciones de capital.

Con fecha 28 de septiembre de 2018, la Sociedad firmé un contrato con Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. que supuso la novacién modificativa no extintiva de los dos préstamos existentes desde el 8 de
junio de 2017 entre ambas sociedades. Para este préstamo que arrojaba un saldo conjunto de 806.479 miles
de euros se fijé un vencimiento Unico en el 28 de septiembre de 2048 y un tipo de interés del 3,55% que se iria
devengando en periodos de 12 meses a partir del 30 de noviembre de cada afio.

Con respecto a FCC Aqualia USA Corp, con fecha 23 de septiembre de 2024, la Sociedad hizo una ampliaciéon
por 96.500 miles de délares USA del crédito que tenia concedido a dicha filial que le permitié amortizar el
préstamo bancario que le habfa servido para financiar la adquisicién de la sociedad Municipal District Services
en 31 de diciembre de 2023.

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha procedido a reclasificar a Corriente el total del saldo concedido a Depurplan

para que quede dentro de ese é&mbito tanto dicho crédito como la deuda que la Sociedad tiene con dicha filial
(ver nota 15.3).
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7.2.2 los créditos a empresas asociadas a largo plazo presentan el siguiente detalle:

CREDITOS A EMPRESAS ASOCIADAS

{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24 INTERES VENCIMIENTO

AlE Gest. Serv. Hidradlicos Ciudad Real 79 79 - 2027
Emp. Municipal de Aguas de Algeciras, S.A. 2424 1.765 3,5% 2045
Empresa Municipal de Aguas de Linares. S.A. 250 - EURIBOR (12} + 0,05% 2052
Emp. Municipal de Aguas de Toxiria, S.A. 120 210 EURIBOR (12) + 1% 2029
Aguas de Langreo, S.L. 1.524 2.256 EURIBOR + 1 2031
EMANAGUA - Empresa Mpal de Aguas de Nijar 908 1.192 EURIBOR (12) +1,25% 2027
Aiglies del Tomovi, S.A. 1 1 1% 2032
Aguas de Archidona, S.A. 340 365 T.I. LEGAL + 3% 2036
Empresa Mixta de Aguas de Jddar, S.A. 625 722 7% 2035
Aigues del Vendrell, S.A. 4.191 4.326 55% 2044
Aguas del Puerto de Santa Maria Empresa Municipal S.A. 2.938 5.901 8% 2031
Créditos con empresas asociadas 13.400 16.817

Intereses 14 -

TOTAL 13.414 16.817

Los créditos otorgados por la Sociedad a las empresas municipales en las que participa forman parte de los
acuerdos alcanzados entre la Sociedad y el respectivo ayuntamiento en la formalizacién del contrato por el que
se rige la respectiva concesién de aguas y, generalmente, tienen una duracién igual a la vida de la concesion.

Como consecuencia de la combinacién de negocios ocurrida en 2024 y comentada en la nota 2.8, la Sociedad
tiene un préstamo frente a Aguas del Puerto de Santa Maria Empresa Municipal, S.A. que fue concedido
originariamente por Aguas de las Galeras, S.A. para financiar el canon concesional que tenia que aportar dicha
sociedad al Ayuntamiento del Puerto de Santa Maria (Cadiz) en el contrato de explotacién, mantenimiento y
conservacion de las depuradoras, redes de alcantarillado y estaciones de bombeo de aguas residuales y
pluviales en dicho municipio.
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NOTA 8. ACTIVOS FINANCIEROS POR CATEGORIAS

La clasificacion de los activos financieros sin incluir las participaciones en empresas del grupo y asociadas es
como sigue:

ACTIVOS FINANCIEROS POR CATEGORIAS

{Importes en miles de euiros)

31.12.25 31.12.24

No corriente Corriente Total No corriente Corriente Total
Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto
Instrumentos de patrimonio no cotizados (nota 8 1) 9791 9.791 10.676 10 676
Activos por derivados financieros de cobertura (nota 8.4) 7274 7.274
Activos financieros a coste amortizado
g;éditos 3 empresas del grupo y asociadas (notas 7.2y 936.151 232.085 1.168.236 973588 149.417  1.123.005
Créditos a terceros (nota 8.2 y 9.2) 31.300 14.915 46.215 44.815 14 804 59.619
(a)st;zisazztsi\;zztf;n;gc)ieros con empresas del grupo y 1.645 1.645 7753 7.753
Otros activos financieros con terceros (nota 8.3) 31.476 6.048 1.644 28.860 6383 35.243
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 10) 290.437 290 437 260.305 260 305
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 1.015.992 545.130 1.561.122 1.057.939 438.662 1.496.601

Los activos financieros tienen un valor razonable que no difiere significativamente de su valor contable. Las
tnicas pérdidas y ganancias producidas por activos financieros corresponden a las correcciones por deterioro
de valor que figuran detalladas en la Nota 10.3 y a los ingresos financieros producidos por los intereses de los
créditos que han ascendido a 51.935 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (56.771 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

8.1. Instrumentos de Patrimonio no cotizados

El detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue

INSTRUMENTOS D'E PATRIMONIO 31.12.24 Actualizacion del (.Zo.bro de 31.12.25

(Importes en miles de euros) valor razonable dividendos
Otras inversiones 10.676 (885) 9.791
TOTAL 10.676 9.971
INSTRUMENTOS D-E PATRIMONIO 31.12.23 Actualizacion del ('Zo.bro de 31.12.24

(Importes en miles de euros) valor razonable dividendos
Otras inversiones 8.996 2.925 (1.245) 10.676
TOTAL 8.996 2.925 10.676

El importe registrado en este epigrafe corresponde a la participacién del 25,5 % del capital social que la
Sociedad posee en Shariket Miyeh Ras Djinet y cuyos derechos politicos ha cedido a uno de los accionistas por
un periodo de 9 afios desde el 1 de enero de 2019.
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Desde ese momento, la Sociedad empezé a valorar la inversidn a valor razonable mediante la actualizacién de
los flujos de caja previstos en el modelo durante la vida del contrato a una tasa de descuento del 8,7%, que
toma en cuenta la ubicacién de la planta desaladora en Argelia y la elevada proporcién de cobros en délares
americanos. Esta valoracion supuso un ajuste de 5.953 miles de euros en el ejercicio 2019 en la cuenta “Ajustes
por cambios de valor” dentro del Patrimonio Neto (ver nota 12.4).

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha cobrado dividendos de su filial por importe de 885 miles de euros
(1.245 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). (Ver nota 12.4).

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad realizé la actualizacién del valor razonable de la inversién para los afios
que restaban de contrato a una tasa de descuento WACC del 15,2 % lo que supuso una revalorizacion de 2.924
miles de euros contra Ajustes por valoracion.

8.2. Créditos a terceros

Este epigrafe recoge, principalmente, los créditos concedidos a Ayuntamientos para la realizacién de obras e
instalaciones en la red de agua. Estos créditos devengan un tipo de interés variable en funcién del Euribory se
recuperan seguin cuadro de amortizacién incluido en el contrato mediante la compensacién de deudas con los
ayuntamientos con origen en la recaudacion de cdnones de caracter finalista y otros conceptos. La parte de los
mismos con vencimiento inferior a un afio se recoge dentro del epigrafe inversiones financieras a corto plazo
(ver nota 9.2).

El detalle al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

CREDITOS A TERCEROS
(Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Ayuntamiento de Alboraya 925 456
Ayuntamiento de Alcald de Henares 926 1.224
Ayuntamiento de Almeria 460 460
Ayuntamiento de Bollullos Par del Condado 1.379 1.379
Ayuntamiento de Cristina 22 43
Ayuntamiento de Galdar 2.283 2.283
Ayuntamiento de Jaén - 10.636
Ayuntamiento de La Guardia 270 291
Ayuntamiento de La Linea 523 553
Ayuntamiento de La Nucia 468 564
Ayuntamiento de Lepe 8.314 8.419
Ayuntamiento de Platja d'Aro 2.240 2.553
Ayuntamiento de Medina del Campo 32 32
Ayuntamiento de Moratalla 531 389
Ayuntamiento de Ribera del Fresno 278 278
Ayuntamiento de Ronda 1.169 1.375
Ayuntamiento de San Pedro del Pinatar - -
Ayuntamiento de San Lorenzo del Escorial 961 961
Ayuntamiento de Sant Fost - (25)
Ayuntamiento de Talavera de la Reina 264 562
Ayuntamiento de Turcia 8 9
Ayuntamiento de Vélez-Mélaga 3.242 4.986
Ayuntamiento Villarrubia de Santiago 123 129
Base General Menacho 22 42
Comarca del Campo de Gibraltar 4.440 4,564
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CREDITOS A TERCEROS
(Importes en miles de euros)
Cdtos. al personal 8 2
Aguas de Priego 2.333 2.494
Magenta 79 156
Total Créditos a terceros 31.300 44.815

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha reclasificado a Corriente el total adeudado por el Ayuntamiento de Jaén
debido a qué ha alcanzado un acuerdo con dicho ayuntamiento, para entre otras cosas, realizar la
compensacion de saldos entre ellos.

La prevision del vencimiento de los créditos no corrientes con terceros por afios es la siguiente:

A 31 de diciembre de 2025

(Importe en miles de euros) 2027 2028 2029 2030 .20.31 Y TOTAL
siguientes
Créditos no corrientes, terceros 7.899 12.324 3.770 957 6.350 31.300
7.899 12.324 3.770 957 6.350 31.300
A 31 de diciembre de 2024
{Importe en miles de euros) 2026 2027 2028 2029 ,20_3 Oy TOTAL
siguientes
Créditos no corrientes, terceros 9.053 7.779 12.204 3.668 12.111 44.815
9.053 7.779 12.204 3.668 12,111 44.815
8.3 Otros activos financieros
Su saldo presenta el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
{importes en miles de euros)
No corriente 31.12.25 31.12.24
Depositos y fianzas constituidas a largo plazo 30.939 28.860
TOTAL 30.939 28.860
Corriente 31.12.25 31.12.24
Depésitos y fianzas constituidas a corto plazo 6.049 6.383
Dividendos a cobrar a empresas del Grupo y asociadas (nota 8.3.1) 1.433 7.753
Otros activos financieros 212
TOTAL 7.694 14.136

8.3.1 Dividendos a cobrar de empresas del grupo y asociadas

El detalle de los dividendos a cobrar a empresas del grupo y asociadas y las participaciones en resultados
pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son como sigue:
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DIVIDENDOS A COBRAR A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
A.LE. Gestion de servicios hidrdulicos Ciudad Real 400 244
A.l.E. Costa Tropical de Granada 908 7.350
Aguas de Guadix, S.A. 69 103
Conservacion y Sistemas, S.A. 56 56
TOTAL 1.433 7.753

8.4. Activos por derivados financieros de cobertura

Presentan el siguiente detalle:
ACTIVOS POR DERIVADOS FINANCIEROS DE COBERTURA
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Activos por derivados financieros de cobertura de tipo de interés (Nota 12.4.b) 7.274 -
TOTAL 7.274 -

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha firmado sendos contratos de permuta de tipos de interés con
entidades financieras ubicadas en Espafia con el objetivo de gestionar su exposicién al riesgo de variacién de
tipos de interés asociado a cuatro de sus cinco préstamos bancarios, los cuales tienen un valor nominal de
650.000 miles de euros frente a los 750.000 miles de euros de préstamos bancarios concedidos. Los 100.000

miles de euros restantes estén a tipo de interés fijo.

Los derivados vigentes consisten en una permuta de tipo de interés, mediante el cual la Sociedad paga un tipo
fijo y recibe un tipo variable referenciado al Euribor a 6 meses mds un diferencial sobre un nominal de 650.000

miles de euros.

NOTA 9. CREDITOS A CORTO PLAZO

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es:

CREDITOS A CORTO PLAZO

{Importes en miles de euros)
31.12.25
Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 9.1) 232.085
Otros créditos a terceros ajenos al grupo 14.915
TOTAL 247.000

31.12.24
149.417
14.804
164.221
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9.1. Créditos a empresas del grupo y asociadas: Presentan el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025y

2024:
CREDITOS A CORTO PLAZO A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
(Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Créditos a empresas del grupo y asociadas 212.745 125.533
Intereses a corto plazo empresas del grupo y asociadas 19.340 24.116
Deterioro de crédito a empresas del grupo y asociadas (232)
TOTAL 232.085 149.417
CREDITOS A CORTO PLAZO A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
(Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
A.LE. Costa Tropical de Granada 16.217 10.927
Abrantaqua 1.101 1.465
Acque de Caltanisseta, S.P.A. 31.295 12.766
Aguas de Archidona, S.L. 31 30
Aguas de Langreo, S.L. 732 367
Aguas del Puerto Empresa Municipal 1.880 340
Aguas del Sur del Atlantico, S.A. E.S.P. 696 661
Aigiies de Vallirana, S.A.U. 3.121 2.488
Aiglies del Vendrell, S.A. 313 306
Aqua Campifia, S.A. 439 544
Aqualia México, S.A. de C.V. 155 3.874
Aquajerez, S.L. 1.201
Agualia Colombia S.A.S. 11.461 10.867
Aqualia Flandes S.A.S.E.S.P. 905 807
Aqualia France 3.786
Aqualia Intech, S.A. 11.701 11.490
Aqualia Latinoamérica, S.A. 46.135 35.378
Aqualia Riohacha, S.A.S. E.S.P. 5.311 3.647
Aqualia Villa del Rosario S.A. 4.312 2.639
Aqualia Water Services corporation 83
Aquamaior - Aguas de Campo Maior, S.A. 1.305 1.306
Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. 2.927 2.932
Compaiiia de Servicios Medioambientales do Atlantico, S.L. 3
Conservacion y Sistemas, S.A. 1.794 1.763
Depurplan 11, S.A.U. 15.015 65
Ecosistema de Morelos, S.A. de C.V. 169
EMANAGUA — Emp. Municipal de Aguas de Nijar, S.A. 446 548
Ematoxiria, S.A. 58 13
Emp. Mixta de Aguas de Jodar, S.A. 98 24
Emp. Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 840
Empresa mixta de aguas y servicios, S.A. 19 15
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. 1 1
Empresa municipal de Aguas de Algeciras, S.A. 536 539
Empresa municipal de aguas de Linares, S.A. 7 -
Entemanser, S.A. 248 903

69



CREDITOS A CORTO PLAZO A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

FCC Aqualia América, S.A.U.

FCC Aqualia USA Corp.

FCC Construccién, S.A.

FCC Medio Ambiente, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Génesis Lodos, S.L.

Local Sports Centers Management, S.L.U.
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.U.

Infraestructuras y Distribucién General del Agua, S.L.

Matinsa, S.A.

Naunet, S.A.S.

North Cluster SPV LLC

Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A.
Servicios Hidricos de Agricultura y Ciudad, S.L.U.
Shariket Tahlya Mostaganem, S.p.a.
Societé des Eaux de fin d'Oise, S.A.S.
South Cluster SPV LLC

Tratamiento Industrial de aguas, S.A.
Water Sur, S.L.

TOTAL

{importes en miles de euros)

31.12.25
2

313

1

2.465

253
23.514
37
8.672
1.079
180
10.980
29
20.994
1.263
2
232.085

31.12.24
2

61

1

2.465

50

336
22.234

6.011
983

92
6.351
31
1.002
1.045

2
149.417

Estos créditos devengan intereses de mercado y dentro de su saldo se registra a 31 de diciembre de 2025 un
importe de 2.571 miles de euros en concepto de importes a cobrar por impuesto de sociedades a las filiales
que pertenecen al grupo fiscal FCC Aqualia (4.079 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

En julio de 2024, |a filial en Georgia, Georgia Global Utilities JSC, realizé la emisién de un bono en ddlares de
USA por importe de 300 millones lo que permitid a dicha filial amortizar el crédito de 164.300 miles de ddlares
americanos recibido de la Sociedad en agosto de 2022.

9.2. Créditos a terceros ajenos al grupo. Este epigrafe recoge, principalmente, los créditos concedidos a
Ayuntamientos, con vencimiento a corto plazo, para la realizacién de obras e instalaciones en la red de
agua. La parte de los mismos con vencimiento superior a un afio se recoge dentro del epigrafe
“Inversiones financieras no corrientes” (ver nota 8.2). Dichos créditos incluyen el siguiente detalle a 31

de diciembre de 2025 y 2024:

Mancomunidad Municipios Campo de Gibraltar
Ayuntamiento de Alboraya

Ayuntamiento de Alcala de Henares
Ayuntamiento de Bollullos Par del Condado
Ayuntamiento de Callosa del Segura
Ayuntamiento de Caravaca de la Cruz

CREDITOS A TERCEROS
(Importes en miles de euros}

31.12.25

261

370
461
17

31.12.24
256
114
370
317
17
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CREDITOS A TERCEROS
{importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24

Ayuntamiento de Chipiona 471
Ayuntamiento de Galdar 728 728
Ayuntamiento de Hondon de los Frailes 8 8
Ayuntamiento de Jaén 3.983 4.563
Ayuntamiento de La Guardia 36 36
Ayuntamiento de La Linea a7 47
Ayuntamiento de La Nucia 118 145
Ayuntamiento de Lepe 3.495 2.662
Ayuntamiento de Medina del Campo 14 14
Ayuntamiento de Olivenza 22 21
Ayuntamiento de Pedro Mufioz 20

Ayuntamiento de Platja d'Aro 575 564
Ayuntamiento de Ribera del Fresno 397 397
Ayuntamiento de Ronda 181 155
Ayuntamiento de San Lorenzo del Escorial 433 546
Ayuntamiento de Sant Fost 47
Ayuntamiento de Talavera de |a Reina 365 381
Ayuntamiento de Vélez-Malaga 984 943
Base General Menacho 5 5
Aguas de Priego, S.L. 199 226
Cubico 178
Shariket Thaliya Ras Djinet 3 3
Otros créditos 6 6
Créditos con socios de UTES por diferencias de aportacién 2.187 1.579
Total Créditos a terceros 14.915 14.804

NOTA 10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR.

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 10.1) 186.368 163.163
Clientes empresas del grupo y asociadas (nota 10.2) 82.370 84.402
Deudores varios 21.509 12.534
Personal 190 206
Activos por impuesto corriente (nota 16) 4,100 5
Otros créditos con las Administraciones Publicas (nota 16) 67.150 74.318
TOTAL 361.687 334.628
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10.1. La composicidn del saldo de "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" a 31 de diciembre de

cada ejercicio es la siguiente:

CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS
(Importes en miles de euros)

31.12.25

Produccién facturada pendiente de cobro a clientes ajenos al grupo 120.715
Produccién ejecutada pendiente de facturar a clientes ajenos al grupo 89.838
Retenciones por garantia de clientes ajenos al grupo 594
Entidades publicas deudoras por concepto no fiscales 596
Deterioro de valor de clientes (25.375)
TOTAL 186.368

31.12.24
112.910
73.601
653

608
(24.609)
163.163

A 31 de diciembre de 2025, 27.642 miles de euros del saldo neto de Clientes corresponden a las Uniones

Temporales de Empresas (24.260 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

El epigrafe de “Produccién facturada pendiente de cobro” recoge el importe de las facturas emitidas a clientes

por servicios realizados y pendientes de cobro a la fecha del balance.

La diferencia entre el importe de la produccién registrada de cada una de las obras y servicios de
abastecimiento de agua, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 4.10 “Ingresos y gastos”, y el
importe certificado para cada una de ellas se recoge como “Produccién ejecutada y pendiente de certificar”. A
31 de diciembre de 2025, el epigrafe “Produccion ejecutada y pendiente de certificar” incluye 20.947 miles de
euros relativos a trabajos de obras y 68.891 miles de euros relativos, principalmente, a abastecimiento de agua
a abonados que se encontraban pendientes de facturar a la mencionada fecha (16.316 miles de euros en

trabajos de obras y 57.285 miles de euros en abastecimiento de agua a 31 de diciembre de 2024).

10.2. El detalle del saldo de “Clientes Empresas del grupo y Asociadas” a 31 de diciembre de 2025 y 2024,

que recoge fundamentalmente operaciones comerciales, es el siguiente:

CLIENTES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
( Importes en miles de euros )

31.12.25
EMPRESAS DEL GRUPO
Abrantaqua, S.A. 44
Acque di Caltanisseta, S.P.A. 34.086
Aguas del Sur del Atlantico, S.A. E.S.P. -
Aiglies de Vallirana, S.A.U. -
AISA D.0O.O. Beograd-Vracar 2
Aqua Campifia, S.A. 58
Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A. 53
Aquafundalia -Agua Do Fundao, S.A. 322
Aquajerez, S.L. -
Aqualia Colombia, S.A.S. -
Aqualia Desalacién Guaymas, S.A. de C.V, 164
Aqualia Flandes, S.A.S. E.S.P. -
Aqualia France SAS 276
Aqualia Georgia LLC 377

31.12.24

58
32.554

12

58

43

69
6.549
102
164
66

53
364
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CLIENTES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o.
Aqualia Latinoamérica, S.A.

Aqualia Mace LLC

Aqualia Mace Qatar

Agualia Infraestructuras de México, S.A. de C.V.
Aqualia Intech, S.A.

Aqualia PTAR Chincha, S.A.C.

Agqualia Riohacha, S.A.S. E.S.P.

Aqualia Villa del Rosario, S.A.

Aqualia Water Services Co.

Aquamaior — Aguas del Campo Maior, S.A.
Cartagua, Aguas Do Cartaxo, S.A.
Conservacion y Sistemas, S.A.

Depurplan 11, S.L.

Ecosistema de Morelos, S.A. de C.V.
Entemanser, S.A.

FCC Aqualia USA Corp

FCC Construccion, S.A.

FCC Medio Ambiente, S.A.

FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A.
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Georgian Water & Power LLC

H.A.A.&CO Ltd.

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.

Infraestructuras y Distribucion General del Agua, S.L.

Local Sports Centers Management, S.L.U.
Matinsa

Naunet, S.A.S.

North Cluster S.P.V. LLC

Qatarat Saquia Desalination Ltd.
Severomoravske Vodovody a Kanalizace Ostrava, a.s
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas,S.A.
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem S.p.A.
South Cluster SPV LLC

Tratamiento Industrial de aguas, S.A.
Vodotech Spol, S.R.0.

Water Sur, S.L.

EMPRESAS ASOCIADAS

Aichi Water CO.

Aguas de Archidong, S.L.

Aguas de Guadix, S.A.

Aguas de Langreo, S.L.

Aguas de Narixa, S.A.

Aguas del Puerto Empresa municipal S.A.
AIE Costa Tropical de Granada

Aigues del Segarra Garrigues, S.A.

{ Importes en miles de euros )

31.12.25
8

4

84

40

2.459
3.916
542

832

10
19
1.960

224

10
159
864
142
203

97
500
28
21
24
77

2.293
55
682
51
1.384
4.544
50

200
247
893
56
1.980
1.180
70
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31.12.24
6

299

177

24

1.092
2.598

23

27
2.709
35
112
73

31
1.593
95

39

20

13
29
17

10

56
1.502
66
611
97
1.068
3.785
242
12

367
147
962
58
1.130
1.167
81
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CLIENTES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
{ Importes en miles de euros )

31.12.25 31.12.24
Aigles del Vendrell, S.A. 84 63
Compaiiia de Servicios Medioambientales Do Atlantico, S.A. 28 39
Codeur, S.A. 53 52
Concesionaria de Desalacién de Ibiza, S.A. 8 8
Empresa Mixta de Aguas de Jodar, S.A. 1.121 771
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. 464 451
Empresa Mixta de Aguas y Servicios, S.A. 339 483
Empresa Municipal de Aguas de Algeciras, S.A. 11.010 13.093
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 124 118
Empresa Municipal de Aguas de Linares S.A. 2.858 2.912
Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A. 3.427 4.677
Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, S.A. 1.221 1.123
Girona, S.A. 5 -
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S.A. 1 1
Oman Sustainable Water Services, SAOC 42 55
Orasqualia Devel. Water Treatment Plant. S.A.E. 269 8
Orasqualia O&M 6 -
TOTAL 82.370 84.402

El saldo a cobrar a las sociedades Shariket Tahlya Miyah Mostaganem S.p.A. y Shariket Miyeh Ras Djinet S.p.A
se encuentra denominado en délares americanos, mientras que el saldo con Orasqualia Development Waste
Water Treatment Plant, S.A.E, se encuentra denominado en libras egipcias, el saldo con Aqualia Mace LLC, est4
denominado en dirham de Emiratos Arabes; el saldo a cobrar a HAACO, Qatarat y South Cluster se encuentra
denominado en Riyal Saudi; el saldo con Aquos El Realito, S.A. de CV se encuentra denominado en pesos
mexicanos y el saldo de la sociedad Severomoravske Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S se encuentra
denominado en coronas checas. Todos ellos han sido convertidos al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio.

10.3 El detalle del saldo existente en “Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales” es el

siguiente:
DETERIORO DE VALOR CREDITO POR OPERACIONES COMERCIALES
(Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Insolvencias de clientes 25.375 24.609
Insolvencias de deudores 498 109
TOTAL 25.873 24,718

10.4  El movimiento habido en la cuenta de “Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales”
es el siguiente:

DETERIORO DE VALOR DE CREDITOS POR OPERACIONES COMERCIALES
{ Importes en miles de euros)
Variacion entre el 1 de enero de 2024 y el 31 diciembre de 2024

Saldo a 31 diciembre de 2023 28.765
Dotacion del deterioro dotado en ejercicio actual 1.341
Reversion del deterioro dotado en ejercicios anteriores (5.388)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 24.718

74



CM3067407

CLASE 8°
Variacién entre el 1 de enero de 2025 y el 31 diciembre de 2025
Saldo a 31 diciembre de 2024 24.718
Dotacion del deterioro dotado en ejercicio actual 2.479
Reversion del deterioro dotado en ejercicios anteriores (1.324)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 25.873

La Sociedad recoge bajo el epigrafe de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” (véase Nota 19.11) el efecto neto de dicha dotacidn. Ademas, recoge en dicho epigrafe la pérdida
de los créditos considerados como incobrables por importe de 4.039 miles de euros a 31 de diciembre de 2025
(3.959 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) y otras dotaciones de provisiones a corto plazo.

NOTA 11. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

En el entorno de la emisién de bonos llevada a cabo por la Sociedad en el ejercicio 2017 (ver nota 15.1) se han
prestado garantias en relacién a determinadas cuentas de las que FCC Aqualia, S.A. es titular con saldo a 31 de
diciembre de 2025 de 74.544 miles de euros (80.129 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). En esos
importes se incluyen los saldos de las cuentas del servicio de la deuda que ascienden a 17.088 miles de euros
a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024.

Las cuentas corrientes comienzan a devengar intereses financieros principalmente en la segunda mitad del
ejercicio. Los tipos de interés aplicados evolucionan en linea al Euribor.

NOTA 12. PATRIMONIO NETO

La composicién y el movimiento del Patrimonio Neto se presentan en el Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto.

12.1.  El capital social esta representado por 145.000.000 de acciones nominativas, totalmente suscritas y
desembolsadas de un euro de valor nominal cada una. En el ejercicio 2001 se realizé la
redenominacion del capital social a euros dando lugar a una cuenta de reservas indisponibles por
importe de 76 miles de euros que se presenta en el epigrafe “Otras reservas” del balance de situacion
adjunto. Las acciones de la Sociedad no cotizan en Bolsa.

Durante el ejercicio 2018, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realizé la venta del 49 % del
capital social a la sociedad Global Infraco Spain, S.LU. perteneciente al fondo de inversion IFM vy el
traspaso del 10 % de su participacién a una sociedad 100 % grupo FCC denominada FCC MIDCO, S.A,
quedando por tanto el accionariado repartido del siguiente modo:

Accionista Nimero de titulos % de Participacidn directa
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 59.450.000 41,00
Global Infraco Spain, S.L.U. 71.050.000 49,00
FCC MIDCO, S.A. (*) 14.500.000 10,00
145.000.000 100,00

(*) La sociedad FCC MIDCO, S.A es una sociedad 100% de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por lo que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. es titular directa e indirectamente del 51% de FCC Aqualia, S.A.

12.2. la prima de emisién es completamente distribuible al 31 de diciembre del 2025 y 2024.

75



12.3 La composicion de las reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

RESERVAS
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Reserva legal 29.000 29.000
Reservas voluntarias 289.992 420.556
Reservas especiales 76 76
Reservas por fondo de comercio - 32.635
TOTAL 319.068 482.267

Con fecha 24 de marzo y 19 de diciembre de 2025, la Sociedad aprobd, en su Junta general de accionistas,
sendos repartos de dividendos con cargo a reservas voluntarias por importe de 44.950 miles de euros y
100.050 miles de euros, que fueron abonados los dias 31 de marzo y 29 de diciembre de 2025,
respectivamente.

Con fecha 01 de septiembre de 2024, la Sociedad en su Consejo de administracién, aprobé un reparto de
dividendos a cuenta del resultado del ejercicio por importe de 44.950 miles de euros, que fueron abonados el
14 de octubre y 8 de noviembre de 2024.

A 31 dediciembre de 2025, Ia Reserva Legal es igual al 20% del capital social por lo que no se destinara cantidad
adicional alguna en la distribucién del resultado del ejercicio 2025 {véase Nota 3). De igual forma, la Reserva
Legal se encontraba integramente dotada al 31 de diciembre de 2024.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas siempre que no existan otras reservas
disponibles para este fin.

Las Reservas Voluntarias son de libre disposicién al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Reserva por fondo de comercio. Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha completado la amortizacién del
fondo de comercio que figura en su balance por lo que ha procedido a reclasificar desde “Reserva por fondo
de comercio” a “Reservas voluntarias” el importe que estuvo dotando hasta el 31 de diciembre de 2015, en
virtud de lo dispuesto por el articulo 273.4 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y que tenia
un saldo de 32.635 miles de euros a 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo con las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas, a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2016 la Sociedad
interrumpid las contribuciones a esta reserva por el fondo de comercio, y su importe podia ser reclasificado a
reservas voluntarias y considerarse disponible a partir del ejercicio y en el importe que superase el fondo de
comercio contabilizado en el activo del balance. Es por ello, la reclasificacion realizada en el presente ejercicio.
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12.4  Ajustes por cambios de valor.

La composicién de esta rubrica es la siguiente:

AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Inversiones financieras a valor razonable 4,047 4932
Operaciones de cobertura 5.456

TOTAL 9.503 4.932

a) Inversiones financieras a valor razonable.

La Sociedad registra en esta ribrica el ajuste contabilizado en 2019 por la valoracién a valor razonable
de la inversidn financiera en el 25,5 % del capital social de Shariket Ras Djinet, sociedad concesionaria
de la desaladora ubicada en la ciudad del mismo nombre de Argelia y para la que ha firmado un
acuerdo con uno de los otros accionistas para la cesién de los derechos politicos de las acciones y su
capacidad de influencia significativa en dicha sociedad (ver nota 8.1).

En 2025, el saldo ha disminuido por el cobro recibido de su filial en concepto de dividendos de 885
mil euros. En 2024, el saldo aumenté por la actualizacién del valor de la inversién en 2.925 miles de
euros y disminuyé por el cobro recibido en concepto de dividendo de 1.245 mil euros en la filial.

b) Operaciones de cobertura de tipo de interés

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene contratado los siguientes derivados

Valoracién Neta de efecto impositivo

. " . Fecha de Nominal contratado .
Entidad financiera L . (miles de euros)
vencimiento (miles de euros)
31.12.2025 31.12.2024

Sabadell 11/06/2030 150.000 1.335
Caixabank 06/05/2030 250.000 2.055
BBVA 30/04/2030 100.000 724
BBVA 11/06/2030 150.000 1.342

650.000 5.456

A través de los instrumentos contratados, la Sociedad paga semestralmente un tipo de interés fijo a
partir del 30/06/2025. Como contraprestacién, la compafiia recibe un tipo variable vinculado al
EURIBOR a 6 meses.

La valoracién de los derivados se ha realizado por un experto independiente que ha utilizado los tipos
implicitos en la curva cupén cero, estimando las liquidaciones correspondientes a cada periodo y
desconténdolos en base a dicha curva cupdn cero. Se ha procedido a realizar un ajuste por el riesgo
de crédito de la contrapartida (CVA) y por el riesgo de crédito de la propia compafiia (DVA). La
medicién tanto del riesgo de contraparte (CVA) como propio (DVA) se cuantifica mediante el empleo
de técnicas de simulacién de escenarios futuros, de forma que se calcula el efecto en el valor razonable
de ambos riesgos.
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NOTA 13. SUBVENCIONES

El movimiento habido en este epigrafe durante cada ejercicio es el siguiente:

SUBVENCIONES
(Importes en miles de euros)
Variacion entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025

Saldo a 31 de diciembre de 2024 17.618

Altas del ejercicio 16.825

Imputacion a Resultados (1.797)

Efecto impositivo {2.765)

Saldo a 31 de diciembre de 2025 29.881
SUBVENCIONES

{importes en miles de euros)
Variacion entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024

Saldo a 31 de diciembre de 2023 4523
Altas del ejercicio 18.476
Imputacién a Resultados (821)
Efecto impositivo (4.560)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 17.618

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha resultado adjudicataria de subvenciones de capital por un importe de
16.825 miles de euros, de los cuales, 5.895 miles de euros se incluyen en la tercera convocatoria hecha por el
Gobierno de Espafia de Subvenciones en concurrencia competitiva para la elaboracién de proyectos de mejora
de la eficiencia del ciclo urbano del agua (PERTE Il digitalizacién del ciclo del agua) en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia financiado por la Unién Europa con los fondos Next Generation. El
proyecto de FCC Aqualia supone la digitalizacién del ciclo del agua en el municipio de Vigo (Pontevedra).

Ademas, en el ejercicio 2025, la Sociedad ha recibido, por importe de 8.608 miles de euros, una subvencién del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto demografico del Gobierno de Espafia a través del Real Decreto-
Ley 7/2024, de 11 de noviembre, por el que se establecia un sistema de subvenciones directas a conceder por
dicho ministerio para la reparacion y adecuacion de las infraestructuras de abastecimiento, saneamiento y
depuracién, afectadas por la DANA ocurrida en la Comunidad Valenciana a finales de octubre de 2024. Los
trabajos a realizar por FCC Aqualia se centran en el municipio de Albal (Valencia).

En el ejercicio 2024, la Sociedad resultd adjudicataria de un importe de 18.476 miles de euros en la segunda
convocatoria hecha por el Gobierno de Espafia de Subvenciones en concurrencia competitiva para la
elaboracion de proyectos de mejora de la eficiencia del ciclo urbano del agua (PERTE Il digitalizacién del ciclo
del agua) en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia financiado por la Unién Europa
con los fondos Next Generation. El proyecto de FCC Aqualia supone la digitalizacién del ciclo del agua en los
municipios pertenecientes a Gran Canaria, Cantabria y Ciudad Real donde la Sociedad presta servicio.

En la cuenta de pérdidas y ganancias figura un importe de 1.797 miles de euros relativo a la imputacién a
resultados de subvenciones de capital de inmovilizado no financiero (821 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

En la cuenta de pérdidas y ganancias figura un importe de 39.236 miles de euros en concepto de subvenciones
de explotacién (36.257 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) relativos a las subvenciones concedidas a la

Sociedad por los ayuntamientos a los que presta el servicio del ciclo integral del agua por reconocimiento al
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concesionario de déficit de explotacién en las concesiones en aplicacién de lo previsto en el pliego de
condiciones y contrato respectivo.

Los importes pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2025 y 2024 por este concepto se muestran en la Nota
16.

NOTA 14. PROVISIONES

E| detalle y movimiento habido en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

PROVISIONES A LARGO PLAZO

Variacion entre el 31 de diciembre de 2024 y 2025

SALDO “ ) ) +/(-) SALDO
. APLIC./ COMBINACION
.12, 1.12.
31.12.24 DOTACION ACTUALIZACION REVERSION DE NEGOCIO 31.12.25
Provisiones para prestaciones sociales 41 74 115
Otras provisiones 10.685 2.399 (2.123) 6 10.967
- iy

Provisiones por actuacion sobre la 100.818 58.084 2.182 (25.331) 15.333 151.086
infraestructura

TOTAL 111.544 60.557 2.182 (27.454) 15.339 162.168

PROVISIONES A LARGO PLAZO
Variacion entre el 31 de diciembre de 2023 y 2024
SALDO “) +) ) +() SALDO
COMBINACION 31.12.24
31.12.23 DOTACION ACTUALIZACION APLIC./ REVERSION DE NEGOCIO

Provisiones para prestaciones sociales 106 31 (96) 41
Otras provisiones 10.557 3.371 111 {3.312) (42) 10.685
Provisiones por actuacion sobre fa 109 861 11.902 1.826 (22.771) 100.818
infraestructura

TOTAL 120.524 15.304 1.937 (26.179) (42) 111.544

La dotacién de “otras provisiones” registrada a 31 de diciembre del 2025, por importe de 2.399 miles de euros
(3.371 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), se registra con cargo al epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, y vienen a cubrir responsabilidades contractuales
que le pueden suponer una obligacién de pago probable en el futuro.

La actualizacidn de las provisiones por importe de 2.182 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (1.937 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024), se registra con cargo al epigrafe de “Gastos financieros” (véase Nota

19.8) de la cuenta de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

La variacion por combinaciones de negocio corresponde al saldo aportado por las sociedades absorbidas,
Aquajerez en 2025 y Aguas de Las Galeras, S.L. y E.G. Aguas Linenses, S.L. en 2024 (ver nota 2.8).
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Las provisiones a largo plazo corresponden a:

a) Provisiones para pensiones. La Sociedad ha realizado |a externalizacién de todos los compromisos en

concepto de complementos a las pensiones de la Seguridad Social y de premios de jubilacién.

b) Otras provisiones. Recoge las estimaciones realizadas por la Sociedad de las responsabilidades

contractuales que le pueden suponer una obligacién de pago en el futuro.

c) Provisiones por actuacién sobre la infraestructura. Son las constituidas cuando la Sociedad esta
obligada a realizar actuaciones de mejora en la infraestructura y dichas actuaciones no se vean
compensadas con la obtencién de mayores ingresos en la concesion. Su contrapartida es el epigrafe
“Activos intangibles por acuerdo de concesidn”. Su detalle por contrato a 31 de diciembre de 2025 y

2024 es el siguiente:

Ab. Sn Andreu (Barcelona)

Albal (Alicante)

Algeciras (Cadiz)

Almadén (Ciudad Real)
Almonacid (Toledo}

Afover de Tajo (Toledo)

Arcos de la Frontera(Cadiz)

Arico (Santa Cruz de Tenerife)
Avila {Avila)

Azuaga (Badajoz)

Barbate (Cadiz)

Benalup {Cadiz)

Bolafios de Calatrava (Ciudad Real)
Candelaria (Santa Cruz de Tenerife)
Candeleda (Avila)

Cangas (Pontevedra)

Carrascal de Barrega (Salamanca)
Casasimarro (Cuenca)

Caspe (Zaragoza)

Castrillon (Asturias)

Cazalegas (Toledo)

Chipiona {Cadiz)

Darro (Granada)

Denia (Alicante)

El Arenal-Llucmajor (lIslas Baleares)
El Peral (Cuenca)

Els Poblets (Alicante)

Formentera (Isalas Baleares)
Galdar (Gran Canaria)

Guimar (Gran Canaria)

Hinojos (Huelva)

Hondén de los Frailes (Alicante)
Huéscar (Granada)

Jerez de la Frontera (Cédiz)

La Adrada (Avila)

La Llagosta {Barcelona)

La Nucia (Alicante)

La Puebla de Montalban (Toledo)
La Roda {Albacete)

(Importes en miles de euros)

31.12.25
287
807
359

38
101
60
482
813
1.252
20
158
240
632
1.736
60
737
302
88

0
1.679
66
128
81
3.542
20.856
32
73
2.188

6.977

561
165
15.070
113
2.536
1.500
1.197
878

31.12.24
287
807

243

1.119
302
152

16

2.201

66

81
3.336
20.618
57

38

(91)
7.844

767
165

80



OMS067410

CLASE 82
(importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Librilla {(Murcia) 44 a4
Lillo (Toledo) 455 -
Linares (Jaén) 567 809
Llanera /Asturias) 393 393
Lleida {Lleida) 3.780 4 359
Logrosan (Caceres) 75 86
los Alcazares (Murcia) 29
Mancomunidad E} Girasol, Tarancén {Cuenca) 815
Mancomunidad de municipios de Campo de Gibraltar {Cédiz) 385
Mancomunidad de Oropesa {Toledo) 23 109
Mancomunidad Rio Torcon (Toledo} 29
Manserman (Albacete) 11 468
Mazarrén (Murcia) 935 3.501
Miajadas {Caceres) 82 251
Monforte de Lemos (Lugo) 4 144
Morelébor (Granada) 15
Pantoja (Toledo) 99 99
Paterna (Valencia) 142
Playa de Aro (Gerona) 6.381 6.176
Pliego (Murcia) 139
Puebla de Almoradiel (Toledo) 155
Rota (Cadiz) 2.649 3186
Salamanca 293 284
San Pedro del Pinatar (Murcia) 1.069 2.929
San Pere Pescador {Gerona) 1.836
San Isidro {Alicante) 1.659 -
San Roman (Toledo) 231 322
Santa Maria de Cayén (Cantabria) 592 596
Santa Maria de Guia (Las Palmas) 65 1473
Santa Cruz de Bezana (Cantabria) 107 223
Talavera de la Reina (Toledo) 12 158
Talavera La Real (Badajoz) 95 -
Tarazona de la Mancha (Albacete) 59 59
Torrox (Mélaga) 0 (53)
Turleque (Toledo) 30 30
Vélez Malaga (Mélaga) 2.900
Vigo (Pontevedra) 43.202 13.252
Villacafias (Toledo) 56 78
Villadepalos (Ledn) 15.800 15.778
Villamartin {Cadiz) 482
Villamuelas (Toledo) 18 18
Villar del Rey (Badajoz) 12 -
Villasequilla (Toledo) 15 15
Viso del Marqués (Ciudad Real) 7 7
Yepes (Toledo) 370 486
Otros contratos 15 12
TOTAL 151.086 100.818

Las provisiones a corto plazo recogen las obligaciones que tiene la Sociedad de hacer frente a compromisos
futuros de pago por sucesos acaecidos en el desarrollo de su actividad y a los cuales responde por obligacion
contractual o legal.
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NOTA 15.

PASIVOS FINANCIEROS Y ACREEDORES COMERCIALES POR CATEGORIAS

Todos los pasivos financieros que posee la Sociedad se clasifican en la categoria de pasivos financieros a coste
amortizado. La clasificacion de los pasivos financieros al cierre del ejercicio 2025 y 2024 es la siguiente:

SALDOS A 31.12.25 (en miles de euros) No corriente Corriente Total
Débitos y partidas a pagar
Deudas con empresas del grupo y asociadas (notas 15.3 y 15.4) 1 207.916 207.917
Deudas con entidades de crédito (nota 15.2) 748.366 1.641 750.007
Obligaciones y otros valores negociables {nota 15.1) 1.143.762 20.166 1.163.928
Otros pasivos financieros {nota 15.5) 50.001 7.240 57.241
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 257.181 257.181
TOTAL 1.942.130 494.144 2.436.274
SALDOS A 31.12.24 (en miles de euros) No corriente Corriente Total
Débitos y partidas a pagar
Deudas con empresas del grupo y asociadas {notas 15.3 y 15.4) 1 152.277 152.278
Deudas con entidades de crédito {(nota 15.2) 1.097.721 882 1.098.603
Obligaciones y otros valores negociables (nota 15.1) 649.033 9.738 658.771
Otros pasivos financieros (nota 15.5) 47.066 8.343 55.409
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 239.978 239.978
TOTAL 1.793.821 411.218 2.205.039

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor contable de los pasivos financieros

clasificados en “Débitos y partidas a pagar”.

Las pérdidas y ganancias netas de los pasivos financieros que corresponden principalmente a los gastos
financieros de las deudas con empresas del grupo y asociadas y con entidades de crédito y bonistas han
ascendido a 2.293 y 63.021 miles de euros, respectivamente a 31 de diciembre de 2025 (1.732 y 73.334 miles
de euros, respectivamente, a 31 de diciembre de 2024) (nota 19.8).

15.1.  Obligaciones y otros valores negociables

El detalle de esta rubrica es como sigue:

Importes en miles de euros 31.12.25 31.12.24
Emision de bonos simples cotizados en Irlanda y vencimiento en 2027 649.423 649.033
Emision de bono verde cotizado en Irlanda y vencimiento en 2032 494.339 -
TOTAL NO CORRIENTES 1.143.762 649.033
Intereses de bonos simples cotizados en Irlanda 9.684 9.738
Emisién de bono verde cotizado en Irlanda y vencimiento en 2032 10.482 -
TOTAL CORRIENTES 20.166 9.738
TOTAL 1.163.928 658.771
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E! movimiento habido durante los ejercicios 2025 y 2024 es (importes en miles de euros):

Saldo a
Saldo a 31.12.24 Emision Comisiones Intereses 31.12.25
Valores represe'ntatwos dg deuda emitidos d'entro de.la U.E., 658.771 500.000 (6.087) 11244 1.163.928
que han requerido del registro de un folleto informativo
658.771 500.000 (6.087) 11.244 1.163.928
Saldoa31.12.23 Amortizacion Intereses y otros Saldo a 31.12.24
Valores represe.ntatlvos de_ deuda emitidos d_entro de'la U.E., 658.344 427 658.771
que han requerido del registro de un folleto informativo
658.344 427 658.771

Emisién en 2025

Con fecha 11 de junio de 2025, la Bolsa de valores de Irlanda (“Irish Stock Exchange”) comenzé la cotizacion de
la emisién de bonos por importe de 500.000 miles de euros realizada por la Sociedad y que tiene las siguientes
caracteristicas:

El valor nominal de los bonos es 100.000 € y por encima de dicha cifra, en multiplos enteros de 1.000
€ hasta llegar a 199.000 €.

Los intereses seran pagados anualmente el 11 de junio de cada afio, a partir de 2026.
La fecha de amortizacién prevista para la presente emision es el 11 de junio de 2032.
Los bonos simples estdn admitidos a negociacién en la Bolsa de valores de Irlanda.
La emisién tiene una caracteristica de financiacién “verde” debido a que los recursos obtenidos de la
misma se dedicaran a la financiacién de proyectos elegibles que se incluyen en el Framework de FCC
Aqualia de marzo 2025.
- El tipo de interés de los bonos es 3,75 % anual.
Las condiciones de esta emisién incluyen, al igual que la anterior emision de bonos de 2017, limitaciones a la
hora de solicitar nuevo endeudamiento o de distribuir dividendos si no se alcanza una proporcion Deuda Neta
/ Ebitda inferior a 5 veces.
Dentro de la rdbrica “Intereses, obligaciones, bonos y otros valores negociables”, la Sociedad registra un
importe de 10.428 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 por los intereses devengados desde el 11 de junio

de 2025.

La cotizacién de los bonos con vencimiento en junio de 2032 es 99,41 % a 31 de diciembre de 2025
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Emision en 2017

En el contexto del Acuerdo de Refinanciacién del endeudamiento financiero de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y de ciertas sociedades de su grupo, el Consejo de administracién de FCC Aqualia en su reunién
celebrada el 24 de febrero de 2017 acordd, entre otras, llevar a cabo una o varias emisiones de bonos simples
de la Sociedad por un importe nominal maximo conjunto de 1.350.000.000 de euros.

Posteriormente, con fecha 1 de junio de 2017, la Bolsa de valores de Irlanda (“Irish Stock Exchange”) aprobé el
folleto en relacién con dos emisiones de bonos simples garantizados de la Sociedad con las siguientes
caracteristicas:

- Una de ellas por un importe de 700.000.000 de euros con remuneracién anual del 1,413% vy
vencimiento en 2022 que fue amortizada en abril de ese afio.

- La otra por importe de 650.000.000 de euros con remuneracién anual del 2,629 % y vencimiento en
2027.

Por ultimo, con fecha 8 de junio de 2017, la Sociedad elevé a escritura publica los términos y condiciones de
las dos emisiones anteriores que, ademas de lo ya mencionado contiene las siguientes caracteristicas:

- El valor nominal de los bonos es 100.000 € y por encima de dicha cifra, en mltiplos enteros de 1.000
€ hasta llegar a 199.000 €.

- Los intereses seran pagados anualmente el 8 de junio de cada afio.

- La fecha de amortizacion prevista para la primera de las emisiones fue del 8 de junio de 2022 y para
la segunda el 8 de junio de 2027.

- Los bonos simples estdn admitidos a negociacién en la Bolsa de valores de Irlanda, en un mercado no
regulado.

- Ambas emisiones cuentan con las siguientes garantias:

® Prenda sobre el 100 % de las acciones de Tratamiento Industrial de Aguas, S.A., Conservacién
y Sistemas, S.A., Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A., Depurplédn y Aigues de Vallirana,
S.A.y sobre el 97 % de las acciones de Entemanser, S.A.

. Prenda sobre el 100 % de las participaciones sociales de Infraestructura y Distribucién General
del Agua, S.L., Empresa Gestora de Aguas Linenses. S.L., Aguas de las Galeras, S.L., Hidrotec
Tecnologfa del Agua, S.L. y sobre el 51 % de Aqualia Czech.

° Prenda sobre el 98 % de las acciones de Acque di Caltanisseta y sobre el 100 % de Aqualia
México, S.A.C.V.
° Prenda sobre los saldos de determinadas cuentas. (Nota 11)

Con fecha 19 de abril de 2022, la Sociedad amortizé anticipadamente, la emisién de bonos cuyo vencimiento
estaba previsto para el 8 de junio de 2022.
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Dentro de la rdbrica “Intereses, obligaciones, bonos y otros valores negociables”, la Sociedad registra un
importe de 9.738 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (9.738 miles de euros a 31 de diciembre de 2024)
por los intereses devengados desde el 8 de junio de cada afio. El gasto financiero correspondiente a esta deuda
registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 ha sido 17.904 miles de euros (17.515 miles
de euros en 2024).

La cotizacién de los bonos con vencimiento en junio de 2027 es 100,31 % a 31 de diciembre de 2025 (99,343%
a 31 de diciembre de 2024).

Ademés de las garantfas expuestas en los parrafos anteriores, las emisiones de bonos simples por parte de FCC
Aqualia han puesto las siguientes limitaciones en el dmbito del Grupo Consolidado:

- Limitacién a nuevo endeudamiento financiero que no existiese en la fecha de emisién de los bonos si
no se alcanza una proporcién Deuda Neta / Ebitda inferior a 5 veces o si no tiene que ver con
operaciones de compra y venta de bienes y servicios, posibles reclamaciones de trabajadores,
obligaciones y garantias contractuales de las que presta el Grupo FCC Aqualia en el desempefio normal
de su actividad. Ademds de las operaciones comentadas estd permitido la concesién de créditos y
préstamos dentro del perimetro de consolidacion. Esta limitacién de endeudamiento financiero no
incluye a las tres filiales que tienen financiacién propia y que son Severomoravske Vodovody a
Kanalizace Ostrava, Shariket Talhya Mostaganem y Aquajerez ni tampoco a la financiacion sin recurso
por parte del Grupo.

- Limitacién a la distribucion de dividendos. No se permite una distribucién de dividendos mientras que
no se alcance una proporcién de Deuda Neta sobre EBITDA inferior a 5 veces.

- Limitacion a las variaciones en la estructura de capital de la Sociedad y en la de sus participadas cuyas
acciones estan sujetas a prenda excepto para las ampliaciones de capital permitidas de acuerdo a los
términos y condiciones de la emisién.

15.2. Deudas con entidades de crédito.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene firmados los siguientes contratos de financiacion
bilateral con entidades financieras espafiolas:

Nominal

Entidad Financiera . Tipo de interés Referencia
{en miles de euros)
SABADELL 150.000 Variable
UNICAJA 100.000 Variable
Euribor 6 meses + un diferencial
KUTXABANK 150.000 Variable
CAIXABANK 250.000 Variable
CAJAMAR 100.000 Fijo 2,92%
Total 750.000

Todos ellos tienen vencimiento en el primer semestre de 2030 excepto el otorgado por Unicaja que
presenta los siguientes vencimientos:
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UNICAJA - Fecha de amortizacion parcial Imp orfe aamortizar
(en miles de euros)

30 de abril de 2027 7.500

30 de abril de 2028 7.500

30 de abril de 2029 15.000

30 de abril de 2030 70.000

Total 100.000

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha amortizado anticipadamente el importe dispuesto segun el
contrato de financiacion sindicada a largo plazo firmado el 22 de junio de 2022 con un conjunto de
bancos en el que Caixabank actuaba como Banco Agente, entidad coordinadora y agente de
sostenibilidad. Las caracteristicas principales de dicho contrato eran las siguientes:

e Importe maximo y dispuesto: 1.100.000 miles de euros.

e Vencimiento: 22 de junio de 2026, una vez extendido en el ejercicio el plazo inicial de 3 afios.
No obstante lo anterior, en junio de 2025 se ha producido la amortizacién anticipada como
ya hemos mencionado.

e Intereses. Se calculan al Euribor + 0,97 sobre el importe dispuesto y se pagan por periodos
de 6 meses.

* Objeto. Financiacién o refinanciacién de proyectos elegibles, los cuales, son todos aquellos
proyectos de inversién que la Sociedad o sus filiales, dentro del curso ordinario de su
actividad, hayan puesto en marcha antes de la firma de este contrato o inicien en un futuro
y que cumplan con los criterios de elegibilidad establecidos en el Acuerdo Marco de
Financiacién Sostenible.

e [nstrumentos de deuda a refinanciar:

" La emision de bonos efectuada por la sociedad Georgia Global Utilites (GGU) por
importe de 250 millones de USD y vencimiento inicial el 30 de julio de 2025.

= Los contratos de financiacion bilateral suscritos entre la Sociedad y Caixabank entre el
21 de noviembre de 2021y el 28 de marzo de 2022 por importes sucesivos de 600.000,
200.000 y 300.000 miles de euros y de los cuales se encuentra dispuesto un importe
conjunto de 975.000 miles de euros a la firma.

® Entidades financiadoras. El nombre y la participacion de las entidades participes del contrato
eran las siguientes:

Entidad financiadora Importe financiado en
miles de euros

Caixabank, S.A. 450.000
BBVA, S.A. 76.000
Credit Agricole Corporate Investment Bank, Suc. En Espafia 76.000
ING Bank NV, Sucursal en Espaiia 100.000
Banco de Sabadell, S.A. 76.000
Komercni Banka, A.S. 55.000
Societé Generale, Sucursal en Espafia 21.000
Intesa San Paolo, S.P.A. Sucursal en Espaiia 76.000
Kutxabank, S.A. 70.000
Banco de Crédito Social Cooperativo, S.A. 50.000
Unicaja Banco, S.A. 50.000
Total 1.100.000
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Informacién “ESG”. La Sociedad tiene que proporcionar al Agente de sostenibilidad un
informe de revisién periddica de la financiacidn con respecto a la asignacién de los fondos a
los proyectos elegibles verificado por un experto independiente.

e Ademss, la financiacién obtenida conlleva para el financiado otra serie de obligaciones
formales como es:

Entrega de informacién financiera anual auditada al banco agente en un plazo
maximo de 180 dias desde el cierre de dicha informacion.

informar antes del pago de dividendos a sus accionistas o de la obtencién de nuevo
endeudamiento y enviar certificado que muestre los célculos antes y después de
pago o de la obtencién de ese endeudamiento que muestre que el ratio de
Endeudamiento neto consolidado sea igual o inferior a 5.

El gasto financiero correspondiente a esta deuda registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2025 ha sido 22.982 miles de euros (54.646 miles de euros en 2024).

15.3 Las deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes a 31 de diciembre de 2025y 2024
por operaciones financieras y efecto impositivo de tributacién consolidada son:

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO
(importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Acque Di Caltanisseta, S.P.A. 2.882 3.121
Agua do Fundao, S.A. 800 800
Aguas de Archidona, S.L. 9 5
Aguas de Narixa, S.A. 1

Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 1
Aguas de Tomovi, S.A 32 32
Aguas del Vendrell, S.A. 17 (29)
Aiglies de Vallirana, S.A.U. 3.197 2.364
Aqua Campifia, S.A. (3) 13
Aquaelvas, S.A. 1.250 1.250
Aqualia Czech, S.L 79.051 60.401
Aqualia France, S.A. 15 15
Aqualia Intech, S.A. 3.815 3.815
Aqualia Latinoamérica, S.A. 44 15
Aqualia México, S.A. de C.V. 2.491 20
Augas Municipais de Arteixo, S.A. 1 1
Conservacion y Sistemas, S.A 4.393 4.452
Depurplan 11, S.A.U. 19.272 17.016
Empresa mixta de Aguas de Jodar, S.A. 378 124
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. 590 450
Empresa Mixta de Butarque, S.A. 166 166
Empresa Municipal de Aguas de Algeciras, SA 212 182
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DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO
{Importes en miles de euros)

31.12.25

Empresa Municipal de Aguas de Linares 18
Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, S.A. 1
Entemanser, S.A. 18.948
FCC Aqualia América, S.A. 431
FCC Construccion, S.A.
FCC Medio Ambiente, S.A. 389
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 5.518
Grupo Proactiva 13
Infraestructuras y Distribucion General de Agua, S.L. 3.007
Local Sports Management, S.L. 3.936
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A 29
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. 9.784
Sociedad Ibérica del Agua, S.A. 228
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. 46.967
Water Sur, S.L. 33

TOTAL 207.916

31.12.24
63

10.658
431

3.090
1951
29
7.238
167
34.030
33

152.277

A 31 de diciembre de 2025, el saldo a corto plazo mantenido con las filiales que pertenecen al grupo fiscal FCC
Aqualia en concepto de impuesto de sociedades asciende a 1.869 miles de euros (379 de euros a 31 de
diciembre de 2024). El tipo medio de interés aplicado ha sido el 1 % en 2025 (1 % en 2024).

15.4.

Las cuentas a pagar a empresas del grupo y asociadas por operaciones comerciales son las siguientes:

PROVEEDORES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO
{Importes en miles de euros)

31.12.25
Acque di Caltanisseta, S.P.A. 1.586
Aguas de Archidona, S.L. 1
Aguas de Denia, S.A. 26
Aguas de Elvas, S.A. 87
Aguas do Fundao, S.A. 57

Aguas de Guadix, S.A.
Aigues del Vendrel), S.A.

Aquacampifia, S.A.

o

AIE Costa Tropical de Granada
Aquajerez, S.L. E
Aqualia Intech, S.A. 3.633
Aqualia Latinoamérica, S.A. -
Aqualia Mace Qatar -

Aqualia México, S.A. de C.V. 20
Aridos de Melo, 5.L. 40
Asesoria financiera y de Gestién, S.A. 328
Claro Enterprises Solutions, S.L. 8
Codeur, S.A. 4

31.12.24
749
1
60
39
(5)

11
7.545

20
14
60
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PROVEEDORES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Ecoactiva Medioambiente, S.A. 1 5
Emp. Mixta de Aguas de Ubrique, S A. 4 4
Emp. Mixta de Aguas y Servicios, S.A. 40 35
Emp. Municipal mixta de Aguas de Nijar 130 133
Empresa Municipal de Aguas de Algeciras, S A. 3.850 3.775
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A - 31
Entemanser, S.A. 322 902
FCC Ambito, S.A. 12 7
FCC Aqualia América, S.A. - 2
FCC Construccion, S.A. 620 717
FCC Industrial y Servicios Energéticos, S.A. 59 95
FCC Medio Ambiente, S.A. 294 65
Fedemes, S.L. 442 391
Fomento de Construcciones y Contratas, S A. 3.646 3.592
Gamasur Gibraltar, S.L. 2 1
Georgia Global Utilities JSC 120 33
Georgia Water and Power LLC 43 13
H A.A.&CO. Integrated Service 3894 3.286
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. 17.215 22133
Hormigones Delfin, S.A. 1
Infraestructuras y distribucion general de aguas, S.L. 81 75
Mediaciones Ambientales Comerciales, S L.. 1
Proveiments D'Aigua, S.A. 3 1
Severomoravske Vodovody A Kanalizace Ostrava 3
Servicios Hidricos Agricultura y Ciudad, S.L.
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. 516 607
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. 3.326 2.502
Tratamiento y Recuperaciones Industriales, S.A. 42

TOTAL 40.432 46.953

15.5.  Otros pasivos financieros

Dentro de este epigrafe se recogen principalmente las fianzas recibidas de los abonados en los contratos de
agua y los proveedores de inmovilizado.

Ei detalle por vencimiento el siguiente (en miles de euros):

A 31 de diciembre de 2025

2027 2028 2029 2030 .20.3 1y TOTAL
siguientes
Deudas financieras no corrientes, terceros 124 439
Proveedores de inmovilizado no corrientes, terceros 105 187 389
Fianzas y depositos recibidos no corrientes, terceros - 49.585 49.585
229 187 49.585 50.001
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A 31 de diciembre de 2024

2026 2027 2028 2029 2030V TOTAL
siguientes
Deudas financieras no corrientes, terceros 439 - - - - 439
Proveedores de inmovilizado no corrientes, terceros 101 101 187 - - 389
Fianzas y depdsitos recibidos no corrientes, terceros - - - - 46.238 46.238
540 101 187 - 46.238 47.066

NOTA 16. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

Tras la operacion de venta realizada en el ejercicio 2018, mencionada en la Nota 1 de las presentes cuentas
anuales, la Sociedad dejé de formar parte del consolidado fiscal encabezado por Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. Desde el 13 de febrero de 2019, y con efecto 1 de enero de 2019, la Sociedad es la cabecera
del Grupo Fiscal 233/19.

16.1  Saldos con Administraciones publicas

El detalle del saldo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 con las Administraciones Publicas es el siguiente:

ADMINISTRACIONES PUBLICAS DEUDORAS
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24

Activos por impuesto corriente 4.100 5
Hacienda Publica, deudora por IVA 18.019 18.479
Hacienda Piblica Deudora por subvenciones concedidas 45.875 52.675
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 3.256 3.164
TOTAL 71.250 74.323

ADMINISTRACIONES PUBLICAS ACREEDORAS CORRIENTES
(importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24 (¥)

Pasivo por impuesto corriente 1.755 5.762
Hacienda Pdblica Acreedora por IV.A. 18.801 12.280
Hacienda Pliblica Acreedora por retenciones a cuenta del trabajo personal 3.763 3392
Hacienda Publica Acreed. retenciones a cuenta del capital mobiliario e inmobitiario 86 74
Hacienda Publica Acreedora por otros conceptos 72.862 59.253
Periodificacién de tasas y otros tributos 966 949
Impuestos Indirectos Repercutidos 1.135 1.357
Organismos Seguridad Social, Acreedores 6.976 6.679
Seguridad Social Acreedora por aplazamientos corrientes cuotas 39 39
TOTAL 106.383 89.785

(*) Datos reexpresados. Ver nota 2.7,

La “Hacienda Publica Deudora por subvenciones concedidas” recoge, entre otros, los importes pendientes de
cobro por las subvenciones obtenidas en los ejercicios 2025, destacando las relativas al Segundo y Tercer
PERTE del agua.

La “Hacienda Publica Acreedora por otros conceptos” recoge principalmente los impuestos recaudados por la

Sociedad por cuenta de determinados Ayuntamientos y que se encuentran pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2025 y 2024.
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16.2 Activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido corresponden fundamentalmente a provisiones no deducibles fiscalmente
en el ejercicio y a las bases imponibles negativas de las UTES que imputan su resultado en el ejercicio siguiente,
mientras que los pasivos por impuesto diferido, basicamente, estan relacionados con subvenciones no
reintegrables, y las bases imponibles positivas de UTES que se van a imputar a resultados en el ejercicio
siguiente.

ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO
(importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Deterioro de cartera, inmovilizado y clientes 4371 4.464
Por el resultado de las UTES imputados al ejercicio siguiente y ajustes al mismo 1.400 2.519
Amortizaciones 10 18
Crédito por pérdidas y bonificaciones pendientes de aplicar (procedente de Aquajerez) 119
Otros 1.269 952
TOTAL 7.169 7.953
PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO
(Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Por el resultado de las UTES imputados al ejercicio siguiente y ajustes al mismo 1.541 3.203
Por libertad de amortizacion 1.897 1.394
Diferencias temporarias por subvenciones de capital y otras partidas del balance 12.701 8.118
Otros 583 247
TOTAL 16.722 12.962
El movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido es como sigue:
(en miles de euros) Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido
Saldo a 31.12.2023 10.642 6.944
Con origen en el ejercicio 7.168 (11.928)
Con origen en ejercicios anteriores (10.732) 17.946
Otros ajustes 875
Saldo a 31.12.2024 7.953 12.962
Combinaciones de negocio 164 511
Con origen en el ejercicio 2.013 7.062
Con origen en ejercicios anteriores (3.502) (3.363)
Otros ajustes 541 450
Saldo a 31.12.2025 7.169 16.722
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16.3  Conciliacién entre resultado contable y base Imponible fiscal:

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades a 31

de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE
CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO DE SOCIEDADES
{Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24 (%)

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 31.735 59.742
Diferencias permanentes (1.267) (18.344)
Resultado contable ajustado 30.468 41,398
Diferencias temporales: Anticipados {5.955) (2.669)
Con origen en el ejercicio 8.051 8.249
Con origen en ejercicio anteriores (14.006) (10.918)
Diferencias temporales: Diferidos 5.597 (287)
Con origen en el ejercicio {7.853) (18.233)
Con origen en ejercicio anteriores 13.450 17.946
Compensacién B.l. negativas procedentes de Aquajerez (53) -
Base imponible fiscal 30.057 38.442

(*) Datos reexpresados.

Del cuadro anterior, cabe destacar las diferencias permanentes que presentan el siguiente detalle por

conceptos:
DIFERENCIAS PERMANENTES
AUMENTOS A LA BASE IMPONIBLE / (DISMINUCIONES A LA BASE IMPONIBLE)

(Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24 (*)
Exencién por doble imposicién de dividendos (10.462) (14.349)
Rentas obtenidas mediante Establecimiento permanente fuera de Espafia (10.968) (13.661)
Deterioros en participaciones y contratos de concesion 3.248 361
Diferencias temporales tratadas como permanentes 8.663 58
Amortizacion de Fondo de comercio 8.158 8.158
Gastos no deducibles y resto de partidas 94 1.089
TOTAL (1.267) (18.344)

(*)Datos reexpresados.
16.4 Impuesto reconocido en Patrimonio Neto

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han reconocido impuestos en el patrimonio neto.
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16.5 Conciliacion entre el resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades.

El calculo de la dotacién contable del Impuesto de Sociedades es el siguiente:

CALCULO DOTACION CONTABLE IMPUESTO DE SOCIEDADES
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24 (¥)
Resultado antes de impuestos 31.735 59.742
-Diferencias permanentes {1.267) (18.344)
Rdo. Contable ajustado 30.468 41.398
Impuesto bruto de sociedades devengado (25%) 7.617 10.350
+Deducciones y bonificaciones (1.512) (1.458)
+0tros Ajustes 5.998 4.594
Gasto por Impuesto sobre sociedades 12.103 13.486

(*)Datos reexpresados.

A 31 de diciembre de 2025, dentro de “Otros ajustes” se incluye un gasto de 3.993 miles de euros por el
impuesto de sociedades devengado por los establecimientos permanentes en el extranjero (4.189 miles de
euros a 31 de diciembre de 2024).

16.6 Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24 (¥)
Impuesto corriente 9.656 10.719
Impuestos diferidos 455 1.887
Otros impuestos por retenciones practicadas en origen 1.992 880
Total (gasto)/ingreso por impuesto de Sociedades 12.103 13.486

(*) Datos reexpresados.

16.7 Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar

La sociedad no tiene bases imponibles negativas ni deducciones pendientes de aplicar
16.8 Ejercicios pendientes de inspeccién y actuaciones inspectoras

En relacion a declaraciones de impuestos que han sido inspeccionados en FCC Aqualia o en sociedades del
Grupo, en determinados casos, los distintos criterios aplicados por las autoridades fiscales han originado actas
de reclamacion que se encuentran recurridas por las correspondientes sociedades del Grupo.

De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacion a los ejercicios abiertos a inspeccion
podrian derivarse pasivos fiscales de cardcter contingente no susceptibles de cuantificacién objetiva. Los
administradores estiman que los pasivos que pudieran resultar, tanto por los ejercicios abiertos a inspeccién
como por las actas levantadas no afectaran de forma significativa al patrimonio de la Sociedad.
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NOTA 17. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO

El presente epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 incluye los importes percibidos
en tarifa para la realizacién de obras e inversiones que suponen mejoras medioambientales en las redes de
abastecimiento de agua, durante la fase de construccién de las mismas y hasta su puesta en funcionamiento.

NOTA 18. AVALES Y GARANTIAS

A 31 de diciembre de 2025, |a Sociedad tiene prestados avales para garantizar principalmente el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales, asi como garantfa en la presentacién de concursos para futuros contratos,

por un importe de 306.653 miles de euros (266.562 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Ademds, tiene concedidas Garantias frente a Terceros para las siguientes empresas del grupo y por los

siguientes importes (en miles de euros):

31.12.2025

Abrantaqua 463
Acque di Caltanissetta, S.p.a. 4,201
Aquajerez, S.L. -
Aqualia gestion Los Cabos S.A. de CV 17.927
Aqualia France, S.A. 300
Aqualia Intech, S.A. 2.235
Aqualia latinoamérica, S.A. 2.439
Aqualia México, S.A. de C.V. 538
Aquamaior — Aguas de Campomaior, S.A. 900
Aquos El Realito S.A. de CV 1.337
CEG, S.A.S. 815
Conservacion y Sistemas, S.A. 1.266
Ecosistema de Morelos S.A. de C.V. 347
Entemanser, S.A. 2.388
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. 135
Local Sports Managment, S.L. Unipersonal 1.099
Servicios Hidricos de Agricultura y Ciudad, S.L.U. 73
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. 2.793
Societe des Eaux de Fin D’oise, S.A.S. 1.308
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. 1.835

TOTAL 42.399

31.12.2024
463
11.738
1.223
22.637
2.628
2.359
544
900
1377
627
246
26
347
73
1.309
1.307
47.804

Los Administradores de la Sociedad, no esperan que se devenguen pasivos significativos como consecuencia

de las garantias presentadas.

94



OMS067417

CLASE 8.

NOTA 19. INGRESOS Y GASTOS

19.1 La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por localizacién geogréfica y tipo de actividad

de la Sociedad es la siguiente:

CIFRA DE NEGOCIOS POR LOCALIZACION GEOGRAFICA

{importes en miles de euros)

ESPANA 31.12.25 31.12.24 Internacional 31.12.25 31.12.24
Andalucia 243.657 201.831 Emiratos Arabes 115
Aragon 17.352 14.114 Japon 6
Asturias 38452 34 500 Republica Checa 330 724
Baleares 43.093 41.396 Argelia 14.564 17 945
Canarias 47.816 43.878 Egipto 77 179
Cantabria 30.639 26.651 Colombia 77 770
Castilla — La Mancha 110.260 98.231 Italia 14.074 17.446
Castilla — Ledn 56.408 52.405 Francia (32) 134
Cataluiia 75 490 65.398 México 188 641
Comunidad Valenciana 50.829 42342 Portugal 3.880 1742
Extremadura 43.970 43.518 Arabia Saudi 4.815 1.895
Galicia 69.117 68.234 Estados Unidos 1 503
Madrid 99.803 101.268 Rumania 22
Murcia 40.203 36.038 Qatar 2.810 3.257
Navarra 4.788 4.786 Omén 947 511
Pais Vasco 9.983 7.552 Perti 969
La Rioja 6.701 6.706 Georgia 1.004 1.168
Total Nacional 988.561 888.848 Total Internacional 43.770 47.052
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 1.032.331
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 935.900
CIFRA DE NEGOCIOS POR TIPO DE ACTIVIDAD
(importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Abastecimiento 489.868  444.704
Saneamiento 140.894  122.008
Depuracion 135,933  115.511
Obras hidraulicas 159771  135.646
Desalacién 21.826 23.013
Ingresos por participaciones en capital 12.847 16.367
Ingresos financieros de créditos con empresas del grupo 45.524 49 599
Otros ingresos 25 669 29.052
TOTAL 1.032.331  935.900



El detalle de Ingresos de participaciones en capital recibidos de empresas del grupo y asociadas en los ejercicios

2025 y 2024 se presenta a continuacién:

DIVIDENDOS RECIBIDOS
{(Importes en miles de euros)

31.12.25
Infraestructuras y Distribucién General del Agua, S.A. 707
Aqualia Mace LLC 272
Aqualia Infraestructuras Inzenyring 1.655
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem 6.142
Aiglies de Vallirana, S.A.U. 162
TOTAL EMPRESAS DEL GRUPO 8.938
AIE Ciudad Real 156
AIE Costa Tropical de Granada 908
Aigles del Segarra Garrigues, S.A 38
Aguas de Guadix, S.A. 80
Aguas de Narixa, S.A 238
Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A. -
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 27
Concesionaria de Desalacién de Ibiza, S.A. -
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, 5.A. 16
Codeur, S.A 67
Suministros aguas de Querétaro, S.A. de C.V. 147
Orasqualia O&M 501
Oman Sustainable Water Services SAQC 800
QOrasqualia Devel. Waste T.P. S.A.E. -
TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 2.978
Shariket Miyeh Ras Djinet S.p.a 931
TOTAL TERCEROS 931
TOTAL DIVIDENDOS 12.847

31.12.24
470
144

1.634
5.251
33
7.532
182
989
38

65
236
922
32
1.000
69

78

55
715
769
2375
7.525
1.310
1.310
16.367

El detalle de Ingresos financieros con empresas del grupo y asociadas en los ejercicios 2025 y 2024 asciende a
45.524 y 49.599 miles de euros respectivamente cuyo desglose se presenta en la nota 19.2.

Del total de la cifra de negocios, las UTES aportan segtin el siguiente detalle, en miles de euros

UNIGN TEMPORAL DE EMPRESAS 31.12.25
UTE Abastecimiento Picadas Almoguera 10.955
UTE Aguas de Alcald 8.102
UTE Alcantarillado Alcoy 85
UTE Alcantarillado Burgos 86
UTE Alcantarillado Madrid Lote D

UTE Ampliacién Edam Granadilla 1.209
UTE Aqualia - FCC Vigo 50.990
UTE C.H. Talave Il

UTE Centro Deportivo Granadilla de Abona 1.035
UTE Complejo Ambiental Copero 43
UTE Consorcio Louro

UTE Costa Tropical Il 5
UTE Depuracién Poniente Almeria 2.330

31.12.24
8.131
7.605

97

229
168
566
51175
36

9280
307

67
1945
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UNION TEMPORAL DE EMPRESAS 31.12.25 31.12.24
UTE Depuradoras Lote 1 5.380 5.355
UTE EDAR A Guarda 2022 91 100
UTE EDAR Galindo 4.352 3.723
UTE FCC — Aqualia Oviedo 19.406 16.820
UTE Garrucha 1.400 1.353
UTE Gestion Cangas 1.960 1.769
UTE Hidr-Inv. Do Centr. Ace 80
UTE IDAM Ibiza 1.191 437
UTE |dam Santa Eulalia 11l 223 202
Ute IDAM Santa Eulalia- S.Antoni 1.151 585
UTE Lote 1 Plan Sanea 5.885 1431
UTE Mancomunidad de Orbigo 212 197
UTE Mejoras Parque San Isidro 1
UTE Obra EDAR EIl Endrinal 1.141 2,505
UTE OYM Cap Djinet 6.233 7.670
UTE OYM Mostaganem 8.317 10.234
UTE Qatar 2.776 3.176
UTE Redes Saneamiento Malaga 425

UTE Redes Alcantarillado Zaragoza 550

UTE Redondela 2.203 2.048
UTE Renovacion Tuberias Lote 7 4.895 3.807
UTE Saneamiento EMASA 528 745
UTE Sevilla Areas Territoriales 253 628
UTE Sollano Zalia 157 520
UTE Tablada 1.191

UTE Depuracién San Rogue 1.950 4,521
UTE Zaragoza Alcantarillado 1.942 1.721
TOTAL 148.658 140.845
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19.2 Ingresos y gastos con partes vinculadas en los afios 2025 y 2024:

OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO EN 2025

Abrantagua, S.A.

Acque di Caltanissetsa, S.P.A.

Aguas Del Sur Del Atlantico S.A. E.S.P.
Aigles de Vallirana, S.A.U.

Aqualia Czech, S.L.

Aqua Campifia, S.A.

Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A.
Aquafundalia - Aguas do Fundao, S.A.
Aqualia Colombia S.A.S.

Aqualia Flandes S.A.S.E.S.P

Aqualia France

Aqualia Georgia LLC

Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o.
Aqualia Infraestructuras Montenegro {AIM) d.o.0. Niksic
Aqualia Intech, S.A.

Aqualia Intech Pert S.A.C

Aqualia Latinoamérica, S.A.

Aqualia Mace LLC

Aqualia Mace Qatar

Aqualia Ptar Chincha S.A.C.

Aqualia México, S.A. de C.V.

Aqualia Riohacha 5.A.S, E.S.P.

Aqualia Water Services Corporation
Aqualia Villa del Rosario, S.A.
Aquamaior - Aguas de Campo Maior, S.A.
Aridos de Melo,S.L.

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A.

Claro Enterprise Solutions, S.L.
Conservacion y Sistemas, S.A.

Depurplan 11, S.A.

Ecoactiva de Medioambiente, S.A.
Ecosistema de Morelos S.A. de C.V.
Entemanser, S.A.

FCC Ambito, S.A.

FCC Aqualia América, S.A.U.

FCC USA Aqualia Corp

FCC Construccion, S.A.

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
FCC Medio Ambiente, S.A.

FCYC,S.A

Fedemes, S.L.

Gamasur Campo Gibraltar, S.A.

Genesis Lodos, S,L.

Georgia Global Utilities JSC

Georgian Water And Power LLC

Haji Abdullah Ali Reza Integrated Services Ltd (H.A.A. & CO.)

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.
infraestructuras y Distribucion General de Agua, S.L.
Local Sports Centers Management, S.L, Unipersonal

{importes en miles de euros)

EXPLOTACION

GASTOS

70

232
14.064

480

106
36

20

716
99

33

306
14.734
253

13
4.165
85

139

50
4.487
35.524
866
527

INGRESOS

220
14.162

106

507
462
888

222
1161
10

1.149
468

232
173
542
633

10

157

500

14
166
192
257

GASTOS

FINANCIERAS

580

28
18

INGRESOS
99
1.06%
37
16

19

614
46

1.565

412

2,032

178
894

220
70

211
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OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO EN 2025

Naunet S.A.S

North Cluster Spv LLC

Prefabricados Delta, S.A.

Qatarat Saquia Desalination Company LTD.

Realia Business, S.A.

Sociedad |bérica del Agua, S.A.U.

Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A.

Société Des Eaux Du Secteur Sud De L'Agglomération Du Pays De
Dreux

Servicios Hidricos de Agricultura y Ciudad, S.L.
Severomoravske Vodovody A Kanalizace Ostrava AS
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A

(importes en miles de euros)

EXPLOTACION

GASTOS

2.042

11

INGRESOS

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem
South Cluster SPV LLC
Tratamiento Industrial de Aguas, S A

Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A

Vodotech, spol.sr o
Watersur, S.L
Total general

Abrantaqua, S.A.

Acque di Caltanisseta, S.P A

Aguas Del Sur Del Atléntico S.A. E.S.P.
Aigues de Vallirana, 5.A.U

Aqualia Czech, S.L

Aqua Campina, S.A.

Aquaelvas — Aguas de Elvas, S A
Aquafundalia — Aguas do Fundao, S.A.
Aquajerez, S L.

Aqualia Colombia S.A.S

Aqualia Flandes S A.S.E.S.P

Aqualia France

Aqualia Georgia LLC

Aqualia infraestructuras Inzenyring, s.r.o.
Aqualia Intech, S.A.

Aqualia Latinoamérica, S.A.

Aqualia Mace LLC

AQUALIA MACE QATAR

Aqualia México, S.A. de C.V.

Aqualia Villa del Rosario, S.A.
Aquamaior - Aguas de Campo Maior, S.A
Aridos de Melo,S.L.

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S A
Conservacion y Sistemas, S A
Depurpian 11, S.A.

28.551
424

108.105

(importes en miles de euros)
EXPLOTACION
GASTOS

70

21

47

16 384

25

127

163

OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO EN 2024

INGRESOS

210
17.441
27

435
393
430
6933

258
1.167
10
1.393

293
163
620

184

453
183
1279

976

71

442

772

8317

1.767

274

29

39.528

GASTOS

466

44
28

102
162

OM3067

FINANCIERAS

GASTOS
1
74
351
2.203
FINANCIERAS
INGRESOS

419

INGRESOS
412
96

158

294

365

22

43.090

131
461
37
27

45

481
611
39

579
1918
20

259
85

88

252
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Ecoactiva de Medioambiente, S.A.
Ecosisterna de Morelos S.A. de C.V.

Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.L.
Entemanser, S.A.

FCC Ambito, S.A.

FCC Aqualia América, S.A.U.

FCC USA Aquatia Corp

FCC Construccidn, S.A.

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
FCC Medio Ambiente, S.A.

Fedemes, S.L.

Gamasur Campo Gibraltar, S.A.

Georgia Global Utilities ISC

Haji Abdullah Ali Reza integrated Services Ltd (H.A.A. & CO. )

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.

Infraestructuras y Distribucién General de Agua, S.L.

Matinsa, S.A.

Naunet S.A.S.

North Cluster Spv LLC

Prefabricados Delta, S.A.

Qatarat Saquia Desalination Company LTD.
Sociedad Ibérica del Agua, S.A.U.

Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A.
Servicios Hidricos de Agricultura y Ciudad, S.L.
Severomoravske Vodovody A Kanalizace Ostrava AS
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem

South Cluster SPV LLC

Tratamiento Industrial de Aguas, S.A.
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A
Vodotech, spol. s.r.o

Watersur, S.L.

Total general

OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO EN 2024

{importes en miles de euros)

EXPLOTACION

GASTOS INGRESOS
20 -
711 581
109 -
. 323
38 282
868 7
14.472 767
144 155
3.845 -
83 -
33 -
3.684 -
36.371 138
820 83
- 2
- 802
6 -
- 87
3.208 712
11 691
- 10.234
1.425
24.082 387
524 -
- 23
- 7
105.873 48.578

GASTOS

1.733

FINANCIERAS
INGRESOS

7.666

46.868
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Aguas de Archidona, S L

Aguas de Denia, S.A.

Aguas de Guadix, S.A.

Aguas de Langreo, S.L.

Aguas de Narixa, 5 A

Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A.

AIE Costa Tropical de Granada

Aichi Water CO, LTD.

Aiglies del Segarra Garrigues, S.A.

Aigues Del Vendrell, S.A.

Compafiia de Servicios Medioamb do Atlantico, S.A.
Codeur, S A

Constructora de Infr. de Aguas de Querétaro, S.A de C.V
Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A.
Empresa mixta de Aguas de Jodar, S.A.
Empresa Municipal de Aguas de Linares, 5.A
Empresa Municipal Aguas de Algeciras, 5.A.
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A.
Empresa Mixta de Aguas y Servicios, S.A.
Empresa Municipal Aguas de Benalmadena, S.A
Empresa Municipal Aguas de Toxiria, S.A
Girona, S.A.

Hormigones Delfin, S A.

Hormigones Reinares, S.A

Mediaciones Comerciales Ambientales, S.L
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S A.

Oman Sustainable Water Services SAOC
Orasqualia Devel Waste Treatment Plant S A.E.
Orasqualia Operation and Maintenance, S.A.E.
Proveiments d'Aigua, S.A.

Shariket Miyeh Ras Djinet

TOTAL

OPERACIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS EN 2025

(importes en miles de euros)

EXPLOTACION
INGRESOS

GASTOS

256

34

28

45

987

23
2613

394

10

= NN

88

42

4.527

584

525
355
326
6548
1457

238
708
141
134

5707
725
5334
11529
1226
1023
729
1.521
24

519
349
69

6.233
46.015

OM9067420

FINANCIERAS

GASTOS INGRESOS

23
99
398

1.462

240

48
49

88

17

2434
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Aguas de Archidona, S.L.

Aguas de Denia, S.A.

Aguas de Guadix, S.A.

Aguas de Langreo, S.L,

Aguas de Narixa, S.A.

Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A.
AIE Costa Tropical de Granada

Aiglies del Segarra Garrigues, S.A.

Aigues Del Vendrell, S.A.

Compaiifa de Servicios Medioamb. do Atldntico, S.A.

Codeur, S.A.

Concesionaria de Desalacién de Ibiza, S.A.
Empresa Municipal de Aguas de Nijar, S.A,
Empresa mixta de Aguas de Jédar, S.A.
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A.
Empresa Municipal Aguas de Algeciras, S.A.
Empresa Mixta de Aguas de Ubrigue, S.A,
Empresa Mixta de Aguas y Servicios, S.A.

Empresa Municipal Aguas de Benalmadena, S.A.

Empresa Municipal Aguas de Toxiria, S.A.
Girona, S.A.

Hormigones Delfin, S.A.

Hormigones Reinares, S.A.

Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S.A.

Omén Sustainable Water Services SAOC
Orasqualia Devel. Waste Treatment Plant S.A.E.
Orasqualia Operation and Maintenance, S.A.E.
Proveiments d'Aigua, S.A.

Shariket Miyeh Ras Djinet

TOTAL

OPERACIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS EN 2024

{importes en miles de euros)

EXPLOTACION
INGRESOS

GASTOS

256

39

19

993

22
2.128

458

(43)

67

4.084

563
312
198
302
6.319
1424
212
554
134
143
530
4.873
698
5.469
11.238
1.201
739
721
1.245
24

521
96
69

7.670
45.257

INGRESOS

24
115
513

1.556

247

80
52

79

55
10

2,731
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Las operaciones realizadas con las sociedades Shariket Tahlya Miyah Mostaganem S.p.A. y Shariket Miyeh Ras
Djinet S.p.A se encuentran denominadas en Délares americanos, mientras que las realizadas con Orasqualia
Development Waste Water Treatment Plant, S.A.E. se encuentran denominadas en Libras egipcias; las
realizadas con Aquos El Realito, S.A. de CV se encuentran denominadas en Pesos Mexicanos y las realizadas
con Severomoravske Vodovody A Kanalizace Ostrava AS se denominan en Coronas checas.

La informacién sobre saldos y transacciones con los miembros del consejo de administracién se detallan en la
Nota 22.

19.3 Aprovisionamientos. Presenta el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

APROVISIONAMIENTOS

(importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Consumo de mercaderias 122.049 111.081
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 135.114 119.515
Trabajos realizados por otras empresas 159.886 135.722
TOTAL 417.049 366.318

19.4 Servicios exteriores. Presenta el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

SERVICIOS EXTERIORES
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Gastos de investigacion y desarrollo 1
Arrendamientos y cdnones 77.240 71.177
Reparaciones y conservacion 9.054 8.836
Servicios de profesionales independientes 24.131 25.963
Transportes 608 475
Primas de seguros 7.743 6.657
Servicios bancarios y similares 3.130 2.781
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 2.376 2.084
Suministros 5.181 5.059
Otros servicios 40597 35.912
TOTAL 170.061 158.944

19.5 El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2025 y 2024 se muestran a
continuacion

CATEGORIAS Ne de empleados Hombres Mujeres
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Directivos y gerentes 99 101 91 93 8 8
Mandos 981 921 759 719 222 202
Técnicos 588 553 315 303 273 250
Administrativos 768 745 178 182 590 563
Oficios varios 3518 3421 3448 3.354 70 67
TOTAL 5954 5741 4.791 4.651 1.163 1090
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El nimero de personas empleadas al cierre de cada ejercicio se muestra a continuacién:

CATEGORIAS N¢ de empleados Hombres Mujeres
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Directivos y gerentes 29 101 S0 93 9 8
Mandos 985 951 759 735 226 216
Técnicos 597 559 309 305 288 254
Administrativos 779 736 184 174 595 562
Oficios varios 3.559 3.460 3.485 3.392 74 68
TOTAL 6.019 5.807 4.827 4.699 1.192 1.108

La Sociedad tiene 95 trabajadores con una discapacidad igual o superior al 33% a 31 de diciembre de 2025 (86
al 31 de diciembre de 2024).

19.6.  Sueldos, salarios y asimilados. Presentan el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

SUELDOS Y SALARIOS
{Importes en miles de euros)
31.12.25 31.12.24
Sueldos, salarios y asimilados 201.383 183.271
Indemnizaciones 1.990 1.649
TOTAL 203.373 184.920

19.7. Cargas sociales. Presentan el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

CARGAS SOCIALES
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Seguridad Social a cargo de la empresa 67.190 64.284
Otros gastos sociales 3.796 4.033
Aportaciones a sist.complementarios de pensiones 33 95
TOTAL 71.019 68.412

19.8.  Gastos financieros. Presentan el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

GASTOS FINANCIEROS
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Intereses por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 19.2) 2.293 1.733
Intereses de obligaciones y bonos. (Nota 15.1) 28.333 17.515
Por deudas financieras terceros (Nota 15.2) 34.688 55.819
Actualizacién de provisiones (Nota 14) 2.182 1.937
TOTAL 67.496 77.004

19.9.  Diferencias de cambio. Presentan el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

DIFERENCIAS DE CAMBIO
(Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Diferencias de cambio positivas 25.366 25.175
Diferencias de cambio negativas (45.711) (20.597)
TOTAL (20.345) 4,578
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19.10. Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros. Presentan el siguiente detalle a
31 de diciembre de 2025 y 2024:

DETERIOROS Y PERDIDAS
(importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Deterioro de participaciones no corrientes en empresas del grupo y asociadas (Nota 7.1) {3.159) (304)
Deterioro de créditos financieros con terceros (11.950) (93)
TOTAL (15.109) 49

En el afio 2025, la Sociedad ha realizado el deterioro de un crédito que tiene concedido a un tercero por
importe de 12.462 miles de euros, una vez que se ha llegado a un acuerdo extrajudicial con dicho tercero para
resolver las diferencias en la interpretacién de contrato que tenian ambas partes y cuyo resolucion estaba
sometida a sendas reclamaciones judiciales. Se estd a la espera que el Juzgado acepte los términos del acuerdo,
el cual, incluye el desestimiento de las reclamaciones judiciales mencionadas.

19.11. Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales.
El epigrafe “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de

Pérdidas y Ganancias adjunta del ejercicio 2025 y 2024 incluyen basicamente los siguientes conceptos:

PERDIDAS, DETERIORO Y VARIACION DE PROVISIONES POR OPERACIONES COMERCIALES
{Importes en miles de euros)

31.12.25 31.12.24
Dotacién de Provisién de Insolvencias (véase nota 10.4) 2.479 1.341
Reversion Provision de insolvencias (véase nota 10.4) (1.324) (5.388)
Pérdidas por créditos incobrables (véase nota 10.4) 4.039 3.959
Otras dotaciones de Provisiones a corto plazo (761) 2.223
TOTAL 4.433 2.135

19.12. Otros gastos de gestion corriente.

El epigrafe “Otros gastos de gestién corriente” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta del ejercicio 2025,
principalmente, 2.174 miles de euros con origen en dotacién de Provisiones a largo plazo {Véase nota 14)
(2.481 miles de euros por el mismo concepto al 31 de diciembre de 2024).

19.13 Arrendamientos

En su posicién de arrendatario, la Sociedad tiene suscritos contratos de arrendamiento de activos de diferente
clase, principalmente oficinas en los municipios donde presta el servicio objeto de su actividad y los elementos
de transporte con contratos de renting.

En general, los arrendamientos suscritos por la Sociedad no incluyen pagos variables, Gnicamente existen en
determinados contratos cldusulas de actualizacién de la renta en funcién principalmente de la inflacion. Los
citados contratos presentan en algunos casos restricciones de uso, siendo las mas habituales las que limitan el
uso de los activos subyacentes a zonas geograficas o a su uso como oficina o local para uso productivo. Los
contratos de arrendamiento no incluyen cldusulas de garantia del valor residual significativas.
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos contabilizados en la rubrica “Otros gastos de explotacién” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta han ascendido a:

ARRENDAMIENTOS

{Importes en miles de euros)
31.12.25
9.116

Arrendamiento de inmuebles
Arrendamiento de maquinaria y
elementos de transporte

Otros arrendamientos

TOTAL

8.285

4.996
22.397

31.12.24
8.512

8.116

5.218
21.846

Dentro de “Arrendamiento de inmuebles”, la Sociedad registra como principal partida del mismo el gasto por
alquiler que paga a Fedemes, la sociedad del Grupo FCC, encargada de la gestién de los edificios corporativos
en Espafia, entre los que se encuentran las oficinas de Avenida Camino de Santiago, 40 y Federico Salmén, 13
en Madrid, la oficina de la calle Balmes 36 de Barcelona y la de la Avenida Kansas City de Sevilla. En todas ellas
existe una revision anual en funcién del IPC y una renovacién anual lo que supone que no existan pagos

minimos futuros en estos contratos.

Dentro de “Otros arrendamientos”, se registra, principalmente, el gasto devengado por el alquiler de equipos

informdticos y servidores que son propiedad de la sociedad filial, Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L.

NOTA 20.REMUNERACION A LOS AUDITORES

El auditor de la Sociedad, al cierre del ejercicio 2025 es Ernst & Young, S.L.

Los honorarios devengados en el ejercicio por servicios prestados por el auditor de cuentas son los siguientes:

Importes en miles de euros

2025 2024

Auditor Otros Total Auditor Otros Total

Principal auditores Principal auditores
Servicios de Auditoria 94 - 94 84 - 84
Otros servicios de Verificacion 102 293 395 13 32 45
Total .serwclos de Auditoria y 196 293 489 a7 32 129
Relacionados
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 68 68 - 114 114
Otros servicios - 183 183 - 154 154
Total servicios Profesionales - 251 251 - 268 268
TOTAL 196 544 740 97 300 397

NOTA 21. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

La propia naturaleza de nuestro negocio nos recuerda que nuestra actividad esta intimamente ligada al cuidado
del planeta. Esa conviccién se refleja en cada decision y accién: trabajamos para dejar una huella positiva,
reduciendo emisiones, utilizando los recursos hidricos de manera eficiente, protegiendo la biodiversidad y
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promoviendo la economia circular. Porque cuidar del agua es cuidar de las personas, y porque un entorno
sano es la base de sociedades présperas.

Y porque creemos firmemente que ser mds sostenibles nos hace ser mds competitivos. La innovacion
responsable, la gestién eficiente y la proteccion del agua, nos impulsa a liderar soluciones que generen valor
para la empresa, las comunidades y para el planeta.

El conocimiento de los desafios ambientales y de nuestro papel ante ellos nos ha guiado en el disefio del Plan
Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026 que establece acciones concretas para reducir emisiones,
mejorar la eficiencia energética, optimizar el consumo hidrico, proteger la biodiversidad, impulsar la economia
circular y adaptar la compafifa al cambio climatico: una hoja de ruta que refleja una apuesta firme y realista
por la sostenibilidad a partir de la innovacion, el disefio, la regeneracién y el desarrollo de soluciones que
cuidan y optimizan el ciclo integral del agua.

1.1 Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

En Aqualia hemos adoptado medidas para reducir nuestra huella de carbono y asumimos el compromiso de
alcanzar la neutralidad climatica en 2050 en todos los paises en los que operamos con una estrategia basada
en la optimizacién a través de cuatro lineas de actuacién:

Lineas de actuacién de nuestra gestién climatica
Célculo de la huella de

carbono individualizada Mejora de la eficiencia
por pais dirigida a la energética de
neutralidad de las instalaciones
emisiones

de energias Transformacion de Ia
renovables flota de vehiculos

Resultados 2025 en mitigacién y adaptacion al cambio climéatico

e 1.188.965 tCO,e emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1, 2 y 3).
42 % de la energia consumida proviene de fuentes renovables.

e 332.237 MWh autogeneracién de energia renovable, lo que representa un aumento del 9 % con respecto
a 2024.
38 % de la flota de vehiculos son de bajas emisiones de CO,, con un incremento del 24 % respecto al afio
anterior.

e Desarrollo de eco y biofactorias que minimizan el consumo energético y de reactivos.

e Aprovechamiento del agua residual como fuente de energia: biometano e hidrégeno.

Para alcanzar estos resultados, en el Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026 definimos una linea
de trabajo LE1. “Emergencia climatica y cuidado del planeta” con unos compromisos, proyectos y acciones en
los que no actuamos solos: desarrollamos nuestras actividades bajo un sélido marco de colaboracién publico-
privada. Junto a gobiernos, comunidades e industrias trabajamos para encontrar soluciones a los retos del
agua, gracias a modelos que priorizan la optimizacién energética, las energias renovables y la reduccion de
emisiones.

Como novedad, en 2025 publicamos nuestra que refuerza el valor de la
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sostenibilidad como ventaja competitiva y nuestro compromiso con la descarbonizacién, la adaptacion
climatica y la proteccidn del agua. Se trata de un informe vivo, integrado al Plan Estratégico de Sostenibilidad
Aqualia 20242026, que incluye acciones concretas, indicadores de seguimiento y una visién transversal que
combina gobernanza ASG, innovacidn y alianzas globales.

1.2 Sostenibilidad del recurso hidrico

El acceso al agua potable es esencial para el bienestar y la vida humana y una herramienta de transformacién
social, por lo que la Organizacién de las Naciones Unidas lo reconoce como un derecho humano. Aunque en
los dltimos afios se han alcanzado importantes logros, atn miles de millones de personas en todo el mundo
sufren problemas de abastecimiento. En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, contribuir al
cumplimiento del ODS 6 “Agua limpia y saneamiento” resulta fundamental para "garantizar la disponibilidad
de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos" y se plantea como una de nuestras razones de
ser, puesto que atraviesa de manera transversal todas las lineas estratégicas del Plan Estratégico de
Sostenibilidad Aqualia 2024-2026.

A su vez, a lo largo de los afios el marco regulatorio es cada vez més exigente tanto en la parte de calidad de
agua para el consumo humano como en la parte de tratamiento y reutilizacién de agua. Todo esto ocurre en
un contexto de aumento de la demanda de un recurso disponible que va decreciendo. Eso nos reta a
profesionalizar la gestion y desplegar elementos que nos permitan modernizar el servicio y hacerlo mas
sostenible. Incorporar criterios de sostenibilidad no solo responde a las exigencias regulatorias y ambientales,
sino que también fortalece la competitividad: permite optimizar recursos, reducir riesgos operativos,
anticiparse a futuras normativas y ofrecer un servicio mas eficiente y confiable, lo que se traduce en una
ventaja estratégica para la organizacion.

En este contexto, donde la sostenibilidad y la eficiencia hidrica son prioridades globales, desde Aqualia
reafirmamos nuestro compromiso con la prestacién eficiente del servicio del ciclo integral del agua trabajando
de la mano con las autoridades locales y las comunidades para asegurar un consumo eficiente y optimizado de
los recursos hidricos para que el agua llegue a todos los usuarios.

En materia de captacion de agua, monitoreamos de forma permanente las condiciones del agua en las distintas
fuentes hidricas y realizamos los andlisis necesarios para garantizar una captacion segura y adecuada para su
posterior tratamiento. Este control se complementa con rigurosos procesos de calidad dentro de las plantas,
asegurando en todo momento la potabilidad del agua distribuida a la comunidad. Ademas, el desarrolio de
tecnologias innovadoras en desalinizacidn y reutilizacién del agua nos permite avanzar en la diversificacion de
fuentes alternativas de captacion, reforzando nuestro papel como aliado de referencia de las administraciones
publicas para afrontar las crisis hidricas de las préximas décadas.

En cuanto a la optimizacion del recurso hidrico, para fortalecer la gestiéon responsable de los recursos
naturales, sensibilizar a la comunidad sobre el cuidado del agua, reducir los volimenes de agua no registrada
(ANR) y optimizar el consumo hidrico, llevamos adelante un plan integral de acciones que combina formacidn,
prevencion, control y trabajo comunitario

f Y ; | b i4 iblico-
Capacitacion Y| Educacién ambiental y COi2Poracion - publico- oo de

fortalecimiento ) privada para optimizar el ° -
e cultura ciudadana prevencién y control
. institucional | | agua
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Con respecto a la calidad del agua, nos regimos por el estricto cumplimiento de pardmetros fisicos, quimicos
y microbiolégicos que garantizan que su uso no represente un riesgo para la salud de las personas. Este aspecto
constituye uno de los pilares fundamentales del servicio de abastecimiento, ya que protege la salud publica,
asegura el bienestar colectivo y contribuye a la prevencién de crisis sanitarias. En este sentido, la calidad del
agua es una cuestién tanto técnica como de responsabilidad institucional y de compromiso con la sociedad.

Garantizar agua potable segura genera beneficios directos para la ciudadania, al asegurar el acceso a un recurso
libre de bacterias, virus y contaminantes, prevenir enfermedades gastrointestinales y dermatologicas —
especialmente en nifias, nifios y personas mayores—. Asimismo, el cumplimiento de elevados estdndares de
calidad refuerza la confianza en el servicio, protege la economia local y contribuye a proyectar una imagen
positiva y segura del territorio.

Diversas son las acciones técnicas y sociales que realizamos para llevar agua potable segura y de calidad a 44,9
millones de usuarios en 19 paises donde estamos presentes. Entre ellas:

Controles desde la Alianzas publico- Limpieza de Aplicaciones Aqualia LAB

fuente privadas informaticas
A su vez, contamos con un Plan de Modernizacién de Infraestructuras mds modernas, seguras y preparadas
para los desafios actuales y futuros y que busca optimizar la red de saneamiento y los sistemas de distribucidn,
reducir las pérdidas por fugas, reemplazar redes que ya cumplieron su vida Util y asegurar una operacion cada
vez més sostenible y confiable. En paralelo y con el objetivo de garantizar que las obras respondan de manera
adecuada a las necesidades del territorio en materia de agua potable, realizamos visitas técnicas de
seguimiento a los proyectos en ejecucion.

Finalmente, los procesos de depuracién y de reutilizacion del agua son actuaciones necesarias para conseguir
nuestro objetivo de cerrar el ciclo del agua. La depuracién de las aguas residuales es la dltima fase del ciclo
urbano del agua, transformando el agua sucia de domicilios, comercios e industrias en agua limpia y segura
para el ambiente. En este proceso, que incluye etapas clave como el pretratamiento, tratamiento bioldgico y
decantacion, las EDAR juegan un papel crucial en la proteccién de los recursos hidricos y el entorno natural. En
este sentido, gran parte de los proyectos de innovacion que estamos llevando a cabo en la actualidad tienen
que ver con la eficiencia energética en el tratamiento del agua residual y con el redso de esta agua residual.

A su vez, creamos procesos de circularidad y tecnologias para aprovechar y conservar el agua: como el
aprovechamiento de agua reciclada para la recuperacion de ecosistemas o la transformacion de efluentes en
agua apta para el riego. En 2025, continuamos avanzando en nuestro compromiso con la sostenibilidad hidrica
a través de iniciativas de economia circular del agua adaptadas a los retos climaticos y urbanos de donde
estamos presentes.

M4s alld de garantizar vertidos de agua controlados, disponemos de planes para posibles emergencias
relacionadas con vertidos y/o derrames accidentales. Estos planes establecen acciones preventivas y de
respuesta. Del mismo modo, las estaciones depuradoras de agua residual poseen autorizaciones de vertido
aprobadas por la administracién competente en materia hidrdulica. Todas las estaciones depuradoras
identificadas cuentan con autorizaciones aplicables en materia de vertido de aguas al medio natural. En el caso
de que carezcan de esta legislacién, establecemos unos criterios minimos de vertido. Independientemente del
pais, utilizamos tecnologia europea, que cumple con altos estdndares en cuanto a niveles de vertidos,
asegurando que en la mayoria de los paises se superan los niveles minimos establecidos por los requerimientos
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normativos.
Resultados 2025 en sostenibilidad del recurso hidrico

22 laboratorios acreditados y 2 en proceso de acreditacién.
e 855.434 contadores digitales de telelectura.

28,77Volumen de agua no registrada por kildmetro de red y dia (m3/km/dia).
e 93.194.919 m3 agua reciclada o reutilizada.

2025 2024 2023
Volumen de agua bruta captada para su gestiéon (m?) 1.751.068.838 2.065.839.327 1.583.722.122
Agua potable producida (m3) 1.156.605.044 1.246.224.141 1.283.313.324
Agua depurada {m?) 1.550.548.128 1.532.941.125 788.835.970
Agua bruta comprada (m?) 202.964.149 200.614.708 222.795.258
Agua tratada comprada (m?) 313.156.382 304.268.770 277.407.135
Agua_ 'con'slumlda en procesos de potabilizacion y 277.004.204 244.458.475 216.991.324
desalinizacién
Agua distribuida 1.689.495.754 1.754.909.486 1.221.530.125
Agua entrada EDAR 1.600.021.365 1.580.710.622 893.107.927

Datos evaluados desde el 1 noviembre de 2024 hasta 31 de octubre de 2025.
1.3 Gestion del impacto y preservacion de la biodiversidad

En Aqualia, la biodiversidad forma parte estructural de la manera en que entendemos y gestionamos el ciclo
integral del agua. No es un elemento accesorio, sino un pilar que sostiene nuestra actividad en territorios con
realidades ecoldgicas muy diversas. Esta relacion estrecha con los ecosistemas nos exige comprenderlos en
profundidad, anticipar los riesgos asociados a su conservacion y actuar con responsabilidad para proteger el
capital natural que hace posible nuestro trabajo y el bienestar de las comunidades a las que damos servicio.

Durante los ultimos afios, hemos emprendido una evolucién significativa hacia un modelo mas cientifico,
riguroso y alineado con los esténdares internacionales. Dentro de la linea estratégica LE1. Emergencia
climédtica y cuidado del planeta, hemos realizado un andlisis exhaustivo de los riesgos y las oportunidades
relacionados con la naturaleza, aplicando los criterios de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
y la metodologia LEAP del Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Este estudio abarcé 811
instalaciones en 15 paises?, lo que ha permitido identificar riesgos ecosistémicos relevantes, dependencias
criticas y caracteristicas ambientales especificas de cada emplazamiento. Esta mirada sistematica y homogénea
ofrece una comprensién detallada del entorno y constituye la base de una planificacién ambiental mas precisa
y anticipatoria.

En paralelo, avanzamos en un proceso clave: |a digitalizacién de la informacién ambiental, actualmente en
curso. Este esfuerzo consiste en integrar en nuestras plataformas corporativas datos esenciales —como la
presencia de especies sensibles, la delimitacién de espacios protegidos o la cartografia de zonas inundables—
procedentes de fuentes internas y de bases de datos cientificas especializadas. Aunque el despliegue completo
de estas herramientas alin se esta desarrollando, los avances logrados ya permiten que los equipos territoriales
dispongan de una informacién mas estructurada y accesible, facilitando una gestién mas objetiva y eficiente
de los riesgos ambientales y operativos. A medida que esta digitalizacién madure, se convertira en un soporte

1Espafia, Portugal, Francia, Italia, Republica Checa, Georgia, Argelia, Egipto, Emiratos Arabes, Oman, Colombia, Arabia Saudi,
Catar, Chile y México.
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fundamental para la toma de decisiones y para la integracién plena de indicadores ASG en la operativa diaria.

La adopcién del marco TNFD estd consolidando esta transformacion. Sus cuatro pilares —gobernanza,
estrategia, gestién de riesgos y métricas y objetivos— se integran de forma natural en la estrategia de
sostenibilidad de Aqualia. El enfoque LEAP (Localizar-Evaluar—Analizar-Preparar) ha permitido estandarizar
el analisis de biodiversidad en todos los territorios, identificar ubicaciones especialmente sensibles y anticipar
riesgos regulatorios y financieros. Como resultado, se han identificado 11 instalaciones prioritarias donde el
riesgo no es solo potencial, sino efectivo. Todas ellas son EDAR —10 en Espafia y 1 en Francia— que requeriran
medidas de adaptacién climética especificas. Esta priorizacion proporciona una hoja de ruta clara para reforzar
la resiliencia y garantizar el cumplimiento normativo.

M4ds alla del andlisis y la gestion del riesgo, avanzamos hacia una vision que aspira a regenerar los ecosistemas,
no solo a mitigarlos. Los proyectos de restauracion ecolégica, la colaboracién con universidades y centros de
investigacion, y la incorporacién de soluciones basadas en la naturaleza fortalecen un enfoque que reconoce
el valor de los servicios ecosistémicos y su papel fundamental en la prestacion del servicio pdblico del agua.

Hoy, hemos consolidado una transformacién profunda: la biodiversidad ha pasado de ser un aspecto
vinculado a nuestra actividad a convertirse en un eje transversal. Este cambio se sustenta en un diagnostico
riguroso basado en riesgos, en proyectos ambientales medibles, en un proceso de digitalizacion en plena
evolucién y en el alineamiento con marcos internacionales como TNFD y CSRD. Todo ello configura un enfoque
serio, verificable y orientado al largo plazo, que refuerza nuestra capacidad para anticipar los desafios futuros
y contribuye activamente a la proteccion del agua y de la naturaleza en los territorios donde operamos.

1.4 Economia circular: optimizacién de recursos y valorizacion de subproductos

En Aqualia somos conscientes de que el presente y el futuro pasan por adoptar un modelo en el que el residuo
deja de entenderse como un final para convertirse en el inicio de un nuevo ciclo productivo, generador de valor
tanto econémico como ambiental. En esta linea, nuestro Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026
contempla proyectos orientados a una adecuada gestion de los residuos generados, la recuperacion de
recursos la valorizacién de lodos y al aumento del uso de agua regenerada.

Gestién de residuos Recuperacion de recursos Valorizacién de lodos

Gestion de residuos

En Aqualia entendemos que la transicién energética se debe basar en los principios de la economia circular,
con la gestién de residuos como un elemento clave para mitigar y frenar el impacto climatico. En linea con el
principio de jerarquia de residuos, gestionamos y desarroliamos tecnologias que reducen la generacion de
residuos y los valorizan para aplicaciones ambientales o industriales.

Recuperacion de recursos

En Aqualia impulsamos un enfoque de economia circular orientado a la valorizacién de subproductos
generados en nuestros procesos, transformando lo que tradicionalmente se ha considerado un residuo en una
oportunidad para la recuperacién de recursos. A través de la innovacién y el desarrolio tecnoldgico,
promovemos soluciones que permiten reintroducir estos recursos en nuevos ciclos productivos, contribuyendo
a la reduccién del impacto ambiental, al uso responsable de los recursos naturales y a la generacion de valor
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afiadido. Este compromiso refuerza nuestra vision de una gestién del agua mas sostenible, eficiente y alineada
con los principios de la economia circular.

Un ejemplo de ello en el ambito de la desalacién, trabajamos para aprovechar de forma sostenible las
corrientes de salmuera, explorando su potencial para la obtencién de minerales, compuestos de valor
industrial y energia, siempre bajo criterios de eficiencia y proteccién del medio marino.

Valorizacion de lodos

En Aqualia impulsamos la transformacion de las estaciones depuradoras en instalaciones circulares, orientadas
a la recuperacién y valorizacién de los lodos generados en el tratamiento de aguas residuales. A través de la
innovacion y la mejora continua de los procesos, trabajamos para convertir este subproducto en un recurso
util, contribuyendo a la economia circular y a Ia sostenibilidad ambiental. La valorizacién de lodos permite su
aprovechamiento en usos agricolas, energéticos y en la rehabilitacién de suelos degradados, favoreciendo la
recuperacion de nutrientes y la reduccién del impacto ambiental. Este enfoque contribuye a disminuir el uso
de vertederos, a optimizar la gestién de residuos y a avanzar hacia modelos mas eficientes y responsables en
la gestién del ciclo integral del agua.

Resultados 2025 en economia circular: optimizacién de recursos y valoraciéon de subproductos

o 99,75 % lodos valorizados.

o 767.324 t de residuos generados.

¢ 97 % de los residuos generados corresponden a residuos no peligrosos.

NOTA 22. OPERACIONES CON ADMINISTRADORES Y EQUIPO DE DIRECCION DE LA SOCIEDAD

Consejo de Administracion.

Los miembros del consejo de administracion no han recibido remuneracién alguna por parte de la Sociedad.
Adicionalmente, no existen anticipos, ni créditos, ni cualquier otro tipo de garantia concedidos a dichos
miembros del Consejo de Administracién, asi como tampoco obligaciones contraidas en materia de pensiones
y de seguros de vida respecto de los mismos.

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en sociedades en las que FCC Aqualia, S.A. participa,
éstos no participan directa o indirectamente en otras sociedades del Grupo FCC Aqualia, pero pueden ostentar
cargos, ejercer funciones y/o tener participaciones inferiores al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCCy del

Grupo IFM.

En el ejercicio 2024 no se han realizado operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores de las misma.

Equipo de Direccién:

El importe devengado por remuneraciones a los miembros del Equipo de Direccién, en concepto de sueldos,
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en el ejercicio 2025 asciende a 4.928 miles de euros (4.029 miles de euros 2024)

Dicho Equipo de Direccién estd formado a 31 de diciembre de 2025 por 16 personas, una persona menos que
las que habia a cierre del afio 2024.

NOTA 23. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que, por factores politicos, de mercado y otros,
tienen los instrumentos financieros contratados por la Sociedad y su repercusién en los estados financieros.

La filosofia de gestion de riesgos de FCC Aqualia, en concordancia con la que realiza el Grupo FCC, es
consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo
cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa de la Sociedad, estando la politica
de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Se origina por los distintos tipos de cambio empleados en las inversiones y transacciones con sociedades
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, asi como con terceros cuyas actividades se llevan a caboenuna
moneda funcional distinta a la de la empresa que elabora las cuentas anuales. Los Administradores de la
Sociedad estiman que el impacto de este riesgo serd poco significativo.

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales,
ocasionando una pérdida econdmica para la Sociedad. La Sociedad ha adoptado la politica de negociar
exclusivamente con terceras partes solventes y obteniendo suficientes garantias, para mitigar el riesgo de
pérdidas financieras en caso de incumplimiento.

Sus principales clientes son Organismos Publicos o clientes consumidores Gltimos en actividades relacionadas
con el ciclo integral del agua, por lo que no tiene una exposicion significativa al riesgo de crédito. Asimismo, la
concentracion del riesgo de crédito tampoco es significativa.

A 31 de diciembre de 2025 el endeudamiento financiero neto de FCC Aqualia asciende a 748.520 miles de euros
(586.091 miles de euros en 2024), tal como muestra el siguiente cuadro:
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Importes en miles de euros

2025 2024
Obligaciones y otros valores negociables {(Nota 15.1) 1.163.928 658.771
Deudas con entidades de crédito (Nota 15.2) 750.007 1.098.603
Deudas financ. corrientes con emp. grupo (excluido efecto impositivo) (nota 15.3) 206.047 152.541
Deudas financieras con terceros (nota 15) 1.927 2.630
Créditos a empresas (excluido créditos empresas del Grupo por efecto impositivo) {nota 8) (1.165.665) (1.118.926)
Otros activos financieros corrientes {nota 8.3) (7.693) (14.136)
Créditos a terceros a corto plazo (nota 9.2) {14.915) (14.804)
Tesoreria y equivalentes (185.116) (178.588)
Endeudamiento financiero neto 748.520 586.091

Riesgo de liguidez

En 2025, la Sociedad ha realizado la emisién de un bono verde por 500.000 miles de euros y ha conseguido
préstamos bancarios bilaterales por importe de 750.000 miles de euros lo que le ha permitido amortizar
anticipadamente el préstamo sindicado firmado en junio de 2022 por importe de 1.100.000 miles de euros y
vencimiento en 2026.

La nueva financiacion comentada y que consiste en el bono verde y los préstamos bilaterales tiene vencimiento
en 2030y 2032, respectivamente lo que permite reflejar un horizonte estable de financiacién de las actividades
de la Sociedad.

NOTA 24, OTRA INFORMACION
24.1. Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio, que afecten significativamente el contenido de
estas cuentas anuales.

24.2.  Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a los proveedores. Disposicién adicional
tercera «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El Boletin Oficial del Estado en Espafia ha publicado la Ley 18/2022 de 28 de septiembre de creacién y
crecimiento de empresas que tiene por objeto, entre otros, la reduccién de la morosidad comercial. La nueva
ley cambia la Ley 15/2010 de 5 de julio de modificacion de la Ley 3/2004, por la que se establecian medidas de
lucha contra la morosidad regulando los plazos de pago de las relaciones comerciales entre empresas
espafiolas o entre empresas y la Administracién espafiola. En concreto, modifica la Disposicién Adicional
Tercera que establecia que las empresas deberdn publicar, de forma expresa, las informaciones sobre plazos
de pago a proveedores en la memoria de sus cuentas anuales. Tras la publicacién de la Ley 18/2022, fas
sociedades no cotizadas y que no presenten cuentas abreviadas, como es el caso de la Sociedad, deberédn
publicar el periodo medio de pago a proveedores, el volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un
periodo inferior al méximo establecido en la normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el
numero total de facturas y sobre el total monetario de sus pagos a proveedores, tanto su pagina web como en
sus cuentas anuales.
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En cumplimiento de la Ley citada anteriormente, se expone a continuacién un cuadro con informacién sobre
el periodo medio de pago a proveedores.

Periodo medio de pago a proveedores

2025 2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 39 53
Ratio de operaciones pagadas 39 53
Ratio de operaciones pendientes de pago 27 53
Importe Importe
Total pagos realizados en miles de euros 597.929 533.740
Total pagos pendientes en miles de euros 65.634 71.774
Total Qagos realizados en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de 518.733 415.460
morosidad
Proporcién sobre total pagos realizados 87 % 78 %
Numero total de facturas pagadas en el periodo 258.873 247.714
Numer? de facturas .pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en |a 223.942 200.624
normativa de morosidad
Proporcion sobre nimero total de facturas pagadas en el ejercicio 86 % 81%
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2 MODELO DE NEGOCIO Y ESTRATEGIA

Aqualia® es la empresa de gestién del agua participada por el grupo de servicios ciudadanos FCC (51 %) vy por el fondo
ético australiano IFM Investors (49 %). Es |a cuarta empresa de agua de Europa por poblacién servida y la novena del
mundo, segun el Ultimo ranking de Global Water Intelligence (diciembre 2024).

En la actualidad prestamos servicio a 44,9 millones de usuarios en 19 paises: Argelia, Arabia Saudi, Colombia, Catar,
Chile, Egipto, Emiratos Arabes, Espafia, Estados Unidos, Francia, Georgia, Italia, Japon, México, Oman, Perd, Portugal,
Republica Checa y Rumania y estamos posicionados como una marca de referencia en el sector, vanguardista,
especializada, transparente e innovadora gracias a un equipo humano compuesto por mas de 14.200 profesionales
comprometidos que buscan permanentemente la mejora de la eficiencia en los procesos de produccién vy la
optimizacion de los recursos y con una clara orientacién hacia el usuario final.

Nuestro modelo de negocio se articula en torno a la colaboracién publico-privada como palanca para un crecimiento
sostenible y resiliente a largo plazo. La sostenibilidad —integrada de forma transversal— actlia como motor de creacién
de valor econdmico, social y ambiental a lo largo de toda la cadena de valor del ciclo integral del agua, desde el disefio
de infraestructuras hasta la gestién y operaciéon de grandes proyectos hidricos, garantizando una rentabilidad
equilibrada y responsable.

+14.200 empleados Presencia en 19 paises 44,9 1.156.605.044 m?
en todo el mundo (2.342 municipios) millones de usuarios agua potable producida

2 FCC Aqualia, SA.

En el documento se utilizara la marca comercial. Aqualia.

La sede se encuentra en Avda. del Camino de Santiago 40. 28050. Madrid. Espafia.
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2.1 Prestadores de servicios esenciales para los ciudadanos

Somos la compaiiia de gestién global del agua, con presencia operativa en todas las fases del ciclo: ingenieria, eficiencia
energética y operacional, concesiones, agua industrial, construccidn y, operacién y mantenimiento. Controlamos hasta
el mds minimo detalle todas las fases que comprenden el ciclo integral del agua, persiguiendo la optimizacién de los
recursos que fomentan el desarrollo sostenible.

Nuestra actividad se centra en concesiones y servicios, y engloba concesiones e infraestructuras propietarias de ciclo
integral del agua, BOT, servicios de operacién y mantenimiento y regadios; asi como actividades de tecnologia y redes,
que incluyen contratos EPC y actividades industriales de tratamiento de aguas. Entre los modelos de negocio que
desplegamos se encuentran los siguientes:

Concesiones de la gestidn del ciclo del agua (MWC)3

Gestion de los servicios publicos del ciclo integral del agua mediante modelos concesionales de largo plazo o tenencia
de activos en propiedad en paises con sistemas regulatorios contrastados.

Concesiones de infraestructuras (BOT#)

Concesiones de infraestructuras en las que se disefia, construye, financia y opera en el largo plazo infraestructuras,
plantas de tratamiento (potabilizacién, depuracién y desalinizacidn) o instalaciones de reutilizacién mediante
contratos tipo BOT y mecanismos de take or pay, en los que la recuperacién de la inversién asociada a la
infraestructura queda garantizada sin asumir riesgo de demanda.

Operacién y mantenimiento (O&M)

Servicios de operacion, mantenimiento y explotacién de las infraestructuras hidraulicas. Este servicio permite
disponer con continuidad de agua de calidad, lo que exige la dedicacion, tecnologia, profesionalidad y experiencia
necesarias para lograr la maxima excelencia en los procesos.

Tecnologia y redes (EPC®)

Proyectos de disefio y construccién sobre infraestructuras hidraulicas, mayoritariamente para nuestras propias
concesiones. y proyectos singulares. La experiencia de trabajar con empresas de construccién lideres le permite crear
alianzas para reducir y minimizar los riesgos de la construccion.

Aqualia Industrial

El objetivo de Aqualia Industrial es solucionar las necesidades de la industria en cuanto a la obtencién de agua de aporte
necesaria para sus procesos de produccion, el tratamiento de los efluentes generados en su actividad y, cada vez con

3 Management Water Concessions.
4 Build, operate & transfer
5 Engineering, procurement and construction
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mas frecuencia, la reutilizacion de las aguas residuales convenientemente tratadas en distintos procesos de fabricacion
industrial.

En este sentido, Aqualia Industrial refleja el compromiso con la innovacién y busqueda de las mejores tecnologias, en
muchos casos desarrolladas en Aqualia, mediante la puesta en marcha de soluciones avanzadas que refuerzan la
competitividad de sus clientes, las principales compafiias de sectores industriales estratégicos. A traves del desarrollo
tecnolégico y la modernizacién de instalaciones, asi como de la implementacion de una Optima operaciéon vy
mantenimiento de las plantas de tratamiento de agua, Aqualia Industrial acompafia a las empresas en su transicion
hacia modelos preparados para afrontar los desafios derivados de objetivos que persiguen una mayor sostenibilidad,
las nuevas demandas regulatorias y la eficiencia energética.

El contexto actual, marcado por una creciente exigencia legal, especialmente en materia de regulacion de calidad de
los efluentes industriales y reutilizacidn de los mismos, ha acelerado la necesidad de una gestion eficiente y sostenible
del agua en los procesos productivos. La normativa asociada a la calidad del vertidoy a la reutilizacion ha impulsado a
las industrias a revisar sus sistemas de tratamiento y a adoptar tecnologias mds eficientes. Conscientes de esta realidad,
los proyectos hidricos desarrollados por Aqualia Industrial han experimentado un notable crecimiento en los ultimos
afios, posicionando a la compafifa como un socio estratégico para el sector industrial.

A cierre de 2025, Aqualia Industrial trabajaba en méas de 50 nuevos proyectos en sectores clave como el petroguimico,
energético, agroalimentario, conservero, farmacéutico, papelero y minero. Estas iniciativas se suman a un sélido
historial de 686 referencias en plantas de tratamiento de agua y a una presencia consolidada en Espafia y Portugal. La
experiencia, la especializacién y la capacidad técnica acumulada permiten ofrecer soluciones adaptadas a las
caracteristicas especificas de cada industria, garantizando un tratamiento eficaz y seguro del agua en todas sus fases.
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2.2 Estrategia de negocio

Con méas de 50 afios de experiencia, hemos consolidado un compromiso sélido con los criterios ASG y
con una contribucién tangible a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este compromiso se encuentra
plasmado en el y en los pilares que sostienen
nuestro modelo de negocio, orientando nuestras decisiones hacia un impacto positivo y duradero en
los territorios en los que operamos.

Sostenibilidad Digitalizacion y tecnologia Internacionalizacion

Sostenibilidad

Nuestra actividad contribuye a varias de las metas de la Agenda 2030: en concreto, todo lo relacionado
con el uso del agua como bien escaso, asi como con la lucha contra la contaminacién, el cambio
climatico y su impacto ambiental y social. Para ello, innovar en sostenibilidad y jugar un papel
importante en la economia circular es prioritario.

Digitalizacién y tecnologia

La transformacion digital y la aplicacién de soluciones tecnoldgicas en los procesos dan forma al
presente y futuro de la compafifa. El desarrollo de estas 4reas nos permite optimizar la gestion del ciclo
integral del agua y, como consecuencia, reducir o evitar las pérdidas en las redes de distribucion de
agua suministrada, asi como mejorar todos los procesos relacionados con la organizacion interna de la
compafifa y del servicio al cliente.

Internacionalizacion

Nuestra accidn estd vinculada estrechamente al crecimiento sostenible y a una expansion internacional
para satisfacer las necesidades de agua limpia y saneamiento en todo el mundo, especialmente en
Europa, Ameérica, Africa y Asia.

2.3 Proposito, valores y atributos

La identidad de Aqualia se teje a partir de un propésito claro, unos valores compartidos y una cultura
corporativa sélida que definen nuestra manera Unica de ser y de actuar. En el centro de esa identidad
se encuentra una profunda conviccién: la responsabilidad que implica gestionar un bien publico
esencial y garantizar un derecho humano fundamental como es el acceso al agua y al saneamiento.

Propdsito

Asegurar el bienestar y el progreso de las personas y comunidades en las que trabaja prestando un
servicio publico, la gestion sostenible del agua. Garantizando con orgullo y compromiso el derecho
universal/ glocal al agua.

Valores y atributos

Desde nuestros valores y atributos, afrontamos el reto de la gestion eficiente e innovadora del ciclo
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integral del agua, construyendo con nuestra “forma de ser”, una cultura propia que tiene en cada
territorio donde operamos.

. Calidad y eficiencia en Solvencia y iy
Compromiso . . o . Innovacion
el servicio consistencia financiera
Implicacion ambiental L . Etica, transparencia e L
Implicacion social Experiencia

y sensibilizacion integridad

2.4 Certificaciones

En Agualia actuamos de acuerdo con el cumplimiento de los principios, compromisos y procedimientos
de actuacion alli donde operamos y lo hacemos a través de un Sistema de Gestién Integrado, Unico y
eficiente, que comprende, entre otros, la gestién de la calidad de los procesos, productos y servicios
(ISO 9001), la gestion ambiental (ISO 14001), |a gestion energética (ISO 50001), la gestién en salud y el
bienestar (ISO 45001) y la gestién en innovacion (ISO 56001).

Nuestro Sistema de Gestién Integrado define nuestra voluntad de mejora continua de todas y cada una
de las actividades que desarrollamos, a través de la monitorizacion y el andlisis de los datos, la gestién
de la comunicacién y la accesibilidad a la informacion, la aplicacién de herramientas de calidad y las
técnicas de innovacién. En este sentido, no solo cumplimos con los requisitos establecidos por las
principales normas internacionales, sino que promovemos una cultura de revisién constante,
aprendizaje y actualizacion. Este enfoque nos permite mantener una operacion resiliente y centrada en
el bienestar de nuestros trabajadores y la calidad del servicio.

Para ello, implementamos procesos eficaces, seguros, adaptados a las necesidades de los diferentes
entornos en los que operamos, orientados a la mejora continua y el bienestar de las personas,
reflejando una cultura organizacional basada en la excelencia, |a prevencién y la mejora continua.

El Comité de Direccidn, a través del Comité del Sistema de Gestién Integrado, fija los objetivos e hitos
globales del Sistema de Gestién Integrado, como, por ejemplo, proyectos de reduccidn energética y
huella de carbono, la gestién eficiente y responsable del ciclo integral del agua, entre otros.

Entre los principales hitos logrados en 2025 en materia de certificaciones, cabe destacar:

e EnFrancia, certificamos las operaciones de Dreux y Retiers bajo las normas 1SO 9001, 14001 y
45001.
Certificamos las operaciones de Cuernavaca y Guaymas en México bajo las normas 1SO 9001,
14001 y 45001.
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Continuamos consolidando nuestras operaciones en Colombia con la obtencién de las
certificaciones 1SO 9001 e I1SO 45001 en Riohacha. Ademads, 4 contratos que ya contaban con la
certificacion de la 1ISO 9001 fueron certificados, ademas, con la ISO 45001.

e El Laboratorio Central de Qassim en el Cluster Norte de Arabia Saudi, obtuvo la acreditacion ISO
17025 para ensayos con agua de consumo.
Renovamos la certificacién de gestion de la innovacién y, ademas, ha adoptado la nueva norma
internacional ISO 56001, sustituyendo la anterior UNE 166002.
Los clGsteres Norte y Sur de Arabia Saudi han obtenido la certificacion 1ISO45001 de Seguridad y
Salud®.

SOCIAL +
GOBERNANZA
&
1S0 55001
o Sistemas de
gect én de
150 9001 actas 150 27001
Listemas de
gestion ox AMBIENTAL
la ca.icad ESQUENA L e0CIAL
NACIONAL DE
SEGURIDAD (ENS) +GOBERNANZA
Sicterna de GesTion
Ambi=nzal
Certificado
de Contibucion
Empresarial
a los ODS
d
Norma UNE-EN 150 56001
3015499:2022 Sistema d=
[{WCAG 2 1} gestion: de &
e accesibilidad nrevacicr
EFR 1000-1:
Gesnir de a Concliacidn
de a Vida Pereonal,
Famiuar y Labora SOCIAL

2.5 Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-2026

Aqualia integra la sostenibilidad en su modelo de negocio a través de las 7 lineas recogidas en su

6 EI Cluster Sur recibié la certificacién en 2024, mientras que el Cluster Norte la obtuvo en marzo de 2025
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, una hoja de ruta sélida, transversal y con impacto
positivo y que guia el avance de su propdsito, que consiste en asegurar el bienestar y progreso de las
personas y comunidades a través de la prestacién de un servicio publico: la gestion sostenible del agua.

El plan materializa una serie de compromisos, consensuados internamente, firmes y realistas que
facilitan |a gestion diaria de las actividades de la compaiifa desde el rigor, y en una clara apuesta por la
sostenibilidad. Establece 43 objetivos, articulados en torno a siete Lineas Estratégicas, dirigidos a su
actividad, a su cadena de suministro, a sus empleados vy a la sociedad.

El Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2025 es, a su vez, un documento dindmico, sujeto a
revision y actualizacion anual’. Dada la naturaleza cambiante de las expectativas y preocupaciones de
los publicos de interés, asi como de la cada vez mas rapida evolucién de los acontecimientos, el plan
estd sujeto a una permanente actualizacidn.

2.6 Politica de Sostenibilidad

La expresa nuestro compromiso con el medio ambiente, la gestion eficiente
del agua y el bienestar de las comunidades. Recoge nuestra manera de actuar y resume las acciones
relacionadas con los aspectos ASG que se desarrollan en otros documentos como el Plan Estratégico
de Sostenibilidad de Aqualia 2024-2026.

3 SITUACION DE LOS MERCADOS

Afio a afio, consolidamos presencia internacional con un modelo de gestién integral orientado tanto a
hogares residenciales como a clientes empresariales e industriales y fortalecemos nuestro compromiso
con la prestaciéon de servicios de calidad, eficientes y sostenibles en beneficio de las comunidades
donde operamos.

2025 ha sido un afio de crecimiento significativo de nuestra actividad. Hemos avanzado en el mercado
internacional con el inicio de actividades en Perd, la consolidacion de nuestra entrada en el mercado
estadounidense y el ingreso al mercado japonés, con la puesta en marcha de proyectos innovadores,
el reconocimiento global de nuestras infraestructuras y el desarrollo de iniciativas de comunicacion. La
combinacién de tecnologia, innovacién y colaboracién publico-privada han sido clave para mantener

7 En relacién con el seguimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026, la Direccién de Aqualia, a través
del Comité de Coordinacién, revisa periédicamente los avances del Plan para asegurarse de su adecuacién y eficacia, mediante
la evaluacién de las oportunidades de mejora y la necesidad de efectuar cambios en dicha estrategia.
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nuestro compromiso de garantizar una gestion del agua eficiente en todos los territorios en los que
operamos.

3.1 Mercado nacional

En Espafia lideramos en la gestidn integral del agua gracias a una gestion respaldada por el capital
humano especializado y un alto desarrollo tecnoldgico y proyectos I+D+i que nos permiten implantar
soluciones inteligentes para optimizar cada etapa del ciclo, desde la captacién hasta la depuracion,
reduciendo pérdidas y mejorando la calidad del agua.

La construccién y rehabilitacion de las infraestructuras necesarias para prestar los servicios del ciclo
integral del agua se ha convertido en un tema central tanto para las administraciones publicas como
para los actores del mercado. Asi, una valoracién inicial del MITECO cuantifica el volumen de inversion
para adaptar los sistemas de saneamiento a la nueva Directiva europea sobre el tratamiento de aguas
residuales urbanas (TARU) en aproximadamente 23.500 millones de euros, durante los proximos 10
afios. SEOPAN (Asociacién de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras en Espafia)
eleva el importe necesario para corregir el déficit de infraestructuras del ciclo integral del agua hasta
los 100.000 millones de euros, mientras que DAQUAS, asociacion que aglutina a los representantes de
la industria, hace hincapié en que, a pesar de que los operadores de los servicios de agua urbana han
duplicado sus inversiones hasta los 2.415 millones de euros anuales, la inversion por parte de las
administraciones publicas continta siendo insuficiente, ascendiendo el déficit anual de inversion del
sector del agua urbana a los 4.485 millones de euros. Durante el afio 2025, el Gobierno de Espafia y
varios gobiernos autonémicos han llevado a cabo obras de emergencia para reconstruir las
infraestructuras que se vieron afectadas por la DANA sufrida el afio anterior, asi como actuaciones para
hacer frente a futuros periodos de sequia.

Durante el presente afio hemos desarrollado los proyectos PERTE adjudicados en anteriores
convocatorias para la Digitalizacion del Ciclo del Agua Urbana, dentro del PRTR (Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia). Ademas, este affo fuimos adjudicatarios de otro proyecto que se esta
ejecutando en el municipio de Vigo (Vigwater). En total, los 6 proyectos adjudicados —Campo de
Gibraltar (Cadiz), Realwater (Ciudad Real), Digital Island (Islas Canarias), ANDA (Asturias),
Cantabricontrol (Cantabria) y Vigwater (Vigo)— cuentan con un presupuesto global de 62 millones de
euros. Con el proyecto de Vigo llegaremos a un total de 1.850.000 habitantes, incluyendo todos los
beneficiarios de las diferentes agrupaciones.

En relacidn con la evolucién de los costes eléctricos, hemos mantenido la politica de diversificacion de
nuestros proveedores que se implanté hace ya algunos afios, con el objetivo de minimizar la volatilidad
del precio del kilovatio hora. Los dos PPA (Power Purchase Agreement, contrato de compraventa de
energia) firmados los afios anteriores han cubierto més de un tercio del consumo total en Espafia.
Adicionalmente, se ha negociado el cierre de tarifas fijas en los mercados fijos y de futuros para un alto
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porcentaje de nuestros puntos de suministro CUPs, que suponen aproximadamente el 60 % del
consumo. De esta manera solo un 3 % del consumo eléctrico en Espafia ha quedado abierto al mercado
libre (OMIE). El resto de los costes ha incorporado el significativo incremento de los cargos adicionales
del mercado eléctrico repercutidos a los consumidores como consecuencia del refuerzo del sistema
tras el apagdn de abril en la Peninsula Ibérica, quedando el coste real total de la compra de energia
ligeramente por encima de la evolucién del IPC.

Por su parte, la facturacidn tarifaria de los clientes, ciudadanos, comerciales e industriales ha tenido un
comportamiento positivo en 2025, con un crecimiento del volumen de metros cubicos facturados en
2025 respecto a los de 2024 del 3,56%. Durante 2025 se ha mantenido la prohibicién del corte de agua
por impago a clientes vulnerables, sin menoscabo de la capacidad de recaudacién de Aqualia.

En cuanto a la venta del agua en bloque, han subido los volimenes suministrados en un 2,98% respecto
a 2024. En todo caso, este tipo de suministro tiene poco peso en nuestro computo global.

3.1.1 Ambito comercial

En 2025 hemos obtenido nuevas contrataciones y hemos renovado, ampliado o prorrogado servicios
que ya operabamos en 368 explotaciones. Esto ha supuesto una cartera de negocios contratada de 913
millones. Es, ademds, una muestra de la confianza de nuestros clientes, con una tasa de renovacién
superior al 95 %.

Del mismo modo, en 2025 hemos continuado consolidando nuestra presencia en el mercado del agua
industrial. En el sector agroalimentario, la adjudicacién de las plantas de tratamiento de agua de
Fortune Pigs (en Lérida) y Heineken (en Sevilla) viene a demostrar que Aqualia se encuentra, a nivel
mundial, entre las empresas de referencia en el disefio y explotacién de instalaciones para el
tratamiento de aguas industriales.

En el mercado de concesiones municipales destacan las adjudicaciones de nuevos contratos. Las
principales han sido la de La Llagosta (Barcelona) y Lillo (Toledo) y la ampliacién de la concesién de la
ciudad de Vigo. En contratos de O&M destacan las contrataciones para la depuracién de aguas
residuales en Ibiza (Islas Baleares) y las EDARs de Tablada y El Ronquillo (Sevilla) asi como los sistemas
de saneamiento y depuracién de la Ria de Navia (Asturias) y el lote 1 del saneamiento de Mélaga.

Asimismo, los principales contratos de O&M ampliados o renovados han sido los de la EDAR de Toledo;
la explotacion de actuaciones de abastecimiento en las demarcaciones hidrogréficas del Ebro y del
Cantabrico para ACUAES; el contrato para el mantenimiento del alcantarillado de Zaragoza; y las EDARs
de Huesca y Almudévar. Por Ultimo, hay que destacar que Aqualia ha resultada adjudicataria en el
concurso para el servicio de abastecimiento de agua potable y alcantarillado del municipio de Ibiza
(Baleares), con una duracién de 20 afios. La propuesta de adjudicacién fue aprobada el dia 13 de
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noviembre por unanimidad del pleno de la corporacién municipal

En cuanto a la actividad de EPC, destacar la ejecucién de obras en la EDAR Galindo (Bilbao); la EDAR San
Roman (Santander); la EDAM Fonsalia (Tenerife); la adjudicacion del proyecto y ejecucién de una planta
de agua desmineralizada para la empresa MOEVE en La Rabida (Huelva); obras para la digitalizacion del
ciclo urbano del agua, incluidas en los proyectos PERTE de la diputacion de Toledo; proyecto y obra
para la digitalizacién del Canal del Aramo (Asturias); las obras para la instalacion de equipos isobaricos
de recuperacion de energia de las bombas de alta presion de las IDAM de Alcudia, Andratx, Ciudadela
y Santa Eulalia des Riu; y el tratamiento terciario avanzado para agua de riego en la EDAR de El Ejido
(Almerfa). Ademds, de acuerdo con los compromisos adquiridos en los respectivos contratos de
concesion, la ejecucion de los planes de inversidn en nuestras concesiones de Vigo, Mazarron, Ibiza,
Jerez de la Frontera, San Pedro del Pinatar, Linares y Denia, entre otros.

3.1.2 Eficiencia de la gestién operacional

Nuestra politica se dirige siempre a la busqueda de eficiencia en la gestion operacional. En este sentido,
en 2025 hemos redoblado esfuerzos para reducir los costes —especialmente en los consumos (energia,
materiales y compra de agua)— lo que nos ha permitido mejorar las ratios de eficiencia, a pesar de los
incrementos generalizados de precios. También hemos avanzado en la creacion de once centros
logisticos regionales para obtener sinergias en la capacidad de compray disponer de almacenes cedidos
por los proveedores.

Siguiendo en esta linea, en el Ultimo afio hemos profundizado en la reduccion de costes ligados a la
gestién de clientes, con medidas como las politicas de persecucién del fraude en la medicion de
consumos, el impulso de |a factura electrénica, el incremento de la domiciliacion de recibos, el control
de las comisiones bancarias, la reduccién de la atencién presencial y el traslado a otros canales
(telefénico, redes sociales, internet).

Ademas de toda esta intensa actividad, hemos promovido iniciativas como empresa comprometida
socialmente. Asi, hemos renovado los convenios con Caritas, y hemos impulsado acciones para la
reduccién de emisiones y la apuesta por energias verdes. Como socio fundador de la Alianza

StepbyWater, seguimos impulsando el desarrollo de sus objetivos fundacionales bajo la presidencia de
nuestro CEO.

3.2 ercado internacional

En el &mbito internacional, hemos concentrado nuestra actividad durante el ejercicio 2025
principalmente en Europa, Norte de Africa y Oriente Medio (MENA) y Latinoamérica (LATAM)

3.2.1 Europa
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La evolucién de la compafiia en Europa en 2025 se caracteriza por la busqueda de recursos de agua,
como desalinizacién y reutilizacién, y un mayor control de las aguas subterraneas y superficiales,
derivados de la escasez, también han marcado el comportamiento sectorial. En 2025, ademas, se ha
continuado con el control y reduccién de fugas, sectorizacién y digitalizacién. La recuperacion de las
infraestructuras en Republica Checa después de las inundaciones de 2024 y la vuelta a la normalidad
en Italia después de la fuerte sequia de 2024.

La evolucion en Europa en el ejercicio 2025 se ha caracterizado por los siguientes hechos relevantes

e Estabilizacién y recuperacion de los consumos especialmente en Italia donde después de la sequia
que asold el pais durante el afio 2024 y el inicio de 2025, los consumos se han comenzado a
recuperar de forma importante en la segunda mitad del afio retornando a valores préximos a la
época anterior a la crisis hidrica.

Durante el afio 2025, las instalaciones de SmVaK en Republica Checa han vuelto a recuperar
completamente su operatividad después de los severos dafios sufridos como consecuencia del
fuerte episodio de lluvias e inundaciones que tuvo lugar en el mes de septiembre de 2024. Las
instalaciones de SmVaK han servido asimismo como soporte para otros operadores de |a regién y
clientes industriales durante el tiempo que éstos han necesitado para volver a poner en
funcionamiento sus propias instalaciones.

Los planes de sostenibilidad para la reduccién de la huella de carbono y el impulso de la economia
circular con la transformacion de los residuos del sector en nuevos recursos utilizables (agua
reutilizada, biogas, biofertilizantes, energfas renovables) han promovido nuevos reglamentos y el
fomento de la innovacién en las tecnologias de tratamiento. En la misma direccidn ha actuado |a
mejora de la calidad del agua distribuida y del agua vertida.

Francia

Francia continta siendo el pais europeo con mas oportunidades de negocio para el crecimiento
organico a pesar de contar con los mayores competidores mundiales del sector y varios actores locales
que provocan un continuo estrechamiento de los margenes.

En el dltimo afio hemos continuado con nuestra expansién en este pais, donde ya prestamos servicio
en mas de 100 municipios. Asi, hemos reforzado la presencia en Bretafia con la adjudicacién de la
gestion del servicio de abastecimiento de Liffre y el nuevo contrato de concesién en Questembert para
gestionar los servicios de abastecimiento y depuracién de mas de 35.000 habitantes durante 12 afios.
En el dltimo trimestre del afio hemos abierto una nueva delegacién en Burdeos para fortalecer nuestra
presencia en el sur de Francia y comenzar una etapa de desarrollo mas intenso en el suroeste del pafs.
Todo ello ha contribuido a consolidar a Aqualia como cuarto operador de agua con presencia en todo
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el pais.
Italia

En Italia el afio ha estado marcado por la eliminacién de algunas restricciones al suministro en la mayor
parte del territorio después de la sequia que ha asolado la isla durante el afio 2024. Esta situacién ha
puesto de manifiesto el déficit crénico de infraestructuras que sufre esta region. Los planes de mejora
y recuperacién de las infraestructuras existentes y de desarrollo de nuevas infraestructuras llevado a
cabo por las autoridades han logrado paliar en parte la situacion y preparar el territorio para futuras
crisis. En la actualizad la situacién esta practicamente superada manteniéndose aun el comité de crisis
regional activo hasta el mes de mayo de 2026 con el fin de concluir las actuaciones en cursoy confirmar
la recuperacién total del suministro en toda la isla.

Acque di Caltanisetta ha ejecutado instalaciones de abastecimiento y depuracion por mas de 12M¢€
gracias a la financiacién obtenida de la Regién Siciliana y del Ministerio de Infraestructura. Se puso en
marcha la nueva depuradora de aguas residuales de Contrada Canale en Sommatino, una
infraestructura clave para mejorar el servicio hidrico y proteger el ambiente. El sistema permitira tratar
adecuadamente los residuos liquidos de mas de 8.200 habitantes, con beneficios directos para el
entorno natural, especialmente el lago Gibbesi. Ademas, se han realizado obras de consolidacion del
terreno para reducir riesgos hidrogeoldgicos y mejorar la integracion paisajistica.

Portugal

La intensificacion de los incendios forestales, asociada a los recurrentes periodos de sequia, refuerza la
vulnerabilidad hidrica del pais y evidencia la urgente necesidad de planificacion en infraestructuras que
aporten soluciones en el medio y largo plazo. En este sentido Portugal ya ha adoptado politicas
estructurales que incluyen una monitorizacién mds rigurosa de las captaciones subterraneas, la
modernizacion de las redes de distribucién y el desarrollo de infraestructuras de desalinizacién y
reutilizacién de agua tratada. Entre estas infraestructuras destaca la nueva desalinizadora de Sines,
estimada en 200 millones de euros, cuyo concurso esta previsto para 2026, representando una de las
mayores inversiones nacionales en diversificacién de la oferta de agua y mitigacion de los efectos del
cambio climatico.

Paralelamente, el nuevo reglamento tarifario de ERSAR obligard a los municipios a actualizar y, en
muchos casos, aumentar las tarifas de abastecimiento y saneamiento, una medida que busca reflejar
los costes reales del servicio. Este ajuste también abrird nuevas oportunidades para concursos de
concesién de servicios de aguas, permitiendo que operadores especializados contribuyan a la
modernizacién, eficiencia y sostenibilidad econémica de los sistemas municipales.
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Al mismo tiempo, la compafifa ha reforzado la apuesta estratégica en el mercado de aguas industriales,
un segmento en fuerte expansién impulsado por las exigencias ambientales y la creciente necesidad de
reutilizacion y recuperacion de recursos en las unidades productivas. En este dmbito, se estan
desarrollando actualmente estudios para nuevas soluciones de tratamiento y reutilizacién de efluentes
industriales para grupos industriales localizados en el pais, consolidando la posicién de la empresa como
referente en soluciones técnicas avanzadas y de alta eficiencia.

Republica Checa

En Republica Checa la inflacidon anual se ha estabilizado en torno al 2,5 %. En relacién con la
infraestructura necesaria para la prestacién de los servicios, la filial checa SmVaK ha continuado con su
plan de inversiones de renovacién y mejora con el objetivo de mantener sus altos niveles de eficiencia.
El importe destinado a estas actuaciones superé en 2025 los 40 millones de euros.

Por lo que respecta al tipo de cambio, la corona checa se ha mantenido relativamente estable en torno
a 25 CZK/€ a lo largo de 2025.

Durante el afio 2025, las instalaciones de SmVaK han vuelto a recuperar completamente su
operatividad después de los severos dafios sufridos como consecuencia del fuerte episodio de lluvias e
inundaciones que tuvo lugar en el mes de septiembre de 2024. Las instalaciones de SmVaK han servido
asimismo como soporte para otros operadores de la regién y clientes industriales durante el tiempo
que éstos han necesitado para volver a poner en funcionamiento sus propias instalaciones.

En cuanto a la actividad comercial en el pais, la filial checa SmVaK ha resultada adjudicataria en
concursos para la gestion de |os servicios publicos del ciclo integral del agua en Pisecnd u Jablunkova,
Metylovice, Dolni Lutyne y Petrvald u Novy Jicin.

Rumania

En Rumania la ampliacién de la depuradora de Glina ha supuesto un gran reto técnico, ya que las obras
se han realizado sin interrumpir la actividad. La planta, ademads de tratar la totalidad del agua residual,
cogenerara energia gracias a la incineracion del fango. Es la mayor instalacién de este tipo en el pafs y
ya se encuentra lista para prestar servicio a 2,4 millones de personas.

3.2.2 Africay Asia

En Asia y Africa, desarrollamos operaciones en contextos de alta diversidad social, econémica y
ambiental, donde la gestién sostenible del agua adquiere un papel clave para el desarrollo y la
resiliencia de las comunidades.

Arabia Saudi
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Las tres plantas desalinizadoras operadas tradicionalmente por la filial Haaisco —la del aeropuerto
internacional de Jeddah, la de la universidad KAUST y la de Petrorabigh— han funcionado a pleno
rendimiento en 2025. En cuanto a la planta desaladora de Jizan —también operada por Haaisco— opera
de forma completa desde finales de 2023.

Haaisco firmd en junio de 2023 un nuevo contrato de operacién y mantenimiento para tres desaladoras
flotantes de 50.000 m3/d cada una para el grupo naviero estatal saudi Bahri. A finales de 2025 estaban
ya en operacidn las tres plantas. Estas desaladoras moviles estan situadas actualmente en el puerto de
Yanbu en el Mar Rojo, pero podrin desplazarse a donde sean requeridas en el litoral del pais por
periodos de varios meses o afios.

En Arabia Saudi lideramos consorcios que ejecutan dos de los seis contratos regionales de gestion
delegada del servicio del agua para la operadora nacional National Water Company: los del Cluster
Norte y el Cluster Sur.

Estos dos contratos —Cluster Norte y ClGster Sur— se han gestionado en 2025 a plena satisfaccion del
cliente. Integrado cada proyecto por un extenso equipo de profesionales que gestionan y transforman
la organizacién existente del cliente para la gestion del agua en las provincias de cada cluster, llevan a
cabo un ambicioso programa de modernizacién y optimizacion de los servicios de ciclo integral del agua,
con vistas a la fase de privatizacion que se prevé para 2026y 2027.

El Clster Sur integra las provincias de Jizan, Al Baha, Najran y Asir, y da servicio a una poblacion de 5,5
millones de habitantes. El Cluster Norte, por su parte, integra las provincias de Qassim, Hail, Al Joufy
Northern Border, y da servicio a una poblacién de 2,5 millones de habitantes.

Argelia

En Argelia se ha mantenido el funcionamiento continuado a plena capacidad y sin incidencias
significativas de las dos desaladoras, Mostaganemy Cap Djinet. Estas prestan un servicio de importancia
critica a la poblacién de las dreas metropolitanas mas importantes del pais: Orany Argel.

Catar

Aqualia MACE ha seguido operando la planta de tratamiento de aguas residuales de Al Dhakhira, una
de las mas importantes del pais, que suministra agua depurada para riego de jardines a las zonas
cercanas. Asimismo, al amparo de los acuerdos marco firmados con el Ministerio de Obras Publicas
para la ejecucion de obras en las redes e infraestructuras de alcantarillado, en 2025 hemos continuado
ejecutando varios proyectos de revestimiento interno de colectores, ampliacién de redes vy
remodelacién de plantas.
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Hemos continuado operando, con plena satisfaccion del cliente, la planta depuradora de agua residual
de Abu Rawash. Con una capacidad de tratamiento de 1.600.000 m®/d, esta planta da servicio al 4rea
oeste de El Cairo. En 2025, se ha renovado el contrato de operacién y mantenimiento de la planta por
cuatro afios mas.

En cuanto a la operacion de la planta de tratamiento de agua residual de New Cairo —de 250.000
m®*/d— durante todo el afio continué prestando el servicio a pleno rendimiento y manteniendo también
la satisfaccion del cliente.

La desaladora de Alamein —con una capacidad de 150.000 m3/d— constituye una referencia de primer
nivel dentro del plan de desalinizacién disefiado por el gobierno egipcio con el objetivo de reducir el
estrés hidrico del pais en las zonas costeras mediterranea y del Mar Rojo. En 2022 se firmé una prérroga
del contrato de operacion y mantenimiento por un periodo de cinco afios, y durante 2025 la planta ha
estado operando sin incidencias.

Emiratos Arabes Unidos

La filial Aqualia MACE ha continuado prestando sin incidencias y a pleno rendimiento el servicio de
operacion y mantenimiento de las redes de colectores, estaciones de bombeo y plantas depuradoras
de agua residual en la zona geografica de Al Ainy de Abu Dhabi capital.

Georgia

A finales de diciembre de 2023, el regulador nacional GNERC publicé las nuevas tarifas del agua para el
periodo 2024-2026 —previamente acordadas con GGU— con objeto de actualizar el impacto de la
inflacién y disponer de fondos para incrementar las inversiones para la mejora de las infraestructuras
del ciclo del agua.

Durante 2025 se ha continuado monitorizando detalladamente la facturacion comercial, asi como la
facturacion residencial, habiéndose registrado incrementos de los voliumenes facturados debido a la
mayor actividad econémica. Georgia se ha convertido en 2025 en el mayor destino de inversion
extranjera en su zona geografica, recibiendo prioritariamente inversién procedente de los paises de
golfo.

En cuanto a la operacién del proyecto, durante todo el afio se ha continuado con el programa de
modernizacion y mejora operativa, con el programa previsto de inversiones y la reorganizacién de los
centros operacionales, lo que contindia mejorando las ratios operativas y el nivel de servicio.

Japén
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A fines de 2025, continuamos nuestra expansion internacional con la firma de un innovador contrato
en Japén. En alianza con un consorcio liderado por Infroneer Holdings Co., Ltd., grupo japonés
especializado en construccién y gestion de infraestructuras, hemos sido adjudicatarios de un proyecto
estratégico en Japén: la renovacién de la Planta de Tratamiento de Agua de Toyohashi y la operacion
durante 30 afios de dos potabilizadoras en la prefectura de Aichi.

Los trabajos se desarrollaran bajo un modelo innovador que combina la construccion y transferencia
(BT) con un sistema de concesién, fomentando la colaboracién publico-privada para asegurar un
servicio sostenible y resiliente. Ademds, incorpora tecnologias de tratamiento avanzadas, sistemas loT
para monitorizacién inteligente, disefio antisismico “phase-free” y energia hibrida con hidrégeno para
avanzar hacia la neutralidad de carbono.

Oman

Durante 2025 hemos continuado operando sin incidencias la gestion del ciclo integral de la zona
portuaria de Sohar a través de la filial Oman Sustainable Services Company. Actualmente ya opera la
totalidad de las infraestructuras de desalinizacién de agua de mar, abastecimiento y distribucion de
agua potable y de proceso, distribucién de agua de refrigeracion para industrias, recogida y tratamiento
de agua residual y distribucién de agua reutilizada para riego.

3.2.3 América
Estados Unidos

En el ultimo afio hemos centrado nuestra actividad comercial en la blusqueda activa de nuevos
proyectos y oportunidades de negocio en las que hacer valer la experiencia de la empresa adquirida en
2024 MDS. La escasez de agua, la obsolescencia de las infraestructuras hidraulicas y la escasa
penetracion de operadores privados en el sector se erigen como principales oportunidades de
crecimiento para la empresa en ciertos estados. Al mismo tiempo, la cada vez mads exigente legislacion
relativa al control y eliminacién de contaminantes emergentes para la proteccion de acuiferos y aguas
superficiales constituyen otra oportunidad de negocio en el futuro. Texas es un Estado en crecimiento,
las politicas fiscales del Estado estdn haciendo de Texas el destino de muchas empresas
estadounidenses.

Latinoamérica

El déficit de infraestructuras hidricas y la busqueda de la eficiencia de las existentes son dos factores
que potencian nuestras posibilidades de crecimiento con una visién estratégica de crecimiento
responsable, excelencia operativa e impacto social, que nos continda diferenciando en el mercado
americano.
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Chile

En Chile se opera la planta de abatimiento de sulfatos de Huechin —construida por Aqualia— para una
de las mayores empresas mineras del mundo. Ademds, se esta explorando oportunidades comerciales
en desalinizacion bajo esquema BOT, tanto para clientes publicos como para privados.

A medida que aumenta la demanda de agua en todos los sectores que sufren escasez de agua y sequias
continuas, la desalinizacién surge como la mejor opcién para los recursos hidricos. De hecho, el
gobierno chileno ha propuesto nuevas politicas para promover el uso de este tipo de agua en algunos
sectores, como el urbano, la minerfa y la agricultura. En este contexto, por ejemplo, se espera que el
uso de la desalinizacion de agua de mar por mineria en Chile crezca un 156% para 2030, mientras que
el uso de aguas continentales disminuird un 6%.

Colombia

En Colombia el 32% de los municipios (350) carecen de acceso a agua potable de calidad, mientras que
450 reciben agua menos de 20 horas al dia. Ademds, la brecha entre la cobertura en las ciudades y en
el dmbito rural sigue siendo muy grande. En cuanto al saneamiento, menos de la mitad de las aguas
residuales pasan por plantas de tratamiento, y el pais se encuentra por debajo de otros de la Alianza
del Pacifico (Colombia, Peru, Chile y México).

Por todo lo anterior, Colombia se ha convertido en un objetivo para las grandes corporaciones europeas
de agua: un pais con un alto déficit de inversién que, al mismo tiempo, cuenta con recursos econémicos
y apoya contratos de gestion privada a largo plazo. El aumento de la poblacién urbana, la necesaria
adaptacion y mitigacion del cambio climatico, la gestion sostenible del agua de lluvia y la gestién
integrada de los recursos hidricos estan planteando una serie de retos para el sector hidrico en este
pais.

En este contexto, Aqualia consolidd en 2025 su posicion estratégica como el segundo mayor operador
privado del ciclo integral del agua en Colombia. La adquisicién del sistema de Villa Olimpica en Galapa
(Atlantico) no solo ampli la huella operativa de la compafifa, sino que reforzé su presencia en zonas
de alto crecimiento urbano. Con esta integracién, Aqualia alcanza una poblacién atendida superior a
2,45 millones de habitantes en 33 municipios y ocho departamentos, fortaleciendo su rol como actor
clave en la prestacion de servicios esenciales en el pafs.

En linea con los objetivos corporativos de eficiencia operativa y mejora continua, en Flandes (Tolima)

avanzan proyectos de ampliacion de la planta de tratamiento de agua potable que incrementaran el

caudal de distribucién en un 65%. Estas inversiones estratégicas buscan asegurar la sostenibilidad del

servicio a largo plazo mediante una mayor capacidad de almacenamiento, procesos de sectorizacién y

optimizacién de la continuidad y calidad del suministro. Con ello, Aqualia consolida su compromiso con
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la modernizacién de la infraestructura y la resiliencia hidrica en los territorios donde opera.

En el 4mbito institucional, la participacién de Aqualia en el Congreso ANDESCO 2025 en Cartagena de
Indias resalté el reconocimiento del sector a las practicas diferenciales de la compafifa. La obtencién
del galardén en la categoria Entorno Colaboradores por el programa BeAqualia, enfocado en salud
emocional y bienestar laboral, reafirma la orientacién estratégica hacia el desarrollo integral del talento
humano como ventaja competitiva. Asimismo, el reconocimiento especial por la labor en La Guajira
destaca la capacidad de Aqualia para generar valor social y aportar soluciones sostenibles en contextos
de alta vulnerabilidad, fortaleciendo su posicionamiento como aliado confiable en el acceso al agua
potable.

En conjunto, estos avances responden a una vision estratégica de crecimiento responsable, excelencia
operativa e impacto social, que continta diferenciando a Aqualia en el mercado colombiano.

Meéxico

En México nos consolidamos como una empresa de referencia en el sector del agua, gracias a una
cartera de activos muy diversificada, que incluye la distribucion y depuracién de agua con los contratos
BOT de Querétaro y San Luis de Potosi, la desalacién a través del BOT de Guaymas, el tratamiento de
aguas residuales gracias al contrato BOT de la EDAR de Cuernavaca y el proyecto de Mejora Integral de
la Gestién MIG, con la estructura de un contrato BOT, en Los Cabos (Baja California Sur).

Por otro lado, todos los objetivos y obligaciones del contrato de Los Cabos se estan cumpliendo, tanto
las inversiones como la operacidn; actualmente ya se gestionan alrededor de 50.000 usuarios.

Se estan desarrollando las acciones e inversiones necesarias para mejorar la eficiencia fisica del sistema
de agua potable de Los Cabos, garantizando la continuidad (24/7) en el suministro de agua (eliminando
el sistema de tandeos actual), alcanzando un rendimiento hidraulico minimo del 75 % en el conjunto
de la red, mejorando la calidad del agua distribuida en términos de cloro libre residual (0,2 — 1,5 mg/l),
garantizando presién hidraulica en los sectores hidrométricos cerrados (1 — 2,5 kg/cm2), creando
sectores hidrométricos cerrados (SHC) y operando de manera eficiente todo el sistema de agua potable
del 4rea de servicio de Los Cabos, todo ello bajo el estricto cumplimiento de distintos requerimientos
e indicadores de gestidn previstos.

El organismo nacional que controla regula y administra las aguas nacionales en México es la CONAGUA,
que incluye la politica hidrica del pais para los préximos afios en el Programa Nacional de Aguas 2024-
2030. Para cumplir con sus objetivos, se llevaran a cabo diferentes proyectos, varios de ellos liderados
directamente por la CONAGUA. Muchos otros —generalmente de menor envergadura— correrdn a
cargo de entidades locales, regionales o estatales, si bien el presupuesto serd principalmente federal.

Peru
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En Per( se participa activamente en varias iniciativas privadas que, en la mayoria de los casos,
promueven la construccion, operacion y mantenimiento de plantas de tratamiento de aguas residuales
y colectores de agua. En otros proyectos se busca la mejora de la calidad de vida de la poblacién con la
construccion de plantas desalinizadoras de agua de mar para consumo y otros usos en industria

A mediados de 2025, Aqualia firm¢ el Contrato de Concesién de la EDAR Chincha que aporta una cartera
de 356 millones de euros. Mas de 345.000 habitantes de siete distritos se beneficiaran de un proyecto
que comprende el disefio, financiacion, construccién, operacién y mantenimiento por 24 afios. El
proyecto incluye 21 kilémetros de redes de recoleccion principal y lineas de impulsidn, dos estaciones
de bombeo, una nueva planta de tratamiento de aguas residuales, y 7,7 kildmetros de lineas para Ia
disposicién final de las aguas tratadas.

La Agencia Promotora de la Inversién Privada (Prolnversién) es la encargada de promover dichas
iniciativas a través de asociaciones publico-privadas. Gracias al marco regulatorio de las APP creado en
2009, se han podido implementar proyectos de transporte, energia, agricultura y riego, asi como de
aguay saneamiento.

4 EVOLUCION PREVISIBLE

En 2026 se prevé un entorno geopolitico y econdmico con cierto nivel de incertidumbre, especialmente
en el primer semestre del ejercicio. La estabilidad ofrecida por los entornos regulatorios y contractuales
en los que se desarrolla nuestra actividad nos permitird mantener nuestros niveles de actividad y los
margenes econdmicos financieros, si bien, anticipamos una mayor presién competitiva en la
contratacion de nuevos proyectos y el requerimiento de una mayor atencién a la posible evolucién de
las divisas en los mercados internacionales. En este contexto, la compafiia seguird su desarrollo
aplicando un estricto criterio selectivo respecto de las geografias en las que presta sus servicios,
priorizando actividades en entornos regulados y contratos donde nuestras capacidades técnicas en la
operacion, los desarrollos en ingenieria y la digitalizacion permitan obtener ventajas competitivas.

4.1 Ambito nacional

En Espafia, se espera seguir consolidando nuestro liderazgo en el mercado de la gestion indirecta del
ciclo integral del agua, en un marco regulatorio orientado hacia un mayor nivel de digitalizacién, Ia
preservacion de nuestras infraestructuras hidricas -en un entorno climético que presenta mayores
desafios- y las eficiencias que se derivan de potenciar la circularidad del ciclo del agua, dando
continuidad a las inversiones en reutilizacién, desalacion e infraestructuras inteligentes. La gestién
coordinada con las autoridades municipales seguird siendo determinante a fin de poder priorizar
aquellas actuaciones que se traduzcan en una gestién mas eficiente, garantizando los niveles
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requeridos de disponibilidad, calidad y continuidad en el recurso.

Desde una perspectiva operacional, se prevé seguir incrementando los niveles de eficiencia en nuestra
gestién, tanto en los relativo a la reduccion de las pérdidas de agua en lared comoen la implementacion
de soluciones encaminadas hacia el incremento de la eficiencia energética. Aspiramos a mantener
nuestra cuota de mercado y los elevados niveles de renovacion o extensién de aquellos contratos que
lleguen a su vencimiento, en base a mantener los elevados indices de satisfaccion de nuestros clientes
finales y de los institucionales.

Asimismo, esperamos mantener niveles similares de intensidad en la ejecucién de planes de inversion
asociados a nuestras propias concesiones, junto con el desarrollo de soluciones especificas para
satisfacer las necesidades de tratamiento de agua de procesoy la depuracién de efluentes industriales.
La actividad de O&M y de Tecnologia y Redes (EPC) se mantendra estable, apoyada en la renovacion
ciclica de contratos y en la ejecucidn de trabajos vinculados a nuestras concesiones, reforzando la
eficiencia y la calidad del servicio.

4.2 Ambito internacional

En el negocio internacional, la actividad continuaréd concentrdndose en un numero limitado de paises
con marcos legales y regulatorios estables, donde sea posible alcanzar masa critica y sinergias
operativas. En proyectos PPP/BOT, la entrada de concesionarios semipublicos seguird incrementando
la presién competitiva en algunas geografias, en las que nuestra ventaja competitiva debera
fundamentarse en la capacidad de proveer soluciones tecnolégicamente mas avanzadas y evitando la
erosién de los margenes financieros como consecuencia de entrar a competir exclusivamente en
precio. Nuestras capacidades técnicas impulsaran un posicionamiento mas selectivo: con participacion
minoritaria en SPVs cuando sea conveniente, y preservando el control de la actividad de O&M vy la
aportacion de valor en fase de disefio, ingenieria y EPC.

4.2.1 Europa {excluida Espaiia)

En Francia, tras el refuerzo realizado en nuestros equipos comerciales y de estudios a lo largo del
ejercicio 2025, se espera que 2026 sea un afio en el que se pueda conseguir una aceleracion en el
desarrollo de negocio y de mejora de nuestros margenes, como consecuencia de una busqueda activa
de nuevas oportunidades y adjudicaciones recurrentes de concesiones, que conceda mayor masa
critica a nuestra actividad en ese pais.

En la Republica Checa, en base a los mecanismos regulatorios existentes, esperamos el mismo nivel de
estabilidad que en ejercicios anteriores, sin contar con las actuaciones extraordinarias que, tal y como
ocurrié durante el ejercicio 2025 como consecuencia de las graves inundaciones sufridas en el area de
Moravia y Silesia, pudieran llegar a producirse. El mercado checo se mantendra en su entorno
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tradicional de alta competitividad y, con relacion a los activos de los que somos propietarios, se seguira
manteniendo el foco en la eficiencia operativa y la disciplina en el mantenimiento de los estdndares de
calidad que ofrecemos a nuestros clientes.

En Italia es previsible que durante 2026 se alcance la finalizacién del volumen contractual de
actuaciones de inversién realizadas con cargo al operador del servicio, manteniéndose los esfuerzos en
optimizar los servicios en el drea de prestacion de nuestra concesion en base a las mejoras técnicas que
se han venido desarrollando en los Ultimos afios.

En Portugal, se anticipa en el mercado una actualizacién tarifaria moderada, con unos niveles de
inflacion contenidos y la estabilidad de costes operativos. Se mantendra, como en el resto del mercado
peninsular, un esfuerzo significativo en la implementacién de medidas que mejoren la eficiencia y la
calidad de servicio, y sin renunciar a oportunidades de crecimiento mediante la contratacién de nuevas
concesiones municipales en el corto/medio plazo.

En Georgia se prevé seguir dando continuidad a la mejora de la infraestructura, lo que redundaré en la
calidad y continuidad del servicio, con un CAPEX alineado con los compromisos del periodo regulatorio
vigente 2024-2026. En la segunda parte de ejercicio 2026 comenzaran a sentarse las bases del nuevo
trienio regulatorio.

4.2.2 América

En los Estados Unidos se espera crecimiento de nuestra actividad por incorporacién de nuevos MUDs
a nuestro perimetro de gestion, en base al alto nivel de crecimiento demografico en la zona, la
prestacion de servicios cross-selling y el impulso a la ejecucién de servicios con recursos propios que,
hasta la fecha, se venian subcontratando, reduciendo, en la mayor medida posible, la dependencia
actual de proveedores y obteniendo mejoras en la calidad del servicio y en los mérgenes. Se mantendra
el seguimiento de nuevas oportunidades de adquisicion en el mercado, con foco en una consolidacién
comercial selectiva y disciplinada.

En 2026, Colombia deberia reflejar una recuperacién apoyada en ajustes tarifarios y en mejoras de
volimenes y KPIs, junto con la consolidacidn de nuevos activos. La mejora del desempefio operacional
y de la recaudacion contribuira a reforzar mérgenes y estabilidad.

En México se prevé un afio de normalizacion, tras los impactos extraordinarios previos, con foco en
resolver incidencias operacionales y avanzar en la renovacién de infraestructura critica, reduciendo
penalizaciones y mejorando la continuidad del servicio.

En Pery continuard la fase de ingenieria de detalle del proyecto Chincha durante 2026, preparando el
inicio de la construccién de la planta a partir de 2027. En paralelo, se mantendra el desarrollo de
Iniciativas Privadas en depuracién y desalacién, apalancando la ventaja técnica y el conocimiento de los
proyectos.
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4.2.3 Africay Asia

En Arabia Saudi se espera alcanzar la plena actividad en las Desaladoras Flotantes desde el primer
trimestre de 2026, asi como la consecucién de hitos en EPC asociados a los Clusteres, culminando la
ejecucion proyectada para el periodo 2024-2026. La compafifa seguird posicionada y atenta a la
aparicion en el mercado de nuevas oportunidades en proyectos BOT y de O&M.

En Egipto se prevé continuidad y renovacién de servicios O&M en activos relevantes, y la plena
consolidacién del contrato de New Cairo desde 2026, con la consiguiente aportacion de estabilidad y
recurrencia de resultados.

En EAU y Qatar se prevé mantener el desempefio operativo en los contratos existentes, con potencial
efecto positivo en Qatar asociado a ajustes inflacionarios, y con la gestién proactiva del cierre o
transicién de contratos en EAU conforme al calendario contractual.

En Argelia la operacién de desaladoras en O&M continuara siendo estable, si bien el entorno de tarifas
indexadas seguira condicionando la evolucién de ventas y EBITDA respecto a ejercicios previos.

Por Ultimo, en Japdn, el pais de mas reciente implantacion por parte de Aqualia tendrd lugar el arranque
del nuevo proyecto Toyohashi, (renovacion y O&M de la Planta de Tratamiento de Agua de Toyohashi,
y su operacién durante 30 afios junto a otra planta potabilizadora situadas 300 kilometros al oeste de
Tokio), reforzando asi la presencia en Asia, con una referencia operativa de prestigio y largo recorrido.

5 GESTION DE CLIENTES

La satisfaccidn y la seguridad de nuestros clientes® son ejes estratégicos de nuestro modelo de negocio
y una palanca clave de competitividad sostenible. En Aqualia, ofrecer un servicio excelente, seguroy
fiable no solo refleja nuestro compromiso con las personas, sino que también genera un impacto
positivo directo en las comunidades donde estamos presentes. Un servicio de calidad contribuye a la
salud, el bienestar y la cohesién social, refuerza la confianza de la ciudadania en las instituciones y
favorece el desarrollo local. Escuchar activamente a nuestros clientes, anticipar sus necesidades y
garantizar los mas altos estandares de seguridad nos permite mejorar de forma continua y crear valor
compartido, fortaleciendo territorios mas resilientes y sostenibles.

5.1 Gestion y atencidn al cliente

8 Nuestros principales clientes son los gobiernos nacionales y regionales, ayuntamientos, centros publicos, empresas e
industrias, regantes y ciudadanos.
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En la gestion del ciclo integral del agua, la calidad en la atencidn al cliente es un pilar fundamental para
construir confianza. En este sentido y con el compromiso de dar informacion clara, contamos con
diversos canales de atencién y comunicacién y desarrollamos diversas iniciativas innovadoras que
fortalecen la confianza gracias a una comunicacidén mas cercana y transparente con nuestros clientes y
usuarios finales.

En Aqualia ponemos a las personas usuarias en el centro, ofreciendo servicios orientados a la cercania,
la transparencia y una experiencia de cliente agil y accesible:
Canales de comunicacién accesibles y multicanal: disponemos de teléfonos gratuitos de
atencion al cliente, comunicacién de averias y autolecturas, oficinas presenciales, Oficina
Virtual, aplicacion movil y presencia en la red social “X”, facilitando el contacto por distintos
medios segun las preferencias de cada usuario.

e Atencion digital y soporte continuo: la Oficina Virtual y la aplicacién moévil permiten realizar
gestiones y consultas de forma sencilla. La app incorpora geolocalizacién para el envio de
avisos de averias y |a posibilidad de adjuntar hasta dos imdgenes, mejorando la rapidez y
precision en la atencién.

* Derecho a reclamar y participacion del cliente: las personas usuarias pueden presentar
guejas, sugerencias o reclamaciones relacionadas con incidencias en el suministro, la
facturacion o |a calidad del servicio, reforzando la transparencia y la mejora continua.
Gestion eficiente y telelectura: mediante la instalacién de contadores inteligentes, ofrecemos
informacién de consumo en tiempo real, alertas personalizadas y recomendaciones de
ahorro, promoviendo un uso responsable del agua y una relaciéon mas informada con el
serviclo.

5.1.1 Canales de atencién al cliente

De manera habitual, alentamos a toda la comunidad usuaria a mantenerse informada a través de los
canales oficiales, especialmente nuestras redes sociales, donde publicamos las actualizaciones sobre la
prestacion del servicio, avisos operativos, incidencias relevantes, recomendaciones de uso responsable
del agua y otras informaciones de interés para la ciudadania.

Canales de Oficias de Oficina Virtual Aop Aqualia
Atencidn al atencion al Aqualia PP Ad Redes Sociales  Pagina web
. Contact
Cliente usuario Contact

Aqualia Contact

Aqualia contact es nuestro centro de atencidn al cliente que brinda cercania, agilidad y compromiso
con un servicio de excelencia.
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Ecosistema Aqualia Contact
24 horas 365 dias del afio

centro de Atencion al Web oficina virtual® Aplicacién movil Perfil en X
Cliente

En 2025, lanzamos la Oficina Virtual en Italia y Portugal y celebramos el primer aniversario de Aqualia
Contact en Colombia con resultados destacados: el 95 % de las llamadas han sido gestionadas
exitosamente, con un tiempo promedio de respuesta de cinco minutos y un indice de satisfaccién del
86 % consolidandose, asi como un canal de comunicacién que refleja el compromiso de la compafiia
con la excelencia en el servicio y la mejora continua. Este desempefio evidencia la labor del equipo de
asesores, que acompafia a los usuarios en la resolucién de tramites y consultas con amabilidad y
eficiencia. En linea con su apuesta por la innovacién, incorporamos un sistema automatizado (Voicebot)
que optimiza la gestion de solicitudes de camiones cisterna, reduciendo tiempos de atencién vy
mejorando la experiencia del usuario.

Acompafiamiento a los usuarios

Desde Aqualia entendemos que el cuidado del agua requiere del trabajo compartido entre autoridades,
empresa y comunidad. Para apoyar a los usuarios en este proceso, hemos puesto en marcha las
siguientes medidas:

e Escuela del Agua en Colombia: talleres practicos, inicialmente dirigidos a lideres comunales,
para ensefiar cdmo interpretar la factura y usar el agua de manera eficiente, buscando
controlar de mejor manera el consumo.

e Opciones de pago flexibles: nuevas politicas de cartera que permiten convenios y descuentos
para usuarios con deudas.

Espacio Web Uso Responsable de Agua, compuesto por dos apartados: saneamiento del agua
y consumo responsable, donde las administraciones publicas pueden encontrar herramientas
de comunicacién y mensajes para concienciar a la ciudadania acerca de la importancia de
usar el agua de forma responsable.

Portal de Informacién al Ciudadano en Espafia®’: espacio que ponemos a disposicion de los
clientes de Espafia para que encuentren todo lo que necesitan de una manera rapida y eficaz.

5.2 Trabajamos para garantizar el acceso al agua y el saneamiento

9 En la actualidad, el Centro de Atencion al Cliente presta servicio en Espafia, Republica Checa, Italia, Georgia y Colombia.
10 En la actualidad, la Oficina Virtual presta servicio en Espafia, Italia y Portugal.
11 Los Portales de Informacién al Ciudadano dan cumplimiento a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso
a la Informacién Publica y Buen Gobierno en Espafia.
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Nuestro propdsito es garantizar la sostenibilidad operativa y mantener los estandares de calidad en la
prestacion de los servicios del ciclo integral del agua. Para lograrlo, trabajamos para fortalecer la
infraestructura hidraulica, optimizar los procesos operativos, brindar mejores condiciones logisticas a
nuestro personal en campo con el fin de garantizar un servicio oportuno, eficiente y alineado con las
necesidades de las comunidades donde operamos y en cumplimiento de las normativas establecidas
por las autoridades competentes del sector.

A su vez, desarrollamos tecnologias para la reutilizacién de aguas residuales, la monitorizacién
inteligente de redes y herramientas digitales que optimizan la operacién y reducen el impacto
ambiental.

Finalmente, activamos planes de contingencia para asegurar el suministro de agua donde mds se
necesita y participamos en mesas de trabajo junto a autoridades locales y regionales para articular
soluciones técnicas que permitan brindar un suministro de agua estable, seguro y continuo.

Nuestro compromiso nos lleva a desarrollar las mejores soluciones técnicas, sociales y ambientales, asi
como a buscar la colaboracién publico-privada para hacer efectivo este derecho el derecho al agua de
manera estable y segura.

Un derecho que deben disfrutar todas las personas, independientemente de la situacién social o
econdmica en la gue se encuentren. Por esta razdn, desarrollamos de mecanismos tarifarios (bonos,
tarifas sociales, fondos solidarios) para garantizar el acceso al agua y saneamiento en los paises en los
que operamos.

La informacion de las tarifas y bonos sociales esta disponible en la web de Aqualia para todos los
usuarios. Asimismo, informamos en las notificaciones a los clientes de la posibilidad de establecer
planes de pago aplazados. En 2025 tenemos mas de 4.000 contratos acogidos a planes de pagos. Por
otro lado, 3.556.335 clientes de todos los paises tienen acceso a bonos y subvenciones, de los cuales
364.917 han accedido a tarifas subvencionadas.

En Espafia mantenemos, desde 2016, un convenio de colaboracién con Caritas, por el que bonificamos
todo el consumo del agua en todas sus instalaciones alli donde prestamos servicio. En 2025, hemos
donado 85.210 euros a Caritas para cubrir el coste de las facturas del agua de 152 centros sociales en
45 municipios de Espafia, beneficiando a 24.540 personas vulnerables, incluyendo ancianos, madres
con hijos y participantes en programas de formacién®2.

A su vez, en octubre 2024 firmamos un acuerdo de colaboracién con Cruz Roja de Espafia para el
proyecto “Cruz Roja Te Escucha”, destinado al apoyo a personas con problemas de salud mental.

12 Desde Aqualia asumimos el pago integro de las facturas, incluyendo conceptos adicionales como el canon de saneamiento
y residuos.
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Gracias a la campafia solidaria de la factura electrénica, hemos logrado recaudar un total de 147.179
euros, que se han destinado a mantener este servicio de escucha y acompafiamiento emocional.
Mediante el acuerdo, vigente durante todo el afio 20253, hemos donado un euro a Cruz Roja por cada
cliente que se ha dado de alta en el servicio de factura electrénica.

Los fondos recaudados suponen mantener el teléfono gratuito de apoyo emocional de Cruz Roja (900
107 917), hasta el afio 2027, permitiendo acompafiar y asistir a mas de 20.000 personas de todo el
territorio espafiol a través de sus llamadas (en las que los principales motivos de consulta son el bajo
estado de animo, la ansiedad, el estrés y los sentimientos de soledad), ademas de ofrecer atencidn
psicoldgica especializada o seguimiento continuado a més de 440 personas.

Por otro lado, mantenemos, desde hace afios, acuerdos de colaboracién para garantizar el acceso al
agua en residencias de ancianos y hogares infantiles en Georgia como parte de nuestro compromiso de
responsabilidad social. Con el objetivo de ayudar a estas personas, en 2025 se han firmado acuerdos
de colaboracién con 14 nuevos hogares sociales.

Finalmente, colaboramos con los ayuntamientos para la creacion de fondos solidarios que contribuyan
a garantizar el acceso al agua potable y saneamiento a familias que no puedan hacerse cargo del pago
de la factura. Con ellos se da cobertura puntual a personas gue se encuentran en una grave situacion
econodmica.

5.3 Encuestas de satisfaccion

En los paises en los que nos encargamos de la gestién del ciclo integral realizamos encuestas de
satisfaccion a los clientes. Gracias a esta escucha directa, la compafiia puede integrar en su gestion las
opiniones y valoraciones de los usuarios finales, y asi basar su desempefio en la comprension de las
areas de satisfaccion y mejora en los servicios de abastecimiento o saneamiento.

En 2025 hemos realizado las encuestas de lItalia, Colombia y el municipio de Dreux en Francia. Y
mantuvimos los resultados de las encuestas realizadas en el afio 2024 en Espafia, Republica Checa y
Portugal®.

Conclusiones por paises

En 2024, en Espafia se realizaron 3.535 encuestas al cliente final y 17 entrevistas en profundidad al
cliente institucional en donde gestionamos el servicio municipal. Entre los resultados destaca la

13 El acuerdo fue firmado en octubre de 2024 y finalizado en octubre del 2025.
14 En Georgia est4 previsto realizar encuestas en el afio 2026 y en Estados Unidos de momento no estd previsto ya que no
tenemos relacion directa con el cliente final.
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satisfaccion con la calidad del servicio del 88 % de los usuarios consultados. Preguntados por los
procesos, la satisfaccion se encuentra también en niveles altos: entre el 83 % respecto al suministro y
el 90 % sobre la lectura del contador. En cuanto a la comunicacién con la compafiia, la oficina de
atencion personal, la app y el servicio de asistencia telefénica y la oficina virtual son, por este orden,
los canales mejor valorados. El estudio muestra que, el 92% de los usuarios reconocen a Aqualia como
su proveedor de agua, y 6 de cada 10 clientes institucionales y 52,5% de los clientes finales consumen
agua del grifo.

En Portugal realizamos 700 entrevistas a cliente final distribuidas entre las marcas bajo las que
operamos en el pais (Abrantaqua, Aqualia, Aquamaior y Aquaelvas, y Cartagua). Entre ellas la practica
totalidad presenta un nivel de satisfaccién alto con el servicio —por encima del 65 %— y tienen la
calidad del agua y la presién como aspectos destacados por los clientes. Por su parte, la confianza y la
eficiencia son los atributos de la compafiia mas valorados.

En Italia la encuesta fue realizada a cliente final en Caltanissetta y municipios vecinos (1.104 personas)
El 67,6% considera que la continuidad del servicio es al menos «Buena». Los aspectos con una
valoracién mas alta y, por tanto, considerados favorables por los usuarios, son los relacionados con los
canales de contacto, tanto fisicos como digitales. la valoracién del sitio web, la amabilidad del personal
de Caltaqua y la comprensién de la factura presentan indices superiores a la media, es decir, todos
superan el valor de 3,3. Analizando la evolucién de los indices de valor medio en los Ultimos afios, se
observa una tendencia creciente, con resultados en mejora y valoraciones cada vez mas altas.

En Francia, en todos los municipios se realizan cada dos afios, las Gltimas son del afio 2004. Excepto en
el municipio de Dreux que se hacen cada afio. Los resultados indican una clara mejora respecto a 2022,
con un 86 % de los clientes finales satisfechos. Realizada a 441 personas y dividida por las distintas
marcas comerciales (SEFO, CEG, CAE y DREUX),

En el caso de Dreux, realizadas en 2025, a 120 personas, muestra que el teléfono es el canal de contacto
mas utilizado para contactar con la compafiia. En cuanto al proceso de facturacion, el 94,2% considera
que la factura es facil de leer, aunque consideran que se puede mejorar la claridad y detalle de Ia
informacién del consumo.

En Republica Checa se han obtenido unos resultados muy positivos en una encuesta que afiadio al
cliente empresarial a los habituales cliente final y cliente institucional. Mas de 1.000 entrevistas que
arrojan un nivel de satisfacciéon superior al 90% entre todos los publicos. Entre los aspectos mas
valorados destacan la rdpida solucion de problemas operativos como averias de la red.

En Colombia, se han realizado 948 encuestas durante 2025 en los municipios de pertenecientes a las

areas de Guajira, Riohacha, Cérdoba, Atlantico, Magdalena, Norte Santander, Ruitoque y Tolima. Los

resultados muestran una satisfaccién general del 39%, aumentando un 6 % respecto al afio anterior.

Ruitoque y Norte Santander son las regiones con mayor satisfaccién. Para la comunicacién con la

empresa, los canales que generan un contacto mas directo siguen siendo los mas utilizados por los
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usuarios el canal presencial en primer lugar 72% y el canal telefénico en segundo lugar con 36%.

Gracias a las conclusiones de este estudio Aqualia extrae puntos de mejora en los que ya esta
trabajando para seguir

avanzando en proporcionar el mejor servicio. Las encuestas de satisfaccion son una herramienta
estratégica para reforzar la relacién de Aqualia con los ciudadanos, promover la mejora continua y
contribuir a una gestion del agua mas eficiente, sostenible y centrada en las personas.

6 GESTION EFICIENTE Y SOSTENIBLE

La propia naturaleza de nuestro negocio nos recuerda que nuestra actividad esta intimamente ligada
al cuidado del planeta. Esa conviccién se refleja en cada decision y accién: trabajamos para dejar una
huella positiva, reduciendo emisiones, utilizando los recursos hidricos de manera eficiente, protegiendo
la biodiversidad y promoviendo la economia circular. Porque cuidar del agua es cuidar de las personas,
y porque un entorno sano es la base de sociedades prosperas.

Y porque creemos firmemente que ser mas sostenibles nos hace ser mas competitivos. La innovacion
responsable, la gestién eficiente y la proteccion del agua, nos impulsa a liderar soluciones que generen
valor para la empresa, las comunidades y para el planeta.

El conocimiento de los desafios ambientales y de nuestro papel ante ellos nos ha guiado en el disefio
del Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026 que establece acciones concretas para reducir
emisiones, mejorar la eficiencia energética, optimizar el consumo hidrico, proteger la biodiversidad,
impulsar la economia circular y adaptar la compafiia al cambio climdtico: una hoja de ruta que refleja
una apuesta firme y realista por la sostenibilidad a partir de la innovacion, el disefio, la regeneraciény
el desarrollo de soluciones que cuidan y optimizan el ciclo integral del agua.

6.1 Mitigacién y adaptacién al cambio climatico
En Agualia hemos adoptado medidas para reducir nuestra huella de carbono y asumimos el
compromiso de alcanzar la neutralidad climatica en 2050 en todos los paises en los que operamos con

una estrategia basada en la optimizacion a través de cuatro lineas de actuacion:

Lineas de actuacion de nuestra  stion climatica
Célculo de la huella de

carbono Mejora de la eficiencia , -,
o . , . Uso de energias Transformacion de la
individualizada por pais energética de las .
o . . renovables flota de vehiculos
dirigida a la instalaciones

neutralidad de las
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emisiones

Resultados 2025 en mitigacion y adaptacién al cambio climético

1.188.965 tCO,e emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1, 2 y 3).
44,76 % de la energia consumida proviene de fuentes renovables.
332.237 MWh autogeneracion de energia renovable, lo que representa un aumento del 9 % con
respecto a 2024.

® 38 % de la flota de vehiculos en Europa son de bajas emisiones de CO,, con un incremento del 24
% respecto al afio anterior.

e Desarrollo de ecoy biofactorias que minimizan el consumo energético y de reactivos.

e Aprovechamiento del agua residual como fuente de energia: biometano e hidrégeno.

Para alcanzar estos resultados, en el Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026 definimos
una linea de trabajo LE1. “Emergencia climatica y cuidado del planeta” con unos compromisos,
proyectos y acciones en los que no actuamos solos: desarrollamos nuestras actividades bajo un sélido
marco de colaboracion publico-privada. Junto a gobiernos, comunidades e industrias trabajamos para
encontrar soluciones a los retos del agua, gracias a modelos que priorizan la optimizacién energética,
las energias renovables y la reduccion de emisiones.

Como novedad, en 2025 publicamos nuestra que refuerza el valor de la
sostenibilidad como ventaja competitiva y nuestro compromiso con la descarbonizacién, la adaptacién
climatica y la proteccién del agua. Se trata de un informe vivo, integrado al Plan Estratégico de
Sostenibilidad Aqualia 2024-2026, que incluye acciones concretas, indicadores de seguimiento y una
vision transversal que combina gobernanza ASG, innovacién y alianzas globales.

6.2 Sostenibilidad del recurso hidrico

El acceso al agua potable es esencial para el bienestar y la vida humana y una herramienta de
transformacion social, por lo que la Organizacién de las Naciones Unidas lo reconoce como un derecho
humano. Aunqgue en los ultimos afios se han alcanzado importantes logros, aun miles de millones de
personas en todo el mundo sufren problemas de abastecimiento. En el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, contribuir al cumplimiento del ODS 6 “Agua limpia y saneamiento” resulta
fundamental para "garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para
todos" y se plantea como una de nuestras razones de ser, puesto que atraviesa de manera transversal
todas las lineas estratégicas del Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026.

A su vez, a lo largo de los afios el marco regulatorio es cada vez mas exigente tanto en la parte de
calidad de agua para el consumo humano como en la parte de tratamiento y reutilizacién de agua. Todo
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esto ocurre en un contexto de aumento de la demanda de un recurso disponible que va decreciendo.
Eso nos reta a profesionalizar la gestién y desplegar elementos que nos permitan modernizar el servicio
y hacerlo mas sostenible. Incorporar criterios de sostenibilidad no solo responde a las exigencias
regulatorias y ambientales, sino que también fortalece la competitividad: permite optimizar recursos,
reducir riesgos operativos, anticiparse a futuras normativas y ofrecer un servicio mas eficiente y
confiable, lo que se traduce en una ventaja estratégica para la organizacion.

En este contexto, donde la sostenibilidad y la eficiencia hidrica son prioridades globales, desde Aqualia
reafirmamos nuestro compromiso con la prestacién eficiente del servicio del ciclo integral del agua
trabajando de la mano con las autoridades locales y las comunidades para asegurar un consumo
eficiente y optimizado de los recursos hidricos para que el agua llegue a todos los usuarios.

En materia de captacion de agua, monitoreamos de forma permanente las condiciones del agua en las
distintas fuentes hidricas y realizamos los andlisis necesarios para garantizar una captacion segura y
adecuada para su posterior tratamiento. Este control se complementa con rigurosos procesos de
calidad dentro de las plantas, asegurando en todo momento la potabilidad del agua distribuida a la
comunidad. Ademas, el desarrollo de tecnologias innovadoras en desalinizacion y reutilizacién del agua
nos permite avanzar en la diversificacion de fuentes alternativas de captacion, reforzando nuestro
papel como aliado de referencia de las administraciones publicas para afrontar las crisis hidricas de las
proximas décadas.

En cuanto a la optimizacién del recurso hidrico, para fortalecer la gestién responsable de los recursos
naturales, sensibilizar a la comunidad sobre el cuidado del agua, reducir los volimenes de agua no
registrada (ANR) y optimizar el consumo hidrico, llevamos adelante un plan integral de acciones que
combina formacidn, prevencion, control y trabajo comunitario

Capacitacion y s . Colaboracion publico- Acciones de
o Educacién ambiental y ) . -
fortalecimiento . privada para optimizar prevencién y
o cultura ciudadana
institucional el agua control

Con respecto a la calidad del agua, nos regimos por el estricto cumplimiento de parametros fisicos,
quimicos y microbioldgicos que garantizan que su uso no represente un riesgo para la salud de las
personas. Este aspecto constituye uno de los pilares fundamentales del servicio de abastecimiento, ya
que protege la salud publica, asegura el bienestar colectivo y contribuye a la prevencion de crisis
sanitarias. En este sentido, la calidad del agua es una cuestion tanto técnica como de responsabilidad
institucional y de compromiso con la sociedad.

Garantizar agua potable segura genera beneficios directos para la ciudadania, al asegurar el acceso a
un recurso libre de bacterias, virus y contaminantes, prevenir enfermedades gastrointestinales y
dermatoldgicas —especialmente en nifias, nifios y personas mayores—. Asimismo, el cumplimiento de

149



elevados estandares de calidad refuerza la confianza en el servicio, protege la economia local y
contribuye a proyectar una imagen positiva y segura del territorio.

Diversas son las acciones técnicas y sociales que realizamos para llevar agua potable seguray de calidad
a 44,9 millones de usuarios en 19 paises donde estamos presentes. Entre ellas:

Controles desde  Alianzas publico- Limpieza de Aplicaciones Aqualia LAB
la fuente privadas depdsitos informaticas quatia
A su vez, contamos con un Plan de Modernizacién de Infraestructuras mas modernas, seguras y
preparadas para los desafios actuales y futuros y que busca optimizar la red de saneamiento y los
sistemas de distribucion, reducir las pérdidas por fugas, reemplazar redes que ya cumplieron su vida
Util y asegurar una operacién cada vez mas sostenible y confiable. En paralelo y con el objetivo de
garantizar que las obras respondan de manera adecuada a las necesidades del territorio en materia de
agua potable, realizamos visitas técnicas de seguimiento a los proyectos en ejecucién.

Finalmente, los procesos de depuracién y de reutilizacién del agua son actuaciones necesarias para
conseguir nuestro objetivo de cerrar el ciclo del agua. La depuracion de las aguas residuales es la Ultima
fase del ciclo urbano del agua, transformando el agua sucia de domicilios, comercios e industrias en
agua limpia y segura para el ambiente En este proceso, que incluye etapas clave como el
pretratamiento, tratamiento biologico y decantacion, las EDAR juegan un papel crucial en la proteccion
de los recursos hidricos y el entorno natural. En este sentido, gran parte de los proyectos de innovacidn
que estamos llevando a cabo en la actualidad tienen que ver con la eficiencia energética en el
tratamiento del agua residual y con el relso de esta agua residual.

A su vez, creamos procesos de circularidad y tecnologias para aprovechar y conservar el agua: como el
aprovechamiento de agua reciclada para la recuperacién de ecosistemas o la transformacién de
efluentes en agua apta para el riego. En 2025, continuamos avanzando en nuestro compromiso con la
sostenibilidad hidrica a través de iniciativas de economia circular del agua adaptadas a los retos
climaticos y urbanos de donde estamos presentes.

Mas alla de garantizar vertidos de agua controlados, disponemos de planes para posibles emergencias
relacionadas con vertidos y/o derrames accidentales. Estos planes establecen acciones preventivas y
de respuesta. Del mismo modo, las estaciones depuradoras de agua residual poseen autorizaciones de
vertido aprobadas por la administracién competente en materia hidraulica. Todas las estaciones
depuradoras identificadas cuentan con autorizaciones aplicables en materia de vertido de aguas al
medio natural. En el caso de que carezcan de esta legislacion, establecemos unos criterios minimos de
vertido. Independientemente del pais, utilizamos tecnologia europea, que cumple con altos estdndares
en cuanto a niveles de vertidos, asegurando que en la mayoria de los paises se superan los niveles
minimos establecidos por los requerimientos normativos.
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Resultados 2025 en sostenibilidad del recurso hidrico

22 laboratorios acreditados y 2 en proceso de acreditacion.

855.434 contadores digitales de telelectura.

33,79 Volumen de agua no registrada por kilémetro de red y dia (m3/km/dia)
93.194.919 m? agua reciclada o reutilizada.

Volumen de agua bruta captada para su

2025
1751.068.838

2024
2.065 839.327

2023
1.583722.122

stion m?
Agua otable roducida m?) 1 156.605.044 1246.224.141 1.283.313.324
ade urada (m?) 1.550.548.128 1532.841.125 788.835.970
Agua bruta com rada (m? 202.964.149 200.614.708 222.795 258
atratada com rada (m®) 313.156.382 304.268.770 277.407 135
Ague consumida en  procesos e o004 904 244458475 216991324
tabilizacién desalinizacion
a distribuida 1.689.495.754 1.754.509.486 1.221.530.125

Agua entrada EDAR 1.600.021.365 1.580.710.622 893.107.927

Datos evaluados desde el 1 noviembre de 2024 hasta 31 de octubre de 2025.
6.3 Gestidn del impacto y preservacion de la biodiversidad

En Aqualia, la biodiversidad forma parte estructural de la manera en que entendemos y gestionamos
el ciclo integral del agua. No es un elemento accesorio, sino un pilar que sostiene nuestra actividad en
territorios con realidades ecoldgicas muy diversas. Esta relacion estrecha con los ecosistemas nos exige
comprenderlos en profundidad, anticipar los riesgos asociados a su conservacion y actuar con
responsabilidad para proteger el capital natural que hace posible nuestro trabajo y el bienestar de las
comunidades a las que damos servicio.

Durante los dltimos afios, hemos emprendido una evolucién significativa hacia un modelo mas
cientifico, riguroso y alineado con los estandares internacionales. Dentro de la linea estratégica
LE1. Emergencia climética y cuidado del planeta, hemos realizado un analisis exhaustivo de los riesgos
y las oportunidades relacionados con la naturaleza, aplicando los criterios de la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) y la metodologia LEAP del Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD). Este estudio abarcé 811 instalaciones en 15 paises™, lo que ha permitido identificar riesgos
ecosistémicos relevantes, dependencias criticas y caracteristicas ambientales especificas de cada

15 Espafia, Portugal, Francia, Italia, Republica Checa, Georgia, Argelia, Egipto, Emiratos Arabes, Oméan, Colombia, Arabia Saudj,
Catar, Chile y México.
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emplazamiento. Esta mirada sistemadtica y homogénea ofrece una comprension detallada del entorno
y constituye la base de una planificacion ambiental mas precisa y anticipatoria.

En paralelo, avanzamos en un proceso clave: |a digitalizacion de la informacién ambiental, actualmente
en curso. Este esfuerzo consiste en integrar en nuestras plataformas corporativas datos esenciales —
como la presencia de especies sensibles, la delimitacion de espacios protegidos o la cartografia de zonas
inundables— procedentes de fuentes internas y de bases de datos cientificas especializadas. Aunque
el despliegue completo de estas herramientas aun se estd desarrollando, los avances logrados vya
permiten que los equipos territoriales dispongan de una informacién mas estructurada y accesible,
facilitando una gestién mas objetiva y eficiente de los riesgos ambientales y operativos. A medida que
esta digitalizacién madure, se convertird en un soporte fundamental para la toma de decisiones y para
la integracién plena de indicadores ASG en |a operativa diaria.

La adopcion del marco TNFD esta consolidando esta transformacidn. Sus cuatro pilares —gobernanza,
estrategia, gestion de riesgos y métricas y objetivos— se integran de forma natural en la estrategia de
sostenibilidad de Aqualia. El enfoque LEAP (Localizar—Evaluar—Analizar-Preparar) ha permitido
estandarizar el analisis de biodiversidad en todos los territorios, identificar ubicaciones especialmente
sensibles y anticipar riesgos regulatorios y financieros. Como resultado, se han identificado 11
instalaciones prioritarias donde el riesgo no es solo potencial, sino efectivo. Todas ellas son EDAR —10
en Espafia y 1 en Francia— que requeriran medidas de adaptacion climatica especificas. Esta
priorizacién proporciona una hoja de ruta clara para reforzar la resiliencia y garantizar el cumplimiento
normativo.

Mas alld del andlisis y la gestion del riesgo, avanzamos hacia una visiéon que aspira a regenerar los
ecosistemas, no solo a mitigarlos. Los proyectos de restauracion ecoldgica, la colaboracién con
universidades y centros de investigacion, y la incorporacion de soluciones basadas en la naturaleza
fortalecen un enfoque que reconoce el valor de los servicios ecosistémicos y su papel fundamental en
la prestacion del servicio publico del agua.

Hoy, hemos consolidado una transformacion profunda: la biodiversidad ha pasado de ser un aspecto
vinculado a nuestra actividad a convertirse en un eje transversal. Este cambio se sustenta en un
diagndstico riguroso basado en riesgos, en proyectos ambientales medibles, en un proceso de
digitalizacién en plena evolucién y en el alineamiento con marcos internacionales como TNFD y CSRD.
Todo ello configura un enfoque serio, verificable y orientado al largo plazo, que refuerza nuestra
capacidad para anticipar los desafios futuros y contribuye activamente a la proteccién del agua y de la
naturaleza en los territorios donde operamos.

6.4 Economia circular: optimizacion de recursos y valorizacion de
subproductos
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En Aqualia somos conscientes de que el presente y el futuro pasan por adoptar un modelo en el que el
residuo deja de entenderse como un final para convertirse en el inicio de un nuevo ciclo productivo,
generador de valor tanto econdmico como ambiental. En esta linea, nuestro Plan Estratégico de
Sostenibilidad Aqualia 2024-2026 contempla proyectos orientados a una adecuada gestion de los
residuos generados, la recuperacion de recursos la valorizacién de lodos y al aumento del uso de agua
regenerada.

Gestidon de residuos Recu eracién de recursos Valorizacién de lodos

Gestidn de residuos

En Aqualia entendemos que la transicién energética se debe basar en los principios de la economia
circular, con la gestion de residuos como un elemento clave para mitigar y frenar el impacto climatico.
En linea con el principio de jerarqufa de residuos, gestionamos y desarrollamos tecnologias que reducen
la generacién de residuos y los valorizan para aplicaciones ambientales o industriales.

Recuperacion de recursos

En Aqualia impulsamos un enfoque de economia circular orientado a la valorizacion de subproductos
generados en nuestros procesos, transformando lo que tradicionalmente se ha considerado un residuo
en una oportunidad para la recuperacién de recursos. A través de la innovacion y el desarrollo
tecnologico, promovemos soluciones que permiten reintroducir estos recursos en nuevos ciclos
productivos, contribuyendo a la reduccién del impacto ambiental, al uso responsable de los recursos
naturales y a la generacion de valor afiadido. Este compromiso refuerza nuestra vision de una gestion
del agua mas sostenible, eficiente y alineada con los principios de la economia circular.

Un ejemplo de ello en el dmbito de la desalacién, trabajamos para aprovechar de forma sostenible las
corrientes de salmuera, explorando su potencial para la obtencién de minerales, compuestos de valor
industrial y energia, siempre bajo criterios de eficiencia y proteccién del medio marino.

Valorizacion de lodos

En Aqualia impulsamos la transformacién de las estaciones depuradoras en instalaciones circulares,
orientadas a la recuperacién y valorizacién de los lodos generados en el tratamiento de aguas
residuales. A través de la innovacién y la mejora continua de los procesos, trabajamos para convertir
este subproducto en un recurso Gtil, contribuyendo a la economia circular y a la sostenibilidad
ambiental. La valorizacién de lodos permite su aprovechamiento en usos agricolas, energéticos y en la
rehabilitacion de suelos degradados, favoreciendo la recuperaciéon de nutrientes y la reduccion del
impacto ambiental. Este enfoque contribuye a disminuir el uso de vertederos, a optimizar la gestion de

153



residuos y a avanzar hacia modelos més eficientes y responsables en la gestién del ciclo integral del
agua.

Resultados 2025 en economia circular: optimizacidn de recursos y valoracién de subproductos
e 99,75 % lodos valorizados.

767.324 t de residuos generados.

97 % de los residuos generados corresponden a residuos no peligrosos.

7 INNOVACION Y TECNOLOGIA

Somos una empresa que basa su crecimiento en el desarrollo de tecnologias que facilitan el control del
ciclo integral del agua. Nuestro modelo de gestion, innovacion y sostenibilidad se enfoca en desarrollar
soluciones a los grandes retos del agua, como la eficiencia, la economia circular y los desarrollos
digitales.

El departamento de Innovacion y Tecnologia trabaja junto con los equipos de produccién e ingenierfa
en adaptar las plantas y en implementar soluciones alternativas para la captacién de agua, asi como
para la ecoeficiencia y la gestion inteligente del recurso hidrico en todo el ciclo. Dentro de este enfoque
desarrollamos planes de accién para la transferencia de soluciones tecnolégicas obtenidas en proyectos
de innovacién a la produccion.

3 nuevos
royectos de
p. v . 7 nuevas
nnovacion implementaciol
20 proyectos en 23 centros de iniciados durante espde ocesos
curso investigacion vy 24 5.864.847¢€ el afio que . P o
. . . . ., . de innovacién
gestionados por 42 universidades patentes inversion en incluyen el aplicados en
Innovacion y con las que vigentes innovacién desarrollo de . P )
, . instalaciones
Tecnologia colaboramos soluciones

gestionadas po

innovadoras para e 17
la compafiia

el cuidado del
planeta®

7.1 Estrategia de innovacion

16 Los nuevos proyectos de 1+D iniciados durante 2025 que incluyen el desarrollo de soluciones innovadoras para la lucha
contra el cambio climatico son: LIFE SMALLWAT (Francia y Espafia), HE WATERSENS (Espafia) y AVI-PURAGUA (Espafia).

17 Las nuevas implementaciones de procesos de I+D aplicados en las instalaciones gestionadas por la compafifa en 2025
corresponden a: Medios Filtrantes Fe+Mn, MBMBR Moving Bed Membrane Bio-Reactor, Membranas fibra hueca NF,
Remineralizacién dsmosis inversa, Microbial Desalination Cell (MDC), AquaGranular, Diéxido de Cloro THMs (Trihalometanos).

154



CLASE 8.

OMS067447

EUROS

Nuestra Estrategia de Innovacién se orienta a la busqueda de soluciones innovadoras que minimicen el
impacto ambiental y maximicen la calidad de servicio a las personas. Esta vision se articula en dos ejes
que se despliegan en todo el ciclo integral del agua: ecoeficiencia y sostenibilidad.

Ecoeficiencia

Siguiendo los principios de la economia circular

con una gestion eficiente de los recursos
naturales larecu 6n de materias rimas
Objetivos
e Desarrollar tecnologias avanzadas
optimicen el uso de recursos renovables.
* Evitar la generacion de residuos en los procesos
y prestaciones de la empresa.
e Buscar soluciones que permitan crecer en
todos los mercados del agua de acuerdo con los
requisitos de ecoeficiencia.

que

7.2 Lineas de trabajo

Sostenibilidad

Reduciendo al maximo el consumo de energia,
evitando la contaminacién en un entorno social
e uitativo  rotegiendo el clima la naturaleza
Objetivos
e Desarrollo de tecnologias punteras que
fomenten la sostenibilidad de la compafifa,
protegiendo el
medio ambiente vy la biodiversidad.
e Mejora de la eficiencia energética en las
soluciones y servicios de la compafiia.

« Valorizacién de subproductos del ciclo integral
del a

Nuestra Estrategia de Innovacién se centra en la identificacion de oportunidades y el desarrollo e
implementacion de soluciones para dar respuesta a los retos ambientales, sociales, tecnologicos y
legislativos de la gestion integral del agua. La colaboracion interna y externa es clave para la
transferencia de conocimiento que impulsa la innovacién en Aqualia y su contribucién al desarrollo

sostenible.
Lineas de tra
Recursos
., alternativos: Sostenibilidad y Economia
Depuracién e o . Aguas
) reutilizacién, eficiencia circular, ecoy . :
sostenible e . . , industriales
potabilizacién y energética biofactorias

desalacién

Depuracion sostenible

Soluciones descentralizadas basadas en la naturaleza y procesos intensivos {aerobios y anaerobios),
que permiten garantizar la calidad del agua depurada, incluyendo la eliminacién de nutrientes, con
adecuacién a la normativa sobre tratamiento de aguas residuales urbanas.
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Actuaciones destacadas en 2025
H2020 NICE, de las junglas de hormigdn a los oasis urbanos

Recursos alternativos: reutilizacidn, potabilizacion y desalacion
Ante el problema del estrés hidrico y calidad del agua, soluciones de potabilizacion, desalacidn vy
reutilizacion de aguas residuales adaptadas al tamafio de la poblacién vy la calidad del agua exigida por
la regulacion.
Actuaciones destacadas en 2025
Water Added Value European Center (WAVE), nodo de |+D+i orientado a generar conocimiento
en torno al agua de marvy la desalacion.

Sostenibilidad y eficiencia energética
Aprovechamiento del agua residual como fuente de energia y busqueda de otras fuentes renovables,
como la transformacion de materia orgdnica en bioenergia (biometano, hidrégeno) en las EDAR.
Actuaciones destacadas en 2025

Misiones ECLOSION y misiones ZEPPELIN: nuevos modelos de obtencién de hidrégeno verde.

Economia circular, eco y biofactorias
Soluciones para el aprovechamiento de los residuos y transformacion de las EDAR en eco y biofactorias,
gue minimizan el consumo energético y de reactivos, evitan la produccién de residuos y generan nuevos
productos.
Actuaciones destacadas en 2025
Mejora de |a calidad de los lodos de depuracion y resolucion de problemas operativos asociados a
su tratamiento.

Aguas industriales
Soluciones para que los clientes industriales adecuen el uso de agua en sus procesos y optimicen el
tratamiento de sus efluentes.
Actuaciones destacadas en 2025
Combinacién de tratamientos de ultrafiltracion y 6smosis inversa que producen agua regenerada
a la carta para su reutilizacién industrial.

Desarrollos digitales

Tecnologia avanzada para mejorar la gestion del ciclo del agua: internet de las cosas, interconexién de
multiples sensores, analisis de datos, IA. Esta combinacién de elementos permite una deteccidn
temprana de problemas, una respuesta rapida y la optimizacién de procesos.

Actuaciones destacadas en 2025
e LIFE RESEAU: digitalizacion de la red de saneamiento de Moafia (Pontevedra)
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8 PERSONAS Y CULTURA

La gestidon de las personas es un eje estratégico que vertebra la linea estratégica LE3. Gestion de
personas del Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026. Esta linea se articula en torno a tres
objetivos estrechamente vinculados a la creacién de valor: contribuir a la salud integral de los
empleados, consolidar una identidad de organizacién atractiva y sostenible, y acelerar la
transformacion hacia una cultura corporativa alineada con los principios de la sostenibilidad.

En este marco, el proyecto Be Aqualia 360 actia como palanca de cambio cultural y competitividad,
integrando cinco bloques de accién —salud integral, calidad del empleo, bienestar corporativo, cultura
y talento, comunidad y sostenibilidad— que refuerzan el compromiso, el desempefio y la capacidad de
adaptacion de la organizacién. De este modo, la sostenibilidad se consolida como un motor que impulsa
el talento, la innovacion y la competitividad a largo plazo de Aqualia.

Be ualia 360
Salud Calidad del Bienestar Culturay Comunidady
integral em leo corporativo talento sostenibilidad

8.1 Compromiso con el desarrollo de nuestro talento

La gestién de las personas es un eje estratégico que vertebra la linea estratégica LE3. Gestion de
personas del alia 2024-2026. Esta linea se articula en torno a tres
objetivos estrechamente vinculados a la creacion de valor: contribuir a la salud integral de los
empleados, consolidar una identidad de organizacion atractiva y sostenible, y acelerar la
transformacién hacia una cultura corporativa alineada con los principios de la sostenibilidad.

En este marco, el proyecto Be Aqualia acttia como palanca de cambio cultural y de competitividad bajo
el lema “personas que cuidan de personas”, integrando una serie de blogues de accién que refuerzan
el compromiso, el desempefio y la capacidad de adaptacién de la organizacién. De este modo, la
sostenibilidad se consolida como un motor que impulsa a largo plazo el talento, la innovacién, la
competitividad y el bienestar en la compafiia.

8.1.1 Atraccién y fidelizacion de talento

Para atraer v fidelizar el talento, llevamos a cabo diferentes acciones, siempre desde el respeto a

la igualdad de oportunidades y la no discriminacion. En 2025 hemos estado presentes en los portales

de empleo mas relevantes y hemos participado en eventos para el impulso del talento joven y el futuro
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profesional de estudiantes universitarios.

Ademds, continuamos con la red interna de talento joven, AqualiaYoung, que ya cuenta con mas de 70
miembros. Dentro de la Red se ha celebrado el Programa Juntos Construimos, un espacio, donde los
talentos individuales, con independencia de la edad, el departamento o la posicién, comparten
experiencias para construir un talento global. Desde su lanzamiento, han celebrado varios encuentros
en los que los miembros compartieron expectativas y objetivos. Por otra parte, se han realizado las
sesiones “Conocemos Aqualia” que permiten a los miembros de AqualiaYoung descubrir la empresa
desde diferentes perspectivas

8.1.2 Compensaciones y beneficios

El equilibrio entre vida personal y laboral, las nuevas formas de trabajo o la flexibilidad son requisitos
muy valorados por los empleados, e imprescindibles en la gestiéon de personas en una compafifa. En
Agualia llevamos tiempo trabajando en esta direccion: implementamos medidas para mejorar la calidad
del empleo, la flexibilidad, el apoyo a la familia, el desarrollo personal y profesional y la igualdad de
oportunidades de nuestro personal.

Prueba de este compromiso es el hecho de contar con la Certificaciéon Empresa Familiarmente
Responsable (EFR) desde 2017. Promovida por la Fundacién Masfamilia y avalada por Naciones Unidas,
esta certificacién nos permite establecer un sistema de mejora continua con una serie de medidas para
asegurar el bienestar de nuestras personas. En 2024 la Certificacién EFR ha sido renovada de nuevo, y
tras la evaluacion externa de AENOR, hemos recibido el certificado en conciliacién hasta 2027 con la
categoria de “Empresa Comprometida C+”, que reconoce nuestro empefio en el disefio de estrategias
y practicas para la gestion de la conciliacién.

Mas alld de esta certificacién, nuestros beneficios y medidas de conciliacién se comparten con los
empleados a través de nuestros canales de comunicacion interna: intranet corporativa, tablones en
centros de trabajo, email, app Be Aqualia, entre otros.

Por otro lado, en materia de compensaciones, cumplimos con todas las normativas en materia salarial.
Garantizamos que las retribuciones y salarios de nuestras personas se adecten a lo establecido segun
su puesto de trabajo y desempefio. Para ello, disefilamos una compensacién adecuada a través de
distintas acciones:

. Revision exhaustiva de los conceptos y cuantias que corresponden a cada persona trabajadora
conforme a lo establecido legalmente por convenio colectivo, acuerdo individual o contrato de trabajo.
. Politica de retribucién variable por objetivos en funcién de pardmetros de resultados marcados
anualmente.
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8.1.3 Impulso del desarrolio profesional y personal

e En 2025 el Plan de Formacién ha estado orientado a garantizar la salud y el bienestar de los
trabajadores, su capacitacion técnica y su formacion en areas transversales alineadas con la culturay
estrategia de la compafifa. Ademas, para acompafiar nuestra estrategia de crecimiento y expansion
internacional, continuamos teniendo a disposicion una plataforma donde se pueden estudiar los
idiomas de los paises en los que operamos. En este sentido, llevamos a cabo diversas iniciativas de
capacitacion a nuestro personal:

Impulso al desarrollo internacional formando talento clave para liderar en entornos globales

Junto con el Centro de Estudios Universitarios (CEU), hemos desarrollado la tercera edicion del
Programa Avanzado de Management Internacional. En esta ocasién, 15 personas que desempefian
funciones clave en Arabia Saudi, Portugal, Colombia, Francia, Georgia, Italia, Catar y Emiratos Arabes
Unidos, desarrollaron competencias para liderar equipos y afrontar los retos de un mercado cada vez
mas globalizado.

Ademds, reforzamos nuestro compromiso con la formacion y el desarrollo del talento con una accion
formativa en las oficinas centrales en Madrid y en el servicio de Salamanca a empleados de Aqualia en
Oman. Durante su estancia, han participado en sesiones sobre GIS, centros de operacion integral,
analitica del agua o atencion al cliente. Este intercambio de experiencias refleja la apuesta por crear
lideres innovadores y fortalecer la colaboracién internacional.

Formacion en el Modelo de Liderazgo de Aqualia participativo, saludable e inclusivo para
responsables de equipos

Continuamos con la formacidn en nuestro modelo de liderazgo, dirigido a responsables de equipo, que
incluye dindmicas practicas y ejercicios de role playing orientados a fomentar el autoconocimiento,
fortalecer las relaciones dentro del equipo, desarrollar la capacidad de inclusion y comprender cémo,
desde el rol de liderazgo, se pueden gestionar los riesgos psicosociales en el entorno laboral. Ademas,
continuamos impulsando la acreditacion de competencias profesionales, con expertos habilitados en
energia, agua, seguridad y medioambiente.

Implantacién de la herramienta Be Talent para automatizar y personalizar la deteccion de
necesidades formativas

Hemos iniciado la implantacién de Be Talent, una herramienta innovadora disefiada principaimente
para el 4rea de Produccién. Esta plataforma automatiza y personaliza la deteccién de necesidades
formativas, proponiendo a cada persona la formacion més adecuada adaptada a su cargo y funciones.
Desarrollada internamente, Be Talent simplifica procesos y permite a los mandos identificar roles y
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actividades especificas, asi como consultar el historial formativo de sus equipos durante los Ultimos diez
afios. Tras formar a mds de 450 personas y completar las fases piloto, la herramienta ha comenzado en
2025 el despliegue en Espafia.

Apuesta por la formacién del talento local

Como parte del contrato de gestién del Cluster Norte con la National Water Company (NWC), llevamos
a cabo un ambicioso programa de formacion para su personal que ya ha alcanzado méas de 40.000 horas
impartidas. Ademas, hemos incorporado directamente a 20 profesionales saudies en el proyecto, la
mavyoria de los cuales también han participado en los programas formativos.

Por su parte, en Flandes (Colombia), llevamos a cabo una jornada de aprendizaje en estrategias
creativas para resolver conflictos, factor clave para fortalecer el trabajo en equipo, mejorar la
convivencia laboral y optimizar la toma de decisiones en entornos operativos. Este encuentro no solo
se enfocé en el desarrollo de habilidades comunicativas y de resolucion de conflictos, sino que también
buscd promover el liderazgo consciente y afianzar criterios relacionados con el clima laboral positivo.

A su vez, con el compromiso promover un trato cercano y oportuno, capacitamos a nuestros
colaboradores del drea de Gestion Clientes de Colombia, en atencién al usuario y fortalecimiento
juridico en la gestion de PQR™. Estos espacios de formaciéon permiten consolidar una atencién mas
eficiente, transparente y enfocada en la resolucion efectiva de peticiones, quejas y reclamos,
garantizando que cada usuario reciba respuestas claras y oportunas.

Finalmente, en el Centro de Ayudas de Flandes (Colombia), llevamos a cabo una jornada de capacitacién
enfocada en bienestar y liderazgo. Mas de 40 colaboradores de distintas areas operativas y
administrativas participaron activamente en esta iniciativa. Durante la jornada, se realizaron actividades
ludicas orientadas a fomentar habitos saludables y fortalecer habilidades personales y profesionales.
Estas dindmicas permiten que los aprendizajes se integren en la rutina diaria, mejorando la forma en
que desempefiamos nuestras labores.

Lanzamos la 42 edicion de los Premios Aqualia de Innovacién i4U

Los Premios i4U se trata de una iniciativa que impulsa la cultura innovadora en Aqualia y reconoce a
quienes, desde cualquier drea de la compafifa, aportan ideas para mejorar nuestros procesos y
servicios, siempre teniendo en cuenta nuestro firme compromiso con la sostenibilidad. Estd abierta
para que toda |a plantilla pueda presentar ideas que aborden cualquier aspecto de nuestra actividad —
desde operaciones, sostenibilidad o tecnologia, hasta ingenieria, atencién al cliente, comunicacién o
gestion interna— siempre que aporten mejoras reales, viables y aplicables a corto plazo.

18 Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
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Formacidén técnica disefiada e impartida por profesionales internos

En una clara apuesta por la formacion técnica especializada y compartir el know how interno, hemos
celebrado cursos clave impartidos por profesionales de la compafiia sobre Estaciones Depuradoras de
Aguas Residuales (EDAR), Estaciones Desalinizadoras de Agua de Mar (EDAM) y sobre Estaciones de
Tratamiento de Agua Potable (ETAP). Estas iniciativas han permitido compartir conocimiento técnico,
operativo y normativo, fomentando el aprendizaje colaborativo entre profesionales de distintas areas.
A su vez, hemos puesto en marcha una serie de webinars técnicos, “WebTech”, cuyo objetivo es
mostrar tecnologias avanzadas e innovadoras que mejoran la eficiencia y gestion de los recursos
hidricos.

8.2 Cultura diversa, equitativa e inclusiva

En Aqualia seguimos avanzando en pos de una cultura inclusiva, equitativa e inclusiva. Gracias al
Protocolo de Diversidad e Inclusién y al impulso del Comité de Diversidad, continuamos construyendo
espacios de trabajo respetuosos y seguros para todas las personas.

8.2.1 Reforzamos nuestra cultura inclusiva a través de las alianzas

Dentro del dmbito del compromiso con una cultura diversa, equitativa e inclusiva, participamos
activamente en iniciativas que promueven la igualdad de oportunidades, el respeto y la valoracion de
la diversidad en todos nuestros entornos de trabajo.

Desde 2010 contamos con el Distintivo Igualdad en la Empresa (DIE), un reconocimiento por parte del
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad de Espafia, por nuestro compromiso con la
diversidad e igualdad de género, que se ha renovado en 2023 por otros cinco afios mas. En 2027 nos
convertimos en el primer operador de servicios publicos de agua de ambito nacional en conseguir el
sello de Empresa Familiarmente Responsable (EFR). En 2020, nos hemos adherido a la iniciativa del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, con el que se asumimos la responsabilidad de defender la identidad,
dignidad e igualdad de las personas, dentro y fuera de la Compafiia.

Mantenemos, desde 2021, nuestra alianza con #CEOPorLaDiversidad, iniciativa liderada por la
Fundacién Adecco y la Fundacién CEOE, para acelerar el desarrollo de estrategias que contribuyan a la
excelencia empresarial, la competitividad del talento en Espafia y la reduccién de la desigualdad y
exclusién social. Ademas, continuamos como firmantes de la Carta de la Diversidad, que agrupa a
empresas e instituciones en un esfuerzo conjunto para fomentar la igualdad de oportunidades y el
respeto a la diversidad con el objetivo de promover politicas que aseguren la integracion del personal
evitando cualquier tipo de discriminacién directa o indirecta.

Finalmente, hemos renovado nuestra colaboracion con la Fundacién Adecco, vigente desde hace 10
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afios, para promover la integracién laboral de personas en situacion de vulnerabilidad. Este acuerdo
refuerza el compromiso social de Aqualia y tiene un impacto significativo en la compafifa, alineandose
con sus valores de responsabilidad social y sostenibilidad. Este acuerdo se centra en dos programas que
benefician a los colectivos vulnerables y fortalecen la cultura inclusiva dentro de Aqualia: uno para
impulsar programas de formacién y empleo para personas con discapacidad; y otro para mejorar la
empleabilidad de mujeres en situacién de exclusion social a través del "Campamento por el Empleo”,
un proyecto de integracion social destinado a mujeres en situacién de riesgo de exclusién social junto
a sus hijos de edades comprendidas entre los 3 y los 12 afios.

En este contexto, y con el objetivo de seguir consolidando estos compromisos, a continuacién, se
detallan las principales iniciativas desarrolladas en 2025 en materia de diversidad, equidad e inclusion.

8.2.2 Acciones llevadas a cabo en materia de diversidad

En Espafia, participamos en |a XXI edicién de la Carrera de la mujer contra el cancer de mama, que, en
esta ocasion, ademas, rendia homenaje a los afectados por la DANA de 2024. Méas de 10.000 mujeres
participaron en esta cita, incluyendo a un grupo de compafieras de Aqualia, que lucieron la camiseta
oficial de y dorsales con los nombres de los municipios afectados, multiplicando asi la implicacién
solidaria de la carrera.

Relanzamos la campafia colaborativa a favor de la igualdad bajo el lema “Por el futuro de las nifias y
jovenes, tiende la mano a la igualdad” invitando a participar a todo el mundo compartiendo en la web
www.agualiaigualdad.com la imagen de una mano tendida en sefial de ofrecimiento o apoyo en la que
se puede escribir el nombre de una nifia o adolescente cercana, como guifio a las mujeres del mafiana.
Ademas, convertimos en ayuda real cada foto compartida en la campafia a través de la colaboracion
con el Plan Mujer de Fundacién Adecco, que desarrolla actividades dirigidas a la mejora de la
empleabilidad de mujeres en situacion de vulnerabilidad social.

En materia de violencia de género, realizamos el webinar de sensibilizacion contra la violencia de
género “Tejiendo redes contra la violencia” y la campafia “Ante la violencia de género eres vital” que
consistio en un campafia para empleados a través de la web y en redes sociales
para visibilizar el apoyo contra la violencia de género.

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer, Aqualia y la alcaldia de Cereté en Cérdoba (Colombia)
celebraron un acto simbdlico donde se rindié homenaje a las 65 mujeres que forman parte de la
plantilla de la Unidad de Gestién de Cdérdoba, que incluye ademds a varias jvenes en formacidn
provenientes del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y que pronto pasaran también a formar parte
de la compafiia.

8.2.3 Acciones llevadas a cabo en materia de equidad
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En Espafia, junto a los sindicatos UGT y CC.00. hemos renovado nuestro compromiso con la diversidad,
equidad e inclusién mediante la firma del IV Plan de Igualdad, que estara vigente hasta 2029. Este nuevo
acuerdo refuerza una trayectoria de mas de 15 afios en la promocion de entornos laborales igualitarios,
incorporando medidas concretas para avanzar en la corresponsabilidad, reducir la escasa
representacion femenina en puestos operativos y directivos, y sensibilizar a toda Ia plantilla en materia
de igualdad. El Plan contempla, ademas, indicadores de seguimiento, campafias formativas y un
informe anual de evaluacién que garantizaran su implementacion efectiva.

Ademds, promovemos programas para el impulso del talento femenino dentro de la organizacion. Entre
ellos:

Firmamos un acuerdo de colaboracién con Womenalia, la mayor red de mujeres profesionales y
emprendedoras de habla hispana. con el objetivo de impartir formaciones de la mano de profesionales
expertos que impulsen el talento femenino e impulsar el talento STEM.

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer en la Ingenieria, compafieras del departamento de
Ingenieria han participado en la jornada organizada en Madrid por la iniciativa #YoSoylngenierA,
promovida por Womenalia. Esta campafia de impacto social, que cuenta con el apoyo de empresas
comprometidas como Aqualia, busca despertar vocaciones STEM entre nifias y adolescentes, en un
contexto en el que solo el 20 % de los profesionales de la ingenieria en Espafia son mujeres

Red Interna de Talento Femenino, AqualiaWomen
Iniciativa para compartir experiencias y fomentar el talento femenino.

Dentro de esta red interna, que busca fomentar el networking y la formacion continua entre sus
miembros, mas de 240 mujeres de Aqualia han participado en charlas online organizadas por
Womenalia. En estas sesiones se ha trabajado como gestionar el sindrome de la impostora, entre otros.
Estos eventos estan abiertos a todas las mujeres de Aqualia en Espafia.

Programa de Mentoring de Impulso de Talento Femenino
Orientado a impulsar la presencia y desarrollo profesional de fa mujer en la empresa.

Programa de Desarrollo para la Direccién de Mujeres con Alto Potencial
En colaboracién con la Escuela de Organizacién Industrial (EOI), 2 participantes han asistido a este
programa en 2025.

Programa Explora

Su objetivo es potenciar el desarrollo de las mujeres con cierta experiencia profesional en la

organizacién que actualmente no gestionan equipo para aumentar su visibilidad y puedan contribuir

de manera significativa al éxito y crecimiento de la organizacién. Este programa también pretende
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reducir la infrarrepresentaciéon femenina y apoyar el desarrollo de mujeres preferiblemente en
posiciones tradicionalmente masculinizadas como por ejemplo las disciplinas STEM, entre otras. Tres
compafieras de Aqualia han participado en la edicién de 2025

Programa de Cross Mentoring

En 2025, hemos continuado con esta iniciativa incluida dentro del programa Empowering Women’s
Talent (EWT), una iniciativa que fomenta el intercambio de conocimientos y experiencias entre
profesionales para potenciar su desarrollo y liderazgo.

8.2.4 Acciones llevadas a cabo en materia de inclusidn

Por sexto afio consecutivo, hemos colaborado con la Fundacién Adecco en el Campamento por el
Empleo, una iniciativa del Programa Mujer 2025 que apoya a mujeres en riesgo de exclusién social,
incluidas victimas de violencia de género y trata. En esta edicidn, 21 personas voluntarias de Aqualia en
Espafia han impartido talleres clave para mejorar la empleabilidad de las participantes. Mas
informacién aqui.

Nos unimos nuevamente a la campafia de Naciones Unidas por el Dia Internacional de la Mujer,
promoviendo la igualdad de derechos y oportunidades para todas. En colaboracidon con Fundacién
Adecco, hemos contribuido con el 122 informe #EmpleoParaTodas y hemos apoyado el Programa
Mujer, que busca la integracion social de mujeres en riesgo de exclusién.

Compromiso con la insercidn laboral de las personas con discapacidad intelectual

En el marco del Dia Internacional de las Personas con Sindrome de Down, manifestamos nuestro
compromiso con la insercién sociolaboral de las personas con discapacidad intelectual, que
mantenemos desde hace 9 afios cuando firmamos el primer acuerdo de colaboracién con Down
Madrid. A lo largo del acto se proyectd un video donde se dio visibilidad al trabajo que desarrollan las
personas trabajadoras con sindrome de down en Aqualia. Ademas, se celebré un encuentro con Pablo
Pineda, embajador de la Fundacién Adecco y primer licenciado europeo con sindrome de Down, donde
compartié con los asistentes la historia de su vida, demostrando que la discapacidad no determina
la valia de una persona.

Ademas, como primera empresa del sector en obtener la certificacién de Espacio Cerebroprotegido,
hemos conmemorado el Dia Mundial del Ictus (29 de octubre) con una charla impartida por Julio
Agredano, presidente de la Fundacién Freno al Ictus, y Sonia Gonzélez, colaboradora de esta entidad,
quien ha compartido cémo reconstruyd su vida tras sufrir un ictus a fos 39 afios. Ademds, hemos
organizado una sesion de ciclismo indoor solidario en Madrid, guiada por Marcelino Ortega, del area
de Tl, donde cada kilémetro recorrido se transformé en una donacién para proyectos de inclusién y
mejora de la calidad de vida de personas afectadas
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Generamos entornos de trabajc seguros y libres de sesgos para las perscnas LGTB!

Hemos renovado, por tercer afio consecutivo, acuerdos de colaboracién con

1 Mygwork una red de networking para las personas LGTBI y para todo aquel que cree en la
igualdad de oportunidades en el trabajo. En su pagina publicamos ofertas de trabajo de Aqualia.

2 REDI (Red empresarial por la Diversidad y la Inclusion LGTBI) con la que continuamos organizando
cursos de formacién para personal directivo, oficinas y contenidos de sensibilizacion para la
plantilla sobre términos, conceptos y expresiones clave relacionados con la diversidad LGTBI.

Y dentro de las acciones realizadas para generar entornos de trabajo seguros y libres de sesgos para
personas LGTBI, podemos destacar:

Con una participacién creciente, hemos celebrado concentraciones en apoyo a la diversidad en distintas
sedes de Espafia donde los participantes han lucido la camiseta de la Campafia Orgullo de Empresa de
la FELGTBI+, con la que colaboramos por tercer afio consecutivo, visibilizando nuestro compromiso con
la inclusion.

Ademds, nos hemos sumado a la campafia El valor de la palabra de REDI, que destaca el poder del
lenguaje como herramienta de transformacion en el entorno laboral y hemos celebrado una sesion
online de sensibilizacion sobre diversidad e inclusién LGBTI, impartida por REDI y dirigida a directivos y
gerentes. La formacion ha puesto el foco en el liderazgo inclusivo y en el impacto positivo de la
diversidad en el entorno laboral. Esta accion forma parte del compromiso de promover entornos
laborales inclusivos y de contar con medidas especificas frente al acoso y la discriminacion hacia
personas LGTBI en la empresa.

Ademds, realizamos diversas formaciones como, por ejemplo, una formacién sobre diversidad e
inclusién LGBTI, dirigida a 35 directivos y gerentes; el desarrollo del curso de diversidad e inclusién
LGTBI en la empresa dirigido a 256 personas de las oficinas corporativas y una actividad de
sensibilizacién sobre diversidad LGTBI en la app Be Aqualia y carteleria dirigida a toda la organizacion a
través de una infografia para contribuir a la mejor comprensién de los términos, conceptos vy
expresiones clave relacionados con la diversidad LGTBI.

Finalmente, colaboramos con FLGTBI+ sumandonos s su campafia de “Orgullo de Empresa” en
diferentes centros de trabajo visibilizando nuestro compromiso con la inclusion.

Todas estas acciones forman parte del Plan de Diversidad de Aqualia que contribuye al cumplimiento
de la Ley 4/2023 y el Reglamento RD 1026/2024, para promover entornos laborales inclusivos y de
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contar con medidas especificas frente al acoso y la discriminacion hacia personas LGTBI en la empresa
en Espafia.

8.3 Salud y seguridad de nuestro personal

Lideramos la promocioén de la seguridad vy la salud — fisica y emocional— en la compafifa desde un
enfoque preventivo e integral. Para ello nuestras guias son el Sistema de Gestidn Integrado (certificado
bajo la norma ISO 45001%°) y el Plan Estratégico de Salud y Bienestar 2024-2026, un compromiso
tangible con el bienestar de las personas y el futuro de la organizacién.

8.3.1 Evaluacion de madurez preventiva

En 2025, hemos realizado, por primera vez, una evaluacion externa de madurez preventiva en Espafia,

Colombia y Georgia, basada en el Modelo de 11 Elementos de ARUP, que ha permitido comparar

nuestro desempefio en seguridad y salud con los estandares internacionales y definir prioridades

estratégicas de mejora. Los resultados de esta evaluacion son:

o Espafia se situa en Nivel 4 (Cooperacién/Proactividad), alineada con los lideres globales del sector.
Colombia y Georgia alcanzan el Nivel 3 (Participacién), mostrando avances claros en la
implantacion de sistemas y cultura preventiva, y una trayectoria de mejora continua.

El diagnéstico identifica fortalezas en liderazgo, digitalizacién y cultura preventiva en Espafia, y
oportunidades de mejora en la estandarizacion de controles de riesgos criticos, supervision de
contratistas y refuerzo de la cultura de aprendizaje en Colombia y Georgia.

La auditoria define una hoja de ruta para avanzar hacia la excelencia en seguridad y salud en
todos los paises, con recomendaciones estratégicas para integrar controles de ingenieria,
fortalecer la apropiacion cultural y estandarizar la gestion de riesgos fatales a nivel global.

8.3.2 Plan Estratégico de Salud y Bienestar 2024-2026

Resultado de un profundo analisis y colaboracion entre equipos, el Plan Estratégico de Salud y Bienestar
2024-2026 busca generar una cultura preventiva que garantice entornos laborales seguros y promueva
el bienestar integral. Para ello, se fundamenta en cuatro lineas de accidn que, con un enfoque basado
en la diversidad y la adaptabilidad, pretende, no solo cumplir con los objetivos marcados, sino también
consolidar un modelo sostenible y eficaz que refuerce a Aqualia como una empresa centrada en las
personas. Estas lineas de accidn guian los proyectos y acciones necesarias para cumplir los objetivos,
asi como la definicion de los respectivos indicadores de seguimiento y desempefio.

Plan Est code Salud Bienestar 2024-2026

19 Los paises certificados bajo la norma I1SO 45001 son: Argelia, Arabia Saudi, Colombia, Catar, Chile, Egipto, Emiratos Arabes,
Espafia, Francia, Georgia, Italia, México, Oman, Portugal y Republica Checa.
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Cero dafios a los
tra dores

Reducir los dafios
personales que puedan
derivarse de condiciones y
actitudes inseguras, tanto
a los trabajadores propios
como ajenos y terceros.

Control de riesgos criticos

Mantener un control
homogéneo que garantice
la seguridad y el
cumplimiento de la
legalidad con relacién a
determinados riesgos que
consideramos criticos de
nuestra actividad

OM3067453

Bienestar laboral

Mejorar el bienestar de la
plantilla.

Digitalizacion y reporte

Mejorar la gestion, el
control y el reporte de HS
través de la implantacior

de una aplicacién con

caracter global, la

redefinicidn de indicadore
proactivos y predictivos,

cuadros de mandoy

ob etivos sobre estos

A través de la implementacién del Plan Estratégico de Salud y Bienestar 2024-2026, aspiramos a
construir una cultura organizativa en la que cada empleado se sienta valorado, seguro y apoyado para
desarrollar su maximo potencial.

Para ello, desarrollamos iniciativas que refuerzan nuestro compromiso con la cultura preventiva y el
bienestar integral, garantizando entornos seguros y saludables que contribuyen a la sostenibilidad de
la compafifa, alineando la gestién de la salud y la seguridad con los objetivos estratégicos y los
estandares internacionales para avanzar hacia cero dafios y la mejora continua.

Cero dafios a los trabajadores

En 2025 se han reforzado los cuatro programas estratégicos para consolidar la cultura de cero dafios
en todos los entornos:
Control del absentismo: despliegue del protocolo corporativo, integracién de fuentes (BeOHS,
Asepeyo ADD, SharePoint) y seguimiento mediante indicadores y cuadros de mando.
Aprendizaje organizacional: campafias de sensibilizacion, notas de aprendizaje y 12 acciones
formativas orientadas a riesgos clave y liderazgo saludable.
e Control del desempefio en seguridad y salud de contratistas: estandarizacion preventiva
mediante plataformas digitales (NALANDA, SYSES) y auditorias de cumplimiento.
Integracién de la actividad preventiva: homogeneizacion de protocolos y refuerzo formativo tras
analisis de incidentes, aplicando criterios comunes en todas las dreas y paises.

Estas acciones consolidan la estandarizacién preventiva y el compromiso corporativo con la cultura de
cero dafios. Por su parte, las recomendaciones del Modelo de Madurez ARUP realizado, han reforzado
la importancia de avanzar hacia una cultura de cero dafios, priorizando la implantacion de controles de
ingenieria sobre riesgos fatales, la estandarizacién de protocolos y la supervisién escalonada de
contratistas, especialmente en regiones en desarrollo.
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Control de riesgos criticos

Esta linea esta formada por dos proyectos: los programas de riesgos criticos y los riesgos clave de la
compafiia. Este Ultimo es nuevo y busca concienciar a todos los niveles sobre los riesgos comunes a
toda la actividad del ciclo integral del agua, que en ocasiones pueden derivan en accidentes graves. En
2025 se han impulsado los proyectos de gestion y control de riesgos criticos y riesgos clave en toda la
organizacién, con foco en:
* Asbestos, ATEX y Cloro gas: definicidn de criterios y estandares preventivos, gestién integral de
instalaciones y emergencias.
Acciones transversales: implicacion de dreas técnicas, salud y bienestar, produccién y jefaturas
mediante auditorias formativas, campafias de concienciacién y protocolos adaptados por pafs.
e Programas especificos: despliegue del programa para la gestion de exposicion a fibras de
amianto.

Estas medidas refuerzan la homogeneidad en el control de riesgos criticos y la cultura preventiva en
toda la compafiia.

El diagndstico de madurez preventiva realizado ha permitido identificar fortalezas en la gestion de
riesgos criticos y ha impulsado la estandarizaciéon de controles técnicos y procedimientos en todas las
regiones.

Bienestar laboral

En 2025 se han reforzado las iniciativas saludables con mas de 200 acciones orientadas a la promocidn
de actividad fisica, nutricion, talleres y webinars, participacion en eventos deportivos y acuerdos con
servicios de salud, alcanzando a mds de 2.500 personas trabajadoras. El alcance de las iniciativas
saludables BeAqualia son de ambito general para toda la compafiia.

Ademas, se ha consolidado el [ndice de Bienestar BeAqualia como herramienta integral para medir y
promover la salud fisica, psicoemocional y social de la plantilla, con su definicion y evaluacion inicial en
las distintas areas de Espafia, facilitando la identificacién de focos de mejora y el seguimiento de la
calidad de vida laboral.

Con el apoyo de AfforHealth, se han fortalecido los programas de salud emacional y gestién psicosocial

mediante:

e Programa de Acompafiamiento Emocional (PAE) en Espafia y LATAM: servicio de asesoramiento
psicoldgico 24/7.

* Psicomet: herramienta de evaluacion del bienestar mental y deteccidn precoz.
Talleres y webinars: 1.174 talleres en directo, 1.422 webinars y 181 sesiones individualizadas.
Sesiones grupales y liderazgo saludable: pilotos presenciales para capataces y afrontamiento ante
impacto emocional.
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La satisfaccion media alcanzada en estas acciones ha sido de 4,8/5, consolidando el cambio cultural
hacia la salud mental y el bienestar integral.

El Modelo de Madurez ARUP subraya la importancia de consolidar una cultura preventiva basada en el
aprendizaje, la participacion activa y la comunicacién bidireccional. El diagnéstico identifica como
fortaleza la implicacién del liderazgo en Espafia y recomienda extender mecanismos de
reconocimiento, feedback y aprendizaje organizacional a todas las regiones.

En 2025, en Espafia hemos completado la evaluacion de riesgos psicosociales realizada en 2024 con un
analisis cuantitativo adicional mediante focus groups orientados a validar tendencias y enriquecer la
interpretacion de los datos de cara a desarrollar un plan de accién relevante y con impacto real en el
dia a dia de las personas trabajadoras.

Finalmente, hemos avanzado en el disefio y despliegue del Protocolo de Proteccion frente a Agresiones,
en coordinacion con el drea de Security, incorporando medidas de autoproteccion y flujos de actuacion
para situaciones de riesgo. Todo ello consolida un enfoque integral para mejorar el bienestar y la salud
en el entorno laboral, con planes para extender esta metodologia a otros paises.

Digitalizacion y reporte

En 2025 hemos consolidado la implantacién del aplicativo BeOHS (Cority) como plataforma corporativa
para la gestion global de la seguridad y la salud, alcanzando todos los proyectos y paises. Se han
incorporado mejoras en autonomia, facilidad de uso y nivel de detalle, permitiendo:
e Homogeneizacién de procesos criticos: reporte e investigacion de accidentes, inspecciones,
trazabilidad de acciones correctivas y cumplimiento normativo.
e Seguimiento de indicadores y KPI's mediante cuadros de mando integrados para la toma de
decisiones.
Base para el control de la accién preventiva y monitorizacién de metas y objetivos.

Ademis, se ha realizado la formacién y capacitacion de todos los agentes implicados, reforzando
competencias digitales para el uso de la herramienta y garantizando su aplicacién en la gestion
preventiva y el control del absentismo.

La auditoria internacional de madurez preventiva ha destacado la digitalizacién y el uso de

herramientas como BeOHS y BeAqualia como palancas para la mejora continua, la trazabilidad y la
toma de decisiones

9 CO UNICACION Y MARKETING

En Aqualia entendemos las alianzas como un pilar estratégico para amplificar nuestro impacto positivo
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Desde un liderazgo colaborativo y a través de la linea estratégica LE7 Alianzas para la generacién de
impacto positivo del Plan Estratégico de Sostenibilidad Aqualia 2024-2026, fomentamos la cooperacién
con administraciones publicas, empresas, entidades sociales, centros de conocimiento, comunidades
locales y otros actores clave, desarrollando proyectos que fortalecen la gobernanza del agua, la
cohesidn social y la resiliencia de los territorios donde operamos.

Este modelo colaborativo nos consolida como un agente activo en la creacién de valor compartido,
reforzando nuestro compromiso con una sostenibilidad transformadora: las alianzas estratégicas ponen
en valor los beneficios que tienen las concesiones en el sector del agua tanto para la Administracion
como para los ciudadanos, nos permiten compartir capacidades, innovar de forma abierta y generar
soluciones de alto valor social, ambiental y econdmico, contribuyendo al desarrollo de territorios mas
resilientes y al progreso colectivo.

9.1 Alianzas multisectoriales para la generacién de impacto positivo

Nuestro liderazgo y posicién de referente en el sector nos inspira a participar en la conversacion publica.
Queremos compartir conocimientos y buenas practicas en foros y grupos de trabajo sectoriales, como
el que representa StepbyWater, una alianza multisectorial que promueve iniciativas para la
optimizacion y la reduccién del consumo del agua. Més alld de esta alianza, estos son algunos de los
ejemplos mds significativos de nuestra actividad publica en 2025:

Actuaciones destacadas en 2025

Renovamos nuestro compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas
Cada afio. reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad global al cumplimentar la
, al que estamos adheridos
desde 2020. Este ejercicio no solo representa una obligacién formal, sino que es una poderosa
herramienta de transparencia que permite mostrar cémo los principios universales en derechos
humanos, trabajo digno, ambiente y anticorrupcidn se integran en nuestra estrategia y operaciones. Su
importancia radica en que refuerza nuestra visibilidad internacional como referente en sostenibilidad
en el sector del agua, genera confianza entre nuestros grupos de interés, nos prepara para cumplir con
futuras exigencias normativas y, sobre todo, evidencia un compromiso real con la construccién de un
futuro mas justo y equitativo.

Impulsamos la buena gobernanza del agua a través de StepbyWater

Por quinto afio consecutivo, mantenemos el liderazgo —como socio fundador y con la presidencia de
nuestro CEO— en , una alianza pionera en Europa que aglutina, propicia e impulsa un
marco de alianzas e iniciativas clave a nivel supranacional, incluyendo la Agenda 2030, el Decenio de
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Accion para el Agua y los Acuerdos de las Cumbres por el Clima, dentro de un marco de alianzas
integradas y transversales.

Nos sumamos a la creacién de EIT Water

Participamos del consorcio encargado de crear EIT Water una nueva comunidad de conocimiento e
innovaciéon dedicada al agua y a los ecosistemas marinos y maritimos. Con esta iniciativa, nos
convertimos en uno de los 50 socios fundadores y el Unico operador privado del agua en esta alianza
europea, reforzando nuestro liderazgo y capacidad innovadora en el sector. EIT Water, impulsada por
el Instituto Europeo de Innovacidn y Tecnologia (EIT), fomentara proyectos, startups y soluciones para
afrontar los retos hidricos en Europa, integrando entidades de 24 paises entre universidades, centros
de investigacion, empresas industriales, puertos, ONG y pymes.

Nos unimos al Leading Utilities of The World (LUOW)

En Georgia, nuestra filial GWP se ha incorporado a , la red global
que aglutina a las utilities mundiales que destacan por su nivel de excelencia. Esta distincion, reservada
a las empresas méas innovadoras y avanzadas del sector del agua a nivel global, reconoce la mejora
continua operativa, la innovacién tecnoldgica y el impacto social de la compafiia.

Compromiso con la proteccién ambiental: mesa de trabajo con la Corporacién Auténoma Regional del
Atlantico

En Colombia, la colaboracidn entre la Corporaciéon Auténoma Regional del Atlantico (CRA) y Aqualia se
consolida como un ejemplo de compromiso con la sostenibilidad ambiental, a través de una mesa de
trabajo destinada a revisar y analizar los Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV). Este
espacio de dialogo técnico permite resolver inquietudes, establecer lineamientos para la presentacion
y seguimiento de los PSMV, y reafirmar el compromiso compartido con la preservacion de los
ecosistemas naturales.

Renovamos alianza con APIA para seguir promoviendo una comunicaciéon ambiental veraz

En Espafia, hemos renovado la apuesta conjunta con la Asociacion de Periodistas de Informacion
Ambiental (APIA), que agrupa a més de 200 profesionales especializados, por la divulgacion de
informacion veraz y responsable sobre sostenibilidad y ambiente, consolidando una colaboracion que
ya suma mas de una década.

Participaciones y liderazgo en la transferencia de conocimientos

Nuestra participacién en eventos sectoriales para compartir conocimientos, nuevas tecnologias y
buenas practicas en la gestién del ciclo integral del agua nos permite enriquecer los procesos y
procedimientos de la compafiia desde el disefio hasta la implementacién y realizacion de proyectos. A
lo largo de los capitulos siguientes, se presentaran los premios y reconocimientos recibidos, asi como
las actividades y eventos en los que participamos en 2025, asociados a cada tema material de la
Compaifiia.
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9.2 COMUNICACION ESTRATEGICA

La comunicacion es una herramienta estratégica que conecta nuestro propésito con los grupos de
interés, transmitiendo nuestros objetivos y prioridades en la gestién integral del agua. Por ello,
constituye una linea transversal dentro del ,
reforzando nuestro compromiso con un futuro responsable.

Mediante nuestro Plan de Comunicacién, fortalecemos el liderazgo en el sector, impulsamos alianzas
estratégicas y generamos espacios que fomentan el didlogo y el intercambio de conocimiento. Este plan
nos permite visibilizar el valor que aportamos desde distintas dimensiones: social, como empresa
comprometida con un consumo responsable; digital, a través de practicas innovadoras y sostenibles; y
humana, como empresa empleadora que fomenta el desarrollo del talento, y apuesta por la formacion
de los profesionales del futuro.

Actuaciones destacadas en 2025

Medios de comunicacién

Mantener una relacién sélida y estratégica con los medios de comunicacién es fundamental para
cualquier empresa, especialmente cuando se trata de organizaciones que ofrecen un servicio esencial
para la sociedad. Los medios actian como puente entre la compafiia y la ciudadanfa, permitiendo
transmitir mensajes claros, reforzar la transparencia y generar confianza. Una comunicacién efectiva
no solo fortalece la reputacidn corporativa, sino que también posiciona a la empresa como referente
en su sector, amplifica el impacto de sus iniciativas y facilita la gestién de crisis. En un entorno cada vez
mas dindmico, esta colaboracidn es clave para garantizar credibilidad, visibilidad y para destacar el valor
de un servicio que contribuye directamente al bienestar de la comunidad. Desde Aqualia organizamos
encuentros con los medios de comunicacion en todos los territorios donde operamos y colaboramos
activamente para atender sus consultas. Ademas, realizamos entrevistas y reportajes manteniendo una
relacién fluida y constante y facilitando el envio de informacidn relevante y actualizada de manera
habitual.

Nueva pégina web Caltaqua y Smvak, filiales en Italia y Republica Checa

Con una orientacion clara para los ciudadanos, las nuevas paginas web de Caltaqua y Smvak ofrecen
comunicados y avisos en tiempo real, contenidos técnicos e informativos sobre el servicio hidrico, y
campafias relevantes. Ademads, incluyen secciones dedicadas a la educacién, al ahorro de aguay a la
gestion de emergencias hidricas. Por otro lado, se encuentra en fase preliminar un proyecto para
integrar la inteligencia artificial y un asistente digital, con el objetivo de mejorar la experiencia del
usuario.

Situaciones especiales
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Cuatro meses después de la catéstrofe que produjo la DANA en Espafia, y en el marco del Dia Mundial
del Agua (22 de marzo), hemos tenido la oportunidad de hablar con el equipo de Aqualia en Albal, uno
de los municipios de Valencia afectados por las riadas. Se publicaron siete entrevistas y un documental
con testimonios personales de compafieros afectados. Su contenido pretende poner envalor el enorme
esfuerzo realizado por todos ellos. Y el agradecimiento y solidaridad de toda la empresa. Por otra parte,
queremos contribuir a que la situacién del territorio afectado no se olvide y, entre todos, se consiga
superar la pesadilla vivida.

Comunicacion digital

Continuamos ampliando nuestra comunidad digital y fortaleciendo nuestra presencia en los principales
canales sociales. Ya somos mas de 92.859 seguidores en LinkedIn, consoliddndonos como referente en
el sector del agua para profesionales e instituciones; en X superamos los 8.298 seguidores y 8.067 en
Instagram donde compartimos contenidos locales y proyectos que generan impacto. Ademas, nuestro
canal de YouTube ya registra cerca de 87.000 visualizaciones de videos. Este crecimiento refleja el
interés por nuestras iniciativas y el compromiso con la sostenibilidad, la innovacién y el talento joven.

9.3 Sensibilizacion socioambiental

En 2025, nos reunimos con los lideres comunales de los municipios donde estamos presentes para
concienciar sobre un uso responsable del agua y del saneamiento. También lanzamos campafias
especfficas y activamos diversas campafias corporativas a través de nuestra web y redes sociales.

Hemos renovado nuestra campafia de consumo responsable con un enfoque mas visual, directo y
comprensible para toda la sociedad. A través de vasos de agua como unidad de medida, mostramos el
impacto real de nuestros habitos diarios y como pequefias acciones pueden marcar la diferencia. Esta
campafia, que dirige al espacio www.agualia.com/actua, incluye herramientas como el Grifémetro, que
permite calcular el despilfarro de agua de forma personalizada.

Ademads, hemos puesto en marcha una campafia de concienciacion en redes sociales que invita a la
ciudadania a reflexionar sobre sus habitos cotidianos y adoptar gestos sencillos pero efectivos para
cuidar el agua. Bajo lemas creativos como Segundas oportunidades, ¢ De verdad sigo abierto para esto?
o El vaso medio lleno, la iniciativa promueve el reaprovechamiento del agua doméstica, el cierre del
grifo durante el aseo personal y el consumo ajustado en cada uso. Con un enfoque cercano, visual y
educativo, la campafia busca generar impacto y compromiso social frente al reto de la escasez hidrica,
reforzando nuestro papel como agente activo en la sostenibilidad y la sensibilizacion ambiental.

Un afio mds, realizamos diferentes iniciativas para concienciar del consumo responsable del agua y la
gestidn del ciclo integral del agua.
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Algunas de las iniciativas y campafias de comunicacién a través de las cuales buscamos generar impacto
y compromiso social y ambiental son:

“Agua del grifo, el agua que se lleva”, catas de agua para poner en valor la calidad del agua servida.
Uno de los grandes desafios histéricos que llevamos afios abordando en la empresa es lograr que las
personas que viven en aquellas ciudades donde prestamos servicio reconozcan la calidad del agua del
grifoy la beban. Cuando se consigue esto, la percepcion del servicio, en general, sube mucho y se refleja
en las encuestas de satisfacciéon que realizamos. Para incentivar que se beba agua del agua del grifo,
ademds de otras iniciativas, pusimos en marcha una iniciativa para promocionar y concienciar sobre el
consumo de agua del grifo.

Asi, a través del lema “Agua del grifo, el agua que se lleva”, buscamos fomentar la confianza en el
servicio, mostrar las ventajas del agua del grifo frente a la embotellada, y educar y sensibilizar a la
poblacion sobre la pureza y seguridad de esta agua. En definitiva, incentivar de manera directa y
cercana que los ciudadanos de nuestros municipios beban agua del grifo.

Ademas de trabajar en una nueva imagen para las piezas de comunicacion, hemos ideado un espacio
web donde quedaran recogidos todos los datos de las catas de agua www.elaguaqueselleva.com. Esta
herramienta, nos permitird recoger informacién de interés relacionada con el consumo de agua y
segmentar por municipio para disponer de informacion analitica, un histérico de resultados de interés
y una comparativa tanto por municipios como a lo largo del tiempo.

Campafia “No lo tires” para concienciar sobre el buen uso del saneamiento

El principal desafio operativo de las estaciones de bombeo de aguas residuales, que impulsan la
totalidad de las aguas residuales municipales hacia la depuradora, es la acumulacién de arena, residuos
solidos y toallitas himedas. La presencia de estos elementos puede provocar atascos en las bombas
sumergibles, lo que podria derivar en vertidos de agua residual no depurada. Para garantizar la
sostenibilidad y el buen funcionamiento de estas infraestructuras, hemos lanzado en Georgia la
Campafia “No lo tires” que busca sensibilizar a las comunidades sobre el uso adecuado del sistema de
saneamiento y en Espafia la campafia “No te enredes” para alertar a la poblacion sobre el impacto de
arrojar residuos como toallitas, cabellos, aceites y otros desechos al inodoro, que no desaparecen al
tirar de la cadena y pueden colapsar las depuradoras y contaminar el ambiente. Finalmente,
presentamos un nuevo video de concienciacién que hemos distribuido en Espafia, Colombia e Italia.

Repartimos botellas reutilizables para promover el consumo de agua de grifo y disminuir consumo
plastico
e En Espafia, distribuimos 5.800 botellas reutilizables y material sostenible a las hermandades del
Rocio para reducir el uso de plasticos.
Este verano, hemos repartido botellas de aluminio reutilizables entre los estudiantes de los
Cursos de Verano de la Universidad Complutense de Madrid y los investigadores de Atapuerca
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(Burgos) —con quienes colaboramos por tercer afio consecutivo— para que puedan mantenerse
bien hidratados mientras exploran ideas, descubren el pasado o debaten sobre el futuro. Un
pequefio gesto que refuerza nuestro compromiso con la sostenibilidad y acompafia largas
jornadas de ciencia, culturay aprendizaje.

Mapa interactivo sobre la calidad del agua
Nueva herramienta para los usuarios de la filial checa, SmVak, donde pueden encontrar informacion
sobre la calidad del agua en un mapa virtual de la regién de Moravia-Silesia.

@AQUALIADICCIONARIO

Este perfil de Instagram explica conceptos del dmbito de la sostenibilidad en un lenguaje accesible y
cercano para concienciar a la sociedad. En Caltaqua, se estd trabajando para presentar en 2026 el
diccionario del agua, como una nueva herramienta escolar.

AQUALIAEDUCA.COM

Esta web brinda recursos educativos sobre gestién del agua para familias y centros educativos.
Adaptada al publico infantil y juvenil, proporciona herramientas para hacer un mejor uso de este valioso
recurso.

“Vive la isla, cuida el agua”
Lema de la Alianza por la Gestién del Agua de ibiza y Formentera dirigido a turistas durante el verano.
En esta campafia nos encargamos de los costes de produccion de los materiales promocionales.

Campafia “Gota a gota”
Campafia para un consumo responsable en Caltanisetta, comuna siciliana afectada por la sequia
extrema, en la que se informaba a los usuarios en tiempo real a través del canal de WhatsApp.

Campafia de ahorro de agua en los hoteles de Ibiza

Junto al Ayuntamiento de Ibiza, hemos lanzado la campafia "Duchate en el tiempo que dura la cancion”
para fomentar el ahorro de agua entre los grandes consumidores. La iniciativa incluye la colaboracién
de los hoteles, que pondran una pegatina con un cédigo QR en las duchas para que los huéspedes elijan
una cancién y se duchen en el tiempo que dura.

El Consell de Formentera, Alianza por el Agua y Aqualia lanzan una campafia para impulsar el consumo
responsable de agua.

La iniciativa incluye un video divulgativo con consejos practicos para reducir el consumo, dirigido a
turistas y residentes, que se difunde a través de redes sociales y espacios publicos de la isla. Desde las
tres entidades se quiere enviar un mensaje claro y es que cada gota cuenta, especialmente, en un
nombramiento en el que la isla de Formentera registra menos de 400 litros de lluvia anuales y depende
exclusivamente del agua desalada y, por tanto, afronta un reto ante el cambio climatico y el incremento
de la presién turistica. Los mensajes de la campafia hacen especial eco en acciones como cerrar el grifo
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mientras nos enjabonamos, optar por duchas cortas en lugar de bafios, reutilizar toallas y sdbanas,
lavarnos los dientes con un vaso de agua y limitar el uso de la cisterna del inodoro a las ocasiones
estrictamente necesarias. Con este proyecto, las tres entidades llaman contundentemente a la
responsabilidad colectiva: el ahorro de agua ya no es una opcién.

Calendario 2025 Aqualia

La tematica del calendario de Aqualia para 2025 aborda el esfuerzo estratégico que la compafiia estd
llevando a cabo en el ambito de la sostenibilidad. Incluye, ademds de las fiestas nacionales, los
principales dias internacionales relacionados con temas como el cambio climatico, accién social,
igualdad econdmica, asi como los dias mas significativos relacionados con nuestra actividad. El
calendario se edita y produce para 5 pafses: Espafia, Colombia, Italia, México y Portugal, teniendo en
cuenta las fiestas nacionales de cada pais.

9.4 COMPROMISO GLOCAL

Nuestro compromiso con el bienestar de las comunidades se manifiesta, a través de acciones que van
mas alld de la prestacién del servicio del ciclo integral del agua, contribuyendo al desarrollo social y
sostenible de los paises donde operamos.

A su vez, alentamos la colaboracién con gobiernos, comunidades, asociaciones y entidades de gestién
privada para poder hacer frente a desafios y encontrar soluciones eficaces a los problemas de
abastecimiento, saneamiento y depuracién y asi optimizar un recurso escaso como es el agua.

Ejes de accién de nuestros programas e iniciativas con las comunidades
Social Educacién Ambiente Cultura Deporte

Algunas de las iniciativas llevadas a cabo en cada eje durante 2025 fueron las siguientes
Social

Fortalecemos el didlogo comunitario para mejorar el servicio y reafirmamos nuestro compromiso con
la gestion social y la educacién transformadora, sembrando conciencia y esperanza en cada territorio
donde operamos.

Con el propdsito de avanzar en la mejora continua del ciclo integral del agua en los municipios donde
operamos, realizamos encuentros con lideres comunitarios y usuarios, en el que se promovemos un
dialogo abierto, participativo y constructivo. Estos encuentros nos permiten escuchar las inquietudes
de la comunidad, intercambiar perspectivas y reafirmar el compromiso conjunto por un servicio mas
eficiente, transparente y cercano a las realidades del territorio.
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Desde la llegada a Colombia, en 2020, hemos desarrollado una estrategia de gestion social que
convierte el agua en motor de transformacién comunitaria. Solo durante el afio pasado la compafifa ha
realizado mas de 100 acciones centradas en las personas, fortaleciendo el vinculo con las comunidades.
Programas como Aqualia al Barrio, Puertas Abiertas y Escuelas del Agua han capacitado a miles de
ciudadanos en sostenibilidad, mientras que las 38 mesas comunitarias creadas en 2025 han impulsado
proyectos de abastecimiento desde el didlogo.

Esta apuesta por el desarrollo territorial sostenible nos posiciona como actor clave en el tejido social
colombiano y del resto de los paises donde estamos presentes a través de diversas actividades.

Junto a Caltaqua hemos puesto en marcha un proyecto piloto de prevencién sanitaria en colaboracion
con la Azienda Sanitaria Provinciale di Caltanissetta (ASP). La iniciativa, pionera entre empresas privadas
de la provincia Caltanissetta, ofrece programas gratuitos de cribado para la deteccion precoz de
patologias oncoldgicas dirigidos al personal y sus familiares.

En el Dia Contra la Violencia de Género (25 de noviembre), invitamos a los usuarios de Espafia y
Colombia a participar en la campafia “Ante la violencia de género..., tenlo claro”. Todo el apoyo recibido
se materializd en el apoyo a un proyecto de la Fundacion Adecco para la insercién laboral de victimas
de violencia de género que, desde 2019, ha permitido que numerosas mujeres participen en el
Campamento por el Empleo y que el 85 % de ellas haya encontrado trabajo.

SmVaK, nuestra filial en Republica Checa celebré el décimo aniversario del programa de subvenciones
"Remando juntos en la misma direccién", que apoya a organizaciones sin animo de lucro en las que
participa su personal. Este afio, la empresa colaboré con 19 nuevas entidades, sumandose a los mas de
170 proyectos apoyados en los Ultimos nueve afios. El programa, que valora el compromiso de los
empleados en actividades de interés comun, ha contribuido significativamente a mejorar la calidad de
vida en la regién, apoyando iniciativas en dmbitos sociales, sanitarios, culturales y deportivos.

Varios jévenes del hogar de menores de Novy Ji¢in, en Ostrava, completaron seis semanas de practicas
estivales en SmVaK como parte del programa de formacién iLlave al mundo!, impulsado por la
Fundacion Eva Pavlova y la Unién de la Industria y el Transporte de la Republica Checa. Esta iniciativa
busca facilitar la transicién a la vida independiente de jévenes sin familia, ofreciéndoles una experiencia
laboral real en sectores estratégicos como el del agua. Bajo la tutela de profesionales de la empresa,
los participantes se familiarizaron con tareas operativas vinculadas al suministro y tratamiento de agua.
Més de cien empleados de SmVak, junto a sus familias, se reunieron en las montafias de Tésin Beskydy,
Ostrava, (Republica Checa) para participar en el evento solidario Juntos a las Montafias, una jornada
que combind naturaleza, compafierismo y compromiso social. Organizado por una buena causa, el
encuentro permitié fortalecer vinculos personales y profesionales, mientras que por cada participante
se donaron 500 coronas checas (unos 20 euros) a Tomasek, un nifio afectado por Atrofia Muscular
Espinal tipo Il, sumando un total de 48.500 coronas (1.988 euros) para apoyar su tratamiento.
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En las sedes de Las Tablas y Hormigueras en Madrid (Espafia), hemos celebrado nuestra 'Navidad con
proposito’, coincidiendo con el Dia Internacional de las Personas con Discapacidad. En esta jornada de
voluntariado corporativo, organizada en colaboracién con la Fundacién Adecco, hemos compartido
creatividad en un taller para elaborar adornos navidefios junto a personas con discapacidad,
fomentando inclusién y autonomia. Ademas, hemos disfrutado de un mercadillo solidario con
productos artesanales del centro ocupacional APAMA, una oportunidad para apoyar la diversidad y
llevarnos piezas Unicas con gran valor social. Los adornos creados decoraran el arbol de Navidad en
nuestras oficinas, simbolo de unién y compromiso.

En Colombia, formamos a 30 lideresas comunitarias del municipio de San Carlos (Cérdoba) mediante el
programa “Con ellas, por un futuro mas sostenible”, para fortalecer su liderazgo y fomentar procesos
de transformacion social y ambiental en barrios. Las participantes residen en zonas donde operamos, y
ahora hacen parte de un proyecto de fortalecimiento de habilidades criticas, tanto técnicas como
sociales, disefiado para incrementar su confianza, autovaloracién y capacidad de incidencia.

Con el propdsito de promover la prevencion y la deteccion temprana del cdncer de mama,
desarrollamos jornadas de sensibilizacién en las sedes de Riohacha, Maicao, Magdalena y Atlantico
(Colombia), suméandonos a la campafia mundial que busca salvar vidas a través del conocimiento y el
autocuidado. Durante las jornadas, los colaboradores participaron en charlas informativas,
compartieron testimonios de superacion, recibieron orientacién médica especializada y reflexionaron
sobre la importancia del autocuidado como pilar de la salud integral. En total, mas de 100 mujeres se
vistieron de rosa y participaron en las actividades, reafirmando su compromiso con la salud, la uniény
la solidaridad.

Fortalecemos el bienestar y la calidad de vida en entornos rurales

Mas de 300 personas de la rancheria Wayuu Los Cabritos, en zona rural de Riohacha (Colombia),
recibieron 20 mil litros de agua potable gracias a una jornada solidaria liderada por Aqualia y el Batallén
de Ingenieros de Construcciones N.° 51 del Ejército Nacional de Colombia. La iniciativa busca aliviar las
dificultades que enfrentan a diario nifios, nifias, aduftos y personas mayores de la comunidad para
acceder al recurso hidrico.

En respuesta a la crisis humanitaria que ha afectado a la regién del Catatumbo en Colombia,
colaboramos con el Banco de Alimentos de Bogot3, a través de una significativa donacion destinada a
aliviar la dificil situacion de miles de familias desplazadas debido a la creciente violencia en la zona.

Educacion

Reafirmamos nuestro compromiso con la educacién y el intercambio de conocimiento entre la
empresa, la academia y la sociedad, promoviendo una nueva cultura del agua basada en la
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sostenibilidad y la innovacién.

En Colombia, hemos desarrollado 48 Escuelas del Agua, formando a 2.400 personas. El programa estd
disefiado para fortalecer capacidades en gestidn hidrica y cuidado del ambiente, involucrando a lideres
comunitarios y funcionarios publicos en practicas sostenibles. Ademas, realizamos 380 jornadas de
pedagogia sobre el ciclo del agua en instituciones educativas, alcanzando a 3.678 estudiantes, docentes
y miembros de la comunidad educativa.

Ademds, junto a la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) hemos firmado el convenio de creacion
de la Citedra Aqualia — Gestién Sostenible del Ciclo Integral del Agua, una iniciativa pionera en
Colombia que unird esfuerzos académicos, cientificos y empresariales para investigar y promover
soluciones innovadoras en la gestién del recurso hidrico. La Catedra, con una vigencia inicial de cuatro
afios prorrogables, se enfocard en lineas de trabajo estratégicas como la depuracion de aguas
residuales mediante procesos basados en la naturaleza; la regeneracién y reutilizacion de aguas
urbanas; el aprovechamiento energético de las aguas residuales; la integracién de energfas renovables
en el ciclo integral del agua; la optimizacién de redes de abastecimiento y saneamiento y la
potabilizacion mediante procesos sostenibles.

Durante el afio, la Catedra realizé el curso internacional “Retos y oportunidades de la gestion de las
aguas residuales desde la perspectiva de la economia circular”, un encuentro académico que reunio a
mas de 60 participantes entre profesionales, docentes y estudiantes para reflexionar sobre los desafios
actuales de la gestion del agua y las oportunidades de innovacién sostenible. El curso combino una
sesion presencial en el Auditorio de la Escuela Superior de Guerra de la Universidad Militar Nueva
Granada con dos jornadas virtuales. Durante tres dias, se abordaron temas sobre eficiencia hidrica,
marcos regulatorios, biorefinerias y tecnologias aplicadas al tratamiento de aguas residuales.

Por su parte, y con motivo del Dia Mundial del Agua, la Catedra del Agua de la Universidad de Almeria
en Espafia ha organizado una jornada técnica de libre inscripcion. Las ponencias se han enfocado en
temas de plena actualidad dada la actual situacion de sequia: la desalacién y la regeneracion de aguas
residuales. Ademds, se realizé la cuarta edicién del Curso de Verano Cétedra Aqualia con el foco en las
nuevas directivas que legislan la calidad del agua.

Finalmente, la Catedra Aqualia entregd en Almeria sus premios anuales a los mejores proyectos
académicos: la mejor Tesis Doctoral, al mejor Trabajo Fin de Méster (TFM) y al mejor Trabajo Fin de
Grado (TFG) entre 29 candidaturas procedentes de universidades de toda Espafia. Esta iniciativa, fruto
de la colaboracién entre la Universidad de Almeria y Aqualia, se consolida como un referente en la
conexién entre investigacion académica y sector empresarial, impulsando soluciones sostenibles e
innovadoras para los retos actuales del sector.

Ambiente
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Apostamos por educar y empoderar a las comunidades locales para afrontar los desafios ambientales
desarrollando diversas iniciativas junto a colegios, institutos y centros universitarios para dar a conocer
las fases del ciclo del agua y educar en un uso y consumo mas responsable de este recurso.

En el marco de nuestro compromiso con la educacién ambiental y la formacién de nuevas generaciones
de profesionales, en 2025 realizamos diversas acciones que reafirman nuestro compromiso con la
sostenibilidad, la innovacion y la formacién de talento que contribuya a la proteccién del ambiente y al
desarrollo de soluciones para un futuro mas sostenible. Entre ellas:

Con el objetivo de conocer de cerca el proceso de tratamiento del agua potable que llega a los hogares
de nuestros usuarios, recibimos visitas de estudiantes, autoridades locales y representantes de las
comunidades a nuestras plantas de tratamiento. Durante el recorrido, los visitantes tienen la
oportunidad de observar cada etapa del tratamiento, comprendiendo de primera mano los protocolos,
tecnologias y esfuerzos que se implementan para asegurar la calidad y seguridad del agua que
consumen los habitantes. Estas visitas técnicas forman parte de nuestro programa de educacién y
sensibilizacion ambiental orientado a promover el conocimiento sobre la gestidn del recurso hidrico y
el uso responsable del agua entre jévenes y comunidades locales.

Participamos en comando situacional, actividad realizada en articulacién con la secretaria de gobierno
y la policia comunitaria de Colombia. Una estrategia para abordar programas de sensibilizacion,
utilizando una combinacién de actividades IGdicas y acercamiento con las comunidades. De esta
manera promovemos el uso eficiente del agua como recurso agotable fortaleciendo conocimientos,
creando habitos y valores ambientales en torno al cuidado, proteccion y conservacién del medio
ambiente.

Colaboramos activamente en el incendio que se declard en la zona del Parque Natural de la Font Roja
en Alicante (Espafia), asegurando el reabastecimiento de agua para los bomberos. En concreto, un
camion de Aqualia operd en la explanada del santuario de la Font Roja, actuando como vehiculo de
apoyo logistico. La operacion consistié en el reabastecimiento del camién nodriza de los bomberos que
recarga las autobombas de 4.000 litros que combatieron directamente las llamas en el frente del
incendio.

Premiamos la creatividad y el talento infantil que impulsa la sostenibilidad y el cuidado del agua
Reafirmando nuestro compromiso con la formacién de una nueva generacién consciente del valor del
agua, en Espafia y Colombia llevamos a cabo el 232 Concurso de Dibujo Digital Educativo Infantil “Misién

RegenerACCION”, iniciativa que busca fomentar la conciencia sobre el uso responsable del aguay el
ciclo integral del recurso entre estudiantes de primaria.
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En esta edicidn, se ha proporcionado 4.583 horas de formacién sobre el ciclo del agua y mds de 9.300
nifios y nifias de tercero y cuarto de grado de primaria se convirtieron en protagonistas de una mision
global: recuperar ecosistemas degradados y proteger el recurso hidrico a través de la creatividad digital.
El proyecto invité a los estudiantes a transformarse en “Guardianes Sostenibles”, enfrentando a
Desertus, un personaje simbdlico que representa la desertificacion del planeta. Con sus propuestas
graficas, los nifios imaginaron soluciones locales para regenerar el entorno y promover el uso eficiente
del agua, demostrando que la sostenibilidad también se aprende jugando y sofiando.

Los ganadores y finalistas fueron reconocidos por sus creativas ilustraciones sobre la gestion del agua.
Los pequefios talentos recibieron kits escolares, juegos didacticos y articulos deportivos como premio
a su esfuerzo y compromiso ambiental.

Ademds, se han presentado mas de 250 fotografias a la 32 edicién del Concurso Fotografico de
Biodiversidad por hijos, nietos y sobrinos de las personas que forman parte de la plantilla de Aqualia,
con edades comprendidas entre los 5y los 16 afios. Las imagenes recibidas provienen principaimente
de Espafia, Republica Checa, Colombia, Francia y Georgia. Esta gran participacion refleja el entusiasmo
de los méas jovenes por observar y retratar la naturaleza, acercéndolos al cuidado del entorno a traves
de su mirada curiosa y creativa. Bajo el lema “Objetivo: fotografiar la vida natural”, la iniciativa busca
fomentar la creatividad y la conciencia ambiental entre los mas jovenes.

Celebramos los dias mundiales con actividades de concienciacién y cuidado de los ecosistemas
naturales

Dada la situacién de sequia en varias zonas del planeta, 2025 ha sido un afio intenso en concienciacion
sobre un uso responsable tanto del agua como del saneamiento. Ademds de las campafias a favor de
un consumo responsable, hemos llevado a cabo varias iniciativas de plantacion de @rboles y de cuidado
de los ecosistemas naturales, acompafiadas de mensajes de sensibilizacion ambiental.

Con motivo del Dia Mundial del Medio Ambiente, hemos participado en una jornada de sensibilizacion
ambiental en Granadilla de Abona (Espafia), donde mas de 500 alumnos de todos los centros educativos
del municipio han disfrutado de talleres y actividades diddcticas. En Colombia, lo celebramos con una
jornada de siembra de mas de 20 arboles en la Institucion Educativa Santa Lucia. Esta actividad, que se
realizd con el valioso apoyo del coordinador del Proyecto Ambiental Escolar, docentes y estudiantes,
reafirma nuestro compromiso con la sostenibilidad y el cuidado del entorno natural. Durante la jornada,
los participantes no solo sembraron arboles, sino que también participaron en charlas educativas sobre
la importancia de la reforestacion, la conservacién de los recursos naturales y el impacto positivo que
estas acciones tienen en el ecosistema.

Por su parte, en el marco del Dia Mundial de la Educacién Ambiental, llevamos a cabo la jornada de

formacién “Educacion Ambiental” en Flandes (Colombia), una actividad que destaco la importancia en

la proteccion del ambiente, el uso sostenible de los recursos naturales, la preservacion de la
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biodiversidad y los ecosistemas. Ademds, nos unimos junto a otras empresas e instituciones locales,
coordinadas por Corpoguajira, para realizar una jornada de limpieza en las playas de Riohacha y sus
alrededores (Colombia). Mas de cien voluntarios participaron en la recoleccién de desechos plasticos y
otros contaminantes, con el objetivo de embellecer las playas y concienciar sobre la importancia de
proteger los ecosistemas costeros y fomentar practicas sostenibles en la comunidad.

Ademas, con motivo del Dia Mundial del Agua, se han organizado iniciativas educativas y ludicas para
acercar la gestion del agua a la ciudadania. En Espafia se organizaron eventos como La Noche del Agua
en Almeria; un programa tematico en la Cadena SER de Jaén, visitas a colegios en Murcia y Santander,
visitas a plantas en Oviedo y en Pontevedra o catas de aguas en Baleares, entre otras iniciativas. En
Colombia se realizaron actividades educativas en varias regiones (visitas a plantas, talleres lidicos), en
Meéxico se celebré el Hidrofest 2025 en Cabo San Lucas y en Georgia se organizé una visita escolar a
una presa hidroeléctrica.

En colaboracién con los Ayuntamientos de Callosa de Segura, Albatera, Honddn de los Frailes y San
Isidro en Espafia, pusimos en marcha un proyecto para reforestar los parajes naturales en una jornada
de plantacién de especies autéctonas (coscoja, palmito, espino negro, retama).La iniciativa pretende
reforestar los espacios naturales locales y, ademads, sensibilizar a la poblacion escolar sobre la
importancia de cuidar el agua y el entorno natural para luchar contra el cambio climatico y proteger la
biodiversidad.

Estas iniciativas no solo destacan nuestra labor, sino que también buscan concienciar a las personas
sobre la necesidad de proteger y conservar este valioso recurso.

En el marco del Dia Internacional del Nifio, hemos lanzado en Georgia la campafia educativa Cada Gota
Cuenta, una iniciativa que busca fomentar desde la infancia el respeto por el ambiente y el uso
responsable del agua. En el marco de esta iniciativa, y a través de seminarios interactivos, visitas a
infraestructuras clave del ciclo del agua y actividades ltdicas, mas de 2.500 estudiantes de 100 escuelas
de Tiflis combinan aprendizaje y diversién mientras descubren el recorrido del agua desde los glaciares
hasta sus hogares. Entre los materiales educativos destacan videos, fichas informativas y un innovador
juego de mesa disefiado para ensefiar, de forma entretenida, el valor de este recurso vital y la
importancia de su uso sostenible.

En el marco de esta campafia, hemos llevado este innovador juego de mesa sobre el ciclo del agua al
Science Picnic organizado por la Universidad Estatal de Ilia en la capital de Georgia donde estudiantes
y visitantes participaron en una dindmica educativa que les permitié construir el ciclo completo del agua
respondiendo preguntas y utilizando piezas que representaban rios y tuberias. La actividad, disefiada
para fomentar el aprendizaje lidico y la conciencia ambiental, refuerza nuestro compromiso con la
educacién y el uso responsable del agua como recurso vital. Este juego, se ha distribuido entre 100
colegios llegando a cerca de 3.000 estudiantes y 100 profesores,

182



OM3067461

CLASE 87

Actividades que buscan concienciar y sensibilizar en el cuidado del agua

Alrededor de 600 alumnos de entre 8 y 10 afios de seis centros escolares del puerto de Santa Maria, en
Cadiz (Espafia), participaron en el Aula del Agua de APEMSA, empresa mixta de gestion integral del agua
de la que Aqualia forma parte. Esta actividad, que se desarrolla en el Centro de Educacién Ambiental y
Actividades de la Naturaleza (CEAAN), busca concienciar sobre el uso responsable y sostenible del agua.

Mas de 200 nifios y nifias de cinco colegios de Ecija en Espafia participaron en la Fiesta del Agua,
organizada por Aqua Campifia, una sociedad mixta en la que participamos. A través de talleres,
experimentos y yincana, los nifios aprendieron sobre el uso responsable del agua y conocieron de cerca
un camién de saneamiento. Ademas, en Jerez de la Frontera (Espafia), llevamos adelante un evento
similar donde mas de 500 alumnos de distintos colegios participaron en una actividad organizada por
El Diario de Jerez y Aquajerez, empresa mixta de la que formamos parte. Tuvo lugar en el Centro
Zoobotanico de la localidad.

Caltaqua, la filial de Aqualia que opera en la provincia de Caltanissetta (Italia), ha elaborado una
interesante herramienta educativa para concienciar a nifios y jévenes y, a través de ellos, a la sociedad
en su conjunto, sobre la importancia del correcto uso del abastecimiento y el saneamiento de agua. El
"Cuaderno Educativo Aqualia” explica, de manera sencilla y ludica, el proceso que sigue el agua desde
que se capta hasta que se devuelve al medio natural. Una iniciativa que nacié en Caltaqua, filial de
Aqualia en la provincia siciliana de Caltanisetta, y que se ha extendido a otros paises.

Ademds, en RepUblica Checa contamos con iniciativas como son El Arbol de la Vida y Planeta Oxidan
que son juegos educativos interactivos sobre la importancia del agua para los seres humanos y el
ambiente.

Participamos como jurado en el Eco Reto Ambiental, una iniciativa organizada por la alcaldia de Flandes
en Colombia, que destaca la importancia de cada pequefia accién para cuidar el planeta. Durante el
evento, se realizd una exposicién y concurso de maquetas con material reciclado que mostraron su
creatividad y compromiso con la construccién de un mundo mas verde y sostenible.

Desarrollamos un Programa de educacién ambiental en Colombia con el propésito de fortalecer la
cultura ambiental en la comunidad y promover la proteccion de los ecosistemas estratégicos asociados
al recurso hidrico. Esta orientado a sensibilizar y capacitar a usuarios, instituciones educativas, lideres
comunitarios y colaboradores sobre la importancia de la biodiversidad, el uso responsable del agua, la
proteccion de cuencas y la conservacion de la flora y fauna local. A través de jornadas pedagogicas,
talleres educativos, charlas ambientales, campafias de sensibilizacion y actividades practicas, se
fomenta la adopcién de buenas practicas ambientales que contribuyan a la reduccién de impactos
negativos sobre los ecosistemas.

Asimismo, el proyecto promueve la participacién activa de la comunidad en acciones de conservacion,
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fortaleciendo la corresponsabilidad ambiental y el compromiso ciudadano con la proteccién del
entorno natural. Como resultado, el programa contribuye a la preservacion de la biodiversidad, al
mejoramiento de la calidad ambiental y a la sostenibilidad del recurso hidrico en el drea de influencia
de la empresa.

Cultura

En 2025 hemos realizado colaboraciones en los municipios y ciudades donde desarrollamos actividades
de gestion y saneamiento del agua. Gracias a estas colaboraciones con asociaciones culturales,
desarrollamos eventos que contribuyen a cuidar las costumbres y la cultura de una zona. Algunas de
ellas fueron:

Promovemos el talento y la identidad cultural

Con el propdsito de fortalecer el tejido social y promover |a identidad cultural del territorio, apoyamos
el Reinado Veredal 2025, una iniciativa liderada por la alcaldia municipal de Flandes (Colombia) que
reunio a representantes de las distintas veredas del municipio. El evento se consolidé como un espacio
de integracion, alegria y orgullo local, en el que las comunidades rurales demostraron su creatividad,
talento y compromiso con la preservacién de las tradiciones que las identifican.

Ademas, nos hemos sumado al Festival Folclérico San Juan y San Pedro Flandes 2025, reafirmando
nuestro compromiso con la cultura y el desarrollo comunitario del municipio. La participacién en esta
celebracién tradicional no solo fortalece los lazos con la comunidad, sino que también destaca el valor
de apoyar espacios que promueven la identidad y el orgullo tolimense.

Finalmente, en el marco del tradicional Festival del Son de Negro, que se celebra cada afio en el
municipio de Santa Lucia, Atlantico (Colombia), nos hicimos presentes como aliados estratégicos y
promotores del desarrollo cultural, reafirmando nuestro compromiso con las comunidades donde
operamos. Con raices afrocolombianas, esta festividad exalta la herencia musical, artistica y ancestral
de las comunidades negras del departamento del Atldntico, a través de expresiones como el canto, la
danza, la poesia oral y los coloridos vestuarios tradicionales. Durante el evento, acompafiamos las
diferentes actividades culturales, apoyando espacios de integraciéon comunitaria, y promocién de
valores tradicionales.

En Espafia, como muestra de nuestro compromiso con la cultura, la sostenibilidad y el talento local,
hemos vuelto a patrocinar y estar presentes en El D*NA Festival, la gran celebracién de la gastronomia
mediterrdnea en Dénia (Alicante), que este afio ha acogido su octava edicién. Hemos desplegado
nuestro emblematico Espacio Aqualia, un escenario dindmico que acoge showcookings y talleres
destacados, protagonizados por chefs de renombre en una propuesta que combina creatividad
culinaria, conciencia ambiental y participacién ciudadana.
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Patrocinamos el proyecto educativo y artistico “AQUAVENTURA con la BANDA sostenible”, desarrollado
a lo largo del curso 2024-2025 por la escuela de Musica Manuel Lattur de Denia (Espafiz). La iniciativa
tiene como objetivo concienciar a nifios y jovenes sobre la relevancia del agua en la vida cotidiana y su
papel esencial en la preservacion del ambiente.

Colaboramos en la edicién del dltimo album del musico Salim Fergani, referente de la musica andalusi
en Argelia, un proyecto que rinde homenaje a la profunda conexién cultural entre Espafia y el norte de
Africa y que cuenta con el latd arbi como protagonista.

Deporte

Contribuimos al bienestar de las comunidades donde operamos y promovemos espacios que inspiran
crecimiento, trabajo en equipo y sentido de pertenencia a través nuestro compromiso con el desarrollo
social y la promocién del deporte como herramienta de transformacion social.

Colaboramos con equipos locales de todo tipo de deporte no profesional en las ciudades de los paises
en los que gestionamos el ciclo integral del agua. Gracias a esta colaboracién, muchos clubes pequefios
pueden mantener su actividad. Algunas de las actividades realizadas en 2025 fueron:

Apoyamos el deporte a través de acuerdos de colaboracion

A través de SmVak, nuestra filial en Republica Checa, fomentamos desde hace afios el balonmano y
mantenemos nuestro compromiso con el desarrollo de jovenes deportistas. En esta ocasion, apoyamos
al equipo juvenil de balonmano de Frydek-Mistek que ha llegado a los cuartos de final de la extraliga
masculina de la region.

Firmamos un acuerdo de colaboracién con el Sporting Fitbol Sala La Nucia de Alicante (Espafia). Gracias
a este acuerdo, en las proximas dos temporadas, las camisetas de los equipos de categorias inferiores
luciran el logotipo de Aqualia. Ademads, el acuerdo busca concienciar a los mas pequefios del municipio
en el consumo responsable del agua.

En el marco de la Media Maratén de la ciudad de Hellin (Espafia), desde Aqualia, como gestores del
agua en el municipio, hemos instalado puntos de avituallamiento conectados a la red municipal de agua
y hemos ofrecido vasos de cartén reciclable a los participantes. Esta accién, impulsada por el
ayuntamiento de Hellin y nuestra compafifa, ha sido reconocida por la Diputacion de Albacete como la
carrera mas sostenible en 2024, un reconocimiento por su compromiso con la reduccién de plasticos y
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la proteccidon del ambiente.

Ademas, promovemos el deporte intelectual con el apoyo al reciente torneo celebrado dentro del
evento Warhammer, el club EboraAjedrez en Espaiia, que ha sido protagonista absoluto, logrando los
primeros puestos en todas las categorias entre mas de 50 participantes de distintas localidades.

Apoyamos el deporte con la donacidon de uniformes

En Colombia, donamos 30 uniformes al equipo Talento Sports F.C. de Fundacién. Club que representa
al municipio en el Torneo Nacional organizado por la Divisién Aficionada del Futbol Colombiano
(Difatbol) y en el torneo de la Liga del Magdalena. La entrega de los uniformes tuvo como propdsito
impulsar el talento local y fortalecer los procesos deportivos de los jévenes futbolistas que integran el
club, quienes con esfuerzo y disciplina se han destacado en competiciones regionales y nacionales.

Ademas, en alianza con la alcaldia, en Riohacha hemos reafirmado nuestro compromiso con el
desarrollo integral de la juventud al impulsar el deporte en comunidades vulnerables. Gracias a esta
colaboracion, 90 jovenes talentos de escuelas de futbol y la Liga de Séftbol de La Guajira han recibido
uniformes y equipamiento técnico, fortaleciendo su formacién deportiva y promoviendo su bienestar

Apoyamos el deporte través de su promocion

Con el apoyo del Ayuntamiento de Toledo, organizamos en Toledo (Espafia) las "Olimpiadas del agua",
un evento ludico-deportivo para que los escolares aprendan sobre el cuidado del agua de manera
divertida. Mas de 300 alumnos de diversos colegios se han reunido para celebrar las Olimpiadas del
Agua en una jornada llena de actividades ludicas y educativas, fomentando la conciencia ambiental
entre los mas pequefios.

Ademas, participamos en la 152 edicién de la Carrera de las Empresas (Espafia), un evento que reunié
a mas de 5.000 personas de 1.500 compafiias. Este afio, la carrera se destacé por su enfoque en la
sostenibilidad y el bienestar corporativo, promoviendo la actividad fisica y la colaboracién entre
organizaciones.

En Espafia, nos sumamos un afio mds a la 422 Carrera del Agua", organizada por Canal de Isabel Il en
Madrid, que conté con 4.500 corredores. Entre ellos, 35 compafieros de Aqualia demostrando su
compromiso con la concienciacion sobre la importancia de este recurso vital.

En México, reafirmamos nuestro compromiso social al participar en la tercera edicién de la carrera con
causa CPS Media Saint Lukes en Los Cabos, destinada a apoyar a las personas mayores. El evento,
celebrado en San José del Cabo, ha reunido a casi 1.000 corredores, que ademds han donado articulos
de higiene y material sanitario para beneficiar a los centros de dia Casa de la Alegria.
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9.5 PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Los premios y reconocimientos obtenidos evidencian el esfuerzo continuo de la compafiia por gestion
eficiente y sostenible del agua:

MITERD reconoce nuestro compromiso con la reduccién de la huella de carbono

Nos hemos inscrito en el Registro de huella de carbono, compensacioén y proyectos de absorcion de
diéxido de carbono del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD) en
Espafia. Ademas de obtener el sello CALCULO, hemos conseguido por primera vez el sello COMPENSO.
Este logro ha sido posible gracias a la implementacion de la Norma PAS 2060, “Carbono Neutro”, en el
servicio de Lleida en Espafia.

Lideres mundiales del sector del agua, segin el ranking de Global Water Intelligence

Global Water Intelligence (GWI), organizacién experta en el mercado global del agua, public una nueva
edicidn de su ranking de los 50 principales operadores privados de agua del mundo (basado en datos
hasta diciembre de 2024), en el que Aqualia se mantiene en la novena posicion. Ademds, Aqualia figura
en el puesto 38 dentro de las 50 empresas mas importantes del mundo por ingresos en el sector del
agua. Con 1.700 millones de délares en ingresos, y somos la Unica empresa espafiola presente en la
clasificacion. La publicacién destaca nuestro crecimiento impulsado por adjudicaciones internacionales
de contratos de colaboracién publico-privada, lo que nos ha permitido escalar tres posiciones respecto
al aflo anterior. Este reconocimiento refuerza nuestro papel como operador global de referencia en un
mercado cada vez mas competitivo.

AqualiaMACE, reconocida por TAQA por su compromiso con la sostenibilidad

AqualiaMACE, el consorcio formado por Aqualia y el grupo emirati MACE Contractors, fue reconocida
por TAQA, gigante del sector energético y del agua, por su compromiso con la sostenibilidad. La
compafifa recibié un premio por su contribucion al “Programa de Sostenibilidad de TAQA Water
Solutions Contratistas y Consultores”, que refleja su esfuerzo en la gestién eficiente del agua y la
reduccion del consumo de energia.

Reconocimiento por nuestro compromiso con el agua potable en La Guajira

En el Congreso de Servicios Publicos, TIC y TV realizado en Cartagena, recibimos un reconocimiento
especial por nuestro trabajo en La Guajira (Colombia). Este premio, otorgado por Andesco, resalta la
labor de la empresa al mejorar el acceso al agua potable en una de las zonas mas afectadas por la falta
de este recurso en el pafs.

Premio 'Importantes 2025' a nuestra excelencia en la gestion hidrica innovadora en la provincia de
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Alicante

En Alicante (Espafia), hemos sido reconocidos con uno de los premios 'Importantes 2025' del diario
Informacidn, unos galardones que el diario alicantino entrega cada afio para destacar a personas,
entidades e instituciones que contribuyen al progreso de la provincia. En esta edicién, hemos recibido
el premio por nuestra gestién innovadora del ciclo del agua y por nuestra implicacién con el bienestar
de los municipios de Alicante, especialmente de los colectivos mds vulnerables.

Destacados como caso de éxito en la reutilizacion de agua de calidad

Hemos sido invitados por el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico de Espafia y
la Embajada de Dinamarca en Espafia como ejemplo en el desarrollo exitoso de proyectos de
reutilizacion de agua de calidad, en el marco de una reunién clave para debatir sobre la nueva Directiva
de Tratamiento de Aguas Residuales Urbanas.

Premio “Sustainability Actions 2025” por el Centro de Investigacion WAVE

El municipio de Adeje ha sido distinguido con el premio Sustainability Actions 2025, en la categoria de
Administraciones Publicas, por el desarrollo del Centro de Investigacion WAVE (Water Added Value
European Center).

Il AEDYR Awards,

En el marco del XIV Congreso Internacional de AEDyR 2025, hemos sido reconocidos con tres

galardones en los Il AEDyR Awards, consolidando nuestro liderazgo en sostenibilidad, innovacion vy

excelencia en el ciclo del agua:
Sostenibilidad: El proyecto MARadentro ha sido premiado en la categorfa de Sostenibilidad por su
enfoque en |a recarga gestionada de acuiferos con agua regenerada, mejorando la calidad y
disponibilidad del agua subterranea.
Excelencia: En la categoria de Excelencia, han sido distinguidas las soluciones de regeneracién de
agua residual de Aqualia, capaces de adaptar la calidad del agua a distintos usos: urbano, agricola,
industrial o ambiental.

e Ponencia Young: Finalmente, José Luis Marin, técnico de proyectos, ha recibido el premio
'Ponencia Young' por su presentacioén sobre la operacién del emisario de la EDAM de Guaymas,
destacada por su impacto ambiental positivo.

Reconocimiento en el XV Congreso Latinoamericano de Digestion Anaerobia a la tecnologia
desarrollada en el Centro de Innovacién de Salamanca

El trabajo ‘Mejora presurizada in situ del biogds para una produccién sostenible de biometano’,
desarrollado en el Centro de Innovacion en el Ciclo Integral del Agua en Salamanca en colaboracion con
la Universidad de Valladolid y Aqualia, en el marco del proyecto ECLOSION, ha sido reconocido en el XV
Congreso Latinoamericano de Digestion Anaerobia organizado por la International Water Association
(IWA) como una de las mejores ponencias del XV Congreso Latinoamericano de Digestién Anaerobia,
celebrado en Brasil.
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XXI San Alberto Magno al Mérito Cientifico 2025

Hemos sido reconocidos con el Premio XXI San Alberto Magno al Mérito Cientifico 2025 otorgado por
el Colegio Oficial de Quimicos de Asturias y Ledn y fa Asociacion de Quimicos del Principado de Asturias,
por nuestra aportacion al progreso en el ambito del agua.

Precalificacién del proyecto MIDES para el concurso XPRIZE Water Scarcity

MIDES, la célula de desalinizacién microbiana pionera de Aqualia para la desalinizacion de agua de mar
de baja energia, ha sido precalificada en el prestigioso concurso XPRIZE Water Scarcity, un reto global
para revolucionar la desalinizacién de agua de mar y asegurar un acceso sostenible al agua potable.
Este reconocimiento nos sitla entre los principales innovadores mundiales en tecnologia del agua,
reafirmando nuestro compromiso con las soluciones sostenibles para los 44,9 millones de clientes en
19 paises.

Premio Vodafone Empresas por los PERTES que impulsan el futuro sostenible del agua en Espafia
Hemos sido premiados por Vodafone Empresas por nuestro liderazgo en la digitalizacion del ciclo del
agua, recibiendo el galardén “Construyendo Futuro Gestion del Agua” en la gala del 252 aniversario de
Vodafone Empresas. El premio destaca el papel de la compafifa como referente nacional en los PERTEs
de digitalizacién del ciclo del agua.

Premio iAgua al Proyecto de Tratamiento del Afio por la gestion de la desaladora de Mar de Alboran
Santiago Lafuente, CEO de Aqualia, participé en la mesa redonda de CEOs sobre los retos y
oportunidades que afronta el sector en el Spain Smart Water Summit 2025, foro de referencia para la
transformacién digital del ciclo urbano del agua que retine a lideres del sector, instituciones publicas y
empresas tecnolégicas. Bajo el lema Haz que cada gota piense, el evento ha abordado los retos actuales
en torno a la eficiencia, la sostenibilidad vy |a resiliencia hidricas, impulsados por herramientas como la
inteligencia artificial, el 10T y los gemelos digitales. Como colofén, hemos recibido el Premio iAgua al
Proyecto de Tratamiento del Afio por la gestion de la desaladora de Mar de Alboran (Almeria),
reconociendo su caracter innovador, eficiente y sostenible.

Primera entidad del sector con el sello “Empresa Women Friendly”

Hemos sido reconocidos por Womenalia, la red de networking mundial de mujeres profesionales, con
el sello "Empresa Women Friendly" por nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades vy el
desarrollo profesional de las mujeres.

Recibimos el sello Empowering Women's Talent
Dentro de la jornada Best Company for All Talent 25, organizada por la consultora Equipos y Talento y
celebrada en el Teatro Real de Madrid, hemos recibido, por cuarto afio consecutivo, el sello
Empowering Women’s Talent (EWT) en reconocimiento a la promocién de un entorno diverso e
inclusivo. Hemos alcanzado con éxito la puntuacion requerida, reflejando nuestra dedicacion continua
a fomentar un entorno inclusivo y a valorar el talento en todas sus dimensiones.
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Reconocidos entre las 50 empresas con mejores practicas en diversidad, equidad e inclusidn

En el marco del DEI Summit 2025, el mayor congreso profesional sobre DEI en Espafia, hemos sido
reconocidos como una de las 50 empresas certificadas como 7op Diversity Company 2025, un distintivo
que ha sido otorgado por INTRAMA, consultora especializada en Recursos Humanos y Diversidad, a Ias
organizaciones que han demostrado las mejores practicas en diversidad, equidad e inclusion en el pais.

Premio Andesco a la Sostenibilidad 2025

En Colombia, fuimos reconocidos con el Premio Andesco a la Sostenibilidad 2025, en la categoria
Entorno Colaboradores, por nuestro modelo de gestién humana que prioriza la salud mental, el
bienestar integral y el desarrollo laboral de nuestros colaboradores a través de nuestro programa de
bienestar BeAqualia. Ademds, recibimos otras menciones que destacan nuestro liderazgo en
sostenibilidad e innovacién en la gestion integral del recurso hidrico.

Reconocimiento en la Vi edicién de los Premios VIVE Saludable del Grupo FCC

En la VI edicion de los Premios VIVE Saludable, Grupo FCC nos ha otorgado varios galardones por
nuestra labor en la promocién de la seguridad y la salud laboral. En la categoria de Prevencién de
Riesgos Laborales, recibimos el primer premio por nuestro proyecto "Vive la formacidn, conecta con la
informacion” y en la categoria de Promocidn a la Salud, obtuvimos el segundo premio por la iniciativa
"Be fit: Estrategia Be AQUALIA frente al sobrepeso y la obesidad". Finalmente, en la categoria de
Mencién Personal, Albino Rodriguez Alvarez, jefe de Mantenimiento de la Delegacién Galicia Oeste
(Espafia), fue reconocido por su contribucion destacada a la mejora de la seguridad y la salud en el
trabajo. Ademas, Grupo FCC ha otorgado una mencidn especial a las dreas de negocio implicadas por
su solidaridad y compromiso en las labores de ayuda y recuperacién en las zonas afectadas por la DANA
de Valencia de 2024 (Espafia).

Reconocimiento Affor Health a la mejor iniciativa en salud emocional y riesgos psicosociales

Hemos sido una de las siete organizaciones galardonadas por Affor Health, empresa especializada en
salud psicosocial que distingue a entidades comprometidas con el bienestar emocional y psicosocial en
Espafia.

Dos plantas de Aqualia, elegidas entre las mejores del mundo en los Global Water Awards

La planta de tratamiento de agua de O Casal en Vigo (Espafia) acaba de ser elegida como la primera
planta potabilizadora de Europa y la segunda del mundo en la categoria de “Mejor Planta de
Tratamiento 2025” en los Global Water Awards (GWA). Los mismos galardones eligieron a la planta
desaladora ‘Mar de Albordn’, ubicada en Cabo de Gata en Almeria (Espafia), como una de las cuatro
mejores infraestructuras del mundo en la categoria ‘Mejor Desaladora del ARo’.

La excelencia de la Estacion de Tratamiento de Agua Potable (ETAP) O Casal ha sido reconocida con el

prestigioso galardon Water Project of the Year 2025. Renovada y ampliada por Aqualia en colaboracion

con el Concello, la ETAP O Casal se ha convertido en un referente europeo en innovacion y
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sostenibilidad. Su infraestructura incorpora tecnologia de ultrafiltracién de Ultima generacion y
sistemas de automatizacién que garantizan un suministro seguro y de calidad para los préximos 50
afios. Por su parte, la planta desaladora Mar de Alboran, con su tecnologia punta proporciona agua de
calidad para los agricultores y contribuye a la preservacion de los acuiferos de la region, lo que
representa un avance significativo en la lucha contra la sequfa en Almeria.

Los Global Water Awards, que concede la plataforma Global Water Intelligence (GWI), reconocen las
mejores practicas del sector de la gestion del agua. Desde Aqualia, también participamos en el evento
como Global Partner y Carbon Offsetter, compensando la huella de carbono de todo el encuentro,
reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad y la transicién ecoldgica.

Reconocimiento a nuestro equipo en Talavera por su labor ejemplar durante la borrasca Martinho
Hemos sido reconocidos en los XIV Premios COPE Talavera no solo por nuestra labor diaria en la gestion
eficiente del ciclo integral del agua, sino también por nuestra actuacion durante la emergencia
provocada por la borrasca Martinho en Espafia. En una situacion critica, con riesgo real de inundacién
en pleno casco histérico de Talavera debido al desbordamiento del arroyo de La Portifia, el equipo de
Aqualia, en coordinacién con el Ayuntamiento, desplegd un operativo de emergencia que evitd
problemas de mayor calado. La eficacia, el compromiso y el trabajo incansable fueron claves para
contener una amenaza que pudo haber tenido graves consecuencias.

La Fundacion Landek reconoce a SmVak por su labor en la preservacion de las tradiciones mineras de
Moravia-Silesia

La Fundacién Landek, dedicada a la conservacién de la herencia industrial y minera de Ostarva, ha
entregado un reconocimiento especial por el compromiso de SmVak con la preservacion de las
tradiciones y costumbres mineras de la regién de Moravia-Silesia. Este galardén destaca la importancia
de mantener vivo el legado industrial y cultural que ha definido la identidad de este territorio,
asegurando que las futuras generaciones conozcan y valoren su historia.

“A veces pedimos que no llueva", mejor anuncio internacional en prensa escrita en los XVI Premios
Corresponsables

Corresponsables ha otorgado a Aqualia el premio internacional al Mejor Anuncio de Prensa Escrita, por
la grafica publicada durante la Semana Santa que, bajo el titular “A veces, pedimos que no llueva”,
plantea una reflexién sobre la contradiccion entre la necesidad del agua para el desarrollo de los
municipios y la importancia cultural de las procesiones, que pueden verse afectadas por la lluvia.

Finalistas de los Premios Dircom Ramoén del Corral 2025
Hemos sido finalistas en los Premios Dircom Ramdn del Corral 2025 en la categoria ESG — Compromiso
Ambiental, por nuestra campafia de concienciacién social, El Sosteniblémetro, desarrollada junto a la
agencia Varenga y en la categorfa ESG — Memoria de Sostenibilidad por nuestro Informe de
Sostenibilidad 2023.
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10 CUMPLIMIENTO NORMATIVO

La gobernanza de Aqualia se construye desde una visién compartida que conecta decisiones, personas
y territorios, con la sostenibilidad como principio transversal. Nuestros érganos de gobierno definen el
rumbo estratégico de la compafifa integrando criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en la
toma de decisiones, convencidos de que una gestidn responsable fortalece la competitividad, la
resilienciay la creacion de valor a largo plazo. Asi, promovemos una cultura de integridad, transparencia
y excelencia que se extiende a todas las geografias en las que cuidamos y gestionamos el agua como
un bien esencial, ese hilo azul que nos une y nos impulsa.

10.1 Gobernanza comprometida con la sostenibilidad

Contamos con una estructura de gobernanza sélida que respalda el despliegue del

orientado a garantizar una gestién eficiente y sostenible del agua en
los territorios donde operamos, en coherencia con nuestro propdsito corporativo: mejorar la vida de
las personas a través de un servicio esencial y sostenible.

10.1.1 Consejo de Administracion
Estrategia corporativa y su alineacién con compromisos ASG

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno de representacién y administracion de
la compafila y quien define las directrices estratégicas, supervisa su ejecucién y vela por el
cumplimiento normativo y ético en todas las operaciones.

El Consejo de Administracion®® desempefia un papel clave en la definicién y supervisién del marco
estratégico de la compafifa, siendo responsable de aprobar la estrategia corporativa y de velar por su
coherencia y alineacion con los principios ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG). Asimismo,
ejerce funciones de supervision sobre la gestién de la organizacién y sobre la correcta aplicacion de las
politicas internas, garantizando que la toma de decisiones y la actividad de la compafiia se desarrollen
conforme a los estandares de buen gobierno, gestién responsable de los riesgos y creacién de valor
sostenible a largo plazo.

Comisiones del Consejo de Administracidn

20 Todos los miembros del Consejo de Administracion tienen la condicién de consejeros dominicales. En la actualidad, el
Consejo de Administracion no cuenta con consejeros independientes.
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Para el adecuado ejercicio de sus funciones, el Consejo de Administracién cuenta con el apoyo de
diversas comisiones especializadas que permiten profundizar el analisis y la supervision de materias
clave para la compafifa. Entre ellas se encuentran la Comisién de Inversiones, responsable de evaluary
supervisar las decisiones estratégicas en materia de inversion; la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que vela por una politica de gobierno corporativo alineada con los principios de mérito,
transparencia y sostenibilidad; la Comisién de Auditoria y Riesgos, encargada de supervisar la integridad
de la informacién financiera y no financiera, asi como la eficacia de los sistemas de control interno y
gestion de riesgos; y la Comisién Delegada de Cumplimiento Normativo, que refuerza el compromiso
de Aqualia con el cumplimiento regulatorio, la ética empresarial y las mejores practicas de buen
gobierno.

o Comisién
.y Comision
. L, Comisién de delegada
Consejo de Comisién de . de
. ., ) . nombramiento T de
Administracion inversiones 0 auditoria o
y retribucion cumplimiento
y control .
normativo
Aboumrad
Gonzalez, Presidente Vocal
Alejandro
Villén Jiménez, . .
Y Vicepresidente Vocal Vocal
Nicolas
Bespolka, Lars Vocal Presidente Vocal Presidente
Colio Abril,
Vocal Vocal Vocal
Pablo
Kuri
Kaufmann, Vocal Presiente
Gerardo
Rodriguez .
g Vocal Vocal Presidente Vocal
Torres, Juan
Siles
Fernadndez-
. . Vocal Vocal Vocal
Palacios, Jaime
José*
Amantegui Secretario no
Lorenzo, Javier con ero
, Vicesecretario . . .
Cerro, José 12 no Secretario Secretario Secretario
Fernando o {no vocal) {(no vocal) (no vocal)
con ero
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. Vicesecretario
Azzouzi

Maanan, Samir 2.2, no
consejero
Jaime Salazar Vicepresidente
Noemi Pastor Secretario
CCO {no vocal)

* El 9 de mayo de 2025 dimite Scott Loinghurst como miembro del Consejo y se nombra a Jaime Siles Fernandez-Palacios. El
24 de septiembre de 2025 se nombra a Jaime Siles Ferndndez-Palacios como miembro de la Comisién de Auditoria y Riesgos
y como miembro de la Comisidn de Retribuciones y Nombramiento. Ademds, se nombra a Jaime Salazar como miembro de la
Comisidn de Inversiones

10.1.2 Comité de Direccion
Impulsando la transformacién sostenible

El Consejo de Administracion delega las responsabilidades operativas en el Consejero Delegado (CEQ)
quien, junto con el Comité de Direccién — que actta asimismo como Comité de Sostenibilidad y Comité
de Ciberseguridad - y una red de comités especializados, supervisan la estrategia, el cumplimiento
normativo y la gestion de riesgos ASG a la vez que refuerzan la transparencia y el control.

Presidido por el CEO Santiago Lafuente, el Comité de Direccién, es el maximo érgano ejecutivo
responsable de orientar la estrategia global, asegurar una gobernanza sélida y consolidar la creacién de
valor sostenible en los 19 paises donde opera la compafiia. Su propdsito es integrar de forma transversal
los criterios ASG en la toma de decisiones, para garantizar la continuidad y resiliencia en la gestién del
ciclo integral del agua, el desempefio financiero responsable y el impacto positivo en las personas y el
entorno, coordindndose con los diferentes comités especializados en la definicién de objetivos
especificos, en la evaluacion y supervision del desempefio y en la implantacién de los planes de mejora
continua.

Esta compuesto por 12 responsables de las principales dreas de negocio de Aqualia. Lidera la
implementacion del y asegura la consecucion de
los resultados en materia de eficiencia hidrica, innovacién tecnoldgica y compromiso social. Este
drgano:

e Supervisa la integracion de los objetivos ASG en todas las operaciones de la compafifa al tiempo
que promueve la innovacién tecnolégica como herramienta clave para alcanzar los objetivos de
eficiencia, competitividad y sostenibilidad.

Mide los resultados a través de indicadores clave vinculados al Plan Estratégico de Sostenibilidad
Aqualia 2024-2026.

Asume directamente los temas relacionados con ciberseguridad y sostenibilidad y colabora
estrechamente con los comités especializados que refuerzan la gobernanza corporativa y
aseguran el cumplimiento de los compromisos adquiridos con los grupos de interés.
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Para ello cuenta con el Comité de Coordinacién, quien se retne cuatro veces al afio, y asegura la
alineacién estratégica entre el Comité de Direccién y las distintas direcciones funcionales y territoriales,
promoviendo la coherencia en la toma de decisiones y la ejecucién de planes corporativos. Actia como
espacio de integracion para coordinar iniciativas transversales, optimizar recursos y garantizar que las
politicas y objetivos globales se implementen de manera homogénea en todas las areas y regiones.

A su vez, el Comité de Coordinacion incluye, dos veces al afio, dentro de sus reuniones a comités
especializados como el Comité de Innovacién y el Comité de Sistemas de Gestion tratar los temas
especificos de cada Comité. En estas reuniones participan todos los miembros del Comité de
Coordinacién y, ademas, las direcciones funcionales correspondientes: la direccién de Sistema de
Gestidn y la direccion de Innovacion.

Comité de Coordinacion

Santiago Lafuente, CEO*

Isidoro Marbén, Econémica y Finanzas*

Carmen Rodriguez, Personas y Cultura®

Elena Barroso, Asesoria Juridica*

Juan Pablo Merino, Comunicacion, Marca y Asuntos Publicos™
Lucas Diaz, Area Espafia*

Matias Loarces, ZONA |

e Higinio Martinez, ZONA I}
e Jordi Aguilera, ZONA I
7. José Miguel Janices, Area Europa y América*

8. Pedro Rodriguez, Sostenibilidad e Innovacion*

9. Rocio Santiago, Operaciones y Tecnologia*

10. Miguel Perea, Gestién de Clientesy T.I. *

11. Juan Luis Castillo, Desarrollo Estratégico y Estudios*
12. Juan Carlos Rey, Relaciones Institucionales

13. Noemi Pastor, Cumplimiento Normativo

14. Alberto Andérez, Compras

*A su vez, son miembros del Comité de Direccidn

OV h WN

Comités especializados

Para asegurar una gestién transversal y la integracién de criterios ASG en todas las dreas, Aqualia cuenta
con comités especializados que abordan aspectos estratégicos y operativos clave, refuerzan la
gobernanza corporativa, definen prioridades estratégicas, evaltan el impacto de las operaciones y
supervisan el cumplimiento de los compromisos con los distintos grupos de interés.

Comité de Cumplimiento Normativo
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Supervisa la correcta adecuacién de las operaciones de la compafifa conforme a la legislacién vigente,
normativas sectoriales y estandares éticos, promoviendo una cultura de integridad y transparencia.
Supervisa riesgos regulatorios, implementa politicas internas y asegura la correcta aplicacién de codigos
de conducta para prevenir incumplimientos.

Comité de Financiacién Sostenible

Integra los criterios ASG en la estrategia financiera y orienta la asignacién de recursos hacia proyectos
sostenibles, reforzando la transparencia y la gestion de riesgos. Supervisa la revisidn y actualizacidn del
Marco de Financiacion Verde, analiza la revision de los asesores externos independientes acreditados
y valida los criterios de elegibilidad, procesos de seleccién de proyectos, gestién de fondos y
obligaciones de reporte. Ademas, revisa documentacion financiera y requisitos de entidades externas
para garantizar el cumplimiento del marco y su correcta aplicacién en instrumentos de financiacion
sostenible.

Comité de Sistemas de Gestion

Coordina y supervisa la implementacién y mejora continua de los sistemas de gestion (calidad,
medioambiente, seguridad, entre otros), asegurando el cumplimiento de estandares internacionales y
la integracion de practicas sostenibles en los procesos corporativos. Este Comité ademés de disponer
de informacién corporativa, se nutre de las reuniones semestrales de los Comités de Sistemas de
Gestion de cada uno de los paises de Aqualia.

Comité de Innovacion

Fomenta la creatividad y el desarrollo de soluciones disruptivas que generen valor sostenible.
Promueve proyectos orientados a la eficiencia, la digitalizacion y la reduccién del impacto ambiental,
impulsando la competitividad y la adaptacion a tendencias emergentes.

Comité de Desarrollo

Orienta el crecimiento y la expansion de Aqualia, analizando nuevas oportunidades estratégicas y
contribuyendo a la planificaciéon empresarial de largo plazo. Supervisa la evolucién de los proyectos
clave, impulsa la innovacion y la competitividad en los mercados donde opera la compafiia y asegura la
coherencia entre las lineas de negocio y la estrategia corporativa. Ademds, coordina a las dreas
implicadas para garantizar que las iniciativas de desarrollo se implementen de forma alineada y
sostenible.

Comité de Produccién

Impulsa el seguimiento y la mejora del crecimiento y la rentabilidad del negocio. Este comité se apoya
en la participacién de todas las direcciones funcionales de la Compafiia, consolidando un flujo
permanente de comunicacidon entre la estructura funcional y la operativa. Supervisa de forma
sistematica la evoluciéon econdmica, las iniciativas de desarrollo, los programas de digitalizacién vy
modernizacion, asi como los mecanismos de control y mejora en materia de seguridad y salud. Ademas,
vela por el avance de los programas de sostenibilidad e innovacién y promueve aquellas actividades
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transversales que permiten unificar criterios, reforzar la comunicacion interna y elevar la calidad del
servicio.

Comité de Diversidad

Analiza los temas relacionados con la diversidad, la equidad, la inclusién y fa conciliacién, impulsando
las decisiones y acciones necesarias para cumplir el protocolo corporativo. Asimismo, realiza el
seguimiento del sistema de gestién de la conciliacion, supervisando objetivos e indicadores y
apoyandose en los grupos de trabajo creados para velar por la mejora continua del modelo EFR, en el
que Aqualia esta certificada desde 2017. Ademds, canaliza la coordinacion con las figuras responsables
del modelo, reforzando la igualdad de oportunidades y una cultura inclusiva y respetuosa.

10.2 MODELO DE COMPLIANCE

El Modelo de Compliance de Aqualia forma parte esencial de nuestra manera de entender y gestionar
el negocio, integrando el cumplimiento normativo con una sélida cultura ética que gufa la toma de
decisiones vy la actuacién de la compafiia en todos los niveles y territorios en los que operamos. Este
enfoque, sustentado en los principios y valores recogidos en nuestro ,
refuerza la integridad, la transparencia y la responsabilidad como pilares de una gestion sostenible y
orientada a la creacién de valor a largo plazo.

Desde 2018, hemos integrado progresivamente el Modelo de Compliance como una herramienta
estratégica al servicio de las distintas areas del negocio, contribuyendo no solo al cumplimiento de las
obligaciones legales, sino también a una gestion mas eficiente de los riesgos no financieros. A través de
la identificacidn, evaluacién y mitigacion de riesgos, asi como de la implantacion de procedimientos de
debida diligencia y mecanismos de control, el modelo fortalece la resiliencia de la compafiia, protege
su reputacioén y contribuye al desarrollo de entornos mas justos y responsables en los paises en fos que
desarrolla su actividad.

Este compromiso se extiende tanto a las sociedades sobre las que Aqualia ejerce control operativo
como a aquellas participadas y joint ventures, en las que se promueve activamente la implantacion de
controles preventivos orientados a mitigar riesgos de corrupcién y otras conductas contrarias a la
legalidad vy a los principios éticos de la compafifa. Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, el
soborno, la corrupcién en los negocios, el tréfico de influencias, el fraude, la financiacion ilegal de
partidos politicos, la malversacién, la alteracién de precios en concursos y subastas y el blanqueo de
capitales, reforzando asi una gestién responsable que es clave para mantener la confianza de los grupos
de interés y el acceso a nuevas oportunidades de financiacion alineadas con criterios ASG. Puede
consultar las politicas que promueven nuestra conducta empresarial responsable aqui.
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10.2.1 Comité de Cumplimiento Normativo

El Comité de Cumplimiento Normativo®! es un 6rgano colegiado al que el Consejo de Administracién le
ha atribuido la funcién de impulsar la cultura ética en toda la organizacién y velar por el cumplimiento
regulatorio y normativo tanto interno como externo. Para ello, asume la vigilancia y la supervision de
los programas de ética y cumplimiento, asi como del , de las politicas,
normas, procedimientos y controles para la prevencién de comportamientos ilicitos. Ademas, el Comité
de Cumplimiento Normativo es el encargado de supervisar que el Modelo de Compliance se revise y
actualice de forma periddica segun la legislacion en vigor, los estdndares internacionales y la normativa
interna de la compaiiia.

Por su parte, la Direccion de Cumplimiento Normativo es la responsable de asegurar que la organizacion
opera de manera integra y responsable, esto es, de acuerdo con el marco legal y regulatorio vigente, y
con los valores y principios éticos de la organizacion.

10.2.2 Acciones llevadas a cabo en materia de cumplimiento

En Agualia dedicamos importantes esfuerzos a extender el Modelo de Compliance a los paises en los
que estamos presentes. Para ello ponemos en marcha diferentes medidas y, gracias a ellas, en 2025
hemos alcanzado el 94 % de implementacién del modelo de gestién ético y transparente en la
compafia®.

En 2025, hemos implementado el Modelo de Compliance en la sociedad Local Sports Centers en
Espafia, también se han aprobado las politicas del Modelo de Compliance para la sociedad
estadounidense Municipal District Services y se ha promovido la implementacién de los programas de
compliance, basados en el Modelo de Compliance de Aqualia, en las joint ventures con las que
operamos en Argelia y Egipto. En 2025 también hemos seguido trabajando en dotar de modelos de
cumplimiento a las sociedades mixtas en las que compartimos accionariado con diferentes
administraciones publicas espafiolas.

21 El Comité de Cumplimiento Normativo es un érgano formado por la Chief Compliance Officer, la directora de Personas y
Cultura y la Directora de Asesorfa Juridica. Reporta a la Comision Delegada de Cumplimiento (comisién delegada del Consejo
de Administracion) a través de la Chief Compliance Officer.

22 Como parte del trabajo de la direccién de Compliance, desde que se crea una nueva sociedad se realiza la implementacién
del Modelo, y en las sociedades no controladas ya se trabaja desde antes de la constitucién de la participada incluyendo la
obligacion en el acuerdo de socios de implementar un Modelo de Compliance
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Del mismo modo, otra actividad importante del Gltimo afio ha sido la implementacion de un sistema
informético que automatiza la homologacién de proveedores en materia de cumplimiento en las
sociedades de Espafia, Colombia y Republica Checa.

Por Ultimo, en la tercera linea de defensa, la Direccién de Auditoria Interna de FCC ha llevado a cabo la
revision anual del Modelo de Compliance para verificar la evolucion continua del Sistema de Gestion
de Compliance dentro de Aqualia. Este esfuerzo conjunto refleja el compromiso con mantener y
fortalecer los estandares éticos y de cumplimiento en todas las operaciones de la empresa.

10.2.3 Canal ético

En Aqualia disponemos del Canal Etico una herramienta disefiada para que todos nuestros grupos de
interés puedan comunicar cualquier irregularidad o conducta contraria a nuestros valores de forma
segura, confidencial y sencilla.

El , accesible para todos nuestros grupos de interés, confidencial y seguro, es donde
recibimos cualquier tipo de alerta o notificacidn que luego serdn recepcionadas, analizadas y tramitadas
por la Direccién de Cumplimiento, garantizando que se gestionen de manera diligente, transparente y
en linea con la normativa vigente.

La Politica del Sistema Interno de Informacién?® y los procedimientos que la desarrollan incluyen
medidas especificas para proteger a los informantes frente a cualquier forma de represalia, como
despidos, acoso o discriminacion, estableciendo responsabilidades claras, acciones de remediacidon y
seguimiento de posibles consecuencias negativas.

Hasta el 31 de diciembre de 2025, se han recibido un total de 87 comunicaciones a través del

, abordando diversos temas relacionados con asuntos laborales (2 %), discriminacion (1 %), gestion
de clientes {46 %), uso indebido de medios de la empresa (3 %), acoso (6 %), fraude interno (3 %), y
otras cuestiones como gestion técnica, gestién de obras y cuestiones organizativas que suman un total
del 14 %.

Es importante destacar que el 24 % de las comunicaciones han sido consideradas como no pertinentes,
ya que se trataban de consultas o reclamaciones de clientes que deben ser gestionadas a través de
Aqualia Contact o no se consideraron pertinentes como alertas en el contexto del Canal Etico.

Aquellas alertas calificadas como riesgo alto o medio son sometidas a un analisis detallado. Si es
necesario, se inicia una investigacion para esclarecer los hechos, y se lleva a cabo un plan de accién
para mejorar el control interno, asegurando asf una respuesta adecuada a los riesgos identificados.

23 Ademds de las politicas y procedimientos globales, se desarrollan procedimientos especificos para cumplir con la legislacion
local de los paises donde operamos
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Ademas, ponemos a disposicion de todos los empleados y grupos de interés mecanismos claros y
accesibles para solicitar asesoramiento sobre la aplicacién de las politicas, asi como para plantear
inquietudes relacionadas con la ética corporativa. Entre estos mecanismas, ademas del , los
colaboradores pueden acudir directamente tanto a la Chief Compliance Officer como a los Compliance
Officers locales, quienes ofrecen orientacién especializada y garantizan una respuesta diligente y
transparente. Mds informacién sobre nuestro Canal Etico

10.2.4 Conflictos de interés

Disponemos de un Protocolo de Gestién de Conflictos de Intereses especifico para la identificacidn,
prevencion y gestion de conflictos de interés, que establece criterios claros para garantizar la
independencia y la transparencia en la toma de decisiones. Este protocolo abarca situaciones
relacionadas con la pertenencia a distintos consejos directivos, participaciones accionariales cruzadas
con proveedores u otros grupos de interés y las transacciones con partes relacionadas.

Para reforzar su aplicacion, desarrollamos acciones formativas y campafias de sensibilizacion dirigidas
atodo el personal, orientadas a reconocer y notificar posibles conflictos de interés. Ademds, realizamos
campafias anuales de declaracion de ausencia de conflictos para los roles més criticos, en las que
exigimos la renovaciéon de la adhesién al , asegurando el compromiso con
los principios de integridad y transparencia.

10.3 Evaluacion de riesgos y sistema de control

Dentro del ambito de evaluacién de riesgos y sistemas de control, en 2025 hemos continuado
actualizando los analisis de riesgos penales en Espafia, Italia, México, Portugal, Francia, Republica Checa
y riesgos SAGRILAFT, corrupcién y soborno transnacional en Colombia. Ademas, durante este Ultimo
afio hemos desarrollado un analisis de riesgos especifico tanto en Georgia, como en Estados Unidos, y
hemos ampliado el alcance en Colombia a los riesgos que implican responsabilidad administrativa para
la persona juridica.

Como respuesta a la introduccién en el ordenamiento juridico de nuevos delitos con responsabilidad
para las empresas, hemos actualizado el andlisis de riesgos para la actividad de Aqualia en Italia. Dentro
de este nuevo alcance, se incluyen delitos como la contratacién y desplazamiento ilegal, y las figuras
delictivas recogidas en el Decreto de Seguridad.

Del mismo modo, los responsables de control y proceso han realizado la autoevaluacién de la ejecucién
de controles. Estas evaluaciones no solo han proporcionado informacién valiosa sobre el nivel de
ejecucion de los controles existentes, sino también han arrojado sugerencias de posibles mejoras. De
hecho, a partir de la informacién facilitada por los duefios de control, la Direccién de Cumplimiento
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Normativo realiza un andlisis que traslada a los duefios de proceso con el objetivo de establecer un plan
de trabajo sobre las deficiencias y oportunidades de mejora detectadas.

La monitorizacion de controles realizada por la Direccién de Cumplimiento Normativo, segunda linea
de defensa en Aqualia, ha adquirido especial relevancia en la mitigacion de riesgos. Asi, en 2025 se han
analizado los procesos identificados en nuestra actividad mediante muestreos de evidencias que
respaldan la ejecucidn de controles. Este enfoque nos ha permitido evaluar tanto el disefio de los
controles como la efectividad en su ejecucidn y la robustez de las evidencias existentes. En los casos en
los que se han detectado &reas de mejora, se han propuesto planes de accién para fortalecer los
controles y trabajar en la mejora continua del Modelo de Compliance.

En 2025 se ha examinado la ejecucién de 96 controles realizados a 257 duefios de control. En esta
evaluacion se ha observado un fortalecimiento en la ejecucion de los controles como en la evidencia
de su realizacién. Ademds, se ha mejorado el almacenamiento de estas evidencias para hacerlas mas
accesibles a las distintas areas de la organizacién encargadas de su ejecucion, verificacion, supervision
y auditoria. Teniendo en cuenta las nuevas sociedades en Perdy Japdn, en 2025 disponemos de analisis
de riesgos especificos en el 85 % de las sociedades de Aqualia y un anélisis basico anticorrupcion en el
15 % restante.

10.4 Formaciéon en cumplimiento

En 2025, como parte de la formacién continua en materia anticorrupcién, hemos realizado dos nuevas
formaciones online, una de ellas en Estados Unidos y otra en Espafia. Estas formaciones recogen tanto
la legislacién aplicable como casos précticos de posibles conductas que podrian incurrir en delitos de
corrupcion y como deben ser gestionadas de acuerdo con nuestro Modelo de Cumplimiento.

Ademas, los nuevos empleados que se incorporan a la empresa reciben formacién sobre el

y, en funcién de sus puestos, sobre conflictos de intereses, competencia y estandares
internacionales para evitar delitos de corrupcién y su aplicacién concreta en la organizacion. En ltalia,
por su parte, se formé a los equipos en la actualizacion del Modelo de Organizacién y Gestion basado
en el Decreto Legislativo 231/2001.

Mas alld de formaciones puntuales, nuestro compromiso se dirige a la sensibilizacién continua de la
plantilla. Asi, en 2025 hemos seguido difundiendo videos de sensibilizacién y compliance tips con
mensajes sobre la cultura de cumplimiento, el funcionamiento del , el protocolo de
prevencion y erradicacion del acoso, la diligencia debida en nuestras relaciones con terceros y el
compromiso ético en la practica diaria de los empleados.

Por Ultimo, también se han realizado sesiones formativas y campafias de sensibilizacion sobre el
y sobre la lucha contra la corrupcién en empresas participadas en Espafia y Arabia
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En 2025, el 100% de los miembros del érgano de gobierno y 8.987 personas que conforman la plantiila
fueron informados sobre las politicas y procedimientos de la compafia en materia de corrupcién (64 %
sobre el total) y 5.541 se formaron en la materia (40 %).

10.5 Fiscalidad responsable

Cumplimos con la normativa fiscal de todas las jurisdicciones de los paises en los que operamos
siguiendo la gobernanza fiscal y los mismos marcos de control que establece el Grupo FCC para todas
sus participadas. Ademas, estamos adheridos al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias del Ministerio
de Hacienda del Gobierno de Espafia, que establece los principios de transparencia y confianza mutua,
asi como la buena fe y lealtad entre las partes, de manera que se garantice una relacién mas eficaz y
sin inseguridad juridica. Adicionalmente, y con el objetivo de reducir al maximo los riesgos derivados
de incumplimientos fiscales, el Grupo FCC tiene un propio, de obligado
cumplimiento para todas las personas vinculadas a cualquier empresa del Grupo. En el caso de conocer
cualquier practica inadecuada en materia fiscal, nuestros grupos de interés pueden acudir al

Etico.

Finalmente, observamos una especial diligencia en el cumplimiento de las normativas relativas al
blangueo de capitales y/o financiacién del terrorismo. Aqualia no permite, como norma general, los
pagos y cobros en efectivo. Cualquier excepcién, debe estar convenientemente documentada y
autorizada, ser de pequefia cuantia y respetar el cumplimiento de la legislacion local vigente en la
materia. En aquellas jurisdicciones y actividades en las que el Aqualia es sujeto obligado de vigilancia 'y
reporte, las medidas de diligencia realizadas deben ser acordes con lo establecido en las disposiciones
legales en esta materia.

10.6 CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE

En Aqualia, utilizamos el sistema de gestion de compras del Grupo FCC certificado con la norma UNE
15896 Gestion de compras de valor afiadido y la norma ISO 20400 Compras sostenibles, emitidas por
la Asociacion Espafiola de Profesionales de Compras, Contratacion y Aprovisionamientos (AERCE)

10.6.1 Cadena de suministro responsable

No podemos concebir nuestra contribucién a una economia mds justa, inclusiva y regenerativa sin una
cadena de suministro que comparta esta vision y la convierta en una ventaja competitiva. Este enfoque,
impulsado tanto por las nuevas regulaciones —con la Directiva de Debida Diligencia como referencia—
como por las crecientes expectativas de nuestros grupos de interés, es una palanca estratégica que en
Agualia asumimos desde el compromiso y la accién. Junto con nuestros proveedores, construimos
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relaciones transparentes y de confianza que fortalecen la resiliencia del negocio, generan valor a largo
plazo y contribuyen positivamente al conjunto de la sociedad.

Para generar y consolidar estos vinculos el primer paso es la involucracién de los proveedores en
nuestros valores. En Espafia y Colombia, en el momento en que firmamos un contrato, estas empresas

en general, a cualquier tercero con quien se mantenga algun tipo de relacion juridica, en el marco que
les une con nosotros como suministradores de bienes o prestadores de servicios.

Como columna vertebral de nuestro compromiso, el Plan Estra  co de Sostenibilidad lia 2024-

contempla trasladar a la cadena de suministro nuestra cultura, valores éticos y compliance. Para
ello, desarrollamos una serie de acciones destinadas a implantar la buena gobernanza en nuestros
proveedores a lo largo de toda la cadena de valor.

Seleccion de proveedores

Estamos convencidos de que cada decision de compra y cada eleccién de proveedor entrafia una
oportunidad de fomentar el desarrollo econémico local de los paises donde estamos presentes. Por
eso, priorizamos las relaciones comerciales que conlleven un impacto positivo para el entorno vy las
personas. Cultivamos relaciones de confianza, respeto y cercania, y una manera de procurarnos bienes
y servicios con el menor riesgo posible y siempre desde la transparencia, la ética y la honestidad.

El desempefio de nuestros proveedores es clave para alcanzar nuestros objetivos empresariales y
reforzar nuestra competitividad a largo plazo. A través de una gestion responsable de la cadena de
suministro, avanzamos en la reduccién del consumo de recursos naturales, la optimizacion de materias
primas y la minimizacién de residuos, generando eficiencias operativas y valor compartido. Al mismo
tiempo, promovemos condiciones laborales dignas, empleo local y relaciones basadas en la confianza
y la transparencia, convencidos de que una cadena de suministro responsable no solo contribuye a una
economia mas justa e inclusiva, sino que fortalece la resiliencia y el posicionamiento competitivo de Ia
compafifa. A finales de diciembre de 2025 Aqualia contaba con 18.519 proveedores, de los cuales
18.258 son locales y 261 son globales®.

Pago a proveedores
Los plazos de pago a proveedores varian en cada pais. No obstante, las condiciones de pago

habituales son los pagos contra recepcién de factura en plazos que oscilan entre los 30 y los 90 dias
Mas informacidn aqui.

24 Corresponde a proveedores de Colombia, Espafia, Francia, Georgia, México, Portugal y Republica Checa.
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GoSupply, plataforma de homologacién de proveedores

Con el objetivo de mitigar los riesgos asociados a nuestras relaciones comerciales? y crear un entorno
de confianza mutua, contamos con un sistema de homologacién de proveedores que nos permite
seleccionar a los proveedores mas adecuados segln nuestros estdndares de exigencia y calidad. En
2024 hemos iniciado la implantacién y puesta en marcha de una plataforma de homologacién de
proveedores mas activa y que recoge mas andlisis de riesgos. Este trabajo ha sido clave para adaptar el
proceso de homologacion de proveedores a los requisitos de la Directiva de Diligencia Debida en
Sostenibilidad Corporativa (CS3D), impulsando una cadena de suministro mas responsable y alineada
con los valores de la compafiia

En 2025, continuamos implementado esta plataforma que integra criterios ASG y que ya se encuentra
disponible en Espafia y Colombia y se estd trabajando para su implantacién en otros paises como, por
ejemplo, Georgia.

A través de esta plataforma, realizamos un proceso de homologacién de proveedores destinado a
aquellos proveedores que se seleccionan previamente segtn diferentes criterios. A modo de ejemplo,
en Espafia los proveedores que han facturado mas de 50.000 euros en los Ultimos 3 afios.

Este proceso consta de un estudio de posibles riesgos asociados a la informacion aportada por cada

proveedor. Para poder ser considerados proveedores homologables, deben cumplimentar
debidamente su registro en la plataforma.

Fases del proceso de homologacion de proveedores

Clasificacion por tipo de proveedor

La evaluacion de los proveedores seleccionados se segmenta en cuatro tipos diferentes en funcién de
criterios estratégicos y/o de riesgo en PRL:

25 Hace referencia a riesgos legales, de seguridad y salud, operativos, financieros, etc.
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Proveedores estratégicos

e Cuestionario 3602
Se requiere un cuestionario ampliado y evidencias de informacién financiera, de sostenibilidad, de
seguridad y salud, y de compliance. Se evaltian y monitorizan permanentemente contra fuentes
terceras.

Proveedores criticos

e Cuestionario 1802

e Proveedores de actividades peligrosas y proveedores recurrentes con alto volumen de facturacion
en los ultimos afios. Se requiere un cuestionario ampliado, pero con un menor volumen de
evidencia documental.

Proveedores criticos para compliance
Cuestionario Basico+
Proveedores bésicos que por su naturaleza necesitan un anilisis especifico desde el punto de
vista de compliance.

Resto de proveedores
Cuestionario Bdsico
Cuestionario para proveedares con riesgo medio y bajo que asegura la adhesion de estos a la
declaracién de cumplimiento de los principales criterios éticos, legales, fiscales, organizativos, de
seguridad y salud.

Ademds, en funcién del riesgo determinado por el drea de Compliance, puede requerirse la realizacion
de una diligencia debida reforzada con algunos proveedores y asi verificar las sefiales de alerta que
puedan haber surgido durante la homologacién. A partir de las conclusiones obtenidas, el
departamento de Compras decide si el proveedor debe ser o no homologado y en qué condiciones,
estableciendo en su caso medidas preventivas o correctivas.

Requerimientos

En Aqualia, mas alld del cumplimiento normativo, trasladamos a nuestra cadena de suministro nuestro
compromiso con los principales criterios ASG. La evaluacién ASG para proveedores estratégicos y
criticos permite evaluar a través de cuestionarios y documentacion a nuestros proveedores en torno a

tres ejes fundamentales de sostenibilidad alineados con nuestra visién: ambiental, social y gobernanza.

Los proveedores homologables deben responder a una serie de cuestiones, entre las que se incluyen
criterios sociales, ambientales y de gobernanza:
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FINANCIERC CPERACIONAL COMPLIANCE ASG CIBERSEGURIDAD OTROS RIESGOS HCGMOLOGAC

Financiero
Informacion referente a la situacion financiera: balance, ratios, riesgo de dependencia

Operacional
Certificados y sistemas de gestién de calidad. Sistemas de gestién de prevencién de riesgos laborales
Desempefio.

Compliance
Cumplimiento: cédigo ético propio y aceptacién de nuestro Cédigo Etico y de Conducta, modelo
de prevencion penal, canal de denuncias, existencia de compliance officer, politicas de prevencién
de blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo y sanciones o condenas por corrupcién,
soborno o trafico de influencias.

ASG
Social: gestion del capital humano, personal propio, condiciones laborales. Politicas de
conciliacion. Igualdad de trato y oportunidades. Politicas de inclusion, igualdad y diversidad.
Gestion del talento. Condiciones laborales de los trabajadores en cadena de valor.
Ambiental: certificados y sistemas de gestion ambiental. Politica ambiental. Adaptacién al cambio
climatico. ldentificacion de riesgos y planes de accion. Célculo de gases efecto invernadero. Huella
de carbono. Contaminacién. Biodiversidad y ecosistemas. Uso de recursos y economia circular.
Medidas para una buena gestién del uso del agua.
Gobernanza: responsabilidad social corporativa, declaracién de respeto a los derechos humanos,
politica antidiscriminacién, adhesion a Pacto Mundial, certificacidn de sistema de gestién
ética/social, sanciones o procesos judiciales por violacién de los derechos humanos.

Ciberseguridad
Proteccién de datos: existencia de un delegado de proteccién de datos, procedimiento de
notificacién de violaciones de datos, brechas de seguridad, analisis de riesgos y medidas de
seguridad, sanciones recibidas y procedimientos sancionadores abiertos en materia de
ciberseguridad, privacidad de empleados y apoyo a las comunidades locales.
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Otros riesgos fuentes externas
Riesgo geopolitico
Desastres naturales

Diligencia debida con terceras partes

Durante el afio 2025, se ha continuado analizando a las terceras partes con las que la compafiia se
relaciona y se han revisado a aquellos terceros, con los que se contindian manteniendo relaciones, en
funcion del riesgo obtenido en la evaluacién inicial. Dependiendo de si el riesgo inicial determinado fue
bajo, medio o alto, se establece una revision del andlisis cada tres afios, dos afios o anualmente,
respectivamente. El objetivo es monitorizar posibles cambios en el nivel de riesgo y, en caso necesario,
fortalecer los planes de mitigacién con esos terceros para garantizar el cumplimiento y reducir la
exposicion al riesgo por parte de Aqualia.

Al cierre del afio 2025, hemos recibido un total de 141 solicitudes internas para analizar un total de 185
terceras partes. Segun los informes de valoracion final emitidos por la direccién de Cumplimiento, el 11
% de los terceros ha sido clasificado como de riesgo alto, el 65 % como de riesgo medioy el 23 % como
de riesgo bajo. En funcion de estos niveles de riesgo, se implementan medidas de mitigacion y se realiza
un seguimiento para asegurar la correcta implementacién de dichas medidas.

Desarrollo de proveedores

En 2024 hemos dado un paso significativo en nuestro compromiso con la sostenibilidad al organizar la
primera formacién online especializada en criterios ASG para proveedores relevantes en Espafia. El
objetivo era que estas empresas conozcan y empiecen a aplicar criterios ASG en su gestion diaria. Para
ello, el curso, dividido en tres médulos, abordd conceptos generales de sostenibilidad, huella de
carbono y derechos humanos.

En 2025, hemos lanzado la segunda edicién del Curso ASG para Proveedores, reforzando nuestro
compromiso con el desarrollo de una cadena de valor responsable y consolidando un espacio de
formacién y dialogo en linea con nuestro y las
crecientes exigencias regulatorias europeas en materia de sostenibilidad.

Tras formar a mas de 50 proveedores en la primera edicion, este afio el programa alcanzd a 375
colaboradores estratégicos?®, de los cuales 45 proveedores han completado con éxito, al menos, uno
de los tres médulos que conforman el curso que combinan rigor académico y aplicacién practica:
sostenibilidad y Cédigo Etico, huella de carbono y derechos humanos junto con Justicia, Equidad,
Diversidad e Inclusion (JEDI). A través de estos contenidos, los proveedores adquieren herramientas
concretas para integrar criterios ASG en su actividad diaria, contribuyendo a un modelo de gestion mas

26 Proveedores con una facturacién mayor a 50k€ en los Gltimos tres afios.
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sostenible, resiliente y alineado con los valores de Aqualia

Mas alld de la capacitacion técnica, el curso se ha convertido en un canal permanente para compartir
retos y oportunidades en materia ASG a la vez que contribuye a alinear a los proveedores con
estandares internacionales y fortalecer la competitividad conjunta.

Ademas, estamos trabajando en el desarrollo de una iniciativa de concienciacién, que se llevara a cabo
en 2026, que consistirda en realizar comunicaciones periddicas a los proveedores sobre
recomendaciones y buenas practicas ASG.

Hemos puesto en marcha un envio mensual de sensibilizacién dirigido a proveedores, con el objetivo
de reforzar el compromiso y fomentar buenas practicas a lo largo de toda la cadena de suministro. A
través de estos contenidos periddicos, compartimos mensajes didacticos y cercanos sobre los retos del
ciclo integral del agua y el impacto que determinados hébitos tienen en las infraestructuras y én el
ambiente.

11 TECNOLOGIA, DIGITALIZACION Y CIBERSEGURIDAD

Para Aqualia, la tecnologia no es un fin en si mismo, sino un medio estratégico y una fuerza motriz para
alcanzar objetivos de sostenibilidad y eficiencia econdmica. La tecnologia es tan importante para
nosotros que constituye la segunda linea estratégica del Plan Estratégico de nibilidad Aaualia

: Tecnologia para una gestion integrada. En ella desarrollamos proyectos para impulsar la
digitalizacion en todo el ciclo integral del agua y alcanzar una tecnologia que nos permita la gestién mas
eficiente y sostenible de los recursos. Su importancia radica en los siguientes pilares:

Transformacién en una "data-driven company": utilizamos el anélisis de datos masivos para tomar
decisiones objetivas y adaptarnos rapidamente a las condiciones del mercado.

Eficiencia operativa y resiliencia: el uso de tecnologias avanzadas y soluciones de telecontrol es
clave para mitigar la crisis hidrica, permitiendo reducir las pérdidas de agua y optimizar el
consumo en escenarios de sequia extrema.

e Optimizacion del ciclo integral mediante IA e |oT: a través de la plataforma Aqualia Live,
integramos el Big Data, Cloud Computing y la Inteligencia Artificial para realizar predicciones de
demanda, deteccién temprana de fugas y averias, y gestion de la distribucién en situaciones
criticas.

Economia circular (biofactorias): la innovacion tecnoldgica nos permite transformar las estaciones
de depuracion (EDAR) en biofactorias que generan bioproductos y energia (como hidrégeno
verde), minimizando residuos y consumo de reactivos.
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Esta transformacién digital y tecnolégica —paralela a la que experimenta la economia global— nos

permite facilitar la toma de decisiones estratégicas, y esta generando un cambio en la cultura de la
compafifa, en busqueda de nuevos recursos y procesos.

6 PERTE de digitalizacion del 13.503.410 € inversion Inclusion de la 1A en
ciclodela a udicados en transformacioén d ualia Live

11.1 Gestidn del agua basada en datos en tiempo real

Con el objetivo de mejorar la eficiencia de nuestras operaciones, creamos Aqualia Live, una plataforma
tecnoldgica disefiada por personas “del agua y para el agua”, que cubre todos los procesos del ciclo
integral. Aqualia Live integra el big data, el cloud y edge computing, la inteligencia artifical y la gestion
inteligente. Estas tecnologias evolucionan la capacidad de cémputo tradicional y facilitan el
procesamiento de grandes voldmenes de informacion en corto tiempo para una gestion inteligente.

La gestion y almacenamiento de los datos en sistemas big data permite reducir los tiempos de
respuesta y de acceso a la informacién, asi como integrar una sola base de datos que aglutina toda la
informacion a la que tienen acceso los diferentes programas y médulos de gestién con el objetivo de
poder realizar una analitica cruzada de datos de distintos origenes (internos y externos) y entender
mejor el ciclo del agua y poder tomar decisiones informadas a partir de los datos para convertirnos en
una data-driven company.

El procesado en cloud computing permite un mejor escalado de las soluciones que pueden incrementar
capacidades de forma flexible frente a un aumento de demandas. Esto es fundamental, cuando con la
misma plataforma operamos en multiples paises de continentes diferentes lo que nos permite asegurar
rendimientos y tiempos de respuesta satisfactorios, mejorando considerablemente la latencia y el
rendimiento de la plataforma Aqualia Live.

La gestion inteligente, inteligencia artificial (tradicional y generativa), RPA’s y machine learning
favorecen la automatizacién de procesos, asi como la prediccién y prevencion de riesgos gracias la
rapidez en que estos algoritmos son capaces de analizar una cantidad ingente de datosy al aprendizaje
que extraen de estos analisis los algoritmos.

A través de estas tecnologfas, ponemos a disposicion de nuestro personal las herramientas necesarias
para desarrollar de la forma mas eficiente su trabajo diario y asi garantizar a los ciudadanos el acceso
al agua. A su vez, para nuestros clientes institucionales y/o externos el acceso controlado via internet a
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algunas funcionalidades de Aqualia Live facilita el acceso y la consulta de datos de manera directa. Una
forma de avanzar en la transparencia de la gestién y estado de sus activos.

La integracion de las distintas plataformas en Aqualia Live implica la interconexién de estas vy, por lo
tanto, de los distintos dispositivos y sensores a través de la red. Por ello contamos con un Middleware
capaz de recibir, tratar, gestionar y derivar millones de datos diarios. Esto simplifica la recopilacién de
datos en tiempo real desde diversos puntos, tecnologias y proporciona una gestién mas eficiente e
integrada del ciclo en cada 4rea.

Aqualia Live no es simplemente un software, sino el centro neurdlgico de inteligencia operacional de la
compafiia. Es un ecosistema digital modular, integrado y escalable que actia como el "cerebro" del
ciclo integral del agua. Su funcién principal es converger el mundo fisico (infraestructuras, sensores y
contadores) con el mundo digital mediante una arquitectura de cloud computing, big data e IA.

En 2025, hemos trabajado en el despliegue internacional de Aqualia Live, una plataforma modular y
estratégica que estd transformando la forma en que tomamos decisiones. Desde la adaptacion
tecnoldgica en cada pais hasta el uso de inteligencia artificial, esta herramienta impulsa una gestion
mas eficiente y basada en datos.

Principales pilares de la digitalizacion

Aqualia Live es una plataforma digital modular que integra y conecta, de forma flexible y escalable, la
informacion clave del ciclo integral del agua en un Unico entorno. Su arquitectura permite incorporar
distintos modulos en funcién de las necesidades de cada territorio y servicio, facilitando la
monitorizacidn de infraestructuras, el andlisis avanzado de datos en tiempo real y el control remoto de
las operaciones. Gracias a esta estructura modular, se adapta a distintos contextos operativos y niveles
de madurez digital, impulsando una gestién mds eficiente, inteligente y sostenible del servicio del agua.

Centro de Operaciones Integrado (COLl.)
Gestiona las redes de agua, incidencias, emision de érdenes de trabajo, activos, mantenimientos legales
y contadores de forma integrada, aumentando la sensdrica de red y el control de plantas.

Geographic Environment Organization (GEO.)
Permite hacer un levantamiento de elementos de red georreferenciados con el objetivo de poder
tenerlos identificados y realizar una modelizacion hidraulica de la red de una manera més precisa

Supervision, control y adquisicién de datos (SCA.)
Ofrece soluciones a las necesidades del ciclo integral del agua, al dotar a sus usuarios de las
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herramientas necesarias para la operacién de redes y cualquier instalacién del ciclo integral.

Aqualia Water Analytics (aWA.)
Plataforma analitica que recopila y analiza grandes volimenes de informacién para transformarla en
conocimiento orientado a la toma de decisiones inteligente.

Gestién Global de activos, mantenimiento, érdenes de trabajo y Aprovisionamiento (GMAO.)
Gestiona activos del servicio, planifica y gestiona labores de mantenimiento, controla el stock de
almacén, realiza compras de material o inventariado.

Aqualia Laboratory (LAB.)
Plataforma compuesta por varios médulos que gestiona todos los aspectos relacionados con la calidad

del agua.

Customer Aqualia Contact (CAC.)
Brinda soluciones propias e innovadoras adaptadas a las necesidades de sus usuarios y siguiendo las
mejores practicas implantadas en el sector.

Sistemas de reporting y analitica descriptiva de negocio (AQ360.)
Cuadro de mando integral con los principales indicadores ejecutivos de negocio para la toma de
decisiones.

Inclusién de la IA en los productos tecnoldgicos con un objetivo claro, mejorar nuestra gestion

La inclusién masiva de la Inteligencia Artificial (IA) durante el 2025 en los diferentes productos de la
plataforma tecnoldgica Aqualia Live, esta consolidando nuestra transformacién hacia una data-driven
company.

La IA no es un elemento aislado, sino el "motor inteligente" de sistemas como:

e AWA: centraliza el flujo masivo de datos provenientes de sensores loT para ejecutar analisis
predictivos de demanda y gestionar la distribucién de agua, especialmente en escenarios criticos
de sequia.

Eficiencia operativa: la IA identifica de forma temprana fugas, averfas y posibles fraudes, reduciendo

drasticamente los tiempos de respuesta y los costes de mantenimiento.

GEO: la informacion grafica proporcionada por diferentes empresas (Google, PNOA, Catastro,
etc.), nos ha permitido usando la IA la teledeteccion de piscinas y zonas verdes.
Gestién proactiva y objetiva: permite tomar decisiones basadas en evidencias y adaptarse rapidamente
a las fluctuantes condiciones del mercado y del clima.
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e AQ360: la gestion de la energia, su consumo optimo, la previsiéon de demanda es clave en una
organizacion como la nuestra. Durante el 2025 hemos implementado un médulo energético que
nos esta permitiendo analizar de manera diaria nuestro consumo energético con el objetivo claro
de eficientarlo en su uso para controlar su coste. Nos permite proyectar el consumo diario a fin
de mesy a fin de afio, facilitando la gestidn de costes y consumos.

Optimizacién energética: Los sistemas inteligentes identifican patrones de uso para sugerir medidas de

ahorro, reduciendo la huella de carbono y los costes asociados a la operacion de plantas.

Todo lo anterior, repercute en una mejora de la efectividad para el ciudadano de acuerdo a lo siguiente:

e Resiliencia y garantia de suministro: en situaciones de crisis hidrica, la IA asegura una distribucién
mas equitativa y eficiente, minimizando el riesgo de interrupciones del servicio esencial.

e Sostenibilidad real: el uso correcto de la |A contribuye a alcanzar hasta el 24% de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), garantizando que el agua, como bien comun, se gestione con el
menor impacto ambiental posible.

e Transparencia y calidad: la monitorizacién constante asegura que el agua que llega al grifo cumpla
con los mds altos estandares, detectando anomalias de forma instantanea antes de que afecten al
usuario final.

11.2 Proyectos de digitalizacién a través de fondos next generation

El PERTE nos ha permitido acelerar inversiones en digitalizacién con seis proyectos en marcha que
suman 62,2 millones de euros. En cada uno aplicamos soluciones adaptadas al territorio, pero con una
vision comun: control de redes, sensorizacidn, integracion de datos y capacidad de anticipacién.

Los Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y Transformacién Econdémica (PERTE) son un
instrumento de colaboracion publico-privada en los que colaboran distintas administraciones publicas,
empresas y centros de investigacion. Por su parte, el PERTE de digitalizacién del ciclo del agua es un
proyecto que impulsa el uso de las nuevas tecnologias de la informacién en el ciclo integral del agua, lo
gue permite mejorar su gestion, aumentar su eficiencia, reducir las pérdidas en las redes de suministro
y avanzar en el cumplimiento de los objetivos ambientales marcados por la planificacién hidroldgica y
las normativas internacionales.

En las tres convocatorias del PERTE de digitalizacion del ciclo del agua del Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia financiado por la Unién Europea — Next Generation EU en 2023, 2024 y
2025 resultamos adjudicatarios de 6 proyectos por un importe de 62,2 M€ de inversidn conjunta que
beneficiaran a 1,8 millones de habitantes de 174 municipios.

6 62,2 M€ 174 1.800.000
a udicados deinversién con unta  municipios alcanzados habitantes
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beneficiados

Durante 2025 continuamos la misma estrategia de consolidacion de nuestra posicion tecnologica
buscando alianzas publico-privadas para ayudar a desarrollar e implantar nuevas tecnologias y
proyectos de digitalizacién para el desarrollo sostenible y la mejora en la gestion sostenible del agua
(controles de pérdidas de agua, prevencién de inundaciones, sistemas de informacion cartograficos
digitales o herramientas de inteligencia artificial, ahorro energia y reduccién de las emisiones de COy).

Municipios Poblacién Presupuesto € Subvencién €

Vigwater 1 293.837 7.305.111 5.999.296
Di ital Island 8 229.858 9.993.035 7.864.072
Anda 1 217.552 275.000 247.500
Cam  de Gibraltar 3 204.623 6.932.161 4.008.458
Cantabricontrol 5 198.889 8.253.623 7.235.983
Real Water 44 160.390 6.970.107 6.582.434

62 1.305.149 39.729.036 31.937.743

Cifras correspondientes a los proyectos ejecutados directamente por Aqualia.

Campo de Gibraltar

Este proyecto busca prevenir futuras sequias en el Campo de Gibraltar (Cadiz) mediante la
implementacién de tecnologias avanzadas como la telelectura de contadores, sistemas de informacion
cartograficos digitales, inteligencia artificial y control de pérdidas de agua.

Digital Island

El proyecto , centrado en la digitalizacién del ciclo integral del agua, es fruto de la
colaboracién publico-privada entre el Consejo Insular de Aguas de Tenerife, Aqgualia y Entermanser.
Esta iniciativa transforma la gestién hidrica en entornos insulares, mejorando la eficiencia, la
sostenibilidad y la calidad del servicio, al tiempo que refuerza la resiliencia frente al cambio climatico.

Real Water

El proyecto -que se estructura en cuatro ejes: estudio de las masas de agua, digitalizacion, innovacion
y formacién- busca modernizar la gestion del agua en Ciudad Real (Castilla-La Mancha) mediante
tecnologias digitales.

Cantabricontrol

El proyecto CantabriControl busca mejorar la eficiencia del ciclo urbano del agua mediante la
digitalizacion de los procesos de abastecimiento, saneamiento y depuracién. Con una inversion de 10,8
millones de euros, el proyecto desarrollado junto al Gobierno de Cantabria emplea inteligencia artificial
y nuestra plataforma Water Analytics para detectar fugas, optimizar consumos y anticiparse a
escenarios de estrés hidrico lo que permitird una mejor gestion de los caudales y una reduccion en las
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pérdidas de agua

Anda, aglomeracion del NORA
Consiste en un proyecto de digitalizacién del agua en la ciudad de Oviedo (Asturias) que contempla
actuaciones en el principal sistema de abastecimiento de Oviedo, el canal del Aramo.

Vigwater

Este proyecto tiene como objetivo principal ser el proyecto demostrativo que sirva de guia para la
digitalizacion del agua en Galicia con el que, entre otros, se contribuya a la mejora de la calidad técnica,
ambiental, social y estratégica del ciclo urbano del agua y, concretamente, del ciclo urbano del agua de
la ciudad de Vigo. Es un proyecto para avanzar en la modernizacién del ciclo de agua a través de tres
herramientas: la digitalizacidn, que es la herramienta principal, la innovacion y la formacion.

11.3 PROTECCION DE DATOS Y CIBERSEGURIDAD

La gestion responsable de los datos personales de millones de personas a las que damos servicio exige
anticipacion, prevencién y capacidad de respuesta ante un entorno de riesgos cada vez mas complejo
y cambiante?’. En este sentido, la ciberseguridad forma parte integral de nuestro

Sostenibilidad  ualia 2024-2026, al contribuir a la proteccién de los activos tangibles e intangibles de
la compafifa, a la estabilidad de nuestras operaciones y al fortalecimiento de la relacién de confianza
con clientes, administraciones y socios financieros.

Con el objetivo de salvaguardar de manera proporcionada la confidencialidad, la integridad y fa
disponibilidad de la informacién, disponemos de un modelo de ciberseguridad y de un marco normativo
que establecen los principios y requisitos para una gestion eficaz del riesgo digital. Este modelo se
complementa con una firme apuesta por la concienciacién y la formacién de todos los usuarios, tanto
técnicos como de gestion, promoviendo una cultura de corresponsabilidad en el uso y tratamiento de
la informacién.

De este modo, el compromiso con la ciberseguridad refuerza nuestro Plan Estratégico de Sostenibilidad

contribuye a una gestion prudente de los riesgos no financieros y consolida nuestra
posicion como una compafiia fiable, preparada para afrontar los retos del entorno digital y para acceder
a nuevas oportunidades de financiacién alineadas con criterios ASG.

Ciberseguridad y seguridad de la informacién

27 En 2025, el ndmero de casos identificados con afectacion a datos personales fue de 12 casos. Ninguno de ellos ha requerido
comunicacion a las autoridades de control ni a los interesados. Tampoco se han recibido reclamaciones de autoridades
regulatorias por violaciones de privacidad, ni de terceras partes.
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La ciberseguridad impera en los principios generales de la organizacién y ayuda a reforzar las
plataformas que albergan las herramientas de gestién del agua. Para que todo esté disponible y seguro,
se establecen mecanismos de control como dobles factores de autenticacion, backups, gestion de
usuarios, monitorizacién de eventos y deteccion de incidentes, politicas de seguridad y procedimientos
de seguridad informatica. También nos apoyamos en guias técnicas, estudios de mercado de
ciberseguridad IT (tecnologias de la informacién) y OT (tecnologfa operativa) y en formaciones técnicas
y ejecutivas en materia de seguridad informédtica para proporcionar a toda la organizacion de controles
de seguridad y medidas de prevencién y respuesta para una mejor ciberdefensa.

Para su gestion, implementamos estandares, metodologias, guias y buenas précticas en ciberseguridad
contando con certificaciones como la ISO 27001 de Seguridad de la Informacién que dan soporte a las
actividades del Centro de Atencidn al Cliente, de la Oficina Virtual y de la app movil, y donde se
establecen mecanismos para supervisar el estado de la ciberseguridad en los distintos ambitos de la
compafifa y garantizar el cumplimiento de las normativas internas y externas. Ademas, implementamos
estandares, metodologias, guias y buenas practicas en ciberseguridad.

Asi mismo, en Espafia contamos con la certificacién en el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) en
categoria MEDIA? de los sistemas de informacion que soportan los procesos de gestion de servicios
publicos del ciclo integral del agua, redaccién de proyectos, direccion y ejecucién de obras hidraulicas,
explotacién y gestion de infraestructuras.

Principales acciones realizadas en 2025

Durante el afio 2025, a nivel global, hemos llevado a cabo acciones en materia de ciberseguridad y
seguridad de la informacién de diversa indole como:
Implementacién de un sistema WAF (proteccién de los recursos web publicados)
Comienzo de despliegue y configuracién de soluciones de seguridad perimetral en plantas de
tratamiento.
Adecuacion y certificacion al Esquema Nacional de Seguridad (ENS)- Categoria MEDIA.
Mantenimiento y renovacion de la certificacion ISO 27001, adecuandonos a la nueva version del
afo 2022,
Gestion centralizada de la seguridad corporativa a traves del Grupo FCC.
Disposicion de un servicio externalizado de CISO as a Service para adecuacion y mejoras en
materia de seguridad de la informacion.
Inicio de adecuacién a la Directiva NIS 2 (Directiva Europea de Ciberseguridad) en aquellos paises
europeos en los que tenemos presencia.
Implementacién de un servicio de OTS (Oficina Técnica de Seguridad) para incrementar la
resiliencia en materia de seguridad de la informacidn y ciberseguridad.

28 Informe INES emitido por el CCN donde el indice de cumplimiento es de un 99,81 % en controles de categoria MEDIA del
Esquema Nacional de Seguridad (ENS. Espafia)
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Proteccién de datos personales

En Aqualia cumplimos con toda la normativa vigente?® en proteccién de datos y continuamente
revisamos tanto este cumplimiento como la adaptacién a la legislacién en todos los paises en los que
operamos. Esto afecta a ambitos como:
e Ambito de empleados.

Ambito de clientes.
e Ambito de proveedores.

Ambito de relaciones contractuales del Grupo FCC.

Ambito de relaciones contractuales con las administraciones publicas.

Documentacidén y gestion interna. ‘

Ambito de tecnologias de la informacién y seguridad de la informacion.

Medidas técnicas y organizativas.

En todos ellos se realizan mapas de riesgos sobre las diferentes actividades de tratamiento de datos
personales y se refleja hasta qué punto cada actividad por sus caracteristicas —bien sea el tipo de datos
o el tipo de operaciones— podria causar algin dafio a los interesados. De acuerdo con esto, se
establecen los mecanismos necesarios para prevenirlos.

Principales acciones realizadas en 2025

En 2025, de acuerdo con el Programa de Cumplimiento de Datos Personales y el plan de accién
acordado, ademas del asesoramiento continuado a todas las sociedades del grupo en Espafia, se
realizaron las acciones siguientes:
Revisidn, nombramiento y comunicacidn a la autoridad competente del delegado de Proteccién
de Datos para las sociedades en Espafia.
Realizacion de revision de cumplimiento en proteccidn de datos personales en Portugal, Georgia,
Italia, Francia y Espafia (incluidos centros deportivos).
Actualizacidn y/o formalizacién de procedimientos normativos:
o Procedimiento para la notificacion de brechas de seguridad de datos.
o Procedimiento de actualizaciéon y mantenimiento del RAT.
o Procedimiento de homologacién de proveedores en materia de proteccién de datos
(implementacién de la herramienta GO SUPPLY).
o Procedimiento de gestion de derechos de los interesados.
Procedimiento de realizacion de AARR y EIPD.
o Revisién de clausulas informativas en proteccién de datos (DIVERSA, APP, Oficina Virtual,
etc).

o

29 Entre ellas, el Reglamento UE 2016/679 (RGPD) y la Ley Organica 3/2018, de Proteccion de datos Personales y Garantia de
los Derechos Digitales (LOPDGDD).
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o Revisién, actualizacién y remisién del contrato de encargo del tratamiento a las
Administraciones Publicas correspondientes.

12. OTRA INFORMACION

En cuanto a la exposicion del Grupo a los riesgos financieros, se detallan en la memoria adjunta
en Nota 23.

En cuanto a las operaciones con acciones propias, la sociedad no ha realizado operaciones de
compra de acciones propias, ni tiene previsto hacerlo en el futuro.

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2025 los posibles hechos que haya habido se describen
en la Nota 24 de la memoria adjunta.

La Sociedad estd incluida en el Estado de Informacién No Financiera consolidado que forma
parte del Informe de Gestion consolidado de Fomento de Construcciones y Contratas, SA,y
Sociedades dependientes. Dicho Estado de Informacién no Financiera ha sido elaborado
considerando los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacién no financiera y diversidad. El informe de Gestién consolidado de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes esta depositado en el Registro
Mercantil de Barcelona.
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Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de la Sociedad FCC Aqualia, S.A., que corresponden io
cerrado a 31 de Diciembre de 2025, han sido formuladas por los consejeros de la Sociedad, el dia ¥2 de marzo
de 2026, y se identifican por ir extendidos en 109 hojas, por ambas caras, de papel timbrado del Estado de la
serie OM ndmeros 9067370 al 9067478 ambos inclusive, siendo firmadas, en prueba de conformidad, en el
reverso de la hoja de papel timbrado del Estado de la serie OM niimero 9067478.
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