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El reconocimiento fue recogido por representantes de las distintas Areas de Negocio del Grupo FCC.
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La segunda edicion de la Escuela de
Intraemprendimiento concluye como una
iniciativa para impulsar la innovacién y el
talento interno mediante nuevas ideas, la
colaboraciony la transformacion de retos en
oportunidades.

El programa ha reunido a profesionales de
las distintas Areas de negocio de FCC y de
Inmocemento, fomentando la colaboracion
transversaly el intercambio de conocimientos.
La diversidad de perfiles y experiencias ha
enriquecido las propuestas con enfoques
multidisciplinares.

Los 20 participantes han desarrollado
competencias en innovacion, creatividad e
intraemprendimiento. La iniciativa, de ambito
internacional, ha combinado conocimientos
y practica para identificar oportunidades y
responder a retos empresariales reales.

La sesion de clausura ha permitido presentar
la evolucion de los proyectos desarrollados por
los distintos equiposy compartir los resultados
alcanzados durante el programa. El acto
ha concluido con la entrega de diplomas en
reconocimiento al compromiso, laimplicacion
y el esfuerzo demostrados a lo largo de esta
experiencia.

Con esta sequnda edicion, FCC e Inmocemento
refuerzan suapuesta por una culturabasadaen
lainnovacion, la colaboracion y el aprendizaje
continuo, promoviendo el desarrollo de
profesionales capaces de transformar ideas
en oportunidades y contribuir al crecimiento
sostenible y lacompetitividad de los negocios.

mejor valoradas en los

FCC ha sido reconocida como una de las
empresas mejor valoradas por sus equipos
de trabajo enla quinta edicion de los InfoJobs
Awards, cuya ceremonia de entrega tuvo lugar
ayer, 15 de octubre.

El Grupo ha alcanzado el puesto numero 22
entre mas de 120.000 empresas analizadas,
situandose asi entre las 50 companias
espafnolas con mejor valoracién como
empleadoras.

Este resultado se basa en las opiniones
compartidas por personas que trabajan o
han trabajado en FCC, lo que confiere a este
reconocimiento un valor especial al proceder
directamente de la experiencia de sus equipos.

Los InfoJobs Awards tienen como objetivo
dar visibilidad y reconocimiento a aquellas
companias que cuidan y potencian el talento.
Para elaborar el ranking, Infodobs tiene en
cuenta tanto el numero de opiniones recibidas

por cada empresa como la puntuacion media
otorgada por sus empleados y exempleados.

Esta quinta edicidn refleja, ademas, el
compromiso de InfoJobs por dar vozy espacio
alos equipos de trabajoy situar su experiencia
en el centro del reconocimiento alas empresas.

Para FCC, este logro es un reflejo del
compromiso, la dedicacion y la cultura que
construyen conjuntamente cada dia todas
las personas que forman parte del Grupo. El
reconocimiento anima a sequir impulsando
entornos de trabajo basados en la escucha,
el respeto y las oportunidades de desarrollo
profesional, donde cada persona pueda
aportar lo mejor de si misma.

FCC y todas sus areas de negocio reciben
este reconocimiento como un estimulo para
sequir avanzando y fortaleciendo un proyecto
empresarial.
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en el encuentro organizado por
Emmanuel Macron con motivo de
su visita oficial a Espana

Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC, ha asistido
como invitada a la recepcion de devolucion ofrecida por el
presidente de la Republica Francesa, Emmanuel Macron, y su
esposa, Brigitte Macron, en honor a Sus Majestades los Reyes
de Espana, Felipe Vly Letizia, con motivo de la visita oficial del
mandatario francés a nuestro pais.

Elencuentro, celebrado enlaresidencia de laEmbajada de Francia
en Madrid, reunid a representantes destacados de los ambitos
empresarial, institucional, cultural y social, y puso el broche final
a dos intensas jornadas marcadas por el fortalecimiento de las
relaciones entre Espanay Francia.

La presencia de la presidenta de FCC en este acto refleja
el compromiso del Grupo con el impulso de las relaciones
economicasy comerciales entre ambos paises. En este contexto,
FCC mantiene una destacada presencia en Francia a traves
de sus distintas areas de actividad, desarrollando proyectosy
servicios que contribuyen al progreso sostenible y al bienestar
de los ciudadanos.

El Grupo FCC inici6 su trayectoria en Francia en 2019
a través de su filial Aqualia, con la adquisicion de la
empresa francesa Services Publics et Industries
Environnement (SPIE), operacion que marcd su entrada
en el mercado franceés de la gestion del agua. Desde
entonces, la compania ha consolidado y ampliado
progresivamente su presencia en el pais.

Posteriormente, en 2024, FCC Servicios Medio
Ambiente consolidd su presencia en Francia
con la compra de Europe Services Groupe (ESG),
ampliando asi |la actividad del Grupo en el ambito
de los servicios urbanos y medioambientales.
Gracias a esta operacion, FCC presta servicios
esenciales de recogida de residuos, limpieza
urbana y mantenimiento en algunas de las areas
metropolitanas mas relevantes del pais, entre ellas
Parisy Lyon.

asiste a la recepcion
de los Reyes
por €

La presidenta del Grupo FCC, Esther Alcocer
Koplowitz, ha asistido a la tradicional
recepcion ofrecida por los Reyes en el Palacio
Real de Madrid con motivo del Dia de la
Fiesta Nacional, celebrada tras el homenaje
a la banderay el desfile militar que recorrio
el centro de la capital. Felipe VI y Letizia,
acompanados por la Princesa de Asturias y la
infanta Sofia, recibierona mas de milinvitados,
entre ellos representantes de los poderes del
Estado, miembros del Gobierno, presidentes
autondmicos, representantes diplomaticosy
personalidades de los ambitos empresarial,
social, cultural y académico.
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Segundo premio:
lvan Molina Vazquez Kennedy Lenis Castafieda
Conla fotografia“Donde el agua davida®. La captura Con la fotografia “Este instante dorado me recuerda que
muestra el agua como eje de una comunidad, la belleza nace cuando cuidamos lo que nos sostiene”.
un paisaje y una forma de vida, reflejando Ia Esta imagen explora la frontera entre la ciudad y el mar,
estrecharelacion entre el ecosistema acuatico y el donde la luz parece guardar memoria. Ese instante
patrimonio cultural. La pieza recuerda que proteger dorado, suspendido sobre el agua, recuerda que las
elaguaimplica preservar también las comunidades, ciudades no solo se construyen con piedra, sino con
tradicionesy entornos que prosperan a su alrededor. responsabilidad. Cada barco que descansa, cada fachada
Esta imagen estéa vinculada al ODS 6: Agua limpiay que resiste, cada reflejo que tiembla sobre el puerto habla
saneamiento y al 0DS 11: Ciudades y comunidades de un equilibrio fragil: el de vivir sin olvidar el lugar que
sostenibles. A nos sostiene. Esta candidatura representa el 0DS 11:

i ' i : Ciudades y comunidades sostenibles y el ODS 14: Vida
submarina.

L a [V edicion de
;Miras o
Participas?

va tiene ganadores
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Comprometidos con la Agenda
2030 vy los criterios ESG

El Grupo FCC mantiene el compromiso de afrontar de
manera continua el reto que representa la Agenda 2030
y ha adoptado las metas de los Objetivos de Desarrollo
o STty o A Sostenible como propias, impulsando permanentemente
“"P_- g TF T e nuevas acciones en todas sus areas de negocio. La
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El Grupo FCC ha fallado internamente la [V Edicion
de su concurso internacional de fotografia ;Miras
o Participas? una iniciativa impulsada con motivo
de la celebracion de la Semana de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para promover el
conocimiento y la difusién de los ODS entre los
empleados de la compania.

Politica de Sostenibilidad le otorga el enfoque ESG
(Environmental, Social and Governance) necesario para
satisfacer las crecientes demandas de sus grupos de
interés, contribuirala consecucion de los 0DSy fomentar
la innovacidén. Adicionalmente, FCC esta adherido a
la iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
desde el 7 de mayo de 2007, la mayor alianza global en

sostenibilidad empresarial.

Esta campana de concienciacion y participacion
hainvitado alos empleados a capturar a traves de
sus fotografias los valores representados enlos 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, conectando al equipo humano del Grupo
en torno a la sostenibilidad, la innovacion y el
respeto por el medio ambiente.

Tercer premio:

Tras el recuento final de likes acumulados en las .
Elisa Otero Blanco

historias destacadas del perfil oficial de Instagram
de FCC, se dan a conocer los tres ganadores de
esta edicion: Con la fotografia “Vida en la naturaleza”. La imagen
retrata un espacio verde lleno de vegetacion y flores
en el que un animal interactua con su habitat natural,
resaltando la vital importancia de conservar la
biodiversidad y proteger los pulmones naturales de
nuestro entorno. La composicion pone el foco en el ODS

15: Vida de ecosistemas terrestres.
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iMuchas gracias a todos
y a todas por participar!
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FCC Medio Ambiente
continua la implementacion de

[0S NUEeVOS servicios urbanos de

Badalona

en Barcelona

Representantes del Ayuntamiento de Badalona y de FCCMedio
Ambiente, junto a parte del equipo que presta el servicio de llmpieza
y recogida de residuos en la ciudad, durante la presentacion de [0s
nuevos servicios urbanos. k

El Ayuntamiento de
Badalona (Barcelona) ha
renovado una vez mas su
confianza en FCC Medio
Ambiente para seguir
prestando los huevos
servicios urbanos dela
ciudad, donde la empresa
lleva presente desde 1960.

La empresa continua implementando con
exito los nuevos contratos adjudicados de
recogida de residuos y limpieza viaria y de
gestion de puntos limpios, que suponen una
carteraconjunta de 449 millones de euros para
los proximos 12y 10 anos, respectivamente.
Se trata de uno de los mayores contratos de

r

servicios urbanos de Ca ‘-i
una transformacion int 2| modelo .
de gestion urbana para responder a las
necesidades actuales de la ciudad y a los

' uturo.

retos medic ales de

Con mas de 220.000 habitantes organizados
en 34 barrios y seis distritos, Badalona inicia
una nueva etapa en la prestacion de sus
servicios con el objetivo de ofrecer espacios
publicos mas limpios, mejorar la calidad
ambiental y avanzar en el cumplimiento de los
objetivos europeos de reciclaje y economia
circular. Mas de 560 profesionales y una flota
formada por mas de 150 vehiculos y equipos,
entre los que destaca un elevado porcentaje
de unidades ECOy Cero Emisiones, permitiran
ofrecer un servicio mas sostenible, eficientey
adaptado alas caracteristicas de cada barrio.
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Digitalizacion e inteligencia artificial para
optimizar el servicio
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La innovacion tecnologica constituye otro
de los ejes clave de la renovacion, gracias
a la implantacion de la plataforma digital
de gestion integral VISION, desarrollada en
exclusiva por FCC Medio Ambiente. Esta
herramienta permite el control de rutasy
tareas, el sequimiento de la generacion de
residuos por tipologias, la monitorizacion
del rendimiento de los vehiculos y la
optimizacién de la explotacion de datos, lo
que facilita la transmision de informacion y
una comunicacion mas agil y transparente
con el equipo municipal y la ciudadania. La
incorporacion de herramientas de inteligencia
artificial, sistemas de geolocalizacion,
modelos de rutas dinamicas, cuadros de
mando avanzados y herramientas de analisis
de datos permitird optimizar recursos,
reducir emisiones y mejorar la capacidad de
respuesta de los equipos.
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El servicio de recogida de residuos, que
gestiona mas de 100.000 toneladas al ano,
incorpora nuevas soluciones para mejorar la
recogida selectiva y aumentar las tasas de
reciclaje. Entre ellas destacan la instalacion
de sensores de llenado en contenedores, la
ampliacion del sistema de puerta a puerta
para grandes productores y comercios,
o el refuerzo de la recogida de muebles,
enseres y residuos voluminosos, incluyendo
servicios especificos para personas
mayores o con movilidad reducida. Ademas,
el servicio integrara herramientas basadas
en inteligencia artificial que facilitaran la
deteccion de incidencias y contribuiran a
optimizar la calidad de la recogida selectiva.
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Vista aérea del acto de presentacion de lognuevos servicios urbanos

de FCC Medio Ambiente en Badalona, con farte de la flota que

prestara sefvicio enla ciudad.
-~
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Mas medios y tecnologia para una limpieza
mas eficiente
v

La limpieza viaria, que atiende mas de
500 kildmetros de calles, contara con un
importante refuerzo de medios humanosy
materiales para ofrecer una cobertura mas
eficazy adaptada a la actividad de cada zona
de la ciudad. El servicio contara con atencion
24 horas todos los dias del ano, incorpora
nuevas brigadas de intervencién rapida,
amplia en mas de 15.000 horas los recursos
destinados al barrido manual y refuerza los
servicios durante fines de semana, festivos
y eventos especiales. Asimismo, dispone de
planes especificos para playas, mercados,
zonas verdes y acontecimientos de gran
afluencia. Laimplantacion de nuevos equipos

También se ha renovado el contrato de
gestion de las deixalleries o puntos limpios
de la ciudad, con dos instalaciones fijas, 6
minideixalleries de distrito, 2 deixalleries
moviles y 12 mupis-deixalleria, que aportan
mas de 40 puntos diferenciados para
fomentar la correcta separacion de residuosy
facilitar a la ciudadania la entrega de aquellas
fracciones que requieren un tratamiento
especifico.

La sostenibilidad social tendra un papel clave
en esta nueva etapa gracias a laimplantacion
de politicas orientadas a la igualdad de
oportunidades, la formacion continua de la
plantilla, la colaboracién con entidades del
tercer sectory la sensibilizacion ciudadana
para fomentar habitos responsables de
reciclaje y cuidado del espacio publico.

Los nuevos vehiculos de recogida de residuos y limpieza viaria forman parte de la renovacion del servicio que FCC Medio Ambiente presta en Badalona.

de bajas emisiones, que incluye el uso de
vehiculos eléctricos y agua de origen freatico
en tareas de baldeo, permitira reducir el
impacto ambiental del servicio y minimizar las
emisiones acusticas, mejorando el bienestar
de la ciudadania. Se incorporan nuevas
papeleras selectivas, papeleras inteligentes
autocompactadoras y sistemas digitales de
sequimiento y control.
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Los nuevos contratos

derecogidade
residuos y limpieza
viariay de gestioén

de puntos limpios
suponen una cartera
conjunta de 449
millones de euros para
los proximos 12 y 10
anos
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Aqualia desarrollara

la depuradorade
Cajamarcay alcanza una
cartera de 1.000 millones
de euros en Peru

l Recreaci%ﬁ'\ﬂrtual de la Plantade 'Trb.tlamiento‘c;e Aguas Residuales (PTAR) de Cajamarca (Peru), construida.y operada por Aqlﬁ_ra. Abajo panorén%'t! la ciudad.
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Aqualia haresultado
adjudicataria del proyecto
de la Planta de Tratamiento

de Aguas Residuales (PTAR)

de Cajamarca, promovido
por PROINVERSION bajo
la modalidad de Asociacion
Publico-Privada (APP),

consolidando asi su presencia
en Peru y sucompromiso con

el desarrollo sostenible del
pais. El proyecto contempla
el diseno, financiacion,
construccion, operacion

y mantenimiento de una
moderna infraestructurade
saneamiento.

La actuacion permitira resolver de forma
definitiva una problematica historica de la
ciudad de Cajamarca, donde actualmente las
aguas residuales son vertidas sin tratamiento
alosrios Mashcony Cajamarquino. Gracias a
esta nueva infraestructura, mas de 365.000
habitantes se beneficiaran de mejoras
significativas en materia de salud publica,
proteccion ambiental y calidad de vida.

El proyecto, fruto de una iniciativa privada
presentada por Aqualia anos atras, incluye
el diseno, construccion y operacion de

- ==
i [

una moderna planta de tratamiento con
capacidad para procesar un caudal medio de
aproximadamente 592 litros por sequndo, asi
como el desarrollo del sistema de recoleccion
de las aguas residuales de la ciudad hacia
la PTAR. Un proyecto que comprende un
periodo de 26 anos en total tras la firma
definitiva del contrato y que supone una
cartera superior alos 490 millones de euros
parala compania.

Una nueva muestra de confianza enla
experiencia de Aqualia
) 4

La adjudicacion de Cajamarca se produce
algomas de unano después de laadjudicacion
del proyecto de saneamiento de Chincha,
reforzando la posicion de Aqualia como uno
de los principales socios internacionales del
Peru paraimpulsar infraestructuras de agua
y saneamiento de alta complejidad.

Estas dos adjudicaciones consecutivas
evidencian la confianza depositada en la
capacidad técnica, financiera y operativa
de la compania y consolidan la estrategia
de crecimiento de Aqualia en el pais andino,
donde la empresa mantiene una vision de
largo plazo orientada a contribuir al cierre
de las brechas existentes en los servicios de
aguay saneamiento.

i
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El proyecto
contempla el diseno,
financiaciony
construccionde la
planta, asicomo

la operaciony el
mantenimiento
durante un periodo
de 26 anos
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El contrato supone
una cartera superior
alos 490 millones
de euros parala
compainia

Reconocimiento institucional

A4

Durante la ceremonia de adjudicacion, el
presidente ejecutivo de PROINVERSION, Luis
Del Carpio, ha destacado la relevancia de este
proyecto y la confianza de las empresas en
los procesos impulsados por la institucion:

“Quiero agradecer a todas las empresas
que confian en los procesos que conduce
PROINVERSION. Nuestro compromiso no
termina conla firma de un contrato; continua
para aseqgurar gue las inversiones se
conviertan en obrasy servicios que mejoren
la calidad de vida de los peruanos.”

Asimismo, en el acto han participado el
alcalde provincial de Cajamarca, Eduardo
Quiroz; el representante del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Sergio
Campos; y representantes del Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
quienes han subrayado la importancia de
una iniciativa esperada durante décadas
por la poblacion cajamarquina y llamada a
convertirse en un punto de inflexion para el
desarrollo de la region.

Mas de 365.000
personas se
beneficiaran de
mejoras significativas
en materia de salud
publica, proteccion
ambiental y calidad de
vida
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Vista de las iconicas
escalinatas que conducen
alacapilladelaVirgen de
Fatima.
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Compromiso

desarrollo del Peru

Para Aqualia, este proyecto representa mucho
mas que una nueva adjudicacion. Se trata de
una oportunidad para contribuir a la mejora de
la calidad de vida de miles de familias peruanas,
promover la proteccion de los recursos
hidricos y favorecer el desarrollo econémico
y social de los territorios donde opera. Junto
con la cartera de la PTAR de Chincha, la suma
asciende a una cifra de casi 1.000 millones de
euros.

David Diez, director para Latinoamérica de
Aqualia, ha senalado que “la adjudicacion de
Cajamarca supone un nuevo hito para Aqualia
en Peru y refuerza nuestro compromiso con el
pais. Tras el proyecto de Chincha, asumimos
con gran responsabilidad el reto de desarrollar
una infraestructura que permitira mejorar la
salud publica, proteger los recursos naturales
y generar oportunidades de desarrollo para
las futuras generaciones. Queremos ser un
socio de largo plazo para el Peruy contribuir
con nuestra experiencia internacional
a la modernizacion de sus servicios de
saneamiento”.

Con presencia en casi una veintena de paises
y una amplia experiencia en el ciclo integral
del agua, Aqualia reafirma su apuesta por
Peru como un mercado estratégico y por el
desarrollo de infraestructuras sostenibles
que generen impacto social, ambiental y
econémico a largo plazo.
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Render de la nueva estacion en el Parque Olimpico de Sidney y obras de mejora en el espacio publico.

FCC Construccion Australia
gana el contrato del

proyecto Sydney

Metro West

FCC Construccion Australia (FCC), en
colaboracion con Ecove, ha conseguido el
contrato Sydney Olympic Park Integrated
Station Development Precinct (ISDP), que se
ejecutara como parte del proyecto Sydney
Metro West.

El proyecto consistira en la construccion de
una nueva estacion de metro subterranea,
junto con el desarrollo de un area mas amplia
en el Parque Olimpico de Sidney, uno de
los destinos mas importantes de la ciudad
en materia de vivienda, empleo, deportey
eventos. Mas alla de la propia estacion, las
obras incluiran mejoras en el espacio publico,

el desarrollo del recinto de la estaciény la
integracion con la red ferroviaria mas amplia
de Sydney Metro West.

FCC Construccién Australia, junto con sus
socios, liderara el diseno y la ejecucion de la
estaciony del recinto circundante, trabajando
en estrecha colaboracién con Sydney Metro,
asicomo con la Autoridad del Parque Olimpico
de Sidney a lo largo de las fases de diseno,
construccion, pruebas y puesta en servicio.
Laadjudicacionreflejala creciente presencia
de FCC en las principales infraestructuras
australianas, basandose en la experiencia
internacional de la empresa en el ambito del

metro, junto con el profundo y prolongado
conocimiento local de Ecove en el Parque
Olimpico de Sidney.

El proyecto también aportara beneficios
positivos y permantes a la comunidad
local, entre los que se incluyen puestos de
trabajo locales, oportunidades de desarrollo
profesional y una colaboracion continua con
los residentes y las empresas a lo largo de
toda la ejecucion del proyecto.

FCC Construccién Australia trabajara con
Sydney Metro para crear una estacion y un
recinto que respalden el crecimiento continuo
del Parque Olimpico de Sidney como un
importante destino deportivo, de eventos,
residencial y de empleo.

Acerca de Sydney Metro
A 4

Sydney Metro es el mayor proyecto de
transporte publico de Australia; la entidad se
encarga de la construccion, la explotaciony
el mantenimiento de una red de cuatro lineas
de metro, 46 estaciones y 113 km de nuevas
vias férreas para revolucionar la forma en

Es el mayor proyecto
de transporte publico
de Australia

que los habitantes de Sidney se desplazan
por la ciudad méas grande de Australia. Los
trenes de metro circulan ya desde la region
noroeste de Sidney, pasando por debajo
del puerto de Sidney, a través de nuevas
estaciones subterraneas en el distrito central
de negocios (CBD). Sydney Metro mejora los
espacios publicos con dinamicos recintos de
transporte, actuando como catalizador de la
renovacion y de unas mejores conexiones.
El programa del metro crea y apoya nuevas
comunidades, mejora los servicios y ofrece
nuevos desarrollos integrados en torno a las
estaciones.

Experiencial en ferrocarriles y metro
) 4

FCC Construccidn esta presente en mas
de 25 paises, respaldada por 125 anos de
experiencia internacional en la ejecucion
de grandes proyectos de infraestructura de
transporte y de edificacion. La experiencia
global de FCC Construccién en ferrocarriles
y metro abarca algunos de los sistemas de
transporte urbano mas complejos del mundo,
entre los que se incluyen el metro de Doha,
en Catar; el metro de Riad, en Arabia Saudi;
los metros de Madrid, Barcelonay Malaga, en
Espana; asicomo la linea Ontario de Toronto;
elmetro de Lima, en Peru, el metro de Panama
y el metro de Oporto, en Portugal. Esta
experiencia global sustenta el enfoque de FCC
Construccion para la ejecucion del proyecto
de desarrollo integrado de la estacién del
Parque Olimpico de Sidney, como parte del
programa Sydney Metro West.

Mas alla de continuar con la actual cartera
de proyectos en Australia, FCC Construccion
Australia se compromete a fomentar una
participacion significativa de la comunidad
local, al tiempo que contribuye al desarrollo,
la ejecucion y la mejora de los sistemas de
transporte en todo el pais. Aporta experiencia
global, colaboraciones positivas y una
capacidad de ejecucion contrastada para
ayudar a dar forma a la proxima fase de la
transformacion del transporte en Australia.

4MOS
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El proyecto consistira
en la construccion de
una nueva estacion de
metro subterranesa,
junto con el desarrollo
de un area mas amplia
en el Parque Olimpico
de Sidney
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FCC Environment

dona los beneficios

de sus ﬂ.end_as
de reutilizacion a

Demelza Children’s

Hospice

FCC Environment ha
donado 2.004 libras
esterlinas a Demelza
Children’s Hospice para
apoyar la prestacion de
cuidados especializados

a ninos, gracias a los
ingresos generados por las
tiendas y puntos de venta
temporales de reutilizacion
en el condado de Kent,
Reino Unido.

Los empleados de FCC, responsables de
la gestion de varios Centros de Reciclaje y
Residuos Domésticos (HWRC) del Consejo
del Condado de Kent, eligieron a Demelza
Children’s Hospice como una de las tres
entidades benéficas locales destinatarias de
una parte de los ingresos obtenidos a través
de las actividades de reutilizacion.

Estas iniciativas constituyen una alternativa
sostenible al desecho de objetos que
todavia pueden tener una seqgunda vida. Los
ciudadanos pueden donar juguetesy articulos
para el hogar que posteriormente se ponen a
la venta, permitiendo que otras personas los
reutilicen.

Economia circular con fines solidarios
A 4

Los fondos destinados a Demelza Children’s
Hospice contribuirdn directamente a
apoyar a ninos con enfermedades graves o
limitantes para la vida, asi como a ofrecer
acompanamiento emocional y practico a sus
familias. Entre los servicios financiados se
incluyen cuidados de enfermeria, estancias
de respiro y programas de apoyo al bienestar,
tanto en el hospicio como en los hogares de
los pacientes.

Loren Regan, representante de Demelza
Children’s Hospice, senalo: “Estamos
enormemente agradecidos por el apoyo
de FCC Environment y del programa de
reutilizacion del Consejo del Condado de
Kent. Mas del 80 % de nuestra financiacion
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procede de lacomunidad local para mantener
servicios como el apoyo a las familias, el
asesoramiento psicologico y los programas
de acompanamiento, por lo que donaciones
como esta marcan una gran diferencia”.

Por su parte, Vikki Sedgwick, responsable
de Educacion y Comunicacion de FCC
Environment para las zonas centro y este de
Kent, afirmo: “Nos complace poder apoyar
a una organizacion tan valiosa. Las tiendas
de reutilizacion son una excelente forma de
prolongar la vida util de articulos que ya no
se necesitan y nos satisface especialmente
que los beneficios obtenidos contribuyan a
respaldar a entidades benéficas locales”.

-

Sobre FCC Environment

FCC Environment es una de las principales companias de
reciclaje y gestion de residuos del Reino Unido. La empresa
presta servicios que abarcan desde larecogida de residuos
municipalesy comerciales hasta el reciclaje, el tratamiento
de residuos y la generacion de energia verde. Cada ano
recicla 1,6 millones de toneladas de residuos y produce mas
de 117 MW de energia renovable, contribuyendo a reducir el
volumen de residuos destinados a vertederoy a transformar
los residuos en recursos valiosos.

~
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RESPETO
continua:
Cuatro nuevas
historias detras
de cludades mas
impias

Hace algun tiempo, FCC Environment lanzo la campana RESPECT
para llamar la atencion sobre las situaciones cotidianas que
enfrentan los equipos de recogida de residuos y fomentar una
mayor apreciacion por el importante trabajo que realizan en
nuestras comunidades.

LLa campana recibio comentarios positivosy fomentd debates sobre
sequridad, responsabilidad y respeto mutuo. Animados por esta
respuesta, decidimos continuar la campana con cuatro nuevas
historias inspiradas en situaciones cotidianas que viven nuestros
companeros, manteniendo nuestras ciudades limpias y seguras.

Una campaia basada en la experiencia
) 4

Cada una de estas historias refleja situaciones reales a las que
se enfrentan diariamente los equipos de recogida de residuos.
Aunqgue puedan parecer escenas cotidianas, influyen de forma
directa en la sequridad, la eficiencia del servicio y la calidad de
los espacios publicos que disfrutamos entre todos.

Los videos no van de senalar con el dedo. Se trata de ayudarnos a
ver situaciones familiares desde una perspectiva diferente, y de
recordarnos que el respeto es algo que construimos juntos cada
dia.

El objetivo de la campana RESPECT sigue siendo el mismo:
promover comportamientos mas seqguros, fortalecer la
comprension mutuay destacar el trabajo esencial de las personas
que ayudan a mantener nuestras comunidades limpias cada dia.

Porque detras de cada calle limpia hay personas que merecen no
solo nuestro agradecimiento, sino también nuestro respeto.
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Cuatro nuevas
historias

Cruzar lalinea
Los riesgos de intentar adelantar aun
camion de basura conduciendo por la

_acera. !

éa No es mi tr
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Distancia segura

~ Por qué es importante mantener

' suficiente distancia detras de un

camion de recogida de residuos para la
seguridad de todos.

Escondite

Como la colocacion adecuada de los
contenedores de residuos ayuda a
garantizar una recogida segura

y eficiente.
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Cntrevista a los ganadores

de lall edicion de Roota
el programa de intraempredimiento

del Grupo FCC

La Il edicion de Roota, el programa de
intraemprendimiento del Grupo FCC, ha
reconocido ex aequo como ganadores a los
proyectos AQUALIBER-Ny LABMOVIL, ambos
desarrollados por equipos de Aqualia, por la
madurez de sus propuestasy su potencial para
generar valor e impacto en la actividad de la
compania.

Detras de estos proyectos hay meses de trabajo,
aprendizaje, colaboracion y desarrollo de
soluciones innovadoras orientadas aresponder

f— o - i
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- uUIpO de
AQUALIBER-N:

formado por Patricio Hermosilla,
Irene Fernandez, Damian Amadory
Miriam Tena.

aretosreales del negocio. Para conocer mejor
coOmo surgieron estas iniciativas, cuales han
sido los principales desafios durante su paso
por Roota y qué oportunidades abren para
el futuro, hemos realizado dos entrevistas a
sus protagonistas. Sus testimonios reflejan
el talento, el compromiso y la capacidad de
innovacion que existen dentro del Grupo FCC.

La anatomia de un colapso ambiental
¥ economico.

e s, #aa 3
e

Detras de muchas innovaciones hay una
observacion sencilla de la realidad cotidiana.
En el caso de AQUALIBER-N, laidea naci6 de la
combinacion entre una inquietud personal por
aprovechar mejor los recursos naturalesy la
experiencia técnicaacumulada en proyectos de
investigacion relacionados con el tratamiento
y la gestion sostenible del agua. Asilo explica
uno de los integrantes del equipo, Patricio
Hermosilla, que, junto a Irene Fernandez,

Damian Amadory Miriam Tena han desarrollado
el proyecto, “tengo la suerte de vivir en un pinar,
unaurbanizacién muy bonitaenla que se respeté
el bosque y se hicieron viviendas considerando
la naturaleza. Del pinar aprovechamos la lena,
las pinas, etc. pero también se generan muchos
residuos vegetales, tamuja, pinas secas Yy,
sobre todo, las cortezas de la lena cortada que
no se utiliza, que siempre me ha parecido que
deberian aprovecharse. Esta circunstanciay
el desarrollo del proyecto MARadentro, que el
departamento de I+D ha desarrollado en Medina
del Campo, en Valladolid, consistente en la
recarga del acuifero previo paso por una capa
filtrante con una mezcla de materiales como
carbon vegetal, astillas y el propio terreno, me
puso en la pista de usar esos residuos para
tratar aguas residuales”.

Tecnologia basada en la naturaleza

Frente al creciente problema de la
contaminacion por nitratos y los procesos
convencionales de tratamiento, habitualmente
intensivos en energiay generadores de residuos,
AQUALIBER-N propone una solucion basada
en la naturaleza que combina sostenibilidad y
eficiencia. La tecnologia no requiere consumo
energético ni el uso de reactivos quimicos, evita
la generacion de corrientes contaminantes y,
ademas, aprovecha biomasa de escaso valor
economico, contribuyendo a la valorizacion de
residuos forestales y madereros dentro de un
modelo de economia circular.

Eliminar la presencia de nitratos

Laimplantacion de AQUALIBER-N agran escala
supondriaunimportante avance desde el punto
de vista ambiental y operativo. El equipo del
proyecto comenta en esta entrevista que “si
se consiguiera establecer esta tecnologia con
exito enlos vertidos de aguas residuales y enlas
corrientes de aguas continentales podriamos
eliminar la presencia de nitratos. “De este modo,
ahaden, se solventaria uno de los mayores
problemas medioambientales en la actualidad,
se produciria una mejora evidente en la calidad
de las aguas, mejoraria la biodiversidad y se
reducirian de maneraimportante los costes de
potabilizacion y tratamiento de aguas”.

Principales aprendizajes y desafios

"El principal problema que nos hemos
encontrado ha sido arrancar el prototipo. El
hecho de trabajar con una tecnologia basada
en la naturaleza supone que hay cosas que
no puedes controlar”, explican. “Domar la
naturaleza es complicado, asique enelinicio de
todos los prototipos la calidad del agua de salida
empeoraba y se alcanzaba un rendimiento
de eliminacion de nitratos muy pequeno.

Tras perseverar en la experiencia pudimos
comprobar que el biofiltro necesitaba varios
dias para consequir un funcionamiento estable
y exitoso en rendimiento, es lo que llamamos
la activacion del biofiltro a lo cual ya hemos
preparado distintas soluciones para corregirlo”.

Una experiencia enriquecedora

Para todos los integrantes de este proyecto,
tanto a nivel profesional como personal, ha
sido una experiencia muy intensa en la que
los distintos formadores, especialistas en sus
respectivas areas, les han ido guiando en el
desarrollo de una idea hasta convertirla en un
producto de mercado. “El programa aporta
una vision detallada de cada uno de los pasos
necesarios para crear un negocio a partir de
una idea”, comentan. Ademas, anaden, “ha
sido muy enriguecedor conocer y compartir
viaje con las personas de los distintos equipos
participantes, con los que se crea un vinculo
personal y profesional”,

Un gran vinculo personal y profesional

Mas alla de los conocimientos adquiridos, el
equipo destaca especialmente el vinculo que se
crea con el resto de los participantes: “ha sido
muy enriquecedor conocery compartir viaje con
las personas de los distintos equipos, con l0s
que se crea un vinculo personal y profesional”,
senalan. Después de tantas horas de talleres
y de trabajo compartido acabas estableciendo
unarelacion con el resto de los participantes de
distintos lugares y empresas, con una realidad
muy diferente a la propia”.

Otro de los aspectos que valora el equipo de
laidea de AQUALIBER-N es el alto nivel de los
formadores “esto ha hecho que muchas de las
sesiones hayan sido especialmente productivas
Y, €N NnUmMerosos casos, hayan contribuido
a ampliar la forma de pensar y de abordar
determinados asuntos, con una aplicacion
directa en el dia a dia profesional.”

Auténtico master de intraemprendimiento

Como resumen, los cuatro coinciden en senalar
que “la alta exigencia del programa, la calidad
de los talleres y de los formadores, asi como el
enfoque sequido alo largo de todo el recorrido,
llevan a definir la experiencia Roota como un
auténtico master en intraemprendimiento”.

4MOS
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Cristina
Feljnandez
Neira

ganadora por el proyecto
LABMOVIL

¢Como nacio la idea de LABMOVIL y qué
necesidad detectaste para impulsar este
proyecto?

Este proyecto surgi¢ de la necesidad de cumplir
con la planificacion analitica de los laboratorios,
porque teniamos muchas incidencias con el
transporte. Las muestras llegaban el dia que
no tocabay ya no se podian analizar.

Sinembargo, para Roota se modifico el enfoque
del proyecto, y como parte de él, se incluyo el
facilitar la transicion de la toma de muestras
habitual a la toma de muestras acreditada,
adelantdandonos a una medida que sera
obligatoria en 2030 segun el R.D. 3/2023.

¢Con qué equipos tecnoldgicos cuenta el
vehiculo?

Contara con equipos tanto de muestreo, para
recolectar agua, como de mediciones in situ,
para cuantificar sus parametros, con bateria
propia, y dispondra de neveras refrigeradas con
bateriainterna paratransportar las muestras de
forma adecuada.

Enla parte trasera tendra muebles con botes,
fungiblesy reactivos, una repisa donde analizar
y manejar las muestras, y un portatil para
guardar registros de los muestreos y cualquier
incidencia que pueda surgir.

¢Como cambia el trabajo diario de los equipos
de muestreo y laboratorio con laimplantacion
de esta solucion?

Latoma de muestraacreditada es muy diferente
de la habitual, ya que supone el doble de tiempo,
se manejan muestras de referencia (blancos)
que proporcionara el laboratorio, hay que tomar
réplicas cada ciertos muestreosy, ademas, las
muestras se dividen en submuestras (alicuotas)
que hay que preservar con reactivos. Por otro
lado, el envio de estas debe ser refrigerado
y controlado por dataloggers que miden Ia
temperatura, y debe haber un registro de todo,
un tratamiento de datos que demuestren que
se haasegurado la calidad durante el muestreo.

Por todo lo anterior, contar con un equipo
técnico previamente formado, que sea facil
de supervisar y de auditar, y que facilite
la comunicacién entre los servicios y los
laboratorios, resulta primordial.

Por eso el proyecto LABMOVIL no es solo usar
un laboratorio movil para coger muestras; se
trata de mejorar nuestra operativa cambiando
el sistema de muestreo tradicional a uno mas
potente.

Enlugar de acreditar los servicios que haya en
un radio de 100-150 kilometros, tener auditorias
en todos ellos, formar a todo el personal y
supervisarlo, se propone un modelo Unico donde
un LABMOVIL con 2 técnicos muestreadores/
as sea el que se audite y supervise, abarcando
esa zona. Sabiendo que la toma de muestras

acreditada es compleja, con LABMOVIL
podemos realizar la transicion a laacreditacion
de manera sencilla y ahorrando en costes al
compararla con el muestreo tradicional.

¢:Oué beneficios aporta LABMOVIL?

En primer lugar, el consumidor se vera
beneficiado, ya que con LABMOVIL podemos
aseqgurar la calidad delagua delagua de consumo
en todo el proceso (muestreo, transporte,
analisis en laboratorio, comunicacion de
resultados, toma de decisiones), ya que el
muestreo es el primer eslabon de la cadena.

Ademas, nosotros mismos nos vamos a ver
beneficiados, porque nos posiciona como
empresa cercanay comprometida con la salud
del consumidor. Por otro lado, operativamente
es mas sencillo de coordinar y supervisar,
por lo que facilitara las auditorias y que se
conserven las acreditaciones consequidas.
Conseguiremos disponer de un modelo de toma
de muestras igual para todos los servicios y
personal formado para ello.

Si tuvieras que resumir en una experiencia
concreta elimpacto de LABMOVIL, ;qué caso
o situacion destacarias como ejemplo de su
valor ainadido?

Bien utilizada puede ser una herramienta muy
potente, ya que, ademas de aseqgurar la calidad,
podemos mejorar la comunicacion entre los
servicios y los laboratorios para ser mas agiles
en la toma de decisiones. Adicionalmente nos
dara visibilidad como empresa innovadora,
comprometiday unida.

¢ Animarias a otros compaiieros a participar
en futuras ediciones de Roota? ;Por qué?

Por supuesto. Quedé encantada. A nivel
personal, he ganado mucha seguridad en mi
misma y sigo aplicando muchas de las cosas
que vimos en los talleres tanto en mi puesto
de trabajo como en el proyecto LABMOVIL.
Ademas, el equipo Roota es muy profesional,
te acompanan en todo y siempre dan buenos
consejos y mucho apoyo.

Gracias a Roota he conocido a mucha gente
dentro de la empresa, y eso me ha enriquecido
como personay como trabajadora. A dia de
hoy sigo pensando en los participantes que he
conocido en estasegundaediciony en susideas.
Fue bonito ver atanta gente con proyectos muy
diversos e interesantes, todos ellos enfocados
amejorar nuestro trabajo y el futuro de Aqualia

Esunasuerte que el grupo FCC nos ofrezca esta
oportunidad, pocas empresas te hacen crecer
tanto laboralmente. Ojala se apunte aun mas
personal en la proxima edicion.

4MOS
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-CCrefuerza

SU cCOmpromiso
con lainclusion
de mujeres

con discapacidad
atectadas por la
violencia de genero

En FCC siempre hemos tenido muy claro que nuestro verdadero valor
son las personas. Con independencia del servicio que prestemos o
del pais en el que operemaos, poner a las personas en el centro es una
condicion imprescindible para generar impacto real y sostenible.

Con mas de 125 anos de trayectoria, presencia en mas de 25 paises,
72.000 profesionales y servicios que llegan cada dia a 83,5 millones de
ciudadanos, la diversidad de los equipos es uno de los grandes activos
del Grupo. Promover entornos de trabajo en los que todas las personas
se sientan respetadas, valoradas y escuchadas no solo enriguece
la-organizacion, sino que fortalece su capacidad de respuesta y su
compromiso conla sociedad.

Para profundizar en laimportancia de avanzar hacia entornos laborales
mas inclusivos y conocer una iniciativa especialmente orientada a
favorecer la incorporacion al empleo de mujeres con discapacidad
afectadas por laviolencia de género, entrevistamos a Virginia Serrano,
que nos ofrece una vision experta sobre los retos y oportunidades de la
inclusion laboral como herramienta de transformacion social.

¢Por qué es clave para FCC laincorporacion al
mundo laboral de personas con discapacidad
derivada de situaciones de violencia de
género?

En FCC entendemos la insercion laboral como
una palanca esencial pararecuperar autonomia
e independencia econdémica. No resuelve todo
el proceso, pero contribuye de forma decisiva
a generar estabilidad, seguridad y un nuevo
proyecto profesional y personal.

¢Como aborda FCC el acceso y mantenimiento
del empleo en estos casos?

Somos conscientes de que el acceso vy,
especialmente, el mantenimiento del empleo
puede resultar complejos. Por ello apostamos
por incorporaciones progresivas, entornos
adecuados y un acompanamiento continuo que
refuerce la confianzay la adaptacion al puesto.

¢Como se plantea en FCC la asignacion inicial
del puesto de trabajo y su evolucion posterior?

Prestamos especial atencion ala eleccioninicial
del puesto, priorizando entornos controlados,
horarios compatibles con la conciliacion y
ubicaciones bien conectadas por transporte
publico. En funcién de la evolucidn, se valora
progresivamente la ampliacion de la jornada
o la posibilidad de asumir nuevas funciones,
favoreciendo una mayor autonomia economica
y desarrollo profesional.

¢Por qué es tanimportante elacompainamiento
una veziniciada la relacion laboral?

Porque el inicio del trabajo no elimina
automaticamente las insequridades. En FCC
entendemos que el acompanamiento debe
continuar mas alla del primer dia, especialmente
durante las primeras semanas, para aportar
estabilidad y facilitar una integracion real y
sostenible.

Virginia
de Serranos

Herrero

Responsable de Produccion
de la Delegacion Castilla

y Ledn de FCC Medio
Ambiente

:Qué medidas adopta FCC en la acogida
y formacion inicial para garantizar una
incorporacion adecuada?

Laacogiday laformacion inicial se realizan por
equipos especializados de la Unidad de Apoyo,
junto con la Jefatura de Equipo. Se adaptan
la comunicacion y los materiales formativos
y se garantiza la comprension de las normas
laborales, de prevenciony de los protocolos de
emergencia, con la implicacién también de los
equipos de sequridad del centro.

¢Qué importancia tiene la implicacion de
empresas como FCC en estos procesos?

Laimplicacién de las empresas es determinante.
En FCC no solo facilitamos el acceso al
empleo, sino que contamos con programas
de sensibilizacion que favorecen entornos
de trabajo respetuosos y normalizados,
contribuyendo a que estas mujeres puedan
recuperar estabilidad y confianza.

¢0ué papel desempeinan los equipos internos
y las entidades colaboradoras?

Cada incorporacion cuenta con una persona
responsable directa y con el apoyo de la
Unidad de Apoyo, integrada por profesionales
con experiencia en la gestion de equipos
diversos. Todo el proceso se desarrolla desde la
confidencialidad y el respeto, garantizando una
integracion normalizada como profesionales
desde el primer momento.

¢Qué retos siguen existiendo para avanzar en
inclusion desde el ambito empresarial?

Aunque existen planesy estructuras solidas, el
trabajo debe ser continuo. Integrar no es otorgar
privilegios, sino garantizar condiciones de
dignidady justicia, impulsando estas politicas
también enlared de empresas colaboradoras.
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consolidandose como un referente
en el desarrollo del talento
femenino del Grupo FCC
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“Explor=. desa
leltal "o fer
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La Il edicion de Explora, el programa de
desarrollo del talento femenino del Grupo FCC
ha llegado a su fin. Desde su inicio en marzo,
15 profesionales procedentes de las distintas
areas de negocio del Grupo FCC y de Grupo
Inmocemento han participado en unitinerario
presencial de 26 horas disenado paraimpulsar
su crecimiento y proyeccion profesional.

Este ano, ademas, Explora ha incorporado una
importante novedad: la participacion activa de
los managers de las participantes. A través de
varias sesiones especificas, los responsables
han podido conocer en profundidad los
objetivos del programay adquirir herramientas
para acompanar mejor el desarrollo de sus
colaboradoras. Aspectos como la escucha
activa, las conversaciones de desarrollo, el
feedback, el reconocimiento o el sequimiento
de los planes de accion han sido algunos de los
contenidos abordados para reforzar el papel
de los managers como impulsores del talento
dentro de la organizacion.

-
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Compromiso
con la diversidad
v la igualdad de
oportunidades

Explora es una herramienta para el
desarrollo profesional de mujeres con
experiencia en FCC, reforzando su
crecimiento y contribucion al negocio.
Durante el programa, las participantes
han trabajado competencias como
autoconocimiento, comunicacion
efectiva, proactividad, negociacidn,
gestion de conflictos y definicion de
objetivos profesionales.

Tras tres ediciones, Explora se ha
consolidado como una iniciativa de
referencia para el desarrollo del talento
femenino en el Grupo FCC, reflejando
su compromiso con la diversidad, la
igualdad de oportunidades y sobre
especialmente una organizacién mas
preparada para el futuro.

o -

Existe un
espacio donde
la diversidad
empieza por

you_
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Un compromiso

compartido para

impulsar entornos

de trabajo mas

iNnclusivos y
diversos

El Grupo FCC y sus areas de negocio de Medio
Ambiente, Agua y Construccién han renovado
su compromiso con el Charter de la Diversidad
en reconocimiento de sus politicas de igualdad
e inclusion y de la gestion responsable de las
personas.

Por su parte, el &rea de negocio de Concesiones
se ha sumado a estainiciativa suscribiendo por
primera vez la Carta de la Diversidad. Con esta
adhesion, el Grupo continua avanzando en la
integracion de la diversidad como un elemento
estratégico desu cultura corporativa y de su
modelo de gestion.

La diversidad constituye un eje prioritario para
FCC, que impulsa de forma activa iniciativas
destinadas a favorecer la inclusion, prevenir
cualquier forma de discriminacion y promover
entornos laborales enlos que todas las personas
puedan desarrollar su potencial enigualdad de
condiciones, contribuyendo al bienestar de sus
profesionales y de las comunidades en las que
esta presente.

A través de esta iniciativa, el Grupo
traslada estos valores a los mas de 72.000
profesionales que integran sus principales
areas de actividad, especializadas en servicios
medioambientales, gestion del ciclo integral del
agua, en la construccion de infraestructurasy
en el desarrollo de proyectos en régimen de
concesiones y que son clave para disponer de
una organizacion capaz de atraer, desarrollary
fidelizar talento procedente de distintos ambitos
y realidades, favoreciendo la aportacion de
nuevas perspectivas, soluciones innovadoras
y una mayor comprension de los entornos
sociales, culturales y economicos en los que
FCC desarrolla su actividad.

El Grupo FCC
impulsa una cultura
corporativa basada
en laigualdad de
oportunidadesyla
gestion del talento
diverso

-~

-

Un compromiso
consolidado desde
2014

FCC se adhirié por primera vez a la Carta de la
Diversidadenjuliode 2014y, desde entonces, ha
extendido progresivamente este compromiso
a todas sus areas de actividad.

Las entidades firmantes se comprometen
a incorporar en su gestién diaria los diez
principios que inspiran esta iniciativa,
entre ellos la promocién de la igualdad de
oportunidades, la construccién de equipos
diversos, la inclusion en todas las politicas
de gestion de personas, la conciliacion, la no
discriminacion y la extension de estos valores
a empleados, proveedores, clientes y demas
grupos de interés.

Estos principios estan plenamente alineados
con la Politica de lgualdad y Diversidad de
FCC, que situa la diversidad y la inclusién
como elementos transversales en todas sus
actividades y procesos de gestion.

4MOS
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La adhesion se enmarca
en un proyecto
promovido por la
Comision Europea para
fomentar entornos
laborales mas inclusivos y
equitativos
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Un compromiso de
dimension europea

La Carta de la Diversidad forma parte de una
iniciativa promovida por la Comisién Europea
a través de la Plataforma Europea de Cartas
de la Diversidad. En Espana, esta iniciativa
es gestionada por la Fundacion Diversidad,
entidad responsable de promover un marco de
adhesioén voluntaria que impulsa la diversidad,
lainclusionylano discriminacion como valores
fundamentales para el desarrollo empresarial
y social.

Renovacion del Charter de la Diversidad

Mensaje de Esther Alcocer Koplowitz,
presidenta del Grupo FCC

Queridos companeras y companeros:

En FCC, las personas son nuestro principal
valor. Mas de 72.000 profesionales, con
culturas, trayectorias y experiencias
diversas, aportan cada dia su talento vy
compromiso al crecimiento del Grupo. Esa
diversidad nos fortalece, nos enriquece y
forma parte esencial de nuestra identidad.

Por ello, quiero compartir la renovacion de
nuestra adhesion al Charter de Ia
Diversidad, iniciativa a la que FCC se suma
en 2014. Con esta renovacion reafirmamos,
de forma expresa, nuestro compromiso
con la igualdad, la no discriminacion, la
inclusion y el respeto a la diversidad en
todos nuestros entornos de trabajo.

Este compromiso se concreta en politicas ¥ medidas en materia de igualdad de
oportunidades, planes de igualdad, conjunto de medidas LGTBI, y la prevencion de
cualquier forma de discriminacion, con independencia de la edad, origen,
nacionalidad, género, identidad o condicién sexual, impulsando espacios de trabajo
sequros, inclusivos y equitativos en todas nuestras Areas de negocio, que en
muchos casos han sido premiadas y que suponen importantes progresos.

Los avances alcanzados y los reconocimientos recibides nos animan a seguir
actuando con determinacidn. La diversidad no es solo un principio que defendemos:
es una responsabilidad compartida y una condicion necesaria para construir una

compariia mas abierta, innovadora y preparada para el futuro,

Renovar el Charter de la Diversidad refuerza nuestra voluntad de garantizar que
todas las personas se sientan valoradas, respetadas e incluidas, con independencia
de su origen, género, edad, condicion o circunstancias personales. Nuestro objetivo
es claro: que el talento, la profesionalidad y el esfuerzo sean los elementos que
impulsen el desarrollo de cada persona en FCC.

Os agradezco vuestra contribucion diaria a este proposito. Solo con una implicacion
conjunta seguiremos avanzando hacia una organizacion mas diversa, inclusiva y
comprometida con las personas y con los valores que nos definen.

you-diversity

4MOS
FC
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Memoria
de Sostenibilidad
2025 | 2026

FCC Construccion refuerza
su compromiso climatico
con la renovacion del sello
“Calculo y Compenso”
del MITERD

FCC Construccion ha obtenido, un ano mas, el
sello “Calculo y Compenso”, concedido por el
Ministerio parala Transicion Ecologicay el Reto
Demografico(MITERD). Este distintivo reconoce
el esfuerzo de lacompania en el calculo, registro
y compensacion de la huella de carbono de la
organizacion.

y refuerzala calidad de la informacion utilizada
para la gestion climatica de la compania. Al
mismo tiempo, la actualizacién metodoldgica
implica que los resultados no sean directamente
comparables con los de gjercicios anteriores a
efectos de acreditar reducciones.

n

La obtencidn del sello “Calculo y Compenso
se enmarca en las numerosas iniciativas que
FCC Construccion impulsa para minimizar el
impacto ambiental de sus actividades, mejorar
la eficiencia energética, promover el uso
responsable de los recursos y avanzar en el
desarrollo de infraestructuras mas sostenibles.

La renovacion de este reconocimiento
pone de manifiesto el compromiso de FCC
Construccion con una gestion ambiental
rigurosa, transparentey orientadaalareduccion
progresiva de sus emisiones de gases de efecto
invernadero.
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En el marco de este proceso, la compania ha
revisado la metodologia de calculo de su huella
de carbono, ha establecido unnuevo ano basey
ha ampliado el alcance delinventario mediante
laincorporacion de nuevos factores de emision,
materiales y fuentes de impacto.

Con este reconocimiento, FCC Construccion
consolida su posicionamiento como compania
comprometida con la sostenibilidad, la
generacion de valor a largo plazo, apoyandose
en la transparencia, la innovacion y el rigor
técnico para afrontar los retos ambientales del

futuro.
Esta actualizacion permite disponer de un
modelo mas completo, fiable y representativo
de la realidad operativa de FCC Construccion,
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a inclusion laboral en
el Campamento
por el Empleodela
Fundacion Adecco

Aqualia ha colaborado conla Fundacion Adecco en el Campamento
por el Empleo, una iniciativa del Programa Mujer que apoya
a mujeres en situacion de vulnerabilidad para fortalecer su
acceso al mercado laboral. En esta edicidn, 15 participantes en
Madrid han reforzado durante una semana sus competencias
profesionales mediante talleres sobre busqueda de empleo,
inteligencia artificial, curriculum, entrevistas de seleccion,
finanzas personales, documentacion laboral y atencion al cliente,
con el apoyo de varios profesionales voluntarios de Aqualia, que
han compartido conocimientos y experiencias para impulsar su
empleabilidad. Como cada ano, el campamento ha favorecido
también la conciliacién durante el periodo estival, ofreciendo
actividades de ocio y educativas para 25 ninos y ninas mientras
sus madres asistian alas sesiones. Con esta colaboracion, Aqualia
reafirma su compromiso con la igualdad de oportunidades, la
empleabilidad y la inclusion social.

Iniciativa que apoya
a madres en situacion
vulnerable

LaFundacion Adecco hacelebradolaséptimaediciéon
de su Campamento por el Empleo, una iniciativa
enmarcada en su Programa Mujer, que busca apoyar
a mujeres en situacion de monoparentalidad o
victimas de violencia de género. Estas mujeres
suelen enfrentarse a grandes barreras para acceder
al mercado laboral, especialmente por la falta de
redes de apoyo para el cuidado de sus hijos, lo que
dificulta su formacion, la asistencia a entrevistas o la
busqueda activa de empleo.

Aqualia incrementaun 24%
su apoyo a Caritas y consolida
Jna alianza gue ya beneficia a mas
de 24.500 personas

Aqualia, la empresa de gestion del agua, ha
realizado un ano mas una donacion a Caritas
cubriendo el coste anual de las facturas de
agua de sus centros en varias localidades
de Espana. En 2025, esta donacidn alcanzo
los 85.209,94 euros, un incremento del 23,77
% respecto al ano anterior, el mayor avance
registrado desde el inicio de la colaboracidn.
El importe se distribuyd entre los centros
de Caritas incluidos en el convenio de
colaboracion, ubicados en las zonas donde
Aqualia presta sus servicios.

Esta alianza beneficia a mas de 24.500
personas vulnerables o enriesgo de exclusion
que Céaritas acompana, como ancianos,
madres con hijos, participantes en programas
de formacién ocupacional y usuarios de
economatos, entre otros. Cada euro liberado
en los centros de Caritas se convierte en
capacidad operativa directa: mas horas de
acompanamiento, mas plazas en programas
de formacion ocupacional, mas familias
atendidas en economatos.

Aqualia asume el pago de las facturas de
agua de forma integra, incluyendo conceptos
adicionales como el canon de saneamiento,
residuos, impuestos regionales, etc. Este ano,
la colaboracion entre ambas organizaciones
se ha concretado a través de 152 centros
pertenecientes a 26 Caritas diocesanas
en diferentes partes de Espana, donde
se implementan programas de atenciony
acompafnamiento a personas en situacion
de exclusion. Gracias a esta colaboracion,
aquellos que enfrentan dificultades reciben el
apoyo necesario para mejorar su situacion.

Diez aios de compromiso compartido
A 4

La donacion es fruto de la colaboracion
entre Aqualia y Caritas, que lIlevan
trabajando juntas desde 2016 para mejorar
las condiciones de vida de quienes se
encuentran en situacion de vulnerabilidad o
exclusion social y combatir la desigualdad.
Desde el inicio de esta iniciativa, Aqualia ha
donado mas de 534.000 euros a Caritas.

El convenio entre Aqualia y Caritas se
materializa en dos acciones concretas: por
un lado, la colaboracion enelacceso al fondo
social para aquellas familias que soliciten
ayuda relacionada con el pago del agua; por
otro lado, la donacidn anual por parte de
Aqualia del importe equivalente a las facturas
del servicio de agua de los distintos centros
incluidos en el convenio.

Esta colaboracion refleja el compromiso
de Aqualia de contribuir a soluciones que
beneficien a los ciudadanos y promuevan
una sociedad mas justa, diversa e inclusiva,
reconociendo su papel como parte integral
de las comunidades donde opera.
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UN COMPromiso
transversal en FCC

La gestion de la sequridady la salud en el Grupo
FCC se basa en procedimientos rigurosos
de control y prevencion que garantizan el
cumplimiento de la legislacion aplicable y de
la normativa interna. Este enfoque situa la
proteccion de las personas en el centro de
la actividad y promueve entornos de trabajo
sequrosy saludables.

La Politica de Sequridad, Salud y Bienestar,
aplicable en todas las geografias y colectivos,
integra estos principios en latoma de decisiones
y enla ejecucion de las actividades, impulsando
una cultura preventiva compartida por toda la
organizacion. Cabe destacar que, en 2025,
la cobertura mediante sistemas de gestion
certificados (ISO 45001) alcanzé al 88,81 % de
la plantilla.

La seguridad y la salud ocupan un lugar central
en la gestion operativa de FCC, que trabaja de
forma continua paraanticipar riesgosy asegurar
que todas las personas desarrollen su actividad
en condiciones sequras. Este compromiso se
materializa a traves de un enfoque preventivo
que combina la identificacion y control de
riesgos relevantes, la evaluacion periodica de las
condiciones de trabajoy el analisis de incidentes
para incorporar aprendizajes que permitan

mejorar los procedimientos existentes. A
ello se suma la coordinacién con empresas
colaboradoras y la sensibilizacion permanente
de la plantilla, elementos que refuerzan una
cultura preventiva compartida y orientada a la
mejora continua.

Este modelo se estructura mediante una
planificacién anual coordinada por los
departamentos de prevencion, donde se
definen las medias correctivas o preventivas
resultantes de la aplicacion de los diferentes
controlesy se asignan los recursos necesarios.
Asimismo, la gestion de la sequridad y salud se
realiza en dialogo con la representacion legal
de las personas trabajadoras, garantizando
procesos participativos y adaptados a la
realidad operativa. Todo ello se completa con
programas formativos, protocolos de actuacion
bajo sistemas de gestion certificados conforme
alS0 45001, integrando la sequridad enlatoma
de decisionesy en el funcionamiento cotidiano
de todas las actividades.

Este enfoque se ha reforzado con avances
significativos enlaintegracion de la perspectiva
de género en la gestion de la sequridad y la
salud. Entre otras iniciativas, se han actualizado
criterios internos, se han adaptado tareas
y medios auxiliares y se han desarrollado
campanas de salud orientadas a atender
necesidades diferenciadas.

En conjunto, este modelo consolida una
cultura de seguridad plenamente integrada en
la gestion del Grupo, que evoluciona de forma
continua para anticipar riesgos y proteger a
las personas. Los avances logrados refuerzan
un entorno laboral mas seqguro, inclusivo y
preparado pararesponder alos retos presentes
y futuros, reafirmando la sequridad y la salud
como un pilar estratégico para FCC.
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R | 3 =3 Ademas, desde el Grupo FCC se fomenta
\ £l ‘,_'.' la vida activa y el deporte, promoviendo los
' ' £ ' habitos cardiosaludables y la practica regular

de actividad fisica, que incluye la participacion

El Grupo FCC promueve una cultura de salud
y bienestar dentro de su compromiso con las
personas y del valor social que genera como
organizacion. Este enfoque se articulaatraves
del proyecto VIVE Saludable, que integra
campanas, talleres y contenidos dirigidos a
fomentar estilos de vida saludables, potenciar
la salud fisica y emocional y mejorar la calidad
de vida de toda la plantilla. Tanto el Codigo Etico
y de Conducta del Grupo FCC, como la Politica
de Sequridad, Salud y Bienestar, recogen
este compromiso, orientando actuaciones
que favorecen entornos de trabajo sequros,
saludablesy sostenibles.

Conelobjetivo de fomentar el bienestar integral
de las personas, se ha desarrollado una amplia
oferta de iniciativas, entre las que destaca el
Programa de Bienestar Integral, gue combina
talleres online centrados en la salud emocional,
elautocuidado, laactividad fisicay laadquisicion
de habitos saludables. Este enfoque se ha
reforzado a traves de la Biblioteca Campus,
incorporando nuevos contenidos sobre
gestion emocional, reduccién de la ansiedad
y promocion de estilos de vida saludables.
Asimismo, se ha celebrado la segunda edicion
del Programa ASUME, una iniciativa orientada
a potenciar el autoconocimiento, favorecer el
desarrollo integral de las personas, fortalecer
la cohesion de los equipos y mejorar las
competencias personales y profesionales.

en distintas actividades deportivas. Estas
iniciativas contribuyen a combatir el
sedentarismo, fortalecer el bienestar fisico
y promover la convivencia y cohesién entre
profesionales.

Asimismo, se han llevado a cabo otras
acciones especificas orientadas a mejorar
la salud emocional, reducir el absentismo y
consolidar entornos laborales saludables. Se
han desarrollado programas adaptados a las
necesidades de los equipos, servicios de apoyo
emocional y gestion psicosocial, asi como
acciones para promover habitos saludables
y favorecer la resolucion de conflictos. Estas
actuaciones se complementan con la difusion
regular de contenidos de salud en los canales
internos, fortaleciendo un entorno de trabajo
mas cercano y saludable.

Junto a estas iniciativas, los Servicios Médicos
de FCC desempenan un papel fundamental en
el cuidado de la salud de la plantilla, apoyandose
en un cuadro de mando global que permite
analizar indicadores sanitarios y realizar un
seguimiento mas completo de su evolucion.
Asimismo, se realizan reconocimientos medicos
y Se promueven campanas de deshabituacion
tabaquica, alimentacion saludable y salud
perimenopausica, reforzando las actuaciones
preventivasy elacompanamiento integral de las
personas trabajadoras.

&
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FCCenviro celebra la primera
edicion de los Premios a [a
Excelencia en Seguridad

vy Salud 2026

Eva Egido, directora de Cumplimiento, Sequridad y Sostenibilidad de FCCenviro, durante la inauguracion del acto.

FCCenviro ha celebradola primeraedicion de los
Premios a la Excelencia en Sequridad y Salud,
creados para reconocer el compromiso, el
liderazgoy las mejores practicas de los equipos
y profesionales que contribuyen a fortalecer la
cultura preventiva en todas las plataformasy
areas de actividad del Grupo.

Elacto reunio arepresentantes de FCCenviro de
distintos paises para poner en valor proyectosy
actuaciones que destacan por su contribucion
a la sequridad, la salud y el bienestar de las
personas en el entorno laboral.

La jornada fue inaugurada por Eva Egido,
directora de Cumplimiento, Sequridad y
Sostenibilidad de FCCenviro, quien destaco
el papel esencial de los profesionales de la
prevencion y la importancia de integrar la
sequridad y la salud en todos los procesosy
decisiones de la organizacién. A continuacion,
intervino Inigo Sanz, consejero delegado, que
reafirmo el compromiso de la compania con un
objetivo compartido por toda la organizacion:
garantizar que cada persona regrese a casa
sanay salva al finalizar su jornada laboral.

El evento contd ademas con la participacion
de Paul Stokes, director de Seguridad,
Salud, Medioambiente y Calidad de FCC
Environment UK, quien ofrecid una ponencia
magistral sobre liderazgo preventivoy cultura
de seguridad. Durante su intervencion,
compartié su experiencia y vision sobre los
retosy oportunidades que afronta la empresa
y el sector para sequir avanzando hacia
entornos de trabajo mas seguros, subrayando
unaidea clave: “La sequridad y la salud deben
formar parte de la planificacion, desde el
principio, y no abordarse cuando ya puede ser
demasiado tarde”.

La seguridad como valor compartido
A 4

Durante la ceremonia se entregaron
reconocimientos en tres categorias: Best
Preventive Practice Award, Preventive
Innovation Award y Safe Behaviour Award;
distinguieron proyectos y actuaciones
destacadas desarrolladas en diferentes paises
y areas de negocio de FCCenviro.

Asimismo, la compania quiso reconocer de
manera especial la trayectoria de Paul Stokes
con la entrega del Legacy Award, un galardon
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honorifico concedido por su extraordinaria
contribucion al desarrollo de la seguridad y
la salud en la organizacion, asi como por su
liderazgo e implicacionalolargo de su carrera
profesional.

Lajornada concluyo con la proyeccion de un
video homenaje y la entrega de premios a los
finalistas y ganadores de esta primera edicion.

Con esta primera edicion de los Premios a la
Excelencia en Sequridad y Salud, FCCenviro
refuerza su compromiso con la proteccion de
las personas y con el impulso de una cultura
preventiva sélida, participativa y orientada a
la mejora continua, en la que la sequridad y la
salud constituyen una prioridad estratégica
para toda la organizacion.

P

Paul Stokes, distinguido por su trayectoria profesional, acompanado por Eva Egido, directora de
Cumplimiento, Seguridad y Sostenibilidad, e Inigo Sanz, consejero delegado de FCCenviro.
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El Grupo FCC ha participado una vez mas en
la Carrera Popular del Corazon, una iniciativa
promovida por la Fundacion Espanola del
Corazony la Sociedad Espanola de Cardiologia
con el objetivode concienciaralasociedad sobre
la importancia de prevenir las enfermedades
cardiovasculares.

Mas de un centenar de personas trabajadoras
de FCC se sumaron a esta cita deportiva,
contribuyendo al éxito de unajornada que reunio
acercade 4.500 corredores. Una participacion
que pone de relieve laimplicacion del Grupo en
iniciativas orientadas a fomentar la salud y el
bienestar.

Esta carrera tiene como finalidad impulsar
el ejercicio fisico entre personas de todas las
edades, ofreciendo un espacio de encuentro

donde el deporte, la salud y la convivencia
familiar se convierten en protagonistas.
Ademas, contribuye a sensibilizar sobre la
necesidad de incorporar habitos saludables
que favorezcan una mejor calidad de vida y
bienestar.

Esta iniciativa forma parte del proyecto VIVE
Saludable de FCC, orientado a promovery
facilitar acciones relacionadas con la salud
y el bienestar de las personas trabajadoras.
Asimismo, los fondos recaudados através dela
carrera se destinan a impulsar la investigacion
cardiovascular y a desarrollar acciones de
sensibilizacidn sobre habitos de vida saludables.
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FCC Construccion finaliza el

Pont de la Memoria

antiguo puente de Picanya (Valencia),

arrasado en la DANA
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Equipo de FCC Construccion junto al nuevo Pont de la Memoria de Picanya(Valencia), una
infraestructura que recupera la conexién entre ambas orillas del barranco y rinde homenaje a
las victimas de la DANA.

FCC Construccion ha finalizado

el Pont de la Memoria, antiguo
puente del municipio de Picanya,
en Valencia, arrasado en la DANA
de 2024. La nueva infraestructura
no solo recupera una conexion
esencial para el municipio, sino que
se convierte también en un espacio
de homenaje permanente alas
victimas y a quienes participaron en
la recuperacion tras la catastrofe.

Elnuevo puente mantiene su ubicacion original,
pero ha sido disenado para ofrecer una mayor
resistencia frente a futuras avenidas de agua.
Cuenta con dos carriles para vehiculos, aceras
para peatones y un carril bici bidireccional,
ademas de una estructura mucho mas robusta,
cimentada con pilotes de hormigon anclados a
gran profundidad y concebida para soportar
fenomenos meteorologicos extremos.

La reconstruccidn del puente ha supuesto
una inversion de 5,6 millones, financiada
por el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, dentro del plan de reconstruccion
de infraestructuras danadas por la DANA
en la provincia de Valencia. Ademas de
mejorar la seguridad estructural, el proyecto
ha incrementado la capacidad de desague
del barranco mediante el retranqueo de los
estribos y un diseno hidrodinamico pensado
para facilitar el paso del agua en episodios de
fuertes crecidas.

Innovacion estructural al servicio de la
seguridad
\ 4

Eltablero del puente se construyé directamente
sobre el terreno empleando una cimbra
porticada, una estructura provisional de acero,
de tres vanos de hasta 12 metros, lo que facilita
la circulacion del agua por el cauce. El material
usado es hormigon pretensado, con una seccion
curva hidrodinamica de 1,50 metros de canto
que permite reducir el peso de la estructura
sin perder solidez. En cuanto a las pilas, tienen
una geometria esbeltay eliptica orientadaenla
direccion de la corriente de agua, lo que permite
disminuir la presion que ejerce el agua durante
las crecidas.

Por su parte, los pilares y los extremos del
puente se cimentan sobre grandes pilotes de
hormigdn de 1,20 metros de didmetro anclados
en profundidad. Ademas, el diseno estructural
reparte mejor los esfuerzos que soporta el
puente y, junto con la forma de sus pilares, le
proporciona una mayor estabilidad y resistencia
frente a futuras crecidas del rio. La anchura
del tablero es de 13,15 metros, con 6,50 para
el trafico rodado, 2,40 metros para un carril
bici bidireccional y otros 3 metros de aceras
peatonales, mas los espacios necesarios para
disponer las distintas barreras laterales del
puente y de separacion del trafico rodado del
carril bici.

Fcc

“Lagrimas que
abrazan”: el simbolo
del agradecimiento

y lareconstruccion
Ademas, FCC Construccion ha instalado

y donado el monumento “Lagrimas que
abrazan’, obra del artista José Maria Pinero.

La escultura representa dos manos unidas -+

por miles de gotas, que simbolizan tanto
la'lluvia como las lagrimas, y nace con un
triple proposito: recordar a los vecinos y .

vecinas,agrade\gﬂgr' Jayuda prestada por -

personasinstitucionesy.entidadessurante

la emergenciayreconocer ePesfilerz0 Ut e © '
todos los municipiesafectados porla UANAR .

para levantarse de nueyosta ra sey
situa en un mirador constrs :
barranco del Poyo.
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La parte delos
contratos que
corresponde a FCC
esta valoradaen
aproximadamente
714 millones de
ddlares

-CC gana distintos contratos

para impulsar el proyecto

de transporte ferroviario
«GO Expansion» (Canada)

FCC Canada Ltd (FCC) ha anunciado que
ONxpress Civils Contractor General Partnership
(ONxpress), un consorcio al 50 % entre Aecon
y FCC Canada, ha firmado contratos de
colaboracién con Metrolinx para impulsar el
proyecto «GO Expansion», valorado en miles de
millones de dolares, en Ontario. La parte de los
contratos que corresponde a FCC esté valorada
en aproximadamente 714 millones de dolares.

«El programa GO Expansion es uno de los
proyectos mas importantes de la empresa en
Canada. Sin duda, mejorara la movilidad y la
estructura socioeconémicade laregion, lo que
se traducira en una mejor calidad de vida para
los ciudadanos. Se trata de uno de los proyectos
en los que FCC, con sus 125 anos de historia,
tiene mucho que aportar y puede colaborar

con todas las partes implicadas. Somos una
empresa internacional lider en el diseno y la
construccion de infraestructuras de movilidad
y transporte», afirmo Pedro Lopez-Bravo,
vicepresidente de FCC Canada Ltd.

El avance del proyecto se produce tras la
finalizacion de los trabajos preliminares
y estos contratos se ejecutaran bajo un
modelo de precio objetivo. Metrolinx es el
promotor del proyecto y ONxpress es el socio
constructor responsable de su ejecucion.
Actualmente, han comenzado las obrasenla
estacion GO de Durham College en Oshawa,
asi como obras civiles fundamentales,
mejoras en las vias y ampliaciones alo largo
de lalinea Lakeshore East.

Mas de 25 anos operando en Canada
A 4

FCC Construccion, a traves de su filial FCC
Canada, lleva mas de 25 anos operando en
Canada. En 1997, se le adjudico el contrato para
construir, explotar y mantener la autopista
Fredericton-Moncton. En 2011, se le adjudico
el contrato para ampliar un tramo de la red
de metro de Toronto, el primer proyecto
de infraestructura de metro moderna de la
ciudad. Este proyecto se completd en 2018.
Desde entonces, FCC ha sequido llevando a
cabo complejos proyectos de transporte e
infraestructuras civiles en todo Canada. En
este pais, FCC ha contribuido a la creacion de
infraestructuras emblematicas de transportey
transito, entre las que se incluyen importantes
ampliaciones de metro y complejos proyectos
de construccion de tuneles urbanos.

Puede encontrar mas informacion sobre el
proyecto GO Expansion en la pagina web de
Metrolinx.
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Elavance del
proyecto se
produce tras

la finalizacion

de los trabajos
preliminaresy
estos contratos se
ejecutaran bajoun
modelo de precio
objetivo

Ontario,

el corazon
economico y
natural de Canada

Ontario es la provinciamas poblada de Canada
y uno de los principales motores econémicos
del pais. Su capital, Toronto, destaca por
su caracter multicultural, su dinamismo
empresarial y su condicion de centro
financiero de referencia en Norteamérica.
Ademas, Ontario alberga la capital del pais,
Ottawa, sede de las principales instituciones
federales canadienses.

Mas alla de sus ciudades, la provincia cuenta
con un extraordinario patrimonio natural,
formado por miles de lagos, extensos bosques
y enclaves tan emblematicos como las
cataratas del Niagara, una de las atracciones
turisticas mas visitadas del mundo. La
combinacion de innovacion, diversidad
cultural y rigueza medioambiental convierte
a Ontario en un territorio estratégico para
el desarrollo economico y social de Canada,
asi como en un destino atractivo para vivir,
trabajar e invertir.

FC
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Costa
Tropical

de Granada

Tres decadas de inversiones,
modernizacion y mejora
continua han permitido
transformar la gestion del
ciclo integral del agua en la
comarca

Treinta anos después de
asumir la gestion del ciclo
integral del agua enla Costa
Tropical, la empresa Aguasy
Servicios de la Costa Tropical
de Granada hace balance

de una transformacion que

ha contribuido al desarrollo

de una comarcaintegrada

por 18 municipios y mas de

70 kilobmetros de litoral.

Desde 1996, las inversiones
eninfraestructuras, la
modernizacion de lasredesy
elimpulso a lainnovacion han
permitido mejorar el servicio,
garantizar el suministroy
avanzar hacia una gestion mas
eficiente y sostenible del agua.

archa en 2001.

La Costa Tropical, situada e _—

meridional de la provincia de La depuracion de
constituye una de las comarcas mas singulare aguas ha pasado
de Espana. Integrada por 18 municipios del18 % amas
distribuidos alolargo de mas de 70 kilometros del 94 % en tres

de litoral mediterraneo, combina una compleja décadas
orografia, marcada por la proximidad entre el
mar y la montana, con un clima excepcional
que la convierte en una de las pocas zonas
de Europa continental donde prosperan
cultivos subtropicales como la chirimoya,
el aguacate o el mango. Esta singularidad
geograficay climatica, junto con el crecimiento
experimentado por la actividad agricola,
turistica y residencial durante las ultimas
décadas, hahecho de la gestion sostenible del
agua un elemento esencial para el desarrollo
econémico y social de la comarca.

En este contexto, Aguas y Servicios de la
Costa Tropical de Granada comenzo en
1996 a gestionar el ciclo integral del agua
en la Costa Tropical con un reto prioritario:
mejorar el abastecimiento y el saneamiento
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Unainversionde
134 millones de
euros haimpulsado
la modernizacion
hidraulicadela
comarca

de la comarcay avanzar en el tratamiento de
unas aguas residuales que, en buena medida,
todavia llegaban sin depurar al litoral. Treinta
anos después, aquella realidad ha cambiado
profundamente gracias a la construccion de
nuevas infraestructuras, la renovacion de las
redes, la incorporacion de tecnologia y una
inversion sostenida destinada a ofrecer un
servicio mas eficiente, sequro y respetuoso
con el medioambiente.

De los vertidos al desarrollo de una amplia
red de depuracion

————————

LLa depuracion constituye uno de los capitulos
mas destacados de esta trayectoria. Cuando
comenzo la gestidn, uno de los principales
compromisos asumidos con la ciudadania y
conlaMancomunidad de Municipios de la Costa
Tropical fue reforzar el saneamiento, implantar
el tratamiento de las aguas residuales y reducir
los vertidos que afectaban al litoral.

Una inversion constante para transformar
las infraestructuras

——wv—————

La mejora del servicio también ha sido
posible gracias a un importante esfuerzo
inversor. Desde 1996, Aguas y Serviciosy la
Mancomunidad de Municipios han destinado
134 millones de euros a actuaciones
relacionadas con el ciclo integral del agua.
Estas inversiones han permitido construir,
ampliar y modernizar infraestructuras de

A estas intervenciones se sumaron las obras
vinculadas a los canones de mejora de los
sectores de Motril, Salobrena, Contraviesa,
Almunécar y La Herradura. Entre otras
finalidades, estos programas han permitido
renovar tuberias, reforzar el saneamiento,
mejorar las instalaciones de tratamiento
y almacenamiento, reducir el riesgo de
inundaciones y consolidar el abastecimiento
de distintas poblaciones.

La modernizacion de la Estacion de

Fcc

Las
infraestructuras
actuales permiten
atender amasde
250.000 personas
en temporada alta

bastecimiento, saneamiento y depuracion en Tratamiento de Agua Potable (ETAP) de Castell
Elpunto de partida de esta transformacion fue ntes municipios de la Costa Tropical. de Ferro y las actuaciones realizadas en la
la puesta en funcionamiento, en el ano 2000, : ) ETAP de Molvizar también han contribuido
de la estacion depuradora de aguas residuales eforzar las fuentes de
de Carchuna-Calahonda, la primera gestionada
por Aguas y Servicios de la Costa Tropical de
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- S o e e T SRR < Yo Granada en la comarca, disenada para tratar
R S = B e : B : | 600.000 metros cubicos anuales. A ella se
T Lt : P _ iR : fueron sumando nuevas instalaciones hasta
» = ) - Fils e — configurar unared de siete depuradoras.
: i - '-T_ - :"_-._ J ! | e . "l
\ #.‘ - % En 2001 entraron en servicio las depuradoras

de La Herradura y Motril-Salobrena. Esta

ultima fue concebida para atender a una

poblacion equivalente de 180.000 habitantes

y tratar anualmente 5,94 millones de metros =
cubicos de aguas residuales. En 2002 comenzé
a funcionar la Estacion Depuradora de Aguas =y _
Residuales (EDAR) de Castell de Ferro, dotada : l
con el primer tratamiento terciario de la Costa : /

Tropical, con capacidad para filtrar el agua ’

y favorecer su posterior aprovechamiento

agricola.

Vista aérea de Estacion depuradora de Aguas Residuales Motril-Salobrena.
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La red continu6 ampliandose con la EDAR de £, ' .'
| mimaitr. ey : : Almunécar, en funcionamiento desde 2005 9 |
e ' _ P y preparada para una poblacion equivalente -

— —— : - E—— de 124.000 habitantes, con un tratamiento
Balsa de Contraviesa, concebidas para reforzar el suministro de los municipios de la zona. anual aproximado de tres millones de metros /

cubicos. En 2007 se incorporo la planta de /
Albonddn, que emplea un sistema de filtracion 5 — '
natural mediante humedales artificiales, y r— — e

en 2018 comenzo a operar la depuradora de
Albunol, construida para tratar alrededor de
430.000 metros cubicos anuales.

Esta evolucién ha permitido elevar
progresivamente el porcentaje de aguas
residuales tratadas en la comarca. Los datos
reflejan que este indicador ha pasado del CERO
en elano 1996, al 18,47 % en los primeros anos
del dos mil, y de aqui a superar actualmente el

96,5 %, aunque continua presente el objetivo
de avanzar hasta alcanzar el tratamiento
de todos los municipios, que componen !
la Mancomunidad de la Costa Tropical de
Granada.

Sala de filtros Estacion Depuradora de Agua Potable de Castell de Ferro.

Presa de Bézna-Rules,

uno de los principales F
suministros de agua de la

Costa Tropical.




Un sistema preparado para garantizar el
abastecimiento

h 4

En la actualidad, los principales suministros
de agua de la Costa Tropical proceden de los
sistemas Béznar-Rules y Contraviesa. A ellos
se anaden 20 sondeos y seis manantiales que
permiten diversificar los recursos disponibles
y reforzar la capacidad de respuesta ante
situaciones de escasez o dificultades en el
suministro.

Elsistema de abastecimiento enalta cuenta con
aproximadamente 250 kilometros de red, una
capacidad de almacenamiento superiora76.000
metros cubicos distribuida entre 56 depositos,
y cuatro estaciones potabilizadoras (Motril,
Molvizar, Contraviesay Castell). De acuerdo con
eldocumento, esta estructura permite abastecer
a 16 municipios y atender a una poblacion
estacional que puede alcanzar las 253.652
personas. Eltotal de lared de distribucion supera
los 1.000 Kilémetros, llegando a unos ratios de
eficiencia hidraulica por encima del 98 % en la
red de altay por encima del 80 % en la red de
distribucion en baja.

A lo largo de estas tres décadas, la gestion
ha tenido que adaptarse a una comarca
especialmente exigente por su configuracion
geografica, la dispersion de algunos nucleos
y el importante incremento de la poblacién
durante los periodos vacacionales. La
condicion turistica de muchos municipios
de la Costa Tropical multiplica la demanda
de agua durante los meses de verano,
obligando a dimensionar las infraestructuras
para responder con garantias a importantes
variaciones estacionales del consumo. La
ampliacion de las redes, la construccion
de nuevos depodsitos y estaciones de
bombeo y la modernizacion de las plantas
han resultado esenciales para reforzar la
seguridad y la continuidad del suministro.

Innovacion para gestionar cada gota
) 4

La transformacion del servicio también
se refleja en la incorporacion de nuevas
tecnologias. Desde los primeros equipos de
control instalados en 2001 hasta los actuales
sistemas de telegestion, Aguas y Servicios de
la Costa Tropical de Granada ha avanzado hacia
un modelo basado en la supervision remota,

Eltotal de lared de distribucion supera los 1.000 Kilometros,

la captacion de datosy la deteccion temprana
de posibles incidencias. Actualmente
se gestionan mas de 100.000 puntos de
informacion relacionados con las distintas
instalaciones del ciclo del agua.

El control de la calidad constituye otro ambito
esencial. Segun los datos recogidos, se realizan
analisis continuos del aguay las instalaciones
cuentan con analizadores de cloro que
efectuan mediciones cada cinco minutos,
ademas de turbidimetros que permiten
controlar en linea sus caracteristicas, lo que
arrojamas de b millones de medidas de cloroy
500.000 mil de turbidez. La compania dispone
asimismo de laboratorio propio y trabaja con
entidades colaboradoras para comprobar el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

La innovacion alcanza igualmente a la
relacion con los usuarios. La telelectura
de contadores, la oficina virtual, la
aplicacion movil, la factura electronicay
los cajeros automaticos han ampliado los
canales de atencidn y permiten realizar
numerosas gestiones de manera mas agqil
y accesible. Paralelamente, las oficinas
presenciales se han renovado y adaptado
para mejorar la atencion a la ciudadania.

Una segunda vida para el agua
A 4

Uno de los principales desafios de futuro es el
aprovechamiento del aguaregenerada. Enun
territorio con una agricultura de gran valory
sometido a periodos recurrentes de sequia,
la reutilizacion representa una alternativa
estratégica parareducir la presidn sobre los
recursos convencionales.

La Costa Tropical, cuya economia
mantiene una estrecha vinculacion con la
agricultura subtropical, necesita cada vez
mas soluciones que permitan optimizar
los recursos hidricos disponibles. En este
contexto, la reutilizacion de las aguas
regeneradas adquiere una relevancia
creciente como herramienta para garantizar
la sostenibilidad del territorio y reforzar la
resiliencia frente a la escasez hidrica.

|La comarca dispone de un potencial estimado
de nueve hectometros cubicos de agua
regenerada. Las instalaciones terciarias
de las depuradoras de La Herraduray
Almunécar permiten avanzar enla produccion
de agua destinada al riego, dando una
segunda vida al recurso y contribuyendo
a paliar el déficit hidrico de la comarca.

El compromiso de seguir avanzando
) 4

El balance de estos treinta anos muestra la
evolucion desde un escenario marcado por
las carencias en depuracion, saneamiento y
abastecimiento hasta un sistemaampliamente
desarrollado, tecnificado y preparado para
responder a las necesidades de la Costa
Tropical.

Sin embargo, el aniversario no representa
unicamente una mirada al pasado. También
constituye una oportunidad para afrontar los
retos pendientes: completar la depuracidn
de las aguas residuales, incrementar la
reutilizacion, sequir renovando las redes,
mejorar la eficiencia energéticay anticiparse a
los efectos de la sequia y del cambio climatico.

Emisario submarino de Castell.

Trastres décadas de actividad, Aguasy Servicios
de la Costa Tropical de Granada renueva asi su
compromiso con lacomarcay con las personas
que la integran. Una trayectoria construida
mediante la colaboracion, la inversion y el
trabajo diario de sus profesionales, con un
proposito que permanece intacto desde 1996:
garantizar una gestion eficiente y responsable
delaguay contribuir al bienestar, la prosperidad
y el desarrollo sostenible de la Costa Tropical.

Esta historia es un claro ejemplo de éxito de la
colaboracion publico-privada, de la busqueda
de consensos sociales, técnicosy economicos,
lo que nos permite hoy, poder decir que somos
mas que un operador mas, somos parte de esta
sociedad, de su progresoy desarrollo.

4MOS
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La reutilizacion del
aguaregenerada se
perfilacomo uno de
los grandes retos
de futuro

Siete depuradoras
conforman hoy una
red esencial para

la proteccion del
litoral

llegando a unos ratios de eficiencia hidraulica por encima
del 98 % enlared de altay por encima del 80 % en lared de
distribucion en baja.
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FCC Medio Ambiente:
impulsando la

movilidad
sostenible

en servicios urbanos
desde hace mas de 50 anos

Alaizquierda, Jesus Pajares, gerente del Departamento de Maquinaria de FCC Medio Ambiente;
a la derecha, Antonio Bravo, director del mismo Departamento.

Cuando se habla de movilidad sostenible, la
conversacion suele centrarse en el futuro.
Sin embargo, en FCC Medio Ambiente esta
historia comenzd hace mas de cincuenta anos.
Mucho antes de que la descarbonizacion se
convirtieraen una prioridad para las ciudades,
lacompania ya exploraba tecnologias capaces
de reducir el impacto ambiental de los
servicios urbanos, iniciando un camino que la
ha llevado a convertirse en una referencia en
la implantacion y desarrollo de soluciones de
movilidad mas sostenibles.

Estaapuesta por lainnovacion forma parte de
una trayectoria que se remonta a 1911, ano en
el que FCC Medio Ambiente obtuvo su primer
contrato de servicios urbanos, la construccion

y mantenimiento de la red de alcantarillado de
Barcelona, que ha renovado sucesivamente
hasta la fecha. Desde entonces, la compania
ha evolucionado al ritmo de las ciudades,
incorporando nuevas tecnologias y soluciones
para responder a los desafios de cada época.
Esa capacidad de adaptacion ha impulsado
una transformacion constante en la prestacion
de los servicios urbanos, desde las primeras
experiencias con vehiculos eléctricos
hasta el desarrollo de soluciones basadas
en combustibles alternativos, hidrogeno,
digitalizacion y conduccion autonoma.

Pocas personas conocen mejor este recorrido
que Antonio Bravo y Jesus Pajares. Antonio
acumula mas de 37 anos de trayectoria
en FCC Medio Ambiente la mayor parte de
ellos en el Departamento de Maquinaria,
que dirige desde 2007. Jesus, por su parte,
lleva mas de 32 anos vinculado a la empresa
en este departamento, donde actualmente
desempena el cargo de gerente. A lo largo
de este tiempo, ambos han desarrollado la
gran mayoria de las iniciativas mas relevantes
impulsadas por la compania en el ambito
de la movilidad sostenible y la innovacion
tecnologica, desde proyectos pioneros como
VERECO, KBl eléctrico hibrido, los camiones
pesados eléctrico-hibridos, UCAPS (electro-
movilidad con ultracondensadores), o los
vehiculos eléctricos para el alcantarillado de
Barcelona y el chasis-plataforma eléctrico
para vehiculos pesados de servicios urbanos,
VEMTESU, hasta desarrollos mas recientes
como el chasis-plataforma eléctrico con
celula de hidrégeno, H2TRUCK, o el proyecto
de Plataforma Autonoma, PLAUSU.

Mas de cincuenta anos apostando por
tecnologias mas sostenibles es una
trayectoria poco habitual. ;Qué hace
especialmente significativo este recorrido?

Antonio Bravo: Lo mas relevante es la
continuidad en la innovacion, desarrollando
productos que no existian en ningun sitio
del mundo pero que consideramos gque son
totalmente necesarios parala companiay para
la sociedad en general. No hablamos de una
iniciativa puntual, sino de una vision que se
ha mantenido durante mas de cinco décadas.
Cuando comenzamos nuestras primeras
experiencias, conceptos como transicion
energeética, descarbonizacion o economia
circular ni siquiera formaban parte del debate.
Sinembargo, ya existiala conviccién de que era
necesario explorar nuevas formas de prestar
los servicios urbanos y reducir su impacto
ambiental.

A lo largo de todo este tiempo hemos
acompanado la evolucidon de distintas
tecnologias, evaluando sus posibilidades y
adaptandolas a las necesidades reales de
los servicios. Esa experiencia acumulada es,
probablemente, uno de los activos mas valiosos
que tenemos hoy.

¢.Como fueron los primeros pasos de esa
evolucion?

Jesus Pajares: Uno de los hitos mas
representativos fue la incorporacion en
Barcelona, en 1974, del primer vehiculo
recolector eléctrico de FCC Medio Ambiente,
equipado con baterias de plomo. Visto con los
ojos de hoy, era una tecnologia muy limitada
en términos de autonomia, capacidad legal de
carga de residuos, rendimiento o tiempos de
recarga, pero en aguel momento supuso una
experiencia pionera.

Lo importante es que aquellos vehiculos
permitieron comprobar que existian
alternativas a los sistemas convencionales
y, sobre todo, nos dieron la oportunidad de
aprender. Cada avance posterior se haapoyado
en parte en el conocimiento adquirido durante
aquellas primeras experiencias.

¢.Como ha cambiado la tecnologia desde
entonces?

Jesus Pajares: La transformacion ha sido
enorme. Las baterias han evolucionado de
forma constante, pasando de las primeras
tecnologias de plomo a las de niquel-cadmio,
posteriormente alas de niquel-hidruro metalico
y, finalmente, a las de litio. Cada paso permitio
mejorar laautonomia, la eficiencia, la carga util
legal y la operatividad de los vehiculos.

Pero la evolucion no se halimitado a las baterias.
También han avanzado los sistemas de recarga,
la electronica de control, la gestion energética
y las herramientas digitales. Todo ello ha
permitido disponer de vehiculos mucho mas
fiables y adaptados a las exigencias actuales.

¢Lamovilidad sostenible pasa unicamente por
la electrificacion?

Antonio Bravo: No. La electrificacion ha sido
y sigue siendo una de las principales lineas
de desarrollo, pero no la unica. A lo largo de
estos anos también hemos explorado otras
alternativas que contribuyen a reducir el
impacto ambiental de los servicios urbanos.

{OMOS
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Primer vehiculo recolector eléctrico de FCC Medio Ambiente, incorporado en Barcelona
en 1974y equipado con baterias de plomo.

Un ejemplo fue la incorporacién del gas
natural comprimido a nuestras flotas. En 1999
pusimos en marchala primeraflota de vehiculos
propulsados por GNC para el servicio de
recogida de residuos de la ciudad de Madrid. Fue
unainiciativa muy importante porque demostro
que diferentes tecnologias podian contribuir a
un mismo objetivo: prestar servicios cada vez
mas sostenibles.
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:0ué papel ha desempeiiado lainnovacion en
esta evolucion?

Antonio Bravo: Ha sido fundamental. La
evolucion tecnoldgica no consiste unicamente
en incorporar soluciones desarrolladas por
otros, sino también en participar activamente
en la busqueda de nuevas respuestas para los
retos que plantea la prestacion de servicios
urbanos y llegar a desarrollarlas. Hay una
premisa primordial en nuestros desarrollos,
que siempre hemos mantenido como divisa
para que la innovacion fuera una palanca
real de competitividad: que los vehiculos que
desarrollemos con tecnologias limpias tengan
siempre las mismas o mejores prestaciones que
los de tecnologias de combustion convencional.
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PLAUSU, barredora-baldeadora 100 % eléctrica que incorpora sistemas de navegacion
autonoma, sensores avanzados e inteligencia artificial para optimizar las operaciones de

limpieza urbana.

Un buen ejemplo fue el desarrollo del ie-Urban
Truck, inicialmente nuestro proyecto VEMTESU,
el primer chasis-plataforma industrial,
modular y versatil 100 % eléctrico disenado
especificamente para servicios urbanos.
Lo realmente relevante de este proyecto es
que nacio pensando desde el principio en las
necesidades reales de las actividades de la
compania.

Ademas de incorporar criterios de eficiencia
energeética, sostenibilidad y ergonomia, nos
permitio avanzar en el desarrollo de soluciones
propiasy reforzar nuestraactividad en el ambito
de la [+D+i.

;Qué tecnologias estan marcando actualmente
la evolucion de la movilidad sostenible?

Jesus Pajares: Una de las lineas mas
interesantes es la relacionada con el hidrogeno.
En los ultimos anos hemos trabajado en
proyectos como el H2TRUCK, un chasis-

plataforma eléctrico alimentado mediante una
combinacion de baterias y pila de combustible
de hidrogeno.

Este desarrollo responde a uno de los
principales desafios de los vehiculos pesados:
la autonomia. Gracias al hidrogeno es posible
ampliar las capacidades operativas de
determinados vehiculos manteniendo cero
emisiones durante todo el servicio, y sin los
inconvenientes asociados a la tecnologia
eléctrica convencional; esto es, una autonomia
considerable implicaba baterias muy pesadas,
que iban en detrimento de la capacidad de
carga util del camidn, sin olvidar los tiempos de
recarga, que con la tecnologia del hidrogeno se
reducen muy considerablemente. Ello supone
poder doblary triplicar turnos de trabajo, que
hoy en dia es muy dificil de consequir empleando
solo baterias.
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Lo interesante es que no hablamos de
tecnologias que compiten entre si, sino de
soluciones que pueden complementarse en
funcion de las necesidades de cada servicio.

La innovacion ya no se limita a los sistemas
de propulsion. ;Como estan influyendo la
digitalizacion y la automatizacion?

Jesus Pajares: Cada vez tienen un papel mas
importante. Hoy la innovacion no se mide
unicamente por como se mueve un vehiculo,
sino también por cOmo es capaz de operar,
aprovechar lainformacion disponible y ser mas
eficiente y seguro.

PLAUSU (Plataforma Auténoma para Servicios
Urbanos), por ejemplo, es una barredora-
baldeadora 100 % eléctrica que incorpora
sistemas de navegacion autbnoma, sensores
avanzados e inteligencia artificial para optimizar
las operaciones de limpieza urbana.
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Conestey otros proyectos estamos apostando
a que la automatizacion y el analisis de datos
tengan una influencia creciente en la forma
de gestionar los servicios urbanos durante los
proximos anos con el objetivo de aumentar
considerablemente los rendimientos.

Antonio Bravo: Adaptarlas a la realidad
operativa sin tener un referente tecnolégico.
Hemos realizado desarrollos completamente
nuevos, muchos de los cuales nuestra
competencia no ha podido igualar todavia.
Los servicios urbanos tienen unas exigencias
muy particulares. Los vehiculos deben trabajar
durante muchas horas, responder a diferentes
condiciones de operacion y garantizar la
continuidad de actividades esenciales para la
ciudadania.

Por eso, una tecnologia no solo tiene que ser
innovadora. También debe ser fiable, eficiente
y capaz de responder alas necesidades reales
del servicio. Encontrar ese equilibrio ha sido
uno de los grandes desafios durante todos
estos anos.

Jesus Pajares: Un papel esencial. Detras de
cada nueva tecnologia hay profesionales que
analizan soluciones, realizan pruebas, evaltuan
resultados, identifican mejorasy trasladan toda
esainnovacion a la realidad del servicio.

La experiencia operativa acumulada por los
equipos de FCC Medio Ambiente sobre el
terreno desde 1911 ha sido determinante para
acompanar esta evolucion. La tecnologia
cambia constantemente, pero el conocimiento
y la capacidad de adaptacion de las personas
siguen siendo fundamentales.

Antonio Bravo: Creo que veremos un escenario
cada vez mas diverso. La electrificacion
sequira avanzando, pero convivira con otras
soluciones como el hidrégenoy contecnologias
cada vez mas digitales e inteligentes.

También veremos una integracion creciente
entre vehiculos, sistemas de gestion,
conectividad y analisis de datos. El objetivo
sequira siendo el mismo que inspiro a
FCC Medio Ambiente desde sus origenes,
cuando en 1911 obtuvo su primer contrato de
servicios urbanos: prestar mejores servicios
a las ciudades de la forma mas eficiente
posible. La diferencia es que hoy contamos
con herramientas y capacidades que abren
posibilidades que hace unas décadas parecian
impensables. Es sin duda un futuro muy
interesante en el que debemos sequir siendo
pioneros.
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