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Carta de la presidenta

La fuerza de un equipo

2018 ha marcado un importante y positivo punto de inflexion
para nuestro Grupo, como bien ponen de manifiesto el detalle
de los datos y los principales hitos que jalonan este ejercicio
y que han quedado recogidos en las paginas de la presente
Memoria Anual.

Con el inicio de un nuevo ciclo inversor, bajo la vision y el im-
pulso clave del Ingeniero Carlos Slim, hemos continuado en la
linea de crecimiento que nos habiamos propuesto. Y lo hemos
conseguido, reforzando nuestra capacidad y flexibilidad ope-
rativa, caracteristicas que junto con nuestro espiritu de equipo
marcan la diferencia de FCC en el permanente horizonte de
competencia en el que Nnos mMovemos.

Asi, hemos mejorado el resultado neto de la compania en un
113% respecto al del gjercicio anterior y, como resultado del
aprovechamiento de las sinergias entre negocios y las medi-
das aplicadas con el objetivo de aumentar la productividad,
hemos conseguido incrementar la rentabilidad hasta alcanzar
el 14,4%.

En las distintas areas de negocio del Grupo, Medio Ambien-
te, Agua, Construccion y Cemento, se estan llevando a cabo
importantes proyectos cuyo detalle encontraran en estas pa-
ginas. Proyectos y realidades que vuelven a poner en valor,
una vez mas, el conocimiento y compromiso de todas y cada
una de las personas que conformamos el Grupo FCC vy, junto
a ellos, el liderazgo de nuestro equipo directivo y el incansable
apoyo de nuestros inversores.

Estimados accionistas, tenemos por delante un horizonte es-
peranzador en el que seguir abordando nuevos e importantes
desafios. Unos retos que asumimos con la certeza de contar
no sélo con un equipo humano extraordinario, sino con la con-
fianza reiterada de nuestros clientes y el apoyo leal de todos
ustedes.

Gracias a todos por hacerlo posible.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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Carta del consejero delegado

El Grupo FCC es hoy una compania internacional de referen-
cia en Servicios Ciudadanos, lider en el area de los servicios
medioambientales, la gestion integral del agua, las infraes-
tructuras y la produccion de materiales asociados. Su com-
promiso, profesionalidad y un excelente servicio al cliente han
definido los mas de 115 afnos de historia de FCC, en los que la
compania se ha expandido internacionalmente, esforzandose
a su vez por preservar su identidad en todos los paises en los
que esta presente.

En 2018, FCC ha reforzado su apuesta por el crecimiento den-
tro de un nuevo ciclo inversor con la ejecucion de inversiones
relevantes frente a desinversiones en los anos anteriores. El
resultado neto de la compania ha sido de 251,6 millones de
euros, un 113% superior al gjercicio anterior. La rentabilidad
operativa se ha incrementado hasta lograr el 14,4%, como re-
sultado del aprovechamiento de las sinergias entre negocios y
las medidas para aumentar la productividad.

En este sentido, el Consejo ha decidido proponer a la Junta
General la aprobacion de un reparto de dividendo mediante la
férmula de un “scrip dividend” o dividendo flexible que permiti-
ra recuperar la retribucion periodica a los accionistas.

FCC se ha mantenido en la
senda del crecimiento,

CON Un nuevo ciclo inversor
en el Grupo vy la recuperacion
de la retribucion al accionista

Pablo Colio Abril
Consejero delegado
del Grupo FCC
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FCC espera ser para todas
|las personas de su equipo
Un proyecto con vision

a largo plazo, estable y
duradero, y garante del
mejor entorno laboral
posible

Durante el gjercicio, cada una de las éreas de negocio de FCC
ha sido protagonista de acontecimientos importantes:

El area de Agua ha obtenido el contrato para la construccion
de la desaladora de Guaymas (México), y ha firmado la joint
venture con Majis para gestionar las instalaciones de agua del
puerto de Sohar (Oman).

En Medio Ambiente, se obtuvo el contrato para el diseho,
la construccion y explotacion de una planta de reciclables en
Houston (EE. UU.), reforzando asi su presencia en el pais.
Ademas, la compafiia sigue demostrando su compromiso con
la economia circular en @mbitos como el proyecto LIFE4FILM
y la valorizacion de residuos en las plantas de Edimburgo y
Midlothian (Escocia).

En Construccién, FCC lidera algunos de los consorcios mas
relevantes en la actualidad: como el metro de Riad (Arabia
Saudi), el mayor contrato de infraestructuras en ejecucion del
mundo; o el disefio y construccion del ramal de conexion de
la linea 2 de metro al Aeropuerto Internacional Tocumen (Pa-
nama) y el corredor de las Playas | y Il (Panama); o el reciente
tramo del AVE del corredor mediterraneo entre Nijar y Rio An-
daréx (Murcia-Almeria).

En Cemento, cabe destacar el aumento de capital social lle-
vado a cabo en 2018 para reforzar la estructura de capital y las
medidas implantadas para aumentar el uso de combustibles
alternativos tanto para este gjercicio como para los venideros.

En el @mbito corporativo, merece una mencién especial la ce-
lebracion del Investor Day, en compafiia de Carlos Slim y del
equipo directivo del Grupo, esencial para el afianzamiento de
las relaciones con los inversores, analistas y medios de comu-
nicacion. En el evento, se realzd el crecimiento de FCC, asi
Ccomo su posicionamiento tanto en Espafia como en el ambito

internacional; y se puso en valor el nivel de conocimiento, li-
derazgo y compromiso del Consejo y los inversores sobre la
gestion de la compafiia.

En FCC, vivimos una cultura corporativa basada en los prin-
cipios de integridad, profesionalidad y transparencia; valores
clave que han quedado reflejados en nuestro nuevo Codigo
Etico y de Conducta, aprobado por el Consejo de Adminis-
tracion en febrero de 2018, y que materializa nuestra exigen-
cia en el cumplimiento de leyes, normativas, contratos, pro-
cedimientos y principios éticos. Todos los profesionales de
FCC compartimos una cultura y vision comunes, que consti-
tuyen nuestro nexo de unioén: ser referentes en servicios a los
ciudadanos, ofreciendo soluciones globales e innovadoras
para la gestién eficiente de los recursos y la mejora de las
infraestructuras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y
el progreso sostenible de la sociedad.

Mirando al futuro, nuestra aspiracion es seguir avanzando en
la expansion internacional, fortaleciendo al mismo tiempo la
presencia en nuestros mercados consolidados, fieles a nues-
tra aspiracion de mantener relaciones duraderas y de confian-
za en todos los territorios en los que operamos. No quiero fina-
lizar sin hacer alusion a nuestro gran equipo de profesionales,
cuyo rigor, profesionalidad, lealtad y compromiso ha posibili-
tado el crecimiento de nuestra compafia durante mas de un
siglo de trayectoria. A cambio, FCC espera ser para todas las
personas de su equipo un proyecto con vision a largo plazo,
estable, duradero y garante del mejor entorno laboral posible.
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Reglamento
del Consejo
de Administracion

O O

Estatutos sociales
de FCC

Buen Gobierno

En su compromiso con el Buen Gobierno, el Grupo FCC alinea
sus directrices de Gobierno Corporativo con las recomenda-
ciones del Codigo de Buen Gobierno de sociedades Cotiza-
das de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
que le son de aplicacion y, particularmente, aquellas que incor-
poran la Responsabilidad Social Corporativa entre las respon-
sabilidades del Consejo de Administracion (Recomendaciones
53, 54 y 55). Adicionalmente, el Grupo FCC observa buenas
practicas internacionales como las emitidas por la International
Corporate Governance Network (ICGN) y otras organizaciones
prescriptoras en Gobierno Coporativo.

Ademas, la compania publica anuamente su Informe Anual de
Gobierno Corporativo y su Informe Anual de Remuneraciones
que se comunica a la CNMV.

El Grupo cuenta formalmente con una definicion de responsa-
bilidades del 6érgano de gobierno, supervision de la estrategia
y buen funcionamiento de su actividad, toma de decisiones
y supervision de los riesgos, que recoge en los Estatutos y
Reglamento del Consejo de Administracion.

Recogen formalmente:

Las responsabilidades de 6rgano de
gobierno de la compafia.

La identificacion de riesgos de
cualquier indole que puedan afectar
al negocio.

La supervision del buen
funcionamiento operativo.

La toma de decisiones que asegure la
proteccion de los intereses de la
compania a largo plazo.
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Organos de gobierno de FCC
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El Grupo FCC cuenta con cinco érganos de gobierno. Cada R )
uno de ellos tiene asignadas unas funciones y competencias, : Serige por lo dispuesto en la Ley, los ....|] JuntaGeneral LT P PPTPPITIIIIEII IO POr
como se muestra en la ilustracion. : Estatutos Sociales de la compafia, de Accionistas :

E y en el Reglamento de la Junta General. H A cargo de de la gestion y 3
El gobierno y la administracion de la compafiia le correspon- + FCC garantiza la igualdad de trato de : representacion del Grupo FCC. Es el :
den a la Junta General de Accionistas y al Consejo de Admi- ¢ todos los accionistas en cuanto a la : érgano responsable de la supervisiony  +
nistracion, nombrado por la Junta para su representacion, en < informacion, participacion y el derecho - el control de la gestion de la compariia, ¢
el ambito de las funciones y competencias atribuibles a cada E. al voto en la Junta General. Consejo de encargada a los Consejeros Ejecutivos 1
uno de ellos. La distribucion de las competencias y funciones Tesssresscresestisntresnen e mm— Administracion  |7°77| Y@ 'aAlta Direccion. :
entre el Consejo de Administracion y sus comisiones busca la \_
consecucion del objeto social y la eficiencia. :
Es la Junta General de Accionistas quien nombra a los con- :......................................'.........................................:
sejeros del Grupo FCC. Estos se califican como ejecutivos,
dominicales e independientes.

Comision Comision de Comision de

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone alos Ejecutiva Auditoria y Control Nombramientos y Retribuciones
consejeros independientes, elegidos por la Junta General, si- e seccccscsccccsssccccssscccnssscsnne eeesccscccccccccccsssssssssssscscne eeesccscccccccccccsssssssssssscscne

guiendo criterios de rigurosa profesionalidad y plena indepen-
dencia. Esta propuesta deviene de un tercero independien-
te, encargado de la seleccion de consejeros de sociedades
cotizadas, que satisfaga las necesidades del perfil del Grupo
FCC vy los requerimientos de profesionalidad e independencia
exigibles por la Ley vy las practicas de Buen Gobierno.

Organo de delegacion permanente,
designado por el Consejo de
Administracion que es, a su vez, quien
define las competencias que le son
atribuibles asi como los Consejeros
que forman parte de la misma.

Apoya al Consejo revisando la
elaboracion de la informacion
econoémico — financiera, el control
interno y la independencia del auditor
externo.

Es el érgano encardo de:

e Informacion, asesoramiento y
propuesta en materia de
nombramiento, reeleccion,
ratificacion y cese de consejeros.

Los miembros deben contar con

conocimientos técnicos de los sectores

de actividad del Grupo.

e Retribuciones de los consejeros y

Es responsable de la toma de altos directivos del Grupo FCC.

decisiones en relacion a las inversiones
del Grupo FCC, el acceso a créditos,
préstamos, lineas de avales o
afianzamiento, u otros instrumentos de
naturaleza financiera.

e Control de los posibles conflictos de
interés y operaciones vinculadas,
sin perjuicio de otras funciones,
cualesquiera que sean, atribuidas
por la Ley, los Estatutos sociales de
la compania o el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Adicionalmente, al menos uno de los
miembros debe contar con los
conocimientos necesarios en
contabilidad y/o auditoria.
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Diversidad en el Consejo de Administracion

El Grupo FCC apuesta firmemente por ser una compania di-
versa e inclusiva. Esta apuesta no soélo esta presente en su
plantilla sino también en sus érganos de gobierno. Cabe des-
tacar el alto porcentaje de mujeres (27%) y de consejeros de
nacionalidad extranjera (53%) en el Consejo de Administracion.

El compromiso de FCC por la participacion equilibrada de mu-
jeres y hombres en el Consejo de Administracion se formalizd
en 2014 a través del acuerdo con el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad. En virtud de este compromiso,
el Consejo de Administracion de FCC se compromete a:

e Avanzar en el cumplimiento de la recomendacion del art. 75
de la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres.

e Dar a conocer publicamente y mantener debidamente ac-
tualizados los datos de los consejeros conforme a las reco-
mendaciones del Cédigo de buen gobierno de las socieda-
des cotizadas.

e Incluir en la normativa interna referencias explicitas para el
fomento de la participacion equilibrada de mujeres y hom-
bres en el consejo, asi como tratar de incorporar al consejo
miembros del sexo menos representado.

Adicionalmente, FCC se ha adherido al Charter de la Diver-
sidad, un cédigo voluntario de compromiso para el fomento
de principios fundamentales de Igualdad. La iniciativa, que
ha sido impulsada por la Direcciéon de Justicia de la Comisién
Europea para el desarrollo de sus politicas de lucha contra
la discriminacién, contempla la implantacién en las empresas
firmantes de politicas de inclusion y programas de no-discri-
minacion.

La diversidad del Consejo de Administracion de FCC no se
limita a la diversidad de género, sino que va mas alla, inclu-
yendo la diversidad de nacionalidades de sus consejeros y la
diversidad profesional, de manera que cuenten con las habi-
lidades necesarias para conocer la realidad de los diferentes
negocios de la compafia.

o=

13%
Ejecutivos

20% /
Independientes \ 67%

Dominicales

Con un 27% de mujeres
en el consejo de
Administracion, FCC se
encuentra por encima de
la media de los Consejos
de Administracion de

|las empresas del IBEX 35,
que alcanza una media
del 24%

( Miembros del Consejo )
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Funcionamiento del Consejo y sus Comisiones

En 2018, el Consejo de Administracion de FCC mantuvo un
total de nueve reuniones, con un porcentaje de asistencia del
97,7%, cumpliendo asi con el articulo 34.1 del Reglamento del
Consejo de Administracion y el articulo 31.1 de los Estatutos
Sociales.

0000000000000 00000000000000

Consejo de Administracion

Reuniones

97170/0 Asistencia

Del mismo modo, cada una de las comisiones del Consejo ha
mantenido también un numero elevado de reuniones con el
objetivo de garantizar la gestion adecuada del Grupo.

Comisiones del Consejo

N° Reuniones

O
2
=
£
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3

® (Comision Ejecutiva 8
é Comision de Auditoria 9
é

Comision de Nombramientos
y Retribuciones 8

Tal y como establece el articulo 34.4 del Reglamento del Con-
sejo de Administracion, se pone a disposicion de los con-
sejeros la informacién necesaria para que puedan formar su
opinién y emitir su voto en relacion a los asuntos sometidos a
consideracion, en aras de la eficiencia de las reuniones.

n
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La politica de remuneraciones

El 6rgano encargado de acordar la distribucion de las retribu-
ciones entre los miembros del Consejo es la Junta General.
Para ello, se tienen en cuenta las funciones y responsabilida-
des que ejercen cada uno de los miembros, ya sea dentro del
propio Consejo o de las Comisiones Internas.

Adicionalmente, la asistencia de los consejeros a las reuniones
del Consejo y de sus Comisiones Internas también es remune-
rada y es la Junta General quien determina la cantidad corres-
pondiente a este concepto en cada ejercicio.

Cabe destacar que la retribucion por asistencia a las reuniones
solo es efectiva cuando el consejero asiste personalmente, y
no por representacion o medios de comunicacion a distancia.
Los consejeros ejecutivos, ademas, perciben una cantidad en
variable, ligada al cumplimiento de los objetivos sociales.

(M Incluye retribucion variable, dietas e indemnizaciones.

Principios y criterios de fijacion de remuneraciones

Motivacion y retencion de los
profesionales mas cualificados

Promocién de la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo

Retribuciones de los consejeros de FCC en 2018

Relacién con los estandares
de Mercadoy situacion
economica de la compafiia

Transparencia

Vinculacién con el desempeno
profesional y cualificacion

Retribucion ligada a la asistencia
presencial a las reuniones

Consejeros 2018 ™. Remuneracién media

124.333,33€

La politica retributiva de FCC debe respetar los criterios es-
tablecidos en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion, por los que la retribucion debe guardar una
proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la si-
tuacion econémica que tenga en cada momento y los estan-
dares de mercado de empresas comparables.

Ademas, el sistema de remuneracion establecido debera estar
orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de la sociedad, e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de re-
sultados desfavorables.
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La deDida diligencia de FCC:

FI modelo de cumplimiento, el Cadigo Etico y de
Conducta, sus politicas y procedimientos

Una compafiia no puede ser sostenible si no garantiza el res-
peto a la dignidad y a los derechos fundamentales de las per-
sonas. Para el Grupo FCC, respetar a las personas constituye
un elemento esencial en todas sus actividades, lo que se refle-
ja en el vigente Cédigo Etico y de Conducta de la compafifa,
que recoge las pautas de conducta que guian la actuacion y
el comportamiento de los profesionales de FCC en asuntos de
orden ético, social y ambiental.

Durante 2018, el Grupo FCC decidi¢ dotarse de un modelo
de cumplimiento, basado en los méas altos estandares interna-
cionales, para fortalecer asi la cultura ética de la compania y
prevenir comportamientos ilicitos.

En febrero de 2018, el Consejo de Administracién de FCC apro-
bé un nuevo Cédigo Etico y de Conducta para el Grupo. Previa-
mente, a través de un comunicado, recordé a todo el Grupo su
compromiso con la aplicacion de los mas altos estandares de
Integridad y Cumplimiento normativo en sus negocios.

En julio de 2018, se aprobaron una serie de documentos
que conforman el Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC.
Estos son, la Politica Anti-corrupcion, la Politica de Relacion
con Socios, el Manual de Prevencion Penal, el Reglamento
del Comité de Cumplimiento, el Procedimiento del Canal Etico
y el llamado Procedimiento de Investigacion, incorporandose
también al llamado Protocolo de Acoso Sexual o Laboral, que
ya estaba vigente.

Posteriormente, durante el mes de septiembre quedd cons-
tituido el Comité de Cumplimiento del Grupo, del que forman
parte; como presidente el Compliance Officer del Grupo, y
como miembros natos el Director General de Asesoria Juri-
dica y la Directora de Coordinacion y Desarrollo de RR.HH.,
asistiendo como invitados los Compliances de los negocios y
el Auditor Interno.

El Comité de Cumplimiento del Grupo es el érgano colegiado
de caracter interno y permanente de alto nivel, con poderes
auténomos de iniciativa y control, al que el Consejo de Admi-
nistracion le ha atribuido entre sus funciones ser el encargado
de impulsar la cultura ética en la organizacion y velar por el
cumplimiento regulatorio y normativo, tanto interno como ex-
terno.

Del mismo modo, en las diferentes areas se han creado comi-
tés de cumplimiento, de los que forman parte: el Compliance
del area, el Director Juridico y el Director de RR.HH. respec-
tivo.

Con la revision del Codigo Etico y de Conducta en 2018, se
refuerza vy ratifica el compromiso de FCC por una conducta
ejemplar de todos sus miembros, incluyendo cuestiones rela-
cionadas con derechos humanos, corrupcion, soborno, segu-
ridad y salud, y la aplicacion de éstas por las personas de FCC
y en sus relaciones con terceros.

El vigente Cdédigo Etico y de Conducta y el bloque normativo
de Cumplimiento (Politicas y Sistemas de Cumplimiento, de
gestion de riesgos y de cumplimiento penal y anticorrupcion,
Manual de prevencién y respuesta ante el delito, Canal Etico,
Comité de respuesta, Reglamento Interno de conducta en re-
lacién con el mercado de valores, Codigo de conducta fiscal,
Norma marco de control fiscal, adhesion al Codigo de buenas
practicas tributarias y el Manual de Normas Generales), son
los instrumentos esenciales a los que se sujeta la actuacion de
todas las sociedades del Grupo y de todos sus empleados y
deben ser objeto de constante revision y actualizacion con el
objetivo de adecuarse a las mejores practicas empresariales.

Todos los empleados vy directivos de FCC deben conocer
estos instrumentos y guiar su actuacion por los principios y
normas que integran la cultura de cumplimiento dentro del
Grupo FCC, fomentando su aplicaciéon y colaborando de ma-
nera intensa y prioritaria en su mejora, cuando sean requeridos
para ello o por propia iniciativa. Se recuerda la obligacion de
comunicar, a través de los canales confidenciales habilitados a
tal efecto, potenciales irregularidades o malas practicas de las
que sean conocedores.

Ademas, con el objetivo de expresar el compromiso del Grupo
FCC con el respeto a los Derechos Humanos, en el marco del
Plan Director de RSC 2018-2020, el Grupo FCC ha elabo-
rado una Politica de Derechos Humanos que se espera sea
aprobada por el Consejo de Administracion entre el primer y
segundo trimestre de 2019, como se detalla mas adelante, en

el apartado “El respeto a los Derechos Humanos en FCC” de
este informe.


https://www.fcc.es/documents/21301/29508/2018CodigoEtico_ES.pdf/bcd0ed13-e8d5-ab10-f4cf-54a2e36445e1
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Salvaguarda de la Etica e Integridad en FCC

Para garantizar el cumplimento de los principios que recoge el
Cédigo Etico y de Conducta, son necesarios mecanismos de
control. El Comité de Auditoria y Control supervisa la eficiencia
del control interno de la compafiia, incluyendo la evaluacion de
los riesgos relacionados con la Etica, la Integridad y el Cum-
plimiento e integrando éstos en el sistema de gestion y control
del riesgo.

La prevencion, deteccion y respuesta ante el delito dentro de
la compania es responsabilidad del Comité de Respuesta de
FCC. Adicionalmente, este comité es también el responsable
de supervisar la comunicacion de incidencias en materia de
ilicitos penales e infracciones del Cadigo Etico y de Conducta.

Ademas, FCC pone a disposicion de todos los empleados
del grupo un canal de comunicacion interna para informar so-
bre posibles incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta.
A este fin, se ofrece a los empleados una direccion de correo
electrénico (canaletico@fcc.es), asi como una direccion postal
dirigida a la atencion del presidente del Comité de Respuesta.

Durante 2018, FCC impartié formacion presencial del Codigo
Etico y de Conducta, el Modelo de Cumplimiento y sobre los
controles y procesos disefados para la minimizacion de los
riesgos penales y acoso. A esta formacion presencial, asistio
todo el equipo directivo de corporativo de FCC y de las areas
de FCC , asi como los duefos de controles y procesos identi-
ficados en la matriz de riesgos penales.

Durante el gjercicio 2018, se han recibido un total de 45 no-
tificaciones a través del Canal Etico del Grupo FCC, ya sea a
través de la intranet corporativa, del correo electronico o del
apartado postal.

De estas 45 notificaciones recibidas, 20 se han clasificado de
riesgo alto, 9 de riesgo medio y 16 son “otras notificaciones”.

Mecanismos de control en FCC

Canal ético Blogue normativo

o Codigo Eticoy de
Conducta.

El Grupo FCC dispone de un
canal y un procedimiento de
comunicacion interna que
permite, de manera
confidencial, consultar dudas
y notificar conductas
irregulares relativas al Codigo

e Manual de prevencion
penal.

e Politica anti-corrupcion.
® Procedimiento de
investigacion y

Etico y de Conducta. respuesta.
45 comunicaciones ¢ Procedimiento del canal
recibidas en 2018. ético.

* Reglamento del Comité
de Cumplimiento.

e Protocolo para prevencion
y erradicacion del acoso.

134 personas
asistieron a estas
formaciones en 2018

Comision de
Auditoria y Control

ccescscne

Tiene como funcion
primordial servir de apoyo
al Consejo de
Administracion en sus
cometidos de vigilancia
mediante la revision
periédica, entre otros, de
sus controles internos.

Comité de Cumplimiento

Encargado de velar por el
buen funcionamiento del
Canal de Denuncias y
valorar posibles mejoras en
los controles y sistemas
establecidos en la
compania, pudiendo
recomendar acciones
correctivas si lo considera
necesario.

Las notificaciones de riesgo alto y riesgo medio recibidas, son
mayoritariamente en relacion a conflictos laborales o a un po-
tencial acoso laboral.

Respecto a las notificaciones restantes “otras notificaciones”,
las tematicas han girado en torno a quejas laborales, cuestio-
nes comerciales o consultas de todo tipo.
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El respeto a los Derechos Humanos en FCC

El Grupo FCC no concibe su actividad fuera de la proteccion
y respeto de los derechos humanos y actla, dentro de su am-
bito de influencia, y de acuerdo al marco legal de cada pais,
fomentando su cumplimiento.

En particular, manifiesta su total rechazo al trabajo infantil, al
trabajo forzoso vy al realizado en condiciones penosas, extre-
mas, infrahumanas o degradantes y se compromete a respe-
tar la libertad de asociacion y negociacion colectiva, asi como
los derechos de las minorias étnicas y de los pueblos indige-
nas en los lugares en los que desarrolle su actividad.

Este compromiso lo recoge la Politica de Derechos Humanos,
elaborada en 2018, en el marco del Plan Director de RSC vi-
gente, aprobada por el comité de RSC y que sera sometida a
su consideracion en 2019 por el Consejo de Administracion.

Esta politica se basa en un diagndstico del impacto de su ac-
tividad en todas las sociedades y comunidades en las que el
Grupo opera, y en el gjercicio de la debida diligencia para la
prevencion, deteccién y erradicacion de vulneraciones, con-
templando una declaracion formal en materia de derechos
humanos, estableciendo la responsabilidad de su gestion,
implantando formacion y sensibilizacion en materia de dere-
chos humanos, y constituyendo mecanismos para identificar,
prevenir y mitigar potenciales consecuencias negativas sobre
los derechos humanos.

En esta politica, el Grupo refleja sus compromisos en torno a
siete pilares basicos para garantizar el respeto de los Dere-
chos Humanos.

Los pilares de la politica de Derechos Humanos

Libertad de asociacion
y negociacion colectiva

Trabajo forzoso
y trabajo infantil

Empleo digno
y remunerado

Seguridad
y salud

Respeto a las
comunidades

Privacidad
de los datos

Diversidad
e inclusion

La aprobacion de la Politica de Derechos Humanos del Gru-
po FCC, asi como la supervision de su cumplimiento, recaen
sobre la Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion,
quien tiene encomendada, en general, la supervision de la Po-
litica de Responsabilidad Social Corporativa de la a través de
la Comision Ejecutiva.

Durante el 2018, el Grupo FCC no ha recibido ninguna denun-
cia por vulneracion de los Derechos Humanos a través de su
Canal Etico.

Con la Paolitica de Derechos Humanos, FCC refuerza su adhesion a los siguientes marcos
internacionales para el respeto de Derechos humanos

( N N [ R
Pacto Mundial de @ Marco de Declaracion Universal

) - Negociacion de acuerdos con la
Naciones Unidas : de Derechos Humanos.

Federacion Internacional de
Trabajadores de Construccion y

& Declaracion de los Derechos
' Madera (BWINT).

. del Nifio.

Recoge, entre los principios
de sus politicas, las

directrices de la OCDE para . (En aquellos paises en los que no se
Empresas Multinacionales. © Distintos convenios de la OIT. han ratificado los convenios de la OIT).

\. J J L J
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La lucha contra la corrupcion y el soborno

El Grupo FCC cuenta con un modelo de ética y cumplimien-
to que se desarrolla a través de politicas, procedimientos y
controles internos, que se revisan y actualizan periddicamente.

A través de este modelo, el Grupo FCC tiene como propdsito
prevenir y detectar riesgos de incumplimiento, incluyendo los
vinculados a ilicitos penales, asi como minimizar sus eventua-
les impactos.

Como se ha mencionado, el Codigo Etico y de Conducta
constituye la base de su Modelo de Cumplimiento y en él se
recoge el compromiso del Grupo FCC con el cumplimiento es-
tricto de las leyes aplicables asi como la prevencion del fraude,
la corrupcion, el blanqueo de capitales y las irregularidades
en los pagos, el uso y proteccion de activos, la manipulacion
de la informacién, la gestién de los eventuales conflictos de
intereses, y la gestion de patrocinios, mecenazgos y colabora-
ciones, entre otros.

Con el objetivo de instrumentalizar el cumplimiento en estas
materias, el Consejo de Administracion del Grupo FCC aprobd,
en junio de 2018, su Politica Anti-corrupcion. Esta Politica atien-
de a los principios recogidos en el Codigo Etico y de Conducta,
en los que no se toleran las actividades de fraude y corrupcion.

Para la implantacion de la Politica Anti-corrupcion, el Grupo
FCC dispone de mecanismos para prevenir, detectar, investi-
gar y sancionar posibles casos de fraude y corrupcion.

El compromiso del Grupo FCC con la tolerancia cero hacia
cualquier tipo de incumplimiento relacionado con la corrupcion
y el soborno, queda también recogido en la Politica y el Siste-
ma de Cumplimiento Penal. En ellos se incluyen también las
herramientas fundamentales para la prevencién, deteccion y
respuesta, ante el riesgo de comision de ilicitos penales. Cabe

Los Principios de la Politica Anti-corrupcion del Grupo FCC

@ Cumplimiento de la legalidad y valores éticos

@ Tolerancia cero ante practicas de soborno y corrupcion

@ Prevencién de blanqueo de capitales y comunicaciéon
transparente

@ Relacion transparente con la comunidad

@ Conflictos de interés

El debido control en materia anti-corrupcion

Vigilancia de la propiedad y confidencialidad de los datos
Rigor en el control, la fiabilidad y la transparencia

Extension del compromiso a los socios en el negocio

Promocién de la formacién continua sobre ética y
cumplimiento

OO

Comité de
cumplimiento

Codigo Etico
y de Conducta

destacar la identificacion y priorizacion de comportamientos de
riesgo de comision de ilicitos penales, entre ellos los relacio-
nados con corrupcion, soborno, trafico de influencias, fraude,
blanqueo de capitales y estafa, cuya prevencion y mitigacion a
través de controles y acciones especificas, es prioritaria para el
Grupo. Para la elaboracion de la matriz de resgos y controles,
y especificamente, la matriz anticorrupcion, se han realizado
analisis de la exposicion al resgo de ilicitos penales en opera-
ciones, y en todas las geografias donde el Grupo desarrolla sus
operaciones. Esta matriz esta implantada en Espafna y se esta
implantando de manera progresiva en el ambito internacional.

Canal Etico

Manifestacion
de aceptacion

Politicas y
procedimientos

Con el objetivo de fortalecer la cultura de cumplimiento entre
las personas que forman parte de la compania, FCC apuesta
por la comunicacion y la formacion.

Tanto los administradores como los altos directivos del Grupo
tienen la obligacion de comunicar periddicamente cualquier
operacion, por cuenta propia, de suscripcion, compra o venta
de valores o instrumentos afectados, tanto las realizadas per-
sonalmente como por personas vinculadas, segun lo estable-
cido en el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito del
Mercado de Valores del Grupo FCC.
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Procedimientos para la evaluacion del riesgo de contrapartes

El Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC incluye un sistema
de evaluacion de contrapartes que incluyen agentes, socios
de negocio, proveedores y terceras partes. Esta evaluacion
implica realizar una evaluacion de la contraparte en materia
econdémica, financiera, de prevencion de riesgos laborales,
medioambiental, social y de integridad; de manera que antes
de comenzar una relacion con un tercero, se hayan realizado
las comprobaciones pertinentes en aras de prevenir cualquier
exposicion a un riesgo de contraparte. Estas evaluaciones de
contraparte que se pondran en marcha en 2019, se efectua-
ran a través del andlisis de datos y business intelligence, que
permiten a FCC obtener la informacion mas completa para to-
mar una decision en cualquier relacion contractual o convenio
de colaboracion.

En particular, para las operaciones de patrocinios y donacio-
nes, no solo debe comprobarse la idoneidad de la contrapar-
te, sino que el objeto de patrocinio o donacién, asi como la
cantidad, deben ser aprobados por el responsable de comu-
nicacion del grupo.

En caso de que la operacion represente alguna duda, ésta
debe consultarse con la funcion de cumplimiento.

Todas las operaciones en el marco de este modelo son revisa-
das por parte de auditoria interna.

El Modelo de Cumplimiento
del Grupo FCC incluye un
sistema de evaluacion de
contrapartes gue engloba
agentes, socios de negocio,
proveedores y terceras partes
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Transparencia fiscal: rendicion de cuentas

En cumplimiento de los requisitos de transparencia de la nue-
va Ley 11/2018, a continuacion se desglosa la informacion
del impuesto sobre beneficios en los paises donde FCC tiene

presencia, asi como la informacion relativa a subvenciones pu-
blicas recibidas en 2018.

Beneficios obtenidos por el Grupo en 2018 e Impuestos sobre beneficios pagados en 2018, por pais

Paises Grupo FCC

Alemania
Arabia Saudi
Argelia

Austria

Bélgica

Bosnia y Herzegovina
Brasil

Bulgaria
Canada

Chile

Colombia
Costa Rica
Ecuador

Egipto
Emiratos Arabes Unidos
Eslovaquia
Espana
Estados Unidos
Finlandia
Grecia
Guatemala
Haiti

Honduras

Beneficios Antes
de Impuestos 2018
(miles de euros)

Impuestos sobre
beneficios pagados
2018 (miles de euros)

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

54,00
29.170,00
156.193,00

5.609,00
6.481,00
-10,00
-1.367,00
-284,00
10.515,00
-4.461,00
2.079,00
-8.747,00
420,00
3.469,00
5.122,00
3.285,00
249.902,00
-29.993,00
418,00
1.000,00
-5560,00
-649,00
177,00

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

5.386,91
1.908,30
-23,92
5,73
0,00
41,02
135,91
0,00
271,31
677,89
50,11
22,41
746,64
0,00
1.224,82
71.662,05
2.1563,90
0,00
2,12
21,75
0,00
0,00

Paises Grupo FCC
Hungria

Irlanda

Italia

Letonia
Luxemburgo
Marruecos
México
Montenegro
Nicaragua

Oman

Paéses Bajos
Panama

Pert

Polonia

Portugal

Qatar

Reino Unido
Republica Checa
Republica Dominicana
Rumania

Serbia

Tunez

Uruguay

TOTAL

Beneficios Antes
de Impuestos 2018
(miles de euros)

Impuestos sobre
beneficios pagados
2018 (miles de euros)

2.069,00
1.671,00
5.440,00
-103,00
-78,00
228,00
3.118,00
-1.1567,00
-2.373,00
161,00
-1.848,00
6.138,00
2.266,00
-15.189,00
5.096,00
5.179,00
14.929,00
20.136,00
238,00
8.321,00
-90,00
12.486,00
12,00

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

61,53
0,00
2.346,69
0,00
0,00
0,27
2.963,62
4,61
120,78
0,00
34,90
11.743,42
323,24
-32,51
1.170,68
538,74
267,35
4.343,57
0,00
275,62
-145,23
2.074,66
0,00

Subvenciones publicas recibidas en 2018

En 2018, el Grupo FCC ha recibido un total de 19.441

miles de euros en subvenciones publicas:

e®00cc0cc0c00000000000 0

( Areas 2018 2017 \
Construccion - -
Servicios 3.137 4009 ¢
Aqualia 11.397 11.056 :
Cemento 135 -
Concesiones 4,772 2.295 :
Inmobiliaria - - E
Servicios Centrales - - E
Total Grupo FCC ~ 19.441 1745

.
®ec0000000000000000000000000000000000000000 0°

Informacion del impuesto
sobre beneficio en 10s
paises donde FCC tiene
presencia e informacion
relativa a subvenciones
publicas recibidas en 2018
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Mision, vision vy valores del Grupo FCC

La vision de FCC define el futuro que persigue la compania y
aporta un propdsito a su accion. De esta manera, todos sus
componentes comparten la misma cultura y estan adheridos
al mismo proyecto: una sola FCC.

Para lograr su vision, FCC desarrolla y gestiona servicios
medioambientales, la gestion integral del agua y grandes in-
fraestructuras, manteniendo los mas altos estandares de
excelencia operativa y aplicando los mas estrictos principios

éticos recogidos en el Codigo Etico y de Conducta del Grupo
FCC, en todas sus geografias y actividades.

MISION. Lo que hacemos

Disefar, realizar y gestionar de manera eficiente y sostenible
los servicios medioambientales, la gestion integral del agua
y la construccion de grandes obras de infraestructuras para
mejorar la vida de los ciudadanos.

VISION. Lo que queremos ser

Ser un grupo internacional de referencia en Servicios Ciuda-
danos que ofrezca soluciones globales e innovadoras para
la gestion eficiente de los recursos y mejora de las infraes-
tructuras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y el progreso sostenible de la sociedad.

Honestidad

y respeto

Queremos ser reconocidos por un

comportamiento honesto e integro,

colaboradores, clientes y proveedores

merecedores de la confianza de 2

como socios de referencia y de

largo recorrido.

5

Bienestar y
desarrollo de las
comunidades

Conscientes del valor que

aportan nuestros servicios a V a I 0 r e S

la sociedad, nos
comprometemos con la
proteccion del medio

natural, el desarrollo y el )’
bienestar de las EFF
comunidades. l bb

4

Lealtad y
compromiso

Favorecemos la diversidad,
impulsamos el desarrollo
profesional y reconocemos el
meérito y la creatividad como
estimulo a la productividad
y al progreso.

Orientacion
a resultados

Perseguimos la mejora y el
logro de metas, para hacer

NUeStros it

competitividad.

3

Rigor y
profesionalidad

Trabajamos con ejemplaridad y
vocacion de servicio desarrollando
nuestra capacidad para buscar
soluciones eficientes e

innovadoras.


https://www.fcc.es/documents/21301/29508/2018CodigoEtico_ES.pdf/bcd0ed13-e8d5-ab10-f4cf-54a2e36445e1
https://www.fcc.es/documents/21301/29508/2018CodigoEtico_ES.pdf/bcd0ed13-e8d5-ab10-f4cf-54a2e36445e1
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Fortalezas del negocio

Modelo
de creacion de valor

El modelo de negocio del Grupo FCC se fundamenta en la
especializacion de sus areas de negocio sinérgicas en el
ambito del diseno, ejecucion de infraestructuras y prestacion
de servicios a ciudades. Esta propuesta de creacion de valor
esta caracterizada por cuatro aspectos comunes al Grupo y
que son transversales a los negocios:

1. Ser un operador de experiencia centenaria en estos nego-
Cios, con una especializacion técnica diferenciada, capaz
de liderar grandes consorcios en proyectos complejos.

2. Contar con un equipo humano altamente especializado y
comprometido, que tiene entre sus prioridades la protec-
cion de su seguridad y salud.

3. Tener un arraigo local en los lugares donde desarrolla sus
operaciones, 1o que le hace formar parte de las comunida-
des donde opera y le permite el desarrollo de relaciones de
confianza.

4. Tener un sdlido posicionamiento internacional con amplias
perspectivas de desarrollo en mercados con grandes opor-
tunidades.

Experiencia

Mas de un siglo de experiencia,
generando valor para el ciudadano

Innovacion y capacidad
tecnologica

Inversién de mas de 60 millones
de euros, incluyendo la
renovacion de flota

Cuidado del medio ambiente

Sistemas de Gestion Medioambiental,
certificados segin UNE-EN ISO
14001 en todas las areas de negocio

()
[ )
[ )
[ ]
Desarrollo local

Mas de 6 millones de euros destinados
a iniciativas y proyectos para el
desarrollo durante 2018

21

Internacionalizacion
Presentes en mas de 30 paises

Profesionalidad

Mas de 58.000 profesionales
especializados en distintas areas

Responsabilidad Social
Corporativa

Plan Director en RSC 2020

>»»

cre
1 &

Pa

Calidad

Sistemas de Gestion de Calidad,
certificados segin UNE-EN ISO
9001 en todas las areas de negocio

.oo--o..Seguridad y salud

Sistemas de Gestién de Riesgos Laborales,
certificados segun OSHAS 18001 en todas
las areas de negocio
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Claves de un negocio diversificado

Recogida de residuos

Limpieza viaria

Tratamiento de residuos urbanos vy
reciclaje

Conservacion de zonas verdes
Mantenimiento de redes de alcantarillado

Tratamiento de residuos industriales y
reciclaje

Recuperacion de suelos contaminados

0 Mas informacion

Gesfitn- .“

=y -ni‘;é,!““_ -

el=ACEN

® Gestion integral de servicios publicos

@ Servicios de operacion, mantenimiento y
asistencia técnica

@® Disefno, construccion y financiacion de
infraestructuras hidraulicas

Fa
s

B raestructur

Obra civil

Edificacion

Industrial

Concesiones

Mantenimiento de infraestructuras

Prefabricados

Informe de informacion Informe Anual
no financiera del Grupo FCC de Gobierno Eorgqrati

® Cemento
® Trading

® Otros negocios (hormigodn, arido, mortero
y gestion de residuos en EE. UU.)

22



O 1. Espafia
o 2. Portugal

<:> 3. Francia

o 4. Reino Unido

O 5. Irlanda

$ 6. Italia

O 7. Austria

é 8. Bélgica

O 9. Chequia

<:) 10. Polonia

o 11. Eslovaquia

O 12. Hungria

(:) 18. Rumania

O 14. Serbia

O 15. Montenegro
¢ 16. Bulgaria

$ 17. EE. UU.

O 18. México

@ 19. Costa Rica
® 20. Panama

é 21. Colombia

o 22. Ecuador

b 23. Pert

O 24. Chile

$ 25. Argelia

(:) 26. Tunez

O 27. Egipto

o 28. Arabia Saudi
(:) 29. Emiratos Arabes
o 30. Catar

6 31.Oman

N
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Politica de RSC. Creacion de valor social

La Sostenibilidad en el Grupo FCC

El Grupo FCC, desde su origen, se ha mantenido comprome-
tido con el progreso de las sociedades y comunidades en las
que opera.

El desarrollo de las ciudades conlleva desafios y retos impor-
tantes: crecimiento demografico, cambio climatico, resiliencia
frente a desastres naturales, desigualdad y escasez de recur-
sos naturales, entre otros. Para la compania, estos desafios
modifican su entorno competitivo y a su vez, impulsan el com-
promiso de aportar soluciones a los mismos asi como de de-
tectar oportunidades vinculadas a su negocio.

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es uno de los
principales ambitos desde los que el Grupo FCC realiza esta
identificacion de tendencias y trabaja en respuestas a las mis-
mas.

El compromiso del Grupo por la RSC se materializé en el aho
2005, cuando el Consejo de Administracion tomo la decision
voluntaria de publicar un informe para compartir sus acciones
socialmente responsables. Esta apuesta como Grupo se ex-
pandi¢ al resto de sociedades de la compafiia, y sus negocios
de Agua, Medio Ambiente, Construccion y Cemento, que tam-
bién decidieron hacer publico, anual o bienalmente, un informe
de RSC o memorias de sostenibilidad.

El vigente Cddigo Etico v de Conducta de la compafifa, cuya
actualizacion fue aprobada en febrero de 2018 por el Consejo
de Administracion, es el documento en el cual se enmarca el
cumplimiento de aquellos aspectos de orden ético, medioam-
biental y social, que a su vez son desarrollados en las dife-
rentes politicas corporativas, responsabilidades y planes de
accion.

La actual Politica de Responsabilidad Social Corporativa, que
fue aprobada en 2016 por el pleno del Consejo de Adminis-
tracion de FCC siguiendo el mandato del art.529 ter de la Ley
de Sociedades Andnimas y la Recomendacion 54 del Codigo
de Buen Gobierno para Sociedades Cotizadas de la CNMV,
define los compromisos que adquieren todos los negocios de
la companfia en cuanto a la integridad y ética empresarial, el
respeto al medio ambiente y la creacion de valor compartido
con la sociedad.

La Politica otorga al Consejo de Administracion la correcta su-
pervision en materia de responsabilidad social corporativa al
delegar esta funcion a su Comision Ejecutiva, siguiendo asi la
recomendacion 53 del Codigo de Buen Gobierno de Socieda-
des Cotizadas de la CNMV (en adelante, CBG).

Asimismo, el Consejo ha ido aprobando en sucesivos anos,
diferentes planes directores de RSC. El ultimo, su IV Plan, fue
validado por el maximo érgano de administracion de la com-
pafia, en su sesion de noviembre de 2017 y con una prevision
de ejecucion para las anualidades 2018-2020 (Plan Director

de RSC 2020). Con esta aprobacion, FCC sigue las Recomen-
daciones 53 y 54 del citado Codigo de la CNMV.

Junto con el Cédigo Etico y de Conducta, la Politica de RSC y
el Plan Director de RSC 2020, el Grupo FCC cuenta con poli-
ticas y planes de accién complementarios, que contribuyen a
dar respuesta a los desafios que enfrenta el Grupo en materia
de asuntos sociales, laborales y medioambientales.

El Grupo FCC dispone de una Politica y un Sistema de Gestiéon
de Riesgos, aprobados por el Consejo de Administracion y
disefados con el objetivo de identificar y evaluar los poten-
ciales riesgos que pudieran afectar a los negocios, asi como
de establecer mecanismos integrados en los procesos de la
organizacion que permitan gestionar los riesgos dentro de los
niveles aceptados

El sistema de Gestion de Riesgos del Grupo, categoriza los
riesgos de FCC dentro de cinco grandes categorias:

Riesgos estratégicos
Riesgos operativos
Riesgos de cumplimiento
Riesgos financieros

Riesgos de reporting


https://www.fcc.es/documents/21301/29508/2018CodigoEtico_ES.pdf/bcd0ed13-e8d5-ab10-f4cf-54a2e36445e1
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Plan Director de RSC 2020

El IV Plan Director de FCC 2018-2020 ha sido elaborado para
cumplir con lo establecido en la Politica de RSC aprobada por
el Consejo de Administracion en 2016. Para ello, la compania
realizé un profundo anélisis de los desafios sociales y ambien-
tales, asi como de las tendencias a un medio y largo plazo.

El resultado de este andlisis son 15 programas de accion, es-
tructurados en torno a tres gjes:

PLAN DIRECTOR DE RSC 2020

@
OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Un Plan Director de RSC
alineado con la Agenda Global
de la Sostenibilidad 2030, los
objetivos de Desarrollo
Sostenible

FCC Connected

N

FCC es un catalizador para que los
ciudadanos sean protagonistas de
una ciudad sostenible.

FCC Connected: Comprende
iniciativas destinadas a conocer las
necesidades reales de los
ciudadanos y la comunidad con el
objetivo de impulsar cambios que
promuevan un desarrollo mas limpio,
inteligente e inclusivo. Este eje
aborda proyectos enfocados tanto a
la sociedad como a las ciudades. Se
contemplan actuaciones de accion
social en lugares donde existe una
posibilidad o necesidad de aportar
valor afadido, programas de
voluntariado, iniciativas educativas y
de sensibilizacion, proyectos de
movilidad sostenible y métodos de
medicion del impacto
s0cCio-econémico.

Smart Services

-

N

FCC es lider en el disefio de las
ciudades sostenibles del futuro.

~N

v

Smart services: Acciones e
iniciativas para crear nuevas
capacidades en la organizacion que
permitan disefiar soluciones mas
sostenibles, prestar los servicios con
mayor eficiencia energética y de
consumo de recursos, e incorporar
innovaciones de valor anadido a los
servicios que presta la compania. En
este sentido, el Plan aborda
proyectos sobre la economia
circular, la Estrategia de Cambio
Climatico, el impacto hidrico y la
proteccion de la biodiversidad, entre
otros.

FCC Ethics

s

N

FCC es un ejemplo de autenticidad
€n su Compromiso.

~

v

FCC Ethics: recoge los
compromisos en materia de Etica y
de respeto por los Derechos
Humanos, Integridad y Buen
Gobierno de FCC. En este eje del
Plan Director se incorporan los
programas de Cumplimiento,
compras responsables, Derechos
Humanos, y aquellos relacionados
con la mejora de los procesos de
seleccion, gestion del talento y
desarrollo de los empleados.




Informe de informacion Informe Anual
no financiera del Grupo FCC de Gohigrﬁ C
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FCC contribuye a la consecucioén de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Desde que en 2015 la Organizacion de Naciones Unidas apro-
bo los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Grupo
ha integrado esta recopilacion de compromisos como parte
de su responsabilidad social corporativa, contribuyendo a la
consecucion de los mismos y alineandose con la agenda in-
ternacional de sostenibilidad.

Las actividades de FCC contribuyen directa e indirectamente a
la consecucion de los siguientes ODS:

AGUALIMPIA 9 INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA:
(<]
)
=
E
I
o CIUDADES Y PRODUCCION ACCION
(o)) 1 COMUNIDADES 12 Y CONSUMO 13 POREL CLIMA
= SOSTENIBLES RESPONSABLES
- E
Al O
g ]--=253]
1 FIN 3 SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD
!ﬂ i
(<]
=
Q IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
E DEGENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
3
S M —)
(<)
=
=
=

15 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS L0S 0BJETIVOS

b 1 K

Nuestras personas

El Grupo FCC desarrolla sus actividades siguiendo estrictos FCC trabaja cada dia por lograr la excelencia en el desem-
estandares éticos y de excelencia operativa. Estos principios pefio de sus empleados, impulsar el talento de sus equipos
quedan reflejados en los valores que rigen el comportamiento y fomentar un entorno laboral inclusivo, saludable y libre de
de la compania. toda discriminacion, con una vision a largo plazo. El Grupo
refleja este compromiso con los empleados en su politica de
Recursos Humanos y lo demuestra a través de numerosos
procedimientos internos, programas y acciones que revisa y
mejora de manera continua.

El nexo comun entre todos los profesionales es una cultura
comun, que se sujeta en los propios valores del Grupo FCC.
Ademas, todos los empleados de FCC comparten una misma
vision: ser un Grupo Internacional de referencia en Servicios a
los ciudadanos, que ofrece soluciones globales e innovadoras
para la gestion eficiente de los recursos y la mejora de las in-
fraestructuras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos, y al progreso sostenible de la sociedad.

Honestidad
y respeto

2

Orientacion
a resultados

Bienestar y

il NUESLIoS
valores

comunidades.

Rigor y
profesionalidad

Lealtad y Trabajamos con ejemplaridad y
compromiso vocacion de servicio desarrollando
nuestra capacidad para buscar
soluciones eficientes e

innovadoras.

Favorecemos la diversidad,
impulsamos el desarrollo
profesional y reconocemos el
mérito y la creatividad como
estimulo a la productividad
y al progreso.
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Datos clave de empleo en FCC

Las actividades que desempena el Grupo FCC se encuentran
diversificadas en negocios de distinta naturaleza. Por ello, la
compafiia necesita contar con una plantilla diversa, e integra-
da por diferentes perfiles profesionales.

<35 anos
8.523 ’
1.838
27.255
2.725
10.050

7.812

>b54 anos

35-54 anos

® Directivos vy titulados
superiores

® Técnicos y titulados medios
© Administrativos
® Resto

Atraer, motivar, desarrollar
y retener el talento

El Grupo centra sus esfuerzos en contribuir al desarrollo de
sus profesionales con un doble objetivo, que no sdlo dispon-
gan de habilidades técnicas y de gestion avanzadas, sino que
acaben convirtiéndose en lideres y referentes del sector.

Durante 2018, se han realizado una serie de acciones formati-
vas de gran impacto, y en absoluta consonancia con los valo-
res y cultura del Grupo FCC:

e Lanzamiento del plan de formacién del Codigo Etico y de
Conducta.

e Formacion en riesgos y controles.

e Formacion en proteccion de datos ante la aplicacion del Re-
glamento General de Proteccion de Datos.

Circulo interno: mujeres
Circulo externo: hombres

7050 ® Espana

® Resto U.E.

® EE. UU. y Canada
® América Latina

© Resto del mundo

27

Ademas, el Grupo FCC desarrolla y participa en programas de
formacion orientados a crear un entorno de trabajo enriquece-
dor, libre de discriminaciones y favorecedor de la diversidad asf
como programas para la formacion de nuevos talentos.

( Grupo FCC en 2018 )
452.811
horas de >1.981

cormacion participantes

19%

Mujeres

81%
Hombres
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Organizacion del empleo

Para garantizar el bienestar de sus empleados, el Grupo FCC
considera fundamental la gestion adecuada de la organizacion
del trabajo y cuenta con diferentes iniciativas para lograr su
objetivo con un foco especial en materia de conciliacion, flexi-
bilidad, corresponsabilidad y desconexién, que se adeclan a
las distintas realidades y necesidades organizativas o produc-
tivas de cada centro, funcién o actividad.

La gestion de la diversidad en el Grupo FCC

FCC apuesta por la creacion de principios y valores éticos
para la promocion de la igualdad de oportunidades en todos
los aspectos de la gestion de las personas, desde el proceso
de seleccion de nuevos candidatos hasta el programa de for-
macion de sus empleados.

Compromisos asumidos por FCC para garantizar la
igualdad de género

O FCC estéa adherida a los principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, que ayudan a las empresas a la hora de
examinar las politicas y practicas que aplican en el ambito
del empoderamiento de las mujeres.

O Las principales cabeceras de FCC, como son Servicios
Medioambientales, Construccion y Aqualia, han firmado un
acuerdo con Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar
Social para aumentar la presencia de mujeres en puestos
de responsabilidad.

O FCC cuenta con ocho Planes de Igualdad elaborados e im-
plantados con las principales organizaciones sindicales.

Compromiso contra la violencia de género

FCC mantiene un compromiso publico y constante contra la
violencia de género que se articula en torno a dos principios
fundamentales, la tolerancia cero y el apoyo a la integracion
social y profesional de las victimas. La compafiia mantiene la
colaboracion con la red de “Empresas por una Sociedad Libre
de Violencia de Género” en su labor de difundir y sensibilizar,
ademas de apoyar, la insercion laboral de las victimas. Ade-
mas, cuenta con el apoyo de entidades especializadas como
Fundacion Integra y Cruz Roja, tanto para la difusion y con-
cienciacion, como para la insercion laboral de mujeres victimas
de violencia de género y cada 25 de noviembre hace un llama-
miento dentro de la compafiia para recordar sus principios e
informar sobre su compromiso y vision.

Protocolo para la Prevencion
y Erradicacion del Acoso

El Grupo cuenta con el Protocolo para la Prevencion y Erra-
dicacion del Acoso que tiene por objeto prevenir, resolver y
sancionar los supuestos de acoso laboral, sexual o por ra-
z6n de sexo que puedan producirse. El protocolo, de obliga-
do cumplimiento, recoge los principios del compromiso del
Grupo FCC en la materia, dirigidos a garantizar la dignidad,
integridad e igualdad de trato de todas las personas. Adicio-
nalmente, FCC habilita una direcciéon de correo electrénico y
un formulario de denuncias online confidencial.

La estrategia de discapacidad de FCC

FCC mantiene y refuerza su compromiso con las personas
con discapacidad avanzando en su apuesta por ser una em-
presa cada vez mas diversa y socialmente responsable, pro-
moviendo acciones y proyectos que fomentan la inclusion, la
accesibilidad y la igualdad a través del empleo. Muestra de ello
es el elevado nimero de empleados con discapacidad alguna
discapacidad reconocida en FCC Espana, 1.135.

La inclusion de las personas con discapacidad no es posible
Si no se garantizan entornos accesibles vy libres de barreras
para todas las personas del Grupo, independientemente de
Sus necesidades.

En este sentido, en el ejercicio 2018, FCC ha participado en
el Primer Diagndstico sobre accesibilidad de la Comunidad de
Madrid que ha consistido en un estudio basico de accesibili-
dad del entorno laboral en la sede de los Servicios Centrales
de todo el Grupo FCC que se encuentra sita en Las Tablas.

Por ultimo, interesa sefialar que en el sitio web de la empresa
ha sido desarrollado cumpliendo el Nivel AA segun la Norma
UNE 139803:2004, que a su vez se basa en las Directrices de
Accesibilidad para el Contenido Web 1.0 del W3C.


https://www.fcc.es/es/
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Relaciones sociales

FCC entiende que para establecer un vinculo con sus emplea-
dos, es necesario el didlogo social y la interlocucion con sus
trabajadores, los representantes legales de los mismos, sindi-
catos y demas agentes sociales para promover la realizacion
de acuerdos, a través de la negociacion colectiva y que los
distintos procesos de caracter colectivo se lleven a cabo, con
transparencia, constituyendo comités de seguimiento y facili-
tando a los empleados y a los representantes de los trabaja-
dores toda la informacion necesaria.

La funcién de Relaciones Laborales se ocupa del seguimiento
de los procedimientos colectivos, negociacion colectiva y dia-
logo social (que supone la principal herramienta para identifi-
car necesidades y sensibilidades de los diferentes grupos de
interés) definiendo asimismo los criterios generales de actua-
cién, seguimiento y coordinacion de los planes y distintivos de
igualdad y gestion de la diversidad y la discapacidad.

Seguridad y salud

Crear una cultura preventiva para generar entornos libres de
riesgo para sus empleados, es el principal objetivo del Grupo
FCC en materia de seguridad y salud.

El Codigo Etico y de Conducta, aprobado en el 2018, indica
que la prevencion de riesgos laborales constituye para FCC un
elemento diferenciador e indispensable para proteger la segu-
ridad y salud de empleados y colaboradores.

La gestion preventiva se desarrolla sobre la base de un Plan de
Prevencién o Sistema de Gestion certificado y auditado cada
afo de forma interna y externa en todo el Grupo.

FCC empresa saludable

La promocién de la salud y el bienestar es otro de los obje-
tivos primordiales de la organizacion. En los Ultimos afos se
ha traducido en multiples iniciativas y en la incorporacién de
procedimientos y procesos que tienen como referencia los
modelos de gestion de empresa saludable reconocidos, como
el de AENOR.

Respecto a los principales hitos en esta materia cabe destacar
lo siguiente en Espana:

O Certificacion del Modelo de Empresa Saludable en la totali-
dad de delegaciones de FCC Medio Ambiente en Espafia.

O Campafias de promocion de la salud, y participacion activa
en iniciativas externas como Ehealth Challenge.

O Evaluacion de factores psicosociales en las sedes principa-
les, con una alta participacion de la plantilla (>75%).

O Actividades formativas y de promocién del bienestar fisico,
social y emocional de los empleados.

En 2018, ha tenido lugar la
renovacion de la certificacion
OHSAS 18001 en todas

|las areas, empezando
progresivamente a adaptar
|0s sistemas a la nueva
norma IS0 45001

Bajas W -10% respecto a 2017

indice de frecuencia
WV -7,8% respecto a 2017

- 7,17% respecto a 2017

Cemento
-15,9% respecto a 2017

[Servicios Medioambientales]
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Gestionando impactos,

trabajando nuevas oportunidades

El Grupo FCC, desde su razdn de ser, trata de contribuir a la
mejora del medio ambiente y al bienestar de los ciudadanos y
sus entornos.

En cada una de sus lineas de negocio, fomenta el cuidado y
el respeto al medioambiente y tiene como objetivo mejorar la
eficiencia de sus actividades, minimizar sus impactos, gestio-
nar de manera responsable los recursos y proteger la biodi-
versidad.

Para ello, el Grupo realiza un analisis pormenorizado para cada
una de sus lineas de negocio de los riesgos ambientales a los
que se enfrenta y de como de estos pueden afectar a la segu-
ridad y la salud. En 2018, fueron identificadas y establecidas
medidas de seguimiento y control sobre los siguientes riesgos
ambientales:

Riesgo genérico de incumplimiento de la normativa
medioambiental aplicable.

Obtencion y desarrollo de permisos de valorizacion energeé-
tica.

Impacto futuro y adaptacion ante el cambio de la normativa
europea de CO,,.

Politicas del Grupo FCC respecto a
cuestiones ambientales

FCC cuenta con una Politica Ambiental, aprobada en 2009
por el Consejo de Administracion, en la que recoge sus com-
promisos para la preservacion del medio ambiente y el uso de
los recursos disponibles.

Ademas, tanto el Codigo Etico y de Conducta de FCC como
su Politica de Responsabilidad Social Corporativa (2016), con-
tienen compromisos de disminucion de los efectos negativos
que pudieran, eventualmente, derivarse de su actividad.

Cabe destacar que en 2012 el Grupo disefo su Estrategia de
Cambio Climatico, actualmente en revision, cuyo principal ob-
jetivo es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
a la atmosfera a través de la mejora de la eficiencia en el uso
de los recursos.

FCC cuenta también con la Guia Técnica de Eficiencia Ener-
gética para fomentar tanto la eficiencia y el ahorro energético
como la reduccion de emisiones contaminantes en sus insta-
laciones corporativas.

( Sistema de gestion ambiental ]
El objetivo del Grupo FCC es alcanzar el 100% de su
actividad certificada conforme a la norma UNE-EN
ISO 14001:2015. En 2018, la cobertura de actividad
certificada para FCC es del 88%.

...........................................................................

30

El Plan Director de
Responsabilidad Social
Corporativa 2020 refuerza el
posicionamiento ambiental
de la compania y se alinea
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas a traves de
4 ejes:

la economia circular

la lucha contra el cambio
climatico

la respuesta al estres hidrico

y la proteccion de Ia
biodiversidad
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FCC disminuye sus emisiones contaminantes

Las lineas de negocio de FCC llevan a cabo diferentes iniciati-
vas que contribuyen a la reduccion de sus emisiones asocia-
das a la combustion. Esto incide directamente en la reduccion
de emisiones de particulas, de NOx y de SOx(.

Las instalaciones del Grupo cuentan con sistemas de depu-
racion de gases Y filtrado, cada uno de ellos adaptados a las
caracteristicas del proceso generador de los contaminantes.
El conjunto de los centros del Grupo son sometidos a Autori-
zacion Ambiental Integral (segun Ley IPPC 16/2002) y tienen

FCC se suma a la economia circular

El Grupo FCC, en su afan de demostrar su compromiso por el
desarrollo sostenible ha disefiado un programa llamado Plan
FCC para una economia circular, como parte de su Plan Di-
rector de Sostenibilidad 2020. Dicho plan define tres lineas de
accion prioritarias:

Un analisis gap que permita identificar la alineacion de las
actividades que actualmente realiza el Grupo con el paque-
te de medidas de economia circular de la Union Europea.

Adicionalmente, la compafiia trabaja de forma transversal en la
mejora del conocimiento interno sobre economia circular, con
el objetivo de mantener a los profesionales al dia de los avan-
ces regulatorios y en el ambito de la innovacion. Considerando
que la sensibilizacion de las personas empleadas sera uno de
los impulsores de la transformacion cultural de FCC hacia una
verdadera economia circular.

establecidos limites propios de emision a la atmosfera para El posicionamiento de FCC en el modelo global de econo- @
Prop . rap mia circular a través de una declaracién formal. Compromisos a nivel Grupo:
todos sus focos de emision. Para ello, disponen de sistemas o
de control y monitoreo que permiten hacer un seguimiento de La definicion de objetivos concretos de reduccion, reutiliza- * Plan de FCC para una economia circuiar
estas emisiones y su evolucion. cién vy valorizacién de los flujos de salida. * Pacto por una economia circular del MAPAMA
e Sensibilizacion interna
\_
)
- i . Medio Ambiente | -« -
Evolucion emisiones de NOx, SOx y Particulas \ ) . Economia circular integrada
................................................................................................................................................... :. . en |a natul‘aleza de SUS
( ) N actividades
10.407,7 10.351,1 Agua cee
9.073,9 ~——
@ 2016 ® 2017 @ 2018
)
Construccion |« -
\ ) . Medidas especificas para
KRR apoyar e incorporar el
( ) N modelo de economia circular
2.791,1 Cemento oo
——
1.481,4
7822  909,8 1.0496  1.002,4
- .. m ==
NOx SOx Particulas

" Véase tabla en el Informe de Informacién no Financiera del Grupo FCC 2018, incluido como
Anexo 2 del presente Informe Anual, para conocer el alcance de los indicadores reportados.
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Gestion eficiente de los residuos en FCC

La gestion eficiente y responsable de los residuos de FCC es
necesaria para garantizar el cuidado del medio ambiente. Las
diferentes areas de negocio de FCC cuentan con planes espe-
cificos que garantizan esta gestion sostenible.

- Cementos Portland Valderrivas

(O Recogida selectiva de los residuos generados en cada
uno de sus centros de trabajo.

(O Priorizacién de reciclado, reutilizacion o valoracion frente a
la eliminacion o disposicion en vertedero.

(O Sistema de Gestién Ambiental con foco especial en la
gestion de residuos de las obras: tierras, rocas, escombro
limpio, etc.

() Priorizacién de reciclado o valoracion frente a disposicion
en vertedero.

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

32

O Inversién en innovacion y tecnologia para identificacion de
nuevas formas de reduccion de los residuos:

- Produccion de biogés a partir de residuos organicos
procedentes de las bacterias presentes en los
digestores.

- Reutilizacion y valorizacion de los lodos derivados de
procesos de depuracion para reducir los vertidos.

(O La compaiiia pone en valor su contribucion a la economia
circular, mediante la valorizacion y reciclado de residuos y
la innovacion en estas areas para aumentar la eficiencia.
La recogida y el tratamiento de los residuos es una

de sus actividades principales. Con ella, contribuye a
cumplir los objetivos de preparacion para la reutilizacion y
reciclado marcados por el Plan Estatal Marco de Gestion
de Residuos (PEMAR) 2016-2022.
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Uso responsable de los recursos en FCC

La disponibilidad y distribucion de los recursos se ve amena-
zada con el modelo de consumo actual. Por ello, FCC pone un
énfasis especial en el uso de los mismos desde sus diferentes
lineas de negocio, centrandose cada una de éstas en aquellos
recursos que son mas materiales para sus actividades.

Gestion responsable del agua

El recurso hidrico, como elemento fundamental para la vida,
con una demanda cada vez mas importante y su afeccién por
el cambio climatico traducida en escasez y fendmenos meteo-
roldgicos extremos, convierten su gestion responsable en una
prioridad para FCC. El Grupo FCC tiene en cuenta la disponi-
bilidad del agua en cada lugar de operaciéon poniendo meca-
nismos para hacer lo mas eficiente posible el uso del recurso.

Cabe mencionar que el objeto de Aqualia —como comparia
especializada en todas las fases del ciclo integral del agua— es
la gestion eficiente del agua, garantizando la maxima calidad
en la prestacion del servicio y al mismo tiempo la proteccion
del recurso hidrico.

Consumo de agua en FCC

13.016.152

12.071.936
11.834.462

2016 2017 2018

o
Cemento ‘

8%

Construccion

86%

eccccccoce

Servicios
Medioambientales

Consumo de materias primas

Debido a la naturaleza de sus actividades, FCC consume im-
portantes cantidades de materias primas. Para minimizar los
impactos que este consumo tiene sobre el ambiente, FCC si-
gue el principio de reduccion, reutilizacion y reciclado, a través
de diferentes iniciativas.

Durante el 2018, el porcentaje de materias primas ha disminui-
do mas de un 25%. Esto se debe a que el area de Construc-
cion ha reducido significativamente su consumo por el menor
numero de obras en algunos paises.

Ademas, FCC Construccion ha implementado numerosas ini-
ciativas que buscan mejorar la sostenibilidad y la eficiencia de
SuU consumo, entre otras:

Reutilizacion de tierra vegetal previamente retirada.
Empleo de material inerte proveniente de otras obras.
Eleccion de aridos reciclados.

Reciclado de residuos de construccion y demolicion para
su empleo como zahorra.
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Consumo de energia

Mejorar la eficiencia energética de las companias, reducir el
consumo y sustituir fuentes de energia fésiles por fuentes re-
novables, es clave para dirigir al Grupo hacia modelos de ne-
gocio mas sostenibles y responsables con el medio ambiente.

Entre las iniciativas que lleva a cabo el Grupo para lograr este
objetivo, cabe destacar:

La implantacion y certificacion del Sistema de Gestion Ener-
gética conforme a la norma UNE — EN ISO 50001:2011.

La Guia Técnica de Eficiencia Energética para sus instala-
ciones corporativas.

El aumento progresivo del consumo de combustibles reno-
vables.

Ademas, como parte de sus actividades, FCC genera energia
eléctrica por valorizacion energética de los residuos o por el
biogas procedente de vertederos y complejos de gestion del
agua. También dispone de paneles fotovoltaicos y aerogenera-
dores para generacion de energia eléctrica. Una vez generada
esta energia o bien se vierte a la red o bien se auto-consume.

Evolucion del consumo de energia en FCC 2016 - 2018 @

Objetivo del Grupo:

Mejorar la eficiencia
energetica de |0s negocios,
reducir el consumo y sustituir
fuentes de energia fosiles
por fuentes renovables

48.966.340

44.383.199
43.456.989

2016 2017 2018

10.750.334 10.786.857

9.924.868

2016 2017 2018

@ Véase tabla en el Informe de Informacién no Financiera del Grupo FCC 2018, incluido como
Anexo 2 del presente Informe Anual, para conocer el alcance de los indicadores reportados.
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FCC y el cambio climatico

El Grupo FCC desarrolla politicas, sistemas de control e inicia-
tivas con el objetivo de combatir el cambio climatico, reducien-
do sus emisiones de gases de efecto invernadero e integrando
las metas e indicadores establecidos en los Objetivos de De-

9.182.339,00

7.962.851,00

sarrollo Sostenible como parte de su estrategia. 8.661.234,00
5.934.065,75

La compafiia cuenta con una estrategia corporativa de cambio 7.296.889,00
climatico, aprobada en 2012 y actualmente en revision bajo el

marco del nuevo Plan Director de RSC 2020, para adaptarla a 5.165.273,50
la nueva legislacion y a los acuerdos mas recientes.

El objetivo de esta estrategia es mitigar los riesgos asociados 521.105,00 665.962,00 768.792,30
al cambio climatico aprovechando también las oportunidades *— ® .

de negocio identificadas, para ello se basa en cinco pilares
fundamentales: 2016 2017 2018

Gstategia de Cambio Climatico en FCC)
~ A\ ) . . ,
COMUNICACION MONITORIZACION INNOVACION REDUCCION ADAPTACION
. J

\. S

Realizar los célculos
de las emisiones de
GEl del grupo, huella

Compartir con los
grupos de interés de
FCC, su estrategia de

Disenar y ofrecer
productos y servicios
mas eficientes y

Adaptarse a los
cambios normativos,
regulaciones y

Disminuir al huella de
carbono del grupo
ofreciendo productos

cambio climatico y de carbono y menos intensivos en y servicios mas tendencias
mejorar asf el productos y servicios carbono, desde la sostenibles. proporcionando
posicionamiento de la bajo estandares innovacion continua. NUEVOS Servicios.
empresa. internacionales.
N AN J L /L AN

J

- Emisiones GEl indirectas (alcance 2) (t CO2 eq)
= Emisiones GEl directas (t CO» eq)
- Emisiones totales (alcance 1y 2)

Protegiendo la Biodiversidad

FCC cuenta con dos lineas de negocio —Servicios Medioam-
bientales y Gestion del Agua— que, entre otras actividades, se
dedican la preservacion de la riqueza eco-sistémica. Adicio-
nalmente, el Grupo lleva a cabo diferentes medidas e iniciati-
vas que tienen como objetivo garantizar que se respeta esta
vision en todas las operaciones y actividades del Grupo.

FCC se adhirié en 2013 a la Iniciativa Espafnola Empresa y
Biodiversidad (IEEB), cuyo objetivo es difundir la biodiversidad
como un factor transcendente para las decisiones estratégi-
cas de las empresas.

© Véase tabla en el Informe de Informacién no Financiera del Grupo FCC 2018, incluido como

Anexo 2 del presente Informe Anual, para conocer el alcance de los indicadores reportados.
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Creando Valor Social

El Grupo FCC promueve el crecimiento y desarrollo sostenible
de la sociedad, no solo desde su razon de ser, sino también
a través de su compromiso con sus clientes, su contribucion
a las comunidades en las que opera, sus programas sociales
y la extension de sus buenas practicas a lo largo de toda su
cadena de valor, desde sus proveedores hasta sus clientes.

El principio de “bienestar y desarrollo de las comunidades”
queda recogido en su Codigo Etico y de Conducta, guiando a
los empleados de FCC en su tarea de conocer las necesida-
des y expectativas de los ciudadanos a los que la compania
presta sus servicios.

El compromiso de FCC con sus clientes

El Grupo FCC refleja su compromiso con sus clientes en los
valores que sustentan su Cédigo Etico y de Conducta.

Con el objetivo de responder a las expectativas de sus clientes
cada una de las areas de FCC desarrolla e implementa dife-
rentes iniciativas:

O Aqualia cuenta con un servicio onmicanal que integra los
canales de oficina presencial, oficina online, atencion tele-
fonica y dispositivo movil, interaccionando todos ellos en
tiempo real. Ademas, Aqualia realiza encuestas de satisfac-
cion a sus clientes con el objetivo de conocer sus inquietu-
des 'y el grado de satisfaccion con el servicio prestado.

El 77,6% de los clientes se sienten satisfechos con la
calidad del servicio

O FCC Construccion cuenta con la figura del interlocutor del
cliente, que se encarga de atender las sugerencias recibi-
das, tratar la informacion planteada, gestionar la colabo-
racion y comunicar las acciones a emprender y realizadas
como consecuencia de las sugerencias recibidas. Por otro
lado, FCC Construccion realiza las llamadas “encuestas de
fin de obra”, mediante las cuales los clientes evaltan el ser-
vicio, valorando diferentes aspectos.

En el ejercicio 2018 se llevaron a cabo 23 encuestas de
fin de obra, cuyos resultados son generalmente positi-
vos. En mas del 90% de las cuestiones encuestadas los
clientes han puntuado a la compafia con los calificativos
bien o muy bien.

Cementos Portland Valderrivas dispone de sistemas de
gestion que asegurar la calidad de sus productos y ser-
vicios. Ademas, mantiene un contacto continuo con sus
clientes a través de diversos canales, lo que permite anali-
zar la informacion mas relevante y actuar en consecuencia.

FCC Medio Ambiente ofrece a sus clientes servicios de
proximidad y a la medida de las necesidades de las co-
munidades en todos los rincones de Espana, gracias a su
estructura comercial regionalizada. Ademas, cuenta con
una plataforma inteligente para las Gestion de Servicios
Ciudadanos denominada vision que permite dar respuesta
las necesidades de sus clientes de manera automatica.
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El compromiso de FCC
con el desarrollo sostenible
de las comunidades en las que opera

Para contribuir al desarrollo de las comunidades, la estrategia
de negocio de la compafiia esta fuertemente vinculada a la
accion social. La aportacion mas significativa del Grupo al pro-
greso social y econdmico de las comunidades es la creacion
de empleo.

Adicionalmente, desarrolla diferentes acciones que vinculan
a sus propios empleados, para relacionarse con la sociedad
en general, y con las comunidades locales a nivel particular,
creando valor y generando confianza.

A través de estas acciones, FCC también contribuye a la con-
secucion de aquellos ODS que guardan relacion con el progre-
S0 econdmico, la reduccion de las desigualdades y la forma-
cion de las comunidades.

El importe total de accion social de la compafia en 2018 ha
sido de 6.206.038,13€ de los cuales, 3.367.583,62€ han ido
destinados a colaboraciones y patrocinios y el restante se trata
de donaciones a entidades sin animo de lucro.

La Cadena de Valor del Grupo FCC

Para el Grupo FCC, los principios y estandares éticos que ri-
gen sus actividades, también tienen que regir su cadena de
valor. Por ello, fomenta una gestion responsable de las com-
pras, favoreciendo que en su cadena de suministro, tanto la
adquisicion de productos como la contratacion de servicios,
sea lo mas sostenible y respetuosa posible.

El Grupo cuenta con una Politica de Compras que engloba a
toda la compania y que se basa en los principios de transpa-
rencia, competitividad y objetividad. Esta politica se encuentra
actualmente en revision en el marco del Plan Director de RSC
2020 con el objetivo fundamental de ampliar su alcance a cri-
terios sociales y medioambientales.

Los compromisos del Grupo para un aprovisionamiento res-
ponsable no se reflejan Unicamente en su Politica de compras,
sino también a través de:

O La relacion que FCC crea con sus proveedores.

O Las exigencias a sus proveedores para que asuman sus
principios éticos, sociales y ambientales.

El compromiso del Grupo FCC por la igualdad esta también
presente en su cadena de valor. Todos los pedidos y contratos
de FCC en los que exista la subcontratacion de cualquier tipo
de trabajo, llevan siempre incluida la clausula de compromiso
de proveedores, en la cual se exige el respeto de los princi-
pios y obligaciones derivados de la Ley Organica de Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres, asi como del respeto a los
principio del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Ademas, a partir de 2019 se integraran en la homologacion
de proveedores, cuestiones medioambientales, sociales y éti-
cas. De esta manera, se exigira que cumplan con las mismas
durante la relacién contractual del grupo con los proveedores.

Ley 11/2018
de Informacion no
Financiera y Diversidad

El 29 de diciembre de 2018 se publicd definitivamente en el
Boletin Oficial del Estado (BOE) la Ley 11/2018 de Informacion
no Financiera y Diversidad (LINF). Concluye asi el proceso de
trasposicion al ordenamiento juridico espafnol de la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, que se
inicio en enero de 2017 con el borrador de un anteproyecto de
Ley y que llevo a la aprobacion del Real Decreto-ley 18/2017,
de 24 de noviembre.

El nuevo texto aprobado eleva las exigencias de transparen-
cia y supone una de las transposiciones mas avanzadas de
Europa.

Con motivo de la publicacion de la Ley y con el objetivo de
dar cumplimiento a la misma, FCC ha elaborado su Estado
de Informacion no Financiera, que se ha incluido el Informe de
Gestion consolidado, siguiendo las recomendaciones e indi-
caciones establecidas en la Ley. Este informe ha sido aproba-
do por el Consejo de Administracion el 26 de febrero de 2019.

Para ampliacion de informacion sobre el desempeno del Gru-
po FCC en materia social, laboral y ambiental durante el ejerci-
cio 2018, se remite al lector a dicho Informe de Informacion no
Financiera que se incluye como Anexo 2 del presente Informe
anual.
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Respuesta a |0S desarios
de |as ciudades del futuro

Nuestro entorno evoluciona

Un modelo de negocio que responde a los
desafios de las ciudades del futuro

FCC es uno de los principales operadores globales de servi-
cios ciudadanos, especializado en negocios sinérgicos y com-
plementarios como son la gestion del ciclo integral del agua,
los servicios medioambientales, la construccion y la produc-
cion de materiales asociados.

La vision de FCC es contribuir al desarrollo y progreso de las
ciudades, creando valor para el conjunto de los ciudadanos,
y también para sus clientes, accionistas y colaboradores. Una
cultura corporativa centenaria y unos valores soélidos hacen
posible que los negocios de FCC hayan crecido sobre la base
de unas relaciones duraderas, transparentes y de beneficio
mutuo con aquellos grupos de interés con los que el Grupo
se relaciona.

4 AT
B i ad

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

Los principios de actuacion responsable de FCC, recogidos
en su Codigo Etico y de Conducta, actualizado en febrero de
2018, y en su Plan Director RSC2020, impregnan su forma de
hacer negocio. Estos son, entre otros, la busqueda de la me-
jora constante, la innovacién y anticipacion de las necesidades
de los clientes; el respeto de los derechos y dignidad de las
personas en todas las geografias; la obtencion del maximo
rendimiento optimizando los recursos; y el trabajo junto a las
comunidades en las que presta su actividad para favorecer su
bienestar y desarrollo.

38
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Tendencias mundiales .
La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

Presion demograficay concentraCion
de la poblacién en las ciudades
Para el afio 2050, la poblacién en areas urbanas crecera hasta O RETOS O OPORTUNIDADES
) oM .
IOSO6.OOO mﬂlonesl ,de persc?na§ ) I\/Ilen/tras que hoy en dia, el (]) Garantizar el acceso de la poblacion a los servicios (]) FCC Construccion aporta su experiencia en grandes obras de
55% de la poblacion mundial vive en ndcleos urbanos, el por- basicos, asi como la movilidad y la conexién interurbana, infraestructura de transporte, puertos, obras hidraulicas, aeropuertos
centaje se incrementara hasta el 68% en el ano 2050?. que requeriran del desarrollo de infraestructuras civiles y edificacién con gran capacidad de gestién de proyectos de interés
mas complejas. publico, especializacion, seguridad en la ejecucion e integracion de la

Ante este escenario, el desarrollo sostenible y las nuevas tec-
nologias seran la base para adaptar la concepcion y planifica-

sostenibilidad.

cidn de las ciudades a este modelo de crecimiento. () Gestionar los residuos generados en las ciudades, (O FCC Medio Ambiente engloba servicios medioambientales relacionados
protegiendo el valor de los ecosistemas urbanos exige un con la gestion integral de residuos urbanos e industriales, donde
profundo conocimiento del sector para poder enfrentarse predominan el tratamiento, reciclaje y valoracion energética; y los
al aumento poblacional. servicios municipales, como la recogida de residuos, limpieza de calles o

el mantenimiento de parques y jardines.

O Invertir en materiales de calidad que respondan a las O Cementos Portland Valderrivas es lider en productos de gran calidad,
nuevas necesidades de las infraestructuras, dotandolas adaptados a las necesidades de sus clientes y de cada proyecto
de mayor durabilidad, resiliencia y haciéndolas mas constructivo. Ademas, innova para mejorar la calidad y aumentar el
sostenibles. abanico de cualidades de sus productos.
o . o .
68% de la poblacion A 15% en |a extraccion de agua
mundial vivira en para agricultura en 2050

nucleos urbanos en 2050 ,
A 25% en la demanda de energia

hasta 2040“

M World Population Prospects: The 2017 Revision. United Nations
Department of Economic and Social Affairs

@ World Urbanization Prospects: The 2018 Revision. United Nations
Department of Economic and Social Affairs

© Banco Mundial. 2016. Agua: Panorama General
@ International Energy Agency. World Energy Outlook 2018.
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El cambio climatico y el estrés hidrico,
en la agenda global

La ratificacion del Acuerdo de Paris supone un compromiso
global para frenar el cambio climatico y lograr limitar el aumen-
to de la temperatura del planeta por debajo de los 2°C para
finales de siglo®. Este problema es, a su vez, causante de la
escasez de recursos hidricos en algunos territorios, que afecta
hoy en dia a mas del 40% de la poblacion mundial®.

En la COP 24 en Katowice, los Estados elaboraron el Progra-
ma de Trabajo para la implementacion del Acuerdo de Paris,
reafirmando su compromiso en disminuir las emisiones de di6-
xido de carbono. Por otro lado, las medidas para garantizar el
acceso a fuentes de agua potable y sistemas de saneamiento
requieren la participacion no solo de los gobiernos, sino de
todos los actores que intervienen en la gestion.

© United Nations 2015. Adoption of the Paris Agreement.

© Informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los
Recursos Hidricos 2018. Soluciones basadas en la naturaleza para
la gestion del agua.

M NASA Earth Observatory. Global Temperatures.
® European Council. 2030 Climate and Energy Policy Framework.

(La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados]

.................................................

..............................................................

() OPORTUNIDADES

(l) Garantizar el acceso al agua en cantidad y calidad a un
numero creciente de poblacion, tomando medidas que
protejan el recurso.

(]) Aqualia, con su experiencia en el sector, tiene una alta especializacion
en la gestion integral del agua, ofreciendo soluciones al aumento de

la poblacion, garantizando el acceso de las comunidades v, a su vez,
siendo eficiente en su gestion.

() Desarrollar tecnologias de desalacion, depuracion
y potabilizacion, gestionando de forma sostenible
los recursos hidricos y apostando por la innovacién
tecnoldgica.

() Aqualia es capaz de abordar proyectos altamente especializados,
para cualquiera de los usos del agua: humano, industrial o agricola.
La actividad, cada vez mas tecnificada, responde a una estrategia de
expansion en mercados con necesidades hidricas muy diferentes y
aplicacion de la innovacion tecnoldgica para la eficiencia en el uso del
agua.

C) Facilitar el acceso al agua en paises en vias de desarrollo,
aprovechando la disponibilidad de financiacion.

() FCC Construccion, mediante la ejecucion de infraestructura hidraulica,
con sistemas de colaboracion privada especialmente en paises en

vias de desarrollo, contribuyendo al acceso al agua en estos territorios
particularmente vulnerables.

O Mejorar la arquitectura y disefio urbano ante el cambio
climatico y los riesgos de desastres.

O FCC Construccién juega un papel determinante como agente de
mejora y desarrollo de infraestructuras inteligentes, y la adaptacion de las

obsoletas.
~1°C 1 de cada 4 personas Las emisiones de
Incremento de la vivirdn en un pais GEI deben bajar un
temperatura media afectado por la escasez 44% para cumplir el
desde 18807 hidrica en 2050® COmMPromiso <2°C®
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La economia circular y sostenible
La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

...............................................................................................................

La extraccion de recursos materiales (biomasa, combustibles
fésiles y minerales no metalicos) alcanzé los 88,6 miles de

millones de toneladas en 2017, lo que supone tres veces el O RETOS O OPORTUNIDADES

uso de recursos de 19709. Por otro lado, el aumento de los

residuos, especialmente de plasticos, ha desencadenado una O FCC Construccién apuesta por la reduccion en el uso de recursos
alarma social que ha puesto en marcha diversas medidas para naturales, principalmente incorporando materiales utilizados en las obras
atajar este problema. (O Reduccién del uso de materias primas en la donde técnicaments es posile.

r ion némica. . - ) . .
produccion economica C) Cementos Portland Valderrivas utiliza materias primas secundarias

y combustibles alternativos en todas las fases del proceso productivo,
evitando la extraccion de recursos minerales.

La economia circular, pese a no ser un concepto novedoso,
ha ganado fuerza en los Ultimos anos ante la creciente pre-
ocupacion por la escasez de los recursos y la generacion de

residuos, producto del actual modelo econémico. FCC Medio Ambiente integra la economia circular y el desarrollo sostenible
en la gestion de los residuos.

FCC Construccién es consciente de la problematica que puede causar

O Integrar la economia circular en la gestion de materiales una inadecuada gestion de los activos industriales, por lo que reutiliza los

y recursos. materiales para avanzar a un modelo de economia circular, que promueva el
consumo racional y eficiente de recursos y la revalorizacion de los residuos.

é Aqualia dispone de tecnologia propia que promueve la recuperacion y la
reutilizacion de agua para distintos procesos productivos.

El consumo anual En 2050, habra 12 La economia circular
de recursos es ahora millones de toneladas representa una oportunidad
tres veces mayor de plastico en los de ahorro neto de
@ (10) L
que en 1370 vertederos 340-380 mil millones de
: : : dolares
: : : p.a. a nivel europeo™ o
© Assessing Global Resource Use. United Nations Environment. . E E _/

International Resource Panel

19Production, use and fate of all plastics ever made. Science
Advances vol. 3, No 7

" Towards the Circular Economy. Ellen McArthur Foundation l s . : y. ... ...,
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La disrupcién de nuevas tecnologias

La existencia de tecnologias disruptivas podria tener un im-
pacto econémico potencial de entre 14 y 33 billones de do-
lares al ano en 20251, El reto se centra en saber aprovechar
las ventajas que supone la tecnologia en favor de la sociedad.

La transformacion digital marca las pautas de crecimiento de
los sectores en los que el Grupo FCC estéa presente, mucho
mas dinamicos y vinculados al desarrollo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, como respuesta a las
exigencias de consumidores mucho mas empoderados.

2 Disruptive technologies: Advances that will transform life, business,
and the global economy. McKinsey Global Institute.

La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados
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() RETOS () OPORTUNIDADES

(]) FCC Medio Ambiente, como compafia que realiza su actividad muy en cercania
con la sociedad y las administraciones publicas, esta trabajando en implantar un
nuevo modelo de negocio que sigue la linea de las Smart Cities y el uso de big
data para la gestion de los servicios.

() Aqualia es consciente de las ventajas que puede conllevar aplicar nuevas
tecnologias en el sector del agua. La aplicacion del big data, smart services,
plataformas y herramientas conlleva un cambio en el modelo de negocio de la
compania, necesario para responder a las necesidades y retos del futuro.

() Desarrollar modelos de negocio que respondan
a las necesidades futuras de sus clientes y de la
sociedad en general.

() Cementos Portland Valderrivas aplica la digitalizacion y automatizacion a sus
procesos productivos, con el foco puesto en la eficiencia, sumandose de esa
forma a la transformacion y aportando nuevas herramientas digitales a clientes,
proveedores y empleados.

O Construir y gestionar infraestructuras de O FCC Construccioén esta a la vanguardia de nuevas formas de construir
forma sostenible, adaptandolas a las nuevas infraestructuras, como el BIM (Building Information Modeling), una metodologia de
necesidades y aplicando nuevas tecnologias. trabajo colaborativo que posibilita construcciones virtuales, generando modelos
tridimensionales y que supone una mejora en la productividad mediante la
automatizacion.
Las tecnologias disruptivas AfO 2020 26 MM de conexiones
podrian tener un impacto de a internet

entre 14 y 33 billones de dolares
al ano en 2025049

4 MM de usuarios
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El aumento de la colaboracion publico-privada

En la actualidad, el sistema de colaboracion publico-privada
esta esbozandose como una realidad que tendera a crecer.
Esto se percibe especialmente en mercados emergentes y
economias en desarrollo, ya que a medida que estos paises
afrontan mayores necesidades de crecimiento en infraestruc-
turas, presentando a su vez un nivel de deuda en maximos
histéricos, las asociaciones publico-privadas constituyen un
mecanismo para los gobiernos para proveer, implementar y
gestionar infraestructuras y servicios publicos utilizando los re-
cursos y la experiencia del sector privado.®

(¥ Review of the European PPP Market in 2017. European Investment
Bank.

(4 Bridging infrastructure gaps: Has the world made progress?
McKinsey Global Institute. La definicion del Banco Mundial de
Infraestructura incluye utilities (gas y electricidad, suministro de
agua, telecomunicaciones, alcantarillado, y tratamiento de residuos
y aguas residuales), carreteras, presas, canalizacion, y otras
construcciones de transporte (ferroviarias, puertos y aeropuertos).

La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados
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() RETOS

() OPORTUNIDADES

(]) Aprovechar adecuadamente la innovacion del
sector privado, combinando el capital publico y
privado.

(]) FCC Construccion, con sus 115 afios de trayectoria, es un referente en la
ejecucion de obras civiles y de edificacion, y cuenta con una extensa experiencia
en proyectos en régimen de concesion.

() Incorporar mejores practicas y eficiencia mediante
el uso del modelo de gestion especializada
privada.

() Aqualia desarrolla modelos como las Concesiones de Infraestructuras, mediante
contratos de tipo DBOT, en los que la compafiia disefia, construye, financia

y opera infraestructuras a largo plazo, a menudo plantas de tratamiento.
Igualmente, desarrolla otros modelos de negocio como los contratos de
concesion integral y O&M. Estas capacidades hacen que la compania sea una
clara opcion para este tipo de oportunidades

O Estimular la inversion y fortalecer el crecimiento en
infraestructura y provisiéon de servicios.

() FCC Construccion se mantiene al tanto de las tendencias de los distintos
paises en los que opera, incluyendo posibles regulaciones de las asociaciones
publico-privadas, o planes de privatizacion e inversiones en estos aspectos.

O Aqualia incorpora en su negocio todas las fases de la gestion del agua, desde
el diseno de instalaciones hasta la gestion de grandes proyectos de inversion en
sistemas hidricos.

Hay una brecha de inversion en
infraestructuras en el mundo de

5,5 billones de dolares
v Y ahAr a0 ) 14) L

El valor agregado de las asociaciones
publico-privadas en Europa

aumento un 22%
017 cc
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Estrategia de FCC:

foco en el crecimiento con rentabilidad

Las palancas de creacion de valor para FCC son:

O El fortalecimiento de la presencia de la compafiia en mer-
cados consolidados y el aumento de la actividad interna-
cional en mercados con potencial de crecimiento donde
FCC esta presente, formando parte de las comunidades
para las que trabaja.

() El desarrollo sostenible, basado en la economia circular y
el fomento de la transparencia y el compromiso con la so-
ciedad. Todo ello impulsado a través de la eficiencia de los
procesos Y las sinergias entre 10s negocios.

O La disciplina financiera, para preservar la rentabilidad y
creacion de valor a largo plazo, que ha permitido enca-
minar al Grupo en la senda del crecimiento, arrojando un
solido resultado positivo en 2018.

Expansion internacional y consolidacion
de mercados locales

La presencia internacional de FCC sitla al Grupo en mas de
30 paises, en gran parte mercados estratégicos por su poten-
cial de crecimiento, tanto en actividad como en sofisticacion
del tipo de servicios requeridos.

El Grupo FCC presta servicios en paises con mercados esta-
bles. La actividad internacional se potenciara en Latinoaméri-
ca, Estados Unidos y Oriente Medio.

( Oportunidades de crecimiento internacional J
Oriente Medio Ameri ( : )
v Norte de Africa (MENA) merica N uropa
v
Oportunidades de desarrollo Oportunidades de Conservacion y renovacion de
y operacion de desarrollo y operacion de infraestructuras maduras.
infraestructuras. infraestructuras.

Servicios medioambientales
relacionados con gestion

eficiente de residuos.

Gestion integral del agua,
servicios waste to energy.
\ J

Fortalecimiento de la presencia en los mercados
consolidados y aumento de actividad internacional

FCC quiere seguir siendo lider en los paises en los que opera,
manteniendo su posicidon competitiva en los mercados conso-
lidados a través de preservar la calidad y continuidad de sus
servicios. Por otro lado, el aumento de la cartera internacional
de proyectos requiere una rigurosa valoracion del potencial y
los riesgos y requiere el aprovechamiento de sinergias entre
las distintas areas de negocio.

En el ambito internacional, FCC aspira a ser una compania
facilitadora para sus clientes estableciendo relaciones a largo
plazo, con la fiabilidad de una gran empresa lider, pero a la vez
local y focalizada en cada uno de los territorios donde opera.

En este sentido, se han impulsado los planes de internaciona-
lizacién como estrategia de diversificacion de riesgos regiona-
les para FCC Medio Ambiente y Aqualia, que han concentra-
do su actividad durante el ejercicio 2018 en Europa, Norte de
Africa y Oriente Medio, EE. UU. y Latinoamérica. Por su parte,
FCC Construccion ha desarrollado un plan de seleccion de
grandes proyectos internacionales de interés para el Grupo,
como por el ejemplo el disefio y construccion de la ampliacion
del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez en Peru o la am-
pliacion de la linea 4 del metro de Riad (Arabia Saudi).
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Distribucion de la cifra de negocio
por mercados significativos

La estrategia del area de Medio Ambiente en Espafia para
mantener su competitividad se centra en combinar el know-
how, cultivado en sus mas de 100 afios de actividad, con el
desarrollo de tecnologias innovadoras que permitan ofertar a
sus clientes Smart Human Environmental Services, ésto es,
servicios eficaces que causen el minimo de molestias al ciuda-
dano, y que contribuyan a hacer de las ciudades un entorno
mas sostenible.

En Espana, se espera un crecimiento moderado de la activi-
dad como resultado de la combinacion del logro de nuevos
contratos que se oferten al mercado, junto con el inicio de la
fase de desarrollo de instalaciones de tratamiento y elimina-
cion de residuos ya en cartera en 2018.

En cuanto a la division Internacional, para 2019 se espera en
el Reino Unido una ralentizacion de la actividad econémica,
mientras que en Centro Europa se esperan crecimientos mas
significativos y en Portugal destacan las grandes oportunida-
des de negocio relacionadas con las actuaciones de descon-
taminacién de pasivos ambientales. Estados Unidos sigue
siendo un mercado con alto potencial de desarrollo para FCC.

Aqualia opera concesiones municipales de agua en Espana,
con el objetivo de extender su actividad a otros paises euro-
peos y paises latinoamericanos con modelos similares.

En Espafia, la compafiia tiene la expectativa de mantener en
concesiones tasas similares de renovacion a las de 2018, su-
periores al 90%, aunque habra oportunidades limitadas de
nueva contratacion dado el calendario electoral.

En el ambito internacional destacan algunas previsiones que
determinaran la actividad de la compania. En el Norte de Afri-
ca y Oriente Medio, la desalacion del agua de mar y depura-
cion de aguas residuales se presentan como oportunidades
de negocio en los paises en los que Aqualia esta ya presente.
En el continente americano se espera que surjan proyectos
de abastecimiento, debido a la posicion de referencia de la
compafia en este tipo de proyectos en México y otros paises.

FCC Construccion, presente en 25 paises, con una impor-
tante presencia en Latinoamérica, Oriente Medio/ Norte de
Africa'y EE. UU., ha visto incrementada la cartera de proyectos
internacionales durante el 2018 en un 13%.

La alta especializacion de los profesionales y la experiencia
en la gestion integral de las infraestructuras, ha permitido a
la compafia liderar grandes consorcios en obras complejas,
especialmente en Latinoamérica y en Oriente Medio.

En este contexto internacional, sera un objetivo clave en 2019
la busqueda de contratacion, con una exigente gestion de
riesgos que debe dar acceso a una selectiva cartera de pro-
yectos, siendo especialmente relevante para la compafia el
crecimiento en el mercado americano.

En Espana, se estima una mejora contenida en la inversion en
infraestructuras, 1o que supondra un crecimiento limitado en
el volumen de actividad, por lo que se espera que la cifra de
negocios obtenida en 2019 se mantenga similar a la de 2018.

La actividad de Cementos Portland Valderrivas, cuya cifra
de negocio del afo 2018 aumentd un 8% respecto al afio
2017, opera principalmente en dos areas geograficas: Europa
Occidental (Espafa y Reino Unido) y Africa (Tunez).

En Espania, se espera un crecimiento moderado de la inversion
publica, recuperacion de la edificacion y la actividad construc-
tora, que repercutira en el mayor consumo de cemento (creci-
miento del 8% para 2019, segun ‘Oficemen’). Por su parte, en
Tunez se ha observado una ligera reduccion en el consumo de
cemento con respecto al gjercicio anterior.

En 2019 el Grupo CPV continuara desarrollando sus politicas
de contencion del gasto y optimizacion de inversiones, asi
como de adecuacion de todas las estructuras organizativas a
la evolucion de los distintos mercados en los que opera, con
el objeto de obtener una nueva mejora en la generacion de
recursos.
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El desarrollo sostenible

Para FCC, el desarrollo sostenible es una visiéon de su ope-
rativa diaria que incorpora la calidad en el servicio, la mejora
continua, la seguridad de los empleados como aspecto prio-
ritario, y el cuidado medioambiental como un valor diferencial
que contribuye a generar eficiencias y a dar respuesta a las
crecientes demandas por parte de clientes y reguladores.

Potenciar la investigacion
de procesos vy soluciones
que permitan un refuerzo
de la economia circular

es una de las lineas
estrategicas del Grupo FCC

Desarrollo de la economia circular

Potenciar la investigacion de procesos y soluciones que per-
mitan un refuerzo de la economia circular, la recuperacion,
reutilizacion de recursos y subproductos, asi como el segui-
miento y mejora del retorno generado a nuestros clientes, gru-
pos de interés y sociedad en general, es una de las lineas
estratégicas del Grupo.

Aqualia centra sus lineas de investigacion y desarrollo en
mejorar la gestion del ciclo integral del agua para optimizar
los consumos y minimizar su impacto ambiental. Es también
relevante la mejora de la calidad y el impulso de la gestion
inteligente en la relacion con el cliente.

Desde FCC Medio Ambiente, la compafiia avanza hacia un
modelo de economia circular, potenciando la valorizacién de
los residuos en un modelo waste to energy, asi como de re-
duccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

En FCC Construccion, la compafiia integra la innovacion tec-
nolégica en el desarrollo de materiales sostenibles, la aplica-
cion de nuevas tecnologias en el disefo de las infraestructuras
(Building Information Modelling) y la optimizacién energética
en la edificacion.

Cemento utiliza en todos sus procesos productivos las mas
avanzadas tecnologias, tendentes a conseguir la optimiza-
cién econdémica y un respetuoso cuidado del medioambiente,
adaptandose a las necesidades del entorno para garantizar la
competitividad de sus actividades en el mercado.

En este ambito, potenciar la colaboracién entre las distintas
areas de negocio del Grupo FCC es un objetivo irrenunciable
para la compafia. La identificacion de sinergias entre las dis-
tintas actividades y la centralizacion de los procesos comunes
a todas las areas permite eliminar duplicidades y optimizar el
uso de recursos infrautilizados hasta el momento.

Potenciar la transparencia
y el compromiso con la sociedad

FCC tiene un amplio recorrido en incorporar el Compliance a
todos los niveles y cuenta con la ventaja de tener sistemas de
gestion de calidad, de riesgos laborales y medioambientales
certificados en todas las areas de negocio.

Asimismo, el Grupo se ha dotado de un conjunto de normas,
procesos y controles, enmarcados en un Codigo Etico y de
Conducta que dicta los comportamientos esperados de las
personas que forman parte de FCC en su dia a diay en sus re-
laciones con terceros, y que es garante de la aplicacion de los
mas altos estandares de integridad en todas las actividades y
geografias en las que FCC estéa presente.
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Disciplina financiera

Preservar la rentabilidad
y creacion de valor a largo plazo

La rentabilidad es una prioridad para el Grupo FCC, materiali-
zada en un conjunto de acciones que mejoran la estructura del
capital y uso de los recursos ajenos, la generacion de cajay la
optimizacion de costes financieros. El Grupo FCC avanza con
paso firme, fortaleciendo su capacidad operativa y el potencial
econémico que ha avalado a la compania desde su creacion,
hace ya mas de un siglo.

FCC busca la excelencia en sus actividades como instrumento
de creacion de valor a largo plazo, uno de los rasgos que han
contribuido a la estabilidad de la compania. El Grupo se sus-
tenta, en este sentido, en una cartera selectiva de proyectos,
cartera de servicios y terceros colaboradores, que aseguran el
cumplimiento de los compromisos del Grupo. Igualmente, la
compafiia se apoya en sus equipos altamente cualificados y
comprometidos con el desarrollo local.

Las medidas dirigidas al aumento de la productividad han te-
nido su impacto en la reduccién de gastos de estructura en
un 6,1% respecto al ano anterior. La deuda financiera neta
consolidada cerrd en diciembre de 2018 con una importante
reduccion del 24,8% respecto al ejercicio anterior y esto ha
permitido reducir los gastos financieros en un 18,9% vy que
tendra continuidad en el ejercicio 2019.

Por ultimo, la politica y el modelo de gestion de riesgos del
Grupo FCC aseguran que su manejo esté integrado en todas
las areas y a todos los niveles de la organizacion, formando
parte de los valores y la cultura del Grupo. De esta forma, FCC
persigue garantizar la consecucion de los objetivos estratégi-
cos y financieros, la eficacia y eficiencia en las operaciones y
la transparencia y cumplimiento regulatorio. Esto hace que la
gestion de riesgos de FCC se traduzca, finalmente, en un ins-
trumento que respalda la rentabilidad de la companfia y aporta
fiabilidad y confianza.
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L3 gestion

del riesgo en el Grupo FCC

Entorno, Modelo de Control

y Gestion de Riesgos

El Grupo FCC opera en una gran variedad de paises y en dife-
rentes sectores, por lo que sus actividades estan sujetas a una
diversidad de entornos socioeconémicos y marcos regulato-
rios, quedando expuesto tanto a los riesgos inherentes de sus
actividades como a los riesgos relacionados con la evolucion
econdmica y geopolitica mundial.

Con el objetivo de generar valor de forma continuada en
este entorno incierto, el Grupo FCC cuenta con un Modelo
de Gestion de Riesgos orientado a la obtencion de un grado
razonable de seguridad acerca de la consecucion de los ob-
jetivos estratégicos, financieros, de eficacia y eficiencia en las
operaciones, de cumplimiento de la legislacion y de fiabilidad
de la informacion.

Este Modelo se concreta en acciones para implementar, de-
sarrollar y mejorar de manera continua un marco de trabajo y
una estructura que integre el proceso de gestion del riesgo en
el Gobierno Corporativo de la organizacion, en la formulacion
de la estrategia, y en los procesos de planificacion, gestion e
informacion, todo ello de manera alineada con los valores y la
cultura del Grupo.

El proceso de Gestion de Riesgos es llevado a cabo por el
Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control,
la Alta Direccion vy el resto de la organizacion, y esta disefiado
para identificar eventos potenciales que puedan afectar a los
objetivos de la organizacion y gestionar la incertidumbre dentro
del nivel de riesgo aceptado, de manera que se encuentre un
equilibrio entre crecimiento, rentabilidad y riesgos asociados.
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En este sentido, el Modelo utilizado por FCC estéa basado en La alineacion de la cultura del Grupo FCC con la
tres niveles de gestion de riesgos independientes, pero que estrategia y el riesgo aceptado como clave para un
actlian coordinadamente para maximizar su eficiencia y po- crecimiento sostenible

tenciar su efectividad. P

( Comision de Auditoria y Control ) CULTURA
\ VALORES
L[ d
H
C Alta Direccion ) o
Definicion de - L
; Objetivos estratégicos
s \ la estrategia @ ‘ d
Primer nivel Segundo nivel Tercer nivel E
de Gestion de Riesgos de Gestion de Riesgos de Gestion de Riesgos °
. . Mapas de riesgos
Ident|ﬂ_caC|on valorados el términos
Responsables de la gestién operativa Equipos de soporte y control, Funciones corporativas y transversales de riesgos de criticidad
y del reporte de los riesgos responsables de velar por el control responsables de la supervision del
generados en las operaciones, tanto efectivo de los riesgos y asegurar riesgo. N
a nivel de geografias como de que son gestionados de acuerdo al . i : H
. . Funcién de Gestion de Riesgos como
proyectos. apetito al riesgo. Dentro de este L Control
nivel. el Area Directiva de cada responsables de la coordinacion, Mitieacion de ontroles y
" supervision y seguimiento del Modelo. g8 ! responsabilidades
negocio es la responsable de la riesgos o
implementacion del Modelo. Funcién de Auditorfa Interna actuando Planes de accion
como Ultima capa de control. :
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Principales riesgos que pueden afectar
a la consecucion de los objetivos del Grupo FCC

Estrategicos

sececececeseseccscscscssesese
.

O Cambios politicos y socioecondémicos
O Caida de la demanda

O Tension competitiva

Q Cambios en los modelos de contratacion

O Deterioro de imagen reputacional

Planes de respuesta y supervision

Ante incertidumbres socio-politicas y otros riesgos estratégi-
Cos como son los eventuales cambios en los modelos de con-
tratacion, el aumento de la tension competitiva y los riesgos
de caréacter reputacional, el Grupo FCC —que lleva a cabo una
monitorizacion continua de estos eventos potenciales—, va a
seguir apostando por la consolidacion de su posicionamien-
to internacional, manteniendo cuota en mercados maduros y
buscando nuevas formulas de colaboracion publico-privada
para el abastecimiento y ciclo integral del agua, el desarrollo
de infraestructuras de transporte, dotacionales y de servicios
medioambientales, con su integracion en la economia circular
y apoyado en la tecnologia y la innovacion.

Financieros

secessccesscscsscscsscces o
.

O Fluctuacion del tipo de cambio
O Retraso en cobros

O Riesgo de liquidez

Q Apalancamiento

O Fluctuacion de los tipos de interés

Planes de respuesta y supervision

La Direccion General de Administracion y Finanzas es la en-
cargada de la gestion de la deuda y riesgos financieros del
Grupo, asi como de los seguros y de la gestion de riesgos
patrimoniales. Las distintas areas de negocio cuentan también
con departamentos especificos para el control de riesgos fi-
nancieros.

La politica de disciplina financiera del Grupo esta dirigida a la
optimizacion de la estructura del capital, la generacion de caja,
la disminucién de costes financieros, y la reduccion de la deu-
da financiera, que 2018 ha disminuido principalmente debido
a la entrada de un socio en el area de Agua. Estas acciones
suponen un importante refuerzo de la capacidad operativa y
de la posicion del Grupo FCC para el logro de sus objetivos.
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Operativos

....................................................................................................................................................................

Q Rescision o modificacion del contrato

O Reprogramacion de proyectos

O Vinculaciones con terceros

O Volatilidad de materias primas y energia

O Sucesos catastroficos

Q Deficiencias en el nivel de calidad de los servicios
C:) Seguridad y la salud de las personas

O Seguridad de la Informacion

O Danos medioambientales

El apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo contiene mas detalle sobre los sistemas de Control y Gestion de Riesgos del Grupo FCC.

Planes de respuesta y supervision

FCC realiza un seguimiento continuo de las contingencias
contractuales y de la planificaciéon y presupuestos de las ope-
raciones. Por otro lado, para asegurar la seguridad, calidad
y respeto al entorno de las actividades y servicios que pres-
tan, las unidades de negocio de FCC disponen de sistemas
de aseguramiento de la calidad, gestion medioambiental y de
prevencion de riesgos laborales, certificados conforme estan-
dares internacionales. Adicionalmente, algunas areas de ne-
gocio estan adscritas al Sistema de la Comisién Europea de
Gestion y Auditoria Medioambientales.

Cabe destacar también la existencia de planes especificos,
como el Plan Especial de Tratamiento de Riesgos de Acciden-
tes del area de Construccion, que redine un conjunto de medi-
das que se aplican a las obras que puedan provocar acciden-
tes de alta gravedad y repercusion social o fuertes pérdidas
economicas por defectos en el proyecto, ejecucion o gestion
del contrato. Por otro lado, y para dar respuesta a los riesgos
de ciberseguridad, el Grupo FCC dispone de un sistema de
gestion de la Seguridad de la Informacion, disefiado conforme
a estandares internacionales, que cuenta con certificacion de
terceros en determinadas areas de negocio.

.......................................
.
.

O Discrepancias contractuales
Q Cambios regulatorios
(O Incumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta

Planes de respuesta y supervision

El Grupo FCC lleva a cabo un seguimiento constante de las
discrepancias contractuales que pudieran derivar en riesgos
de litigiosidad. Ante cambios regulatorios, el Grupo FCC di-
sefia y pone en marcha planes especificos. Por otro lado, en
2018, se ha reforzado la estructura organizativa mediante el
nombramiento del Compliance Officer Corporativo, que pre-
side el Comité de Cumplimiento - y que, de manera conjunta
con los Compliance Officer de los negocios, tiene entre sus
funciones continuar trabajando en el desarrollo del Modelo de
Prevencion Penal, la definicion y seguimiento de los controles
pertinentes y el tratamiento de las denuncias relacionadas con
potenciales comportamientos no alineados con el Cédigo Eti-
co y de Conducta.
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Hitos del ano

2018

* Enero
: @ FCC firma con UGT y CCOO el Il Plan de Igualdad.

El 4rea de servicios medioambientales de FCC
consolida su posicién en EE. UU. al ganar el contrato
de gestion de reciclables en Houston.

Aqualia realizard la desaladora de Guaymas, proyecto
que afianza su presencia en México.

FCC Construccion obtiene la precalificacion para la
construccion de “Green Line Extension” del metro de
Doha (Qatar).

enero

i
FCC Medio Ambiente consigue el sello Reduzco de la
Oficina Espafiola de Cambio Climatico.

Aqualia y Majis firman la Joint Venture que
gestionard las instalaciones de agua del puerto de
Sohar (Omén).

@ FCC Construccion inicia las obras del tinel del Toyo
(Colombia).

@- -+ Marzo
.

_Barcelona.

e0c0cc00c00c00000 0

El proyecto METHAmorphosis de FCC, ejemplo del
programa LIFE en uno de los informes de la
Comision Europea.

FCC Medio Ambiente renueva el contrato de
mantenimiento y conservacion de espacios verdes en
Las Paimas de Gran Canaria.

FCC Medio Ambiente prorroga por ocho afios el
contrato de limpieza viaria y recogida de residuos en
Logrofio (La Rioja).

Aqualia reivindica el papel de las mujeres dentro del
sector de la gestion del agua con motivo de la
campana #Aqualialgualdad.

Una novedosa aplicacion informatica implantada por
Aqualia en dos depuradoras asturianas minimiza su
consumo energético y mejora la calidad del agua
tratada.

RRC (FCC Construccion Portugal) inicia los trabajos
de modernizacion de la Linea Ferroviaria Beira Baixa,
entre Covilhd y Guarda (Portugal).

FCC Construccion obtiene el contrato de ejecucion
de ampliacion del muelle adosado del puerto de

FCC Medio Ambiente, adjudicataria del contrato del
servicio de limpieza viaria, limpieza de playas y
recogida y transporte de residuos en la ciudad de
Vigo (Pontevedra).

Aqualia, reconocida por la publicacion Global Water
Intelligence (GWI), como una de las mejores
empresas de gestion del agua del mundo en 2017.

FCC Construccion construird dos edificios del Centro
de Estudios Superiores del Instituto de Tecnologia de
Dublin, en el campus de Grangegorman (Irlanda).

Play

@- - Mayo

FCC Medio Ambiente y FCC Industrial trabajan de
forma exitosa en los concursos de eficiencia
energética para distintos municipios espafoles.

FCC Medio Ambiente y la Obra Social de "la Caixa"
se unen para favorecer la inclusion sociolaboral de
personas en riesgo de exclusion.

Aqualia produce 17,5 millones de m3 de biogés al
arlo, suficiente para abastecer a una flota de 10.000
vehiculos.

La Fundacién Sindrome de Down de Madrid premia a
Aqualia por la incorporacion de trabajadores con
discapacidad intelectual a su plantilla.

FCC pone en marcha el proyecto “La Diversidad
Suma”y estrena su web enpositivofce, punto de
encuentro de la diversidad e igualdad en el entorno
laboral.

La obra Mersey Gateway (Reino Unido), ganadora de
los prestigiosos premios RICS North West.

FCC Medio Aﬁbiente y el Ayuntamiento de El Prat de
Llobregat, en Barcelona, firman el contrato para el
servicio de limpieza de espacios publicos y recogida
de residuos.

El Ayuntamiento de Parla, en Madrid, adjudica a FCC
Medio Ambiente el servicio de limpieza y recogida de
residuos.

El compromiso con la conciliacion en Aqualia,
reconocido con el sello efr (Empresa familiarmente
responsable).

Aqualia recibe el International Safety Award tras
alcanzar més de 6 millones de horas de trabajo sin
accidentes laborales en Abu Dabi (Emiratos Arabes
Unidos).

FCC Construccion gana el concurso de ampliacion
del tramo Il de la carretera Interamericana (Panama).

La Reina Isabel Il inaugura el puente Mersey
(Reino Unido), ejecutado por FCC Construccion.

@- -+ Julio

FCC celebra su Investor Day 2018 en compaiiia de
Carlos Slim y del equipo directivo del Grupo.

FCC Environmental Services pone la primera piedra
de la planta de gestion de reciclables de Houston, en
EE. UU.

El Ayuntamiento de Cuenca adjudica a FCC Medio
Ambiente el contrato de recogida de residuos y
limpieza viaria.

La Asociacion Internacional de Desalacion (IDA)
premia el liderazgo de Aqualia en la reutilizacion del
agua.

Aqualia publica su XIl Informe de Responsabilidad
Social Corporativa con un enfoque centrado en la
“Sostenibilidad real”.

FCC Construccion inicia el contrato de construccion
del nuevo Campus de Oficinas Centrales de Airbus
en Getafe (Madrid).

FCC Construccion obtiene los primeros certificados
de finalizacion de los trabajos en el metro de Doha
(Qatar). -

;;:; FCC Medio Ambiente renueva el contrato de
mantenimiento y conservacion de parques, jardines y
zonas verdes de la ciudad de Oviedo (Asturias).

Céritas para luchar contra la pobreza y la exclusion
social.

El presidente de Panamé realiza el primer recorrido

.
.

.

.

.

.

: Aqualia renueva, un afio més, su colaboracion con
.

.

.

.

.

H en tren por la Linea 2 de metro.

@- -+ Septiembre

FCC implanta un sistema de Compliance en la
compaiia y refuerza su apuesta por la integridad.

FCC Medio Ambiente firma el contrato para la
construccion de la segunda fase del Complejo
Medioambiental de Guiptizcoa.

FCC Medio Ambiente renueva el contrato de limpieza
de dependencias y edificios municipales de El Prat
de Llobregat (Barcelona).

La entrada de IFM Investors en Aqualia refuerza la
estrategia de desarrollo de la empresa y su
posicionamiento de liderazgo en el sector de la
gestion del agua.

Aqualia presenta los prometedores resultados del
proyecto Life Memory en Tokio (Japdn), tras dos afios
de operacion a escala industrial.

FCC Construccion obtiene el contrato de disefio y
construccion del proyecto de ampliacion del
Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez” (Pert).

FCC Construccion obtiene varios contratos en
Espafia: Hospital Santa Barbara, en Soria, reforma
del edificio de Filosofia y Letras de la Universidad de
agoza, construccion. de Centro de Creacion de
presas de la Universidad de Alicante.

tubre-

FCC Medio Ambierte ‘presenta con el Ayuntamiento
de Jaén la nueva maquinaria del servicio de recogida
de residuos y limpieza de la ciudad.

FCC Medio Ambiente pone en marcha la
construccion del nuevo Complejo Medioambiental de
Reciclaje para La Mancomunidad del Este, el primero
que se contruya en la Comunidad de Madrid, para la
gestion integral de residuos.

Aqualia es una de las 100 mejores empresas para
trabajar en Espafia, seguin el ranking elaborado por
la revista “Actualidad Econémica”.

La colaboracion de Aqualia con més de 1.000
municipios hace posible la prestacion de servicios
publicos a més de 22 millones de ciudadanos.

FCC obtiene el contrato para el disefio y construccion
de la nueva pista “North Runway” del aeropuerto de
Dublin (Irlanda).

FCC C ion ha renovado su promiso con
los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
implementandolos y promocionéndolos a través de la
Memoria de Sostenibilidad 2017-2018.

FCC gana el contrato de ampliacion de la Linea 4 del
metro de Riad al Aeropuerto Internacional King Khalid
(Arabia Saud.

@- ++ Noviembre
.

FCC, presente en Smart City Expo World Congress en
Barcelona.

Presentacion global de la plataforma asequible de
e-mobility para vehiculos de servicios urbanos de
FCC Medio Ambiente.

FCC Medio Ambiente comienza a incinerar residuos
no reciclables en el centro de recuperacion
energética y reciclaje de Edimburgo y Midlothian
(Escocia).

“Aqualia Contact”, nueva plataforma mundial de
atencion al cliente de Aqualia.

Aqualia lanza, con motivo del Dia Mundial del
Saneamiento, el video #NoLoTires con pequefios
gestos cotidianos por un saneamiento limpio.

FCC Construccion firma el contrato de concesion de
la prision de Haren en Bruselas (Bélgica).

FCC Construccion obtiene el contrato de disefio y
construccion del ramal de conexion de la Linea 2 de
metro al Aeropuerto Internacional Tocumen
(Panama).

noviembre diciembre

@:¢ * * Diciembre

Ambito atenderé las emergencias medioambientales de
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

FCC Medio Ambiente presenta en Bruselas, ante la
Comision Europea, su proyecto de economia circular y
estrategia de plasticos LIFE4FILM.

Las medidas de eficiencia energética implantadas por
Aqualia han contribuido a reducir el 15,5% de sus
emisiones totales de C02.

Aqualia cierra la campaiia corporativa
#CompromisoAqualia, centrada en la contribucion de la

FCC Construccion gana el contrato de montaje de via en
la Variante de Pajares (Asturias).

FCC Construccion y la Universidad Camilo Jose Cela da
comienzo el proyecto de [+D+i PIELSEN, en el que se
desarrollara una arquitectura homeostatica 3D
envolvente para crear una piel sensible, inteligente y
adaptativa en fachadas de edificios.

La planta desaladora de agua marina por osmosis
inversa de EI Alamein (Egipto), construida por FCC
Construccion, supera las pruebas de desalinizacion de
forma satisfactoria.

compaiifa a 12 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.


https://www.youtube.com/watch?v=cQL1sJ6_0eE
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Principales magnitudes
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Evolucion bursatil 2018

Evolucion del mercado v de la accion

El lbex cierra el afo con una caida del 14,97%, su peor ano
desde 2010, en linea con los retrocesos del resto de merca-
dos europeos como el 14,3% del Euro Stoxx50, o el 18% del
Dax aleman. El gjercicio ha estado marcado por la volatilidad,
ligada a la guerra comercial, no sélo entre EE. UU. y China,
sino también entre EE. UU. y el resto de sus socios comer-
ciales; la situacion politica en ltalia; la volatilidad en los precios
del crudo; los problemas en Turquia y Argentina; el miedo a
un excesivo endurecimiento monetario de la Fed o al Brexit.
Todos ellos, asuntos que se han quedado sin resolver a cierre
del ano.

En Wall Street, el ejercicio 2018 pasara a la historia por haber
sido el primer ano bajista para la Bolsa de Nueva York desde
la crisis financiera de 2008. Un egjercicio excepcional, marcado
por los maximos histéricos registrados por los indices neo-
yorquinos en septiembre y octubre, pero que sera recordado
sobre todo por el fuerte desplome posterior del 20% desde los
mencionados récords.

Evolucion anual del IBEX35
y de la accion de FCC

Respecto al comportamiento bursatil de la accion de FCC en
2018, la cotizacién avanzé un 35,6%, mas del doble que en
2017 (+14,2%) y cerré en 11,70€/accion.

El méaximo de la cotizacion fue de 13,40€/accién el 18 de sep-
tiembre y el minimo se situd en 8,63€ que fue el cierre de
diciembre de 2017. FCC finalizd el aflo con una capitalizacion
de 4.432 millones de euros.
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Negociacion

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los
21,8 millones de titulos, con un promedio diario de 87.893
acciones, un 17% mas que en el ejercicio anterior. Con todo,
el volumen intermediado esta condicionado por el 13% de ca-
pital flotante y por la tipologia de inversores de largo plazo,
reflejo del perfil del accionista mayoritario y, por consiguiente,
con un muy bajo ratio de rotacion.

Dividendos

El Consejo de Administracion, celebrado en marzo de 2019,
acordd proponer el pago de un dividendo flexible ‘scrip divi-
dend’ con cargo a los resultados del gjercicio 2018. Esta deci-
sién supone la vuelta a la retribucion ordinaria a los accionistas
tras el proceso de optimizacion y consolidacion de beneficios
del Grupo y debera ser ratificada por la préxima Junta General
de Accionistas.

Cotizacion de las acciones. Euros

Hechos relevantes

Puede consultar esta informacién, haciendo clic aqui.

Autocartera

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo FCC poseia, directa e
indirectamente, un total de 823.430 acciones de la companiia,
con lo que la posicién de autocartera es de un 0,217% del
capital social.

Accionistas de Referencia

Accionariado

LLas acciones de FCC, S.A. estan representadas por anotacio-
nes en cuenta y cotizan en las cuatro bolsas espanolas (Ma-
drid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los datos que obran
en los registros de la CNMV, a fecha de cierre del gjercicio, los
accionistas relevantes de la compafia son los siguientes:

N° de Acciones % s/ Capital Social

Inversora Carso, S.A. de C.V. 231.504.295 61,11%
Esther Koplowitz 75.807.584 20,01%
William H. Gates Il 21.729.431 5,73%

Maxima Minima Cierre anual
13,40
11,70

9,88

9,38 8,63 8,63
7,65 7,55
6,04

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Capitalizacion bursatil. Millones de euros
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+14,2%
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FCC Medio Ambiente es el area del Grupo FCC que presta
servicios medioambientales a casi 60 millones de personas
en cerca de 5.000 municipios de trece paises. Tiene mas de
un siglo de experiencia y ello se percibe en la diversidad de
servicios prestados: recoleccion, tratamiento, reciclado, valo-
rizacion energética y eliminacion de residuos solidos urbanos;
limpieza de vias publicas; mantenimiento de redes de alcanta-
rilado; mantenimiento y conservacion de zonas verdes; trata-
miento y eliminacion de residuos industriales; y recuperacion
de suelos contaminados.

e PSR U i

La actividad del area de_ Medio"Ampbiente’| 64

3 gy "0 e

N

Acontecimientos 20184 6

Excelencia en el servicio | 73

Inpovacion y tecnologia | 74

FCC Medio Ambiente se estructura a través de 3 divisiones:
Espana, Internacional (Reino Unido, Centroeuropa, Portugal y
Egipto) y Residuos Industriales (Ambito), que también se en-
carga de la actividad en Estados Unidos.

En el gjercicio 2018, la cifra de negocio de FCC Medio Am-
biente crecié un 3,2%, alcanzando los 2.822 millones de
euros, y el resultado antes de impuestos aumenté hasta
los 164 millones de euros, |0 que supuso un incremento del
23,7% sobre 2017, y pasar de un 4,8% a un 5,8% de margen.
La contratacion subié un 2,9%, hasta los 2.157 millones de
euros, lo que ha situado la cartera en 9.804 millones de euros.

Informe de informacion

no financiera del Grupo FCC de Gobierno Corporativo

Medio Ambiente

La cifra de negocio de

FCC Medio Ambiente crecio

un 3,2%, alcanzando los 2.822
millones de euros, vy el resultado
antes de impuestos aumento
hasta los 164 millones de euros,
|0 que supone un incremento del
23,7% sobre 2017, y pasar de un
4 8% a un 5,8% de margen

FCC Medio Ambiente gestiona anualmente 24,5 millones de
toneladas de residuos y produce mas de 2,8 millones de to-
neladas de material recuperado y cerca de 600.000 toneladas
de combustible derivado de residuos (CDR). Cuenta con mas
de 700 instalaciones operativas de manejo de residuos, de las
cuales cerca de 200 son complejos ambientales dedicados al
tratamiento y reciclaje de los mismos, incluyendo 10 proyectos
de valorizacion energética de residuos con una capacidad de
2,6 millones de toneladas anuales y 300 MW.

Informe Anual “
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Analisis del sector

Medio Ambiente Espana

FCC presta servicios medioambientales en 3.434 municipios
de toda Espafia, atendiendo a una poblacién de mas de 29
millones de habitantes, para las actividades de limpieza viaria,
recogida y transporte, tratamiento y eliminacion de residuos,
mantenimiento de zonas verdes, mantenimiento de redes de
alcantarillado, limpieza de playas y servicios de eficiencia ener-
gética, entre otros. Durante el gjercicio 2018, FCC Medio Am-
biente recogio 5,4 millones de toneladas de residuos solidos
urbanos y se trataron cerca de 9 millones de toneladas.

Medio Ambiente Espafa. Habitantes atendidos 2018

19.003.761
16.100.718
12.141.857
5.558.298 4 906.147 4.934.364 4.887.664
l . . ‘-
Recogida Limpieza  Tratamiento Jardines  Alcantarillado Playas Fuentes Limpieza
residuos viaria y eliminacion edificios

Medio Ambiente Espaiia. Cifra de negocio 2018. Localizacion geografica

® 25,1% Cataluna
® 16,4% Madrid

® 8,4% Andalucia

® 7,2% Pais Vasco

© 5,8% Aragon

© 4,5% Islas Canarias
® 4,5% Castillay Ledn
@ 3,5% Murcia

® 2,8% Galicia

Medio Ambiente Espaia. Municipios atendidos 2018
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® 0,2% Melilla
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—
Fuentes Limpieza
edificios



Gobierno
y ética corporativa

Carta deila presidenta
y del consejero delegado

Estrategia
ycreacion de valor

4

FCCen 2018

FCC_Informe Anual_2018 | FCC en 2018 | Lineas de negacio | Medio Ambiente | Analisis del sector | Pagina 2 de5

Limpieza Viaria en Jaén, Espana.

En este gjercicio se ha observado una ligera tendencia al alza
en los presupuestos municipales para los servicios objeto
de la actividad de FCC Medio Ambiente, asi como una mejora
en el peso de los criterios técnicos y de calidad en la con-
vocatoria de licitaciones. Las remodelaciones de los planes
directores de gestidon de residuos en diversas comunida-
des autbnomas y grandes ayuntamientos, han supuesto una
fuente de oportunidades de negocio. A destacar el Plan Di-
rector de Gestion de Residuos del Ayuntamiento de Madrid y
el desarrollo de los Complejos Ambientales Norte y Sur de la
Comunidad de Madrid.

En este entorno, la cifra de negocio anual alcanzé los 1.504
millones de euros, lo que ha supuesto un aumento del 2,6%
con respecto a la cifra de 2017; y también creci6 el resultado
bruto de explotacién hasta los 242 millones de euros, que
equivalen a un margen de un 16%. La cartera de servicios se
situd en 5.530,04 millones de euros para las actividades de
limpieza viaria, recogida y transporte, tratamiento y eliminacion
de residuos, mantenimiento de zonas verdes, mantenimien-
to de redes de alcantarillado, limpieza de playas, limpieza y
mantenimiento de edificios y servicios de eficiencia energética,
entre otros.

La estrategia de FCC Medio Ambiente en Espafia para man-
tener su competitividad se centra en combinar el Know-how
desarrollado en sus mas de 100 afos de actividad con el de-
sarrollo de tecnologias innovadoras que permitan ofertar a
sus clientes Smart Human Environmental Services, esto es,
servicios mas eficaces y que causen el minimo de molestias
al ciudadano (concepto de servicio ‘amable’), mas respetuo-
sos en el consumo de recursos, y que contribuyan a hacer
realidad ciudades mas sostenibles e inclusivas. Tendran
especial relevancia las politicas de igualdad y de integra-
cion laboral de colectivos desfavorecidos, y se promoveran
todas aquellas acciones que refuercen el compromiso en la
lucha contra el cambio climatico y en disminuir la huella de
carbono, especialmente las relacionadas con la reduccion de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). La utiliza-
cion de energias alternativas y la eficiencia en su uso para la
prestacion de servicios urbanos y medioambientales, tanto en
las instalaciones como en los vehiculos de servicio, consti-
tuyen dos pilares estratégicos en los que se han dado pasos
importantes, especialmente en el desarrollo de tecnologias
de movilidad eléctrica en la flota de vehiculos. En esta linea
de accion estratégica, FCC Medio Ambiente present6 en
noviembre, en el marco de Smart City Expo World Congress
de Barcelona, la primera plataforma industrial de e-movili-
dad para vehiculos de Servicios Urbanos.

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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La cifra de negocio anual
alcanzo los 1.504 millones
de euros, |0 que ha supuesto
un aumento del 2,6% con
respecto a la cifra de 2017/
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Recogida residuos casco historico de Madrid, Espana.
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Medio Ambiente Internacional

FCC es uno de los grupos globales lideres en la gestion inte-
gral de residuos sdlidos urbanos y la recuperacion de energias
renovables, aplicando sistemas innovadores y las tecnologias
mas avanzadas y limpias, en la prestacion de servicios de
calidad, sostenibles en el medio y largo plazo y adaptados a
las necesidades de sus clientes. La division Internacional de
FCC Medio Ambiente esta presente en Europa y norte de
Africa y actualmente presta servicios en once paises: Rei-
no Unido, Austria, Republica Checa, Eslovaquia, Hungria,
Polonia, Rumania, Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto. En
estos paises atiende a mas de 26 millones de habitantes en
1.470 municipios, y en el gjercicio 2018 gestiond 11,7 millones
de toneladas de residuos y 2,2 millones de toneladas de ma-
terial recuperado y Combustible Derivado de Residuos (CDR).

Medio Ambiente Internacional. Habitantes atendidos 2018

21.458.853

8.346.356
5.221.476
. 1.195.800 24.000
| I 0
Recogida Limpieza ~ Tratamiento Jardines  Alcantarillado Playas
residuos viaria y eliminacion

44.000 227.100
Fuentes Limpieza
edificios

Medio Ambiente Internacional. Cifra de negocio 2018. Localizacion geografica

61,3% Reino Unido
15,5% Republica Checa
11,3% Austria
3,3% Eslovaquia
2,8% Polonia
1,8% Hungria
1,3% Bulgaria
0,8% Serbia

0,8% Rumania
0,6% Egipto

0,3% Portugal

Medio Ambiente Internacional. Municipios atendidos 2018
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Las principales areas de presencia y desarrollo del area de
Medio Ambiente de FCC a nivel internacional se centran en
Reino Unido, paises de Centro y Este de Europa y en me-
nor medida en otros paises. Los impulsores del mercado mas
relevantes dentro de la Union Europea han sido las Directi-
vas Europeas relativas a vertederos, reciclaje y generacion
de energias renovables y la nueva legislacion de residuos,
aprobadas por la Union Europea en 2018, orientadas a satis-
facer las politicas sobre la Economia Circular, para potenciar
un desarrollo sostenible y evitar impactos negativos en el
medio ambiente y la salud y bienestar de los ciudadanos. Los
objetivos propuestos mas significativos incluyen la reduccion,
de residuos municipales eliminados via vertederos, a un maxi-
mo del 10% para el ano 2035, reciclaje de residuos municipa-
les del 65% para el ano 2035 y de embalajes del 70% para el
afio 2030. Por otra parte, el mercado de gestién de residuos
esta sometido a un proceso de consolidacién, con un au-
mento de la concentracién y la entrada de nuevos actores,
principalmente empresas chinas.

La cifra de negocio anual
alcanzo los 1.172 millones
de euros, un aumento del
3,4% Con respecto a la
Cifra de 2017

Centro de Valorizacion Energética Mercia EnviRecover, Reino Unido.

En este contexto, la cifra de negocio anual se situ6 en 1.172
millones de euros, un 3,4% mayor que en 2017, y el re-
sultado bruto de explotacién alcanzé los 178 millones de
euros, lo que ha supuesto un 7,3% de incremento con res-
pecto al ano anterior y un margen del 15,2%. La contratacion
alcanzé los 899 millones de euros con una cartera de 3.629
millones de euros.

La situacion creada por el Brexit en Reino Unido genera un
grado de incertidumbre importante en la posible evolucién
del sector y dependera del resultado final del mismo. No obs-
tante se prevé una ralentizacién de la actividad econémica
en el sector, debido a las reducciones presupuestarias de
las Administraciones Publicas.

En Centro y Este de Europa se esperan crecimientos mo-
derados.

En cuanto a la divisién Internacional, las prioridades estra-
tégicas para 2019, se centran en continuar con la mejora de
la eficiencia, la reduccién de costes operativos y costes de
estructura, la renovacién de contratos y negocios existentes
y el desarrollo de grandes proyectos de tratamiento, inci-
neracion y energias renovables.

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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Recogida de residuos en Ceské Budejovice, Republica Checa.
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Residuos Industriales
(Ambito) y EE. UU.

Ambito se ha especializado en la gestién integral de residuos
industriales, comerciales, recuperacion de subproductos vy
descontaminaciones de suelos. Mediante innovadoras solu-
ciones de aprovechamiento de los recursos contenidos en los
diferentes residuos, FCC se ha convertido en colaborador es-
tratégico de las industrias y comercios que, en consonancia
con la economia circular, desarrollan sus actividades asegu-
rando la sostenibilidad medioambiental, social y econémica.

A nivel internacional, Ambito tiene una destacada presencia en
EE. UU., donde desarrolla actividades de recogida y gestion
de residuos solidos urbanos y residuos industriales, y en Por-
tugal, donde opera a través de su filial ECODEAL.

% Cifra de negocio de Ambito por paises. Afio 2018

Dentro del mercado nacional, a lo largo del 2018 se ha cons-
tatado un incremento de la produccién de residuos indus-
triales y comerciales. Este aspecto se ha dejado notar en la
propia actividad de Ambito, con un importante aumento del
9% de las toneladas gestionadas. Este aumento, no obstan-
te, se produce en un contexto que sigue estando caracteriza-
do por la intensa competitividad que establecen los propios
productores de residuos.

En cuanto a Estados Unidos, el mercado sigue caracterizan-
dose por ofrecer importantes oportunidades en el ambito
urbano, tanto en recogida como en tratamiento. Respec-
to al sector industrial, la responsabilidad del productor en la
gestion del residuo garantiza la busqueda de la calidad del
servicio. Se observa una clara tendencia a la concentracion
de empresas via fusiones y adquisiciones.

En Portugal, también se ha constatado un significativo au-
mento de las toneladas gestionadas en todas las lineas de
tratamiento, superior al 20% respecto al afo anterior.

En estas circunstancias, la cifra de negocio anual alcanzé
los 147 millones de euros, un aumento del 7,4% sobre
2017; y el resultado bruto de explotacion, los 22 millones
de euros, lo que ha supuesto un incremento del 6,4% so-
bre el afio anterior. La contratacién alcanzé un nivel récord
de 312 millones de euros, lo que ha situado la cartera en
644 millones de euros, que representa un crecimiento del
37,6% sobre 2017.

En este afno, la divisién de Residuos Industriales seguira in-
cidiendo en la eficiencia de las operaciones y en el cre-
cimiento de la actividad. La incorporacion de nuevas tec-
nologias permitird a Ambito afianzarse en los mercados de
reciclaje y valorizacién de residuos, posicionandose como
actor clave en la economia circular.

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Flota para transporte de lodos en Garland, Texas.

En cuanto a Estados Unidos, continlan las buenas ex-
pectativas para el desarrollo en la actividad en Servicios
Medioambientales Municipales e Industriales.

La cifra de negocio anual
alcanzo 10s 147 millones

de euros, |0 que ha supuesto
un aumento del 7,4% sobre
2017
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La actividad del area de Medio Ambiente

6 Estados Unidos

O Construccion y explotacion de la planta de
reciclaje de Houston.

220,9 millones de euros.

O Gestién de los residuos reciclables de
i Lewisville.

4,4 millones euros.

O Gestion de los residuos reciclables del distrito
escolar y Gestion de residuos Biosdlidos de
Garland.

1,8 millones de euros.

Q Espana

o

o

Complejo Ambiental Guipuzcoa CMG-Fase |I.
95,2 millones euros.

Prérroga contrato RSU, LV. de Logrofio.
89,0 millones de euros.

RSU Y LV y contrato de edificios municipales
de El Prat de Llobregat.

76,9 millones euros.

Planta de Seleccion y Compostaje de
Valsequillo (Malaga).
62,6 millones euros.

Lotes Iy lll. RSU, LV y playas de Vigo.
58,0 millones euros.

Jardines Lotes |, Iy lll y Juegos infantiles de
Las Palmas de Gran Canaria.

52,0 millones euros.

RSU y LV de Parla (Madrid).
41,6 millones de euros.

RSU, LV y Puntos Limpios de Cuenca.
36,4 millones euros.

Ayto de Oviedo (Asturias): Conservacion y
mantenimiento de parques y jardines.

16,8 millones euros.

Recogida de residuos y limpieza viaria de
Sestao (Vizcaya)

13,4 millones euros.

Residuos Industriales: TMB Transportes
Metropolitanos de Barcelona: Gestion integral
de residuos de la red de bus y metro.

3,0 millones euros.

O

Residuos Industriales: Mantenimiento y
limpieza de tuneles y otras dependencias
del metro de Bilbao.

2,9 millones euros.

Gestion residuos centros comerciales de la
Comunidad de Madrid.

5,1 millones de euros.

Residuos Industriales: Contrato emergencias
ambientales en Pais Vasco.

0,3 millones euros.

@ Reino Unido

o

6

Recogida Municipal de Wychavon.
41,3 millones de euros.

Recogida Municipal del Condado de East
Northamptonshire.

19,2 millones de euros.

Operacién de 14 Puntos Limpios en
Barnsley, Doncaster y Rotherham (BDR).

16,5 millones euros.

@ Portugal

o)

Recogida y Limpieza del municipio de Marco
de Canaveses.

6,0 millones de euros.

Recogida de Residuos y Limpieza Viaria de la
Asociacion de Municipios de Douro Superior.

3,7 millones de euros.

@ Reptiblica Checa

6

Limpieza Viaria de Praga.
14,2 millones euros.

@ Rumania

6

Operacion Estacion de Compostaje del
condado de Arad.

4,5 millones euros.
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Otras adjudicaciones
destacadas en 2018

Medio Ambiente Espania

A lo largo del afo 2018, FCC Medio Ambiente en Espafa con-
siguid la adjudicacion de un total de 123 licitaciones en el
ambito de los servicios urbanos, mas diversas prérrogas y am-
pliaciones con un volumen de contratacién global de 946,2
millones de euros.

FCC Medio Ambiente en Espania
CONsiguio la adjudicacion de

123 licitaciones v la division
Internacional Ia adjudicacion de
92 concursos para la prestacion
de distintos tipos de servicios

eccccccccccccce

Medio Ambiente internacional

Durante el gjercicio 2018, la division Internacional de FCC Me-
dio Ambiente consigui¢ la adjudicaciéon de 92 concursos
para la prestacion de distintos tipos de servicios. Entre ellos,
servicios de recogida de residuos solidos urbanos (RSU), re-
cogida selectiva, transporte, tratamiento, eliminacion, limpieza

viaria, mantenimiento de parques y jardines, recuperacion de
suelos contaminados, y otros contratos de servicios de reco-
gida y tratamiento de residuos comerciales e industriales, que
suponen una cifra de contratacion de 898,8 millones de
euros.

Otras adjudicaciones destacadas de 2018

Reino Unido
(FCC Environment UK)

e Nuevas adjudicaciones y renovacio-
nes en firme de contratos municipales:

— Concursos adjudicados: 13.

— Facturacion anual: 24 millones de
euros.

— Cartera contratada: 105,4 millones
de euros.

— Nuevas adjudicaciones y renovacio-
nes de contratos de residuos C&l 'y
contratos de corto plazo: 419,2 mi-
llones de euros.

¢ Adjudicaciones provisionales de con-
tratos municipales:
— Concursos adjudicados: 6.

— Facturacion anual: 17,6 millones de
euros.

— Cartera contratada: 119,4 millones
de euros.

Centro y Este de Europa
(FCC Environment CEE)

e Nuevas adjudicaciones y renovacio-
nes en firme de contratos municipales:
— Concursos adjudicados: 70.

— Facturacion anual: 44,3 millones de
euros.

— Cartera contratada: 93,3 millones
de euros.

— Nuevas adjudicaciones y renovacio-
nes de contratos de residuos C&l y
de contratos de corto plazo: 270,3
millones de euros.

¢ Adjudicaciones provisionales:

— Concursos adjudicados: 8.

— Facturacion anual: 5 millones de eu-
ros.

— Cartera contratada: 10,5 millones
de euros.

Portugal
(FCC Environment Portugal)

e Nuevas adjudicaciones y renovacio-
nes en firme de contratos municipales:
— Concursos adjudicados: 9.

— Facturacion anual: 2,5 millones de
euros.

— Cartera contratada: 10,5 millones
de euros.

e Adjudicaciones provisionales de con-
tratos municipales:
— Concursos adjudicados: 2.

— Facturacion anual: 0,9 millones de
euros.

— Cartera contratada: 3,8 millones de
euros.
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Acontecimientos 2018 Medio Ambiente

Enero

El érea de Servicios
Medioambientales de FCC
consolida su posicion en EE. UU.
al ganar el contrato de gestion

de reciclables en Houston. Q

Febrero

FCC Medio Ambiente consigue el
sello Reduzco de la Oficina
Espafiola de Cambio Climatico. 6

0 Mas informacion

B Y T

Marzo

El Ayuntamiento de Logrofio
renueva en marzo su confianza en
FCC Medio Ambiente y prorroga el
contrato de Limpieza Viaria y
Recogida de Residuos por 8 afios

mas. o

Abril

FCC Medio Ambiente, adjudicataria
del contrato del servicio de limpieza
viaria, limpieza de playas y recogida
y transporte de residuos en la
ciudad de Vigo.

Mayo
FCC Medio Ambiente y FCC

en los concursos de eficiencia

espanoles.

.
e
.
.

®00ccccecsscccccsco oo

Junio

El Ayuntamiento de Parla, en

y recogida de residuos.

cssccccccsssssc@ocscs

Industrial trabajan de forma exitosa

energética para distintos municipios

Madrid, adjudica a FCC Medio
Ambiente el servicio de limpieza

B Y T

Julio

El Ayuntamiento de Cuenca

adjudica a FCC Medio Ambiente el
contrato de recogida de residuos y

limpieza viaria.

.v‘.'.i:...................................

Agosto

FCC Medio Ambiente renueva el
contrato de mantenimiento y
conservacion de parques, jardines
y zonas verdes de la ciudad de
Oviedo.

cssccccccssscsc@orscs

Septiembre

FCC Medio Ambiente firma el
contrato para la construccion de la
segunda fase del Complejo
Medioambiental de Guipuzcoa

(CMG-2). o

A

=

Octubre

FCC Medio Ambiente presenta con
el Ayuntamiento de Jaén la nueva
maquinaria del servicio de recogida

de residuos y limpieza de la ciudad.

cosoe@es

Noviembre

FCC Medio Ambiente ha realizado
la presentacion global de la
plataforma asequible de e-mobility
para vehiculos de servicios 0
urbanos.

FCC Medio Ambiente presenta en
Bruselas ante la comision Europea
su proyecto de economia circular y

. estrategia de pléasticos

LIFE4FILM.FCC. ﬁ

Ambito atendera las emergencias
medioambientales de la
Comunidad Auténoma del Pais
Vasco. i

Diciembre

FCC Medio Ambiente comienza
a incinerar residuos no reciclables
y a exportar energia en el centro

+ de recuperacion energética y
. reciclaje de Edimburgo y Midlothian
+ (Reino Unido). 6


https://www.fcc.es/es/-/fcc-consolida-su-posicion-en-ee-uu-al-ganar-el-contrato-de-gestion-de-reciclables-en-houston-por-mas-de-250-millones-de-dolares
https://www.fcc.es/es/-/el-ayuntamiento-de-logrono-renueva-su-confianza-en-fcc-medio-ambiente-y-prorroga-el-contrato-de-limpieza-viaria-y-recogida-de-residuos-por-8-anos-mas?redirect=https%3A%2F%2Fwww.fcc.es%2Fes%2Fsala-comunicacion%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_groupId%3D21301%26_3_keywords%3DLogro%25C3%25B1o%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_redirect%3D%252Fes%252Fsala-comunicacion&inheritRedirect=true
https://www.fcc.es/es/-/fcc-medio-ambiente-y-fcc-industrial-trabajan-de-forma-exitosa-en-los-concursos-de-eficiencia-energetica-para-distintos-municipios-espanoles
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/el-ayuntamiento-de-cuenca-adjudica-a-fcc-medio-ambiente-el-contrato-recogida-de-residuos-y-limpieza-viaria-
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/fcc-medio-ambiente-firma-el-contrato-para-la-construccion-de-la-segunda-fase-del-complejo-medioambiental-de-guipuzcoa
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/fcc-medio-ambiente-e-irizar-presentan-la-primera-plataforma-de-e-movilidad-para-servicios-urbanos
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/fcc-medio-ambiente-presenta-en-bruselas-el-proyecto-life4film-sobre-reciclado-de-plastico-film-de-los-residuos-urbanos
http://www.fccambito.com/es/-/fcc-ambito-atendera-las-emergencias-medioambientales-de-la-comunidad-autonoma-del-pais-vasco?inheritRedirect=true
https://www.fcc.es/es/-/fcc-medio-ambiente-consigue-el-sello-reduzco-de-la-oecc
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/fcc-medio-ambiente-adjudicataria-del-contrato-del-servicio-de-limpieza-viaria-limpieza-de-playas-y-recogida-y-transporte-de-residuos-en-la-ciudad-de-v
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/fcc-noticia-el-ayuntamiento-de-parla-en-madrid-adjudica-a-fcc-medio-ambiente-el-servicio-de-limpiza-y-recogida-de-residuos
https://www.fcc.es/es/web/portalwebfcc/-/el-ayuntamiento-de-jaen-y-fcc-medio-ambiente-presentan-la-nueva-maquinaria-del-servicio-de-recogida-de-residuos-y-limpieza-de-la-ciudad
https://www.fcc.es/es/-/fcc-medio-ambiente-comienza-a-incinerar-residuos-no-reciclables-y-a-exportar-energia-en-el-centro-de-recuperacion-energetica-y-reciclaje-de-edimburgo-?redirect=https%3A%2F%2Fwww.fcc.es%2Fes%2Fsala-comunicacion%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_groupId%3D21301%26_3_keywords%3DEdimburgo%2By%2BMidlothian%2B%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_redirect%3D%252Fes%252Fsala-comunicacion&inheritRedirect=true
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Adjudicacién del servicio de
mantenimiento y conservacion de
espacios verdes y arbolado urbano y del
servicio de mantenimiento de parques
infantiles de la ciudad de Las Palmas de
Gran Canaria

El conjunto de los cuatro contratos adjudica-
dos a FCC en los primeros meses del afio re-
presenta una cartera conjunta de cerca de 52
millones de euros por un periodo de 4 anos,
con la posibilidad de prorrogar 2 anos mas.
Supone gestionar 253 Ha de zonas verdes,
152 juegos infantiles, 17.800 palmeras y mas
de 41.000 arboles. Contara con una plantilla
de 370 personas y una flota de 106 vehiculos,
cerca de 60 eléctricos o hibridos Cero Emisio-
nes.

FCC Medio Ambiente gana el contrato
de saneamiento urbano del municipio de
Sestao, en Vizcaya

FCC Medio Ambiente, lider de la UTE que re-
sulté en abril adjudicataria del contrato para
el servicio de recogida de residuos y limpieza
viaria, asi como la prestacion del servicio de
desratizacion, desinsectacion y desinfeccion,
por un periodo de 4 anos, con una posible
prorroga de 2. Contara con una plantilla de
55 personas y una flota de nueva adquisicion
de 8 vehiculos para el servicio de recogida de
residuos, 1 vehiculo aspirador-impulsor para
la limpieza de sumideros y 16 vehiculos y ma-
quinas y diverso material auxiliar para el ser-
vicio de limpieza, incluyendo la incorporacion
de diversos equipos eléctricos. El importe del
contrato asciende a 13,42 millones de euros.

Adjudicacién del servicio de limpieza de
espacios publicos y recogida de residuos,
y la renovacién del contrato de limpieza de
dependencias y edificios municipales de El
Prat de Llobregat, en Barcelona

El Ayuntamiento de El Prat de Llobregat y FCC
Medio Ambiente firmaron en mayo un nuevo
contrato para el servicio de limpieza de espa-
cios publicos y de recogida de residuos por 8
anos, y en septiembre otro de limpieza de de-
pendencias y edificios municipales por 2 anos
a través de la filial SELSA. El importe conjun-
to asciende a mas de 75 millones de euros.
Contara con una plantilla de 250 trabajadores
e invertira mas de 10 millones de euros en ve-
hiculos de recogida y limpieza y maquinaria de
limpieza de interiores. Se contemplan, ade-
mas, medidas activas de igualdad de género
y contra la exclusion social.

Construccion del nuevo Complejo
Medioambiental de Reciclaje para la
Mancomunidad del Este en Madrid

Sera el primero en su tipologia que se constru-
ya en la Comunidad de Madrid para la gestion
integral de residuos. La Comunidad destinara
casi 58 millones de euros para financiar las
obras que comenzaron en octubre de 2018.
La instalacion empezaréa a operar en 2020. El
Complejo se ubicara en terrenos de aproxi-
madamente 60 hectareas al norte del término
municipal de Loeches y tratara los residuos de
las poblaciones de los 31 municipios adheridos
a la Mancomunidad del Este que hasta ahora
se enviaban al actual vertedero de residuos de
Alcala de Henares. Estara disefado para ope-
rar con 5 lineas de tratamiento, diferenciando
las fracciones de resto, residuos de envases,
comerciales, voluminosos y vegetales, con un
total de 254.000 Tm/ano.
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Adjudicacién del contrato del servicio
de limpieza viaria, limpieza de playas y
recogida y transporte de residuos en Vigo

El Ayuntamiento de Vigo, ciudad en la que FCC
Medio Ambiente presta servicio desde 1989,
le adjudicé en abril los lotes 2 y 3 del servi-
cio de limpieza viaria y de playas, recogida y
transporte de diversas fracciones de residuos
y otros servicios especiales, por 2 afos y una
posible prérroga de otros 2. El importe contra-
tado asciende a casi 58 millones de euros. Se
pretende reforzar y consolidar el sentimiento
de participacion de los ciudadanos, potenciar
la vision de los residuos como recurso, incre-
mentar la reutilizacion desde una Optica de
economia circular, para hacer de Vigo la pri-
mera ciudad espanola 100% selectiva.

Otros hitos del an

LS

Medio Ambiente Espahna

Adjudicacién del contrato recogida de
residuos y limpieza viaria en Cuenca

El Ayuntamiento de Cuenca y FCC Medio Am-
biente firmaron en julio el contrato de recogida
y transporte de residuos soélidos urbanos, lim-
pieza viaria y gestion de punto limpio del mu-
nicipio por 10 anos, con una cartera de cerca
de 37 millones de euros. FCC lleva prestando
servicios en la capital conquense desde hace
22 afos. FCC dispondra de una plantilla supe-
rior a las 100 personas, de las cuales al menos
7 procederan de un centro especial de empleo
para personal discapacitado.

Renovacion del contrato de mantenimiento
y conservacion de parques, jardines y
zonas verdes de Oviedo

El Ayuntamiento de Oviedo adjudicd en agosto
a una UTE liderada por FCC Medio Ambien-
te el contrato de mantenimiento y conserva-
ciéon de parques, jardines y zonas verdes, por
4 afios con una posible prorroga de 2. El im-
porte total, antes de prorrogas, asciende a casi
17 millones de euros. El servicio contara con
una plantilla de 115 trabajadores y una flota de
64 vehiculos. A destacar, que un 30% de los
equipos seran eléctricos y un 46% de Gas Na-
tural Comprimido.

Firma del contrato para la construccion
de la segunda fase del Complejo
Medioambiental de Guipuzcoa (CMG-2)

Construccion, puesta en marcha y explotacion
del CMG-2 por 20 afios, con una inversion de
32,2 millones de euros y una cartera estima-
da en 95 millones de euros. La nueva instala-
cion contara con dos tipos de plantas; una de
biometanizacion y otra para el reciclaje de las
escorias procedentes de la planta de valoriza-
cion energética de la fase 1 (CMG-1). Se prevé
que empiece a operar en verano de 2019. Las
nuevas infraestructuras permitiran mantener la
tarifa actual y mejoraran entre 7 y 8 puntos los
indices de reciclado, reutilizacion y valorizacion
de residuos en Guipuzcoa, que llegaran al 60%,
en linea con los paises mas avanzados de Eu-
ropa y superaran el objetivo del 50% fijado por
Europa para 2020.




Comienza la incineracion de residuos no
reciclables y la exportacién de energia en
el centro de recuperacion energética

y reciclaje de Edimburgo y Midlothian

FCC Environment UK comenzé en noviembre
a incinerar residuos no reciclables en el centro
de recuperacion energética y reciclaje de Mi-
llerhill. En la planta se trataran 155.000 tonela-
das de residuos al ano, dando servicio a mas
de 600.000 habitantes y generando mas de
100.000 MWh de electricidad. Esta es la sexta
planta de FCC en el Reino Unido lo que supon-
dra una capacidad total de tratamiento anual de
aproximadamente 1.500.000 toneladas y poder
exportar mas de 700 GWh de energia eléctrica
no fésil al afo.

Otros hitos del afio

Medio Ambiente Internacional

Contrato de recogida municipal, limpieza
viaria y de sanitarios publicos de West
Devon y South Hams

El contrato ha sido adjudicado por un periodo
de 8 anos, extensible hasta un méximo de 20
aflos. La cartera actual es de mas de 58 millo-
nes de euros. La poblacion atendida asciende
a 138.770 personas, que generaran mas de
110.000 toneladas de residuos anuales.

Contrato de recogida municipal de
Wychavon

El contrato, que se viene renovando desde
1991, ha sido adjudicado por un periodo de
10 anos, con una cartera de 41 millones de
euros y la posibilidad de prorroga por 10 afios
adicionales. La poblacién atendida asciende
a 122.500 personas, que generaran mas de
160.000 toneladas de residuos anuales.

no financiera del Grupo FCC

Informe de informacion

Renovacioén del contrato de operacion
de puntos limpios de los distritos de
Barnsdale, Doncaster y Rotherdam (BDR)

El contrato se viene prestando desde 2008 y
ha recibido el Premio Nacional de Reciclaje en
julio de 2018, reconociéndose asi la labor de
FCC Environment en colaboracién con la junta
metropolitana de Barnsdale en materia de re-
ciclaje en los puntos limpios. Ha sido adjudica-
do por un periodo de 3 anos, con una cartera
de 16,5 millones de euros vy la posibilidad de
ampliacion de 2 afos. La poblacion atendida
asciende a 790.000 personas y se gestionaran
75.000 toneladas anuales de residuos.
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Renovacion del contrato de recogida
municipal de Allerdale

El contrato ha sido adjudicado por un periodo
de 8 anos, con una cartera de 37 millones de
euros y con la posibilidad de extenderlo por
otros 8 anos.

La poblacion atendida asciende a mas de
96.000 personas, que generaran 78.000 tone-
ladas de residuos anuales.

4
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Modernizacién y ampliacién de la planta
de reciclaje de Vratimov (Republica Checa)

La planta, ubicada cerca de las oficinas de
FCC en la region, sirve tanto a clientes munici-
pales como comerciales e industriales, y per-
mite la recuperacion de materiales reciclables
para su venta posterior.

La ampliacion se hizo necesaria debido al au-
mento de generacion de materiales reciclables
en la region. La construccion de la linea de
clasificacion adicional, junto con espacio de
almacenamiento para material entrante y sa-
liente, aumenta la capacidad de tratamiento
hasta 48.000 toneladas anuales y supuso una
inversion total de 1,7 millones de euros.

FCCen 2018

Cuentas Anuales
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Medio Ambiente Internacional

Construccién de una planta de produccién
de combustible derivado de residuos
(CDR) en Zabrze (Polonia)

Esta situada en las instalaciones de FCC en
Zabrze y cuenta con una capacidad de trata-
miento de 60.000 tpa de RSU para generar
50.000 tpa de RDF para su posterior uso en
cementeras y plantas de generacion de ener-
gia renovable. FCC ha firmado un contrato de
suministro de dicha cantidad de RDF con una
planta de cogeneracion eléctrica en la misma
ciudad para un periodo minimo de 5 anos.
Esta planta ha supuesto una inversion total de
3,6 millones de euros.

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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Contrato para la operacion de la planta de
compostaje de Arad (Rumania)

El contrato, que se ha adjudicado por un pe-
riodo de 5 anos y una cartera de 4,5 millones
de euros, contempla la operacion de la plan-
ta regional de compostaje en Arad, con una
capacidad de 20.000 toneladas anuales de
bio-residuo y residuo vegetal.

Renovacion del contrato de limpieza viaria
del lote 5 en la ciudad de Praga (Republica
Checa)

Los servicios incluidos en el contrato, firmado
por un periodo de 5 anos y con una cartera de
14,2 millones de euros, son la limpieza viaria
durante los meses de verano y el mantenimien-
to de las mismas durante el invierno.

T |
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Renovacion de contrato de recogida de
residuos urbanos y limpieza viaria de
Marco de Canaveses

Renovacion del contrato de recogida de RSU
y limpieza viaria del Ayuntamiento de Marco de
Canaveses por un periodo de cinco anos. La
poblacion atendida asciende a 53.450 habi-
tantes con una superficie de 202 km? y una
cartera de 6 millones de euros.

Renovacion del contrato de recogida de
residuos urbanos y limpieza viaria de los
municipios de Douro Superior

Renovacion del contrato de recogida de RSU
y limpieza viaria de la asociacion de muni-
cipios de Douro Superior, por un periodo de
cinco anos. La poblacion atendida asciende a
33.800 habitantes con una superficie de 760
km? y una cartera de 3,6 millones de euros.

Finalizan las obras en la instalacion de
tratamiento de frigorificos gestionada

por Ambito en el Pont de Vilomara, en

Barcelona

La nueva instalacion, cuyas obras permitieron
la incorporacion de la Ultima tecnologia dis-
ponible en el mercado y un aumento del 60%
de su capacidad de produccion, ha tratado
ya mas de 200.000 unidades, cumpliendo y
superando los mas estrictos estandares am-
bientales europeos en cuanto a emisiones,
recuperacion de gas y valorizacion material,
lo que refuerza su importante funcion en la lu-
cha contra el cambio climatico y en favor de la
economia circular. Gracias a la inversion de 3
millones de euros acometida en el marco de
renovacion del contrato de explotacion por un
periodo de 10 anos con posibilidad de 4 mas,
esta instalacion es actualmente la mas avan-
zada tecnolégicamente en su clase, siendo la
primera en Espana apta para el tratamiento de
termos eléctricos que contienen gases refrige-
rantes.

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion

Contintan los procesos de actualizacion
tecnoldgica de las instalaciones de
Reciclaje de Vidrio de Cadrete, en
Zaragoza

Se ha construido una torre de tratamiento de
vidrio CSP (ceramics, stones and Porcelains)
de diseno propio, que permitira extraer vidrio
recuperado o calcin de las corrientes de re-
chazo de las plantas de tratamiento de Ambito
para el reciclaje de vidrio ubicadas en Cadrete
y Sagunto (Valencia), logrando de esta manera
un aumento del control del tratamiento y de la
cantidad del vidrio recuperado.
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Residuos INdUstriales (AMDITO) ... veneeete et .

Gestion de los residuos de envases
agrarios generados en varias
Comunidades Auténomas

Adjudicacién a Ambito del concurso promovi-
do por Sigfito Agroenvases S.L., (SIGFITO) de
la gestion de los residuos de envases agrarios
generados en las Comunidades Auténomas
de Castilla La Mancha, Murcia, Comunidad
Valenciana, Madrid y Baleares, con una previ-
sion de gestion anual superior a las 1.000 Tm.
Esta adjudicacion se suma a la conseguida en
Andalucia, por lo que el Grupo FCC pasara a
gestionar mas del 60% de los envases de este
tipo, producidos en Espana.

Gestion de lodos siderurgicos en
ECODEAL (Portugal)

ECODEAL ejecutd en 2018 la retirada y ges-
tion de 16.000 Tm de lodos de zinc siderur-
gicos que estaban depositados en el Parque
Empresarial de Barreiro, en el estuario del Tajo.

FCC Environmental Services pone la
primera piedra de la planta de gestion de
reciclables de Houston, en EE. UU.

A primeros de julio FCC Enviromental Services
puso la primera piedra de la nueva planta de
reciclables de Houston, en la que separara y
valorizara todos los materiales reciclables de la
ciudad y posteriormente realizara su comercia-
lizacion. Al acto acudieron representantes del
Ayuntamiento de Houston, entre quienes cabe
destacar la presencia del alcalde de la ciudad,
Sylvester Turner, y del vicealcalde y miembro
del consejo del distrito B, Jerry Davis. En repre-
sentacion de FCC Enviromental Services acu-
dieron Inigo Sanz, CEO de FCC Environmental
Services, Tony Emilio, director de los Servicios
Municipales y Andrea Rodriguez, directora
Técnica.

Estados Unidos

Colocacion de la primera piedra en la Planta de Reciclaje de Houston, Texas.
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Excelencia en el servicio

FCC Medio Ambiente lleva mas de 100 anos ayudando a los
municipios en la gestion de los servicios que ofrecen a sus
ciudadanos. Desde FCC, conscientes de la importancia que
estos servicios tienen para los ayuntamientos, siempre los he-
mos cuidado con esmero.

Esta preocupacion constante por satisfacer a nuestros
clientes nos ha llevado a establecer un compromiso con la
calidad, que viene siendo reconocido por entidades ajenas
a nuestra organizacion, como por ejemplo la obtencion del
certificado de calidad ISO 9001 en el aho 1997, habiendo
sido la primera empresa certificada por AENOR para dichas
actividades.

Ademas, siempre hemos tenido la certeza de que no basta con
satisfacer a nuestros clientes; en la sociedad actual es funda-
mental considerar a todas las partes interesadas, por lo que
nuestro compromiso abarca otros ambitos, como el cuidado
del medio ambiente, la busqueda de la eficiencia en nuestros
servicios, la seguridad y salud de nuestros trabajadores, la
innovacion vy, especialmente, trabajar por la integracion so-
cial y laboral de aguellos colectivos desfavorecidos que pue-
dan estar en riesgo de exclusion. Todo ello nos ha llevado, a
lo largo de estos mas de 20 anos, a la obtencion de nuevos
certificados. Como novedades de este ano, en cuanto a ex-
celencia e inclusion, destacan:

e FCC Medio Ambiente y la Obra Social de “la Caixa”
se unen para favorecer la inclusion socio-laboral de
personas en riesgo de exclusion.

e FCC Medio Ambiente consigue el sello Reduzco de la
OECC.

FCC Medio Ambiente, primera entidad espafiola en

obtener la certificacion Q Turistica del ICTE para los
servicios de Limpieza y conservacion de parques, jardines
y zonas verdes y Limpieza de playas, costas y aguas litora-
les.

FCC Medio Ambiente obtiene la calificacion como
Empresa de Servicios Energéticos, el 3 de diciembre
de 2018, de acuerdo con la norma UNE 216701 para las
3 actividades posibles: Auditoria y consultoria energética
(Certificado PSE 2018/0001), Explotacion (Certificado PSE
2018/0002) e Inversion (ESE) (Certificado PSE 2018/0003).
Resaltar ademas que en los tres casos, se nos ha califica-
do en la maxima categoria establecida por la norma (cate-
goria 3).

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

o
Residuos Industriales
(Ambito)

En su apuesta por el compromiso tanto con los clientes como
con la sociedad en general, a través del cumplimiento de los
requisitos legales que le son de aplicacion, Ambito tiene im-
plantado un Sistema de Calidad y Gestion Ambiental, basa-
do en la normas ISO 9001 y ISO 14001. Cuenta ademéas con
las siguientes certificaciones: Reglamento (CE) 1221/2009
Ecogestiéon y Ecoauditoria EMAS llI, Destruccién segura
del material confidencial (UNE 15713), Conformidad en la
condicion fin de residuo (Reglamento UE 1179/2012). Tam-
bién dispone de la acreditacion de ENAC como Entidad de
inspeccion para suelos y aguas subterraneas asociadas
(ISO 17020).

En el campo de la seguridad y salud, Ambito esta certifica-
da de acuerdo a la OHSAS 18001.

Todos los centros tienen auditorias internas anuales en el mar-
co de las normas implantadas y se da una especial relevancia
a la formacion de los trabajadores. En el Ultimo afio se ha
incrementado un 29,24% las horas de formacion impartidas
y se ha aumentado un 16% el nimero de trabajadores que
recibieron formacion. Ademas, las horas de formacion recibi-
da promedio por trabajador han pasado de 9,85h a 10.93h.
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INnNovacion vy tecnologla

El ano 2018 ha sido un ano de espectacular crecimiento
en cuanto a la innovacién en FCC Medio Ambiente, ya que
se aprobaron 5 nuevos proyectos que han supuesto un au-
mento del presupuesto en |+D+i para la empresa de cerca de
4,2 millones de euros. Este impulso confirma la apuesta por
la innovacion de nuestra organizacion, innovacién que esta
en el ADN de FCC Medio Ambiente y que constituye una de
nuestras senas de identidad.

Uno de los hechos mas destacables ha sido la presentacion
mundial en el Smart City Expo World Congress de noviembre
en Barcelona de la primera plataforma industrial de e-movilidad
asequible y versatil para vehiculos de Servicios Urbanos, crea-
da a partir del proyecto VEMTESU, disenada para vehiculos
eléctrico-hibridos de traccion eléctrica permanente, sin trans-
mision mecanica, enchufables, con extension de rango y con
un disefo y composicion estructural novedosa de carroceria
auto-portante y modular con cabina ultra-baja y adelantada.

El éarea de Servicios Medioambientales sigue manteniendo,
un ano mas, la certificacion de su Sistema de Gestién de
1+D+i, de acuerdo con la norma UNE 166.002.

En la actualidad los proyectos se agrupan en cinco areas
tecnoldgicas o de conocimiento:

Vehiculos, maquinaria moévil e instalaciones

Gestion y reciclaje de residuos

Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Desarrollo sostenible

Resiliencia

Plataforma de e-movilidad de FCC Medio Ambiente.

Informe Anual
de Gobierno Corporativo
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Proyectos mas relevantes que estan registrados
0 en proceso de registro en el sistema [+D+i
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Vehiculo recolector eléctrico de carga lateral
desarrollado sobre la plataforma FCC de e-movilidad.

() Proyectos terminados.

VEHICULOS, MAQUINARIA MOVIL
E INSTALACIONES

VEMTESU (Desarrollo de Plataformas Vehiculares, Modu-
lares y Autoportantes de Traccion Eléctrica de Alta Eficien-
cia para Servicios Urbanos):

En 2018, se ha finalizado el proyecto y se ha concretado
en el desarrollo de la primera plataforma industrial de
e-movilidad asequible y versatil para vehiculos de Ser-
vicios Urbanos, con el exitoso cumplimiento de los obje-
tivos marcados al inicio del mismo. En el Smart City Expo
World Congress se presentd la plataforma y se expuso
el primer vehiculo desarrollado sobre la misma, con una
gran repercusion en los medios.

Caracteristicas principales:

Emisiones cero en el ambito urbano a iguales presta-
ciones y rendimientos que los actuales vehiculos equipa-
dos con motor térmico.

Emisiones minimas en transporte con generacion de
energia simultanea al desplazamiento, incluso con motor
térmico de gas y solo para generacion de energia.

Emisiones de sonido en el limite técnicamente me-
nor posible, con especial incidencia en arranques, fre-
nadas y en el uso de carroceria.

Funcionalidad igual o superior al vehiculo conven-
cional en cualquiera de sus aplicaciones urbanas: ma-

Cuentas Anuales
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yor aceleracion, mejor frenada, accionamientos automa-
ticos y con regulacion electronica.

Facilitar y mejorar mediante la cabina baja el frecuente
acceso de los operarios a la cabina; actualmente, de-
ben bajar desde un nivel muy alto y son frecuentes los
accidentes.

Aumentar la visibilidad del conductor decisivamente,
al aumentar la superficie acristalada.

Integracién completa de las formas exteriores del con-
junto carroceria y cabina; importante mejora estética y
aerodinamica.

Mejora muy significativa en el mantenimiento y ac-
cesibilidad de componentes para las actividades de
mantenimiento en talleres, debido al disefio modular de
componentes y a la integracion de los mismos en el nue-
vo vehiculo. Costes de mantenimiento reducidos.

Durabilidad y reciclabilidad de los componentes: La
vida util se alarga y los vehiculos pueden ser recicla-
dos, apoyando la transformacion al modelo de econo-
mia circular.

Integracién en cabina del control general del equipo y
de la carroceria.

Maximizacién de la eficiencia en el uso de la energia:
el primer vehiculo desarrollado con esta plataforma
consume un 50% menos de energia que un vehiculo
convencional con las mismas prestaciones.

Estudio, analisis y desarrollo de nuevas tecnologias en mo-
torizacion eléctrica e hibrida para el camion de recogida de
RSU™M

Desarrollo de camiones nacionales 100% eléctricos de lim-
pieza para uso de servicios multiples(
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ARSI en pleno vuelo en una galeria visitable.

ARSI (Aerial Robot for Sewer Inspection)

En el marco del proyecto europeo Echord++ (European
Coordination Hub for Open Robotics Development), FCC
Medio Ambiente participa, junto a otras empresas, en el
consorcio ARSI (Aerial Robot for Sewer Inspection,
Robot aéreo para la inspeccion de alcantarillado) que
desarrolla un innovador micro vehiculo aéreo automatico
(DRON) equipado con multiples sensores, que agilizara,
facilitara y mejorara las tareas de inspeccion de las alcan-
tarillas de Barcelona.

En 2018, se completo la 32 fase del proyecto ARSI. Se
ha hecho hincapié en el tratamiento de imagenes reco-
gidas por el vuelo del dron y la deteccién automatica de
defectos estructurales en las tuberias, asi como en la
integracion del GIS en la programacion de los itinerarios
de inspeccion. FCC continuara colaborando con el Cen-
tro Tecnoldgico de Barcelona EURECAT para llegar a un
nivel de desarrollo de la plataforma compatible con la
produccion industrial y poder desarrollar en la linea de
produccion tareas de inspeccién dentro del contrato de
alcantarillado de Barcelona.

Introduccioén al proyecto FCC ARSI

Ultimas novedades del proyecto FCC ARSI

Informe de informacion Informe Anual
no financiera del Grupo FCC de Gobierno Corporativo

GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUQS

SCALIBUR (Scalable Technologies for Bio-Urban Waste
Recovery)

Es un proyecto de la convocatoria Horizon 2020, lidera-
do por ITENE (ES), y en el que, ademas del Grupo FCC
(representado por FCC Medio Ambiente y Aqualia), par-
ticipan entidades de distintos paises de la Union Europea:
AERIS (ES), ASA (GE), CENER (ES), CLUBE (GR), CSCP
(GE), EXERGY (ND), G!E( ND), KOUR(IT), LAZIO REGION
(IT), AYUNTAMIENTO DE LUND (SW), AYUNTAMIENTO DE
MADRID (ES), SMVAK-AQUALIA (CZ), UNIVERSIDAD DE
MODENA (IT), VISUM-IRIS(IR), WBD(ND), WETSUS (ND),
ZEDATEC (ND).

SCALJBUR

LEADING A REVOLUTION
IN BIOWASTE RECYCLING

= NOVAMONT
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https://www.youtube.com/watch?v=zRJ4P8vHpds
https://www.youtube.com/watch?v=GrKWEf61upQ&t=62s
https://www.fcc.es/es/-/fcc-medio-ambiente-participa-en-el-proyecto-scalibur-financiado-por-la-comision-europea-a-traves-del-programa-horizon-2020

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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El proyecto busca el aprovechamiento de los biorresi-
duos, produciendo nuevos subproductos y biomate-
riales a partir de los mismos. En el proyecto SCALIBUR
se realizara un estudio completo de la calidad, logistica
y sistemas de tratamiento de los residuos solidos urba-
nos y los lodos de EDAR con objeto de obtener nuevos
subproductos de alto valor anadido. En definitiva, romper
con la economia lineal y crear nuevos modelos de negocio
basados en la economia circular, aplicando para ello una
aproximacion sostenible.

En las ciudades donde se implantaran los procesos y pro-
totipos se llevaran a cabo acciones de concienciacion so-
cial, recogiendo e integrando en el proyecto la opinién de
los interesados en el proyecto mediante estrategias de es-
timulacion de la participacion social (mediante la creacion
de los Biowaste Clubs), seleccionando las comunidades
mas interesadas en el mismo.

El pasado mes de noviembre, FCC Medio Ambiente par-
ticipo en la presentacion del proyecto SCALIBUR ante
la representacion de la Comision de Europea en la per-
sona de Isabelle Van Vorm durante el Kick Off del proyecto
en las instalaciones de ITENE (Packaging, Transport & Lo-
gistics Research Centre) en Valencia.

INSECTUM: (Valorizacion de subproductos urbanos y bio-
rresiduos mediante bioconversion con insectos para la
generacion de productos innovadores en sectores estra-
tégicos)

Es un proyecto del programa CIEN de CDTI, liderado por
FCC Medio Ambiente, S.A. y en el que también participan:
FERTINAGRO NUTRIENTES, BIOENTO FARM, DIBAQ DI-
PROTEG, POLYSISTEC y TRADICHEM como socios asf
como TECNALIA Research and Innovation, LEITAT Tech-
nological Center, CTAQUA (Centro Tecnolégico de Aquicul-
tura), CTIM (Centro Tecnoldgico de Investigacion Multisec-
torial), VISAVET (Centro de Vigilancia Sanitaria Veterinaria)
y la Universidad de Zaragoza. Consiste en la implantacién
de un sistema innovador de valorizacion de biorresi-
duos urbanos basado en su bioconversiéon mediante
insectos en productos de alto valor anadido para la
industria (el sector de alimentaciéon humana, nutracéuti-
cos/farma, alimentacion animal, fertilizantes y quimicos).
Se plantea la alimentacion de los insectos con materia or-
ganica proveniente de recogida selectiva, materia organica
recuperada de RSU y digesto de biometanizacion.

for agricultural management sustainability. Productos fertili-
zantes biobasados para la sostenibilidad de la gestion agraria)

Se trata de un proyecto financiado por la asociacion Pu-
blico-Privada Bio-Based Industries (BBI JV), liderado por
FERTIBERIA S.A.y en el que, ademas de FCC Medio Am-
biente, también participan: FCC Aqualia, S.A., Universidad
de Ledn, Novamont Spa, Drage & Mate International Sl,
Fkur Kunststoff Gmbh, Agrisat Iberia Sl, Vlaamse Instelling
Voor Technologisch, Ag Futura Technologies, Arcadia In-
ternational, Reg&Env Center Central& Eastern Europe vy
Instytut Uprawy Nawozenia Gleboznawstwa.

El principal objetivo de B-FERST es integrar la valoriza-
cién de biorresiduos en la agricultura creando nuevas
cadenas de valor de economia circular biobasadas,
provenientes de los residuos sélidos municipales y el
sector industrial agrario y encaminadas a la produccion
de fertilizantes minerales y organominerales, desarrollando
las mezclas de nutrientes adecuadas para su aplicacion.
El objetivo es cambiar la cadena de valor tradicional de la
produccion de fertilizantes. A este propdsito, el sector debe
evolucionar de un sistema de fabricacion lineal a un
sistema lean manufacturing basado en economia cir-
cular que se desarrollara en B-FERST. Los nuevos tipos
de fertilizantes se produciran en una planta demostrativa de
1t/h de capacidad mediante procesos de recuperacion de
nutrientes (N y P) y granulacion y adicion de bioestimulan-
tes. Se emplearan corrientes de cenizas, lodos de depura-
dora, estruvita y compost de residuos urbanos.
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LIFE4FILM (LIFET7 ENV/ES/000229 Post-consumption film
plastic recycling from municipal solid waste)

FCC Medio Ambiente presenté en noviembre ante
la_Comisiéon Europea en Bruselas, el proyecto LIFE
4FILM sobre reciclado de plastico film de los residuos ur-
banos durante el evento de lanzamiento de la edicion de
2017 del programa LIFE (Environment projects-Resource
Efficiency/Waste).

LIFE 4FILM es el primer proyecto LIFE en el que FCC
Medio Ambiente actla como coordinador, y su objetivo
principal es evitar el envio a vertedero o a valorizacién
energética del plastico film (LDPE) presente en los re-
siduos solidos urbanos, a través de la implantacion de
un proceso innovador de reciclado a escala semi-indus-

trial mediante una linea de recuperacion de 10.000t/ano

de capacidad en Granada (Espana), que sera explotada

por FCC, con el objetivo de demostrar su rentabilidad y su L
replicabilidad a nivel europeo.

El proyecto LIFE4FILM fue aprobado por La Agencia Eje-
cutiva Europea de Pequerias y Medianas Empresas (EAS-
ME), encargada de gestionar el programa LIFE, a media-
dos de afno, y el acuerdo de subvencién (grant agreement)
suscrito con EASME supondra el aporte de casi un 44%
de un presupuesto total de 4,54 millones de euros. Esta
previsto que el proyecto comience de forma inminente y
tendra una duracion de dos afios.
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Presentacion del proyecto LIFE4FILM en Bruselas ante la Comision
Europea.



https://www.fcc.es/es/-/fcc-medio-ambiente-presenta-en-bruselas-el-proyecto-life4film-sobre-reciclado-de-plastico-film-de-los-residuos-urbanos
https://www.fcc.es/es/-/el-proyecto-life4film-liderado-por-fcc-medio-ambiente-aprobado-por-el-programa-life-de-la-union-europea
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@ DEEP PURPLE (Domestic extraction of emerging products

Waste streams treatment for obtaining

with purple phototrophic bacteria)

Proyecto financiado por la asociacion Publico-Privada
Bio-Based Industries (BBI JV), liderado por FCC Medio
Ambiente y en el que también participan: Technical Uni-
versity of Delft, Universidad Rey Juan Carlos, FCC Aqualia,
S.A., Universidad de Valladolid, Bioeconomy Cluster Ma-
nagement, Exergy, IRIS, Materia Nova, Avecom, Asegre,
University of Bologna, Confagricoltura, National Universit of
Ireland, Galway. Se trata de un proyecto de investigacion a
escala piloto sobre la aplicacién de forma integrada de
las técnicas mas novedosas en la gestion de los distin-
tos efluentes generados en la instalacién de tratamien-
to de residuos organicos (digesto, lixiviado y biogas),
basandose en los principios de Economia Circular que
promueve la Unién Europea. Consiste en la aplicacion de
la bacteria fototropica purpura para la recuperacion de
subproductos en aguas residuales, tales como polihidroxi-
alcanoatos e hidrégeno, células Unicas, o nitrégeno y fos-
foro para su aplicacién como fertilizantes.

METHAmMorphosis.

safe reclaimed water and biomethane for transport

sector to mitigate GHG emissions
Life-Methamorphosis - LIFE14 CCM/ES/000865

@ METHAmMorphosis (LIFE 14/CCM/ES/000865: Waste streams

treatment for obtaining safe reclaimed water and biome-
thane for transport sector to mitigate GHG emissions)

Proyecto desarrollado por un consorcio formado por 6 en-
tidades (Area Metropolitana de Barcelona, Aqualia —lider
del proyecto—, FCC Medio Ambiente, Gas Natural, Icaen y
SEAT) y cofinanciado por el programa europeo LIFE, que
esta finalizando la construccion de una planta de demos-
tracion en el Ecoparque de Besos, gestionado por FCC
Medio Ambiente.

El proceso integra tres tecnologias recientemente de-
sarrolladas por Aqualia (el AnMBR, el ELAN-eliminacion
autétrofa de nitrégeno- y el lavado de biogas), para
mejorar la eficiencia en la producciéon de biometano
en el tratamiento de lixiviados de las instalaciones de
digestion anaerobia de materia organica procedente de
residuos urbanos. Dicho biometano sera empleado como
combustible en vehiculos a gas natural; entre ellos, vehicu-
los de recoleccion de residuos en condiciones operativas
normales, que aporta FCC Medio Ambiente. La reduccion
de emision de gases de efecto invernadero en el proyec-
to se consigue mediante dos actuaciones: por un lado,
el proceso implementado en el tratamiento de lixiviados
permite un ahorro energético en torno al 70% frente al
proceso convencional; por el otro, el uso de biometano
como combustible vehicular tiene una huella de carbo-
no del orden del 80% menor que la que tienen los vehi-
culos de gasoil o gasolina. METHAmorphosis representa
un avance en la valorizacion energética de los residuos y

Ecoparque 2 (Barcelona). Recolector y Turismo de Gas para proyecto
METHAmorphosis.

una gran propuesta de economia circular, ya que convierte
al centro de tratamiento de residuos en un productor de
combustible con capacidad de alimentar a vehiculos.

Actualmente la linea de AnMBR de tratamiento anaerobio
de efluentes esta en funcionamiento, la linea ELAN de eli-
minacion autotrofa de nitrdgeno esta en proceso puesta
en marcha tras su inoculacion con la bacteria annamox y
la linea de upgrading de biogas ha comenzado su produc-
cion de biometano para las pruebas en los turismos SEAT
y los camiones de FCC Medio Ambiente.

La Comision Europea ha puesto a METHAmMorphosis como
ejemplo del programa LIFE en el informe de noviembre de
2017 “Two years after Paris. Progress towards meeting
the EU’s climate commitments”™.



http://www.life-methamorphosis.eu/convocatories-d-actes-comunicacio-i-publicacions/actualitat/detall/-/noticialife/fcc-medio-ambiente-coordina-el-proyecto-life4film/6922189/4989641
https://www.fcc.es/es/-/el-proyecto-methamorphosis-de-fcc-como-ejemplo-del-programa-life-en-uno-de-los-informes-de-la-comision-europea
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TECNOLOGIA DE INFORMACION
Y COMUNICACION

visiZn

smart environmental services

® VISION

Dentro del proyecto VISION, desarrollado 100% por FCC
Medio Ambiente, durante el gjercicio 2018 se ha continua-
do el proceso de integracion de todos los aspectos de
la gestion de nuestros servicios en un entorno unificado
y actualizado tecnolégicamente. Es destacable, en este
sentido, que en 2018 se ha llevado a cabo la puesta en
marcha de la herramienta para todas las Contratas de
FCC Medio Ambiente en Espana, integrando los siste-
mas de Gestion de Calidad, Gestion de Almacenes y
Contrataciones.

Paralelamente se ha continuado el despliegue de la plata-
forma a todos los contratos y actividades de nuestra area
de actividad. Entre los aspectos funcionales mas relevan-
tes implantados en este ejercicio destacan:

e Controles automaticos de cumplimientos legales

Sistema de definicion de requisitos legales exigidos para
las distintas actividades, procedimientos de descubri-
miento automatico en base a la informacion del servicio
y comprobacion de su cumplimiento aportando justifica-
cion documental.

Modelo accesible,
agil, global e integrado
para la gestidn de los
servicios ciudadanos.

e Gestion de aspectos medioambientales

Mediante el analisis de los datos de consumos, residuos,
inventarios de elementos, actividad de contratos firma-
dos, etc. se elabora un mapa de aspectos medioam-
bientales actuales y potenciales que permiten medir el
impacto de nuestras actividades e implantar medidas
para mitigarlo.

Integracion de la Gestion del Servicio con sistemas de
administracién y recursos humanos

Con el fin de avanzar en la obtencién de un sistema in-
formativo de gestion totalmente integrado se han reali-
zado los sistemas de conexion entre las plataformas de
gestion administrativo — financiera y de recursos huma-
nos. Se han integrado los sistemas de estructuras de
informacion, compras con almacenes y actualizacion de
datos de personal.

Novedades en VISION: Plataforma digital de Gestién Integral de Servicios ol

~ A En la gestén de personal se han Incluldo mejoras para o
9. .ﬁGestldndepemnaI gostion disria y olios que Faciiton of cumpliment de espoclos
L)) ‘com s seguritad y cumpimiento da requisitos legales.

Gestion de
vestuario y EPIS

e Sensorizacion de vehiculos de nuestra actividad

En colaboracion con los principales proveedores de ve-
hiculos especializados se han realizado integraciones
de los sistemas de control propios de los vehiculos de
recogida con el sistema de control embarcado de FCC
Medio Ambiente. Con este avance se dispone de un sis-
tema integrado que permite el control de la explotacion,
gestion de alarmas, mantenimientos preventivos, etc.

e Sistema de control de cumplimiento de servicios

Basado en la informacién existente de inventarios, pro-
gramacion de los servicios, ejecucion de trabajos, sis-
temas de localizacion y sensorizacion se elaboran con-
troles para poder verificar la prestacion de los servicios
programados y el cumplimiento de las rutas previstas.

e Personal: Sistema de apoyo a la produccion

En la gestion de personal se han integrado sistemas de
apoyo a la produccién en aspectos de control de pre-
sencia, turnos de actividad, gestion de EPIS y vestuario,
registros de formacion, etc. Estos sistemas se han rela-
cionado con la programacion de servicios, cumplimien-
tos legales, etc.


https://visiondoc.fccma.com/assets/vision-pres-pags.pdf

DESARROLLO SOSTENIBLE

@ SEEEUS (® System for Environmental Efficiency Evaluation

of Urban Services)

Durante 2018 vy finalizada la fase 2, se ha conseguido el
desarrollo de la aplicacién informéatica basada en TICs
novedosas e integradoras de monitorizacion, célculo y
comunicacion de informacion ambiental que permite la
generacion de los indicadores relevantes (KPI'S) para eva-
luar y mejorar la eficiencia en la gestion ambiental de los
servicios: uso responsable de los recursos energéticos e
hidricos; reduccion de emisiones de GEl y de produccién
de residuos.

Para 2019 esta previsto el desarrollo de una tercera fase
del proyecto con el fin de integrar los logros conseguidos
en las fases anteriores, dentro de la plataforma Vision,
mencionada en apartados anteriores.

Project KET4F-Gas

La divisién de Servicios Industriales, Ambito, contintia
desarrollando el proyecto “KET4F-Gas, - Reduccion del
Impacto Ambiental de los Gases Fluorados en el Espacio
Sudoe mediante Tecnologias Facilitadoras Esenciales”. El
proyecto esta financiado por el Fondo Europeo de De-
sarrollo Regional a través del programa europeo Inte-
rreg Sudoe, y pretende dar respuesta a los retos del cam-
bio climatico en el espacio Sudoe. El objetivo del proyecto
es la investigacion de alternativas que contribuyan a la re-
duccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
mediante el desarrollo y la mejora de tecnologias para la
recuperacion y sustitucion de los gases fluorados.
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Los gases fluorados, usados masivamente en el sector de
la refrigeracion, tienen un elevado impacto en el calenta-
miento global, pudiendo llegar a ser hasta 23.000 veces
mas perjudiciales en cuanto a efecto invernadero que el
dioxido de carbono CO,, y permanecen retenidos en la
atmosfera durante miles de afnos. Su uso ha aumentado
drasticamente en los Ultimos afos, como consecuencia de
la necesidad de sustituir a los clorofluorocarburos (CFCs),
responsables de la destruccion de la capa de ozono. A
corto y medio plazo, ademas del desarrollo de compues-
tos sustitutivos, es necesario el desarrollo de tecnologias
que permitan el tratamiento de las emisiones de este tipo
de gases.

Asi, ‘KET4F-Gas’ esta plenamente alineado con los re-
querimientos de la norma EU No 517/2014, que preten-
de la reduccion de gases fluorados gracias a la recu-
peracion y reutilizacion de estos compuestos a partir
de los residuos generados a nivel industrial y doméstico,
la eliminacion de las emisiones en las tareas de mante-
nimiento de los equipos, y la recuperacion de los gases
al final de la vida til de los equipos y productos que los
contienen.

KET4F-Gas tendra una duracién de 3 afios y cuenta con
una financiacion global de 1,7 millones de euros. El pro-
yecto esta integrado por un total de 14 socios y 6 asocia-
dos, procedentes de Espana, Francia, Portugal y Emiratos
Arabes Unidos, y entre los que se encuentran universida-
des, empresas, agencias de residuos y medioambientales
y otras entidades publicas y privadas con el interés comun
de dar respuesta al compromiso de Kigali. Su coordinador
general es la Universidade Nova de Lisboa.

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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KET4F-Gas

KET4F

Reduccién del Impacto
Ambiental de los Gases
Fluorados en el
Espacio Sudoe
mediante Tecnologias
Facilitadoras
Esenciales

Presupuesto
FEDER:
1.307.100 €

Proyecto cofinaciado por el
Prograra Interreg Sudoe

a traves del Fondo Europeo

de Desarrallo Regional (FEDER)

you can cool it!

www.KET4F-Gas.eu

La participacion de Ambito en este proyecto responde a
su firme compromiso con el desarrollo sostenible y la lu-
cha contra el cambio climatico a través de la innovacion,
y contribuye al mismo aportando su dilatada experiencia
en residuos de gases refrigerantes, adquirida desde hace
mas de 22 afos en la gestion de residuos de frigorificos en
su planta del Pont de Vilomara (Barcelona). En este tiempo
se han tratado cerca de 1.800.000 ud. de frigorificos, con
un peso total de alrededor de 100.000 Tm. Ambito cuenta
ademas con una instalacion exclusiva para la recepcion y
tratamiento de residuos que contienen gases, ubicada en
la localidad de Fustifiana (Navarra), reacondicionandolos
finalmente para su envio a gestion final.



http://www.ket4f-gas.eu/?page_id=257&lang=es
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Aqualia” aporta soluciones técnicas y presta servicios de ca-
lidad en todas las fases del ciclo integral del agua con el ob-
jetivo de mejorar el bienestar de las personas y de las comu-
nidades en las que actua, preservar los recursos hidricos y el
medio ambiente y mejorar la eficiencia en la gestion, teniendo
como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

Es uno de los principales operadores internacionales que fo-
caliza su gestion en modelos de negocio y areas geograficas
concretas. Presta servicios tanto dentro de Espafa, a mas de
850 ayuntamientos, como a mercados internacionales, con
proyectos en Europa, América Latina, Oriente Medio y el Norte
Africa. Aqualia, que cuenta con 8.138 empleados y presencia
en 22 paises, actla guiada por un objetivo de crecimiento que
mantenga los criterios de rentabilidad e integra todas las ca-
pacidades de la cadena de valor en el ciclo del agua, desde el
disefio de instalaciones hasta la gestion de grandes proyectos
de inversion en sistemas hidricos.

1) Las cifras contenidas en esta capitulo corresponden al Grupo Aqualia.

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

En el ejercicio 2018, la compania
facturo 1.106 millones de
euros, con un EBITDA de

247 millones de euros y una
cartera de negocio cercana a 1os
15.000 millones de euros

Esta linea estratégica se ha reforzado durante 2018 con lain-
corporacion en el accionariado de FCC Aqualia S.A. de IFM
Global Infrastructure Fund, con una participacion minoritaria
del 49%.

Aqualia integra la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
como parte de sus operaciones diarias, en un intento de
asegurar que las componentes sociales y ambientales de su
gestion no queden condicionadas por sus decisiones empre-
sariales.

En el ejercicio 2018, la compafia facturd 1.106 millones de
euros, con un EBITDA de 247 millones de euros y una cartera
de negocio cercana a los 15.000 millones de euros.


https://www.fcc.es/es/-/la-entrada-de-ifm-investors-en-aqualia-refuerza-la-estrategia-de-desarrollo-de-la-empresa-y-su-posicionamiento-en-el-sector-de-la-gestion-del-agua
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Analisis del sector

Gestion del Agua Espana

En 2018, se rompid la tendencia, iniciada en 2015, de recu-
peracion de los volumenes de facturacion, habiéndose produ-
cido una caida generalizada del consumo, especialmente en
las regiones del interior. A ello contribuyd un primer semestre
del afno especialmente lluvioso. Se produjeron caidas en los
volimenes facturados, superiores al 3%, en Madrid, Castilla 'y
Ledn, Castilla- La Mancha, Extremadura y las provincias inte-
riores de Andalucia. En Galicia, Cantabria y Canarias el des-
censo fue inferior al 1%.

En valores globales, para los consumos en baja y a perimetro
constante, los volumenes facturados interanuales al cierre del
ejercicio se han reducido un 1,84% vy los ingresos un 0,73%,
a pesar de una subida media de tarifas del 1,12%. Dicha dis-
minucion en el consumo y su impacto en la cifra de negocio
se compensé con una mejora en la actividad de Operacion y
Mantenimiento, las mejoras en eficiencia en la operacion, y un
mayor volumen de ejecucion de pequefias obras vinculadas a
los contratos concesionales.

En el gjercicio, se reformd la estructura de la Asociacion de
Empresas Gestoras de Agua de Espafia (A.G.A.), que agrupa
a las companias publicas y privadas que operan en el sector.
El objetivo es, entre otras cosas, informar a la sociedad acerca
del alto compromiso social de las empresas, de la existencia
de una transferencia tecnolégica muy relevante a nivel mun-
dial, y de la asequibilidad de las tarifas en Espafia, aun bajas
en relacion con las del resto de paises de la OCDE.

En cuanto a la actividad comercial, en el segmento de con-
cesiones del ciclo integral del agua, Aqualia resultd adju-
dicataria de concursos y ha prorrogado contratos a su ven-
cimiento, en este caso con una altisima tasa de fidelidad que
supera el 90%.

En lo que respecta a las actividades de O&M, Aqualia man-
tiene su politica de focalizar su actividad en clientes publicos
relevantes que reconocen el valor afadido tecnologico y de
mejoras de gestion que aporta la compania y permiten mante-
ner una adecuada rentabilidad.

En el ambito de las Concesiones de Infraestructuras, el Es-
tado espanol esta pagando una multa semestral a la Unién Eu-
ropea de 15 millones de euros por depuracion insuficiente en
ciudades de mas de 15.000 habitantes, y esta en tramitacion
un proceso de inspeccion en los nlcleos de mas de 2.000 ha-
bitantes, donde el incumplimiento es del 25% entre los mas de
2.000 municipios existentes. Este hecho, que viene a reflejar
el déficit de inversiones en infraestructuras, unido al proceso
de consolidacion fiscal puede inducir a un incremento de las
oportunidades para Aqualia de concesiones de infraestruc-
turas, en un futuro préoximo, tanto desde el Gobierno central
como de las Comunidades Autdbnomas y asi aprovechar la ca-
pacidad de financiacion que aportan los operadores privados.

Finalmente, el sector de Tecnologia y Redes la empresa se ha
reforzado, con la adjudicacion de proyectos de disefio y cons-
truccion, tanto en el ambito urbano (EDAR El Endrinal para el

Canal de Isabel ll, Consejo Insular de Tenerife) como en el ambi-
to industrial AITASA (Aguas Industriales de Tarragona, compafia
que gestiona los vertidos del Polo Quimico de Tarragona).

En 2018, entrd en vigor la Ley de Contratos del Sector Publico
y el Reglamento de la Ley de Desindexacion. Ambas norma-
tivas estan generando lentos efectos en el sector, fundamen-
talmente en la solvencia exigida a los licitadores, en la adapta-
cion de los plazos concesionales, en la revision de las causas
de reclamacion de desequilibrios econémicos concesionales,
y en la regulacion del régimen de revision de tarifas en los con-
tratos. Todo ello provoca que los plazos de preparacion vy lici-
tacion de concursos se estén dilatando.

En la politica continua de busqueda de eficiencia en la gestion
operacional de la empresa destaca el esfuerzo realizado en
2018 en la reduccion de costes. Como consecuencia, y pese
a la caida de consumo en la venta de agua en baja, se han
incrementado los resultados de operacion. Se han reforzado
las sinergias, que se traducen en control de costes. Se ha pro-
gresado en el establecimiento de equipos comarcales para las
labores de limpieza de alcantarillado, reduciéndose al maximo
la subcontratacion en este campo. Asimismo durante el gjer-
cicio se han aplicado las nuevas comisiones bancarias por los
servicios de gestion de cobro domiciliado de las remesas de
facturacion. Especialmente resefable ha sido la agilizacion de
los tramites en los expedientes de regularizacion por fraudes
detectados en clientes.
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Gestion del Agua Internacional

En el ambito internacional, Aqualia ha concentrado su acti-
vidad durante el ejercicio 2018 en Europa, Norte de Africa
y Oriente Medio (MENA), EE. UU. y Latinoamérica (LATAM).

EUROPA

Durante 2018, Aqualia ha mantenido el proceso de optimiza-
cién de los contratos de Concesion del Ciclo Integral tanto en
Italia como en Portugal aunque, en ambos paises el denomi-
nador comun ha sido el de la escasa o nula convocatoria de
NnuUEevos CONCUrsOS.

En Portugal, es previsible una reactivacion del negocio en
2019 mientras que en Italia el nuevo gobierno de coalicion ha
mostrado publicamente su apoyo a los modelos de gestion
publica del agua, ralentizando los concursos de concesion
que se esperaban en el norte del pais.

En Republica Checa, el marco regulatorio ha recuperado
para 2019 los incentivos tarifarios que se venian aplicando
hasta 2016 a las inversiones por parte de las empresas pro-
pietarias de activos.

En 2018, no se han registrado movimientos corporativos ni
concursos, consecuencia mas que probable de la madurez
del mercado y de la celebracién de elecciones.

En Rumania, durante este afio se ha completado la fase de In-
genieria del proyecto de Glina, obteniéndose la aprobacion del
cliente, y todos los permisos para el comienzo de las obras.

En Reino Unido, Aqualia ha llevado a cabo con éxito para
Thames Water la fase piloto para el tratamiento avanzado de
fangos en la planta que la utility posee en Oxford, y que recibe
fangos de todo el Condado. Tras la fase piloto se espera que
Thames Water incluya en el proximo Asset Management Plan
la instalacion de este tratamiento en plantas similares que ges-
tiona. Este producto puede ser de interés a otras utilities a las
que ya se les ha presentado, como Anglian Water.

En los Balcanes durante 2018 se ha entregado la planta de
Vrsac, en Serbia. Junto con las plantas completadas anterior-
mente en dicho pais, suponen un buen aval para Aqualia de
cara a la Administracion, como empresa relevante del sector.

MENA

En el Norte de Africa, la actividad de desalacion del agua de
mar y la depuracion de aguas residuales contintian presentan-
do oportunidades de negocio en los paises en los que Aqualia
tiene ya implantacion.

En Argelia, las obras para la nueva captacion de agua mari-
na de la EDAM de Mostaganem avanzan a buen ritmo. Estas
obras presentan un plazo estimado de ejecucion de dos afios,
periodo tras el que la planta aumentara su capacidad y estara
menos sujeta a la influencia de las condiciones del mar. En
cuanto a las tareas de operacion de las desaladoras, en el mes
de mayo se realizd en Mostaganem una exitosa operacion de
limpieza de los inmisarios mediante tecnologia PIG (Pipeline
Inspection Gauge). En la EDAM de Cap Djinet se prevé llevar
a cabo durante 2019 las obras necesarias para que pueda
ejecutarse la limpieza del inmisario mediante la tecnologia PIG
que tan buen resultado han dado en Mostaganem.

En Egipto, Aqualia ha finalizado con éxito la fase de ejecucion
del contrato de disefio y construccion de la desaladora de El
Alamein, con 150.000 m3/dia de capacidad, y comenz6 en
diciembre la fase de puesta en marcha. Se espera que esta
fase termine en marzo y se inicie entonces el periodo de ex-
plotacion por un afo.

En Tdnez, durante el mes de mayo de 2018, se completo la
fase de ejecucion del proyecto de la EDAM de Djerba que, con
una capacidad de 50.000 m?/dia, asegura el abastecimiento
a la poblacion y el desarrollo turistico de la isla. La puesta en
marcha se realizd sin incidencias y la fase de explotacion se
extendera hasta mayo de 2019.

En Arabia Saudita, se ha avanzado en la ejecucion del con-
trato de servicios afectados del metro de Riad, donde Aqualia
continuia ejecutando las actividades de desvios de servicios y
conexiones provisionales y definitivas en las Lineas 5 y 6. Estas
actividades se prolongaran durante todo 2019.

En cuanto a nuevos proyectos, durante 2018 la empresa ha
licitado para WEC (Water & Electricity Company) tres proyec-
tos BOT de importantes desaladoras y depuradoras de agua
residual. Estos han sido Rabigh 3 (desaladora de 600.000 m?/
dia) y Dammam y Jeddah (depuradoras de 200.000 y 300.000
m?3/d, respectivamente).

A la fecha de elaboracion del informe, se estaba a la espera de
conocer los adjudicatarios.
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Oman también seguira desarrollando su plan de desalacion
mediante iniciativas publico-privadas. Durante 2018, Aqualia
completo la fase de transicion y arranque del servicio de la
zona portuaria de Sohar. En el mes de junio comenzo, a plena
satisfaccion del cliente, la operacion del contrato de gestion
del ciclo integral del agua de dicha zona portuaria, por un pe-
riodo de 20 afios y en asociacion con la empresa publica oma-
ni concesionaria Majis.

En Emiratos Arabes Unidos, donde Aqualia lleva 7 afios pres-
tando servicio en la zona este del Emirato, este ano se ha lici-
tado la renovacion del mismo, junto con los contratos de O&M
de las redes de colectores, estaciones de bombeo y plantas
depuradoras de agua residual de todo el Emirato de Abu Dabi,
que esta, a estos efectos, dividido en cuatro zonas geograficas.
Tras las licitaciones, Aqualia ha resultado adjudicataria de la re-
novacion en la zona Este y de la zona de la isla de Abu Dabi,
con lo que la compafia amplia el negocio en Emiratos y se hace
con una referencia de primera linea en la capital del pais.

En Catar, el bloqueo politico y comercial por Arabia Saudita y
Emiratos ha ocasionado una ralentizacion de los proyectos de
inversion. Pese a ello, se prevé el inicio de las operaciones de
la depuradora de Al Dhakhira en el verano de 2019. La planta,
de 55.000 m%/d de capacidad, sera operada por Aqualia du-
rante 10 anos.

EE. UU.

Durante 2018, Aqualia ha reforzado su analisis comercial en
EE. UU., principalmente en Florida, Californiay Texas. La esca-
sez de agua, la obsolescencia de las infraestructuras hidrauli-
casy la escasa penetracion de operadores privados en el sec-
tor se erigen como principales oportunidades de crecimiento
en estos estados.

LATAM

El déficit de infraestructuras hidricas y la busqueda de la efi-
ciencia de las existentes son dos factores que potencian las
posibilidades de crecimiento de Aqualia. En México, se esta
aprovechando la experiencia obtenida en los contratos BOT
(Build, Operate, Transfer) de Acueducto Il y Realito para plan-
tear proyectos similares, donde capacidades técnicas y finan-
cieras mas exigentes confieren a Aqualia una posicion de re-
ferencia. Fruto de esta estrategia, Aqualia resulté adjudicataria
del contrato BOT de la desaladora de Guaymas.

En Colombia, se ha continuado con la construccion de la
PTAR (Planta de Tratamiento de Aguas Residuales) El Salitre en
Bogota. Mientras, la PTAR San Silvestre en Barrancabermeja
se encuentra en fase final de su disefio. La empresa persigue
oportunidades de negocio para la concesion de servicios in-
tegrales en importantes municipios del pais. También para el
disefio, la construccion y la financiacion de las infraestructuras
hidraulicas para la depuracion de sus aguas residuales, o de
nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable en zonas
con esta necesidad.

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

Ciudad de Panama.

En Perq, el Estado esta inmerso en un proceso de evalua-
cion de la eficiencia de sus servicios de suministros publicos
para dar paso a la iniciativa privada en aquellas que presenten
peores indicadores de gestion. Durante 2017, se presentaron
cinco iniciativas privadas para la depuracion de las aguas re-
siduales, las cuales fueron declaradas de relevancia en 2018.

En Chile, el sector minero sigue presentando interesantes
oportunidades de negocio en la produccion de agua desalada
para sus explotaciones. Aqualia trabaja con clientes histori-
cos para la ampliacion y rehabilitacion de sus instalaciones.
Se vislumbran también oportunidades de negocio ligadas a la
rotacion de activos de alguna de sus entidades gestoras de
servicios de gestion del ciclo urbano del agua.

En Panama3, se han iniciado los trabajos del proyecto de inge-
nieria, construccion y operacion durante 10 afios de la PTAR
de Arraijan. Ademas, la compania ha resultado adjudicataria
del contrato de asistencia y asesoria para la gestion operativa
y comercial del IDAAN (Instituto de Acueductos y Alcantarilla-
dos Nacionales), organismo que se ocupa de la gestion del
servicio de agua del pais.
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La actividad del area de Agua
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México

Proyecto ejecutivo, construccion, equipamiento, puesta
en marcha, operacion y mantenimiento, mediante
esquema de Asociacion Publica Privada, de una
desaladora de Agua de Mar en Guaymas y Empalme
(20 afios).

76,6 millones de euros.

Emiratos Arabes Unidos

Operacién y mantenimiento del sistema de saneamiento
de East Area (Al Ain), incluida la depuracion de aguas,
adjudicado por Abu Dhabi Sewerage Services Company
(7 anos).

60,2 millones de euros.

Operacién y mantenimiento del sistema de saneamiento
de Abu Dhabi Island Area por Abu Dhabi Sewerage
Services Company

(7 anos).

39,5 millones de euros.

\

Panama 2 )

Asistencia y asesoria técnica al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) para la gestion operativa y '
comercial en el Area Metropolitana de
Panama y la direccion y ejecucion de
actividades de alto impacto (5 anos).
51,6 millones de euros.

Republica Checa

Operacion y mantenimiento de las redes de
saneamiento de Opava y Petrvald (10 afios).

3,5 millones de euros.

©)
o

Nuevas adjudicaciones

Ampliaciones y prérrogas de contratos
ya gestionados por Aqualia

e Espaia

Santa Cruz de Tenerife

Gestion del servicio publico de abastecimiento
de agua de Guia de Isora (10 afios).

73,8 millones de euros.

Baleares

Gestion del servicio de abastecimiento de
agua y alcantarillado de Santa Eularia des Riu
(7,4 afos).

45,7 millones de euros.

Gestion del servicio de abastecimiento de agua
de Ibiza y alcantarillado (1 afo).

9 millones de euros.

2

Madrid

Servicios de explotacion y mantenimiento de
la red de alcantarillado e instalaciones
complementarias del municipio de Madrid;
Lote D Subcuencas Valdebebas y Rejas, Sur
y Sur-Oriental: areas Jarama y Colmenar

(4 ahos).

33,1 millones de euros.

Murcia

Gestion del servicio de abastecimiento de agua
y alcantarillado de Mazarrén (5 anos).

31 millones de euros.

Gerona

Q Gestion del servicio de depuracion

: adjudicado a la empresa Mixta d’Aigles de la
Costa Brava, S.A. por Consorci Costa Brava
(2 anos).
26,3 millones de euros.
@ Gestidn del servicio de abastecimiento de
agua de Castell-Platja d’Aro (1 afo).
4,8 millones de euros.
: Ciudad Real
@ Gestion del ciclo integral del agua de
Herencia (20 afios).

15 millones de euros.
QO Servicios municipales de agua potable y
alcantarillado del Ayuntamiento de Moral de

Calatrava y Pozuelo de Calatrava (19,5 afios
y 14 anos, respectivamente).

9,4 millones de euros.
Toledo

. Gestion del servicio de abastecimiento de
: agua de Villacanas (20 anos).

14,2 millones de euros.

’ Gestion del servicio de abastecimiento de
agua y alcantarillado de Ahover de Tajo
(13 afos).

5,2 millones de euros.

Caceres

. Gestion del servicio publico de
: abastecimiento de agua de Miajadas
(10 afios).
6,9 millones de euros.
Cadiz
O Servicio de abastecimiento, alcantarillado y
: depuracioén de la urbanizacion La Alcaidesa -
San Roque / La Linea de la Concepcién,

adjudicado por la Mancomunidad de
Municipios del Campo de Gibraltar (39 afos).

52,3 millones de euros.
Q Gestién del servicio de abastecimiento de
¢ aguay alcantarillado de Tarifa (10 afos).
33,7 millones de euros.

Badajoz

(:) Servicio publico de abastecimiento de agua
¢ potable y depuracion de aguas residuales de
Calamonte (15 afos).

10 millones de euros.
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Otras adjudicaciones destacadas en 2018 en Espana

Nuevas adjudicaciones

Ampliaciones y prorrogas

Bajo Andarax (Almeria)

Concesion del servicio de depuracion, adjudicado por la Man-
comunidad de Municipios del Bajo Andarax por un periodo de
17 anos con una contratacion de 5,7 millones de euros.

Quismondo (Toledo)

Concesion para realizar la gestion del servicio de abasteci-
miento de agua potable, saneamiento y depuracion, adjudi-
cado por el Ayuntamiento por un periodo de 25 afos y una
contratacion de 4,1 millones de euros.

La Rioja

Servicio de explotacion y mantenimiento de las instalaciones
de saneamiento y depuracion, y de abastecimiento en la Co-
munidad Autoénoma de La Rioja, Lote 4: Rioja Alta — Najerilla,
adjudicado por el Consorcio de Aguas y Residuos de la Rioja,
por un periodo de 4 afios y una contratacion de 4,6 millones
de euros.

Lanzarote (Las Palmas)

Suministro e instalacion de contadores mecanicos y electroni-
cos para Canal Gestion Lanzarote, S.A.U. por un periodo de 4
afios y una contratacion de 1,4 millones de euros.

Barbastro (Huesca)

Servicio de funcionamiento, mantenimiento y conservacion de
la EDAR, adjudicado por el Instituto Aragonés del Agua por un
periodo de 3 anos.

San Fernando (Cadiz)

Servicios para el control, mantenimiento y tratamiento integral
y explotacion de las instalaciones de aguas de Navantia en
San Fernando, Puerto Real y Cadiz, por un periodo de 3 afios.

Tudela (Navarra)

Operacion, mantenimiento y conservacion de las instalaciones
de transporte y tratamiento de las aguas residuales de la zona
de Tudela, suroeste de Navarra y de la Ribera Alta por un pe-
riodo de 2 anos, adjudicado por Navarra de Infraestructuras
Locales, S.A. (Nilsa).

Ribeira (La Coruna)

Servicios de operacion y mantenimiento del saneamiento y de-
puracion, adjudicado por Aguas de las Cuencas de Espafia,
S.A. (Acuaes) por un periodo de 1 afo.

Guia de Isora (Sta. Cruz de Tenerife)

Servicio de operacion, mantenimiento y conservacion del sis-
tema comarcal de desalacion de agua de mar del Oeste, Des-
aladora de Fonsalia, adjudicado por Consejo Insular de Aguas
de Tenerife (CIATF) por un periodo de 1 ano.

de contrat@s ya gestionados

La Albuera (Badajoz)
Gestion del servicio de abastecimiento de agua por un periodo
de 11 anos y una contratacion de 4,4 millones de euros.

Valdecarabanos (Toledo)

Gestion del servicio de abastecimiento de agua y alcantarillado
por un periodo de 19 afios con una contratacion de 3,8 millo-
nes de euros.

lllescas (Toledo)

Gestion del servicio de abastecimiento de agua y alcantarillado
por un periodo de 1,5 aflos con una contratacion de 3 millones
de euros.

Guimar (Santa Cruz de Tenerife)

Gestion del servicio de abastecimiento de agua y saneamien-
to, por un periodo de 1 afno y una contratacion de 2,3 millones
de euros.

Turleque (Toledo)
Gestion del servicio de abastecimiento de agua y alcantarilla-
do por un periodo de 20 afos y con una contratacion de 1,6
millones de euros.

Navalcan (Toledo)

Gestion de la estacion depuradora de aguas residuales de esta
poblacion y la de Parrillas por un periodo de 10 afios, por un im-
porte de 1,5 millones de euros, adjudicado por el Ayuntamiento.

Hellin (Albacete)
Servicio de alcantarillado y depuracion por un periodo de 5
afos con una contratacion de 1,4 millones de euros.
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Acontecimientos 2018 Gestion del Agua

Enero

Aqualia realizaré la desaladora de
Guaymas afianzando su presencia en
México.

Aqualia despliega el enfoque innovador y
de gestion de redes de la compaiiia en el
International Water Summit celebrado

en Abu Dabi (Emiratos Arabes).

.
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Febrero

Aqualia y Majis firman la Joint Venture que
gestionard las instalaciones de agua
del puerto de Sohar (Oméan).

El Canal de Isabel Il adjudica a Aqualia la

operacion y el mantenimiento de parte de
la red de alcantarillado de Madrid durante
4 afos.

6 Mas informacion

Marzo

Aqualia reivindica el papel de las mujeres

en el sector de la gestion del agua,

con motivo de la campafa

#Aqualialgualdad. ()

Una novedosa aplicacién informética

implantada por Aqualia en dos depuradoras

asturianas minimiza su consumo

energético y mejora la calidad del

agua tratada. 0
o

Aqualia lanza la web
www.aqualiaeduca.com

Abril

El proyecto Smart Green Gas, liderado por
Aqualia y en el que colabora SEAT,
reconocido como “Proyecto innovador”

en los Premios GASNAM.

“La gestion del ciclo integral como jamés
te la habian contado” de Aqualia, mejor
video en los premios Ramon del Corral. o

Mayo

Aqualia produce 17,5 millones de metros
clbicos de biogés al afio, suficiente

para abastecer a una flota de

10.000 vehiculos.

La Fundacién Sindrome de Down de
Madrid premia a Aqualia por la
incorporacion de trabajadores con
discapacidad intelectual a su plantilla.

Junio
E

| compromiso con la conciliacion en
Aqualia, reconacido con el sello efr
("Empresa familiarmente responsable").o

Aqualia recibe el International Safety Award
tras alcanzar mas de 6 millones de horas
de trabajo sin accidentes laborales en

Abu Dabi (Emiratos Arabes Unidos). o

Aqualia entrega los galardones de su
Il premio de Periodismo “La gestion
del agua en los municipios”.
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Julio

Aqualia publica su Xl Informe de
Responsabilidad Social Corporativa con
un enfoque centrado en la
“Sostenibilidad real”.

Aqualia participa en la European
Benchmarking Cooperation con el servicio
municipal de Santander.

Agosto

Aqualia renueva, un afio mas, su
colaboracion con Céritas para luchar
contra la pobreza y exclusion social.

375.556 ciudadanos muestran
su compromiso con el planeta al
adherirse a la e-factura de Aqualia.

Septiembre

Aqualia presenta los prometedores
resultados del proyecto Life Memory en
Tokio tras dos afios de operacion

a escala industrial.

SRRTTITITTITITITIRICITTITITININLY

& Octubre

Aqualia es una de las 100 mejores
empresas para trabajar en Espafia, segun
el ranking elaborado por la revista
Actualidad Econémica.

El Ayuntamiento de Guia de Isora (Santa
Cruz de Tenerife) confia en Aqualia para la
gestion del servicio publico
deabastecimiento de agua por un periodo
de 10 afios.

Aqualia participa en Expoagua, el evento

mas importante de Per(, dentro del panel
“El Futuro del Agua en el Perd: Inversion,

Crecimiento y Sostenibilidad”.
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Noviembre

Aqualia pone en marcha Aqualia Contact,
su proyecto de atencion multicanal o

al cliente.
Aqualia participa en el evento internacional
de ANEAS 2018 (Mazatlan, México). o

Clausura de Il Programa de mentoring
con la alcaldesa de Jerez. 0

Aqualia lanza, con motivo del Dia Mundial

del Saneamiento, el video #NolLoTires con
pequefios gestos cotidianos por un
saneamiento limpio,

Diciembre

Aqualia cierra la campafa corporativa
#CompromisoAqualia, centrada en la
contribucién de la compaiifa a 12 de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 0

Desayuno informativo “En clave de
mujeres” por la igualdad y contra la
violencia de género, protagonizado por
la vicepresidenta del Gobierno,
Carmen Calvo.

Aqualia celebra 25 afios de gestion
en el servicio municipal de aguas de
Almeria.


https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-realizara-la-desaladora-de-guaymas-proyecto-que-afianza-su-presencia-en-mexico
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-despliega-su-modelo-de-gestion-eficiente-en-el-international-water-summit-de-abu-dhabi?
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-reivindica-el-papel-de-las-mujeres-dentro-del-sector-de-la-gestion-del-agua
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-y-cadasa-investigan-la-viabilidad-de-la-depuracion-a-traves-de-microalgas-en-asturias
www.aqualiaeduca.com
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-produce-17-5-millones-de-m3-de-biogas-al-ano-suficiente-para-abastecer-a-una-flota-de-10-000-vehiculos
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-duplica-el-consumo-de-energias-renovables-en-dos-anos-reduciendo-el-impacto-ambiental-de-su-actividad
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-y-caritas-refuerzan-su-alianza-contra-la-pobreza-y-la-exclusion-social
https://www.aqualia.com/es/area-de-cliente/aqualia-contact
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/la-desalacion-de-agua-de-mar-una-alternativa-real-para-el-abastecimiento-en-mexico
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-clausura-su-programa-de-mentoring-en-jerez-con-la-presencia-de-la-alcaldesa
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/-nolotires-pequenos-gestos-cotidianos-por-un-saneamiento-limpio
https://www.youtube.com/watch?v=BvDaYTB8gNA&list=PLxb9xnC33HhxAANT-tBoBxpvO-sXwfKfD&index=13&t=0s
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/-aqualiacontigo-cientos-de-imagenes-para-decir-no-a-la-violencia-de-genero
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/jornadas-conmemorativas-del-25-aniversario-de-aqualia-en-la-ciudad-de-almeria
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/las-asociaciones-publico-privadas-una-eficaz-herramienta-para-afrontar-las-urgencias-de-peru-en-materia-de-agua
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-es-una-de-las-100-mejores-empresas-para-trabajar-en-espana
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/375-556-ciudadanos-muestran-su-compromiso-con-el-planeta-al-adherirse-a-la-e-factura-de-aqualia
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-y-caritas-refuerzan-su-alianza-contra-la-pobreza-y-la-exclusion-social
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-entrega-los-galardones-del-ii-premio-de-periodismo-la-gestion-integral-del-agua-en-los-municipios-
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-recibe-el-international-safety-award-tras-alcanzar-mas-de-6-millones-de-horas-de-trabajo-sin-accidentes-laborales?
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-recibe-el-sello-efr-por-su-compromiso-con-la-conciliacion?
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/smart-green-gas-liderado-por-aqualia-mejor-proyecto-innovador-del-congreso-gasnam
https://www.youtube.com/watch?v=l0F8_XIHeD0
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/aqualia-y-majis-firman-la-joint-venture-que-gestionara-las-instalaciones-de-agua-del-puerto-de-sohar-oman-?
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Aqualia, elegida como una de las mejores empresas de gestion del agua en el mundo por Global Water Intelligence.

Aqualia, reconocida como una de las mejores empresas

de gestion del agua del mundo en 2017

Aqualia fue elegida como una de las mejores
empresas de gestion del agua en el mundo. El
“Distinction Award”, otorgado por Global Wa-
ter Intelligence (GWI), publicacion de referencia
en el sector, reconoce el excelente desemperno
que el equipo de Aqualia ha alcanzado durante
el ano 2017. Viene a recompensar el trabajo
realizado por Aqualia, que ha contado con la

confianza de las Administraciones Publicas de
diferentes paises en la adjudicacion de gran-
des contratos como los de disefio, construc-
cion, operacion y mantenimiento de las plantas
depuradoras de Abu Rawash (Egipto) y Arraijan
(Panama), y la desaladora de Guaymas (Méxi-
c0); la modernizacion y ampliacion de la depu-
radora de Glina (Rumania); la gestion, junto con

la empresa publica local Majis, de todos los
servicios relacionados con el agua en la zona
portuaria de la ciudad de Sohar (Oman); vy el
mantenimiento, conservacion y explotacion de
la depuradora de Burgos (Espana), entre otros.
Durante el pasado ejercicio, Aqualia también
ha renovado el 95% de sus concesiones na-
cionales, asi como el importante contrato de
operacion y mantenimiento de las plantas de
tratamiento de aguas residuales de Hadda &
Arana, en Arabia Saudi.

no financiera del Grupo FCC

Informe de informacion Informe Anual

de Gobierno Corporativo

Shannon McCarthy, secretaria general de la
Asociacion, entrega el galardon a Félix Parra,
consejero delegado de la comparia en Madrid.

La Asociacién Internacional de Desalacion
(IDA) premia el liderazgo de Aqualia en la
reutilizacion del agua

Aqualia ha recibido el premio “IDA Exceptional
Utility Leader in Water Reuse and Conservation
Award” (Premio IDA a la empresa de servicios
lider en reutilizacion y conservacion), en reco-
nocimiento a su destacada gestion de servi-
cios publicos y privados que han implantado
con éxito innovadores proyectos de reutiliza-
cion y conservacion del agua.

Shannon McCarthy, secretaria general de IDA
(International Desalination Association), entre-
g6 en Madrid el galardon a Félix Parra, CEO de
la compania agradeciéndole “el increible traba-
jo desarrollado por Aqualia”.
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Gestion del Agua
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Informe Anual
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Informe de informacion

La entrada de IFM Investors en Aqualia refuerza la estrategia de desarrollo
de la empresa y su posicionamiento de liderazgo en el sector de la gestion del agua

El fondo australiano IFM Investors y FCC al-
canzaron un acuerdo para la compra del 49%
de Aqualia por 1.024 millones de euros.

La operacion fortalece la capacidad de Aqua-
lia para seguir aprovechando las posibilidades
que el mercado ofrezca en los proximos anos
y supone un respaldo a la trayectoria de la
empresa y un reconocimiento a su reputacion
como socio tecnoldgico y especializado de las
Administraciones y la industria en la prestacion
de servicios ligados a la gestion del agua.

Esta operacion es la primera que IFM Investors
realiza en una compania de gestion del agua
en Europa continental y la tercera en todo el
mundo. El fondo australiano acumula una ex-
periencia de mas de quince afios en el sector,
tras sus inversiones en las companias Wyuna
Water (Australia) y en Anglian Water (Reino Uni-
do), en 20083 y 2006 respectivamente.

Vista panoramica del municipio de Guaymas, en Mexico.

El proyecto de Aqualia para la nueva desaladora de Empalme-Guymas (en Sonora,
Méjico) galardonado por iAqua como mejor Contrato de 2018

Aqualia llevara a cabo la planta desaladora de
Guaymas, en el estado mexicano de Sonora,
que incluye el disefo, equipamiento, construc-
cién y puesta en marcha, asi como la opera-
cién y mantenimiento por un periodo total de
20 afios. La Comision Estatal del Agua del Es-
tado de Sonora, en México, ha seleccionado
la oferta de Aqualia, por sus aspectos técnicos
y econémicos. El proyecto supone una cartera
total de en torno a 110 millones de euros.

LLa desaladora de Guaymas prestara servicio a
cerca de 100.000 habitantes equivalentes de
los municipios de Guaymas y Empalme, loca-
lidades situadas en el Golfo de California, en el
Estado de Sonora, en México.

La nueva infraestructura, una vez en servicio,
producira hasta 18.000 metros cubicos al dia.
La planta dispondra de un sistema de pozos
profundos de agua de mar, filtracion y micro-
filtracion, Gsmosis inversa, remineralizacion e
impulsion a la red de distribucion.
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Excelencia en el servicio

Gestion de clientes

Para Aqualia es clave ampliar el compromiso de la empresa
con la sociedad, buscando el objetivo de excelencia en el
servicio al cliente. La compafiia persigue diferenciarse en el
mercado mediante el desarrollo de servicios adaptados a las
necesidades de sus usuarios. Durante 2018, ha seguido avan-
zando en una orientacion estratégica hacia el cliente final, con
especial atenciéon a la calidad de los canales de interaccion
€on sus usuarios.

El departamento
de Gestion de
Clientes ha
implementado la
herramienta de
gestion Balanced
Scorecard

En este sentido, el departamento de Gestién de Clientes ha
implementado la herramienta de gestion Balanced Scorecard,
que permite enlazar estrategias y objetivos clave con desem-
pefno y resultados. Esto supone una mejora continua de los
procesos hasta alcanzar un periodo medio de cobro de 2,10
meses, con la siguiente evolucion:
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Aqualia ha mantenido la campana iniciada en el ano 2016 para
promocionar el uso de la factura electronica y sustituir, progre-
sivamente, el mayor nimero posible de facturas en papel. Esta
accion ha permitido incrementar en el afio 2018 en un 18,6%
el niumero de facturas electronicas emitidas, contribuyendo en
la lucha por preservar el medio ambiente, alcanzando 357.105
clientes que optan por recibir este tipo factura.

La tarea por minimizar la diferencia entre el agua suministrada
a la red y la cantidad real consumida es un objetivo basico
para cualquier empresa como Aqualia. Para lograrlo, ademas
de renovar continuamente las redes para evitar al maximo las
fugas, se disefian planes para revelar acciones o usos fraudu-
lentos del agua potable. Durante el afio 2018 se llegaron a de-
tectar 8.485 fraudes por un importe de consumo equivalente a
3,5 millones de euros. Como complemento a estas acciones,
se han renovado 260.855 contadores en distintos contratos.

Es una realidad que los clientes mantienen unas altas expec-
tativas en torno al servicio ofrecido por la empresa. Para sa-
tisfacerles, Aqualia sigue avanzando en el camino iniciado en
el ano 2016 para ofrecer a todos sus clientes una experiencia
omnicanal en sus relaciones con la compania.


https://www.aqualia.com/es/area-de-cliente/pasate-a-la-e-factura
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Se han integrado los canales oficina presencial, oficina online,
atencion telefonica y dispositivo movil de manera que todos
ellos se interrelacionen en tiempo real. Asi, cualquier cliente
que haya iniciado una comunicacion por cualquiera de estos
canales puede, si lo desea, continuarla por otra, sin que se
modifique su experiencia como cliente de la empresa.

El servicio de atencion telefonico, a través del Centro de Aten-
cion al Cliente (Aqualia Contact), posibilita a los usuarios rea-
lizar todas las gestiones particulares sin necesidad de des-
plazarse a las oficinas presenciales, ademas de contribuir a
reducir al maximo el tiempo de resolucion de averias en las
redes de distribucion. El reducido tiempo de espera del clien-
te para comunicar una averia (servicio 24 x 7 x 365) permite
poner en marcha un protocolo de actuacion agil y eficaz para
la resoluciéon de cualquier tipo de incidencia en la red, lo que
redunda en una mejora de los rendimientos de distribucion del
agua. Este servicio de atencion al cliente, disponible en seis
idiomas (castellano, gallego, catalan, inglés, aleman y francés),
ha recibido 747.404 llamadas durante el afio 2018. Para medir
su nivel de satisfaccion se han realizado encuestas a 224.953
clientes, usuarios de Aqualia Contact, de los cuales han califi-
cado la atencién como excelente 169.100; 31.914 como muy
buena, y 15.421 como buena, llegando a alcanzar un indice de
satisfaccion positiva del 96,21%

Un tercer canal de comunicacion es la pagina web corporativa
(www.aqualia.com), disponible en seis idiomas, que ofrece
una informacioén global de la empresa. Ademas, la web dispo-
ne de enlaces con site locales, de diferentes servicios munici-
pales de agua prestados por Aqualia, y donde se ofrece una
informacion mas local y personalizada sobre la presencia de la
empresa en el municipio en cuestion. A través de las paginas
web de Aqualia, tanto la corporativa como las locales, se faci-
lita el acceso a la oficina virtual agualiaOnline, donde el clien-

5 ’gqualia

aqualia.com a del agua

Donde quieras. Como quieras.
Conectados contigo

Atencién al diente 900 8144 82
Averias 9008144 83
900814484

i Descarga
i X i
aqualiacontact.com u @aqualiacontact gatuita en

Cartel publicitario de Aqualia Contact.

te puede realizar cualquier gestion relacionada con el servicio
del mismo modo que lo podria hacer presencialmente o por
teléfono, asimismo se informa con total transparencia de las
tarifas vigentes aprobadas por las autoridades competentes.
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Imagen de la app que permite realizar todas las gestiones
relacionadas con los servicios proporcionados por Aqualia.

Un cuarto canal de comunicacion es la aplicacion para dis-
positivos moviles. Esta app permite realizar todas las gestio-
nes relacionadas con los servicios proporcionados por Aqualia
en el momento que el cliente desee, en el sitio que prefiera
y de la forma mas sencilla y comoda, proporcionandole una
vision global de sus interrelaciones con la compania. Este nue-
vo canal, al igual que los anteriores, interactua en tiempo real
con los sistemas informaticos, ofreciendo a los clientes una
experiencia omnicanal en sus relaciones con Aqualia. Esta
aplicacion fue premiada como la mejor app del sector por la
publicacion iAgua en 2018.


https://www.aqualia.com/es/area-de-cliente/aqualia-contact
https://oficinavirtual.aqualia.es/aqualiacontact/

LOS canales
aqualiaContact y
aqualiaOnline se
encuentran perativos
desde el ano 2011
certificados en la
Norma UNE- ISO 27001

eeccccccce

Los canales aqualiaContact y aqualiaOnline se encuentran
operativos desde el ano 2011 certificados en la Norma UNE-
ISO 27001, “Sistemas de Gestion de Seguridad de la Infor-
macion”, cumpliendo con los objetivos de seguridad fijados
por la ley y asegurando el compromiso de la seguridad de los
datos de los clientes, asi como la integridad, disponibilidad y
confidencialidad.

Durante 2018, y dentro de su proyecto de omnicanalidad,
Aqualia ha incorporado Twitter a su lista de canales. A tra-
vés de la cuenta @aqualiacontact se atienden y gestionan los
mensajes enviados por los usuarios. También los mensajes
SMS para las notificaciones de facturas con incidencias y los
avisos de averias en redes.

La eficiencia de todos los canales de relacion con el clien-
te permite tener un indice de reclamaciones muy reducido,
0.34% a diciembre de 2018, con un tiempo medio de res-
puesta a las reclamaciones de 16 dias. También destaca el
tiempo medio de instalacion del contador (desde la solicitud
de alta), establecido en cinco dias.

Aunque la capacidad para fijar tarifas y regular la prestacion de
servicios en el ciclo integral del agua en Espafia es competen-
cia exclusiva de la Administracion, desde Aqualia se impulsan
de forma activa mecanismos de accién social en las tarifas y
fondos de solidaridad para los usuarios mas desfavorecidos.
Ademas, la compania ha trabajado por mejorar la coordinacion

con los servicios sociales de los ayuntamientos para proteger
alos clientes con riesgo de exclusion social. Sirva como ejem-
plo que, dentro de su politica de RSC, Aqualia viene renovan-
do su convenio de colaboracion con Caritas Espafiola desde
2015, para apoyar iniciativas de esta organizacion humanitaria
en territorio nacional.


https://www.aqualia.com/es/area-de-cliente/aqualia-contact
https://oficinavirtual.aqualia.es/aqualiacontact/
https://twitter.com/aqualiacontact?lang=es
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Gestion sostenible

Aqualia sigue apoyando, como uno de sus objetivos priorita-
rios, el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas, incidiendo en aquellos que afectan
al sector del agua y a sus grupos de interés:

LR
YBENESTAR

—va Promover el bienestar general

Promover el crecimiento economico
sostenido

g towms
TINOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
IDADESY

[;
11 s
SOSTENBLES

E Lograr ciudades sostenibles
Alis

12— ; Iy
Garantizar produccion
(e o] y consumaos sostenibles

Adoptar medidas urgentes de lucha
contra el cambio climatico

Conservar los recursos marinos
® de forma sostenible

=8 Luchar contra la desertificacion
; y proteger la biodiversidad

Asimismo, la compafiia continlia con la estrategia de creacion
de valor compartido, dando respuesta a las expectativas de
sus grupos de interés y profundizando en las herramientas que
permitan conocer y medir los impactos sociales y medioam-
bientales, como apoyo a creacion de valor econémico y al
aumento de competitividad de la empresa (calculo de huellas
sociales y medioambientales). Para ello, en 2018 se ha traba-
jado en los siguientes aspectos:

e Implementacién del Sistema de Gestidon con procedi-
mientos de Conciliacion que permiten la integracion en el
mismo de la iniciativa “Empresa Familiarmente Responsa-
ble”, propiciada por la Fundacion Mas Familia.

e Aumento de la eficiencia en el proceso de Auditorias
internas y externas, mediante la integracion de las auditorias
de los Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental, Energé-
tica y célculo de la Huella de Carbono.

e Adaptacion de los certificados internacionales a los nue-
vos requerimientos de las Normas ISO 9001 (Gestion de Ca-
lidad) e ISO 14001 (Gestion Ambiental).

e Aumento del alcance de la estrategia de Gestion Energéti-
ca y Cambio Climatico.

- Seguimiento de los contratos con revision energética.

- Célculo y verificacion de la Huella de Carbono de toda la
actividad de Aqualia en Espana y Portugal.

- Inscripcion en el Registro de Huella de Carbono de la
OECC (Oficina Espanola del Cambio Climatico) del MITE-
CO (Ministerio de Transicion Ecoldgica) para toda la Acti-
vidad de Aqualia en Espana.

- Plan de Reduccion de la Huella de Carbono para la Activi-
dad de Aqualia (2017 — 2019).

- Aprobacion de un Proyecto CLIMA de la OECC del MITE-
CO, para la utilizacion de combustibles alternativos, pro-
pios de la actividad de la compania, en los automoviles.

- Seguimiento del proyecto de Implantacion del Sistema
de Gestion Energético en toda la actividad de Espana, en
cumplimiento del RD 56/2016.

e Adaptacion de los procedimientos generales del Sistema de
Gestion al modelo de Compliance del grupo FCC, para dar
respuesta a la designacion de propietarios de los procesos
y de sus controles correspondientes.

e Participacion en los Comités de Normalizacién de Modelo
de Excelencia en Servicios, CEN/PC 420, y AEN/CTN 309
de Normas Horizontales de Servicios (AENOR) y en el Co-
mité de Experiencia de Cliente de la AEC.

e Integracion en la Comisién de Economia Circular de la
Cémara de Comercio de Espafa (por delegacion de FCC),
desde donde se analizan iniciativas legislativas y se mantie-
nen reuniones con responsables politicos.

Como complemento a todo lo anterior, se ha mantenido la
estrategia con los grupos de interés de la compafiia, consis-
tente en incorporar en el Sistema de Gestion el tratamiento de
los grupos de interés de Aqualia y el anélisis de contexto de la
empresa, como requerimiento de las nuevas Normas y como
apoyo a otros departamentos de Aqualia en su trabajo cotidia-
no (Clientes, Comunicacion, RSC, RR.HH.,...). En esta linea,
se han complementado los procedimientos especificos reque-
ridos por la certificacion como “Empresa Familiarmente Res-
ponsable” (efr), poniendo a los empleados en el nlcleo central
del tratamiento de las partes interesadas de la organizacion.
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Gestion energetica

En linea con la estrategia planteada ya en afios anteriores, a lo
largo de 2018 Aqualia ha continuado desarrollando medidas
de mejora de la gestion energética, asumiendo como objetivo
principal, por un lado, la responsabilidad social y, por otro, la
mejora continua desde el punto de vista técnico y econémico
de su gestion.

En este sentido, las lineas de actuacion se han dirigido hacia:
e Elrespeto y la proteccion medioambiental.

e |La eficiencia en la gestion de los recursos energéticos.

e | a eficiencia econémica en la aplicacion de la energia.

En relacion a la proteccion medioambiental, durante 2018
Aqualia continud con las medidas de reduccion de la Huella
de Carbono, planteadas en el informe para la inscripcion en el
Registro de Huella de Carbono del MAPAMA de 2017.

En 2018, se realizd el calculo correspondiente, en base a los
datos de 2017, para la elaboracion del Informe de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero, Auditado y Verificado por AE-
NOR, inscribiéndose en diciembre en el Registro del MITECO.

El resumen del célculo realizado se muestra en los siguientes
cuadros:

GEI 2017 (t CO2e)

164.668,7
82.277,6
70.063,3
12.327,7 I
I
Abastecimiento Alcantarillado Depuracion TOTAL
(1+2+3) (1+2+3) (1+2+3)
Calculo de Emisiones por Alcances (Espaiia 2017)
GEI 2017 (t CO2e)
164.668,7
19.658,7 25.429,2
119.580,8
— _— —
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 TOTAL

% por Procesos

42,5%
Depuracién
(1+2+3)
7,5%
Alcantarillado 50%
(1+2+3) Abastecimiento
(1+2+3)
% por Alcances
11,9%
Alcance 1 ’
15,4%
Alcance 32
72,6%
Alcance 2
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Como se puede observar en los cuadros anteriores, el pro-
ceso que mas incide en la cantidad de emisiones es el Abas-
tecimiento y, en cuanto a los alcances, el alcance 2, que co-
rresponde Unicamente al consumo de energia eléctrica, cuya
incidencia para el ano anterior era del 56%, frente a un 76,6%
para 2017. Esto es debido a que los factores de emision, pu-
blicados por el MITECO, considerados para el célculo han pa-
sado de 0,15 kg CO,/kwh en 2016, a 0,28 kg CO,/kwh para
2017. Es decir, se ha incrementado un 87%.

Estos resultados evidencian que la eficiencia en la gestion de
los recursos energéticos, marcada linea de actuacion de la
empresa, esta intimamente relacionada con la del respeto y la
proteccion medioambiental.

La eficiencia en la
gestion de 0S recursos
energeticos, marcada
linea de actuacion

de la empresa,

esta intimamente
relacionada con la del
respeto v la proteccion
medioambiental

En este sentido, durante 2018 se ha continuado con la linea de
mejoras propuestas dentro del Certificado de Empresa (bajo la
norma ISO 50001 como respuesta a la entrada en vigor en
Febrero del RD 56/2016 sobre Eficiencia Energética), y se han
puesto en marcha dos nuevos proyectos, con el objetivo, por
un lado, de disminuir el impacto del factor de emision de la
energia eléctrica y, por otro, de disminuir la carga econémica
que supone la inversion en equipos eficientes. Los proyectos
iniciados son:

e Busqueda de socio para contratar una PPA (Power Pur-
chase Agreement). Se trata de contratar la adquisicion de
72Gwh/ano energia, durante los proximos 10 afos, directa-
mente con un productor de energia “verde”, a un precio fijo,
concertado (l6gicamente inferior a los precios MIBEL), con
lo que se conseguiria disponer de una cantidad importante
de energia eléctrica con “0” emisiones, a la vez que se fija un
precio para evitar la alta volatilidad del mercado de la energia
eléctrica.

e Consultorfa para la tramitacion de subvenciones para pro-
yectos de eficiencia energética.

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo
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Actualmente existen multiples programas gubernamentales,
tanto a nivel nacional como autonémico, para subvencionar
proyectos de mejora de eficiencia energética.

Con esta consultoria se intenta mantenerse al dia de los progra-
mas vigentes y facilitar el acceso a dichos programas a los res-
ponsables de produccion, cuya tramitacion es dispar (en funcion
de la Administracion convocante), y generalmente compleja.

Estas medidas enlazan igualmente con la tercera linea de ac-
tuacion enunciada al principio, La eficiencia econémica en la
aplicacion de la energia.

Durante 2018, Aqualia gestiond, sélo en Espafna, méas de
3.150 puntos de suministro, con un consumo anual superior
a 467 Gwh.

La puesta en marcha en 2017 y posterior desarrollo durante
2018 de una herramienta informatica para control de facturacion,
permitié gestionar ahorros de coste, cercanos a 1 millén de eu-
ros en concepto de exceso de potencias contratadas, periodos
de operacion, etc. Este ahorro habria sido muy dificil de alcanzar
sin una herramienta de gestion de facturas como la actual.
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Proyectos de mejora

Durante 2018 se continud con el desarrollo de proyectos de
mejora en la gestion técnica ya iniciados con anterioridad y se
pusieron en marcha nuevos planes, que permitiran, a corto y
medio plazo, optimizar la gestion.

Los mas relevantes por su impacto en la organizacion son los
siguientes:

e Reorganizacion de la Red de Laboratorios.

e Plataforma de Scada centralizado.

e Mantenimiento “mobile” para pequenas depuradoras.
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Reorganizacién de la Red de Laboratorios

Proyecto iniciado en junio de 2016 para dar respuesta a la
Directiva (UE) 2015/1787 de la Comision de 6 de octubre de
2015, traspuesta finalmente al ordenamiento espanol, a través
del Real Decreto 902/2018, de 20 de julio, que modifica al
Real Decreto 140/2003, de 7 de febrero, por el que se estable-
cen los criterios sanitarios de la calidad del agua de consumo
humano.

Entre otros aspectos, esta nueva normativa establece la ne-
cesidad de adaptacion de equipamiento, medios humanos y
métodos analiticos a la nueva norma ISO 17025/2017. Esta
norma ISO establece criterios de operacion y niveles de pre-
cision mucho mas restrictivos y, por otro lado, el articulo 4.1
de la norma EN ISO/IEC-17025 dedica especial atencion a
salvaguardar la independencia de decision del laboratorio para
evitar los posibles conflictos de intereses que pudieran deri-
varse de una dependencia directa del cliente para el que se
realizan los ensayos.

Con la reorganizacion propuesta, se suprimen para la reali-
zacion de analisis reglamentarios 22 laboratorios, que no tra-
bajaban bajo esa norma, se amplia la acreditacion segun la
norma ISO 17025/2017 a los laboratorios de Badajoz y Vigo y
se potencia, en medios humanos y materiales, los laboratorios
anteriormente acreditados bajo esa norma ISO de, Oviedo,
Lleida, Avila, Jerez (Cadiz) y Adeje. Todos estos laboratorios
se ceden a Hidrotec S.L.U, filial de Aqualia.

i
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Con esta nueva estructura se da respuesta, tanto a las nece-
sidades de independencia de decision del laboratorio, exigida
por la norma, como a la totalidad de las necesidades analiticas
de los contratos gestionados por el grupo Aqualia conforme a
la nueva reglamentacion.

Durante 2018 se han adecuado los laboratorios de Badajoz
y Vigo, se realizaron las inversiones necesarias y comenzaron
los trabajos de acreditacion (formacion del personal, validacion
de métodos, etc), con el objetivo de obtenerla definitivamente
en el segundo trimestre de 2019. Con esta nueva estructura el
numero de determinaciones analiticas llevadas a cabo durante
2018 superd las 700.000 unidades.

En la misma linea se ha puesto en marcha la acreditacion,
bajo la norma 17025/2017, del laboratorio de agua de con-
sumo humano de la provincia siciliana de Caltanissetta. A fe-
cha de elaboracion de este informe, se esta en proceso de
adquisicion de medios, formacion de personal y adaptacion
de métodos, con el objetivo de obtener la acreditacion por
parte ACREDIA (organismo acreditador italiano) en el segundo
semestre de 2019.
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Plataforma de Scada Centralizado
Actualmente Aqualia dispone de sistemas de telecontrol y te-
lemando para la gestion de las instalaciones en mas de 345
contratos, sélo en Espafa, que controlan en torno a 5000 uni-
dades de registro remoto.

Los sistemas instalados son, en su gran mayoria, de ambito
local y con tecnologias muy diversas, tanto a nivel de platafor-
ma Scada como de registradores remotos de datos.

Con esta situacion es muy dificil mantener una uniformidad
tecnoldgica y de gestion, asi como mantener un nivel de “inte-
ligencia de datos” uniforme.

En base a un proyecto H2020, adjudicado al departamento
de Innovacion, se comenzo el desarrollo de un sistema Scada,
centralizado, de gestion, cuyas caracteristicas principales son
las siguientes:

e El sistema es capaz de almacenar toda la informacion pro-
cedente de los registradores remotos en un mismo servidor
central, con sistemas de backup.

Los registradores pueden ser de multiples tecnologias.

El sistema esta salvaguardado por los sistemas de seguri-
dad informéatica corporativos.

Aqualia dispone de 5.000 sistemas
de telecontrol y telemando para Ia
pestion de las instalaciones

en mas de 345 contratos
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e E| Scada es centralizado, con acceso restringido a los distin-
tos niveles de la estructura organizativa de la empresa.

e E| Scada debe estar replicado en el propio contrato, evitan-
do posibles problemas de comunicaciones con el servidor
central.

e £l sistema esta conectado con las herramientas informéati-
cas de area técnica (Aqualia GIS, Aqualia GESRED, etc.)

e El sistema permite la propagacion de informes en base al
analisis de datos (intelligence), una vez cargados en el Sca-
da Central.

Durante 2018, se realizé el disefio funcional y la instalacion
en dos servicios “piloto” (Talavera de la Reina y La Puebla de
Montalban, en Toledo), cuya gestion abarca el ciclo integral
del agua.

Una vez se obtengan los resultados del piloto, la siguiente fase
es instalarlo para el control de toda una delegacion (Castilla-La
Mancha) y empezar a dotarlo de informes “intelligence”, cuyo
objetivo sera el apoyo a la gestion técnica de los servicios y la
optimizacion de la operacion.

Mantenimiento “Mobile” para pequefias depuradoras
Actualmente Agualia mantiene contratos que gestionan un
gran numero de pequefas depuradoras, muy diseminadas
geograficamente, desde un mismo centro de control. El man-
tenimiento predictivo y preventivo para dichos sistemas, re-
quiere de herramientas de gestion que ayuden a planificar y
verificar los mantenimientos operados en esas instalaciones.

Cuentas Anuales
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Centro de control de Zaragoza, Espana.

Las herramientas de mantenimiento actuales son demasiado
pesadas, ya que fueron pensadas para instalaciones indus-
triales de mayor complejidad. Es por ello que desde el de-
partamento de Tecnologias de la Informacion, en colaboracion
con el de Operaciones y la Produccion, se ha desarrollado
una herramienta de planificacion y control del mantenimiento
de pequenas instalaciones como avance de la herramienta en
proyecto de Gestion de Activos y Mantenimiento Corporativa,
que descarga la correspondiente orden de trabajo, previamen-
te planificada en el sistema, a dispositivos moviles, permitien-
do su cumplimentacion desde dichos dispositivos, y garanti-
zando la correcta ejecucion “in situ” de las 6rdenes emitidas,
verificando que efectivamente se han ejecutado.
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Innovacion y Tecnologia

La actividad de innovacion en Aqualia se alinea con el plantea-
miento estratégico de la compania, enfocado en alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas,
prestando apoyo al resto de los departamentos y su operativa
en el desarrollo de nuevas herramientas de gestion inteligente,
mejorando su balance energético (ODS 7) y disminuyendo la
huella de carbono (ODS 13).

En la tabla adjunta se presentan los proyectos desarrollados
en el departamento de Innovacion y Tecnologia durante el gjer-
cicio 2018 para fortalecer la propuesta tecnologica de Aqualia,
organizados en cuatro lineas de trabajo: Sostenibilidad, Ecoe-
ficiencia, Calidad y Gestion Inteligente, relacionadas cada una
de ellas con un ODS relevante.

De los dieciocho proyectos actualmente en curso, trece per-
tenecen a programas de la Unién Europea (uno al programa
marco FP7 y de la Joint Project Initiative (JPI), seis al programa
H2020 y cinco al programa Life). Los cinco restantes son cofi-
nanciados por programas nacionales (CIEN: Consorcios de In-
vestigacion Empresarial Nacional del Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial, CDTI) o regionales (Asturias, Cataluha
y Galicia).

[GESTION INTELIGENTEJ [

SOSTENIBILIDAD

] [ ECOEFICIENCIA ] ( CALIDAD )

1 1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

abe

INDUSTRIA,
INNOVACIONE

INFRAESTRUCTURA

12 PRODUCCION

YCONSUMO
RESPONSABLES

H2020 RUNA4LIFE - 2021
Zona Franca de Vigo (Vigo)

H2020 SABANA - 2021
El Toyo (Almeria)

H2020 REWATERGY - 2023

LIFE ICIRBUS - 2020
Lobdn (Badajoz)

FP7 ALL GAS - 2019
Chiclana (Cadiz)

H2020 SCALIBUR - 2020
Estiviel (Toledo)
Moravia-Silesia

(Republica Checa)

VIRTUAL CSIC/UAB - 2019

H2020 INCOVER - 2019
Chiclana (Cadiz) y
El Toyo (Almeria)

H2020 MIDES - 2020
Denia (Alicante)

LIFE BIOSOL - 2019
El Toyo (Almeria)

VALORASTUR - 2019
Grado (Asturias)

LIFE ANSWER - 2019
Alovera (Guadalajara)

r

.

CIENSMARTGREENGAS - 2018
Sevilla, Jerez (Cadiz), Aranda del
Duero (Burgos), Lérida y Huesca

2

J

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

ENERGIA ASEQUIBLE
'YNOCONTAMINANTE

vy
g8

v

LIFE METHAMORPHOSIS

P~
N

13 ngIaNEUMA
(FCC MA) - 2020

Ecoparc Besos (Barcelona) @

LIFE MEMORY - 2018
Alcézar de San Juan
(Ciudad Real)

WATER WORKS PIONEER - 2018
Valdebebas (Madrid) y Guillarel
(Pontevedra)

CONECTA PEME MEDRAR - 2018
Mos (Pontevedra)

BESTF2 BIOWAMET - 2018
Tortosa (Tarragona)
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Durante el ano 2018 han finalizado cinco proyectos en los
que se han obtenido los siguientes resultados:

e LIFE Memory: ha demostrado, en un reactor industrial de
50 m3 en Alcazar de San Juan (Ciudad Real), la viabilidad
técnica y econdmica de una tecnologia innovadora, un Bio-
rreactor Anaerobio de Membranas (AnMBR), que permite
la conversion directa de la materia organica contenida en
el agua residual en biogas. La eliminacion de las etapas
convencionales de decantacion primaria y del tratamiento
secundario aerobio permiten conseguir una reduccion del
consumo energético y de las emisiones de CO, hasta en un
80%, del espacio requerido en un 25% y de la produccion
de fangos en torno al 50%.

e CDTI BestF Biowamet (programa europeo ERANET): apo-
yado por las Universidades de Southampton (Reino Unido) y
de Delft (Paises Bajos), y en sinergia con el proyecto Life Me-
mory sobre los reactores AnMBR, ha transformado una pe-
quefia EDAR real del Baix Ebre (Bitem en Tortosa, 20 m3/d)
para obtener bioenergia y agua de redso.

e Conecta PEME Medrar: cofinanciado por el Fondo Euro-
peo de Desarrollo Regional (FEDER), alia a Aqualia con dos
pymes gallegas bajo el liderazgo de la Universidad de San-
tiago de Compostela (USC). Se han desarrollado médulos
compactos y automatizados para la depuracion de aguas
residuales, integrados en el entorno rural. La conversion de
una pequena EDAR en Mos (Pontevedra) en reactor a fango
granular demuestra el bajo coste de instalacion y manteni-
miento, con un impacto medioambiental minimo.

Gasinera del proyecto Smart Green gas, en que Aqualia colabora
con Seat.

e CIEN Smart Green Gas: apoyado por el CDTI, Aqualia li-
dera un consorcio formado por otras cuatro empresas (Gas
Natural Fenosa (ahora Naturgy), Naturgas/EDP, Diagnostiga,
Dimasa Grupo) para implementar nuevas metodologias que
incrementen la cantidad y la calidad del biometano. En las
EDAR gestionadas por Aqualia -Sevilla, Jerez (Cadiz), Aran-
da de Duero (Burgos), Lérida, y Huesca), se ha mejorado la
operacion de los digestores. En dos de éstas plantas se han
adquirido ademas vehiculos de biometano, apoyados por
el programa CLIMA del Ministerio de Medio Ambiente que
premia la reduccion de emisiones.

Cuentas Anuales
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Proyectos finalizados
en 2018:

- LIFE Memory

- CDTI BestF Biowamet

« Conecta PEME Medrar
« CIEN Smart Green Gas
« JPI Pioneer

e JPI Pioneer (en el programa europeo ERA-NET Cofund Wa-
ter Works dentro de la Iniciativa WATER JPI): liderado por
la USC, en una red de prestigiosas Universidades (Verona/
[talia, DTU/Dinamarca y KTH/Suecia) el proyecto desarrolla
procesos que mejoren la eliminacion de microcontaminan-
tes. La actividad de Aqualia demuestra la tecnologia ELAN
(Eliminacion Autotrofa de Nitrégeno) en linea de agua en una
depuradora del Canal de Isabel Il (Valdebebas, en Madrid).
También se ha perfeccionado esta tecnologia en linea de
fangos, combinandola con la precipitacion de estruvita en
la EDAR de Guillarei (Pontevedra), para alcanzar un menor
impacto ambiental en el proceso de depuracion.


http://www.life-memory.eu/en/fcc-aqualia
https://www.aqualia.com/documents/846879/1418546/Calidad+-+Proyectos+en+curso+-+CDTI+BESTF2+Biowamet.pdf
https://www.aqualia.com/documents/846879/1418546/Calidad+-+Proyectos+en+Curso+-+CONECTA+PEME+Medrar/bf7de544-7624-4971-a64f-96a520c8f423
https://www.aqualia.com/documents/846879/1420338/Ecoeficiencia+-+Proyectos+en+curso+-+CIEN+Smartgreengas/eadf182b-bda2-40e6-af01-175fa3d41d40
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En 2018, cuatro proyectos han entrado en su fase final de
desarrollo, estando prevista su finalizacion en 2019:

e LIFE Biosol: la pyme francesa Heliopur como lider ha obte-
nido una extension de un ano, hasta finales de 2019, para
demostrar la desinfeccion solar del agua de reliso combina-
da con procesos biolégicos (cultivos de algas).

Adicionalmente a la primera etapa de demostracion en las
instalaciones de la Fundacion CENTA (Sevilla), se ha cons-
truido una instalacién de mayor escala (3000 m? de cultivo)
en la depuradora El Toyo, en Almeria, donde se demuestra
también la valorizacion de la biomasa.

FP7 All-gas: después de la construccion de dos hectareas
de cultivo de algas y un digestor de 2.700 m®, se opera la
primera planta mundial de biocombustible de algas con una
capacidad de hasta 2.000 m3/dia de tratamiento terciario de
efluente municipal.

Se produce agua de reliso y biomasa de algas, generando
biometano para mover hasta 20 vehiculos/ha con un balan-
ce energético positivo.

El biocombustible abastece tres vehiculos de prueba, que
ya han recorrido 20.000 km. cada uno, y también impulsa
otros tres vehiculos del servicio municipal.

e Life Answer: en la fabrica en la que la compafiia Mahou,
lider del consorcio, produce cerveza en Guadalajara, se de-
muestra una nueva configuracion de la tecnologia de células
microbianas de depuraciéon desarrollada por Aqualia en co-
laboracion con la Universidad de Alcala de Henares.

El objetivo principal del proyecto es el ahorro de energia en
el proceso, Yy el reciclaje del aluminio residual de las latas,
mediante una combinacién del proceso con un pretrata-
miento basado en electrocoagulacion.

Proyectos en fase
final de desarrollo:

LIFE Biosol
FP7 All-gas
Life Answer
H2020 Incover

e H2020 Incover: proyecto liderado por el centro tecnolégi-
co Aimen, que relne 18 entidades de 7 paises, se amplia
la utilizaciéon de la biomasa de algas en productos de mas
alto valor, como biofertilizantes y bioplasticos, y se mejora la
produccion de agua de relso. Las actividades de Aqualia se
reparten entre las EDAR de Chiclana y Almerifa, incluyendo
el lavado de biogas con algas para absorber CO, y varias
opciones de tratamientos con filtros vegetales, desinfeccion
solar y riego inteligente.

Otros cinco proyectos europeos, dos dentro del programa
Life y tres dentro del programa H2020, estan en fase de de-
sarrollo:

e |ife Methamorphosis: liderado por Aqualia y en el que par-
ticipan otras 5 entidades (area Metropolitana de Barcelona,
FCC SA, Naturgy, lcaen y SEAT), ha construido dos plantas
de demostracién. La primera, en el Ecoparque del Besos
(Barcelona), gestionado por el Grupo FCC, integra tres tec-

nologias recientemente desarrolladas por Aqualia (AnMBR,
ELAN vy el lavado de biogas), para convertir los lixiviados de
los residuos urbanos en biometano. En la segunda, Naturgy,
trabaja en la conversion de purines en biocombustible. En
ambos casos el biometano se ensaya para su inyeccion en
la red de gas natural y para su uso en automaoviles.

Life Icirbus: liderado por el centro tecnolégico Intromac,
relne a 8 empresas para demostrar el relso de residuos
de depuradoras en materiales de construccion y generacion
de biofertilizantes. El prototipo esta en construccion en una
planta gestionada por Aqualia en Extremadura.

H2020 Mides: a través de una nueva tecnologia, la célula
microbiana de desalacion (MDC), desarrollada entre Aqualia
e IMDEA Agua, se reduce 10 veces el coste energético de
la desalacién en comparacion con la ésmosis inversa tradi-
cional. Se aprovecha la materia organica residual de efluen-
tes para activar bacterias que desplacen sales a través de
membranas sin aporte externo de energia. El proyecto mo-
viliza once socios de siete paises para implementar la tec-
nologia y montar tres unidades de demostracion. Ya esta en
marcha la planta del Servicio de Aguas de Denia gestionada
por Aqualia, y hay otra implementacion prevista en Canarias.

H2020 Sabana: liderado por la Universidad de Almeria,
Aqualia es uno de los 3 socios industriales, junto con Wes-
tfalia (Alemania) y el grupo alimentario italiano Veronesi, en
un consorcio de once entidades de cinco paises (entre los
que se incluyen Republica Checa y Hungria). El proyecto
ha construido ya instalaciones para el cultivo de microal-
gas, optimizando la produccion de nuevos biofertilizantes
y biopesticidas. Esta prevista en una EDAR de Aqualia la
construccion de una biorrefinerfa de cinco hectareas que
permitira la obtencion de productos alternativos a partir de
microalgas, como modelo de acuicultura respetuosa con el
medioambiente y mas segura para el consumidor.


https://www.aqualia.com/documents/846879/1418663/Sostenibilidad+-+Proyectos+en+curso+-+LIFE+BIOSOL+WATER+RECYCLING.pdf/c6e40fed-3a92-59f5-ef03-0489873176c4
https://www.aqualia.com/documents/846879/1418663/Sostenibilidad+-+Proyectos+en+curso+-+FP7+ALL-GAS.pdf/30bbaed5-e462-c1ad-9c2c-d1c41ddc95db
https://www.aqualia.com/documents/846879/1420338/Ecoeficiencia+-+Proyectos+en+curso+-+LIFE+Answer/82f22eb1-f705-41c5-b6e4-1eba0fc8f9b6
https://www.aqualia.com/documents/846879/1418663/Sostenibilidad+-+Proyectos+en+curso+-+H2020+INCOVER.pdf/98eded67-cfbb-d698-4245-10616a3e7e44
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Proyectos europeos
en fase de desarrollo:

- Life Methamorphosis
- Life Icirbus

- H2020 Mides

- H2020 Sabana

- H2020 Run4Life

e H2020 Run4Life: liderado por Aqualia, surge de un con-
sorcio con catorce socios de siete paises diferentes. El pro-
yecto implanta, en cuatro localizaciones (Sneek/Holanda,
Gante/Belgica, Helsingborg/Suecia y Vigo/Espana), nuevos
conceptos de recuperacion de nutrientes a partir de la sepa-
racion de aguas grises y negras.

Ya estan en servicio las instalaciones de Sneek y Vigo, la pri-
mera con NUevos sanitarios a vacio con un consumo Minimo
de agua, y la segunda con un AnMBR para producir bioe-
nergia y aguas para irrigacion. El proyecto incluye el didlogo
con los usuarios de los nuevos servicios y subproductos, y
la optimizacion de los consumos de agua y energia a través
de la gestion descentralizada de estos sistemas.

Dos nuevos proyectos arrancaron en 2018:

e RIS3 Valorastur: es parte del programa RIS-3 de la Conse-
jerfa de Empleo, Industria y Turismo del Principado de Astu-
rias, y reline a Aqualia con dos grandes empresas publicas,
Cogersa y Hunosa, y la pyme Ramso, con el objetivo de
lograr una depuracion ecoeficiente en la que se reduce el
consumo energético y la producciéon de residuos, a la vez
que se generan NUevos recursos.

e H2020 Scalibur: integrado por veintiin socios de diez
paises bajo el liderazgo del centro de tecnologia ltene. El
proyecto dara cobertura a plantas piloto de reduccion y
recuperacion de residuos en las regiones de Madrid, Lund
(Suecia) y Roma (Italia). El Grupo FCC participa a través de
FCC Medio Ambiente y Aqualia, los dos con actuaciones
complementarias en Espafa y Republica Checa, para con-
vertir materia organica en subproductos y bioenergia.

Hay adicionalmente dos proyectos que no involucran imple-
mentaciones de pilotos y desarrollos de nuevos procesos, sino
que se orientan a la formacion de personal, con un doctorado
industrial apoyado por la Generalitat de Catalufia, Virtual CSIC,

DOS NuUevos proyectos
arrancaron en 2018:

« RIS3 Valorastur
- H2020 Scalibur

y el programa H2020 Marie Sklodowska Curie de doctorados
en redes europeas, Rewatergy.

Ao largo del afio 2018, se han solicitado dos nuevas patentes
europeas y se contindan las argumentaciones con la oficina
europea de patentes (EPO) sobre cinco solicitudes entregadas
en los anos anteriores. En cuanto a publicaciones y partici-
pacion en congresos, el equipo de |+D participd en mas de
cincuenta eventos cientificos y profesionales, y sus trabajos se
reflejan en mas de 200 articulos de la prensa, como se resume
en la tabla anexa.

Grupos de interés 2015 2016 2017 2018
Articulos cientificos 4 4 1 11
Prensa del sector 63 163 117 131
Prensa generalista 37 161 113 94
Eventos internacionales 20 40 33 24
Eventos nacionales 5 20 18 30
Otros 1 2
Total 130 388 292 292



http://www.life-methamorphosis.eu/home
https://www.aqualia.com/documents/846879/1419599/Gesti%C3%B3n+Inteligente+-+Proyectos+en+curso+-+LIFE+ICIRBUS4INDUSTRIES.pdf/9ace8ab5-f8b8-e8a9-822e-90c504517266
https://www.aqualia.com/documents/846879/1420338/Ecoeficiencia+-+Proyectos+en+curso+-+H2020+MIDES.pdf/fab4341e-c014-d300-6bf4-c12113554842
https://www.aqualia.com/documents/846879/1418663/Sostenibilidad+-+proyectos+en+curso+-+Sabana/f3bf7ac2-f97e-ecab-bf5c-9e5ef2b5655f
https://www.aqualia.com/documents/846879/1419599/Gesti%C3%B3n+Inteligente+-+Proyectos+en+curso+-+G7+H2020+RUN4LIFE/56480f40-801e-7174-add3-de2cc1b780c8
https://www.aqualia.com/es/web/aqualia-global/-/asturias-a-la-vanguardia-en-la-optimizacion-energetica-y-valorizacion-de-fangos-de-depuradora
http://www.life-methamorphosis.eu/convocatories-d-actes-comunicacio-i-publicacions/actualitat/detall/-/noticialife/proyecto-scalibur---tecnologias-estables-para-la-recuperacion-de-residuos/7061141/4989641
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Infraestructuras

El area de infraestructuras del Grupo FCC, con una experien-
cia acumulada de mas de 115 afos, esta presente en 25 pai-
ses y sus actividades abarcan todos los ambitos de la ingenie-

- rla'y la construccion.

Es un referente en la ejecucion de obras civiles y de edificacion.
En la actualidad, es la cuarta empresa constructora en Espana
y se encuentra entre las 50 primeras del mundo. Cuenta con
una probada experiencia en el desarrollo de proyectos en ré-
gimen de concesion y dispone de un conjunto de empresas
dedicadas al sector industrial, agrupadas bajo la marca FCC
Industrial, asi como otras actividades afines al sector de la
construccion.

En el gjercicio 2018, el area de infraestructuras del Grupo
FCC registré una cartera total agregada de 5.468 millones de
euros (atribuible 4.516 millones de euros). El resultado bruto
de explotacién (EBITDA) alcanzé los 65 millones de euros y la
cifra de negocio se mantuvo estable respecto al gjercicio ante-
rior en los 1.655 millones de euros. La cartera de proyectos
internacionales se ha vi6é incrementada durante el 2018, en
un 13% (cartera internacional agregada) y los ingresos de la
actividad domeéstica se mantuvieron en la cuota obtenida en el
ejercicio anterior, situandose por encima de los 609 millones
de euros.

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

Algunos datos de la actividad

eeccee

Experiencia vy capacidad:

mas de 700 km de tuneles

mas de 8.500 km de carreteras y
autopistas

1.650 puentes

mas de 2.600 km de vias férreas, de 10s
cuales 900 km son de alta velocidad y
326 km de metro

48 presas y 76 km de muelles

mas de 4.500.000 m? de pistas de
aeropuerto

mas de 2.300.000 m? de terminales de
aeropuertos

mas de 3.000 km de gasoductos vy
oleoductos

mas de 1 millon de puntos de luz
telecontrolados mediante medidas de
eficiencia energética

mas de 1,53 millones de hogares
abastecidos con Ios 8 tanques de gas
natural licuado construidos



https://www.fccco.com/es/actividades/principales-actividades/principales-actividades
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Analisis del sector

Construccion Espana

La economia espafiola entra en una fase de menor crecimien-
to debido a la ralentizacion econdmica global. La prevision
contempla una desaceleracion suave del PIB desde el 2,5%
del 2018 al 2% del 2021.

El sector de construccién mantiene los indices de confianza y
continua generando empleo mas que otros sectores de activi-
dad. El crecimiento del sector presentd avances del 6% en el
2018. Se prevee un crecimiento del sector del 4,5% en 2019,
con una ralentizacion en 2020 y 2021, con tasas del 3% y 1%
respectivamente.

El sector de construccion espafol lleva cuatro afios en posi-
tivo como consecuencia de la recuperacion de la edificacion
residencial. La demanda de vivienda crecio un 11% en 2018y
en 2019 se espera un crecimiento del 8,5%. Si bien es cierto,
existen factores de mercado que van a afectar directamente al
citado crecimiento: escalada de precios en zonas de deman-
day escasez de suelo, riesgos de encarecimiento del crédito,
descenso progresivo del ciclo inversor. Se han planteado por
diversos centros de estudios de mercado internacional, unos
escenarios de crecimiento del sector de edificacion residencial
en 2020 de 3,5% y de -3% en 2021.

El sector no residencial continud creciendo en 2018, alcanzan-
doun 4%y se prevé que aumente un 2,5% en el 2021. Existen
nichos de mercado cuyo potencial de crecimiento no se han
agotado (oficinas, logistica).

g )

i

Hospital San Juan de Dios, Sevilla.

Finalmente, en obra civil, las elecciones municipales y auto-
némicas han proporcionado un aumento de las licitaciones
del sector. No obstante existen acciones que pueden afectar
directamente a la inversion en infraestructuras: desequilibrio
del presupuesto publico que puede ser la antesala de recortes
de inversion en obra publica para desarrollar ese ajuste presu-

puestario; incertidumbre por la no resolucion de las autopistas
quebradas o0 aquellas cuyos contratos de concesion expiraran
en un plazo breve; incertidumbre por el desenlace del progra-
ma publico-privado de construccion de carreteras (PIC). Con
la resolucion de estas situaciones, se prevé un crecimiento del
1,5% en 2019, 3,5% en 2020y 4,5% en 2021.
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Construccion
Internacional

EUROPA

En Reino Unido, la inversion del sector de la construccion en
2018, descendio un 1%. Se espera que en los proximos 10
anos se produzca una inversion de 463.000 millones de libras
(524.408 millones de euros), cantidad que se elevara hasta los
600.000 millones de libras (679.578 millones euros) si inclui-
mos diversas actuaciones privadas. En Irlanda, la inversion en
construccion en 2018 crecid un 12%.

Es necesario observar las negociaciones del Brexit, especial-
mente en relacion con la mano de obra de la construccion
y la inversion en infraestructuras por parte del gobierno para
fortalecer la economia. El “proyecto Irlanda 2040”, que prevé
invertir 116.000 millones de euros en la mejora de infraestruc-
turas y servicios, incluye los retos de las infraestructuras del
pais frente al crecimiento demografico asi como el impacto de
la salida de Reino Unido de la Unién Europea.

También debe hacerse un seguimiento al proyecto del primer
metro de Dublin, que unird en 2027 el norte y el sur de la ciu-
dad, con una parada intermedia en el aeropuerto de la capital
y un coste total de unos 3.000 millones de euros.

Universidad Grangegorman Dublin, Irlanda.

En Bélgica, el sector de la construccion supone un 20% del
PIB de la economia, segun datos macro de la UE. Se trata de
una economia netamente basada en los servicios y en alta
especializacion gracias a un pujante sector tecnolégico y de
innovacion. Es necesario observar la evolucion de la estabili-
dad de crecimiento del sector de la construccion (margen del
1-2%).

En Noruega, el crecimiento de la economia durante el 2018
ha sido del 1,6% lo que supone una caida de 0,4 respecto a
2017. En Suecia, la economia durante el 2018 ha crecido un
2,5%. FCC Construccion ha iniciado su actividad en Noruega
mediante la precalificacion del proyecto E6 Kivthamman-Asen
y Nykirke-Barkaker, el cual esta previsto ofertar en 2019. En
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Suecia, la compafia ha iniciado su actividad a través de la
construccion del tranvia de Kista, en el cual hemos sido invita-
dos por el cliente para ofertarlo en 2019.

Es necesario, hacer un seguimiento del cuarto Plan Nacional
de Transportes de Noruega, correspondiente al periodo 2014-
2028. Cuenta con una inversion publica un 50% superior al
anterior, hasta alcanzar un presupuesto de 58.800 millones de
euros. El programa incluye 71 proyectos que vertebran el pais.
También se estudiara el Plan de Infraestructuras 2014-2025
de Suecia. Este plan aumentd en un 25% el presupuesto fren-
te al programa anterior, hasta superar los 55.000 millones de
euros. La iniciativa comprende mas de 150 proyectos, funda-
mentalmente en el sector ferroviario y en el de carreteras.
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Rumania ha obtenido en 2018 una de las mayores tasas de
crecimiento de la Union Europea, siguiendo asi con el creci-
miento al alza de los Ultimos cinco anos. Aumento el volumen
de obra civilen un 13,9%, en obra no residencial un 8,4%, y en
obra residencial ha retrocedido un 14,2%. Es necesario efec-
tuar un seguimiento de la aplicacion del Plan General Maestro
de Transporte que se espera, suponga un impulso significativo
para el desarrollo de infraestructuras de transporte ferroviario,
terrestre, naval, aéreo y multimodal durante los préoximos 15
afos.

En Portugal, en 2018 el crecimiento de la economia ha sido
del 2,2%. Por su parte, el sector de la construccion mantu-
VO una trayectoria positiva, con un crecimiento del 4,5%. Por
sectores, el crecimiento de la construccion residencial y no
residencial se ha situado en un 7,2%, siendo un fuerte motor
de la economia. Se efectuara un analisis detallado del nuevo
plan de inversiones en infraestructuras.

LATAM

En México, el PIB del sector de la construccion registrd un
ligero crecimiento del 1,5% en 2018, como consecuencia de
un fuerte crecimiento (3,4%) de la inversion privada y con un
fuerte y continuado retroceso de -4,9% publica. Es necesario
prestar especial seguimiento a la relacién comercial entre Es-
tados Unidos y México, el precio de combustible y las relacio-
nes comerciales arancelarias. También se analizara el impacto
de la cancelacion del proyecto nuevo aeropuerto Internacional
Ciudad de México.

El sector de la construccion en Perq, cerrd el ejercicio con un
crecimiento del 6,1%, siendo asi un afio de expansion. Ade-
mas, aumentoé el gasto en inversion en obras publicas en un
22%. Es importante contemplar la evolucion del Plan de Re-
construccion, que cuenta con un presupuesto de 7.400 millo-

Gasoducto Samalayuca-Sasabe, Mexico.

nes de ddlares (6.510 millones de euros) para el periodo 2017-
2020. También se analizara la evolucion del proyecto metro de
Lima tras la firma de la adenda 2 asi como el seguimiento de
los trabajos iniciales del proyecto de ampliacion del aeropuerto
Jorge Chavez.

En 2018 en Colombia, el sector de la construccion aumento
un 3,6% respecto al mismo periodo de 2017. Las perspecti-
vas de crecimiento del sector para el 2019 se sitlan en 6,8%.
Se analizara el ritmo de implantacion del Plan de Infraestruc-
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turas, asi como la evolucion de obras clave del pais: tunel del
Toyo y estaciones depuradoras de aguas residuales: El Salitre.

Finalmente en Panama, las inversiones publicas en infraes-
tructuras han aumentado un 21% respecto al ejercicio 2017.
Se observaran las Elecciones Presidenciales en mayo de 2019
y la evolucién de los procesos de licitacion clave: linea 3 del
metro de Panama y la evoluciéon del avance de obras de la
linea 2 del metro de Panama, con una previsible puesta en
servicio en el mes de abril o mayo de 2019.
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AMERICA DEL NORTE

En Estados Unidos, el informe Dodge Construction Outlook
para 2019 apunta que el inicio de obras en EE. UU. se vera
incrementado en 2019, un 5%. La construccion comercial
aumentara un 3%, la institucional avanzara un 4%, la cons-
truccion industrial crecera un 1,5%, la construccion de obras
publicas mejorara un 5%. Se observara la evolucion aplicacion
plan de infraestructuras del Gobierno de EE. UU.

ORIENTE MEDIO

Arabia Saudi ha priorizado como objetivo la diversificacion de
la economia, plasmado en llamada “Vision 2030”, un conjunto
de grandes medidas encaminadas a potenciar los sectores no
petroleros y a desarrollar las infraestructuras, lo que requiere
una mayor participacion de la inversion extranjera directa. Se
prevé una inversion de mas de 32.000 millones de euros du-
rante los préximos 10 anos en el sector de las infraestructuras
de transporte: el megaproyecto ferroviario que conectara to-
dos los paises del Golfo; las redes Yeda-Jizan y Abha-Jizan,
y la conexion entre Yeda y Riad, conocido como proyecto
Landbridge. Ademas, el plan de inversiones del reino saudi
contempla también la privatizacion de su red de aeropuertos.

Puente Gerald Desmond, EE. UU.

En la actualidad, se esta realizando una revision de contra-
tos gubernamentales por valor de 69.000 millones de URSD
(60.705 millones de euros). Ademas se esta apostando por
proyectos con alto componente tecnoldgico e innovacion: la
ciudad tecnoldgica NEOM, Smart City que apostara por edifi-
cios inteligentes, fuentes de energias renovables y los semille-
ros de empresas biotecnoldgicas.

En Catar, el plan del gobierno para introducir una ley que
regule las asociaciones publico-privadas (APP) podria atraer
mayores oportunidades para acceder al mercado de infraes-
tructuras del pais, en pleno auge. Catar es uno de los paises
de la region del Golfo donde se esté experimentando un mayor
dinamismo de la actividad constructora, tanto en edificacion
residencial como en obras de infraestructura o de construc-
cion de centros destinados a actividades comerciales de ma-
nufacturas. En la actualidad, se esta analizando la infraestruc-
tura relacionada con la Copa Mundial de la FIFA de 2022; la
expansion de la red de metro de la capital del pais (precalifica-
cion Linea Verde de metro por parte de FCC Construccion), el
proyecto de expansion del nuevo aeropuerto internacional de
Doha, “Hammad International Airport”, contara con un presu-
puesto de 5.500 millones de USD (4.838 millones de euros) asi
COmMO NuMerosos proyectos de agua y electricidad, por valor
de 22 millones de USD (19.355 millones de euros) hasta 2020
(Energising the Industry Online, 2017).
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Actividad industrial

FCC Industrial desarrolla

Su actividad en diversos
subsectores, gue van desde la
fabricacion hasta la operacion
y mantenimiento, pasando por
el disefio vy la construccion de
instalaciones industriales.
Dentro de su actividad tambien

se incluye el mantenimiento de
infraestructuras, el disefio y
produccion de prefabricados de

construccion asi como la actividad de
imagen corporativa
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Instalaciones de almacenamiento de combustible del aeropuerto de Dublin, Irlanda.

La situacion econdmica en Espana ha mantenido parcialmen-
te su crecimiento, gracias a la fortaleza de la inversion vy el
consumo interno. El aumento de la incertidumbre a nivel in-
ternacional, las distintas relaciones comerciales y la subida de
los precios del petréleo mantendran un efecto moderador en
el crecimiento industrial. A nivel internacional, los precios del
petroleo estan afectando a los grandes proyectos internacio-
nales en el sector del oil&gas y de generacion eléctrica con
combustibles fésiles, pero se aprecia un crecimiento de las

energias renovables en Latinoamérica y Oriente Medio, y de la
valorizacion energética de residuos en Europa, sectores en los
que FCC Industrial esta presente como parte de la estrategia
de diversificacion de actividades y de mercados.

Destacar ademas que la saturacion en las inversiones indus-
triales de EE. UU. y el crecimiento continuado de la economia
estadounidense podria facilitar un aumento mas rapido de lo
previsto de los tipos de interés (con efectos negativos en los
mercados emergentes).
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L3 actividad
@ Estados Unidos

O M Puente Gerald Desmond en Los Angeles.
540 millones de euros.

@ Mméxico
@ M Gasoducto Samalayuca-Sasabe.
225 millones de euros.

O Nicaragua

On Mejoramiento del Camino

;’5 Los Chinamos - El Ayote. Tramos | y II.
e Panama 30,5 millones euros.
C:) Ampliacion a seis carriles del l‘ s Y e Colombia

Tramo1 y 2 carretera Interamericana.

912 millones euros. CO M Tunel del Toyo.

: . 366,7 millones de euros.
@ Planta de tratamiento de aguas
residuales Arraijan.

65 millones euros.

@ M Planta de Tratamiento de aguas residuales
“Sallitre”.

398 millones de euros.

@ Peri
C:) M Linea 2 y ramal de la Linea 4 del metro

de Lima.
3.900 millones de euros.

CO M Linea 2 Metro de Panama.
1.975 millones de euros.

D Ramal linea 2 metro Panama al Aeropuerto
Tocumen.

81,8 millones euros.

O Disefio y construccion del proyecto de

() Obra Civil ampliacion del nuevo aeropuerto internacional
@ Industrial Jorge Chéavez.

@ Edificacién no residencial 1.500 millones de euros.

@ Hidraulicos

B Enejecucion

@ Edificios del centro de estudios superiores del
Dublin Institute of Technology en el campus de

220 millones de euros.

¢) Nueva pista “North Runway” del aeropuerto de

175 millones de euros.

@ M Remodelacion de la instalacion
aeroportuaria y sistema de hidrantes en
aeropuerto de Dublin.

33 millones de euros.

el area de Infraestructuras

e Portugal
@ Presa de Gouvées.
18,7 millones de euros.
@ Bélgica
6 Prision Haren.
316 millones de euros.

@ Rumania

O M Linea 5 metro de Bucarest.
i 470 millones de euros.

(O M Lineas ferroviarias en Rumania y nuevas
¢ adjudicaciones ferroviarias.

1.480 millones de euros.

@O W Dissfio y construccion de la planta
depuradora de aguas residuales y la
incineradora de fangos Glina, Bucarest.

113 millones de euros.

Q Egipto

@ M Planta desaladora El-Alamein.
114,6 millones euros.

(@Y | Planta de tratamiento de aguas residuales
Abu Rawash, en El Cairo.

281 millones euros.
@ Arabia Saudi

C) Ampliacién de linea 4 de metro al aeropuerto
internacional de Riad.

293 millones euros.

CO M Lineas 4, 5y 6 del metro de Riad.
6.300 millones euros.

@ Catar

C) M Linea roja del metro de Doha.
695 millones de euros.
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Otras adjudicaciones destacadas en 2018

CONSTRUCCION

A'lo largo de 2018, FCC Construccion consiguio la adjudica-
cion de un total de 59 contratos con un volumen de contrata-
cion global de a 1.925,84 millones de euros.

Edificacion residencial

e Construccion de 104 viviendas y 123 viviendas “La Cizana”
en Torremolinos, Malaga (Espana).

e Construccion de 78 viviendas plurifamiliares y 36 viviendas
unifamiliares en Estepona, Méalaga (Espana).

e Construccion de 72 viviendas en Palma de Mallorca (Espana).

e Construccion de 86 viviendas en Sant Cugat del Vallés (Bar-
celona) y 73 Viviendas en Sabadell, Barcelona (Espana).

e Construccion de 132 viviendas en PAU Ciudad Deportiva
FC Barcelona (Barcelona) y 60 Viviendas en I'Hospitalet de
Llobregat, Barcelona (Espafia).

Edificacion no residencial

e Reforma del edificio de Filosofia y Letras de la Universidad
de Zaragoza (Espana).

e Construccion del centro de creacion de empresas de la Uni-
versidad de Alicante (Espana).

e Construccion del nuevo campus de oficinas centrales de
Airbus en Getafe, Madrid (Espafa).

e Complejo medioambiental Loeches, Madrid (Espana).

e Ampliacion y reforma del hospital de Soria (Espafia).

e Construcciéon de un edificio de uso industrial en el parque
provincial del sector de automocion, Valladolid (Espaia).

e Reforma integral del parador de turismo de Ledn (Espafa).

Hidraulicas
e Tanque de tormentas EDAR Galindo, Vizcaya (Espafia).

e Construccién de depdsito de tormentas en la zona de Arbe-
yal, Gijon (Espafa).

e Construccion del colector general del Ason. Tramo: Colin-
dres-Ampuero, Cantabria (Espafa).

* Modernizacion de regadio de la Comunidad de Regantes de
Molinar del Flumen, Huesca (Espafa).

Maritimas

e Ampliacién del muelle adosado del Puerto de Barcelona (Es-
pafa).

Carreteras

e Ampliacion de los accesos al aesropuerto de El Altet, Alicante
(Espana).

e TuUneles viarios de la Plaza de les Glories, Barcelona (Espafia).

Ferroviarias

e Contrato de montaje de via en la Variante de Pajares, Asturias
(Espana).

e Contrato de montaje de via de alta velocidad del tramo
Campobecerros-Tabodela, Galicia (Espafa).

e Obras de emergencia de dos lineas ferroviarias del eje Sevi-
lla-Malaga (Espana).

e Contrato de renovacion de via Ciudad Real-Badajoz, tramo
Cabeza de Buye-Castuera, Badajoz (Espana).

Urbanizacion

e Urbanizacion nueva glorieta Vara del Rey, Logroho
(Espana).

Dique Mar del Enol, Espana.
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INDUSTRIAL

Alo largo de 2018, FCC Industrial (FCC Industrial e Infraestruc-
turas Energéticas, Matinsa, Prefabricados Delta y Megaplas)
consiguid la adjudicacion de un total de 322 contratos con
un volumen de contratacion global cercano a 448 millones
de euros.

FCC INDUSTRIAL E INFRAESTRUCTURAS
ENERGETICAS

Construccion industrial
Gasoducto Samalayuca-Sasabe (México).

Remodelacion de las instalaciones de almacenamiento de
combustible y sistema de hidrantes en aeropuerto de Du-
pblin (Irlanda).

Construccion de 36 viviendas en Nuevo Tres Cantos,
Madrid (Espana).

Adjudicacion de contratos en UTE con FCC Construccion
proyectos como las nuevas oficinas de Airbus en Getafe
(Madrid), la reforma del Parador de Ledn o la reforma y
ampliacion del Hospital de Soria (Espafa) entre otros.

En ejecucion

Contrato nuevo

Instalaciones electromecanicas

Ampliacion contrato de instalaciones electromecanicas,
control y comunicaciones de Lineas 5 y 6 del metro de
Riad (Arabia Saudi).

Instalaciones electromecanicas del patio taller de la linea 2
de Metro de Lima (Peru).

Instalaciones electromecanicas del tunel de Vallirana,
Barcelona (Espana).

Instalaciones electromecanicas en hotel Es Pujols,
Formentera (Espana).

Instalaciones eléctricas del Hospital de Tenerife Norte
(Espana) e instalaciones electromecanicas Hospital Sala-
manca (Espana).

Instalaciones de climatizacion del Hotel Victoria Suite, en
Tenerife (Espana).

Instalaciones electromecanicas del edificio Gorbea 1,
Madrid (Espana).

Instalaciones mecanicas en el edificio MUBAG, Alicante
(Espana).

Mantenimiento v eficiencia energética

Mantenimiento de edificios de la Diputacion de Valencia
(Espana).

Renovacion del contrato de mantenimiento de instalacio-
nes del estadio Wanda Metropolitano, Madrid (Espana).

Operacion y mantenimiento de la planta termosolar de
Guzman en Palma del Rio, Cérdoba (Espana), planta ter-
mosolar de Villena, Alicante (Espafa) y de dos plantas fo-
tovoltaicas en Espejo, Cordoba (Espana).

Cuentas Anuales

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

nforme Anual
de Gobierno Corporativo

Wanda Metropolitano, Madrid.

Contrato de eficiencia energética de los aeropuertos de las
Islas Canarias y de El Prat, Barcelona (Espana) para Aena.

Actuaciones globales e integradas para el mantenimien-
to y explotacion del alumbrado publico de ayuntamientos:
ayuntamiento de Madrid (Lote 3 Zona Este), de Vigo (Pon-
tevedra), de Lepe (Huelva), de Los Palacios, en Sevilla (Es-
pana), de Totana, en Murcia (Espafa), de Cadiz (Espana),
de Isla Mayor, en Sevilla (Espana) y de El Salto del Caballo,
en Toledo (Espana).

Mantenimiento integral de instalaciones de edificios e in-
fraestructuras.

m
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Rehabilitacion edificio Gorbea 1, Madrid.

O En ejecucion

O Contrato nuevo

Redes eléctricas y subestaciones

O Subestacion eléctrica de traccion en Tolosa, Navarra
(Espana).

@ Finalizacion de los contratos de rehabilitacion de las redes
de distribucion y normalizacion de suministro de Lotes 4 y
9 en la Republica Dominicana para CDEEE (Corporacion
Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales).

@ Mantenimiento y ejecucion de redes de distribucion media
y baja tension en las zonas de Pozuelo/Villalba, Cuenca,
Ledn, Zamora, Toledo y Alicante para Iberdrola en el perio-
do de julio de 2017 a junio de 2020.

@ Mantenimiento de subestaciones para Gas Natural Fenosa
en Ciudad Real y Toledo (Espana).

@ Sustitucién de contadores e implantacion de telegestion
en Sevilla para Endesa.

Sistemas

@ Mantenimiento de sistemas en la autopista ER-1 de Ma-
deira, (Portugal) para Vialitoral.

@ Instalaciones electromecanicas y sistemas del tunel de Ar-
guis, Huesca (Espafa).

@ Contrato marco con Renfe para la remodelacion de los sis-
temas de informacion al viajero e interfonia en las estacio-
nes.

@ Mantenimiento de instalaciones y sistemas de la Linea 1
del Metro de Mélaga para la concesionaria (Espana).

@ Mantenimiento de sistemas en diversas autopistas en Ca-
taluna (Espana) para Cedinsa.

@ Herramientas para planeamiento de operaciones: TOP-
FAS, para la Agencia de Comunicaciones e Informacion
de la OTAN. Sistema de Monitorizacion y Reconstruccion
de Operaciones Aéreas del TLP-Programa de Liderazgo
Tactico. Mando de Apoyo Logistico del Ejército del Aire.

@ Entrenador de helicopteros para la Direccion General de
Tréfico.

@ Contrato marco de mantenimiento de simuladores para el
Ejercito del Aire (Ministerio de Defensa).

@ Sistema de gestion integral de alumbrado, accesos y se-
guridad de galerias en Madrid para el ayuntamiento de Ma-
drid (Espana).
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MEGAPLAS

@) Implantacion nueva imagen corporativa de Renault Europe
en Espana, Portugal e ltalia.

@) Implantacion proyecto nueva imagen de Nissan Europe en
concesionarios de Espana, ltalia y Portugal.

@) Preparacion del lanzamiento de nuevos proyectos como el
“Nissan Used Cars” en Espana vy el proyecto de Identifica-
cion de Red secundaria en ltalia.

@) Ampliacion del contrato de marca de YAMAHA Europe
para su red de concesionarios de motos en Europa.

CREANT
UNNOU CONCEPTE
DECONCESSOM

INTERDESEL

Megaplas. Imagen corporativa.

PREFABRICADOS DELTA

Suministro de traviesas para ferrocarril

O Suministro de traviesas para el mantenimiento de las zo-
nas Centro y Sur de la red ferroviaria de ADIF.

O Suministro de traviesas bibloque para la fase | del tramo
Pedralba — Ourense del Corredor Norte-Noroeste de Alta
Velocidad.

O Suministro de traviesas de tres hilos para la implantacion
de ancho estandar en el Corredor Mediterraneo, tramo
Castellbisbal-Murcia, subtramo Sant Viceng de Calders-Vi-
laseca.

O Suministro de tuberfas de diferentes tipologias.

Suministros para conducciones hidraulicas

O Suministro de tuberia de hormigén postesado con camisa
de acero vy junta elastica para el proyecto de toma, con-
duccion principal y balsas de regulacion del rio Valdavia,
en Palencia (Espana).

O Suministro de tuberia de hormigén postesado con camisa
de acero y junta elastica para la obra de conexion de la
presa de Lasesa de la Comunidad de Regantes de Lasesa,
en Huesca (Espana).

O Ssifones 4 y 5 del Canal del Piedras en Cartaya, en Huelva
(Espana). Esta junta elastica doble esta patentada por Pre-
fabricados Delta.

0 Contrato mantenimiento
O Contrato nuevo

MATINSA, MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS

Mantenimiento de autovias, autopistas,

carreteras

O Accesos a Madrid por la A-42 y la A-5. Conservacion con
una duracion prevista de cuatro afos con posibilidad de

dos afios mas de prérroga para la Direccion General de
Carreteras del Ministerio de Fomento.

O Conservacion de las carreteras del sector SG-01 en la pro-
vincia de Segovia para la Direccion General de Carreteras
del Ministerio de Fomento.

Mantenimiento de sistemas de transporte
© Mantenimiento del tranvia Zaragoza 'y Murcia.

© Mantenimiento de Linea Aérea, Subestaciones y Estacio-
nes de FGV en la provincia de Alicante suscrito con la Ge-
rencia de Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana.

Mantenimiento de infraestructuras
hidraulicas
O Explotacion, mantenimiento y conservacion de las redes

SAIH, SAICA, ROEA, SAIH-POSTRASVASE y SICA en la
Confederacion Hidrografica del Segura.
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Gestion de servicios de emergencias e
incendios forestales

© Prevencion y extincion de incendios forestales en la zona
este de la Comunidad de Madrid (Espana).

© Servicio contra incendios y salvamento en los parques de
bomberos de Bueu, Porrifio, Ribadumia y Vilagarcia de
Arousa en la provincia de Pontevedra (Espana).

Contrato de control de vegetacion para ADIF

© Senvicio de prevencion y extincion de incendios forestales
con maquinaria pesada en el marco del plan INFOMA para
la Comunidad de Madrid (Espana).

© Prevencion de incendios para el Consorcio Provincial de
Bomberos de la Diputacion de Castellon (Espana).

© Senvicio de bomberos auxiliares de RTVE.

Servicios medioambientales

© Conservacion medioambiental del bosque de la Herreria
en el término municipal de El Escorial, Madrid (Espana)
para Patrimonio Nacional.

© Gestion de puntos limpios en los jardines histéricos del Pa-
trimonio Nacional.

© Renovacion del acuerdo marco de trabajos en materia de
control de la vegetacion para ADIF.

© Senvicio de conservacion del rio Manzanares a su paso por
el término municipal de Madrid para el Ayuntamiento de
Madrid (Espana).

© Conservacion y limpieza de Bosquesur, Comunidad de
Madrid (Espana).

© Tratamientos silvicolas y culturales para la prevencion de
incendios forestales en distintas delegaciones de Patrimo-
nio Nacional.

D Servicios de deshierbe, desratizacion de instalaciones v,
desbroce y deshierbe selectivo de la traza de la red basica
de gasoductos para ENAGAS en todas las instalaciones
de la zona de Cantabria, Burgos y Madrid (Espana).

Restauraciones ambientales

D Renaturalizacion del Rio Manzanares entre el Puente de los
franceses y el de Reina Victoria, en Madrid (Espana).

D Contrato mantenimiento

O Contrato nuevo

na
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CONCESIONES

Metro y Tranvias

© Tranvia de Murcia (50% FCC): En 2018, se han alcan-
zado 5.097.932 validaciones, 1o que representa un creci-
miento de la demanda respecto al ano anterior del 6,3%.

© Linea 9 del Metropolitano de Barcelona (49% FCC): El
2018 es el tercer ano de apertura al publico y el servicio ha
funcionado con normalidad.

© Tranvia de Zaragoza (16,60% FCC): En 2018, se han
alcanzado 27.858.000 validaciones, lo que representa un
crecimiento de la demanda respecto al ano anterior del
1,3%.

© Linea 2 del Metro de Lima, Peru (18,25% FCC): Diseno,
financiamiento, construccion, equipamiento electromeca-
nico, equipamiento de sistemas y provision de material
rodante, la operacion y mantenimiento por un plazo de 35
anos, en un régimen de pago por disponibilidad.

Puente Mersey, Reino Unido.

@ Contrato concesion

Carreteras

© Autovia Conquense (100% FCC): La intensidad media
diaria de la autovia en 2018 fue de 24.470 vehiculos, con
crecimientos respecto al afio anterior del 7,6% en ligeros y
del 5,3% en pesados.

© Autovia Ibiza - San Antonio (50% FCC): La intensidad
media diaria en 2018 es de 37.859 vehiculos, practica-
mente igual que el aho anterior.

© Cedinsa Eix Llobregat (34% FCC): La intensidad media
diaria de 2018 ha sido de 21.364 vehiculos, lo que supone
un incremento del 3,2% respecto al ejercicio anterior.

© Cedinsa d’Aro (34% FCC): La intensidad media diaria de
trafico de 2018, ha sido de 28.912 vehiculos, lo que supo-
ne un incremento del 2,1% respecto al gjercicio anterior.

© Cedinsa Ter (34% FCC): El 2018, ha tenido una intensi-
dad media diaria de tréfico de 26.933 vehiculos, lo que su-
pone un incremento del 4,0% respecto al gjercicio anterior.

© Cedinsa Eix Transversal (84% FCC): En 2018, ha tenido
una intensidad media diaria de 15.943 vehiculos, lo que su-
pone un incremento del 4,3% respecto al ejercicio anterior.

@ Tanel sumergido de Coatzacoalcos, México (26%
FCC): La duracion de la concesion es de 30 anos. El dise-
Ao y la ejecucion del proyecto del tunel sumergido repre-
senta la primera obra de estas caracteristicas que se hace
en México y es también la primera en América Latina.

© Puente de Mersey en Liverpool, Reino Unido (25%
FCC): Contrato para el disefio, construccion, financiacion,
mantenimiento y operacion, en el régimen de pago por dis-
ponibilidad. El puente, inaugurado en octubre de 2017, da
servicio a unos 80.000 vehiculos diarios.

Sociales

(© Centros Salud de Mallorca (82,5% FCC): El 2018 ha
sido el octavo ano de explotacion, con un ambito de in-
fluencia de 83.945 personas y 187 salas de consulta.

© Urbicsa (29% FCC): EI 2018 es el undécimo ano de ex-
plotacion, con una ocupacion en oficinas y locales de al-
quiler del 98,94%.

(© World Trade Centre Barcelona, S.A. (24% FCC): Duran-
te 2018, el nivel de ocupacion ha sido practicamente del
100% en locales y oficinas.

© Prisién de Haren, Bélgica (15% FCC): Este contrato abar-
ca el diseno, la construccion y mantenimiento, durante 25
anos, en un régimen de pago por disponibilidad, de un nue-
vo complejo penitenciario en Haren, proximo a Bruselas.

Ademas, FCC tiene participacion minoritaria en 2 tranvias de
Barcelona (Tranvia Metropolita del Besos y Tranvia Metropolita)
y en el Hospital de Torrejon de Ardoz, en Madrid (Espana).

Montaje de vigas en viaducto autovia A21.
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Acontecimientos 2018 Infraestructuras

Enero

de Igualdad en la Empresa.

eeeccccsccccccccccc

Febrero

e FCC Construccion obtiene la
precalificacion para la construccion d
“Green Line Extension” del Metro de
Doha (Qatar).

e FCC Construccién inicia las obras del
tanel del Toyo (Colombia).

P Y

6 Mas informacion

e FCC Construccion renueva el Distintivo

e

o

@ Marzo

* RRC (FCC Construccion Portugal) inicia
los trabajos de modernizacion de la
Linea Ferroviaria Beira Baixa, entre
Covilhd y Guarda (Portugal).

© FCC Construccion obtiene el contrato de
ejecucion de ampliacion del muelle
adosado del Puerto de Barcelona
(Espafia).

& Abril

© FCC Construccion construird dos
edificios del Centro de Estudios
Superiores del Instituto de Tecnologia de
Dublin, en el campus de Grangegorman

(Irlanda). o

9 Mayo
* FCC Medio Ambiente y FCC Industrial

de eficiencia energética para distintos
municipios espafioles.

 El drea de Construccion del Grupo FCC

Suma”y estrena su web enpositivofce,
punto de encuentro de la diversidad 0

e igualdad en el entorno laboral.
 La obra Mersey Gateway (Reino Unido),

North West.

.
:ocoocooc‘ocoocoocoocl
.

® Junio

© FCC Construccion gana el concurso de
ampliacion del tramo Il de la carretera

Interamericana (Panamé). 0
 La Reina Isabel Il inaugura el puente

Mersey (Reino Unido), ejecutado por FCC

Construccion. 0

trabajan de forma exitosa en los concursos

pone en marcha el proyecto “La Diversidad

ganador de los prestigiosos premios RICS

'j
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Julio

© FCC Construccion inicia el contrato de
construccion del nuevo Campus de
Oficinas Centrales de Airbus en Getafe,
en Madrid (Espafia). o

© FCC Construccion obtiene los primeros
certificados de finalizacion de los
trabajos en el Metro de Doha (Qatar).

Agosto

 El presidente de Panama realiza el
primer recorrido en tren por la Linea 2
de metro de Panama (Panamé). 0

L ELLILTITTLITRY’ )

Septiembre

 FCC Construccion obtiene el contrato de
disefio y construccion del proyecto de
ampliacion del Aeropuerto Internacional
“Jorge Chavez” (Pert). 0

e FCC Construccion obtiene varios
contratos en Espafa: Hospital Santa
Bérbara, en Soria, reforma del edificio de
Filosofia y Letras de la Universidad de
Zaragoza, construccion de Centro de
Creacion de Empresas de la Universidad
de Alicante (Espafia).

=

Octubre

© FCC Construccion obtiene el contrato
para el disefio y construccion de la
nueva pista “North Runway” del
aeropuerto de Dublin (Irlanda).

(]
© FCC Construccion ha renovado su
compromiso con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas,
implementandolos y promocionandolos a
través de la Memoria de Sostenibilidad
2017-2018. 0

 FCC Construccion gana el contrato de
ampliacion de la linea 4 del Metro de
Riad al Aeropuerto Internacional King
Khalid (Arabia Saudi).

116

Noviembre

© FCC presente en Smart City Expo World
Congress (SCWC) Barcelona (Espafia). o

© FCC Construccion firma el contrato de
concesion de la prision de Haren en
Bruselas (Bélgica).

© FCC Construccion obtiene el contrato de
disefio y construccion del ramal de
conexion de la Linea 2 de metro al
Aeropuerto Internacional Tocumen
(Panama).

ey
(] 000000 &
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Diciembre

* FCC Construccion gana el contrato de
montaje de via en la Variante de Pajares,
en Asturias (Espafia).

FCC Construccion y la Universidad Camilo
José Cela da comienzo el proyecto de |+D+i
PIELSEN, en el que se desarrollara una
arquitectura homeostatica 3D envolvente
para crear una piel sensible, inteligente y
adaptativa en fachadas de edificios.

La planta desaladora de agua marina por
osmosis inversa de El Alamein (Egipto)
construida por FCC Construccion, supera las
pruebas de desalinizacion de forma o
satisfactoria.
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http://www.fccco.com/es/-/el-consorcio-fast-liderado-por-fcc-construira-dos-estaciones-adicionales-en-la-linea-4-del-metro-de-riad?inheritRedirect=true
http://www.fccco.com/es/-/fcc-construccion-gana-el-contrato-de-montaje-de-via-en-la-variante-de-pajares?inheritRedirect=true
http://www.fccco.com/es/-/fcc-construccion-y-la-ucjc-da-comienzo-el-proyecto-de-i-d-i-pielsen-en-el-que-se-desarrollara-una-arquitectura-homeostatica-3d-envolvente-para-crear-u?inheritRedirect=true
https://www.youtube.com/watch?v=iz6t6L3ia1E
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Carreteras Hidraulicas

e Enlace N-344 a Jumilla-Enlace C-3223 aYe- e
cla de la autovia A-33, Cieza-Fuente, en La

Higuera, Murcia (Esparia).
Hospital UPSM de Lieida, Lleida (Esparia). 'guera, Murcia (Espana) .

* Red Secundaria de soporte del Sector 12,

Edificacion residencial Edificacion no residencial

Nuevo Edificio P-13 en las instalaciones de
GRIFOLS de Parets, Barcelona (Espafa).

Presa de Enciso sobre el rio Cidacos, La
Rioja (Espana).

e 129 Viviendas Cornella de Llobregat, Barce- e
lona (Espana).

e 120 Viviendas Elche, Alicante (Espana). Presa de Castrovido, Burgos (Espafa).

¢ 84 Viviendas en Sant Joan Despi, Barcelona e

(Espana).

64 Viviendas Marina Prat Vermell en la Zona
Franca, Barcelona (Espafa).

72 Viviendas para Palma de Mallorca
(Espana).

86 + 85 Viviendas Tres Cantos, Madrid (Es-
pana).

86 viviendas en el Ensanche de Vallecas,
Madrid (Espana).

Centro de convivencia Victoria Adrados, Sa- °

lamanca (Espafna).

Oficinas generales del Club Atlético de Ma-
drid en el Wanda Metropolitano, Madrid (Es-
pana).

Tercera fase Hospital San Juan de Dios, Se-
villa (Espana).

Hospital de Salamanca (Espafia).

Palacio de Congresos y Exposiciones Ciudad
de Ledn (Espana).

Hotel Torre Sevilla (Espafa).

Lleida (Espana).

¢ Variante de la N-340 en Vallirana, Barcelona

(Espana).

e Autovia A-23. Tramo Congosto de Isuela-Ar-

guis, Huesca (Espana).

e Autovia A-21. Tramo Jaca-Santa Cilia, Hues-

ca (Espana).

e Obras emergencia de reparacion del Puente

Fernando Reig, en Alcoy, Alicante (Espana).

e Accesos M-40 Wanda Metropolitano, Ma-

drid (Espana).

Recrecimiento de la presa de Yesa, Navarra
(Espanha).

Proyecto y obras de adecuacion al Plan Na-
cional de Calidad de las Aguas de la EDAR
Soto Gutiérrez, en Ciempozuelos, Madrid
(Espaha).

Estacion Depuradora de Aguas Residuales
Albunol, Granada (Espana).
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Marinas

e Ampliacion de la explanada del Muelle de
Poniente Norte en el Puerto de Palma de
Mallorca (Espana).

* Muelle Raos 9, Santander (Espafa).

e Ampliacion puerto Playa Blanca, Lanzarote
(Espana).

e Nuevo Puerto de Granadilla, Tenerife (Espa-
Aa).

e Litoral Santa Cruz de La Palma, Canarias
(Espana).

Ferroviarias

* Variante ferroviaria de la Linea 1 en el tramo
de finca Adoc, Alicante (Espafia).

e Renovacion de via y acondicionamiento de
infraestructura de la Linea 9 de la Red Tram
de Alicante de FGV.

e Mantenimiento de infraestructura y via de
Red Convencional de ADIF (MIV) - Lote 1
CENTRO.

e Mantenimiento de infraestructura y via de
Red Convencional de ADIF (MIV) - Lote 6
SUR.

e Conexion ferroviaria del Corredor del Medi-
terraneo. Montaje de superestructura de via
entre Vandellés y Secuita -estacion Camp
Tarragona (Espana).

e Accesos a la estacion de La Sagrera, Barce-
lona (Espafa).

e Plataforma de Alta Velocidad Madrid-Extre-
madura Tramo embalse de Alcantara-Garro-
villas (Espana).

Plataforma de Alta Velocidad Madrid- Ex-
tremadura Tramo: Arroyo de la Charca- Gri-
maldo (Espana).

Corredor Norte-Noroeste de Alta Velocidad.
Tramo: Vilarifo — Campobecerros (Espana).

Mantenimiento de Metro (Madrid, Espafa).
Actualmente se esta manteniendo aproxi-
madamente el 50% de la red de Metro de
Madrid (Espana).

e Implantacion de ascensores y moderniza-
cion de la estacion de Pavones de la L9 de
Metro de Madrid (Espana).

e Obra de emergencia tunel de Pio Xll, Ma-
drid (Espana).

Urbanizacion

e Urbanizacion del P. E. ambito del “Parque
Olimpico Sector Oeste” (entorno Estadio
Wanda Metropolitano), Madrid (Espafia).

e Urbanizacion Nueva Tres Cantos, Madrid
(Espana).
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Viaducto Rio Almonte, Espafia.

Informe de informacion Informe Anual
no financiera del Grupo FCC de Gobierno Corporativo

En su desempeno,

el area de Construccion
del Grupo FCC crea valor
anadido para la sociedad

La participacion del area de Construccion del Grupo FCC en
cualquier proyecto de infraestructuras supone aportar la expe-
riencia de una empresa con mas de 115 anos en el sector, con
una gran capacidad técnica, y un firme compromiso: superar
los retos de manera eficiente. Todo ello con un absoluto res-
peto por el medio ambiente, e innovando en el empleo de las
mejores técnicas constructivas.

En su desempefio, el area de Construccion del Grupo FCC
crea valor anadido para la sociedad y para sus accionistas,
proporcionando la gestion y los servicios necesarios para di-
senar, construir y explotar infraestructuras y servicios que con-
tribuyan de un modo eficiente, sostenible y seguro al bienestar
de las personas. Aportamos nuestro saber hacer creando so-
luciones orientadas al progreso de la sociedad, al desarrollo
sostenible, al bienestar de los ciudadanos.

19
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Calidad y atencion
al cliente

Nuestra prioridad sigue siendo satisfacer a nuestros clientes
mas alla de sus expectativas, con el compromiso de cumplir
sus requisitos, y con la garantia de calidad que nos caracteri-
za. Nuestro objetivo primordial es la excelencia en el desem-
peno de nuestras tareas y la satisfaccion de nuestros clientes,
mediante una atencion particularizada y la dedicacion conti-
nua hacia ellos, siempre enfocados al cumplimiento de sus
expectativas.

Premios y distinciones del area de Construccion
del Grupo FCC en 2018

Todos los anos, nuestros clientes nos evaltan. En el conjun-
to de todas las encuestas, los atributos mejor valorados por
nuestros clientes son la capacidad profesional del equipo de
obra, la atencion a sus indicaciones y la capacidad de res-
puesta a los problemas e imprevistos que se presentan en el
proyecto. Estas valoraciones se mantienen como las mejores,
aflo tras ano, y confirman nuestras expectativas.

cuentas Anuales

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC
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ATRIBUTO Valor medio Valor 1° semestre
(valores sobre 10) 2015 - 2017 2018
Capacidad profesional del equipo de obra 9,43 9,83
Atencion a las indicaciones del cliente 9,25 9,48
Capacidad de respuesta ante problemas e imprevistos 9,25 9,28

Estas excelentes calificaciones nos permiten afirmar que la
exigencia y la calidad del area de Construccion del Grupo
FCC son un factor que nos diferencia frente a nuestra com-
petencia. Nuestro Sistema de Gestion y Sostenibilidad es un
sistema dinamico, que se adapta continuamente a los nuevos
retos y procesos que el mercado exige. Con el fin de demos-
trar conformidad frente a terceros y una mayor trasparencia
de nuestra gestion, el area de Construccion del Grupo FCC
mantiene su Sistema de Gestion y Sostenibilidad certificado
por una entidad acreditada externa. En linea con su objetivo
de mejorar continuadamente, obtener reconocimiento frente a
partes interesadas y dar mayor confianza a nuestros clientes,
la compania mantiene su Sistema certificado practicamente
para el 100% de su actividad.

Renaturalizacion Rio Manzanares, Espafa.
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ambiental talidad de su actividad. La empresa también tiene implantado un sistema de Buenas Practicas®, que ahade a las exigencias legislativas, contractuales

Gestion Eg FCC Construccion cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental, certificado segun la norma ISO 14001, alcanzando practicamente el 100% de la to-
o de cualquier otro origen, actuaciones que garantizan mejores resultados ambientales reales.

Compromiso Somos conscientes de la importancia de integrar la gestion del cambio climatico en nuestra actividad; por ello, primera Constructora en Espana, lle-
con el cambio cO vamos verificando desde 2010 nuestras emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl). Ademas, a partir de 2012, FCC Construccion cuenta con el
climatico 2 certificado de la Huella de carbono de AENOR “Medio Ambiente CO, verificado”.

Fuimos la primera empresa constructora en inscribir su huella de carbono en el “Registro de huella de carbono, compensacion y proyectos de
absorcion” del Ministerio para la Transicion Ecoldgica, que nos ha otorgado el sello “calculo y reduzco” en los Ultimos ejercicios.

Recientemente hemos trabajado en la elaboracion de una estrategia para la lucha contra el cambio climatico y hemos empezado a aplicar las reco-
mendaciones del grupo de trabajo de cambio climatico de Financial Stability Board (TFCD, por sus siglas en inglés).

Economia S FCC Construccion apuesta por una economia circular, mejorando la eficiencia de las actividades productivas, alargando la vida y optimizando el uso
circular °~</D de los recursos que utilizamos y minimizando los residuos que generamos.

En 2017, FCC Construccion estructurd su avance hacia la economia circular en torno al marco ReSOLVE de la Fundacion Ellen MacArthur y en 2018
se adhirié al Pacto por una Economia Circular, impulsado por los Ministerios de Medio Ambiente y de Economia de Espana.

sostenible del sector de la construccion a nivel mundial y que debe aportar a la comunidad los conocimientos y criterios adquiridos, por lo que participa y lidera

Construccion §@ FCC Construccion considera que los logros alcanzados y los procesos desarrollados deben constituir norma de comportamiento y parte de la cultura
multiples foros y comités técnicos tanto nacionales, como internacionales.

Algunas de las organizaciones mas relevantes con las que colabora FCC Construccion en el establecimiento de criterios de sostenibilidad relacionados
con la construccion son: el Comité Técnico Internacional de Normalizacion ISO/TC59/SC17 “Sustainability in Building Construction”, el Comité Europeo
CEN TC350 “Sustainability of Construction Works”, el Comité Técnico Internacional ISO/TC207 “Environmental Management”, la Asociacion Cientifi-
co-Técnica del Hormigén Estructural, la Asociacion Técnica de Puertos y Costas-PIANC, el Comité Nacional e Internacional de Grandes Presas (ICOLD
y SPANCOLD), el Comité de Responsabilidad Corporativa de la EIC o las Comisiones de Calidad, Medio Ambiente e |+D-+i de SEOPAN, entre otras.

Alineados 5“’"‘ FCC Construccion es conocedora de la importancia de cumplir con la Agenda 2030 de Naciones Unidas, para conseguir erradicar la pobreza y favo-
con los ODS & recer un desarrollo sostenible e igualitario en el periodo 2016-2030. FCC Construccion ha integrado los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la
@y politica y estrategias de RSC de la organizacion.

Se ha establecido una relacion entre los asuntos materiales de la organizacion y los ODS. Asimismo, los Objetivos de Gestion 2017-2020 del Sistema
de Gestion estan fuertemente vinculados a los ODS.

® ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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Innovacion y Tecnologia

El area de Construccion del Grupo FCC promueve una politi-
ca activa de desarrollo tecnoldgico, con una apuesta decidi-
da por la investigacion, la sostenibilidad y la contribucion a la
mejora de la calidad de vida de la sociedad, como un factor
diferenciador en el mercado actual, altamente competitivo e
internacionalizado. El desarrollo y la utilizacion de tecnologias
innovadoras para la realizacion de las obras suponen, ade-
mas, un valor intrinseco anadido para la companiia.

Dentro de su actividad, el area de Construccion del Grupo
FCC desarrolla proyectos en colaboracion con otras empresas
del sector, frecuentemente con PYMES de base tecnoldgica,
lo que permite la realizacion de proyectos en innovacion abier-
ta con participacion de la cadena de valor y, ocasionalmente,
en cooperacion horizontal. Algunos de los proyectos, ademas,
se llevan a cabo en consorcio con Administraciones Publicas,
como es el caso del Proyecto Europeo LIFE “Impacto Cero”,
development and demonstration of an anti-bird strike tubular
screen for High Speed Rail lines, en el que participa el Admi-
nistrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif).

0 Mas informacion

En el ambito nacional y durante el ejercicio 2018, se ha trabajado principalmente en los siguientes proyectos:
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Cemento

Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sociedades dependien-
tes forman el grupo de sociedades a través del cual FCC de-
sarrolla su actividad cementera. El Grupo CPV esta orientado
a la fabricacion de cemento, aunque esté presente en todo el
ciclo cementero, actividad que en 2018 supuso mas del 90%
del total de ingresos del area. El porcentaje restante lo aporta-
ron los negocios de hormigoén, arido y mortero.

En cuanto a su diversificacion geogréfica, el 40% de los ingre-
s0s procedieron de mercados internacionales, como Tunez y
Reino Unido. Ademas desde estos tres paises, exporta tam-
bién al oeste de Africa y varios paises de Europa.

La estructura operativa esta basada en la integracion del ciclo
del negocio cementero. Este ciclo abarca la extraccion de la
materia prima (arido), el proceso de fabricacion del cemento,
hormigdn, mortero seco y especiales, y su distribucion final.

En cuanto a su presencia geografica, el Grupo CPV es el pri-
mer grupo cementero en Espafa por capacidad productiva.
Dispone, directa o indirectamente, de centros de produccion
situados en Islas Baleares, Cantabria, Pais Vasco, Navarra, La
Rioja, Castillay Ledn, Castilla-La Mancha, Madrid, Aragon, Ex-
tremadura, Andalucia y Cataluna.

Comercialmente, el Grupo distribuye sus productos habitual-
mente en 11 de las 17 Comunidades Auténomas (Andalucia,
Aragén, Cantabria, Catalufia, Castilla-La Mancha, Castilla y

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

Ledn, Extremadura, La Rioja, Madrid, Navarra y Pais Vasco).
La localizacion de las fabricas permite una adecuada diversi-
ficacion de las ventas y una gran cuota de mercado en toda
la peninsula. Las siete fabricas del Grupo en Espafia, con una
capacidad total de produccion anual de cemento que en con-
junto supera los 10 millones de toneladas, tienen la siguiente
ubicacion: El Alto (Morata de Tajufia - Madrid), Olazagutia (Na-
varra), Hontoria (Venta de Banos - Palencia), Alcala de Gua-
daira (Alcala de Guadaira - Sevilla), Mataporquera (Cantabria),
Vallcarca (Barcelona) y Monjos (Barcelona).

En cuanto a la actividad de trading, la direccion de Comercio
Exterior tiene centralizadas sus operaciones en Madrid y Ho-
landa, dando servicio a todas las operaciones de trading del
Grupo.

En el mercado tunecino la compafia también cuenta con una
posicion relevante. El Grupo posee una fabrica de cemento al
este de Tunez, en la ciudad de Enfidha, cerca de Sousse, con
una capacidad de produccion anual de 2 millones de tonela-
das de cemento. La presencia en Reino Unido es a través de
dos terminales maritimas de cemento.

Ademas, el Grupo, desde noviembre del ejercicio 2016,
mantiene una participacion del 45% sobre la empresa Giant
Cement Holding, Inc. (participacion del 100% hasta octubre
2016), que produce y comercializa cemento a lo largo de toda
la costa este de EE. UU. y en Canada. Giant Cement Holding,
Inc. cuenta con las siguientes fabricas: Harleyville (Carolina del
Sur), Bath (Pensilvania) y Thomaston (Maine). Ademas, el Gru-
po tiene centros logisticos de distribucion (terminales) en la
costa este de EE. UU. y Canada.
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Centro productivo de cemento de Alcala de Guadaira, en Sevilla.
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Analisis del sector

Entorno economico de las operaciones de CPV

A lo largo del afo 2018, hemos podido observar como la si-
tuacion politica y econémica de cada uno de los paises en los
que opera CPV ha influenciado el consumo de cemento.

Cemento Esparnia

En Espana, durante 2018, la economia ha continuado cre-
ciendo, si bien en los Ultimos meses ha habido muestras de
desaceleracion aunque menos intensa que en el conjunto del
area del euro. El Banco de Espana prevé una expansion de la
actividad, tras el 2,5% del crecimiento del PIB en 2018, el PIB
avanzaria un 2,2%, un 1,9% y un 1,7%, respectivamente, en
cada uno de los anos siguientes.

Segun la Asociacion de Empresas Constructoras y Concesio-
narias de Infraestructuras Seopan, en 2018 la licitacion oficial
crecié un 33,6% (dato movil a noviembre), los visados de edi-
ficacion crecieron por encima del 20%, la inversion en obra
publica en torno al 4%. Esta mejora de nuestra economia se
vi6 trasladada al consumo de cemento.

Segun la estimacion de cierre de ano de Oficemen, el consu-
mo aparente de cemento durante el afio 2018 se incrementd
un 7,1% hasta los 13,25 millones de toneladas.

La actividad del sector de la construccion durante 2018 se
caracterizd por la continuidad en el proceso de recuperacion
de la edificacion y un crecimiento moderado de la inversion
publica. El crecimiento en obra publica cerr6 en torno al 4%.

El Banco de Espana sitla la prevision de crecimiento de
nuestro pais en un 2,2% para 2019, ademas se espera un
crecimiento de la inversion publica asi como cifras positivas
entorno a la edificacion. En linea con estas tendencias, Ofi-
cemen espera, segun su estimacion de octubre de 2018, un
crecimiento de consumo de cemento entorno al +8,7% para
2019, llegando a los 14,4 millones de toneladas.

Cemento Internacional

En 2018, en Tunez, el mercado se mantuvo en torno a los
7,2 millones de toneladas, con una reduccion del -0,4% frente
a las ventas nacionales de 2017.

Cementos Portland retomé las exportaciones de cemento
hacia Libia en la segunda mitad del ano y la exportacion de
clinker desde Tunez.
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La actividad del area de Cemento

Instalaciones industriales de Cementos Portland Valderrivas

EE. UU.*

Centro productivo cemento
@ Harleyville (Giant Cement Company)
9 Bath (Keystone Cement Company)

@ Thomaston (Dragon Products Company)

Terminal cemento

© Newington

e Boston

e Durham

@ Charlotte

e Doraville-Atlanta

© Thomaston

Centro productivo aridos

@ Bath (Keystone Cement Company)

@ Thomaston (Dragon Products Company)

Reciclaje

@ Attalla

® Harleyvile Grr
@ Sumter

® Arvonia

@ Bath (Grr-Keystone)

* El Grupo Cementos Portland Valderribas esta presente en el continente americano a
través de Giant Cement Holding, donde participa de un 45% de la compafiia.

Espaina

Centro productivo cemento
® & Ato (Madria)

@ Olazagutia (Navarra)

@ Hontoria (Palencia)

@ Mataporquera (Cantabria)
@ Alcald de Guadaira (Sevilla)
@ Monjos (Barcelona)

@ Vallcarca (Barcelona)

Terminal cemento
@ Terminal Puerto de Raos (Cantabria)
@ Terminal Puerto de Sevilla (Sevilla) Centro productivo mortero

Centro productivo hormigén El Alto (Madrid)

Zona Franca (Barcelona) Esparraguera (Barcelona)

Amposta (Tarragona) Dericem (Cantabria)

L El Papiol (Barcelona)
Centro productivo arido

. Monjos (Barcelona)
Olérdola (Barcelona)

Vallcarca (Barcelona)
Vallcarca (Barcelona)

. Ulla (Gerona)
Tiebas (Navarra)

4 ) Olazagutia (Navarra)
Villallano (Cantabria)

Zaragoza (Zaragoza)

Reino Unido

Centro distribucién cemento
@ Dragon Alfa Cement (Sharpness)
@@ Dragon Portland (Portland)

Tanez

Centro productivo cemento

@ sté Ciment Enfida

Terminal cemento

@) Terminal de Gabes

Centro productivo hormigén
@ Centrale Sousse

@) Centrale Bouficha

@ Centrale Ben Arous
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Evolucion de Ios negocios

Ventas del Grupo

El volumen de cemento y clinker vendido en 2018 alcanzo los
5,9 millones de toneladas, aumentando un 3% respecto al afo
anterior, debido principalmente al incremento de la exporta-
cion en Tunez.

Las variaciones de volumen por pais marcan las siguientes
tendencias:

e En el caso de Espana el volumen se reduce menos de un
1% pasando de 4,4 a 4,3 millones de toneladas vendidas.
Si bien el mercado interior crecié un 9% en las ventas de ce-
mento gris respecto al gjercicio 2017. El mercado de expor-
taciones se redujo un 14% debido al incremento del precio
del CO, y la presion del precio en el mercado internacional.

e En Tunez, el volumen paso de 1,4 a 1,6 millones de tonela-
das lo que supuso un incremento del 17% de las ventas, im-
pulsado por las exportaciones de cemento y clinker durante
el ano.

Cemento (tm M)

+0,19 (+3,3%)

2017

2018

El volumen de cemento vy
clinker vendido en 2018
alcanzo los 5,9 millones de
toneladas, aumentando un 3%
respecto al ano anterior
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Distribucion de la actividad por paises

Distribucion de la actividad por negocios

2018
8%

Hormigén, mortero
y arido

2017

Hormigén, mortero
y arido

Cemento

En 2018, 1as ventas
internacionales han
supuesto un 39,7%

de la facturacion

El mix de producto

Na permanecido muy
estable respecto al ano
anterior, suponiendo el
Nnegocio de cemento el
92% de los ingresos
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Resultados del Grupo Cementos Portland Valderrivas

O Cifra de negocio El flujo generado
o La cifra de negocio de 2018 aumenté un 9,5% respec- D or o pe rac | ones
to al 2017, debido principalmente al incremento de los i
vollimenes de exportacion en Tunez y al crecimiento del alcanzo 46.,7
volumen nacional en Espana. mi”Ones de euros

o En Espana, la cifra de negocio mejor6é en un 10,8%
respecto al ano 2017, debido a la recuperacion en el
mercado nacional.

O Resultado bruto de explotacién O Flujos de caja
« El importe de EBITDA del Grupo se incrementé un « El flujo generado por operaciones alcanzé 46,7 mi-
23% respecto al ano pasado debido principalmente al llones de euros.

impacto del crecimiento de la cifra de negocio.
o Los flujos de caja por inversiones fueron positivos en 5,6

o En Espana, el EBITDA mejord en un 21% respecto al millones de euros.
2017, fundamentalmente por el crecimiento del merca-
do nacional, los ahorros de costes fijos y de estructura y e Durante el ano 2018 se ha amortizado deuda sindicada
la venta de derechos de CO,. por importe de 139 millones de euros, de los cuales 39

millones se han realizado con la propia evolucion positiva
de la sociedad y 100 millones con aportacion de FCC.

o A cierre del 2018, la deuda neta con terceros ajenos al
Grupo FCC se situaba en 337 millones de euros.

Torres de ciclones. Centro productivo de cemento
de El Alto, en Madrid.
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Acontecimientos 2018

Aumento de capital social mediante aportaciones

dinerarias y por compensacion de créditos

El Consejo de Administracion de Cementos Portland Valde-
rrivas, S.A. (“CPV” o la “Sociedad”), en la sesion celebrada
el dia 19 de diciembre de 2018, en gjercicio de la delegacion
conferida por la Junta General de accionistas de la Sociedad
celebrada el mismo dia, al amparo del articulo 297.1.a) LSC,
bajo el punto 1 del Orden del Dia, acordd ejecutar un aumento
de capital social mediante aportaciones dinerarias y por com-
pensacion de créditos, con reconocimiento del derecho de
suscripcion preferente (el “Aumento de Capital”).

El Aumento de Capital se realizé por un importe de
100.932.622,56 euros, entre nominal y prima de emision,
mediante la emision y puesta en circulacion de 18.725.904
nuevas acciones ordinarias de 1,50 euros de valor nominal
cada una de ellas, de la misma clase y serie y con los mismos
derechos y obligaciones que las actualmente existentes (las
“Nuevas Acciones”), con una prima de emision de 3,89 eu-
ros por cada accion, consistiendo el contravalor de las nuevas
acciones en aportaciones dinerarias y, Unicamente en el caso

Panoramica centro productivo de cemento de El Alto, en Madrid.

de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (“FCC”),
también mediante compensacion de los créditos de acuerdo
con lo previsto en el articulo 301 de la LSC y de acuerdo con
los términos descritos en el Informe de Administradores que
se puso a disposicion de los accionistas con ocasion de la
convocatoria de la referida Junta General de CPV. El tipo de
emision unitario del Aumento de Capital fue, por tanto, de 5,39
euros por cada nueva accion (el “Precio de Suscripcion”).

Informe Anual 5'3,‘.»- :
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El periodo de suscripcion para los accionistas y adquirentes
de derechos de suscripcion preferente se inicio el dia siguiente
a la fecha de publicacion del anuncio del Aumento de Capital
en el BORME, es decir el 28 de diciembre de 2018, y finalizd
transcurrido un mes, el 28 de enero de 2019.

e La Junta General ordinaria de accionistas de la Sociedad
celebrada el 19 de diciembre de 2018 determind que FCC
podra ejercitar sus derechos de suscripcion preferente y
por tanto suscribir y desembolsar Nuevas Acciones de la
Sociedad mediante aportaciones dinerarias y/o mediante la
compensacion del Préstamo Subordinado a Capitalizar que
se describe a continuacion:

Prestamista: Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Prestatario: Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Fecha de otorgamiento: 28 de septiembre de 2018.

Naturaleza: préstamo subordinado.

Importe: 100.000.000 euros.

Interés variable: tipo de interés variable cuando el “Return
On Equity” o resultado de dividir el resultado neto del Presta-
tario entre el importe de sus fondos propios (ROE del Pres-
tatario) resulte superior al ROE del sector en el que opera el
Prestatario, durante el Periodo de Referencia. A tal efecto,
se entendera como “Periodo de Referencia” el periodo que,
atendiendo a la actividad de la empresa, se pueda conside-
rar equivalente al ciclo de maduracion de la actividad de la
empresa y que se ha fijado en 5 anos.

Silos de cemento. Centro productivo de mortero de Monjos, en Barcelona.

El Préstamo Subordinado a Capitalizar prevé que sera exigible
cuando transcurra 6 meses tras el vencimiento del Contra-
to de Financiacion. De acuerdo con la contabilidad social, el
importe del Préstamo Subordinado a Capitalizar, incluyendo
principal e intereses, objeto de capitalizacion ascienden a
100.000.000 euros.

El Aumento de Capital tiene por objeto reforzar la estructura de
capital y los ratios financieros de la Sociedad, disminuyendo el

Cuentas Anuales

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe de informacion
no financiera del Grupo FCC

peso relativo de su endeudamiento financiero, con el propdsito
de mejorar la situacion de la Sociedad para afrontar el cum-
plimiento de los compromisos adquiridos con sus entidades
financiadoras asi como desarrollar la estrategia empresarial del
Grupo Cementos Portland Valderrivas. Dicho objetivo se conse-
guiria a través de la compensacion del Préstamo Subordinado a
Capitalizar, mediante la cual la Sociedad conseguiria reducir su
endeudamiento sin tener que afrontar una salida de tesoreria.
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Excelencia en el servicio

El Grupo cuenta con una extensa gama de productos y servi-
cios basados siempre en una atencion personalizada, con una
oferta muy amplia de posibilidades y un fuerte asesoramiento
técnico. Contamos con perfiles cualificados y expertos en la
aplicacion y puesta en obra de nuestros productos haciendo
mas sencillo el éxito de cada ejecucion.

Nos caracterizamos por una atencion de proximidad basada
en la confianza mutua de la que se ocupa una fuerza comer-
cial activa y presente en todos los territorios donde estamos
presentes.

Algunos de nuestros servicios son:

o Servicio de atencién técnico comercial para asesoramien-
to y acompanamiento técnico.

9 Entrega de producto en destino.

e Posibilidad de carga en el centro productivo.
e Tarjeta de carga 24 horas.

6 Atencion urgente de incidencias.

G Canal de gestion Digital para clientes, donde administrar
documentacion administrativa, comercial y técnica.

a Servicio de asesoramiento en seguridad.
e Servicio de comercio exterior.

Conscientes de lo que cada cliente significa para nosotros,
tenemos una constante comunicacion con ellos, creando rela-
ciones duraderas basadas en dar lo mejor de nosotros.

ACCESO CLIENTES

W e | G

iBienvenidos al Canal Digital para clientes del Grupo Cementos
Portland Valderrivas! Una vez registrado tendrd acceso a sus
facturas, albaranes, saldo y certificados de calidad y conocer de forma
gréfica la evolucidn de su actividad, proyectos y obras.

Usuario
&
Contrasefia ¢Olvidaste tu contrasefia?
]

Seleccione su idioma: TS 11=

¢AURN no tienes cuenta?

Solicitar acceso

CONTACTE CON NOSOTROS | VER CERTIFICADOS PUBLICOS

Informe de informacion
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La Economia Circular
COmo estrategia

El Grupo lleva anos apostando por la reduccion del uso
de materiales con alto impacto en los recursos natura-
les, sustituyéndolos paulatinamente por combustibles
alternativos y materias primas secundarias. Esta estra-
tegia nos permite reducir el agotamiento de recursos
escasos y mitigar el cambio climatico.

El aprovechamiento energético de los combustibles
derivados de residuos en nuestros hornos de clinker
nos ayuda a reducir la huella de CO, de origen fésil,
contribuyendo a recuperar una energia que de otra for-
ma quedaria enterrada. Prueba de este compromiso
es que durante el afo 2018 se han utilizado mas de
95.000 t de este tipo de combustibles, incrementando-
se en volumen mas de un 25% respecto al afio 2017
y continuando con la tendencia al alza en la reduccion
de la emision de CO, de origen fosil dado el contenido
en biomasa de los combustibles utilizados.

LLa decidida apuesta por la economia circular se refleja
también en la continuidad en el consumo de materias
primas secundarias en todas las fases del proceso pro-
ductivo, evitando la extraccion de recursos minerales y
dando un segundo uso a materiales procedentes de
otras industrias y procesos. Estos materiales secunda-
rios han supuesto en 2018, a nivel global, una reduc-
cion de méas del 3,5 % en el uso de materias primas de
origen natural.
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INnNovacion y Tecnologia

La innovacion vy la tecnologia adquieren un lugar prioritario
dentro de la estrategia de la empresa, estableciendo un mo-
delo que auna sostenibilidad y conocimiento, y tiene pre-
sente en todo momento los compromisos adquiridos por el
Grupo en la lucha contra el cambio climatico, la mejora de
la eficiencia energética, la excelencia medioambiental en las
operaciones, un servicio 6ptimo a nuestros clientes, la re-
duccioén de los costes, la seguridad de los trabajadores vy la
contribucion a un confort y calidad de vida optimos.

El Grupo innova desarrollando productos de altas prestacio-
nes y mayor valor anadido para nuestros clientes, y decide
unir sus esfuerzos a los realizados por otras empresas de
gran prestigio nacional e internacional en distintos sectores
industriales, participando en proyectos conjuntos que enca-
jan perfectamente en su vision y estrategia de negocio, y
en los que también se encuentran involucrados importantes
centros tecnoldgicos y organismos publicos de investiga-
cion.

La tecnologia se hace un bien imprescindible para transfor-
mar el sector industrial y llevarlo a la transformacion digital
necesaria. El Grupo apuesta por la innovacion en este sen-
tido y se suma a la transformacion aportando nuevas herra-
mientas digitales a clientes, proveedores y empleados.

Durante 2018, Cementos Portland Valderrivas ha avanzado
en el proyecto europeo de [+D en el que participa como so-
cio destacado denominado “BioRECO2Ver-Horizonte 2020”.

.y que tiene la finalidad de investigar para la obtencion de
procesos alternativos para la produccion a escala comercial
de determinados productos quimicos (como el isobuteno o
el &cido lactico) de forma mas sostenible a partir de la cap-
tura de emisiones de CO, industriales para utilizarlo como
materia prima y dejar de depender de recursos fosiles para
la elaboracion de estos productos.

14

Este ano el equipo técnico del Grupo, conformado por 6 per-
sonas de elevada cualificacion, ha estado presente en varias
reuniones de trabajo del grupo interdisciplinar que desarrolla
el proyecto y ha definido las bases para la fase de captura
y almacenamiento de los gases con elevada concentracion
de CO,, provenientes directamente de las instalaciones de
emision industrial.

Linea de produccion de cemento blanco. Centro productivo de cemento de El Alto, en Madrid.


http://bioreco2ver.eu/consortium/
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Balance consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2018 31-12-2017
ACTIVO NO CORRIENTE 6.607.207 6.577.195
Inmovilizado intangible (Nota 7) 2.426.380 2.485.248
Concesiones (Notas 7 'y 11) 1.288.804 1.334.882
Fondo de Comercio 1.078.490 1.083.740
Otro inmovilizado intangible 59.086 66.626
Inmovilizado material (Nota 8) 2.424.018 2.455.863
Terrenos y construcciones 744.262 761.187
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.679.756 1.694.676
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 2.798 3.188
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (Nota 12) 763.050 650.640
Activos financieros no corrientes (Nota 14) 380.552 328.374
Activos por impuestos diferidos (Nota 24) 610.409 653.882
ACTIVO CORRIENTE 3.916.834 3.806.160
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) - 41.365
Existencias (Nota 15) 691.034 569.627
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.695.798 1.722.114
Clientes por ventas y prestacion de servicios (Nota 16) 1.380.930 1.457.659
Otros deudores (Notas 16y 24) 314.868 264.455
Otros activos financieros corrientes (Nota 14) 178.815 158.569
Otros activos corrientes (Nota 16) 84.990 76.230
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 17) 1.266.197 1.238.255
TOTAL ACTIVO 10.524.041 10.383.355

Las notas 1 a 33y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.
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Balance consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2018 31-12-2017
PATRIMONIO NETO (Nota 18) 1.958.775 938.519
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 1.683.953 863.926
Fondos propios 2.016.251 1.221.103
Capital 378.826 378.826
Ganancias acumuladas y otras reservas 1.397.579 726.073
Acciones y participaciones en patrimonio propias (11.723) (4.427)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 251.569 118.041
Otros instrumentos de patrimonio neto — 2.590
Ajustes por cambios de valor (832.298) (857.177)
Intereses minoritarios 274.822 74.593
PASIVO NO CORRIENTE 5.574.710 5.929.152
Subvenciones 211.296 215.372
Provisiones no corrientes (Nota 19) 1.161.989 1.140.965
Pasivos financieros no corrientes (Nota 20) 3.900.432 4.279.585
Obligaciones y otros valores negociables 1.702.631 1.560.546
Deudas con entidades de crédito 1.988.629 2.507.571
Otros pasivos financieros 209.172 211.468
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 24) 141.088 129.087
Otros pasivos no corrientes (Nota 21) 159.905 164.143
PASIVO CORRIENTE 2.990.556 3.515.684
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) - 14.241
Provisiones corrientes (Nota 19) 209.264 165.793
Pasivos financieros corrientes (Nota 20) 380.902 827.528
Obligaciones y otros valores negociables 23.308 48.609
Deudas con entidades de crédito 211.455 649.677
Otros pasivos financieros 146.139 129.242
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 22) 2.400.390 2.508.122
Proveedores 1.126.368 1.116.440
Otros Acreedores (Notas 22 y 24) 1.274.022 1.391.682
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 10.524.041 10.383.355

Las notas 1 a 33 y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2018.
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Cuenta de perdidas y 2anancias consolidada

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

31-12-2018 31-12-2017
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 27) 5.989.805 5.802.032
Trabajos realizados por la empresa para su activo 36.439 34.671
Otros ingresos de explotacion (Nota 27) 170.564 153.888
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 15.019 (6.975)
Aprovisionamientos (Nota 27) (2.257.256) (2.178.699)
Gastos de personal (Nota 27) (1.864.804) (1.780.450)
Otros gastos de explotacion (1.228.600) (1.209.102)
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Notas 7, 8 y 9) (376.338) (864.123)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (Nota 27) 9.874 (12.741)
Otros resultados (Nota 27) (8.766) (2.618)
RESULTADO DE EXPLOTACION 485.937 435.883
Ingresos financieros (Nota 27) 52.943 43.468
Gastos financieros (Nota 27) (262.022) (801.189)
Otros resultados financieros (Nota 27) 14.764 (28.883)
RESULTADO FINANCIERO (194.315) (286.604)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (Nota 27) 66.861 33.884
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 358.483 183.163
Impuesto sobre beneficios (Nota 24) (78.763) (569.576)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 279.720 123.587
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (Nota 4) — —
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 279.720 123.587
Resultado atribuido a la entidad dominante 251.569 118.041)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 18) 28.151 5.546
RESULTADO POR ACCION (Nota 18)
Basico 0,66 0,31
Diluido 0,66 0,31

Las notas 1 a 33y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.
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Estados de ingresos Yy astos reconocidos consolidados

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

31-12-2018 31-12-2017
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 279.720 123.587
Otro resultado global - Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo 961 BI573
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) 961 3.573
Otro resultado global - Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo 3.443 (3.161)
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (2.040) 6
Ganancias/(Pérdidas) por valoracién (2.053) —
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 18 6
Coberturas de los flujos de efectivo 3.119 10.010
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 863 (2.340)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias participacion 2.256 12.350
Diferencias de conversién (8.602) (28.258)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (8.602) (28.251)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias participacion — (7)
Participacion en otro resultado global reconocidos por las inversiones en negocios conjuntos y asociadas 11.385 16.655
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon (1.129) 4.412
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12.514 12.243
Efecto impositivo (419) (1.574)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 284.124 123.999
Atribuidos a la entidad dominante 256.415 116.677
Atribuidos a intereses minoritarios 27.709 7.322

Las notas 1 a 33 y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.

(*) Importes que en ninguin caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

Patrimonio
atribuido a los
Acciones y Resultado accionistas
Prima de participaciones del ejercicio Otros Ajustes por de la
emision y en patrimonio atribuidoa  instrumentos cambio de sociedad Intereses Total
Capital social reservas Dividendo a propias (Nota la entidad de patrimonio valor (Nota dominante minoritarios Patrimonio
(Nota 18.a) (Nota 18.b) cuenta 18.c) dominante neto 18.d) (Nota 18) (Nota 18.11) Neto

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2016 (*) 378.826 885.402 - (5.502) (161.575) 2.590 (302.259) 797.482 75.397 872.879
Total de ingresos y gastos del ejercicio 3.161 118.041 (4.525) 116.677 7.322 128.999
Operaciones con socios o propietarios 689 1.075 1.764 (16.211) (14.447)

Aumentos/(Reducciones) de capital (734) (734)

Distribucion de dividendos (16.477) (15.477)

Operaciones con acciones o participaciones 689 1.075 1.764 1.764

patrimonio propias (netas)
Otras variaciones en el patrimonio neto (nota 18) (163.179) 161.575 (50.393) (51.997) 8.085 (43.912)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2017 378.826 726.073 - (4.427) 118.041 2.590 (357.177) 863.926 74.593 938.519
Impacto transicion NIIF 15y NIIF 9 (nota 2.a) (180.937) 55 (180.882) (1.503) (182.385)
Patrimonio neto a 1 de enero de 2018 378.826 545.136 - (4.427) 118.041 2.590 (357.122) 683.044 73.090 756.134
Total de ingresos y gastos del gjercicio 884 251.569 3.962 256.415 27.709 284.124
Operaciones con socios o propietarios (7.296) (7.296) (5.632) (12.928)

Aumentos/(Reducciones) de capital 713 713

Distribucion de dividendos (6.345) (6.345)

Operaciones con acciones o participaciones (7.296) (7.296) (7.296)

patrimonio propias (netas)
Otras variaciones en el patrimonio neto (nota 18) 851.559 (118.041) (2.590) 20.862 751.790 179.655 931.445
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2018 378.826 1.397.579 - (11.723) 251.569 - (332.298) 1.683.953 274.822 1.958.775

Las notas 1 a 33y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.
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Estado de flujos de efectivo consolidado (metodo indirecto)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

31-12-2018 31-12-2017
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 358.483 183.163
Ajustes del resultado 590.112 686.975
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7, 8 y 9) 386.243 370.815
Deterioro fondo de comercio e inmovilizados (Notas 7 vy 8) 1.738 2.343
Otros ajustes del resultado (netos) (Nota 27) 202.131 313.817
Cambios en el capital corriente (Notas 11y 16) (316.848) 31.085
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (142.335) (132.359)
Cobros de dividendos 32.017 30.208
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (111.919) (83.697)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (62.433) (78.870)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 489.412 768.864
Pagos por inversiones (434.651) (333.079)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (70.779) (16.209)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) (290.550) (272.406)
Otros activos financieros (78.322) (44.464)
Cobros por desinversiones 41.958 173.568
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 7.644 109.143
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) 15.780 231325
Otros activos financieros (Nota 11) 18.534 41.100
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 8.020 8.597
Cobros de intereses 16.646 12.897
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion (8.626) (4.300)

Las notas 1 a 33y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.
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Estado de flujos de efectivo consolidado (meétodo indirecto)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

31-12-2018 31-12-2017
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (384.673) (150.914)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (Nota 18) 924.401 2174
Emisién/(@amortizacion) 484 415
(Adquisicion)/enajenacion de valores propios 923.917 1.759
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (Nota 20) (851.220) (244.815)
Emision 1.823.461 1.490.110
Devolucién y amortizacion (2.674.681) (1.734.925)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (Nota 6) (6.329) (16.475)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (147.922) (214.593)
Pagos de intereses (142.398) (185.591)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (5.524) (29.002)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (81.070) (473.709)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 4.273 (52.071)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 27.942 92.170
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.238.255 1.146.085
1.266.197 1.238.255

Efectivo y equivalentes al final del periodo

Las notas 1 a 33y los Anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018.
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Memoria consolidada

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2018 (en miles de euros)

1. Actividad del Grupo 143 21. Otros pasivos no corrientes 207
2. Bases de presentacion y principios de consolidacion 22. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 207
de las cuentas anuales consolidadas 143 23. Instrumentos financieros derivados 208
3. Normas de valoracion 149 24. Situacion fiscal 210
4. Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos 25. Planes de pensiones y obligaciones similares 214
vinculados con activos no corrientes mantenidos para la , ) ,
) . . 26. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos
venta y operaciones interrumpidas 159 :
o ) o contingentes 217
5. V?rléolon.ejs del perimetro de consolidacion 161 27. Ingresos y gastos 218
6. DIS’[I’IbIL'ICIOH ('je reSLIJ|tadOS 163 28. Informacién por segmentos de actividad 221
7 |anVT|TzadO mtanqble 163 29. Informacion sobre Medio Ambiente 230
8. Inmoviizado material 168 30. Politicas en la gestion de riesgos financieros 232
9. Inversiones inmobiliarias 171 - . .
. 31. Informacién sobre operaciones con partes vinculadas 238
10. Arrendamientos 172 32. Remuneracion a los auditores de cuentas 241
11. Acuerdos de concesion de servicios 173 ) )
33. Hechos posteriores al cierre 241
12. Inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacion 177 N | Sociedades d q
nexo ociedades dependientes
13. Acuerdos conjuntos. Operaciones conjuntas 184 P

(consolidadas por integracion global) 242

14. Activos financieros no corrientes y otros activos . .
Anexo Il Sociedades controladas conjuntamente con terceros

fln'fmmer(.)s corrientes 185 ajenos al Grupo (consolidadas por el método
15. Existencias 187 de la participacion) 253
16. Deudores comerciales, otras cuentas a cobrar Anexo Il Sociedades asociadas (consolidadas por el método

y otros activos corrientes 188 de la participacion) 256
17.  FEfectivo y otros activos liquidos equivalentes 190 Anexo IV Cambios en el perimetro de consolidacion 261
18.  Patrimonio neto 190 Anexo V  Uniones Temporales de Empresas y otros contratos
19. Provisiones no corrientes y corrientes 195 gestionados conjuntamente con terceros ajenos

20. Pasivos financieros no corrientes y corrientes 201 al Grupo 262
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1. Actividad del Grupo

El Grupo FCC esta constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional que desa-
rrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes areas:

— Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el trata-
miento de residuos industriales y la valorizacion energética de residuos.

— Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracion y depura-
cion de aguas residuales; diseno, construccion, explotacion y mantenimiento de infraestruc-
turas del agua para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

— Construccioén. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines: au-
topistas, autovias, carreteras, tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos, ur-
banizaciones, viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacion industrial de frio y
calor, restauracion medioambiental, etc.

— Cemento. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la producciéon de hormigon.

Adicionalmente, el Grupo FCC esta presente en el sector Inmobiliario, tanto a través de la so-
ciedad F-C y C, S.L. Unipersonal, como a través de la participacion del 37,05% en Realia Bu-
siness, S.A. cuya principal actividad se centra en la promocion de viviendas y el mercado de
alquiler de oficinas.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 46% (45% en el ejercicio 2017) del
importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de
Europa, América Latina, Oriente Medio y Estados Unidos de América.

2. Bases de presentacion y principios de
consolidacion de las cuentas anuales
consolidadas

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria 'y que
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea a la
fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo
y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones
que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2018 han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y seran presentadas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. No obstante, no se es-
pera que se produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la cumplimentacion
de dicho requisito. Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 fueron apro-
badas por la Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
celebrada el dia 28 de junio de 2018.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017, asi como de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros
contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas.
Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el
Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados realizados segun la normativa
contable internacional en vigor.
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Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas
cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas
anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion. En los
ejercicios 2018 y 2017, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion ha sido en general la misma que la Sociedad Domi-
nante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

El Grupo, atendiendo a lo establecido por la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”, ha procedi-
do a compensar los activos y pasivos por impuesto diferido (nota 24) correspondientes al grupo
fiscal del que es cabecera la sociedad matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
puesto que tiene el derecho legal a compensarlos y, de acuerdo con la normativa fiscal espanola,
se liquidaran por su importe neto en funcién de su calendario. A 31 de diciembre de 2018 se han
compensado activos y pasivos por impuesto diferido por importe de 133.676 miles de euros;
consecuentemente se ha procedido a realizar analoga compensacion a efectos comparativos en
las cifras correspondientes a 31 de diciembre de 2017 por importe de 183.566 miles de euros.

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones inte-
rrumpidas”, aquellos activos no estratégicos, que se encuentran en proceso de desinversion,
se presentan como “Activos y pasivos vinculados no corrientes mantenidos para la venta” en el
balance adjunto vy, en el caso de constituir una unidad generadora de efectivo que se distinga
claramente del resto del Grupo tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de in-
formacion financiera, como “Resultados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan y explican los
correspondientes movimientos de las actividades interrumpidas.

Durante el gjercicio 2018 y 2017 no se han producido otras reclasificaciones significativas, salvo
por el traspaso a actividades continuadas de los activos y pasivos mantenido para la venta rela-
cionados con el subgrupo Cemusa y Cedinsa.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de esta Memoria, las normas e interpretaciones m as significativas que
han sido publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el ejercicio
pero que no han entrado aun en vigor por no haber sido adoptadas por la Unidn Europea o por
ser de aplicacion en ejercicios posteriores, son las siguientes:

Aplicacion Obligatoria
para el Grupo FCC

No adoptadas por la Unién Europea
Modificacion a la NIC 19

Modificacién, reduccion o liquidacion 1 de enero de 2019

de un plan

Modificaciéon Marco Conceptual Referencias al Marco Conceptual en 1 de enero de 2019

las normas NIIF

Modificacion a la NIIF 3
Modificacién ala NIC 1y NIC 8

1 de enero de 2020
1 de enero de 2020

Combinaciones de negocios

Definicién de material

En general, el Grupo no espera que la aplicacion de las citadas normas todavia no aprobadas
por la Unién Europea suponga impactos significativos en los estados financieros.

En relacién a las normas emitidas por el IASB en ejercicios anteriores que todavia no se hallan
vigentes a la fecha de cierre de las presentes Cuentas Anuales, cabe destacar que el 1 de enero
de 2019 entrd en vigor la NIIF 16 “Arrendamientos” que establece que para el arrendador todos
los arrendamientos (salvo determinadas excepciones por ser de cuantia o duracion reducidas)
generan la contabilizacion de un activo por el derecho de uso y de un pasivo por las obliga-
ciones de pago futuras en las que se incurre. El pasivo se registrara por el valor actual de los
flujos futuros de caja de cada arrendamiento y el activo por un importe equivalente ajustado por
cualquier pago anticipado satisfecho. El Grupo estima que el impacto supondra un aumento del
inmovilizado material y un aumento de los otros pasivos financieros por importe aproximado de
415 millones de euros.
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Los citados importes se han calculado teniendo en cuenta que el Grupo se acogera a la opcion
de aplicar la norma con caracter retroactivo con cargo a reservas sin practicar la reexpresion del
ejercicio anterior, por lo que el ajuste Unicamente se realiza para aquellos contratos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo la normativa vigente hasta 31 de diciembre
de 2018. En caso de arrendamientos previamente considerados como financieros no se practi-
cara ajuste alguno. Adicionalmente, el Grupo no aplicara la norma a los activos de escaso valor,
ni a contratos cuyo vencimiento se vaya a producir en los 12 meses siguientes a la fecha de
primera aplicacion.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2018

Las normas que han entrado en vigor en el gjercicio 2018, ya adoptadas por la Unidn Europea,
y que han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacion, han sido las siguientes:

Aplicacion Obligatoria

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones: para el Grupo FCC

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con 1 de enero de 2018
clientes

NIIF 9 Instrumentos financieros 1 de enero de 2018

CINIF 22 Transacciones en moneda extranjera y 1 de enero de 2018

contraprestaciones anticipadas

Modificacion a la NIIF 2 Clasificacion y valoracién de transacciones 1 de enero de 2018

basadas en acciones

Modificacién a la NIC 40
Modificacion a la NIIF 4

1 de enero de 2018
1 de enero de 2018

Transferencias de inversiones inmobiliarias

Contratos de seguros

El Grupo ha aplicado por primera vez con efectol de enero de 2018 la NIIF 15 “Ingresos ordina-
rios procedentes de contratos con clientes” y la NIIF 9 “Instrumentos financieros”. La aplicacion
de ambas normas se ha realizado reconociendo el efecto acumulado de la primera aplicacion
como ajuste a las reservas existentes a 1 de enero de 2018. Por lo tanto, no se ha procedido a
reexpresar los estados financieros comparativos del gjercicio 2017.

El impacto de primera aplicacion de la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos
con clientes” ha supuesto una disminuciéon en Patrimonio Neto atribuido a la entidad dominante
por importe de 227.634 miles de euros principalmente como consecuencia de la reestimacion
de los ingresos previamente reconocidos bajo NIC 11 “Contratos de construccion” y NIC 18
“Ingresos ordinarios” que no cumplen los requisitos para ser reconocidos como ingresos bajo la
nueva norma que establece criterios mas restrictivos para su reconocimiento al exigir, en gene-
ral, la aprobacion por parte del cliente. El impacto registrado supone un retraso en el reconoci-
miento de ingresos previamente reconocidos por modificaciones en contratos de construccion
no aprobados por el cliente, que de acuerdo con la normativa vigente al cierre del ejercicio 2017
(las citadas NIC 11 y NIC 18) se registraban cuando existian expectativas razonables de que la
aprobacion del cliente se iba a producir en el futuro. Dichas expectativas se basaban hasta el
cierre del gjercicio 2017 en la experiencia pasada de anteriores contratos con el mismo cliente
y en obras de similares caracteristicas, asfi como en la evaluacion que se realiza en el momento
de la contratacion de cada contraparte, incluyendo su solvencia y capacidad que se reevalla
en el caso de que modificaciones al contrato lo puedan requerir, en la existencia y el contenido
de las negociaciones con el cliente y, adicionalmente, en que sea posible valorar con suficiente
fiabilidad el importe de la contraprestacion a la que se tiene derecho todo ello bajo un criterio
de probabilidad. Por otra parte, y en menor medida, el impacto de la citada norma también
incluye el impacto de ingresos reconocidos previamente en determinadas revisiones de precio
en contratos con entidades publicas que se registraban hasta la fecha si existian expectativas
razonables de que su aprobacion por parte del cliente se iba a producir en el futuro, criterio me-
nos exigente que el requisito de probabilidad de la nueva NIIF 15. En el caso de transacciones
sujetas a contraprestacion variable, la nueva norma establece que se reconozca un ingreso por
la transaccion por un valor que sea altamente probable que no sufra reversion significativa cuan-
do posteriormente se resuelve la incertidumbre sobre la misma. En este sentido, dentro de las
contraprestaciones variables destacan los ingresos por reclamaciones presentadas a los clientes
que conforme a los criterios establecidos en la norma anterior se reconocian en base a criterio
de probabilidad. Finalmente, conforme a la NIIF 15, se establece la imputacion a resultados de
gastos no incrementales incurridos en la presentacion de ofertas que habian sido activados
previamente.
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Adicionalmente la citada NIIF 15 establece la obligatoriedad de identificar las diferentes obliga-
ciones de desempeno incluidas en un mismo contrato cuando se desarrollan actividades clara-
mente diferenciadas bajo un mismo contrato. El Grupo, tras analizar su cartera de contratos ha
concluido que no existen impactos significativos, puesto que o bien se prestan servicios de inte-
gracion de los diferentes servicios que se realizan, o bien porque tales servicios estan altamente
interrelacionados. De forma similar, tal y como establece la normativa, el Grupo ha desarrollado
un método homogéneo para reconocer los ingresos en contratos de caracteristicas similares.

Por su parte, la primera aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” ha supuesto un im-
pacto positivo en Patrimonio Neto atribuido a la entidad dominante por importe de 46.752 miles
de euros, derivado, por una parte, del impacto positivo por la aplicacién a 1 de enero de 2018
del tratamiento contable de las modificaciones no sustantivas de pasivos financieros en relacion
con el préstamo sindicado con origen en la refinanciacion de la deuda sindicada de la matriz
del Grupo Fomento de Construcciones y Contratas realizada en ejercicios anteriores vy, por otra
parte, del impacto negativo por la aplicacion del modelo de deterioro de activos financieros que
la nueva normativa establece debe estimarse en funcién de la pérdida crediticia esperada en
lugar de la pérdida crediticia incurrida, tal y como se contemplaba en la NIC 39 “Instrumentos
financieros: reconocimiento y valoracion”.

En relacion al parrafo anterior, la NIIF 9 implica cambiar el tratamiento contable de las modifica-
ciones no sustantivas que deben contabilizarse como un cambio en los flujos contractuales del
pasivo manteniendo el tipo de interés efectivo original y ajustando su valor en libros. El Grupo ha
aplicado el anterior criterio a determinadas refinanciaciones realizadas en ejercicios anteriores, 1o
que supuso un impacto positivo neto de impuestos en el Patrimonio Neto por importe de 55.124
miles de euros. Por su parte, la aplicacion del nuevo modelo de deterioro de activos financieros
exige el registro de deterioros de valor en funcion de las pérdidas esperadas y no a las incurridas
(tal y como establecia la normativa anterior), como consecuencia el Grupo ha registrado un im-
pacto negativo e el Patrimonio Neto por importe de 8.587 miles de euros.

La citada NIIF 9 desarrolla un nuevo esquema de valoracion en materia de contabilidad de
coberturas, que puede implicar que en determinados casos se definan como operaciones de
cobertura, operaciones que bajo la anterior normativa no cumplian los requisitos para conside-
rarse como coberturas. Dado el tipo de instrumentos financieros que el Grupo utiliza para mitigar
los riesgos financieros a los que se ve expuesto no se han identificado nuevas operaciones que
deban considerarse como de cobertura bajo NIIF 9, ni impactos en el tratamiento contable.

Adicionalmente, la NIIF 9, establece una nueva clasificacion de activos financieros en funcion del
modelo de negocio, el Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de
efectivo contractuales, de forma que se deben contabilizar por el método del coste amortizado
a excepcion de aquellos que se designan en su origen como a valor razonable con cambios en
resultados, tratamiento que es consistente con el que se aplicaba de acuerdo con la clasificacion
que establecia la NIC 39, por lo que no se han identificado impactos significativos que motiven
un cambio en la forma de valorar los citados activos financieros.
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El impacto detallado por epigrafes de balance de la primera aplicacion de las citadas NIIF 15 y

NIIF 9 ha sido el siguiente:

Saldo a 1 de enero de 2018

Impacto primera aplicaciéon NIIF 15

Impacto primera aplicacion NIIF 9

Saldo reexpresado a 1 de enero de 2018

Activo no corriente 6.577.195 (11.155) - 6.565.640
Inmovilizado intangible 2.485.248 - - 2.485.248
Inmovilizado material 2.455.863 — — 2.455.863
Inversiones inmobiliarias 3.188 — — 3.188
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 650.640 (11.155) — 639.085
Activos financieros no corrientes 328.374 — — 328.374
Activos por impuestos diferidos 653.882 — — 653.882

Activo corriente 3.806.160 (217.567) (8.387) 3.580.206
Activos no corrientes mantenidos para la venta 41.365 — — 41.365
Existencias 569.627 (8.374) — 561.253
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.722.114 (209.193) (6.494) 1.506.427
Otros activos financieros corrientes 158.569 — (1.893) 166.677
Otros activos corrientes 76.230 — — 76.230
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.238.255 — — 1.238.255

Total activo 10.383.355 (229.122) (8.387) 10.145.846

Patrimonio Neto 938.519 (229.122) 46.737 756.134
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 863.926 (227.634) 46.752 683.044
Intereses minoritarios 74.593 (1.488) (15) 73.090

Pasivo no corriente 5.929.152 - (55.124) 5.874.028
Subvenciones 215.372 — — 2156.372
Provisiones no corrientes 1.140.965 — — 1.140.965
Pasivos financieros no corrientes 4.279.585 — (73.498) 4.206.087
Pasivos por impuestos diferidos 129.087 — 18.374 147.461
Otros pasivos no corrientes 164.143 — — 164.143

Pasivo corriente 3.515.684 - - 3.515.684
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 14.241 — — 14.241
Provisiones corrientes 165.793 — — 165.793
Pasivos financieros corrientes 827.528 — — 827.528
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.508.122 — — 2.508.122

Total pasivo y patrimonio neto 10.383.35 (229.122) (8.387) 10.145.846
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b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacion se realiza por el método de integracion global para las sociedades dependien-
tes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ejerce el
control, es decir, cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesto a
rendimientos variables como consecuencia de su participacion en la participada y tiene la capa-
cidad de ejercer dicho poder para influir en sus propios rendimientos, directamente o a través de
otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el
epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto y la
participacion en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses mino-
ritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la
presente Memoria.

Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacion en negocios conjuntos contro-
lados conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas al Grupo
(nota 12), asi como mediante la participacion en operaciones conjuntas, a través de uniones
temporales de empresas y otras entidades similares (nota 13).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los acuerdos
conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los térmi-
nos acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de
acuerdo conjunto. Una vez realizado tal analisis, se distinguen dos tipos de acuerdos conjuntos:

a) Operacion conjunta: Cuando las partes ostentan derechos sobre los activos y obligaciones
sobre los pasivos.

b) Negocio conjunto: Cuando las partes ostentan Unicamente derechos sobre los activos netos.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos se
integran segun el método de la participacion y se incluyen en el balance de situacion consoli-
dado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion”. La

participacion en el resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el
epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, principalmente en las actividades de Construccion y Servicios
Medioambientales que toman mayoritariamente la forma de uniones temporales de empresas y
otras entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en funcion del
porcentaje de participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operacio-
nes realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi como
los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros aje-
nos al Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas conjuntamente
con terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales de empresas y
otras entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance de
situacion consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacion”, integrandose por dicho método. La aportacion al resultado neto de impuestos
del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiiéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, eliminacion que no
aplica en los “Acuerdos de concesion” puesto que el resultado se considera realizado frente a
terceros (nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccion eliminandose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos, asf
como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se
consolidan.
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Variaciones en el perimetro de consolidacién

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el gjercicio 2018 en el conjunto de las
sociedades consolidadas por integracion global y por el método de la participacion. Los resulta-
dos de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la
fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion o baja de cuentas, segun
corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacion del perimetro”, se mues-
tra laincidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacion.
Adicionalmente en la nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de consolidacion” se
exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.

3. Normas de valoracion

A continuacion se detallan las normas de valoracion aplicadas a las cuentas anuales consolida-
das del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesion de Servicios (CINIIF 12)

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y socie-
dades del Grupo FCC para proporcionar servicios publicos tales como distribucion de agua,
filtracion y depuracion de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tineles, etc. me-
diante la explotacion de la infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la prestacion
del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través de la propia
entidad concedente, quien regula los precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio conce-
dido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura afecta a la con-
cesion necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente, generalmente
sin contraprestacion. Es caracteristica necesaria que el contrato concesional contemple la ges-
tion u operacion de la citada infraestructura. Asimismo es caracteristica comun la existencia de
obligaciones de adquisicion o construccion de todos aquellos elementos que sean necesarios
para la prestacion del servicio concesional a lo largo de la vida del contrato.

Cuando se cumplen las anteriores condiciones, dichos contratos de concesion se registran por
lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de Concesion de Servicios”. En general, hay que destacar
dos fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de
construccion o mejora que se reconocen segun el grado de avance, con contrapartida en un
activo intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de
mantenimiento o de explotacion de la citada infraestructura, en ambos casos los ingresos se
reconocen de acuerdo con lo establecido por la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario
y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el
concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de
construccion o mejora. También se reconocen entre dichos activos los importes pagados en
concepto de canon por la adjudicacion de las concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre
el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesion como
mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, asi como las
actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el contrato
inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacion de dichos activos como la actualizacion
financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuacio-
nes de reposicion y reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados
conforme se incurre en la obligacion.

Los intereses derivados de la financiacion de la infraestructura se reconocen en resultados, ac-
tivandose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan durante la
construccion y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

La amortizacion de estos activos intangibles se realiza segun el patron de consumo, entendien-
do como tal la evolucion y mejor estimacion de las unidades de produccion en cada una de las
distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mas importante en el Grupo se
localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas, que amortiza los activos en
funcion del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo debi-
do, por una parte, a su reduccion por politicas de ahorro de agua y, por otra parte, a su aumento
por el incremento de la poblacion. La amortizacion se completa en el periodo concesional que
en general esta comprendido entre 25 y 50 afios.
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Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de los
servicios de construccidon o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste amortizado,
se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos correspondien-
tes seguin el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos de cobros y pagos
de la concesion. Los gastos financieros derivados de la financiacion de estos activos se clasifi-
can en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como
se ha expuesto anteriormente, por la prestacion de servicios de mantenimiento o de explotacion,
los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo con la NIIF 15 “Ingresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes”.

b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance con-
solidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos. No obstan-
te, de acuerdo con la normativa, la valoracion citada, asi como las asignaciones a las diferentes
partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente, pueden ser revisadas dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de adquisicion, siempre y cuando haya nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacion al perimetro de consolidacion es aquella en la que se produce el con-
trol efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable
de la contraprestacion transferida por la participacion adquirida, el importe de los intereses mi-
noritarios vy el valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores
en el caso de que la toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de los activos
y pasivos identificables.

Con caréacter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en los acti-
VOs y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacioén de negocios se realice por etapas, la
diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la participacion anterior y
el valor en libros de esta participacion se reconoce como resultado de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la diferen-
cia entre el importe de cualquier compra o venta de participacion adicional y su valor en libros,
se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre de cada
ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor recuperable, esti-
mado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicion, disminuido en su caso
por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Los criterios contables aplicados
en la determinacion del deterioro se exponen en el apartado €) de la presente nota.

c) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos
de concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura en
los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su coste de adquisicion. Entre estos
inmovilizados intangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias
de explotacion, derechos de superficie y aplicaciones informaticas.

Dichos inmovilizados intangibles registrados tienen una vida Util finita. La amortizacion se realiza
durante su vida Util que en general se situa entre 20 y 35 afos, es decir, el periodo durante el cual
se estima que generaran ingresos, utilizandose el método lineal, salvo cuando la aplicacion del
patrén de consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacion. Las aplicaciones informaticas se
amortizan, con caracter general, en un plazo de 5 a 10 afos.

d) Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de coste
(actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transicion a
las NIIF), menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconoci-
da. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la estimacién del valor actual
de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en aquellos casos que han sido adqui-
ridos mediante combinaciones de negocio tal como se expone en el apartado b) de la presente
nota, se registran inicialmente al valor razonable de la fecha de adquisicion.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de produccion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento que no supongan una ampliacion de la vida util o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del gjercicio
en que se incurren.
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En aquellos casos en que la construccion y puesta en explotaciéon del inmovilizado requieren un
periodo de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacion deven-
gados durante dicho periodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del
mismo entre los siguientes afios de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 75
Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Equipos para procesos de informacién 4
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida Util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso
se amortizan en funcion de dicho periodo de vigencia.

Periddicamente se efectlia una revision del valor residual, vida util y método de amortizacion de
los activos del Grupo para garantizar que el patrén de amortizacion aplicado es coherente con
los ingresos derivados de la explotacion del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.
Dicha revision se realiza mediante una evaluacion y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus
condiciones actuales y estimando la vida Util restante de cada activo en base a su capacidad de
seguir aportando las funcionalidades para las que fueron definidos. Posteriormente estos andlisis
internos se contrastan con terceros ajenos al Grupo, tales como los fabricantes, instaladores,
etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaluan periddicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen indi-
cios de deterioro de algun activo o conjunto de activos del inmovilizado con objeto de proceder
en su caso, tal como se indica en el apartado €) de la presente nota, al deterioro o reversion
del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso, sin superar en ningun caso las
reversiones a los deterioros previos realizados.

e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones inmobilia-
rias

Los activos intangibles que tienen vida Util definida y los activos del inmovilizado material e in-
versiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan indicios de
pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando éste
sea inferior.

El Grupo utiliza tanto fuentes de informacion internas como externas para evaluar posibles indi-
cios de deterioro. Entre las fuentes externas se consideran disminuciones del valor de mercado
mas alla del paso del tiempo o uso normal o posibles cambios futuros adversos en el entorno le-
gal, econémico o tecnoldgico que pudiera poner de manifiesto una pérdida del valor recuperable
de sus activos. Por su parte, internamente el Grupo evalla si se ha producido un deterioro fisico
u obsolescencia, de los activos, si la propia situacion futura puede llegar a producir un cambio en
el uso esperado del activo, por ejemplo si se espera que el activo vaya a estar ocioso durante un
periodo de tiempo significativo o por la existencia de planes de reestructuracion o si se detecta
que el rendimiento del activo es peor de lo esperado.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Util indefinida se someten necesariamen-
te, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las posibles pérdidas
de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo de
comercio, pueden ser objeto de reversion en el caso de que las estimaciones utilizadas en los
test de deterioro muestren una recuperacion de su valor. El valor neto contable de los activos
que recuperan su valor no excede en ningun caso al que se hubiese obtenido de no haberse
producido los deterioros en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el
valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos
0 cobros de operaciones de financiacion y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi
como aquéllos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las
citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa
de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.
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Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccidon de cada
una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afios, excepto cuando las caracteristi-
cas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento apoyadas en
los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revision se realiza periédicamente, consideran-
dose, generalmente, tasas de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitien mas alla de
los egjercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan
andlisis de sensibilidad en relacion con los crecimientos de ingresos, méargenes de explotacion y
tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas
unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en
consideracion las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos
netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se califican como
operativos.

f.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actla exclusivamente como arrenda-
tario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados del bien
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento
de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas
razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo las cuotas de caracter contingente,
el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total
del contrato se imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en que se devenga, aplicando el
método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como
gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcién de compra, no
existiendo en los contratos ningun tipo de restriccion al gjercicio de dicha opcién. Tampoco exis-
ten pactos de renovacion en la duracion de los contratos ni actualizaciones o escalonamiento
de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados en
los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.

f.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo actia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o un pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacion en negocios conjuntos y asociadas se valora inicialmente al coste de adquisi-
cion y, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la participacion con los resultados genera-
dos por dichas sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo, se ajusta
el valor de la participacion para reflejar la proporcién de aquellos cambios en el patrimonio neto
de estas sociedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar
las diferencias de conversion y los ajustes originados por los cambios en el valor razonable de
derivados financieros de cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de deterioro
que puedan poner de manifiesto una disminucién del valor en libros de la inversion, para ello se
utilizan tanto fuentes internas como externas.

h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con su
coste de adquisicion, ajustado por los costes de la operacion directamente atribuibles a la mis-
ma, excepto en el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
que se imputan a resultados del gjercicio.
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Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacion
de la operacion.

El Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo contrac-
tuales, por lo que los valora de acuerdo con el método del coste amortizado, es decir, coste
inicial menos cobros del principal mas rendimientos devengados en funcion de su tipo de interés
efectivo pendientes de cobro, ajustado por cualquier de pérdida por deterioro reconocida. El
tipo de interés efectivo consiste en la tasa que iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos
de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de la vida remanente de la inversion.
Como excepcioén a lo anterior sefialar que el Grupo valora determinados activos financieros a
valor razonable en los siguientes casos:

— Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Dentro de esta categoria
se incluyen los derivados que no cumplen las condiciones para considerarse como de co-
bertura, los activos financieros que otras normas establezcan que deben valorarse a valor
razonable con cargo a resultados, tales como las contraprestaciones contingentes en com-
binaciones de negocios y aquellos activos financieros que de valorarse de otra forma gene-
rarfan una asimetria contable.

— Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: El Grupo valora
sus participaciones en sociedades en las que no ostenta control, control conjunto ni ejerce
influencia significativa al valor razonable con cargo a reservas.

Los activos financieros a valor razonable se han registrado por su valor razonable a la fecha de
cierre de las cuentas anuales. Se entiende por valor razonable el valor por el que un instrumento
financiero podria intercambiarse entre partes informadas y experimentadas en una transaccion
libre (independiente entre terceros).

En el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados los beneficios
o las pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se imputan a los resultados netos
del ejercicio, mientras que los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resul-
tado global se imputan al patrimonio neto, hasta que el activo sea enajenado, momento en el
cual los beneficios acumulados previamente en el patrimonio neto se incluiran en los resultados
del gjercicio.

En los activos que se valoran al coste amortizado, se registra una pérdida por deterioro si en la
fecha de cierre de los estados financieros se determina que se incurrira en pérdidas crediticias a
lo largo de toda su vida. Es decir, las pérdidas por deterioro se registran inmediatamente cuando

existe riesgo de crédito. Se entiende por riesgo de crédito el riesgo de que una de las partes
del instrumento financiero pueda causar una pérdida financiera a la otra parte si incumple una
obligacion.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesion de servicios se valoran segun
los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se regis-
tran por su valor nominal corregido por las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de su vida.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras.
Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado vy la gestion
de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de las que
se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados contratos.

En la medida que mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se transmiten sus-
tancialmente los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre
éstas, sin que existan pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las entida-
des de crédito que han adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de dichos
activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado
derecho, las citadas ventas y cesiones se contabilizan como sin recurso. Consecuentemente, de
acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los
saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta y operacio-
nes interrumpidas

Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacion de venta
y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la
venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta. Esta condicion
se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta dis-
ponible para la venta inmediata en su estado actual y se estima que se completara dentro del
plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable menos los
costes de venta previstos.
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Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser enajenados
o se dispondra de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para la venta. Estos com-
ponentes comprenden actividades y flujos de efectivo que pueden ser distinguidos claramente
del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de informacion
financiera y representan lineas de negocio o areas geograficas que pueden considerarse sepa-
radas del resto.

j) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicion o al coste medio de produccion,
aplicandose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto
realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran
por el importe que figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de
produccién o valor neto realizable, el menor.

k) Moneda extranjera

k.1) Diferencias de conversion

La conversion a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en
otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a
excepcion de:

— Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

— Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion,
generadas por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimonio
neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en el pa-
trimonio neto adjunto.

k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros mediante
la aplicacion de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacion consolidado,
imputandose las diferencias que se generan a resultados, salvo en lo relativo a los anticipos, al
considerarse partidas no monetarias, se mantienen convertidas al tipo de cambio que existia en
el momento de la transaccion:

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cam-
bio entre el momento del cobro o pago vy la fecha en que se realizaron las operaciones o se
actualizé su valor, se imputan a los resultados del gjercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacion a la financiacion de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversion como la financiacion en la
misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversion
que compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad extranjera.

) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de la con-
traprestacion entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio pro-
pios, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre resul-
tado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones

LLas subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.

m.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccion de activos.
Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se registran como
ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a resultados confor-
me se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.
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m.2) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacion son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacion por el
importe recibido en el momento de su concesion, excepto si se conceden para financiar gastos
especificos, en cuyo caso su imputacion a resultados se realizara a medida que se devenguen
dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto
por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las
cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se producira una salida de
recursos econoémicos.

Su dotacion se efectua al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido
es la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desem-
bolso futuro necesario para cancelar la obligacion, impactando en los resultados financieros la
variacion del ejercicio correspondiente a la actualizacion financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion y las de naturaleza medioambiental
se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en
los que se incurriran en el momento en que finalice la explotacion del activo. El efecto en resulta-
dos se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de
la presente nota y por la actualizacion financiera comentada en el parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracion que haya sido comunicado
a las partes afectadas. A 31 de diciembre de 2018 no se han registrado pasivos por importe
relevante por este concepto.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en
funcion del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacion que cubren, siendo
no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo medio de la actividad que
ha originado la provision.

0) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
se clasifican en funcion de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes
aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y
no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en
respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de
un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacion o indice de caracter crediticio o en
funcion de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determina-
das condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de
interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas se contabilizan tal y como
se describe a continuacion:

— Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor del ins-
trumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en
la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de la cobertura.

— Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable de la
partida cubierta.

— Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de co-
bertura estan destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como coberturas de
flujos de efectivo.
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De acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, se debe realizar un test de eficacia que se
compondra de una evaluacion cualitativa del derivado financiero para poder determinar si se
puede considerar un instrumento de cobertura y, por lo tanto, eficaz.

Los requisitos cualitativos que deberia cumplir son los siguientes:

— ldentificacion y documentacion formal en el origen de la relacion de cobertura, asi como del
objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

— Documentacion con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura y natura-
leza del riesgo que se esta cubriendo.

— Debe cumplir los requisitos de eficacia. Es decir, que exista relaciéon econémica entre la par-
tida cubierta y el instrumento de cobertura de forma que ambos se muevan generalmente en
direcciones opuestas ante el riesgo cubierto. Asimismo, el riesgo de crédito no debe tener
un efecto dominante sobre los cambios de valor de los elementos de la cobertura y el ratio
de cobertura debe ser equivalente al porcentaje de exposicion al riesgo cubierto.

De acuerdo con el test de eficacia cualitativo, la cobertura se considerara plenamente eficaz
siempre que cumpla dichos criterios. Si no fuese asi, la cobertura dejaria de tratarse como tal,
cesandose la relacion de cobertura y contabilizandose el derivado por su valor razonable, con
cambios en pérdidas y ganancias.

Una vez evaluada la eficacia de los instrumentos, se recurre al analisis cuantitativo que deter-
minara la contabilizacion de los mismos. Este andlisis cuantitativo se compone de una parte
retrospectiva a efectos puramente contables y otra prospectiva con el objetivo de analizar las
posibles desviaciones futuras en la relacion de cobertura.

Para la evaluacion retrospectiva se adapta el andlisis a la tipologia de cobertura y a la naturaleza
de los instrumentos utilizados, siendo la totalidad de derivados financieros contratados por el
Grupo coberturas de flujo de efectivo (nota 23):

— Enlas coberturas de flujo de efectivo, en el caso de las permutas de tipo de interés (IRS),
en los que el Grupo recibe un tipo variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga
un tipo fijo, dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacion, la
estimacion de la eficacia se realiza mediante un test que compara que los cambios en el valor
razonable de los flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor razonable del
riesgo cubierto.

Contablemente, atendemos a la metodologia del derivado hipotético, propia de la evalua-
cion cuantitativa de la eficacia, que establece que la empresa registrara en patrimonio neto

el menor, en valores absolutos, entre la variacion de valor del derivado hipotético (posicion
cubierta) y la variacion de valor del derivado contratado. La diferencia entre el valor de la va-
riacion registrado en patrimonio neto y el valor razonable del derivado a la fecha en la que se
esté elaborando el test de eficacia, se considerara parte ineficaz y se registrara directamente
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura no
es un IRS, sino una opcién o un forward, debemos diferenciar entre parte designada y parte
no designada:

e Parala parte designada el tratamiento sera similar al detallado para el caso de los IRS

e Para la parte no designada (puntos forward o valor temporal de las opciones), el cambio
en el valor razonable de la misma se reconocera en otro resultado global en la medida en
que se relacione con la partida cubierta, y se acumulara en un componente separado de
Patrimonio Neto. Dicho importe se reclasificara del componente separado de Patrimonio
Neto al resultado del periodo como un ajuste por reclasificacion en el mismo periodo o
periodos durante los cuales los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan al
resultado del periodo (por ejemplo, cuando tenga lugar una venta prevista).

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los criterios
para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se
producen.

La valoracion esta calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observa-
bles en el mercado, tales como:

— Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el
calendario de cobros y pagos. Para tal valoracion se utiliza la curva de tipos cupén cero
determinada a partir de los depodsitos y permutas que cotizan en cada momento a través
de un proceso de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen
los factores de descuento utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de
Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan
limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones
ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados han sido los mismos que
en las permutas, si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el gjercicio de
las opciones, se ha utilizado la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.
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— Enelcaso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacion, la metodologia
es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacion prevista se estima a partir
de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a la inflacion
europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafiola mediante un ajuste de
convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financie-
ro neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacion de los tipos de interés pudieran
producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminuciéon de los
tipos al cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacion de los mismos (nota 30).

En la nota 23 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes
de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible
del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el
tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable a cada sociedad y
se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el gjercicio, anadiendo a su
vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del impuesto realizada para
el cierre de cuentas del gjercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto en el momento
del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance consoli-
dado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos
diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a 10s tipos imposi-
tivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente revertiran sin realizar en
ninguin caso la actualizacion financiera.

El Grupo activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y
bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas
razonables sobre su recuperacion futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de pensiones
y obligaciones similares que se desarrollan en la nota 25 de la presente Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacion

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere al cliente el control del bien o servicio, en gene-
ral, Unicamente cuando existe aprobacion por parte del cliente aplicando un método homogé-
neo a contratos de caracteristicas similares. Los ingresos se valoran por el importe esperado de
la contraprestacion que se va a recibir que pueda ser estimada con fiabilidad y que se espera no
vayan a revertir en el futuro. El Grupo analizando su cartera de contratos ha concluido que, salvo
en casos muy concretos, no existe mas de una obligacion de desempefio en los contratos que
lleva a cabo, puesto que o bien se prestan servicios de integracion de las diferentes actividades
que se realizan, o bien porque estos estan altamente interrelacionados.

En cuanto a las contraprestaciones variables sélo se reconoce un ingreso por el valor que sea
altamente probable que no sufra reversion significativa cuando posteriormente se resuelva la
incertidumbre sobre la misma. Asimismo, en el caso que los contratos incluyan clausulas de
revision de precios, se registran los ingresos que representen la mejor estimacion del importe
que se cobrara en el futuro y bajo los mismos criterios de probabilidad mencionados para la
contraprestacion variable.

En la actividad de Construccion, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el criterio de
grado de avance, determinado a través de la medicion de las obras ejecutadas en el periodo y
de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcion de su devengo, recono-
ciéndose los ingresos correspondientes valorados a precio de venta de las obras ejecutadas que
se encuentran amparadas por un contrato principal firmado con la propiedad y en modificacio-
nes al mismo aprobadas por ésta. En caso de aprobacion de la modificacion, sin que estuviese
fijado el importe, se estima el ingreso como una contraprestacion variable, sélo en el caso de que
se cumplan los criterios de probabilidad y no reversion significativa mencionadas con anteriori-
dad. Las pérdidas presupuestadas se reconocen como resultados del gjercicio.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo,
esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera deriva-
da de ellos.
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Respecto a los acuerdos de concesion de servicios hay que indicar que el Grupo reconoce
como importe neto de la cifra de negocios los ingresos por intereses derivados de los derechos
de cobro del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero incluye tanto los
servicios de construccién como los de mantenimiento y conservacion que desde un punto de
vista operativo son idénticos a los representados por el modelo intangible y, en consecuencia, se
considera que al estar ambos modelos relacionados con la actividad de explotacion de la em-
presa, se representa mejor la imagen fiel englobando los ingresos derivados del activo financiero
como pertenecientes a la explotacion (nota 3.a).

También se reconocen como resultado de explotaciéon los producidos en las enajenaciones
de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre
las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota, referida a las
combinaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce como resultado de
explotacion la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma de control de la participa-
cion anterior y el valor en libros de la misma.

t) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

Enla nota 31 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas sig-
nificativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos, entre sociedades o
entidades del Grupo y con sociedades participadas por accionistas del Grupo.

u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos
de efectivo” de acuerdo con el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

— Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

— Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente de in-
gresos ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversion o financiacion. Entre los flujos de efectivo de explotacion cabe destacar
el epigrafe “ Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que es-
tan incluidos en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacion de

efectivo, asi como partidas que ya estan recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos
de Efectivo de acuerdo con su naturaleza.

— Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a largo plazo, asi
como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

— Actividades de financiacion son las actividades que producen cambios en el tamafio y com-
posicién de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha considerado
como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como
aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2018 y
2017 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente, estas estimaciones se
refieren a:

— Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8 y 9)

— La valoracion de los fondos de comercio (nota 7)

— Larecuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar (notas 3.s y 16)
— La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 24)

— Elimporte de determinadas provisiones y, en particular, las relacionadas con reclamaciones
y litigios (nota 19)

— Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9)
— La determinacién del importe recuperable de las existencias (nota 15)

— Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribucio-
nes postempleo (notas 19 y 25)

— El valor de mercado de los derivados (nota 23)
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponi-
ble a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analiza-
dos, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacién a revelar” requiere que las valoraciones a va-

lor razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de

acuerdo con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracion, estableciendo la siguiente

jerarquia:

— Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumen-
tos.

— Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados
de los precios).

— Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de mer-
cado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor razo-
nable, son de nivel 2.

4. Activos no corrientes mantenidos para la
venta y pasivos vinculados con activos
NO corrientes mantenidos para la venta y
operaciones interrumpidas

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacion Financiera 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.i), el Grupo reclasifica como
activos no corrientes mantenidos para la venta aquellos activos con planes de venta. El Grupo
FCC considera como interrumpidas aquellas actividades que tanto individualmente como en su
conjunto, sin perjuicio que no supongan un segmento de actividad (nota 28), suponen una linea
de negocio significativa en el seno del Grupo con una gestion separada del resto.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al menor de
su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de venta, lo que ha
supuesto el reconocimiento de los correspondientes deterioros.

En el mes de diciembre de 2017 se reclasificaron los activos del grupo Cedinsa, el cual se con-
solidaba por el método de la participacion, al epigrafe de Activos no corrientes mantenidos para
la venta, puesto que en ese momento existia un plan de venta que se encontraba en un proceso
muy avanzado. En el ejercicio 2018 la participacion de Cedinsa se ha reclasificado como activi-
dad continuada al no haberse materializado el mencionado plan de venta y evaluarse que no se
va a realizar en el futuro.

Asimismo, durante el gjercicio 2018 se han reclasificado a actividades continuadas los activos
y pasivos correspondientes al grupo Cemusa Portugal, al no cumplirse los criterios de probabi-
lidad para su enajenacion futura que se exigen para su clasificacion como activos mantenidos
para la venta.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos de
efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Estado de flujos de efectivo

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones interrumpi- El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:
das que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

Grupo Cemusa Portugal

Grupo Cemusa Portugal Ejercicio 2017
Ejercicio 2017 Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 1.772
Importe neto de la cifra de negocios 9.687 Ajustes del resultado 451
Gastos de explotacion (7.467) Cambios en el capital corriente 238
Resultado de explotacion 2.220 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 10
Resultado antes de impuestos 1.772 Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2.471
Impuesto sobre beneficios (54) . )
Pagos por inversiones (93)
Deterioros de las actividades interrumpidas después de impuestos (1.718) : )
Cobros por desinversiones 23
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de — ) ) . - »
impuestos Otros flujos de efectivo de actividades de inversion (68)
Resultado atribuido a intereses minoritarios _ Flujos de efectivo de las actividades de inversion (138)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 37
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (1.725)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (543)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (2.231)

Total flujos de efectivo 102
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Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Se detallan a continuacion los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos para
la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto:

2018 2017
Activo Pasivo Activo Pasivo
Grupo Cemusa - — 14.241 14.241
Grupo Cedinsa - — 27.124 —
41.365 14.241

A continuacion se muestra un detalle por epigrafes de balance de los activos y pasivos que se

presentan en los correspondientes epigrafes de mantenidos para la venta:

2018 2017
Grupo Cemusa Grupo
Total Portugal Cedinsa Total

Inmovilizado material — 16.817 — 16.817
Activos intangibles — 270 — 270
Activos financieros — — 27124 27124
Activos por impuesto diferido - 267 — 267
Activos corrientes — 5.712 — 5.712
Deterioro de activos no corrientes mantenidos para ~ — (8.825) — (8.825)
la venta
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 14.241 27.124 41.365
Pasivos financieros no corrientes — — — —
Resto pasivos no corrientes — 2.184 — 2.184
Pasivos financieros corrientes — 7.417 — 7.417
Resto pasivos corrientes — 4.640 — 4.640
Pasivos vinculados con activos mantenidos — 14.241 — 14.241

para la venta

5. Variaciones del perimetro

de consolidacion

Durante el ejercicio 2018 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de consoli-
dacion son las siguientes:

El 28 de septiembre de 2018 se perfecciond la operacién de venta de un 49% de par-
ticipacion minoritaria de la sociedad dependiente FCC Aqualia, S.A. al fondo IFM Global
Infrastructure Fund por un importe de 1.024 millones de euros que fueron cobrados en esa
misma fecha, manteniendo el Grupo la mayoria de los derechos de voto en los distintos or-
ganos de decision de la sociedad y la capacidad de dirigir sus actividades relevantes. Puesto
que el Grupo no ha cedido el control sobre la participada, los impactos de la venta se han
registrado como una operaciéon de patrimonio, registrando un importe positivo en reservas
de 789.054 miles de euros por diferencia entre el precio de venta y el valor contable de la
participacion enajenada (nota 18) que se registra en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto
dentro de la partida “Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio”.

El acuerdo de venta incluye una clausula de precio contingente que podria dar lugar a un
cobro adicional por parte de FCC. Su importe esta referenciado, por una parte, al importe
de intereses efectivamente pagados que excedan a los que resultarfa de aplicar un tipo del
0,25% sobre el principal del préstamo que FCC Aqualia, S.A. tiene concedido a la matriz del
Grupo Fomento de Construcciones y Contratas (806.479 miles de euros a 31 de diciembre
de 2018) por un periodo de 30 afos vy, por otra parte, a los dividendos distribuidos por
Aqualia. Para que se produzca el citado cobro contingente deben cumplirse una serie de
condiciones, la mas relevante, que FCC Aqualia distribuya dividendos, ya sea con cargo a
resultados o a reservas. Dado el dilatado periodo de tiempo que abarca el calculo del precio
contingente, no es posible determinar el importe y calendario de los posibles cobros, por lo
que no se ha registrado importe alguno por el citado activo en los estados financieros con-
solidados a 31 de diciembre de 2018.



Adicionalmente, el acuerdo de venta contempla determinados precios variables que depen-
den de la resolucion de procedimientos contingentes relativos a FCC Aqualia. El Grupo, por
tanto, no ha registrado activo alguno dado su caracter contingente; asimismo, tampoco ha
registrado pasivos por las reclamaciones que puedan surgir en contra de sus intereses al no
estimarse probable que se pueden producir quebrantos significativos y dado su importe no
relevante en relacion al precio de la operacion.

En el marco de la operacion, se han constituido sendas sociedades FCC Topco, S.ar.l. y su
filial FCC Midco, S.A., habiéndose aportado a esta Ultima acciones representativas de un
10% de las acciones de FCC Aqualia propiedad del Grupo. Las citadas acciones se encuen-
tran pignoradas como garantia de ciertas obligaciones del Grupo frente a FCC Aqualia, prin-
cipalmente por el repago del préstamo que esta Ultima tiene concedido a la matriz del Grupo
por importe de 806.479 miles de euros. El Grupo estima que no existe riesgo de ejecucion
de las citadas garantias a la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales.

Con fecha 9 de enero de 2018 se perfecciond la operacion de adquisicion del 49% de las
participadas Aqualia Czech, S.L. y Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o. a MIT Infraes-
tructures Europe, Ltd., por un importe de 92.500 miles de euros (nota 18) que se registra
en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto dentro de la partida “Cobros y pagos por instru-
mentos de patrimonio”. Como consecuencia el Grupo ostenta actualmente el 100% de las
mencionadas companias. Puesto que antes de la compra el Grupo ya ostentaba el control
de ambas participadas la diferencia entre el precio de compra y el valor contable de los in-
tereses minoritarios adquiridos ha generado una diferencia negativa en reservas de 59.509
miles de euros.

El 15 de noviembre de 2018 la sociedad Realia Business, S.A. aprobd un ampliacion de
capital por un importe efectivo de 149.139 miles de euros equivalentes a la emision de
175.457.742 nuevas acciones. Al cierre del gjercicio el Grupo ha acudido a la citada amplia-
cion suscribiendo y desembolsando 55.469 miles de euros representativos de 62.242.618
nuevas acciones, registrando el impacto en el epigrafe “Pagos por inversiones” del Estado
de Flujos de Efectivo adjunto. Como consecuencia de la citada ampliacion la participacion
efectiva del Grupo en Realia ha ascendido hasta el 37,05%. El 3 de enero de 2019 la CNMV
ha admitido a cotizacion las nuevas acciones puestas en circulacion fruto del perfecciona-
miento de la operacion.
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La participacion en el grupo Cedinsa, que se consolida por el método de la participacion,
se ha reclasificado como actividad continuada al no haberse materializado el plan de venta
previsto al cierre del gjercicio 2017 y evaluarse que no se va a realizar en el futuro (nota 4).

La participacion en el subgrupo Cemusa Portugal se ha reclasificado desde activos mante-
nidos para la venta a actividades continuadas al existir dudas sobre el plan de venta previsto
(nota 4).

En el gjercicio 2017 destacaron las siguientes operaciones:

El 13 de febrero de 2017 se completd el periodo de aceptacion iniciado en el gjercicio an-
terior de la Oferta Publica de Adquisicion de exclusion dirigida al 100% del capital social de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. a un precio de 6 euros por accion, fue aceptada ini-
cialmente por 9.356.605 acciones, que representan el 87,81% de las acciones a las que se
dirigia la oferta. Posteriormente Fomento de Construcciones y Contratas realizé adquisicio-
nes adicionales de acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A., siendo el importe total
desembolsado de 56.914 miles de euros, el cual se recoge en el Estado de Flujos de Efectivo
consolidado adjunto como “Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero”.

Asimismo el 23 de julio de 2017 la sociedad Cementos Portland Valderrivas, S.A. completd
una ampliacion de capital suscrita mediante aportaciones dinerarias y por compensacion de
créditos por un total de 85.621.330 acciones. A través de esta ampliacion de capital Fomen-
to de Construcciones y Contratas obtuvo 85.512.698 acciones, mediante la compensacion
de créditos por un importe de 423.288 miles de euros.

Tras la realizacion de estas operaciones el porcentaje de participacion efectiva del Grupo
ascendia al 99,04% al cierre del gjercicio 2017 (79,11% en el gjercicio 2016) (notas 18 y 20).

En relacion a las distintas sociedades concesionarias del Grupo Cedinsa consolidadas por
el método de la participacion, se reclasificod su valor en libros a “Activos no corrientes man-
tenidos para la venta” puesto que existia un plan de venta que se encontraba en un proceso
muy avanzado (nota 4).
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6. Distribucion de resultados

Si bien Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ha distribuido dividendo durante el gjer-
cicio 2018y 2017, determinadas sociedades dependientes con socios minoritarios han distribui-
do dividendo, resultando un pago a dichos socios minoritarios recogido en el cuadro siguiente.

2018 2017

Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. — —
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 6.329 16.475
6.329 16.475

a) Concesiones

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2018 y 2017
han sido los siguientes:

7. Inmovilizado intangible

La composicion neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la

siguiente:
Amortizacion

Coste acumulada Deterioros Valor Neto

2018
Concesiones (nota 11) 2.249.398 (902.183) (58.411) 1.288.804
Fondo de comercio 1.858.006 - (779.516) 1.078.490
Otros activos intangibles 357.148 (283.659) (14.403) 59.086
4.464.552 (1.185.842) (852.330) 2.426.380

2017
Concesiones (nota 11) 2.198.754 (804.412) (59.460) 1.334.882
Fondo de comercio 1.863.700 - (779.960) 1.083.740
Otros activos intangibles 340.492 (259.534) (14.332) 66.626
4.402.946 (1.063.946) (853.752) 2.485.248

Amortizacién

Concesiones Acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.16 2.135.913 (727.298) (57.924)
Entradas o dotaciones 79.345 (81.756) (1.680)
Salidas, bajas o reducciones (4.886) 3.027 2.583
Variacién del perimetro, diferencias de (11.852) (1.413) —
conversion y otros movimientos
Traspasos 234 3.028 (2.439)
Saldo a 31.12.17 2.198.754 (804.412) (59.460)
Entradas o dotaciones 26.202 (88.005) (2.073)
Salidas, bajas o reducciones (2.570) 1.866 936
Variacién del perimetro, diferencias de 3.954 (2.267) —
conversion y otros movimientos
Traspasos 23.058 (9.365) 2.186
Saldo a 31.12.18 2.249.398 (902.183) (58.411)

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de conce-
sion de servicios (nota 11).

Las entradas mas significativas del ejercicio 2018 corresponden, dentro del area de Servicios
Medioambientales, a la sociedad FCC (E&M) Ltd. por importe de 6.431 miles de euros (25.025
miles de euros en el gjercicio 2017), la sociedad Acque di Caltanisseta, S.P.A. por importe de
5.476 miles de euros (3.537 miles de euros en el gjercicio 2017) y concesiones explotadas por
FCC Aqualia, S.A. por importe de 9.716 miles de euros (12.459 miles de euros en el gjercicio
2017).

En los ejercicios 2018 y 2017 no se han producido salidas significativas.
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Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobro por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

No han capitalizado intereses durante el ejercicio 2018 (1.028 miles de euros en el gjercicio
2017) y el total de intereses capitalizados asciende a 22.814 miles de euros (22.455 miles de
euros en el gjercicio 2017).

b) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 del balance consoli-
dado adjunto es el siguiente:

2018 2017

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 509.397 509.397
Grupo FCC Environment (UK) 291.752 294.001
Grupo .A.S.A. 136.793 139.787
FCC Aqualia, S.A. 82.764 82.764
FCC Ambito, S.A. 23.311 23.311
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499
Canteras de Alaiz, S.A. 4.332 4.332
Cementos Alfa, S.A 3.712 3.712
Resto 4.930 4.937

1.078.490 1.083.740

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los gjercicios
2018 y 2017 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.16 1.094.561
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros:
Grupo FCC Environment (UK) (10.823)

Resto 2.869 (7.954)

Pérdidas por deterioro del activo:

Grupo Marepa (2.867) (2.867)
Saldo a 31.12.17 1.083.740
Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros :

Grupo FCC Environment (UK)

Resto (1.262) (3.512)
Pérdidas por deterioro del activo:

Grupo ASA (1.738) (1.738)
Saldo a 31.12.18 1.078.490

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” des-
taca durante el gjercicio 2018 el efecto de la depreciacion de la libra esterlina frente al euro en el
subgrupo FCC Environment (UK) que supone una disminucion de 2.250 miles de euros (10.823
miles de euros en 2017) de su fondo de comercio asociado.

Las politicas de andlisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus fondos de comercio se descri-
ben en la nota 3.b). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, pro-
yecciones Yy valoraciones de que dispone la Direccion del Grupo, no se han producido indicios
que pudieran suponer pérdidas de valor adicionales a las que se muestran en el cuadro anterior.

En relaciéon con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de deterioro
de los fondos de comercio, a continuacion se comentan los mas significativos, debiéndose des-
tacar que las hipotesis utilizadas en los test realizados en el ejercicio 2017 se han cumplido en el
ejercicio en curso sin desviaciones significativas.
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Cabe sefialar que en la elaboracion de los siguientes test de deterioro se han estimado los flujos
de caja en funcion de las mejores estimaciones de la Direccion del Grupo y que variaciones al
alza o la baja en las hipdtesis clave contempladas, tanto en el tipo de descuento, como en los
margenes de explotacion, entre otros factores, pueden afectar al importe recuperable de la uni-
dad generadora de efectivo considerada.

Cementos Portland Valderrivas

El fondo de comercio se compone de dos fondos de comercio identificables de forma separada
registrados en los libros individuales de Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

e un fondo de comercio con origen en la fusion por absorciéon de la matriz del grupo Corpora-
cion Uniland y algunas de sus filiales por un importe de 395.892 miles de euros,

e 113.505 miles de euros correspondientes a la unidad generadora de caja (UGE) constituida
por la fabrica de Alcala de Guadaira.

A continuaciéon se describen las principales hipdtesis utilizadas en cada uno de los test de dete-
rioro de las dos UGEs anteriores:

1) Corporacion Uniland

Cementos Portland Valderrivas, S.A. adquirid en el mes de agosto de 2006 una participacion
sobre el grupo Corporacion Uniland del 51,04%, dicho contrato incluia una opcién de venta a
favor del vendedor de un 22,50% adicional, ejercitable en 5 afios, en diciembre de 2006, se ma-
terializd una parte de la opcion representativa del 2,18%. El precio de adquisicion total ascendio
a 1.144.134 miles de euros.

En ejercicios posteriores se adquirieron participaciones adicionales mediante el egjercicio de la
anteriormente mencionada opcién de venta (un 20,32%) por un importe total de 432.953 miles
de euros. Finalmente, en el ejercicio 2013, se realizd una operacion de permuta en la que se
entrego la participacion de Cementos Lemona a cambio de obtener la participacion minoritaria
propiedad del grupo cementero irlandés CRH; como consecuencia de esta operacion se obtuvo
el 100% de la participacion en Uniland, la operacion fue valorada en 321.886 miles de euros. El
coste total del 100% de la participacion en Uniland ascendio, por tanto, a 1.898.973 miles de
euros.

Las anteriores adquisiciones adicionales supusieron un impacto negativo en reservas de 177.292
miles de euros por aplicacion de la nueva NIIF 3 a partir de su entrada en vigor en el gjercicio
2009. En el gjercicio 2011 se registrd un deterioro del fondo de comercio asociado a las ante-
riores compras por importe de 239.026 miles de euros, como consecuencia de la fuerte con-
tracciéon del mercado en el sector cementero, que no se esperaba se recuperase en el corto o
medio plazo. En el gjercicio 2016 se practicd un deterioro adicional de 187.191 miles de euros.

Tal y como se ha comentado anteriormente, la matriz del grupo Corporacion Uniland y determi-
nadas de sus filiales fueron absorbidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. y, como con-
secuencia, su fondo de comercio se halla registrado en las cuentas individuales de esta Ultima.

Dado que Uniland opera en dos mercados geograficos claramente diferenciados, se han utiliza-
do tasas de descuento antes de impuestos distintas para evaluar los flujos provenientes de cada
uno, del 6,76% en el caso de Espafia, y del 15,86% el caso de Tunez.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos
histéricos y en previsiones futuras tanto internas como de organismos externos. En 2018 la
Sociedad ha actualizado su “Plan de negocio 2019-2028” que sirve de base para el calculo de
los test de deterioro.

En Espafia, segun informacion de Oficemen, la patronal del sector cementero, el consumo de
cemento en el afio 2018, ha aumentado en torno al 7,1% esperandose un crecimiento del 8,7%
para el aho 2019. Se estiman crecimientos tanto en la edificacion residencial como no residen-
cial, y un moderado crecimiento también en la obra publica.

Para las operaciones consideradas en el fondo de comercio de Uniland en Espafia, el Grupo
prevé para 2019 crecimientos ligeramente mas conservadores, que conjuntamente con la es-
trategia de potenciar la valoracion de combustibles alternativos y la politica de contencion en
costes fijos, se traduce en una mejora progresiva de los margenes EBITDA.

Para el mercado de Tunez, en el gjercicio 2019 se estima que el mercado nacional de cemento
permanecera estable, en el entorno de 7,1 millones de toneladas. La estrategia es crecer en
volumen y consolidar el fuerte incremento de precios realizado en 2018, junto con la exportacion
a diversos destinos internacionales.

La variacion del capital circulante contemplada en el analisis para cada uno de los afos se
mantiene estable en su modo de calculo, quedando ligada a la evolucion general de la unidad
analizada.
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La evolucion de las inversiones igualmente esta ligada al desarrollo general de la actividad ana-
lizada, con mayores niveles de inversiones soportados por la mejora de los flujos en los anos
proyectados. El valor de las inversiones reflejado en la tasa de perpetuidad presenta el valor
que la compafiia estima debe ser el objetivo de inversiones a realizar para mantener la actividad
productiva al nivel sostenible requerido.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién:

— Periodo de descuento de flujos conjuntos para Uniland Espafna y Tunez: 2019 a 2028
— Tasa de descuento antes de impuestos: 6,76% (Espafia) y 15,86% (Tunez)
— Crecimiento a perpetuidad: 0%

— Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espana:
e Cifra de negocios mercado nacional (sin CO,): 8,8%
e Cifra de negocios mercado exportacion: 1,3%
e Resultado Bruto Explotacion: 17,0%

— Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tunez:
e (Cifra de negocios total: 7,0%
e Cifra de negocios mercado exportacion: 0,4%
e Resultado Bruto Explotacion: 4,6%

El test del fondo de comercio del Grupo Corporacion Uniland soporta diferentes escenarios, ta-
les como un escenario conjunto con una tasa de descuento para Espafia de 7,70% (94 puntos
basicos de variacion) y para Tunez de un 16,15% (29 puntos basicos de variacion). Por su parte,
soportaria una caida anual de flujos de caja conjuntos de aproximadamente un 9,3% respecto
a los flujos proyectados.

La Direccion del Grupo considera que el test es sensible a variaciones en sus hipétesis clave,
pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado de sensibilidad razonable que per-
miten no identificar deterioro de valor alguno en el gjercicio 2018.

2) Alcala de Guadaira

Las previsiones de demanda de cemento y las expectativas del sector, a nivel nacional, descritas
anteriormente para el fondo de comercio de Corporacion Uniland son igualmente aplicables al
de Cementos Atlantico.

La fabrica de Alcala de Guadaira sigue favoreciéndose de su ubicacion geografica para com-
pensar la disminucién del volumen del mercado nacional con un mayor volumen de las expor-
taciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:

— Periodo de descuento de flujos: 2019 a 2028
— Tasa de descuento antes de impuestos: 6,92%
— Crecimiento a perpetuidad: 0%
— Tasa anual de crecimiento compuesto:

e (Cifra de negocios total: 6,6%

e Resultado Bruto Explotacion: 9,0%

El test del fondo de comercio de Cementos Atlantico soporta hasta una tasa de descuento antes
de impuestos de, aproximadamente, un 7,81%, que representa una horquilla de 105 puntos
basicos. Por su parte soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 9%
respecto a los flujos proyectados.

En base a lo anterior, la sociedad considera que la sensibilidad del test de deterioro permite
desviaciones lo suficientemente importantes como para no identificar deterioro de valor de los
activos afectos a la UGE.

Grupo FCC Environment (UK) antes grupo WRG

El Grupo FCC adquirid el 100% de la participacion sobre el grupo FCC Environment (UK) en el
ejercicio 2006 por un coste de la inversion de 1.693.532 miles de euros en el gjercicio 2006.

Desde el momento de su adquisicion, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK)
como una Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado
en balance asociado exclusivamente a tal UGE.

Cabe destacar que en el gjercicio 2012 se registrd un deterioro de fondo de comercio por im-
porte de 190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminucion en los flujos de caja de
sus actividades, debido a cambios en su calendario y cuantia. Por su parte, en el gjercicio 2013,
se registrd un deterioro adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de euros
como consecuencia principalmente de la disminucion del volumen de toneladas tratadas en los
vertederos. Finalmente, en el gjercicio 2014, se registrd un deterioro de los elementos de inmo-
vilizado material afectos a la actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de euros.
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Tras los saneamientos realizados y los cambios derivados de los resultados y movimientos de
patrimonio de FCC Environment (UK), el valor en libros consolidado a 31 de diciembre de 2018
asciende a 519.599 miles de euros (498.202 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Tras la reestructuracion de la actividad llevada a cabo, FCC Environment (UK) ha alcanzado una
senda de rentabilidad continuada con la obtencién de beneficios sostenidos en el tiempo.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la
UGE, realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcion del mix de actividades
esperado en el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variara al potenciarse otras
alternativas de tratamiento de residuos, principalmente reciclaje y valoracion, que actualmente
ya realiza el subgrupo, compensando el progresivo abandono de la actividad de vertederos.

Las principales hipotesis utilizadas contemplan un incremento en los ingresos del 2,2% para
el ejercicio 2019 y del 2,5% de media para el resto del periodo considerado. Por su parte, el
margen bruto de explotacion evoluciona desde el 26,2% hasta el 22,3% de media en el resto de
ejercicios considerados. La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 5,78%
y se ha considerado un horizonte temporal para las estimaciones de 10 anos dadas las carac-
teristicas estructurales de su negocio y la larga vida Util de sus activos. Se ha considerado una
tasa de crecimiento del 1% en el calculo de la renta perpetua. El valor actual de la renta perpetua
representa el 62,8% del total del valor recuperable. El resultado del test arroja un exceso del
valor recuperable sobre el valor en libros de la unidad generadora de caja de 944.963 miles de
euros, soporta un aumento de algo mas de 580 puntos basicos sin incurrir en deterioro, una
disminucion del valor actual de los flujos de caja del 10% supondria disminuir el exceso hasta los
795.062 miles de euros. De haberse considerado una tasa de crecimiento nula el citado exceso
habria disminuido hasta los 744.246 miles de euros.

La nota 3.e) de las presentes cuentas anuales establece que el criterio general es no considerar
tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK),
dada la transformacion que se esta llevando a cabo en el mix de actividades, se considerd que
una tasa de crecimiento del 1% reflejaba mas fielmente la realidad del negocio en el marco del
cambio que se esta produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos,
con una caida drastica del abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las ac-
tividades alternativas de tratamiento de residuos que se espera sostenido durante un periodo
prolongado de tiempo. Esta tasa de crecimiento es inferior a la que estan aplicando empresas
comparables para actividades similares en el Reino Unido.

Dada la holgura mostrada en el test de deterioro y, dado que los principales activos y pasivos
de su negocio estan referenciados en la misma moneda (libra esterlina), no deberia ponerse de
manifiesto ninguin deterioro como consecuencia del potencial proceso de salida de Reino Unido
de la Unién Europea, Brexit, (nota 30).

¢) Otros activos intangibles
Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2018 y 2017
han sido los siguientes:

Otros activos Amortizacion

intangibles Acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.16 335.051 (234.291) (9.754)
Entradas o dotaciones 10.859 (24.933) (4.590)
Salidas, bajas o reducciones (954) 610 2
Variacion del perimetro, diferencias de (5.486) (897) -

conversion y otros movimientos
Traspasos 1.022 (523) 10

Saldo a 31.12.17 340.492 (259.534) (14.332)
Entradas o dotaciones 11.294 (21.349) (115)
Salidas, bajas o reducciones (1.283) 487 44

Variacion del perimetro, diferencias de 3.433 (3.181) -

conversion y otros movimientos

Traspasos 3.212 (82) —

Saldo a 31.12.18 357.148 (283.659) (14.403)
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En este epigrafe se recogen principalmente:

importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la adjudicacion
de contratos que no tienen la calificacién de concesiones, dentro del alcance de la CINIIF12
“Acuerdos de concesion de servicios”, fundamentalmente del area de Servicios Medioam-
bientales,

los importes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas combinaciones de
negocios representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y los contratos
en vigor en el momento de la compra,

los derechos de explotacion de canteras del area de Cemento y

las aplicaciones informaticas.

8. Inmovilizado material

La composicion neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la si-

guiente:
Amortizacion
Coste acumulada Deterioro Valor neto
2018

Terrenos y construcciones 1.339.247 (528.038) (66.947) 744.262
Terrenos y bienes naturales 646.878 (144.832) (48.794) 453.252
Construcciones de uso propio 692.369 (383.206) (18.153) 291.010
Instalaciones técnicas y otro 7.386.533 (5.109.683) (597.094) 1.679.756

inmovilizado material
Instalaciones técnicas 4.554.048 (2.952.848) (580.337) 1.020.863
Maquinaria y elementos de transporte  2.082.609 (1.634.885) (13.981) 433.743
Inmovilizado en curso y anticipos 63.949 - - 63.949
Resto inmovilizado material 685.927 (5621.950) (2.776) 161.201
8.725.780 (5.637.721) (664.041) 2.424.018

2017

Terrenos y construcciones 1.337.984 (513.104) (63.693) 761.187
Terrenos y bienes naturales 645.161 (137.615) (48.788) 458.758
Construcciones de uso propio 692.823 (875.489) (14.905) 302.429
Instalaciones técnicas y otro 7.277.039 (4.967.655) (614.708) 1.694.676

inmovilizado material
Instalaciones técnicas 4.516.704 (2.851.920) (697.899) 1.066.885
Maquinaria y elementos de transporte  2.052.217 (1.617.834) (14.216) 420.167
Inmovilizado en curso y anticipos 49.867 - - 49.867
Resto inmovilizado material 658.251 (497.901) (2.593) 1657.757
8.615.023 (5.480.759) (678.401) 2.455.863
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2018 y 2017

han sido los siguientes:

Instalaciones

Técnicas

Terrenos Construc- Terrenos y Maquinaria y Inmovilizado Resto y otro

y bienes ciones de uso Construc- Instalaciones elementos de en curso 'y inmovilizado Inmovilizado Amortizacion

naturales propio ciones Técnicas transporte anticipos material Material Acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.16 637.733 698.459 1.336.192 4.534.018 2.058.872 49.447 642.836 7.285.173 (5.404.289) (696.822)
Entradas o dotaciones 27 6.664 6.691 25.799 99.602 51.149 36.352 212.902 (262.463) (13.8493)
Salidas, bajas o reducciones (859) (14.277) (14.636) (7.699) (102.889) (8.435) (19.301) (133.324) 132.714 9.679
Variacion del perimetro, diferencias de 7.726 (1.010) 6.716 (63.319) (21.081) (2.262) 1.547 (85.115) 53.717 22.507
conversion y otros movimientos
Traspasos 34 2.987 3.021 27.905 17.713 (45.082) (8.183) (2.597) (438) 78
Saldo a 31.12.17 645.161 692.823 1.337.984 4.516.704 2.052.217 49.867 658.251 7.277.039 (5.480.759) (678.401)
Entradas o dotaciones 2.134 138.099 15.233 28.492 119.346 58.209 41.811 247.858 (275.600) (5.611)
Salidas, bajas o reducciones (42) (10.908) (10.950) (11.807) (95.802) (230) (19.044) (126.883) 115.707 15.461
Variacion del perimetro, diferencias de (400) (8.633) (4.033) 21.848 (8.216) (208) (801) 13.123 (4.520) 4.509
conversion y otros movimientos
Traspasos 25 988 1.013 (1.189) 15.064 (43.689) 5.210 (24.604) 7.451 1
Saldo a 31.12.18 646.878 692.369 1.339.247 4.554.048 2.082.609 63.949 685.927 7.386.533 (5.637.721) (664.041)

Como “Entradas” significativas del gjercicio 2018 cabe destacar las inversiones realizadas para
el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 76.867 miles de euros (55.224
miles de euros en el gjercicio 2017), en el grupo FCC Environment (UK), antes grupo WRG, por
importe de 33.142 miles de euros (31.741 miles de euros en el gjercicio 2017) y en el grupo ASA
por importe de 37.775 miles de euros (34.967 miles de euros en el gjercicio 2017), en Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. Actividad Residuos por importe de 18.647 miles de euros
(26.305 miles de euros en el gjercicio 2017), asi como los realizados en la actividad de Gestion
Integral del Agua, principalmente por la sociedad SmVak por importe de 21.283 miles de euros
(19.984 miles de euros en el gjercicio 2017).

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspon-
dientes a activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse
agotado su vida Util.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante el
gjercicio 2018 destaca la reclasificacion desde activos mantenidos para la venta del inmovilizado
material correspondiente al grupo Cemusa por importe de 7.351 miles de euros (notas 4 y 5).



FCC_Informe Anual_2018 | Cuentas anuales | Grupo FCC Consolidado | Memoria consolidada | Pagina 29 de 1371

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han capitalizado intereses y el total de intereses capi-
talizados a origen a 31 de diciembre de 2018 asciende a 29.190 miles de euros (29.366 miles
de euros en el gjercicio 2017).

A 31 de diciembre de 2018, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como
ingresos por subvenciones de capital un importe de 9.904 miles de euros (6.692 miles de euros
a 31 de diciembre de 2017).

Las sociedades del Grupo contratan las polizas de seguro que estiman necesarias para cubrir
los posibles riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del
gjercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado
con dichos riesgos.

El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado
en la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 3.128.809 miles
de euros a 31 de diciembre de 2018 (2.889.741 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados fue-
ra del territorio espanol ascienden a 1.238.245 miles de euros a 31 de diciembre de 2018
(1.261.663 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 524.131 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018 (532.549 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) se encuentran sujetos
a restricciones de titularidad segun el siguiente detalle:

Amortizacion

Coste acumulada Deterioro Valor neto
2018
Edificios, plantas y equipos 2.046.754 (1.588.411) - 458.343
Otro inmovilizado material 185.658 (119.870) - 65.788
2.232.412 (1.708.281) - 524.131
2017
Edificios, plantas y equipos 2.193.538 (1.717.702) (4.344) 471.492
Otro inmovilizado material 186.409 (125.352) — 61.057
2.379.947 (1.843.054) (4.344) 532.549

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de arrenda-
miento financiero que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por aquellos activos
afectos a la explotacion de determinados contratos de concesion a los que no les aplica la CINIIF
12. “Acuerdos de la concesion” (nota 3.a).

Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 15.805 miles
de euros (16.505 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) segun el detalle siguiente:

2018 2017

Construcciones de uso propio 32 —
Instalaciones técnicas 2.670 —
Maquinaria y elementos de transporte 11.268 16.505
Resto inmovilizado material 1.840 —
15.805 16.505
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9. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores netos
de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en régimen
de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incremen-
tos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicion del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
el siguiente:

Amortizacion
Coste acumulada Deterioros Valor neto

2018
Inversiones inmobiliarias 11.345 (871) (7.676) 2.798

11.345 (871) (7.676) 2.798
2017
Inversiones inmobiliarias 11.483 (721) (7.574) 3.188

11.483 (721) (7.574) 3.188

El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Saldo 31.12.16 14.303
Entradas 59
Salidas —
Dotacién amortizacién y deterioros (7.786)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (3.388)
Traspasos —
Saldo 31.12.17 3.188
Entradas 42
Salidas (15)
Dotacién amortizacién y deterioros (186)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos —
Traspasos (231)
Saldo 31.12.18 2.798

En el gjercicio 2017, dentro de las dotaciones por 7.786 miles de euros, destacaron los deterio-
ros de inversiones inmobiliarias por 7.575 miles de euros en la sociedad Vela Borovica Koncern
d.o.o.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo no tenia compromisos firmes de adquisicion o
construccion de inversiones inmobiliarias.
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10. Arrendamientos Sres e
Muebles Inmuebles Total
2017
a) Arrendamiento financiero Importe neto en libros 89.385 2.408 91.793
Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los ejerci- Amortizacion acumulada 53.405 - 53.405
cios 2018y 2017 vy sus flujos de tesoreria son los siguientes: Coste de los bienes 142.790 2.408 145.198
Gastos financieros 12.571 92 12.663
Bienes Bienes . -
Muebles Inmuebles Total Coste de los bienes capitalizados 155.361 2.500 157.861
2018 Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (54.936) (216) (65.152)
- Cuotas satisfechas en el gjercicio (38.758) (770) (89.528)
Importe neto en libros 77.195 2.400 79.595 . . . -
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de 61.667 1.514 63.181
Amortizacion acumulada 46.202 - 46.202 compra
Coste de los bienes 123.397 2.400 125.797 Gastos financieros pendientes de devengo (8.317) (16) (3.333)
Gastos financieros 9.139 105 9.244 Valor actual de las cuotas pendientes de pago 58.350 1.498 59.848
Coste de los bienes capitalizados 132.536 2.505 135.041 incluida la opcion de compra (nota 20 c. y d.)
) o ) Duracion de los contratos (anos) 1a10 9a20
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (40.276) (177) (40.453) -
Valor de las opciones de compra 2.550 2.550
Cuotas satisfechas en el gjercicio (89.384) (975) (40.359)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de 52.876 1.353 54.229 El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor actual
compra a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:
Gastos financieros pendientes de devengo (2.760) (10) (2.770)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago 50.116 1.343 51.459 Hasta un Entre uno y Mas de
incluida la opcion de compra (nota 20 c. y d.) afo cinco afios  cinco afos Total
Duracion de los contratos (anos) 1a7 9a20 2018
Valor de las opciones de compra 7.849 7.849 Cuotas pendientes de pago incluida la 22.527 31.049 653 54.229
opcion de compra
Gastos financieros pendientes de devengo (1.151) (1.586) (33) (2.770)
Valor actual de las cuotas pendientes de 21.376 29.463 620 51.459

pago incluida la opcién de compra

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo no incluyen
cuotas cuyo importe deba determinarse en funcion de hechos o indices econdmicos futuros, por
lo que durante el gjercicio no se ha producido ningun gasto en concepto de pagos por cuotas
contingentes.
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b) Arrendamiento operativo

Las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por el Grupo como gasto a 31 de diciembre
de 2018 ascienden a 149.637 miles de euros (167.876 miles de euros a 31 de diciembre de
2017). Dichas cuotas corresponden principalmente a arrendamientos de maquinaria en la activi-
dad de Construccion, asi como a instalaciones técnicas y a arrendamientos de construcciones
para uso propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla, principalmente en Servicios
Medioambientales y Agua.

Entre los contratos celebrados en afos anteriores destaca, por un lado, el contrato de arren-
damiento del edificio de oficinas ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el 23 de
noviembre de 2012 y por 18 afios ampliable a opcion del Grupo FCC en dos periodos de cin-
co afos cada uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. Por otro lado, el

11. Acuerdos de concesion de servicios

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en nego-
cios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del balance
consolidado adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo tienen
en acuerdos de concesion de servicios y que estan comprendidas en los epigrafes de activos
intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas que se con-
tabilizan por el método de la participacion, del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre
de 2018y 2017.

contrato firmado en el ejercicio 2011 entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y los Inmovilizado — Activos Negocios Empresas
) ) o . o o intangible financieros conjuntos asociadas Total
propietarios de los edificios donde se ubican las oficinas de los Servicios Centrales del Grupo (nota 7) (nota14)  concesionarias concesionarias  inversion
FCC en Federico Salmon 13, Madrid y Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de alquiler
comprometido de 30 afios, ampliable a opcion del Grupo en dos periodos de 5 aflos cada uno 2018
con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. La sociedad propietaria, a su vez, ha Servicios de agua 1.494.414 6.866 28.962 100.346 1.630.588
concedido una opcién de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente Autopistas y tineles 395.735 _ 8.123 —_ 403.858
ejercitable al final del periodo de alquiler por el valor razonable o el importe de la venta actualiza- Otros 359.249 233.906 38.467 (7.142) 624.480
do por el IPC si éste fuera superior.
TOTAL 2.249.398 240.772 75.552 93.204 2.658.926
Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto de Amortizacién (902.183) _ _ _ (902.183)
arrendamle.nto opergjuvo de ednjmos y construcciones y servicios de explota0|or.1 de infraestruc- Deterioros (58.411) B B B (58.411)
turas de la informacion, por un importe de 396.572 miles de euros (427.223 miles de euros en
el ejercicio 2017). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no cancelables a 31 L L (st ELEVY sk
de diciembre de 2018 es el siguiente: 2017
2018 Servicios de agua 1.467.951 5.118 29.123 93.822 1.596.014
Hasta un afio 48.525 Autopistas y tuneles 386.879 — 6.654 — 393.533
Entre uno y cinco afios 144.054 Otros 343.924 158.599 29.497 6.117) 525.903
Més de cinco afios 203.993 TOTAL 2.198.754 163.717 65.274 87.705 2.515.450
396.572 Amortizacion (804.412) — - - (804.412)
En la posicién de arrendador debe destacarse el grupo FCC Construccion, que reconoce como Deterioros (59.460) — — — (69.460)
ingresos la explotacion de su parque de maquinaria a terceros, fundamentalmente por la socie- 1.334.882 163.717 65.274 87.705 1.651.578

dad FCC Construccion América en Centroamérica, por un importe de 12.980 miles de euros
(4.146 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).




FCC_Informe Anual_2018 | Cuentas anuales | Grupo FCC Consolidado | Memoria consolidada | Pagina 33 de 131

A continuacion se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las categorias

anteriores detallando sus principales caracteristicas:

Valor neto contable a 31 de diciembre de 2018

Inmovilizado intangible Activos financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 717.251 6.866
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana) 78.655 — Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafa) 46.631 — Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcion del consumo
Santander (Cantabria, Espana) 42.444 — Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Lleida (Espana) 38.925 — Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcion del consumo
Caltanisetta (ltalia) 40.172 — Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Badajoz (Espana) 27.366 — Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcion del consumo
Oviedo (Asturias, Espana) 22.788 — Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcion del consumo
Vigo (Pontevedra, Espana) 15.120 — Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcion del consumo
Resto contratos 405.150 6.866
Autopistas y tineles 294.822 6.334
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (Méjico) 210.674 — Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espana) 71.545 — Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Resto contratos 12.603 6.334
Otros 276.731 227.572
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 152.203 8.949 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Campello (Alicante, Espana) 31.184 — Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana ~ Segun toneladas tratadas
Planta de Granada (Granada, Espana) 24.420 — Diputacion provincial de Granada Segun toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 20.549 115.601 City of Edinburgh and Midlothian Council Importe variable por tonelada minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) — 30.634 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espana) — 24.050 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos  Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) — 23.038 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) — 19.097 Wrexham County Borough Council Importe fijo més importe variable por tonelada
Resto contratos 48.375 6.207
Total Grupo FCC 1.288.804 240.772
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Valor neto contable a 31 de diciembre de 2017

175

Inmovilizado intangible Activos financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 751.961 5.118
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana) 82.741 - Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafia) 50.467 — Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcion del consumo
Santander (Cantabria, Espana) 45.909 — Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Lleida (Espana) 41.030 — Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcion del consumo
Caltanisetta (Italia) 40.367 — Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Badajoz (Espana) 28.429 — Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcion del consumo
Oviedo (Asturias, Espafa) 23.610 — Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcién del consumo
Vigo (Pontevedra, Espana) 20.896 — Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcion del consumo
Resto contratos 418.512 5.118
Autopistas y tineles 301.856 8.501
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (Méjico) 221.582 — Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espana) 80.274 — Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Resto contratos 8.501
Otros 281.065 150.098
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 159.043 8.987 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Campello (Alicante, Espana) 34.890 — Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana ~ Segun toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 34.261 39.231 City of Edinburgh and Midlothian Council Importe variable por tonelada minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) — 30.560 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espana) — 25.169 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos  Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) — 24.005 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) — 20.011 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 52.871 2.135
Total Grupo FCC 1.334.882 163.717
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La actividad de servicios del agua se caracteriza por tener un nimero muy elevado de contra-
tos, siendo los mas significativos los que se detallan en el cuadro anterior. Los contratos tienen
como actividad principal el ciclo integral del agua desde la captacion, transporte, tratamiento
y distribucion hasta los centros urbanos mediante la utilizacion de las redes de distribucion
e instalaciones complejas de tratamiento del agua para su potabilizacion, hasta la captacion
y depuracion de aguas residuales. Comprende tanto la construccion como el mantenimiento
de redes de agua y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras y depuradoras. Generalmente,
la facturacion se realiza en funcién del uso del servicio por parte de los abonados, si bien en
casos excepcionales, principalmente en el caso de desaladoras, en determinadas sociedades
consolidadas por el método de la participacion, parte del cobro proviene de la entidad conce-
dente que en algunos casos garantiza un cobro minimo equivalente a un determinado nivel de
facturacion; por lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen del consumo de
agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo. No obstante, los contratos
suelen incorporar clausulas de revision periddicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad
de la inversion realizada por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién
del consumo de los periodos anteriores y otras variables como la inflacion. Para la realizacion
de sus actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho de uso sobre las redes
de distribucion y de alcantarillado, asi como de las instalaciones complejas necesarias para la
potabilizacion y depuracion. Los periodos concesionales de este tipo de concesiones oscilan
entre diferentes periodos, alcanzando hasta un maximo de 75 afos y las instalaciones revierten
a la entidad concedente al término del periodo de concesion, sin recibir compensacion alguna.

Puesto que en la practica totalidad de los contratos consolidados por integracion global, el
importe de los cobros depende del uso que se realiza del servicio, siendo por tanto su importe
variable, el riesgo de demanda es soportado por el concesionario y se registran como activos
intangibles. En algunos casos, entre los que se incluyen determinadas plantas de desalacion, el
cobro se recibe en funcion de los metros cubicos efectivamente desalados, garantizando el con-
cedente un nivel minimo de asegurado independientemente del volumen, por lo que al tratarse
de un cobro fijo y soportar por tanto el riesgo de demanda el concedente, los citados importes
garantizados se clasifican como activos financieros.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tuneles tienen como
actividad principal la gestion, promocion, desarrollo y explotacion de infraestructuras de trans-
porte terrestre, fundamentalmente autopistas y tuneles de peaje. Comprende tanto la construc-
cién como la posterior conservacion y mantenimiento de las citadas infraestructuras a lo largo
de un dilatado periodo concesional que puede oscilar en un amplio abanico desde los 25 a los

75 afios. La facturacion suele realizarse en funcion de la intensidad del trafico tanto mediante
el cobro de peaje a los vehiculos directamente, como mediante el peaje en sombra, por lo que
los flujos de caja son variables en relacion con la citada intensidad del trafico, observandose
generalmente una tendencia creciente conforme avanza el periodo concesional, motivo por el
cual, al soportar el concesionario el riesgo de demanda, se registran como activos intangibles.
En algunos casos, los cobros son fijos, ya sea por la existencia de cobros por disponibilidad,
es decir cuando se cobra un importe determinado previamente acordado con el concedente a
cambio de la puesta a disposicion de la infraestructura, en las condiciones acordadas, o bien
porque la entidad concedente garantiza a la concesionaria el pago del importe necesario para
lograr una cuantia determinada cuando los ingresos cobrados de los usuarios en funcion del
peaje no alcanzan tal cuantia, en estos casos, al soportar el concedente el riesgo de demanda,
se clasifican como activos financieros. Los contratos generalmente comprenden tanto la cons-
truccion o mejora de la infraestructura sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso,
como la prestacion de servicios de mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final de la vida
util al concedente, generalmente sin recibir compensacion. En determinados casos, existen me-
canismos de compensacion, como por ejemplo un alargamiento del periodo concesional o un
aumento del precio del peaje, de tal forma que se asegure un minimo retorno al concesionario.

Dentro de la actividad de “Otros”, se incluyen principalmente contratos relativos a la construc-
cion, explotacion y mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto en Espana
como en Reino Unido. Los contratos incorporan clausulas de revision de precios en funcion de
diversas variables, tales como la inflacion, los costes de energia o los costes salariales. Para la
clasificacion de las concesiones como activos intangibles o financieros, se han analizado los
contratos para determinar qué parte del contrato soporta el riesgo de demanda. Aquellos con-
tratos en el que la facturacion se determina Unicamente en funcion del cobro fijo y un importe
variable en funcion de las toneladas tratadas, dado que este Ultimo es residual y el coste de
los servicios de construccion se cubre sustancialmente mediante el cobro fijo, la totalidad de la
concesion se ha considerado como activo financiero, salvo en el caso de la planta de Buckin-
ghamshire, en la que el componente intangible es significativo y por tanto se registra como un
modelo mixto.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estan
obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo
de concesion elementos de inmovilizado afectos por un importe de 195.972 miles de euros a 31
de diciembre de 2018 (295.051 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).
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12. Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método
de la participacion asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se
indica en la nota 2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas
y cuyo desglose es el siguiente:

2018 2017

Negocios conjuntos 173.489 145.753
Valor inversion 34.882 1.805
Créditos 138.607 143.948
Sociedades asociadas 589.561 504.887
Valor inversion 452.853 359.142
Créditos 136.708 145.745
763.050 650.640

A continuacion se facilita un detalle de los movimientos de los créditos no corrientes incluidos
dentro del valor de las inversiones en sociedades consolidadas por el método de la participacion.

Diferencias
de
conversion
Saldo a y otros Saldo a
31.12.2017 Entradas Salidas movimientos 31.12.2018
Negocios conjuntos 143.948 10.929 (6.520) (9.750) 138.607
OHL CO. Canada & FCC Canada 67.577 — (6.520) (2.408) 58.649
Ltd. Partnership
Constructora Nuevo Necaxa 30.974 — — 1.344 32.318
Tihuatlan, S.A. de C.V.
Proyecto Front Maritim, S.L. 13.503 — — (13.503) —
North Tunnels Canada Inc. 8.498 — — (803) 8.195
Aguas de Langreo, S.L. 4.451 — — (366) 4.085
Aguas de Narixa, S.A. 5.363 308 — (208) 5.463
Empresa Municipal Aguas de 5.497 — — (769) 4.728
Benalmadena, S.A.
Zabalgarbi, S.A — — — — -
Sociedad Concesionaria Tranvia 1.490 8.480 — 8.433 18.403
de Murcia, S.A.
Resto 6.595 2141 — (1.970) 6.766
Sociedades asociadas 145.745 2.698 (1.090) (10.645) 136.708
Concessié Estacions Aeroport 57.005 — — — 57.005
L9, SA
Construccion de Infraestructuras 5.396 — — — 5.395
de Aguas de Potosi, S.A. de C.V.
N6 (Construction) Limited 39.447 — — — 39.447
Cleon, S.A. 7.911 1.611 (36) (9.486) -
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 6.316 — — 274 6.590
Aguas del Puerto Empresa 10.400 1.000 — (594) 10.806
Municipal, S.A.
Baross Ter Kft — — — — —
Resto 19.270 87 (1.054) (839) 17.464
289.693 13.627 (7.610) (20.395) 275.315
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a) Negocios conjuntos

Diferencias
de .
T o El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anua-
Saldo a y otros Saldo a les, donde se relacionan los negocios conjuntos.
31.12.2016 Entradas Salidas  movimientos 1.12.2017

Negocios conjuntos 144.522 10.566 (2.052) (9.088) 143.948

OHL CO. Canada & FCC Canada 70.530 1.080 — (4.033) 67.577

Ltd. Partnership

Constructora Nuevo Necaxa 33.387 — — (2.413) 30.974

Tihuatlan, S.A. de C.V.

Proyecto Front Maritim, S.L. 7.865 5.638 — — 13.503

North Tunnels Canada Inc. 9.013 — — (515) 8.498

Aguas de Langreo, S.L. 4.817 — — (366) 4.451

Aguas de Narixa, S.A. 4.746 793 — (176) 5.363

Empresa Municipal Aguas de 6.259 — — (762) 5.497

Benalméadena, S.A.

Zabalgarbi, S.A. 2.052 — (2.052) — —

Sociedad Concesionaria Tranvia 1.149 341 - — 1.490

de Murcia, S.A.

Resto 4.704 2.714 — (823) 6.595
Sociedades asociadas 147.203 1.219 (2 (2.675) 145.745

Concessio Esta cions Aeroport 57.005 - - — 57.005

L9, SA.

Construccion de Infraestructuras 5.396 - - - 5.396

de Aguas de Potosi, S.A. de C.V.

N6 (Construction) Limited 39.447 — — — 39.447

Cleon, S.A. 7.899 12 — — 7.911

Aquos El Realito, S.A. de C.V. 6.808 — — (492) 6.316

Aguas del Puerto Empresa 9.900 1.000 — (500) 10.400

Municipal, S.A.

Baross Ter Kft 2 - ) - -

Resto 20.746 207 — (1.683) 19.270

291.725 11.785 (2.054) (11.763) 289.693

178
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Los movimientos de los ejercicios 2018 y 2017 por conceptos son los siguientes:

Resultados Cambios en el valor razonable Diferencias de Variacion
Saldo a del ejercicio  Dividendos de los instrumentos financieros conversion y otros créditos Saldo a
31.12.2017 (nota 27.g) Distribuidos imputados a reservas Compras  Ventas movimientos concedidos 31.12.2018
Orasqualia for the Development of the Waste Treatment Plant 8.698 531 — — — — 401 1 9.631
S.AE.
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 21.199 356 — — — — 1) 16.913 38.467
Mercia Waste Management Ltd. 17.553 5.041 (4.525) — — — (188) — 17.881
Zabalgarbi, S.A. 14.777 2.871 (1.500) 327 - — (177) — 16.298
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 12.149 684 (898) — — — — — 11.935
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 7.144 485 (413) 75 — — — (769) 6.522
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 6.654 2.331 (1.277) 415 — — — — 8.123
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. 2 483 — — — — (1.828) 1.344 1
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership — 1.654 — — — — 7.275 (8.928) 1
North Tunnels Canada Inc. — 7.051 — — — — (222) (303) 6.526
Resto 57.577 4.013 (2.639) (767) — (73) 13.592 (13.599) 58.194
Total negocios conjuntos 145.753 25.500 (11.252) 50 - (73) 18.852 (5.341) 173.489
Diferencias de
Resultados Cambios en el valor razonable conversién y otros  Variacion
Saldo a del ejercicio  Dividendos de los instrumentos financieros movimientos créditos Saldo a
31.12.2016  (nota 27.g) Distribuidos imputados a reservas Compras  Ventas movimientos concedidos 31.12.2017

Orasqualia for the Development of the Waste Treatment 8.976 799 8 — — — (1.080) 5) 8.698
Plant S.A.E.
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 19.626 1.231 — — — — 1 341 21.199
Mercia Waste Management Ltd. 14.855 6.032 (2.739) — — — (595) - 17.553
Zabalgarbi, S.A. 15.442 2.352 - (966) — — 1 (2.052) 14.777
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 12.557 467 (875) — — — — — 12.149
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 7.841 338 (201) (71) — — (1) (762) 7.144
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 6.165 849 (1.138) 777 — - 1 - 6.654
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. 1 (495) - - — - 2.909 (2.413) 2
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership - 5083 - - — - 2.450 (2.953) —
North Tunnels Canada Inc. - 511 — - — 4 (515) —
Resto 55.485 (276) (2.256) (1.868) - 2) (1.291) 7.784 57.577
Total negocios conjuntos 140.948 12.311 (7.201) (2.128) - (2) 2.399 (574) 145.753
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A continuacion se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los nego-
cios conjuntos en proporciéon al porcentaje de participacion en los mismos, a 31 de diciembre

de 2018 y 2017.
2018 2017

Activos no corrientes 321.716 367.457
Activos corrientes 168.929 185.575
Pasivos no corrientes 359.782 369.546
Pasivos corrientes 124.424 224152
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 207.397 204.341
Resultado de explotacion 43.211 18.913
Resultado antes de impuestos 30.530 15.622
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 25.500 12.311

Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son la explotacion de concesio-
nes, tales como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo integral del agua, actividades

de saneamiento urbano, tlneles y transporte de viajeros.

En relacion con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC hay que indicar que,
se han prestado avales por un importe de 13.212 miles de euros (12.320 miles de euros en el
gjercicio 2017), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar
el buen fin de los contratos de las diferentes actividades del Grupo. No existen compromisos
relevantes, ni otros pasivos contingentes significativos en relacion a los negocios conjuntos.

Con caracter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la partici-
pacion revisten la forma juridica de sociedades anénimas o limitadas, por lo que al ser negocios
conjuntos, la distribucién de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el acuerdo con los
otros socios que ostentan el control conjunto de acuerdo con los mecanismos establecidos por
sus acuerdos sociales.
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b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anua-
les, donde se relacionan las sociedades asociadas.

Los movimientos de los ejercicios 2018 y 2017 por conceptos son los siguientes:

Diferencias
Cambios en el valor de conversion
Resultados del razonable de los y otros Variacién
Saldo a ejercicio (nota Dividendos  instrumentos financieros movimientos Créditos Saldo a
31.12.2017 27.9) Distribuidos imputados a reservas Compras Ventas movimientos concedidos 31.12.2018

Grupo Realia Business 209.407 6.709 — 908 — - 55.469 - 272.493
Concessio Estacions Aeroport L9, S.A. 57.695 12.226 (4.311) 1.182 — — 1 — 66.793
Cleon, S.A. 32.748 — — — — (24.877) — (7.911) (40)
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 31.248 3.445 - - - - 529 - 35.222
Grupo Cedinsa — 7.308 (6.460) 3.652 — — 27.125 — 31.625
Metro de Lima Linea 2, S.A. 21.298 1.065 — — — — 934 — 238.297
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 12.093 443 — 132 — — 255 274 13.197
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 8.159 1.085 — - — - 365 9.609
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 14.327 (462) - 367 - — — 406 14.638
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 11.393 1.120 — — — - 191 — 12.704
Lézaro Echevarria, S.A. 8.637 (201) - 42 - — (29) - 8.449
Grupo Tirme 5.224 4.034 (2.628) - — — — - 6.630
Grupo .A.S.A. 6.410 1.561 (1.428) (29) — — (92) — 6.422
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 6.064 120 (225) - — — 21 - 5.980
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. 6.075 512 - - - — — - 6.587
N6 (Construction) Limited 1.035 — - - — — (1) - 1.034
Giant Cement Holding 33.771 (10.652) - - - — 1.093 - 24.212
Resto 39.303 8.399 (842) 2.806 5 (27) 2.871 (1.806) 50.709
Total empresas asociadas 504.887 36.712 (15.894) 9.060 5 (24.904) 88.732 (9.037) 589.561
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Cambios en el valor
razonable de los

Diferencias
de conversion

y otros

Saldo a ejercicio (nota Dividendos instrumentos financieros movimientos Saldo a
31.12.2016 27.9) Distribuidos imputados a reservas Ventas movimientos 31.12.2017

Grupo Realia Business 206.032 3.807 — (89) — (343) 209.407
Concessié Estacions Aeroport L9, S.A. 47.097 11.916 (6.790) 5.473 - (1) 57.695
Cleon, S.A. 32.796 (60) — — — — 32.748
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 32.464 4179 — — — (5.395) 31.248
Grupo Cedinsa 12.853 7.570 (6.188) 5.797 — (20.032) —
Metro de Lima Linea 2, S.A. 23.124 924 — — — (2.750) 21.298
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 12.691 352 — — — (458) 12.093
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 9.213 1.246 (1.572) - - (728) 8.159
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 13.760 (368) — 435 - — 14.327
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 12.178 1.205 — — — (1.990) 11.393
Lazaro Echevarria, S.A. 8.806 (369) — 235 — (35) 8.637
Grupo Tirme 4.456 3.007 (2.239) — — — 5.224
Grupo .A.S.A. 5.859 1.526 913) — (53) ) 6.410
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.975 344 (175) — — (80) 6.064
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. 6.388 844 (1.157) — - - 6.075
N6 (Construction) Limited 1.035 — — — — — 1.035
Giant Cement Holding 48.866 (7.510) — — — (7.585) 33.771
Resto 44.461 (6.639) (325) 4.002 (440) (309) 39.303
Total empresas asociadas 528.054 21.974 (19.359) 15.853 (493) (39.715) 504.887

En el cuadro anterior cabe destacar, en la columna “Diferencias de conversion y otros movi-
mientos” el traspaso desde activos no corrientes mantenidos para la venta del grupo Cedinsa
por importe de 20.032 miles de euros en el ejercicio 2018 (nota 4). Por otra parte, en noviembre
de 2018 la sociedad Realia Business, S.A. aprobd una ampliacion de capital a la cual el Grupo

acudio suscribiendo y desembolsando 55.469 miles de euros (nota 5).

Asimismo, durante el gjercicio se ha procedido a la liquidacion de la sociedad Cleon, S.A., ha-
biendo recibido los socios los activos procedentes de la sociedad sin que se hayan puesto de
manifiesto impactos significativos para el Grupo.
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A continuacién se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada
sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2018
y 2017.

2018 2017
Activos no corrientes 1.637.009 1.633.777
Activos corrientes 425.954 404.120
Pasivos no corrientes 1.641.278 1.674.900
Pasivos corrientes 314.705 274.684
Importe neto de la cifra de negocios 400.320 424.017
Resultado de explotacion 84.416 92.776
Resultado antes de impuestos 42.487 35.594
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 36.712 21.974

En relacion a la participacion sobre el grupo Realia Business, sefalar que el valor de la participa-
cion atendiendo a la cotizacion bursatil a 31 de diciembre de 2018 ascendia a 276.036 miles de
euros, superior a su valor en libros, (261.903 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) y que
tanto en el presente ejercicio como en el gjercicio anterior, no ha distribuido dividendos. A conti-
nuacion, por su relevancia, se presenta la informacion financiera resumida del grupo Realia a 31
de diciembre de 2018 y 2017, una vez homogeneizada para cumplir con las politicas contables
aplicadas por el Grupo, a la que se ha aplicado el método de la participacion:

Balance
2018 2017
Activo no corriente 993.834 1.017.311
Activo corriente 459.625 432.636
Efectivo y equivalentes 87.498 85.075
Otros activos corrientes 372127 347.561
TOTAL ACTIVO 1.453.459 1.449.947
Patrimonio Neto 773.683 619.567
Patrimonio Neto sociedad dominante 655.432 491.393
Capital 196.864 154.754
Reservas 446.249 328.948
Acciones Propias (1.566) 675)
Resultado sociedad dominante 18.070 10.259
Ajustes por cambio de valor (4.184) (1.893)
Intereses Minoritarios 118.251 128.174
Pasivos no corrientes 623.956 623.381
Pasivos financieros no corrientes 586.547 584.444
Otros pasivos no corrientes 37.409 38.937
Pasivos corrientes 55.820 206.999
Pasivos financieros no corrientes 27.951 180.372
Otros pasivos no corrientes 27.869 26.627
TOTAL PASIVO 1.453.459 1.449.947

183
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Cuenta de resultados

2018 2017

Cifra de negocios 76.249 83.492
Otros ingresos 17.635 17.216

Gastos de explotacion (40.808) (565.451)

Amortizacion de inmovilizado (12.226) (12.618)

Otros resultados de explotacion (35) 2.457
Resultado de explotacién 40.815 35.096

Ingresos financieros 7.329 557

Gastos financieros (17.680) (14.797)

Otros resultados financieros 564 (1.949)
Resultado Financiero (9.787) (16.189)

Resultado entidades valoradas por el método de la 1.695 1.486

participacion

Resultado neto por deterioro de inmovilizado — —
Resultado antes impuestos operaciones 32.723 20.393
continuadas

Impuesto sobre beneficios (7.836) (8.631)
Resultado del ejercicio de operaciones 24.887 16.762
continuadas

Resultado operaciones interrumpidas — —
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.887 16.762
Resultado sociedad dominante 18.070 10.259
Resultado intereses minoritarios 6.818 6.503

Senalar que a los anteriores estados financieros del grupo Realia, se les ha practicado un ajuste
por homogeneizacion a efectos de la aplicacion del método de la participacion para su registro
en los presentes estados financieros consolidados, ya que el citado grupo aplica la opcién per-
mitida en la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” de valorar sus activos inmobiliarios por su valor
razonable, politica contable que el Grupo no aplica.

13. Acuerdos conjuntos.
Operaciones conjuntas

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo de-
sarrollan parte de su actividad mediante la participacidon en contratos que se explotan conjun-
tamente con otros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones temporales de
empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos que se han integrado propor-
cionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjunta-
mente que estan comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados
consolidados adjuntos, en proporcién a la participacion de los mismos, a 31 de diciembre de
2018y 2017.

2018 2017

Activos no corrientes 188.348 176.488
Activos corrientes 1.363.139 1.430.648
Pasivos no corrientes 57.816 63.641
Pasivos corrientes 1.421.276 1.454.293
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 1.480.543 1.551.582
Resultado Bruto de Explotacion 132.550 130.422
Resultado Neto de Explotacion 113.501 106.343

Al cierre del ejercicio 2018 los compromisos de adquisicion de inmovilizado material, formali-
zados directamente por los contratos de gestion conjunta, ascienden a 4.981 miles de euros
(8.531 miles de euros en el gjercicio 2017), una vez aplicado el porcentaje de participacion que
las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en participacion
y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes compartir la
responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.
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En relacion con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que
indicar que se han prestado avales por un importe de 1.461.672 miles de euros (1.428.806 miles
de euros en el gjercicio 2017), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados,
para garantizar el buen fin de la ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano.

14. Activos financieros no corrientes
y 0otros activos financieros corrientes

Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a “Activos
financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el siguiente des-
glose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 se distribuyen segun
el siguiente detalle:

Activos Activos
financieros financieros
Activos a valor a valor
financieros razonable razonable Derivados
al coste cargo a cargo a de
amortizado reservas resultados cobertura Total

2018
Instrumentos de patrimonio - 24.660 - - 24.660
Valores representativos de 703 - - - 703
deuda
Derivados - - 40 1.265 1.305
Otros activos financieros al 353.884 - - - 353.884
coste amortizado

354.587 24.660 40 1.265 380.552
2017
Instrumentos de patrimonio - 29.167 - - 29.167
Valores representativos de 1.345 - - - 1.345
deuda
Derivados - - - 438 438
Otros activos financieros al 293.693 - 3.731 - 297.424
coste amortizado

295.038 29.167 3.731 438 328.374

En el gjercicio 2018 destaca, en el epigrafe “Activos financieros al coste amortizado”, el incre-
mento de 68.574 miles de euros aportado por la sociedad FCC (E&M) Ltd. por los derechos
de cobro no corrientes de concesiones relativos a la construccion de una plata incineradora en
Edimburgo.

En el gjercicio 2017 no se produjeron movimientos significativos en estos epigrafes.



FCC_Informe Anual_2018 | Cuentas anuales | Grupo FCC Consolidado | Memoria consolidada | Pagina 45 de 131

a.1) Instrumentos de patrimonio

Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2018 y de 2017:

% Participacion
efectiva

Valor razonable

a.2) Otros activos financieros al coste amortizado

Los vencimientos previstos para los otros activos financieros al coste amortizado son los si-
guientes:

2024 y
2018 2020 2021 2022 2023 siguientes Total
Participaciones iguales o superiores al 5%: Depositos y fianzas 4.673 1.754 154 228 51.960 58.769
Cafasso Consortium N.V. 15,00% 8.777 Créditos no comerciales ~ 12.917 11.332 11.410 11.386 48.563 95.608
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 8.764 Derechos de cobro no 12.421 11.107 11.183 11.264 163.5632 199.507
) 5 corrientes, acuerdo de
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 3.629 concesion (notas 3.a)
Resto - 2.380 y 11
Participaciones inferiores al 5%: 30.011 24.193 22.747 22.878 254.055 353.884
Resto - 1.100
B 24.660 Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades
. publicas por refinanciacién de deuda principalmente en la actividad de servicios del agua que
devengan intereses de acuerdo con las condiciones de mercado. Durante el ejercicio no se ha
2017 producido ningn hecho que haga prever incertidumbres en relacion a la recuperacion de dichos
Participaciones iguales o superiores al 5%: créditos.
World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52% 6.036
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817 Los depdsitos y fianzas corresponden basicamente a los realizados por obligaciones legales o
ntractual nel rroll | tivi | i | Gr tal m 5-
Consorcio Traza, SA. 16.60% 5.624 c.o actuales e .e desg o. o delas ac d’ades de Ias soe edades del Grupo, .a es C(.J o depd
sitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de inmuebles,
Resto - 2.509 etc
Participaciones inferiores al 5%:
Resto _ 1.181
29.167

Las principales variaciones producidas durante el ejercicio 2018 han sido la constitucion de
la sociedad Cafasso Corsortium, N.V., adjudicataria de la explotaciéon de la prision de Haren
(Bélgica) y el aumento de la participacion en un 7,49% en la sociedad World Trade Center
Barcelona, S.A., pasandose a consolidar por el método de la participacion, al ostentar el

Grupo influencia significativa.
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b) Otros activos financieros corrientes

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

Activos Activos Activos
financieros financieros a financieros a valor
al coste valor razonable razonable cargo a

amortizado  cargo a reservas resultados Total
2018
Instrumentos de patrimonio - - - -
Valores representativos de deuda 35 - - 35
Derivados - 16 - 16
Depositos y fianzas 71.535 - - 71.535
Otros activos financieros al coste 107.229 - - 107.229
amortizado

178.799 16 - 178.815
2017
Instrumentos de patrimonio - - - -
Valores representativos de deuda 29 - - 29
Derivados - - 5 5
Depdsitos y fianzas 63.598 - - 63.598
Otros activos financieros al coste 94.735 - 202 94.937
amortizado

158.362 - 207 158.569

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes, rea-
lizadas a mas de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de teso-
reria, los créditos concedidos a sociedades contabilizadas por el método de la participacion, los
créditos a terceros y los depodsitos financieros constituidos por garantias contractuales. Como
otros activos financieros a coste amortizado figuran principalmente créditos concedidos y otras
cuentas a cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe de 20.527 miles de euros
(20.538 miles de euros en el gjercicio 2017), créditos a terceros por importe de 34.024 miles
de euros (32.512 miles de euros en el gjercicio 2017), imposiciones en entidades de crédito por

importe de 5.482 miles de euros (5.656 miles de euros en el ejercicio 2017) y cuentas a cobrar
por servicios de concesién (modelo financiero) por importe de 41.265 miles de euros (30.726
miles de euros en el ejercicio 2017) (nota 11).

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esté en rentabilidades de mercado
segun el plazo de cada inversion.

15. Existencias

La composicion del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2018 y de
2017 se corresponde con el siguiente detalle:

2018 2017

Bienes inmobiliarios 372.570 298.095
Materias primas y otros aprovisionamientos 166.081 152.801
Construccion 68.972 68.925
Cemento 54.205 53.295
Gestion Integral del Agua 16.627 13.019
Servicios Medioambientales 25.008 17.388
Corporacion 1.274 174
Productos terminados 25.574 18.395
Anticipos 126.809 100.336
691.034 569.627
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En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la promocién inmobiliaria, adqui-
ridos, principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el Grupo. Asimismo, también
figuran registrados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de produccion, sobre los que
existen compromisos de venta por un valor final de entrega a los clientes de 26.041 miles de eu-
ros (18.250 miles de euros en el gjercicio 2017). Los anticipos que han entregado algunos clien-
tes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios” estan garantizados por contratos de seguros
0 avales bancarios, de acuerdo con los requisitos establecidos por la normativa en vigor. A con-
tinuacion se muestra el detalle de los principales productos inmobiliarios pendientes de venta:

2018 2017

Fincas Tres Cantos (Madrid) 115.795 120.144
Fincas Arroyo Fresno (Madrid) 50.783 -
Promocion Viviendas Sant Joan Despi (Barcelona) 48.266 44.442
Fincas Badalona (Barcelona) 14.729 14.729
Promocion Viviendas Pino Montano (Sevilla) 10.139 11.406
Finca Las Mercedes (Madrid) 7.016 7.016
Promocion Viviendas Vitoria (Alava) 1.565 1.668
Resto de fincas y promociones 124.277 98.690

372.570 298.095

Las existencias inmobiliarias se han valorado tomando principalmente como base las referencias
del mercado finalista, mediante el calculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado
existente en la localidad en que se ubican; y, en su caso, cuando se han recibido ofertas de
compra, se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoracion. En casos concretos y con
bases selectivas se toman en consideracion criterios cuantitativos y cualitativos para el contraste
de valor de una muestra de las existencias inmobiliarias con expertos independientes.

En el gjercicio 2018 el saldo total acumulado de deterioros asciende a 246.103 miles de euros
(197.859 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). La variacion entre ambos ejercicios atien-
de principalmente a variaciones del perimetro, destacando la inclusién como dependiente de la
sociedad Proyecto Front Maritim, S.L. con deterioros acumulados de 51.178 miles de euros.

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del ejercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para la eje-
cucion de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos almacenables
de construccion, repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las
actividades.

16. Deudores comerciales, otras cuentas a
cobrar y otros activos corrientes

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de negocios pen-
diente de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las diversas actividades
del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.

La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2018 'y de 2017 se
corresponde con el siguiente detalle:

2018 2017

Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 740.277 769.174
Produccién ejecutada pendiente de certificar 523.162 571.258
Retenciones por garantia 60.675 39.539
Produccién facturada a empresas asociadas y controladas 56.816 77.688
conjuntamente

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.380.930 1.457.659
Anticipos recibidos por pedidos (nota 22) (492.174) (624.964)
Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones 888.756 832.695

de servicios
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El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones
por riesgo de insolvencia que ascienden a 270.725 miles de euros (327.258 miles de euros a 31
de diciembre de 2017) y deducida la partida de anticipos recibidos por pedidos que figura en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado
adjunto. Dicha partida recoge también las cantidades certificadas por anticipado por diversos
conceptos, hayan sido cobradas o no.

Los créditos por operaciones comerciales en mora son los siguientes:

2018 2017
Construccion 46.781 53.496
Servicios Medioambientales 268.610 304.764
Agua 57.308 55.127
Corporacion - 3.683
TOTAL 372.699 417.070

Senfalar que los importes anteriores constituyen el total de activos financieros en mora en el Gru-
po, ya que no existen créditos financieros significativos en mora. Se consideran en mora, todos
aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la contraparte, sin embargo,
hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los diferentes sectores en
los que el Grupo FCC opera, si bien determinados activos estan en mora, no hay riesgo de im-
pago, ya que la mayoria de sus clientes, son clientes publicos, en los que Unicamente se pueden
producir retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los correspondientes intereses de
demora.

La partida “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge principal-
mente el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas por importe de
197.500 miles de euros (217.204 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) y servicios realiza-
dos por importe de 542.777 miles de euros (551.970 miles de euros a 31 de diciembre de 2017),
pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado. Con caracter general, no existen litigios
en relacion con las mismas.

La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras y
contratas en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.s), y el importe certifica-
do hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccion ejecutada
pendiente de certificar”.

En el epigrafe produccion pendiente de certificar se incluye obra ejecutada pendiente de certifi-
car correspondiente a los contratos de construccion que lleva a cabo el Grupo por importe de
242.681 miles de euros. Tal y como se detalla en la nota 2 de las presentes notas anuales, el
Grupo ha aplicado con efecto 1 de enero de 2018 la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes
de contratos con clientes”. El citado saldo incluye principalmente las diferencias entre la produc-
cién ejecutada, valorada a precio de venta, y la certificacion realizada hasta la fecha conforme al
contrato vigente por importe de 229.277 miles de euros; es decir, produccion reconocida segun
el grado de avance con origen en diferencias entre el momento en que se ejecuta la produccion
de la obra, amparada por el contrato firmado con el cliente, y el momento en que éste procede
a su certificacion.

Asimismo, en el epigrafe “Produccion pendiente de certificar” se incluyen servicios prestados en
las actividades de Medio Ambiente y Agua que se facturan con una periodicidad superior al mes,
correspondiendo basicamente a los trabajos realizados en el desarrollo normal de la actividad
por importe de 219.846 miles de euros.

El importe de la cesion de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de recurso
contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 213.562 miles de euros al cierre
del ejercicio (289.876 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). La disminucion en su saldo es
debida a su menor utilizacion en el gjercicio 2018. El impacto en la tesoreria de las cesiones de
crédito se recoge en el epigrafe “Cambios en el capital corriente” del Estado de Flujos de Efec-
tivo. Este importe se ha minorado de la “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros derivados de las obras adjudi-
cadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a 44.448 miles de euros (25.939
miles de euros a 31 de diciembre de 2017). Este importe se ha minorado de la “Produccion
certificada pendiente de cobro y deudores por ventas”.
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b) Otros deudores

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 se corres-
ponde con el siguiente detalle:

2018 2017

Administraciones Publicas - Deudor por IVA (nota 24) 93.550 74.046
Administraciones Publicas - Deudor por otros 54.202 51.264
conceptos (nota 24)

Otros deudores 105.786 109.187
Anticipos y créditos al personal 3.086 3.004
Activos por impuesto corriente (nota 24) 58.244 26.954
Total saldo otros deudores 314.868 264.455

¢) Otros activos corrientes

En este epigrafe se recogen principalmente importes desembolsados por el Grupo en relacion
a determinados contratos por prestacion de servicios, que todavia no se han registrado como
gastos en la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes
Cuentas Anuales.

17. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

La gestion de la tesoreria de las sociedades dependientes, que forman parte del perimetro de
financiacion del que es cabecera la matriz del Grupo, Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A., se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas empresas parti-
cipadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacion. Este epigrafe recoge la tesoreria del
Grupo, asi como depdsitos bancarios e imposiciones con un vencimiento inicial de tres meses o
de un plazo inferior. Tanto durante el gjercicio 2018 como 2017 estos saldos se han remunerado
a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicién de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el gjercicio
2018y 2017:

2018 2017
Euro 777.158 699.320
Délar Estados Unidos 159.476 342.973
Libra Esterlina 1356.770 82.989
Leu rumano 36.363 774
Corona checa 23.966 24.937
Otras divisas europeas 2.566 3.758
Latinoamérica (divisas diversas) 47.716 27.739
Resto 83.182 55.765
Total 1.266.197 1.238.255

18. Patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 adjunto
muestra la evolucion del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los
minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

En el mes de septiembre del presente ejercicio se perfecciond la venta del 49% del capital de la
filial FCC Aqualia, S.A. al fondo IFM Global Infrastructure Fund por un importe de 1.024 millones
de euros (nota 5). Esta venta se ha considerado una operacién de patrimonio por lo que no
tiene impacto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. La operacion
ha supuesto un aumento de reservas de 789.054 miles de euros, un aumento de los Ajustes
por cambio de valor de 10.818 miles de euros y un aumento de los Intereses Minoritarios de
222.167 miles de euros.

Por otra parte en el mes de enero de 2018 se procedio a la adquisicion del 49% de Aqualia
Czech, S.L. y Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o. a MIT Infraestructures Europe, Ltd. Por
importe de 92.500 miles de euros, pasando el Grupo a controlar el 100% de las citadas compa-
filas (nota 5). Esta operacion ha supuesto una disminucion de las Reservas de consolidacion de
59.509 miles de euros, un aumento de los Ajustes por cambio de valor de 9.148 miles de euros
y una disminucién de los Intereses Minoritarios de 42.139 miles de euros.
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El resto de las “Otras variaciones del patrimonio neto” incluye basicamente la distribucion del
resultado obtenido por el Grupo en el ejercicio anterior.

I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

La primera aplicacion de la NIIF 9 y NIIF 15 (nota 2) a 1 de enero de 2018, ha supuesto una
disminucion de 180.882 miles de euros.

a) Capital

El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta constituido por 378.825.506
acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal
cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desem-
bolsadas.

Los titulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafolas (Madrid, Barcelo-
na, Valencia y Bilbao) a través del sistema de interconexion bursatil (Mercado Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus
filiales, cuando sea superior al 10%, segun informacion facilitada, Inversora Carso S.A. de C.V.,
sociedad controlada por la familia Slim, posee directa e indirectamente, a la fecha de formula-
cion de estas cuentas, un 61,11%. Por otra parte, la empresa Samede Inversiones 2010, S.L.
posee una participacion indirecta del 15,44% del capital principalmente a través de la sociedad
Dominum Direccion y Gestion, S.A. (DDG) y la sociedad Nueva Samede 2016 S.L.U. (Nueva
Samede) posee una participacion directa del 4,53%, estas dos sociedades estan controladas
por D? Esther Koplowitz Romero de Juseu (100%).

Adicionalmente D? Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

El 27 de noviembre de 2014, los dos principales accionistas firmaron un acuerdo de inversion, al
que se acompafo el 5 de febrero de 2016 un Contrato de Novacion Modificativa y No Extintiva
del citado acuerdo.

El 17 de mayo de 2018, el accionista de control Carso ha adquirido de las entidades financieras,
a través de su filial Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. la totalidad de la deuda de la
sociedad DDG, documentada en el contrato de opciones de compra y venta de deuda de DDG
suscrito entre las entidades financieras y Carso y sus respectivas novaciones, y que habia sido
descrito en el folleto explicativo de la OPA obligatoria de las acciones de Fomento de Construc-
ciones y Contratas, S.A., formulada por CEC y aprobada por la CNMV con fecha 27 de junio
de 2016.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicion de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2018 y
de 2017 es la siguiente:

2018 2017
Reservas de la Sociedad Dominante 421.487 234.559
Reservas de consolidacion 976.092 491.514
1.397.579 726.073

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en beneficios retenidos vy, en su
caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicion a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es la siguiente:

2018 2017
Prima de emision 1.673.477 1.673.477
Reserva legal 75.765 26.114
Reserva por capital amortizado 6.034 6.034
Reservas voluntarias y resultados negativos de ejercicios (1.333.789) (1.471.066)

anteriores

421.487 234.559
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Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del
saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de
liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2018 la reserva legal esta totalmente dotada.
Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios 2002
y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley
de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible, excepto con los
mismos requisitos que se exigen para la reduccion de capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningun tipo de limitacion o restriccion sobre su disponibilidad,
constituidas liboremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante una vez aplicada la dis-
tribucion de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras reservas de caracter indisponible de
acuerdo con la legislacion vigente.

b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas en
cada una de las areas de actividad. Asimismo, también se incluyen de acuerdo con la NIC 27
“Estados financieros separados” las derivadas de los cambios en la participacion de las socieda-
des del Grupo siempre y cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la
compra o venta adicional y el valor en libros de la participacion. Por otra parte, de acuerdo con
la NIC 19 “Retribuciones a los empleados” se incluyen en este epigrafe las pérdidas y ganancias
actuariales de los planes de pensiones y otras prestaciones sociales. Los importes que compo-
nen este concepto a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 son:

2018 2017
Medio Ambiente 94.287 113.238
Agua 48.849 159.301
Construccion (107.829) (122.283)
Cemento 24.599 24.273
Corporacion 916.186 316.985
976.092 491.514

La principal variacion de este epigrafe es debida a la venta del 49% de capital de FCC Aqualia, S.A.
comentada al principio de la presente Nota que ha hecho que aumente en 789.054 miles de
euros. Asimismo la adquisicion del 49% del negocio de Agua en la Republica Checa ha hecho
que disminuya en 59.509 miles de euros.

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u otras
sociedades del Grupo valoradas al coste de adquisicion.

El Consejo de Administracion y las sociedades filiales estan autorizados por la Junta General
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicion derivativa
de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
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El movimiento del ejercicio 2018 se detalla a continuacion:

Saldo a 31 de diciembre de 2016 (5.502)
Ventas 1.255
Adquisiciones (180)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 (4.427)
Ventas -
Adquisiciones (7.296)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 (11.723)

A continuacion se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2018 y de

2017:
2018 2017
Numero de Numero de
Acciones Importe Acciones Importe
Fomento de Construcciones y 823.430 (11.723) 230.100 (4.427)
Contratas, S.A.
TOTAL 823.430 (11.723) 230.100 (4.427)

A 31 de diciembre de 2018, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta o por
sociedades dependientes suponen el 0,22% del capital social (el 0,06% a 31 de diciembre de
2017).

d) Ajustes por cambios de valor

La composicion de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el
siguiente:

2018 2017
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (141.247) (148.772)
Diferencias de conversion (191.051) (208.405)
(332.298) (357.177)

d.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rubrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (nota 14) y de los derivados
de cobertura de flujos de efectivo (nota 23).

La composicion de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros
a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es el siguiente:

2018 2017

Activos financieros a valor razonable con 7.793 9.816
cambios en otro resultado global

Vertederos de Residuos, S.A. 7.657 9.710

Resto 136 106
Derivados financieros (149.040) (158.588)

Concessié Estacions Aeroport L9, S.A. (68.340) (69.523)

Grupo Cedinsa (84.810) (88.462)

Urbs ludex et Causidicus, S.A. (80.930) (83.993)

Grupo FCC Environment (UK) (9.081) (10.320)

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. (3.038) (3.453)

Resto (2.841) (2.837)

(141.247) (148.772)
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d.2) Diferencias de conversion La inversion neta en divisas distintas del euro (convertidas a euros de acuerdo con lo indicado

. ) L en la nota 3.k), agrupada por mercados geograficos es la siguiente:
Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas ), agrup P 9e09 9

a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 son:

2018 2017
k) 2017 Reino Unido 397.714 385.521
Uni6n Europea: Estados Unidos de América 47.857 51.868
Grupo FCC Environment (UK) (150.402) (149.361) América Latina 71.460 84.171
Dragon Alfa Cement Limited (3.459) 21) Republica Checa 67.930 69.011
Resto (13.224) (167.085) (21.636) (171.018) Resto 161.686 132.380
Estados Unidos de América: 746.647 722.951
Grupo FCC Construccion de América 8.960 9.489
Giant Cement Holding, Inc. (1.957) (8.039) e) Resultado por accién
Resto 732 7.735 341 6.791
El resultado basico por accion se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la So-
Egipto: ciedad Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
Orasqualia Devel. Waste T.P. S.A.E. (3.893) (7.858) gjercicio, siendo el resultado por accién de 0,66 euros en el gjercicio 2018 (0,31 euros en el
Egypt Environmental Services, S.A.E. (3.987) (4.080) gjercicio 2017).
Resto (2.900) (10.780) (3.799) (15.737)
Tanez 2018 2017
Societé des Ciments d’Enfidha (26.659) (22.524) Resultado
Resto (859) (27.518) (753) (23.277) Resultado atribuido dominante 251.569 118.041
Argelia Acciones en circulacion
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem (4.493) (9.338) Promedio ponderado acciones 378.437.848 378.497.194
Shariket Miyeh Ras Djinet (1.634) 6.127) (3.395) (12.733) Beneficio por accion (en euros) 0,66 0,31
América Latina: A 31 de diciembre de 2018 el Grupo no tiene emitidos instrumentos convertibles en acciones
Grupo FCC Construccion de América 3.118 3.170 de ningun tipo, por lo que las ganancias por accion diluidas coinciden con las ganancias por
Resto 3.314 6.432 679) 2.491 accion basicas.
Resto Divisas
Resto 6.292 6.292 5.078 5.078

(191.051) (208.405)
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Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial
y de los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que participan
los accionistas minoritarios del Grupo.

La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 de
las principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas Resultados Total
2018
Grupo FCC Aqualia 71.050 163.775 24.550 249.375
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.894 18.649 1.315 21.858
Resto 7.031 (5.729) 2.287 3.589
79.975 166.695 28.152 274.822
2017
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.974 20.277 173 22.424
Aqualia Czech 33.958 7.678 (57) 41.579
Resto 16.499 (11.339) 5.430 10.590
52.431 16.616 5.546 74.593

La principal variacion de este epigrafe es debida a la venta del 49% de capital de FCC Aqua-
lia, S.A. comentada al principio de la presente nota que ha supuesto el registro inicial de unos
intereses minoritarios por importe de 222.167 miles de euros. Posteriormente a la venta se
han generado resultados de minoritarios por importe de 20.545 miles de euros. Asimismo la
adquisicion del 49% del negocio de Agua en la Republica Checa anteriormente comentado ha
supuesto una disminucion de 42.139 miles de euros.

19. Provisiones no corrientes y corrientes

La composicion a 31 de diciembre de 2018 y de 2017 de las provisiones es como sigue:

2018 2017
No corrientes 1.161.989 1.140.965
Obligaciones por prestaciones a largo 23.171 23.703
plazo al personal
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion 98.807 100.761
de inmovilizados
Actuaciones medioambientales 237.829 227197
Litigios 168.459 152.818
Garantias y obligaciones contractuales y 58.656 55.558
legales
Actuaciones mejora o ampliacion 139.256 129.290
capacidad en concesiones
Otras provisiones para riesgos y gastos 435.811 451.638
Corrientes 209.264 165.793
Liquidacion y pérdidas de obras 193.273 150.362
Otras provisiones 15.991 15.431
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Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2018 y 2017 han
sido las siguientes:

Provisiones no corrientes  Provisiones corrientes

Saldo a 31-12-2016 1.175.595 202.911

Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 367 —

Variacién de obligaciones por prestaciones al (2.826) -

personal por pérdidas y ganancias actuariales

Actuaciones de mejora o ampliacion de 35.018 —

capacidad de concesiones

Dotaciones/(Reversiones) 77.821 (785)
Aplicaciones (pagos) (153.365) (29.868)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion 8.355 (6.465)
y otros movimientos

Saldo a 31-12-2017 1.140.965 165.793
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 9.151 —

Variacién de obligaciones por prestaciones al (1.727) —

personal por pérdidas y ganancias actuariales

Actuaciones de mejora o ampliacion de 15.004 —

capacidad de concesiones

Dotaciones/(Reversiones) 105.391 37.792
Aplicaciones (pagos) (122.767) (6.360)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion 16.972 12.039
y otros movimientos

Saldo a 31-12-2018 1.161.989 209.264

Dentro de la partida “dotaciones (reversiones)’ destacan las dotaciones para actuaciones
medioambientales por 30.314 miles de euros (31.137 miles de euros a 31 de diciembre de
2017), asi como provisiones para actuaciones futuras de reposicion o grandes reparaciones en
concesiones por 14.183 miles de euros (14.476 miles de euros a diciembre de 2017). Adicional-
mente en el gjercicio 2018 destaca la dotacion de 25.000 miles de euros para cubrir determina-
dos riesgos en proyectos internacionales en la actividad de Construccion.

En la partida “Aplicaciones (pagos)” hay recogidos pagos por 19.012 miles de euros (11.044
miles de euros a 31 de diciembre 2017), para actuaciones medioambientales que impacta en el
epigrafe “Otros cobros/ (pagos) de actividades de explotacion” del Estado de Flujos de Efectivo
consolidado. Por otra parte, se incluyen 14.908 miles de euros (14.733 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017), 9.752 miles de euros (16.473 miles de euros a 31 de diciembre de 2017)
y para actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad en concesiones, y provisiones de
desmantelamiento vy retiro de inmovilizado, respectivamente. Dichos importes impactan en el
epigrafe “Pagos por inversiones de inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”
del Estado de Flujos de Efectivo consolidado.

Por otra parte en el gjercicio 2018 se han aplicado provisiones por actas fiscales por un importe
de 38.130 miles de euros (nota 24). Esta aplicacion no ha supuesto una salida de caja para el
Grupo, ya que se ha compensado con créditos fiscales que tenia reconocidos el Grupo Fiscal.
En el gjercicio 2017 y derivado de un acta fiscal incoada por la Agencia Tributaria por el Impuesto
sob